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Uvod

Kazdy podnikatelsky subjekt, ktery se chce stat na trhu GspéSnym a obstat v tvrdém
konkurenénim prostedi, by mél znat svou vlastni ekonomickou situaci. K tomu, aby
dokazal naplnit své cile, at’ uz jde o maximalizaci zisku, maximalizaci podilu na trhu ¢i
udrzeni stalych zdkazniki, je nutné efektivni fizeni podnikovych financi. Cennym
zdrojem informaci pro vyhodnoceni ekonomické situace podniku je finan¢ni analyza
vychézejici z podnikovych ucetnich vykazi. Na zakladé vyznamnych, hodnovérnych a
srozumitelnych udaji je podnik schopen fidit své Cinnosti a rozhodovat 0 svém
budoucim vyvoji v kratkodobém i dlouhodobém c¢asovém horizontu. Diky finanéni
analyze je podnik schopen odhalit vlastni silné¢ a slabé stranky a pfijmout vcas takova

opatieni, aby bylo dosazeno podnikovych cili.

Cilem této prace je zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti Ideal Standard s.r.o. ve
sledovaném obdobi 2009 az 2013 a stanoveni navrhti ke zlepSeni soucasného
ekonomického stavu. Diléim cilem prace je teoretické vymezeni dané problematiky

spolu s praktickym rozborem dat podniku ziskanych z ucetnich vykazu.

V prvni kapitole bakalatfské prace je predstavena a charakterizovana spolecnost Ideal
Standard s.r.0., budou zde uvedeny zakladni informace tykajici se podniku, jeho
pfedmétu podnikani a bude zde rovnéZ struéné nastinéna historie podniku. V ramci

prvni kapitoly bude rovnéz predstaveno mikroprostiedi a mezoprostiedi spole¢nosti.

Druha kapitola zachycuje teoreticka vychodiska finan¢ni analyzy a jeji vyznam. BliZe
budou ptedstaveni jeji uzivatelé, metody a postupy pouzivané pro sestavovani financni

analyzy, které budou vyuzity v praktické casti.

Nasledujici kapitola bude vénovana samotné praktické finan¢ni analyze spolecnosti za
pouziti horizontalni i vertikalni analyzy ucetnich vykazl rozvahy a vykazu ziski a ztrat.
Finan¢ni analyza bude zahrnovat rovnéz nejpouzivanégjsi pomerové ukazatele a vybrané
bankrotni a bonitni modely. Tato ¢ast je vychodiskem ke zhodnoceni ekonomické

situace podniku obsazené v nasledujici kapitole.

Zavérecna Cast prace bude vénovana celkovému zhodnoceni finanéni situace podniku

spolu s podanim navrhti na zlepseni stavajici situace.



1 Ideal Standard s.r.o.

V této praci bude provedena finan¢ni analyza dat ziskanych na zakladé spoluprace se
spolecnosti Ideal Standard s.r.o. (dale jen Ideal Standard), zapsané v obchodnim
rejstiiku od 1. srpna 2001. Vzhledem k poctu zaméstnanci a ro¢nimu uhrnu aktiv
vznikd spolecnosti povinnost ovéfeni fadné a mimotadné ucetni zavérky nezavislym
auditorem. Na zdklad¢ parametri poctu zaméstnancli a ronimu thrnu aktiv je Ideal

Standard dle kritérii Evropské unie velkym podnikem.

1.1 Zakladni udaje Ideal Standard s.r.o.

Nazev spole¢nosti: Ideal Standard s.r.o.
Datum zapisu: 1. srpna 2001
Pravni forma podnikani: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo spolecnosti: Zemska 623
Teplice
41501
ICO: 264 69 766
Jednatelé firmy: Ing. Ladislav Besik

Andrew Philip Riby
RNDr. Miluse Pojerova

Zakladni kapital: 398 722 000 K¢ (Justice, 2015)

1.2 Strucna historie podniku

Historie podniku je vice neZ staletd, nebot’ jeho ¢innost se opird o dlouhodobou tradici
vyroby keramiky v podkrus$nohoti. ZaloZeni podniku v aredlu Teplice — Trnovany se
datuje k roku 1885 a jiz od této doby zde probihala vyroba keramiky. V prub¢hu 19.
stoleti dochéazelo k rychlému a uspéSnému vzestupu vyroby i1 poctu zaméstnancl
v podniku. V tomto obdobi se vyrazné rozsifila i nabidka vyrabéné keramiky. Podnik
pokracoval ve vyrobé ozdobnych figurek, vaz, misek a stojanti na kvétiny, zahajena ale

byla 1 vyroba zdravotnické keramiky, jez se pozdé€ji stala hlavnim vyrobkovym



artiklem. V roce 1924 se podnik stava filidlkou spole¢nosti Ditmar-Urbach s.r.o.,
v tomto obdobi dochazi k nejvétsimu rozvoji arealu zavodu a v podstaté k vystavbeé
vSech dodnes pouzivanych tovarnich 4 az 5 podlaznich budov. Sortiment byl v této
dob¢ tvofen i1 nadéle zdravotnickou keramikou a ozdobnou a figurdlni keramikou.
Vilecné obdobi 1938 — 1945 znamenalo pro podnik velké omezeni ve vyrob¢. Celkove
doslo k poklesu vyroby i zaméstnanosti, piestoze byl podnik zafazen mezi zavody
diilezité pro obranu fie a mohl tak nadale provozovat svou ¢innost. Cinnost podniku
byla v této dobé omezena na dodavky keramiky pro armadu i jednotky SS. Roku 1945
doslo ke znarodnéni podniku na zakladé vyhlasky ministerstva prumyslu, k jeho
odstatnéni pak az vroce 1990. O dva roky pozdéji doslo na zaklad¢ privatizacniho
projektu k pfevodu podniku na spole¢nost Ideal Standard Europe se sidlem v Bruselu.
Ke vzniku spolecnosti Ideal Standard s.r.0. dochazi k 1. 8. 2001 zapisem do obchodniho
rejstiiku. 'V soucasné dobé je Ideal Standard dcefinou spolec¢nosti Ideal Standard
International BVBA (dale jen Ideal Standard International), ktera je tak ovladajici
osobou pfimo vykonavajici fidici plisobnost. Tuto skupinu vlastni kapitalova spolenost

Bain Capital ze Spojenych stati. (Ideal Standard s.r.o., 2015)

1.3 Skupina Ideal Standard International

Ideal Standard International je matef'skou spole¢nosti Ideal Standard a zaujima vedouci
postaveni na trhu ve vyvoji, industrializaci a dodavce inovativnich koupelnovych feSeni.
StéZejni soucasti je oblast vyroby sanitarni keramiky, kuchynskych a koupelnovych
vodovodnich baterii, nabytku a dopliki. Ideal Standard International piisobi ve vice nez
20 zemich Evropy, Stfedniho vychodu, Afriky a Latinské Ameriky. Politikou
spoleCnosti je nabizet vyrobky Spickové urovné za konkurenceschopné ceny, které
spliiuji nejptisnejs$i normy, a posilovat povédomi znacky. Skupina se rovnéz zavazuje
k trvalému ekologicky orientovanému jednani a piijima tak odpovédnost k Zivotnimu
prosttedi, zavazuje se ke snizovani zatiZeni Zivotniho prostfedi s ohledem na pozadavky
pravnich ptfedpisti na ochranu Zivotniho prostiedi a vyviji takové produkty, které jsou
ekologicky Setrné a nenaro¢né na spotiebu energii a ptirodnich zdroju. (Ideal Standard

s.r.o., 2015)

Ideal Standard se sidlem v Teplicich zastupuje skupinu Ideal Standard International pro

esky a slovensky trh. Clenstvi v kapitalové silné mezinarodni skuping nese podniku



vyhody ve formé¢ snizovani ndkladl na vlastni vyvoj, nebot’ urcité technologie vyroby i
modelové fady vyrobkl jsou pfevzaty v ramci skupiny. Vyrazna globalizace spole¢nosti
znamena 1 rozsifeni odbytového trhu, nebot’ podnik samotny si nemusi na zahrani¢nich
trzich budovat jméno a prochdzet naronym procesem pronikani na tyto trhy, nybrz jeho
znaCka je zde uz zavedend a znama. Ideal Standard International rovnéz Céstecné
pokryva vykyvy v poptdvce po vyrobcich formou pterozdélovani zakazek mezi
jednotlivé dcefiné spolecnosti tak, aby nemusel byt chod zadné z nich na delsi dobu

vyrazn¢ omezen. (Pojerova, 2015)

1.4 Predmét podnikani

Predmét podnikani spolecnosti se Vv prubéhu ptisobeni Ideal Standard na ceském a
slovenském trhu rozsitil na velkoobchod, specializovany maloobchod a maloobchod se
smiSenym zboZim, vyvoj i vyrobu sanitdrni a uzitkové keramiky. Klicovou se stal pro
¢innost spolecnosti rozvoj zejména v oblasti vyvoje a vyroby sanitdrni a uzitkové
keramiky. Jak jiz bylo nastinéno, v ramci skupiny probiha jista specializace ve vyrobé a
ne vSechny dcefiné spoleCnosti se zabyvaji vyrobou kompletni Sife sortimentu. Ideal
Standard se sidlem Vv Teplicich se v ramci skupiny zaméfuje na vyrobu malosériovych
luxusnich modeli. Cinnosti v oblasti podnikani jsou v§ak pomé&mé omezené, nebot’ i ty
jsou centralné fizeny matetskou spolec¢nosti jak v oblasti vyroby, tak i v oblasti prodeje.
Ideal Standard ma s matefskou spole¢nosti uzavieny smlouvy pro obé tyto oblasti.

(Pojerova, 2015)
Oblast vyroby

Doslo k uzavieni smlouvy o konsigna¢nim vyrobci, kdy Ideal Standard International
zajiStuje objednavky v ramci celé skupiny a nakupuje suroviny centralné pro vSechny
evropské vyrobni spolecnosti. Néasledné dochazi k pterozdé€leni objedndvek a surovin
dle zaméteni jednotlivych dcetfinych spolecnosti s ohledem na jejich soucasné dispozice
a potieby. Ideal Standard s.r.o. opracovdva tyto suroviny patiici Ideal Standard
International a fakturuje naklady jako sluzbu této spolecnosti. Druhou smlouvou je
smlouva o skladovani. Ideal Standard se v této oblasti stara o sklad hotovych vyrobku a

jejich naslednou expedici sesterskym spole¢nostem. (Pojerova, 2015)
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Oblast prodeje

Oblast prodeje upravuje smlouva o distribuci. Ideal Standard nakupuje zbozi od Ideal
Standard International az ve chvili, kdy obdrzi objednavku od zikaznika z Ceské &i
Slovenské republiky, snizuji se mu tak naklady na drzeni zbozi na skladé. Zakaznicky

servis je nasledné fakturovan spole¢nosti Ideal Standard International. (Pojerova, 2015)

1.5 Organizaéni struktura

Spolecnost Ideal Standard je fizena generalnim a obchodnim feditelem, ktery je zaroven
jednim z jednatell spolecnosti. Statutarni orgédn tvoii tii jednatelé, ktefi jsou opravnéni
samostatné jednat jménem spole¢nosti a jsou rovnéz zapsani v obchodnim rejstiiku.
Organizac¢ni struktura je funkcionalné uspotfadand, pracovnici spolecnosti jsou sdruzeni

podle podobnosti tikold a dovednosti do jednotlivych skupin.

Na zékladé zaméteni je spolecnost rozdélena do ne€kolika usekt. Ekonomicky tusek vede
ekonomicka feditelka, v Cele personalniho Gseku stoji manazerka lidskych zdroju a usek
obchodu je pak veden feditelem zavodu. Tomu jsou podfizeni vedouci jednotlivych
sekci vyroby a prodeje, jako vyrobni feditel, manazer bezpe€nosti prace, manazer
kvality, manazer planovani a nakupu, industrializacni inzenyr a manazer projekti pro

Evropu. (Justice, 2015)

Celkovy pocet zaméstnanct spole¢nosti Ideal Standard véetné mzdovych nékladi za

obdobi 2009 — 2013 je zachycen v tabulce 1.

Tabulka 1: Vyvoj zaméstnanct Ideal Standard 2009 — 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Pocet zaméstnanct 530 505 529 578 561
Mzdové naklady (tis. K<) 142186 | 154140 | 169690 | 195658 | 197 563

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazl Ideal Standard s.r.o., 2015

Pocet zaméstnancti v pribéhu sledovaného obdobi kolisa v rozmezi od 505 do 578.
Béhem téchto let se nemeénil pocet fidicich pracovnikli, veSkeré zmény stavu
zamé&stnancl vychézeji ze zmén na pozicich manudlnich pracovnikli a operatord. V roce
2014 spolecnost zaméstnava 561 zaméstnancl jako v pfedchozim roce, nicméné

mzdové naklady zatim nejsou presné vycisleny. Na ristu mzdovych néklada se kromé
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po¢tu zaméstnancti podilela také inflacni ptirdzka jako kompenzace riistu cenové

hladiny. (Pojerova, 2015)

1.6 Podnikatelské prostredi

V této podkapitole budou predstaveny podniky, které se svym postavenim vuci
spolecnosti Ideal Standard tadi do podnikového mezoprostiedi. Budou zde tedy

predstaveni odbératelé, dodavatelé a nejvyznamnéjsi konkurenti spolecnosti.

1.6.1 Dodavatelé

Na zaklad¢ smluv s matetskou spolecnosti je prakticky jedinym dodavatelem zbozi a
materialu nezbytnym pro vyrobni ¢innost Ideal Standard pravé matetska spolecnost
Ideal Standard International. VSechny dodéavky zbozi a materidlu, jak jiz bylo zminéno,
jsou provadény az na =zakladé¢ vytvofeni objednavky od cilového zakaznika.
Vyjednavaci sila Ideal Standard je velmi nizkd, ceny dodavek 1 finalnich produkti jsou

fizeny centralné spolecnosti Ideal Standard International.

1.6.2 Odbératelé

Stalé odbératele spole¢nosti Ideal Standard lze rozdé€lit do dvou zakladnich skupin.
Prvni skupinou jsou zahrani¢ni sesterské podniky, jimz spole¢nost Ideal Standard
dodava material a majetek urceny k dal§imu zpracovani a naslednému prodeji. Do druhé
skupiny lze zatadit ceské a slovenské podniky, které od Ideal Standard nakupuji zbozi
za UCelem prodeje konecnému zdkaznikovi. Mezi nejvyznamnéjsi odbératele této
skupiny patii SIKO KOUPELNY, a.s., PTACEK — velkoobchod, a.s., GIENGER spol.
S r.0., Richter + Frenzel s.r.0., Neuman a.s., Kreiner spol. s r.0. a slovenské spolecnosti
Unicom Power s.r.0. a Martin Kizak — TINBYT. Tito odbératelé mohou uplatnit
velkoobchodni slevy, které se pohybuji v rozmezi 15 — 40 % v zavislosti na velikosti

jednorazového prvniho odbéru nebo na zédkladé minimalnich kvartalnich obratd.

1.6.3 Konkurenti

Obdobng, jako tomu bylo v pfipadé odbératelti, 1ze i konkurenty ¢lenit do nékolika
skupin a to na zadklad¢ konkrétnich druhiti vyrobkl. Hlavnim oborem vyroby Ideal
Standard je vyroba sanitarni a uZzitkové keramiky. Zde lze povaZovat za nejvétSiho

konkurenta spole¢nost Roca, ktera stejné¢ jako Ideal Standard International patii
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k pfednim svétovym spole¢nostem v oboru. Ve vyrobé a prodeji akrylatovych produkti
ohrozuji postaveni Ideal Standard zejména spolecnosti Ravak, a.s. a RIHO CZ, a.s.
V oblasti vyroby dopliikl Ize pozorovat pomérné Sirokou fadu konkurent. I v tomto
ptipadé budou vypsani pouze ti, které jsou spole¢nosti Ideal Standard povazované za
nejvyznamngjsi. Jsou jimi spolecnosti Hangsgrohe Deutschland GmbH, Grohe AG,
Hansa Armaturen GmbH a NOVASERVIS spol. sr.0. Konkuren¢ni vyhodou Ideal
Standard je silné finan¢ni zazemi nadnarodni spolecnosti, ktera pterozdélovanim
zakazek v ramci skupiny tlumi vykyvy v poptavce. Dalsi vyhodou je odliSeni vlastnich
vyrobkd od konkurence svym designem. Zakaznik tak dokaze odlisit vyrobky Ideal
Standard od konkuren¢nich a znacka se dostava do jeho povédomi. S vyrobou luxusnich
malosériovych vyrobkl vSak souvisi i negativni jev, ktery spociva pfedev§im v ziZeni
spektra zakazniki kvili vyS$i cené téchto vyrobki. Pravé cenova politika je dalSim
faktorem, v némz Ideal Standard zaostava. Ceny vyrobkl jsou stanovovany centralng,
spole¢nost tak neni vii¢i zménam trznich cen ve svém segmentu flexibilni a nedokéaze na

tyto zmény okamzité reagovat.

1.7 Silné a slabé stranky podniku

Spole¢nost vnima své silné a slabé stranky vyplyvajici z jejiho vnitiniho prostiedi. Tyto
jevy jsou podnikem analyzovany z toho divodu, Ze jsou podnikem pfimo ovlivnitelné.
Pokud tedy podnik zn4 silné a slab4 mista ve svych ¢innostech, miize na zéklad€ tohoto

rozboru maximalizovat ¢i minimalizovat jejich dopad.
Silné stranky

Mezi silné stranky spole¢nosti Ideal Standard se fadi pfedevSim dlouhodobé zkuSenost,
dana vice nez stoletym pisobenim podniku na ¢eském trhu. Nespornou vyhodou, jak jiz
bylo zminéno, je UcCast v kapitadlové silné spoleCnosti, kterd ¢astecné chrani Ideal
Standard pied vykyvy v poptavce. Zaroven muze Ideal Standard vyuZzivat know how
matefské spolecnosti a nevznikaji ji tak naklady na vlastni vyvoj. Vyména dat mezi

dcefinymi a matetskym podnikem je pro Ideal Standard zdrojem cennych informaci.

Mezi silné stranky podnik fadi 1 schopnosti vedoucich zaméstnanct, jejich pfirozenou
touhu po tspéchu a jejich ,,make do* ptistup, ktery rovnéz vede k vétsi efektivité prace.

Tito zaméstnanci jsou vybirani na zaklad¢ jejich kvalifikace s ohledem na ptedchozi

13



pracovni zkusenost na podobné pracovni pozici. Pro podnik jsou dilezitymi, nebot’ jsou

pfirozenymi videi a dokdzou samostatné fidit své tymy.

Dalsi moznosti zlepSeni ekonomické situace se odviji od investovani do vyrobniho
zafizeni. Pfiznivy dopad na objem vyroby se ocekava predevsim diky nové vypalovaci
peci pofizené vroce 2012. Diky ni dokazala spolecnost zvysit kapacitu vyroby
k maximalnimu vytizeni této pece z divodu uzkych mist v pfedchozi fazi vyroby. Diky
planované zmeéné infrastruktury vyrobniho useku by meél byt tento negativni jev
odstranén a mélo by dojit ke zrychleni vyroby. VEtsi ptinos ve vyrobé se o¢ekava také
od zavedeni nejnovéjsich technologii na lisovani a konecné zavedeni robotického
glazovani ve findlni fazi vyroby. Tyto procesy by mély rovnéz vést k odstranéni
nezadoucich procest a eliminaci prodlev mezi jednotlivymi fazemi vyroby. Na zakladé
pfedchozich zmén tykajicich se vyrobniho zafizeni by mélo dojit ke zvyseni
produktivity diky c¢asteéné automatizaci vyrobnich procesii a k maximalizaci toku

finélnich vyrobkd.

Spole¢nost se vramci strategického sméfovani v obchodni oblasti hodld zaméfit
predevs§im na kolekce a vyrobky s vysSsi pfidanou hodnotou se zaméfenim na
koupelnova studia. Vyroba a prodej téchto vyrobkili je preferovana pro vyssi
realizovanou marzi. Konkrétné se spolecnost chystd zaméfit na armatury a akrylatové

vany, stfedni a vyssi kolekce sanitarni keramiky a produktové novinky.
Slabé stranky

Mezi slabé stranky podnik fadi malé zkusenosti svych zaméstnancti. Zaméstnanci, ktefi
pusobi ve spolecnosti delsi dobu a jsou pln¢ sezndmeni s procesy a systémem fungovani
spolecnosti tvofi minoritni ¢ast vSech pracovnikii. Ty tymy, které nejsou zab&hnuté a
jsou Casto naruSovany personalnimi zménami uvnitf tymu, jsou navic mnohem méné
efektivni. Jednotlivi zaméstnanci tak nemusi plné¢ znat své misto, svoji ndpln prace a

nemusi pfesné védet, s jakym problémem se na koho obratit.

Slabinou podniku je i problematika tykajici se starnoucich tymi. Problémy by mohly
nastat v ptipadé, kdy by ¢lenové jednoho z tymi museli pfestat pracovat béhem kratké
doby. To se tykd zejména téch, jejichz Clenové dosahuji veéku tésné pod trovni veéku

stanoveného pro odchod do dichodu.
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Nedostatecné silnou je spole¢nost i v oblasti marketingu. Nepouzivad dostatecné
mnozstvi marketingovych nastroji k Sifeni povédomi o znafce a budovani jejiho
dobrého jména. Zejména u mladsi generace pak Ize sledovat nedostatecnou diavéru ve
vyrobky Ideal Standard. Spole¢nost nevyuziva vyznamnéjSich marketingovych kanala
zejména z diivodu uspory nakladi, zvySeni povédomi o znacce by vSak mohlo pfinést
zvySeni poctu zdkaznikdl a tim 1 trzeb. Protoze vétSinovy podil na trzbach plyne
od velkoobchodnich odbérateli, mohlo by ziskani i jednoho takového odbératele

vynahradit ndklady za reklamu.

Dalsi slabinou podniku je zastarald infrastruktura vyrobniho tiseku. Ta je pro soucasné
potfeby podniku nevyhovujici a je tieba nového uspotfadani tohoto useku. Pri
soucasném stavu nedochazi k plnému kapacitnimu vytiZzeni vyroby, nebot’ zde dochdzi k
takovym procestim, kdy musi vyrobky mezi jednotlivymi fdzemi vyroby cekat a nejsou
kontinudlné zpracovavany, coz by bylo zadouci. Nové uspotfadani by navic vyhovovalo
i planovanym modelovym fadam keramickych vyrobkll a vzniklo by zde misto pro

pofizeni druhé vyrobni linky v budoucnosti.

Celkova uroven investic byla v uplynulych letech nedostatecnd. Podnik nedokazal
rozhodnout o piiméfené vysi investic do dlouhodobych statkli a nealokoval penézni
prostiedky Vv dostate¢né mife na potizeni tohoto druhu majetku tak, aby mohlo dojit ke
zvySeni budouci produkce. V obdobi 2009 — 2013 doslo k pofizeni nového strojniho

zafizeni, matri¢nich forem a byla dokon¢ena vystavba nové vypalovaci pece.
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2 Financni analyza

Nasledujici kapitola je vénovana teoretické problematice financni analyzy. Nejprve
budou vysvétleny teoretickd vychodiska finan¢ni analyzy, jeji vyznam, uzivatelé, zdroje
informaci pro jeji vypracovani, dale pak metody a postupy pifi vytvareni financni

analyzy.

2.1 Definice, vyznam a cile finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je nastroj, ktery slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace

podniku. (Knapkova, Pavelkova, 2013)

Finanéni analyza podava obraz o finanénim zdravi podniku a tvofi vyznamnou soucést
podnikového fizeni financi. Finan¢ni analyza je tedy nezbytnym nastrojem pro finan¢ni
fizeni podniku, nebot’ na zakladé sledovani minulého vyvoje a souCasného stavu lze
odstranit pfipadné poruchy ve finanénim hospodafeni a predikovat budouci vyvoj

podnikovych financi. (Hrdy, Horova, 2009)

Ukolem finan¢ni analyzy tedy neni pouze posouzeni soucasného finan¢niho stavu
podniku, ale rovnéz posouzeni jeho vyhlidek do budoucna a pfiprava na zlepSeni
ekonomicke situace, zkvalitnéni rozhodovacich procesii a zajisténi prosperity podniku.

(Dluhosova, 2010)

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Udaje vypovidajici o finanénim stavu podniku jsou vazenym zdrojem informaci pro
mnoho subjektt, které prichazeji s danym podnikem do kontaktu. Pro kazdy takovy
subjekt jsou uzite¢né odlisSné casti finanéni analyzy, a to zejména ty s nejvyssi
vypovidajici schopnosti. Tyto subjekty je mozné rozdélit do dvou zékladnich skupin, a

to uzivatele interni a externi nasledovne:
interni uzivatelé:

e vlastnici podniku

e manazerfi

e zaméstnanci

e odborafi
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externi uzivatelé:

e investofi
e obchodni partnefi
e Dbanky a jini vétitelé
e statajeho organy
(Griinwald, 1997; Kislingerova 2005)
Vlastnici podniku
Sleduji zejména ndvratnost a zhodnoceni financnich prostfedkti, které vlozili do
podniku. Vyznamnymi jsou pro tyto uzivatele ptredev§im ukazatele ziskovosti.

(Rtckova, 2011)
Manazeri

Pro manazery jsou nezbytné informace ziskané z finan¢niho ucetnictvi pro operativni,
taktické i strategické rozhodovani a financni fizeni podniku. Na zdklad¢ téchto
informaci jsou vedouci pracovnici podniku schopni spravné rozhodovat o ziskavéani
finan¢nich prostfedk®, jejich alokaci, zajistit optimédlni majetkovou strukturu a
rozhodovat o rozd€lovani disponibilniho zisku v souladu s podnikatelskym zamérem.

(Griinwald, 1997)
Zaméstnanci

Stejné jako manazefi, i zaméstnanci maji zajem na hospodarské a financni stabilité
podniku a na jeho prosperité. Motivaci pro zaméstnance jsou praveé hospodarskeé
vysledky, nebot’ diky jim maji pfedevSim jistotu udrzeni si pracovni pozice a jeji

dostate¢né mzdové ohodnoceni. (Griinwald, 1997)
Investori

Jsou priméarnimi uzivateli informaci vychézejicich z finan¢nich vykazii podniku. Tyto
informace pak investofi vyuZivaji ze dvou hledisek. Prvnim hlediskem je hledisko
investi¢ni, které predstavuje moznosti vyuziti v oblasti rozhodovdni o budoucich
investicich. Zajem investorti se zde soustfedi na miru rizika, ndvratnost a vynosnost
kapitalu, ktery do podniku vlozili. Druhym hlediskem je hledisko kontrolni,
uplatnované akciondii na manazerech podniku, jehoz akcie vlastni. Zde se stfedem

zajmu akcionaii stava stabilita a likvidita podniku, disponibilni zisk, a to, zda
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podnikatelsky zdmér vede k zajisténi rozvoje a prosperity podniku. Kvuli lepsi kontrole
a predchazeni sporii mezi manazery a investory jsou za podnikem vyzadované prubézné
zpravy o hospodatfeni podniku, napi. formou vyro¢nich zprav. (Grinwald 1997;

Vochozka 2011)
Obchodni partneri

Existuji dva hlavni typy obchodnich partnerti, a to dodavatelé a odbératelé. Obchodni
dodavatelé se zaméfuji na schopnosti podniku splacet své zavazky, solventnost a

likviditu podniku z hlediska kratkodobé prosperity.

Odbératelé pak maji zdjem na finan¢ni situaci dodavatele. Dé&je se tak z divodu obav,
zda bude dodavatelsky podnik schopen dostat svym zavazkiim i v pfipad¢ financ¢ni tisné
¢1 bankrotu tak, aby odbératelé neméli v ptipadé takové nastalé situace problém

S vlastni vyrobou. (Griinwald, 1997)

Banky a jini véritelé

Banky a dalsi véfitelé pozaduji od svého potencionalniho dluznika co nejvice informaci
tykajici se jeho finanéniho stavu. Na zékladé téchto udaji jsou schopni rozhodnout, zda
uvér poskytnou, jaké stanovi podminky a uréi vysi ivéru. Pro drzitele dluhopisu jsou
vyznamné informace tykajici se finan¢ni stability a likvidité podniku, na zakladé€ nichz
ziskaji bliz8i povédomi o tom, zda jejich cenny papir bude splacen v€as a ve spravné

vysi. (Griinwald, 1997)
Stat a jeho organy

Statni organy zde vystupuji jako organ kontrolni, dohliZejici nad plnénim danové
povinnosti. Tyto organy vyuzivaji finan¢né-ucetni informace i pro kontrolu podniki se
statni majetkovou ucasti a ziskavaji ptehled o rozdélovani finan¢ni vypomoci
podnikim. RovnéZ jsou skrze finan¢ni analyzu informovany o finanénim stavu podnikt
se statni zakazkou a tyto informace pouzivaji pro formulovani hospodaiské politiky

statu atp. (Griinwald, 1997)

vvvvvv

vyroéni zpravy spolecnosti nebo informace firem specializujicich se na hodnoceni

uvéruschopnosti, rizika akcii spolecnosti atp.
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Mezi dal$i externi uzivatele financéni analyzy lze zatadit také analytiky, burzovni
makléte, danové poradce, univerzity, novinaie, odborové svazy i Sirokou vetejnost.

(Griinwald, 1997)

2.3 Zdroje dat pro financni analyzu

Kspésnému vypracovani finanéni analyzy je nutné vyuzivat kvalitni vstupni
informace. Ty musi byt nejen pfesné, ale také komplexni, podchycujici vSechna data a
vztahy mezi nimi, které by mohly zkreslit vysledky hodnoceni finan¢ni situace podniku.

(Rickova, 2011)

Zdroje dat se dale ¢leni na data externi (finan¢ni) a interni (vnitropodnikové).
Zékladnim zdrojem informaci pro finanéni analyzu jsou ucetni vykazy. Mezi
nejvyznamnéjsi zdroje patii rozvaha, vykaz ziskl a ztrdt a vykaz o penéznich tocich
(vykaz Cash Flow). Tyto lze souhrnné oznalit jako externi vykazy finan¢niho
ucetnictvi, nebot’ poskytuji informace predev§im externim uzivatelim. Interni vykazy
naopak slouzi pro ucely vnitropodnikové a nepodléhaji zadné jednotné uprave. Kazdy
podnik si je tedy vytvari sdm na zékladé svych potieb. (DluhoSova, 2010; Rackova,
2011)

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha se tadi mezi zdkladni Uc€etni vykazy. Pomoci bilan¢niho principu zachycuje
stav hmotného a nehmotného majetku a zdrojii jejich financovani k rozvahovému dni.

Zpravidla se tento vykaz sestavuje k poslednimu dni t¢etniho obdobi.

Na levé strané rozvahy jsou zobrazena aktiva piedstavujici strukturu majetku podniku,
dale Clenéna dle likvidnosti. Prava strana rozvahy zachycuje pasiva, tedy zdroje

financovani podnikovych aktiv. (Knapkova, Pavelkova, 2013; Rackova 2011)

Uskali souvisejici s rozvahou spoéivaji v tom, Ze se jedna o stavovy vykaz. Rozvaha
neptfedklada informace o dynamice spolec¢nosti, ocefiuje na zaklad¢ historickych cen a

nezobrazuje presné soucasnou hodnotu aktiv a pasiv. (Rickova, 2011)

2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

. Vykaz zisku a ztraty je vykaz o pohybu penéz za urcité obdobi (financni rok) a podava

prehled o ndkladech a vynosech.” (Blaha, Jindfichovska, 2006) Jsou zde vSak
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evidovany vynosy a naklady bez ohledu na to, jestli ve sledovaném obdobi byly penize

inkasovany ¢i vydany. (Kislingerova, 2010)

Vykaz zisku a ztraty informuje o vysledku hospodafeni podniku. Pokud naklady
prevysuji vynosy, jde o ztratu, naopak pfevysuji-li vynosy néklady, jedna se o zisk.

Vykaz zisku pak tvoii finan¢ni, provozni a mimotadna cast. (Synek, 2011)

2.3.3 Vykaz o penéZnich tocich (Cash Flow)

Vykaz cash flow zachycuje penézni toky, tedy piijmy a vydaje, které¢ vznikly za minulé
ucetni obdobi. (Kislingerova, 2010) Oproti vykazu zisku a ztraty, ktery informuje
0 ptijmech a vydajich za dané ucetni obdobi bez ohledu na jejich realizaci, je cash flow
tokovou veli¢inou vyjadiujici pravé priliv a odliv penéznich prostiedkt a je dulezitou
soucasti finan¢niho fizeni podniku. (Knédpkovéa, Pavelkova, 2013) Obdobné jako vykaz
zisku a ztraty se i vykaz cash flow déli na tii ¢asti — cash flow z provozni, investi¢ni a

finan¢ni ¢innosti. (Blaha, Jindfichovska, 2006)

2.4 Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy se Cleni na metodu absolutni a metodu relativni. Metoda
absolutni analyzuje pifimo polozky ucetnich vykazii za vyuziti absolutnich ukazateld.
»wAbsolutni ukazatele predstavuji urcity jev bez vztahu k jinému jevu, predstavuji udaje

Z ucetnich vykazii. “(Hrdy, Horova, 2009, str. 120)

Tyto Ize déle délit na ukazatele stavové, uvadéjici idaje k danému ¢asovému okamziku.
Pfi jejich analyze se vychazi zrozvahy podniku. Ukazateli podavajici informace
0 zméné sledovanych ukazatelli za dané¢ obdobi jsou ukazatele tokové, zachycené ve

vykazu zisku a ztraty a cash flow. (Knapkova, Pavelkova, 2013)

Druhou metodou finan¢ni analyzy je metoda relativni, vyuZzivajici relativni ukazatele.
Tyto ukazatele vyjadfuji vztah dvou riznych jevl, které byly zjiStény z Gcetnich

vykazt. (Hrdy, Horova, 2009)

Protoze praktickd ¢ast bude vychazet z vySe uvedenych metod finan¢ni analyzy, budou

zde tyto metody blize predstaveny.
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2.4.1 Analyza absolutnich ukazatela

,» Absolutni ukazatele jsou pouzivany zejmeéna k analyze vyvojovych trendii jednotlivych
polozek ucetnich vykazu (horizontalni analyza) a k analyze struktury ucetnich vykazu

(vertikalni analyza). “ (Hrdy, Horova, 2009, str. 121)
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je vhodnym néstrojem pro sledovani zmén absolutnich ukazatelti
V Case a jejich kvantifikaci, jinak nazyvana také jako analyza trendi ¢i analyza ¢asovych
fad. Pomoci riznych indext ¢i diferenci se da zjistit, o kolik se sledované polozky
zmeénily oproti minulému obdobi. Na zaklad¢ vyvoje trendii v Case 1ze za predpokladu,
Ze se vyrazn¢€ nezméni vnitini ani vnéj$i podminky podniku, predikovat budouci vyvo;j.
Jednotlivé polozky jsou porovnavany v Case po fadcich, tedy horizontalné. (Hrdy,
Horova, 2009; Kislingerova, Hnilica, 2005)
Absolutni zménu lze vyjadtit pomoci nasledujiciho vzorce:

Dyt = Bi () — B (t—1)
kde:
Dy /¢—1 = zména oproti minulému obdobi
t = cas
B; (t) = hodnota bilan¢ni polozky i v ¢ase t
B; (t — 1) = hodnota bilan¢ni polozky i v ¢ase t — 1
Indexy se daji ziskat dle nasledujiciho vzorce:

i _ B i (t)

't = —————

=1 Bi(t-1)

Pro ziskani hodnoty v procentech je nutné hodnotu indexu vynasobit 100. (Hrdy,
Horova, 2009; Kislingerova, Hnilica, 2005) Ne vzdy je vSak mozné vyvodit z minulého
vyvoje pro soucasnost n&jaké disledky, predevSim z diivodu nesplnéni pozadavku

ceteris paribus (za jinak stejnych podminek). (Kalouda, 2009)
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor ¢i strukturdlni analyza, spoc¢iva ve vyjadieni
sledovanych ukazatelii jako procentni podil ke zvolené zékladné predstavujici 100 %.
Pro procentni rozbor rozvahy se za zékladnu urcuje vyse aktiv nebo pasiv a polozky
vykazu jsou vyjadfeny jako procento z bilan¢ni sumy, pfi analyze vykazu zisku a ztraty
se pak vychazi zudaji o velikosti celkovych vynost nebo nakladi. (Knéapkova,

Pavelkova, 2013)

Pti vertikalni analyze se postupuje shora doll vykazy jednotlivych let, proto se tento typ
postupu oznacuje jako analyza vertikalni. Tento vztah lze vyjadfit podle nasledujiciho

VzZorce:

2. B
kde:

B; = velikost polozky bilance

3 B; = suma hodnot polozek v ramci urcitého celku.
(Hrdy, Horova, 2009)

Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele, jinak oznaCované také jako finan¢ni fondy nebo fondy finan¢nich
prostiedkil, vyjadfuji podil dvou absolutnich ukazatelti — rozdil mezi polozkami aktiv a
pasiv. Vyuzivaji se predev§im k analyze a fizeni likvidity podniku. Nejcastéji
pouzivanymi rozdilovymi ukazateli jsou &isty pracovni kapital (CPK) a &isty penézni

majetek (CPM). (Knapkova, 2013)
Cisty pracovni kapital:
CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky
nebo
CPK = vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital — stala aktiva

Piedstavuje ¢ast ob&Zného majetku financovanou dlouhodobym kapitalem. CPK je

relativné volny kapital, ktery podniku slouZi k zajisténi hospodaiské cCinnosti. Je
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v zajmu podniku, aby hodnota CPK nabyvala kladnych hodnot, nebot ukazatel
pracovniho kapitalu indikuje platebni schopnost podniku. Plati tedy, ze ¢im vysSich
hodnot CPK nabyva, tim vétsi by méla byt i schopnost hradit finanéni zavazky podniku
pii dostatecné likvidnosti podnikovych aktiv. (Hrdy, Horova, 2009; Knépkova, 2013)

2.4.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele tvoii zadklad finan¢ni analyzy. Horizontdlni a vertikalni analyza
Vv kapitole 2.4.1 sleduji pouze vyvoj jedné veli¢iny Vv ¢ase nebo vztah ke zvolené
zékladni veli¢in€, zatimco analyza pomérova vzajemné dava do poméru vice takovych

veli¢in mezi sebou. (Kislingerova, Hnilica, 2005)

Pomérové ukazatele Ize tedy ziskat jako podil tidaji v Citateli a jmenovateli zlomku.

Vystupem tohoto vypoctu jsou bud’ koeficienty nebo procentni vyjadieni. (Mrkvicka,

2006)

Pro potteby podniku je nezbytné vyuzivat skupin ukazatell vypovidajicich
0 jednotlivych slozkdch podnikani, kuptikladu o rentabilité, aktivité, likvidité a
zadluzenosti, nebot’ jeden samostatny ukazatel nema dostate¢nou vypovidajici hodnotu
o ¢innostech podniku. Diky soustavé ukazatelii sloucenych do takovych skupin ziskava
podnik informace o svém hospodateni nejen rychleji, ale takto ziskané idaje jsou navic
pro podnik cennéj$i zejména z divodu presnéjsi charakteristiky financni situace

podniku. (Kislingerova, Hnilica, 2005)

Dle literatury (DIluhoSova, 2010) se pomérové ukazatele, jako ndstroje analyzy
finan¢niho stavu podniku, déli do velkého mnozZstvi skupin. Nejcastéji vyuzivanymi
oblastmi ukazatelli finan¢ni analyzy jsou ukazatele likvidity, ukazatele rentability,

ukazatele aktivity a ukazatele zadluZenosti.

Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vyjadifuje miru schopnosti podniku uhradit ,,v blizké budoucnosti*
své kratkodobé zéavazky. Schopnost trvale platit zavazky predstavuje jednu ze
zékladnich podminek nutnych k existenci podniku. Z tohoto hlediska je povazovan za
platebné schopny ten podnik, u kterého plati ke dni splatnosti pfevis pohotovych
penéznich prostiedkil nad splatnymi dluhy. V opaéném piipad€ neni podnik likvidni a
nemize plné vyuzivat prilezitosti vzniklé na trhu. (Hrdy, Horova, 2009; Synek 2011)
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Ukazatele likvidity se zabyvaji hlavné nejlikvidnéj$imi obéznymi aktivy podniku, které
uvadi do vzajemné relace se zavazky s nejkrat$i dobou splatnosti. Pro ucely tvorby
ukazatelli likvidity se tedy vychazi z rozvahy podniku, kde jsou aktiva sefazena dle
stupn¢ své likvidity, tedy podle schopnosti byt rychle pfeménén Vv hotové penize.

(Blaha, Jindfichovska, 2006)

Bézna likvidita

Je ukazatelem méficim platebni schopnost za kratké, obvykle mésicni obdobi.
Vyjadiuje miru, kolikrat je podnik schopen po pfevedeni obéznych aktiv na penézni
prostiedky uspokojit vétitele. (Ruckova, 2011; Synek, 2011) Zdrojem dat pro vypocet

ukazatele bézné likvidity je rozvaha.

obézni aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky
Tento ukazatel je v praxi velmi rozsifeny, nebot’ je jednoduchy a neni naroény na
vstupni data. Pro fungovani podniku samotného je znalost schopnosti splacet své
kratkodobé zévazky zésadni. Za idedlni hodnoty bézné likvidity jsou povazovany
hodnoty v intervalu od 1,5 do 2,5, nebot’ pii takovych hodnotach lze ptedpokladat
platebni schopnost podniku, zarovenl neni hodnota ob&znych aktiv pfili§ vysoka a

vynosnost podniku je dostate¢né velka. (Synek, 2011)

Okamzita likvidita

DalSim z pouzivanych ukazatelii pro finan¢ni analyzu je okamzita likvidita. VSechna
aktiva podniku nejsou stejné likvidni. Ukazatel okamzité likvidity vypousti zdsoby jako
nejménég likvidni poloZku obéZnych aktiv, vynechavaji se také nedobytné pohledavky
nebo pohledavky, jejichZ navratnost neni jistd. (Blaha, Jindfichovskd, 2006; DluhoSova

2010)

obéina aktiva — zasoby

okamzita likvidita = kratkodobé Zavaziy

Pro podnik je Zadouci, aby se hodnota tohoto ukazatele pohybovala v intervalu od 1,0
do 1,5. Vyznamné je také sledovani tohoto ukazatele v case. V pfipad¢ rustu se da

pfedpokladat zlepSeni platebni a celkové finan¢ni situace a naopak. (DluhoSova, 2010)
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Pro analytiky podniku je rovnéz uzite¢né sledovat vzajemnost mezi ukazateli bézné a
okamzité likvidity. Pokud nastane velky zaporny rozdil ukazatele okamzité likvidity,

jsou aktiva vyraznym zplisobem vazana v zasobach. (Blaha, Jindfichovska, 2006)
Hotovostni likvidita

Z hlediska finan¢ni analyzy jsou ukazatele bézné a okamzité likvidity nejbézngjsi, do
této skupiny pomérovych ukazatelli vSak patii také ukazatel hotovostni likvidity. Tento
ukazatel pocita pouze spenézi na Uctech a s obchodovatelnymi cennymi papiry.
Nezahrnuje tedy kratkodobé pohledavky, nebot’ ty maji urCité zpozdéni. Pfimétena je

hodnota 0,2. (Blaha, Jindfichovska, 2006; Kislingerova, Hnilica, 2005)

o hotovost a Gcty v bance + obchodovatelné cenné papiry
hotovostni likvidita =

kratkodobé zavazky

Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost ¢i ziskovost vlozené¢ho kapitilu je vysledkem narocného
strategického rozhodovani. Nejpouzivangjsi zplisob méfeni UspéSnosti pii dosahovani
podnikovych cili a tvofeni novych zdroji je pomoci poméru celkového zisku
k vlozenému kapitalu, ktery predstavuje hlavni kritérium alokace kapitalu. Zdrojem dat
pro vypocet tohoto ukazatele jsou vykaz zisku a ztraty a rozvaha. (Blaha, Jindfichovska,
2006; Hrdy, Horova, 2009) Podle literatury (Griinwald, 1997) 1ze tento vztah shrnout

jako nasledujici vzorec:

zisk

vloZeny kapital

Ruzné modifikace obecného vzorce se pouzivaji pro ukazatele rentability v zavislosti na
tom, jaky druh zisku se pro vypocet pouzije. Rozdily jsou dany riznymi formami
celkovéeho zisku, kterého bylo dosazeno za pouziti vloZzeného kapitalu. NejCastéji se ve

finan¢ni analyze setkavame s témito typy zisku:
EBIT — zisk pted tthradou trokt a dani
EBT — zisk pfed zdanénim

EAT — zisk po zdanéni
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Podle typu vlozeného kapitalu rozdélujeme tyto ukazatele na rentabilitu aktiv (ROA)
rentabilitu vlastniho kapitdlu (ROE) a rentabilitu trzeb (ROS) a rentabilitu dlouhodobé
investovaného kapitalu (ROCE). (DluhoSova, 2010)

Rentabilita aktiv (ROA)

Je klicovym ukazatelem, nebot’ zisk je zde pométovan s celkovymi aktivy bez ohledu na
zdroje financovéani. Rentabilita aktiv vyjadiuje celkovou efektivnost hospodateni
podniku.(Dluhosova, 2010; Hrdy, Horova, 2009)

EBIT

ROA =
aktiva

Pokud je do citatele dosazen zisk pied tthradou trokti a dani (EBIT), je mozné vysledky
ukazatele porovnavat s ostatnimi podniky a to i1 s témi, které maji odlisné¢ danové
podminky a riizny podil dluhi na financovani podniku. Pfi pouZziti pouze zisku po
zdanéni (EAT) ukazatel charakterizuje schopnost vyuziti celkovych aktiv ve prospéch
vlastnikl. V tomto piipadé¢ mize dochazet ke zméné rentability pouze vlivem zmény

finan¢ni struktury, nebot’ se neuvazuje o efektu zdanéni trokii. (Hrdy, Horova, 2009)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vyjadifuje miru zhodnoceni vlastnich zdroji zhodnocenych v zisku. (Blaha,
Jindfichovska, 2006) Diky tomuto ukazateli mohou investofi posoudit, zdali jimi
vlozeny kapital produkuje dostatecny zisk a zda vySe vynosu na investovanou korunu
odpovida investi¢nimu riziku. (Rackova, 2011)

EAT

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je ukazatelem vhodnym pro srovnani veli¢iny v Case a pro
mezipodnikové porovnavani, zde je vSak na misté vyloucit vliv odlisného trokového
zatizeni. Ukazatel je vyjadien jako podil zisku k trzbam a vyjadiuje schopnost podniku
dosahovat zisku pfi ur€ité urovni trzeb. Vysledkem je udaj o tom, kolik K¢ je podnik
schopny ziskat na 1 K¢ trzeb. (DluhoSova, 2010; Hrdy, Horova, 2009)

Cisty zisk

ROS =
trzby
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Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE)

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu je dal$im ukazatelem pouzivanym casto
k mezipodnikovému porovnavani. Tento ukazatel hodnoti vynosnost dlouhodobych

zdroji podniku. (DluhoSova, 2010)

EBIT
vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

ROCE =

Ukazatele aktivity

Jsou skupinou ukazatelti vypovidajicich o tom, jak podnik fidi sva aktiva a jak efektivné
hospodaii se svym majetkem. Vzhledem ke ¢lenéni aktiv do riznych urovni (naptiklad
aktiva celkova, dlouhodobd, obéznd) je nutné i tyto ukazatele kalkulovat ve vice
urovnich. Vystupy téchto kalkulaci se pak hodnoti vzdy ve vztahu k oboru podnikani,

nebot’ pro rizna odvétvi plati rizné hodnoty. (Kislingerova, Hnilica, 2005; Synek 2011)

Vzhledem Kk tomu, Ze ukazatel aktivity poméfuje pievazné tokovou veli¢inu (trzby) a
veli¢inu stavovou (majetek podniku), mizeme definovat dva mody tohoto ukazatele.
Prakticky jde o ukazatele rychlosti, neboli obratkovosti aktiv, a ukazatele doby obratu.
Prvni jmenovany ukazatel vyjadiuje pocCet obratek aktiv za obdobi, ve kterém bylo

dosazeno danych trzeb pouzitych v ukazateli. (Sulak, Vacik, 2003)

Doba obratu pak vyjadiuje casovy udaj, za jak dlouho dojde k obratu celkového

majetku ve vztahu k trzbam. (Dluho$ova, 2010)
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je komplexnim ukazatelem, ktery méti efektivnost, s jakou jsou
vyuzivana celkova aktiva podniku. Je vyjadfen pomérem trzeb k celkovym aktiviim

podle nésledujiciho vzorce:

trzby

brat celkovych aktiv =
obrat celkovych aktiv celkova aktiva

Idealné by se mél ukazatel pohybovat v intervalu od 1,6 do 2,9. Hodnoty nizsi nez 1,5
pro podnik znamend pfili§ vysoky stav aktiv, které by mé¢l bud’ odprodat, nebo zvysit

trzby. (Hrdy, Horova, 2009)
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Doba obratu aktiv
Dobu obratu aktiv 1ze spocitat podle vzorce:

celkova aktiva * 360

doba obratu aktiv = v
trzby

Cim je doba obratu kratsi, tim 1épe dokaze podnik hospodafit se svym majetkem.
Obrat zasob

Vyjadiuje pocCet piemén zasob v ostatni formy obézného majetku do doby, nez bude
nutny nakup novych zéasob. Vysledek napovidd, zda podnik dokaze vazat kapital
vlozeny do zésob efektivné. Vyrazné nizké hodnoty ukazatele vypovidaji o nizké
produktivité zasob, nebot’ v takovém piipad€ nesou jen velmi maly nebo dokonce zadny

vynos. (Hrdy, Horova, 2009)

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob

Charakterizuje prumérny pocet dntli, po které jsou v podniku zasoby do doby, nez se
spotiebuji nebo prodaji. Vyjadiuje tedy Casovy usek, po néjz je obézny majetek vazan

V zasobach.

) zasoby * 360
doba obratu zasob = ———
trzby

Doba obratu pohledavek
Vyjadiuje Casovy usek, po ktery podnik musi v priméru ¢ekat, neZ jsou mu splaceny
faktury za prodané zbozi. Podnik mé v tomto ohledu z4jem na co nejkratsi dobé inkasa.

V ptipadé, ze ukazatel dlouhodobé vykazuje hodnoty vyssi, nez je doba splatnosti, je

nutné prosetfit platebni moralku odbératelti. (DluhoSova, 2010; Synek, 2011)

pohledavky * 360
trzby

doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazka

Udava pocet dni, po které byl podniku poskytnut obchodni uvér. Vyjadiuje rychlost,

S jakou podnik splaci vlastni dluhy a vyjadiuje tedy platebni kdzent podniku viici
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dodavatelim. V pfipadé finan¢ni rovnovéhy podniku by méla byt doba obratu
pohledavek kratsi nez doba obratu zévazkl. (DluhoSova, 2010; Knapkova, Pavelkova,
2013)

zavazky * 360

doba obratu zavazkl = ~
triby

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti maji za cil zhodnoceni finan¢ni stability podniku. M¢&fi se jimi
pfedevSim rozsah, ve kterém podnik pouzivéa k financovani aktiv ve svych ¢innostech

cizi zdroje, tedy dluhy. (Hrdy, Horovéa, 2009)

Pro podnik je potfebné najit rovnovdhu mezi samofinancovanim a financovanim
majetkové struktury zcizich zdrojii. Vyhradni financovani z vlastnich zdroji
predstavuje pro podnik vysoké ndklady a snizeni celkové vynosnosti vlozeného
kapitalu, zatimco zajiStovani finan¢nich prostiedkl z ciziho kapitalu miize podniku
pfindSet rizika. V bézném Zivoté se nevyskytuji velké podniky, které by financovaly své
¢innosti jednou nebo druhou metodou, ale pravé jejich kombinaci. (Synek, 2011)

Diky ziskani dalSich nez jen vlastnich zdrojti se vSak pro podnik muze stat ptilezitosti
k expanzi nad ramec vlastniho omezeného kapitalu. Zaroven muze byt divodem
Kk tomuto financovani podnikovych ¢innosti i ten fakt, Ze jeho cena mize byt nizsi nez
cena vlastniho vloZeného kapitalu. Podnik si miize dafové uznatelné urokové naklady
odecist od svych zdanitelnych piijma, ¢imz snizi zdklad dané. (Bermanova, 2011;

Kislingerova, 2010)
Celkova zadluzZenost (véritelské riziko)
Vyjadifena ze vztahu:

cizi kapital

celkovi zadluzenot = - -
celkova aktiva

udava podil vetiteld na celkovém kapitélu, ze kterého jsou financovana podnikova
aktiva. Jedn4 se o ukazatel vyznamny zejména pro dlouhodobé véfitele. Cim vys§ich
hodnot nabyva, tim vyssi je 1 zadluZenost podniku, tedy 1 riziko véftiteld. (DluhoSova,
2010) Dle literatury (Hrdy, Horova, 2009) je doporuceno udrzovat vétitelské riziko pod
hladinou 0,5, resp. 50 %.
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Koeficient samofinancovani (vlastnické riziko)

,, Tento ukazatel je doplitkovym ukazatelem k ukazateli véritelského rizika a jejich soucet
je roven 1, resp. 100 %.“ Vyuzit 1ze 1 finan¢ni paku piedstavujici ptfevracenou hodnotu

ukazatele vlastnického rizika. (Hrdy, Horova, 2009)

Koeficient samofinancovani, nebo také podil vlastniho kapitalu na aktivech, je jednim
V dlouhodobém casovém horizontu. Vyjadiuje miru, jakou je podnik schopny kryt sva
aktiva vlastnimi zdroji, tedy i to, jak je finanén¢ samostatny. Plati, Zze ¢im vysSich
hodnot ukazatel nabyva, tim finan¢né stabilné;jsi podnik je. Pfili§ vysoké hodnoty ovsem

mohou znamenat pokles rentability téchto prostredkii. (DluhoSova, 2010)

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu (ukazatel celkového rizika)

Ukazatel celkového rizika se rovnéz fadi mezi vyznamné ukazatele zadluzenosti, nebot’
vzajemn¢ kombinuje dva predeslé ukazatele a ma tak podobnou vypovidajici schopnost

hodnotici tuto oblast.

cizi kapital

ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu = — —
vlastni kapital

Cim je podil ciziho kapitalu vyssi, tim vyssi je i vysledna hodnota celkového rizika. Ta
by méla byt vétsi nez 0. Pfi vypoctech zadluZenosti vlastniho kapitalu lze vyuzit
I pfevracenou hodnotu tohoto ukazatele znacici miru podnikové finan¢ni samostatnosti.
(Hrdy, Horova, 2009; Knapkova 2013)

Ukazatel urokového kryti

Je ukazatelem, ktery vZdy dopliiuje ukazatel celkového rizika. Ukazatel urokového kryti
vypovida o tom, kolikrat je podnik schopny pokryt uroky ze svého zisku. Je vyuzivan

podnikem pro zjiSténi inosnosti dluhového zatizeni.

zisk pred Uroky a zdanénim

ukazatel Grokého kryti = nakladové Groky

(Hrdy, Horova, 2009)
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Takto ziskané informace jsou cenné piedevsim pro véftitele, aby byli informovani o tom,
zda a do jaké miry je podnik schopny urokové dluhy financovat ze svého zisku.
Doporucenou hranici hodnoty ukazatele je 3, idealn¢ by mél podnik dosahovat jeste

hodnot vyssich. (Blaha, Jindfichovska, 2006; Hrdy, Horova, 2009)

Predikéni modely

Jsou modely postihujici soucasnou finan¢ni situaci podniku, na zéklad¢ které jsou diky
komplexni diagnostice schopny rozpoznat stav soucasného finan¢niho zdravi a
s omezenou vypovidajici schopnosti piedvidat jeho dalsi vyvoj. Metody modelovani

mozné budouci nesolventnosti Ize rozd¢lit na dvé zakladni skupiny:

1. bankrotni modely
2. bonitni modely (Kalouda, 2009)

Bankrotni modely
Bankrotni modely se snazi odhalit mozné hrozby bankrotu podnikatelského subjektu.
Na zékladé problémt s rentabilitou, likviditou ¢i vysi €istého pracovniho kapitalu jsou
schopny tyto hrozby vcas identifikovat a umoznit podniku pfipravit v€as takova
opatient, aby k bankrotu nedoslo. Casto pouZivanymi bankrotnimi modely jsou:

e Altmantiv model

e Index divéryhodnosti

e Springate model
(Hrdy, Horova, 2009)

Z vyse uvedenych modelti bude nyni blize pfedstaven Springate model pracujici se
Ctyfmi nejdalezitéjSimi pomérovymi ukazateli. V tabulce 2 jsou vyneseny hodnoty pro

interpretaci Springate modelu.

S=103xX1+3,07*X2+0,66*X3+ 0,4 *X4

kde:
pracovni kapital
X1 = - -
celkova aktiva
EBIT
X2 =

"~ celkova aktiva
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_ EBT
~ kratkodobé zavazky

Y4 — trzby
"~ celkova aktiva

Tabulka 2: Interpretace vysledka Springate modelu

Hodnota indexu Stav podniku
$<0,862 pasmo bankrotu
S>0,862 pasmo prosperity

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Financial ratios, 2015)
Bonitni modely

Jsou modely, které maji za cil diagnostikovat finan¢ni zdravi podniku. Naméfenym
hodnotam jednotlivych ukazatelii jsou pii této metod€ pfitazeny body, které v priméru
nebo souCtu tvofi scoringovou zndmku posuzujici financni duvéryhodnost
podnikatelského subjektu. (Hrdy, Horova, 2009) Casto pouzivanymi bonitnimi modely

jsou:

e Kralicekiv Quicktest
e Tamariho model

e Indikator bonity
(Kalouda, 2009)

Z vyse uvedenych modell bude blize ptedstaven Kralicekiv Quicktest hodnotici situaci

V podniku na zaklad€ soustavy ¢tyf rovnic.

R1+R2+ R3 + R4
4

hodnoceni finantni situace podniku =

kde:

vlastni kapital

~ celkova aktiva

cizi zdroje — kratkodoby financni majetek

nezdanény cash flow
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_ EBIT
~ celkova aktiva

R3

nezdanény cash flow
provozni vynosy

(Hrdy, Horova, 2009)

Vysledkiim jednotlivych ukazateld jsou pak pfifazeny body podle nasledujici tabulky.

Tabulka 3: Bodovani jednotlivych ukazateli Kralicekova Quicktestu

Hodnota a hodnoceni ukazatele
ukazatel vyborny velmi dobry dobry Spatny ir(ljs}:)rl?/zilcl:i
hodnota (1) (2 (3) 4) (5)
R1 >30 % >20% >10 % <10 % negativni
R2 < 3roky <5 let <12 let > 12 et > 30 let
R3 >10 % >8% >5% <5% negativni
R4 >15% > 12% >8% <8% negativni

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Valach, 2001)

Celkovy vysledek je primérem boda ziskanych pro jednotlivé pomérové ukazatele.
Pokud hodnota indexu nabyva hodnot < 1, pak je stav podniku Spatny. Pti hodnotach

Vv intervalu od 1 do 3 se jedna o Sedou zonu a pii ziskanych hodnotach > 3 je finan¢ni

situace podniku velmi dobré. (Hrdy, Horova, 2009)
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3 Finan¢ni analyza spolecnosti Ideal Standard s.r.o.

V nasledujici kapitole této bakalarské prace bude za pomoci vybranych metod finan¢ni
analyzy, popsanych v teoretické ¢asti prace, analyzovana ekonomicka situace zvolené¢ho
podniku. Podkladem pro finan¢éni analyzu spole¢nosti Ideal Standard s.r.o. jsou
predevSim vyrocni zpravy za obdobi 2009 — 2013 poskytnuté podnikem a informace
ziskané na zakladé konzultace s ekonomickou feditelkou spolecnosti Ideal Standard
s.r.o. RNDr. Milusi Pojerovou. Rozvaha za obdobi 2009 — 2013 je uvedena V piiloze

A a B, vykaz zisku a ztraty je uveden v piiloze C této prace.
3.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

3.1.1 Horizontalni analyza aktiv

V nasledujici tabulce je provedena horizontalni analyza vybranych podnikovych aktiv
jak v absolutnim tak i procentualnim vyjadieni za jednotliva sledovana obdobi, vzdy ve

srovnani s ptredchazejicim hospodatskym rokem.

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv v absolutnim a relativnim vyjadfeni 2009 — 2013

2010 - 2009 2011 - 2010 2012 - 2011 2013 - 2012
abs. abs. abs. abs.
dis.ke) | V? |diskey | VP | diskey | VP | diske | VP

AKTIVA CELKEM 22 672 421 | 64475 11,48 | -1787 -0,29 | 39753 6,36

Dlouhodoby majetek | -12 506 -3,30 | 38426 10,48 | -35 316 -8,72 | -23 158 -6,26

Dlouhodoby 47 | -11,38 2190 | 51,091 -148 | -84,09 -28 -100
nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny | .12 459 | -329 | 38616 10,54 | -35168 | -8,68 | -23130 | -6,25
majetek

Obé&7na aktiva 35807 | 22,53 | 24780 12,73 | 27367 | 12,49 | 60881 | 24,66
Zésoby -1378 | -10,94 453 4,04 2300 | 19,71 847 | -6,06
Kratkodobé¢ 35099 | 2511 | 23094 1321 | 25296 | 12,78 | 62788 | 28,12
pohledavky

Kratkodoby finan¢ni 2086 | 31,89 | 1233 14,29 229 | -232| -1060| -12,37
majetek

Casové rozligeni -629 | -89,35 1269 | 1692,00 6162 | 458,48 2030 | 27,05

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazl Ideal Standard s.r.o., 2015
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Z tabulky je patrny rast celkovych aktiv v pribéhu sledované¢ho obdobi v absolutnim
vyjadieni téméf o 125 miliont K¢, z hodnoty pfiblizné 539 miliond K¢ na 664 miliont
K¢ v roce 2013. Nejvyraznéjsi vzrist celkovych aktiv nastal v roce 2011, kdy majetek
spolecnosti mezirocné vzrostl o téméi 64,5 miliontt K¢. Na tomto jevu se nejvEétsi mirou
podilel nartst dlouhodobého hmotného majetku a to v podob¢ pofizeni nové lici linky,
vypalovaci pece, nadrze na hmotu a matri¢nich forem. Pouze v roce 2012 zaznamenala

spolecnost mirny pokles celkovych aktiv o necelé 2 miliony K¢.

Stejn¢ jako u celkovych aktiv, mizeme sledovat rostouci trendy po celé sledované
obdobi i v ptipadé¢ obéznych aktiv a kratkodobych pohledavek. Naopak v piipadé
dlouhodobého nehmotného majetku mizeme sledovat postupné ubytek az na hodnotu
0 z dGvodu postupného odpisovani softwaru az k jeho uplnému odepséani v roce 2013.

Momentalné tedy podnik nevlastni Zddny dlouhodoby nehmotny majetek.

3.1.2 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv Ideal Standard 2009 — 2013 (v %)

2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 70,38 65,31 64,73 59,25 52,22
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,08 0,07 0,03 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 70,31 65,25 64,70 59,25 52,22
Obézna aktiva 29,49 34,68 35,06 39,55 46,34
Zasoby 2,34 2,00 1,86 2,24 1,98
Kratkodobé pohledavky 25,94 31,14 31,62 35,76 43,08
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,21 1,54 1,58 1,54 1,45
Casové rozliseni 0,13 0,01 0,21 1,20 1,44

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl Ideal Standard s.r.o., 2015

V predchozi tabulce jsou zachyceny hlavni polozky majetkové struktury spolecnosti Ideal
Standard spolu s jejich procentualnim podilem na celkové bilanéni sumé, vzdy za jednotlivé

sledované hospodaiské roky. Jak je z tabulky patrné, v pribéhu sledovaného obdobi
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hospodarskych let 2009 — 2013 doslo k pomérné vyraznému pieskupeni podilu
dlouhodobého majetku a obéznych aktiv na celkovém objemu podnikového majetku.
| ptes témet kontinudlni rist objemu celkovych aktiv vykazuji polozky dlouhodobého
majetku klesajici tendenci ve vztahu K jejich celkovému zastoupeni na majetku podniku.
Vyznamny je vtomto ohledu riist objemu kratkodobych pohledavek, ktery se za
sledované obdobi v relativnim vyjadieni vice nez zdvojnasobil, pfi absolutnim vyjadieni

se jedna o rast z necelych 140 na ptiblizné 286 miliont korun.

Nejvétsi podil na dlouhodobém majetku pak zaujimaji polozky samostatnych movitych
véci a soubord movitych véci, které v roce 2013 tvorily témét 50 % z dlouhodobého

majetku a které vykazovaly ve sledovaném obdobi rostouci tendence.

Pres pomé&mé vyrazny vzrist hodnot ¢asového rozliSeni v tomto obdobi vSak tyto
polozky nedosédhly ani 1,5 % podilu na celkovych aktivech, coz je objem, ktery lze
povazovat téméi za zanedbatelny. Pro lepsi piehlednost slouzi obrazek 1 zachycujici

klicové polozky aktiv na celkovém majetku podniku.

Obrazek 1: Struktura majetku Ideal Standard 2009 — 2013 (v %)
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[ Ostatni aktiva 0,13 0,01 0,21 1,20 1,44
B Obézna aktiva 29,49 34,68 35,06 39,55 46,34
B Dlouhodoby majetek| 70,38 65,31 64,73 59,25 52,22

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii Ideal Standard s.r.o., 2015

36



3.1.3 Horizontalni analyza pasiv

Obdobné, jako v ptipadu analyzy aktiv bylo postupovano pii horizontalni analyze pasiv.

V tabulce 6 je provedena horizontalni analyza vybranych zdroju kryti majetku podniku

Vv absolutnim i relativnim vyjadieni za obdobi hospodaiskych let 2009 — 2013.

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv ldeal Standard 2009 — 2013

2010 - 2009 2011 - 2010 2012 - 2011 2013 - 2012
abs. 0 abs. 0 abs. 0 abs. 0
@ske) | VP |diske | VP | @iskey | VP | (iskey | VP
PASIVA CELKEM | 22672 421 | 64475 | 11,48 | -1787| -029| 39753 | 6,36
Vlastni kapitél 8 500 1,94 | 17 699 3,95 | 22887 492 | 20996 | 4,30
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni a ostatni 1517 30,20 425 6,50 885 | 12,70 | 1145| 14,58
fondy ze zisku
VH minulych let 28818 | 4724262 | 8076 | 27,96 | 16814 | 4550 | 21743 | 10,44
VH bézn¢ho -21835 71,98 | 9198 | 108,20 | 5188 | 2931 | -1891| -8,26
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 13 247 13,62 | 46459 | 42,04 | 24285 | -1547 | 17279 | 13,02
Rezervy -6 567 42,44 | 2164 | 2430 6990 | 63,14 -566 | -3,13
Dlouhodobé zavazky 404 2,15 | -1302 | -6,80 832 | -466| -1152| -6,77
Kréatkodobé zavazky | 19 410 30,79 | 45597 | 5530 | -30443 | -23,77 | 18997 | 19,46
Zévazky ze SZ a ZP 132 2,37 980 | 17,20 247 3,70 227 | 3,28
Casové rozliseni 925 37,01 317 9,26 389 | -10,40 | 1478 | 44,09

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazt Ideal Standard s.r.o., 2015

Celkovd pasiva vykazovala ve sledovaném obdobi stejny trend jako v ptipadé

celkovych aktiv a byl tedy zachovan bilan¢ni princip. Z hlediska financni struktury

spolecnosti je dulezity trvaly rust podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech.

Nejveétsi merou se o to zaslouzil rist vysledku hospodafeni minulych let. Ten vykézal

zejména ve druhém sledovaném roce obrovsky rist o vice nez 47 tis. %, jelikoz byla

hodnota této polozky v roce 2009 vyrazné nizka. K Zadné zméné nedoSlo v ptipadé

polozky zékladniho kapitalu, ktery zastal po celou dobu ve stejné vysi 398 722 tis. K¢.
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Kolisavé hodnoty je mozné registrovat v pfipadé vysledku hospodaieni bézného
ucetniho obdobi. Vyraznéji se vysledek hospodaieni propadl v roce 2010 o témétr 22
miliont korun oproti roku 2009, mensi byl pak pokles na konci sledovaného obdobi
o necelé 2 miliony K¢. I pfes pomérné velky propad vSak podnik i v téchto letech

generoval zisk.

Zna¢nym dilem se na celkovych pasivech podilely i cizi zdroje, které byly nejvyssi
vroce 2011 s hodnotou bezmala 157 mil. K¢&. Nejvétsi ¢ast z nich tvotily kratkodobé
zévazky vici dodavatelim, které se od roku 2009 témét zdvojnasobily. Dulezitym
faktem je pro podnik celkovy pokles dlouhodobych zavazki, ktery je pozitivni

I z hlediska podnikové solventnosti.

Pomérné velké procentudlni rozdily byly zaznamenany 1 u polozek ¢asového rozliseni,
Vv absolutnim vyjadfeni §lo vSak spiSe o ¢astky zanedbatelné, kdy se kromé roku 2013
pohyboval jejich primér kolem 3 mil. K¢&. I tyto polozky mély ve sledovaném obdobi

rustovou tendenci.

3.1.4 Vertikalni analyza pasiv

V tabulce 7 je provedena vertikalni analyza pasiv zachycujici podil vlastniho a ciziho
kapitalu na celkovych zdrojich kryti podnikovych aktiv. Jak je ztabulky patrné,
pfevladajicim zdrojem kryti je vlastni kapital. Spolec¢nost diky tomu nenese vyrazné
velké riziko zadluzeni. Celkovée se podil vlastniho kapitalu a cizich zdroji da povaZovat
za pomérné¢ vyrovnany, piesto zde doSlo ve sledovaném obdobi ke zméné podilu.
Hodnoty polozky vlastniho kapitalu se v tomto obdobi pohybovaly od 74 % do 82 %.
Ptestoze 1ze pozorovat pokles podilu vlastniho kapitalu, nejednd se o vyraznou zménu a
tato pasiva tvofi stale vice nez tfi Ctvrtiny podnikovych pasiv. Da se odhadovat, ze
klesajici trend bude pokracovat i v letech nasledujicich. Kapitalové fondy a rezervni
fondy a ostatni fondy ze zisku se v daném obdobi do celkové struktury pasiv témét
nepromitly, jelikoZ rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku dosahly celkového podilu jen

lehce ptes 1 %, fondy kapitalové pak na tuto hranici nedosahly ani jednou.

Opacny trend nastal pravé u cizich zdroji. Nejvétsi podil na téchto pasivech meély
kratkodobé zavazky tvorici témér pétinu vSech podnikovych pasiv a v roce 2011 tuto

hranici dokonce ptesahly. Tato skutecnost nastala v disledku piijeti kratkodobych zaloh
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ve vysi 23 067 tis. K¢, které byly obdrzeny v souvislosti s potfizenim novych vyrobnich
zafizeni.

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv Ideal Standard 2009 — 2013 (v %)

2009 2010 2011 2012 2013

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 81,49 79,71 74,33 78,21 76,69
Zakladni kapital 73,99 71,00 63,69 63,87 60,05
Kapitalové fondy 0,09 0,89 0,80 0,80 0,75
Rezervni fond a ostatni fondy ze

sisky 0,93 1,16 1,11 1,26 1,35
VH minulych let 0,01 514 5,90 8,61 11,37
VH bézného ucetniho obdobi 5,63 1,51 2,83 3,67 3,16
Cizi zdroje 18,05 19,68 25,07 21,25 22,58
Rezervy 2,87 1,59 1,77 2,89 2,63
Dlouhodobé zavazky 3,48 3,41 2,85 2,73 2,39
Kratkodobé zavazky 11,70 14,68 20,45 15,64 17,56
Zavazky ze SZ a ZP 1,03 1,01 1,07 1,11 1,08
Casové rozliseni 0,46 0,61 0,60 0,54 0,73

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi Ideal Standard s.r.o., 2015

Pro lepsi prehlednost finanéni struktury Ideal Standard slouzi obrazek 2. Polozky
Casového rozliseni, obdobné jako kapitalové fondy, nedosahly ani hranice 1% podilu na

majetkovém kryti a z hlediska celkového objemu pasiv nehraji vyznamnou roli.
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Obrazek 2: Finanéni struktura Ideal Standard 2009 — 2013 (v %)
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m Casové rozligeni 0,46 0,61 0,60 0,54 0,73
m Cizi zdroje 18,05 19,68 25,07 21,25 22,58
M Vlastni kapital 81,49 79,71 74,33 78,21 76,69

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu Ideal Standard s.r.o., 2015
3.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

3.2.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 8 zobrazuje horizontalni analyzu nékterych vybranych polozek vykazu zisku a
ztraty (dale jen VZZ). Obdobné, jako v piipad¢ horizontalni analyzy aktiv a pasiv, jsou
i zde zachyceny meziroéni zmény jak v absolutnim tak relativnim vyjadfeni. Vykaz

zisku a ztraty je v piiloze C.

Trzby za prodej zbozi jevi za celé obdobi klesajici trend z 187 082 tis. K¢ v roce 2009
az na 153 117 tis. vroce 2013. Za celé obdobi se spolecnosti nepodafilo tento
nepiiznivy jev stabilizovat a ani podle zatimnich ucetnich vykazli neni predpokladan
rust trzeb za prodané zboZzi. Na uvedeném poklesu trzeb za prodej zbozi se negativné
podilel pokles poptavky na ceském a slovenském trhu zplisobeny pokracujici

ekonomickou krizi.

U polozky trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb je mozné vysledovat dlouhodoby
rustovy trend, naruseny jen v poslednim roce, kdy doSlo k nepatrnému poklesu
0 790 tis. K¢. Rust trzeb za sluzby zplsobila zvySend poptavka po vyrob& novych

modelll pro zahraniéni trhy. Aktivace zlstaly ve sledovaném obdobi téméf neménné
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Z hlediska absolutniho vyjadieni. Vzhledem Kk jejich celkové nizkému objemu je vSak

mozné vidét znacny meziro¢ni skok mezi lety 2010 a 2011 v relativnim vyjadfeni.

Tabulka 8: Horizontalni analyza vybranych polozek VZZ ldeal Standard 2009 — 2013

2010 - 2009 2011 - 2010 2012 - 2011 2013 - 2012
abs. 0 abs. 0 abs. 0 abs. 0
@iske) | VP | @skey | V® | @skey | V® | @iskey | VY

Trzby za prodej -19928 | -10,65 | -4 453 -2,66 | -4889 301 | -4685| -2,97
zbozi
Trzby za prodej
il e o 11 684 2,93 | 29057 7,07 | 52269 | 11,88 790 | -0,16
sluzeb
Vykony 9634 2,30 | 34418 8,04 | 55754 | 12,06 =254 | -0,05
Trzby z prodeje 597 | 208,74 -493 | -55,83 15 3,85 107 | 26,42
DHM a materialu
Aktivace 2050 | -10,78| 5361 | 31,60| 3254 | 14,57 998 3,90
Vykonova spotieba 14 944 8,66 | 17703 945 | 14614 7,12 | -16 414 -7,47
P¥idana hodnota -13 442 490 | 26436 | 10,13 | 39023 | 13,57 | 12985 3,97
Osobni naklady 20133 | 10,45| 21903 | 10,29 | 31437 | 1339 | 3073 1,15
Provozni vysledek 28855 | -67,66 | 10604 | 76,90 | 4821 | 19,76 | -1622| -555
hospodateni
Finan¢ni vysledek 1457 | 43,77 76 4,06 1519 | 84,58 -326 | -117,7
hospodateni
VH za G&etni obdobi | -21837 | -71,98 | 9198 | 10820 | 5188 | 29,31 | -1891| -8,26
VH pred zdan&nim 27398 | -6969 | 10680 | 89,62 | 6340 | 28,06 | -7948| -27,47

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazl Ideal Standard s.r.o., 2015

Jednou z kli¢ovych polozek VZZ by mél byt pro podnik vysledek hospodateni (dale jen

VH). Ten je ve své podstaté¢ jadrem celého vykazu, nebot informuje o efektivnosti

podnikové cinnosti. V tomto ohledu je prakticky nezbytné sledovat vyvoj ptidané

hodnoty, jez je tzce spjata s trzbami a ndklady, které tyto trzby nejvice ovliviuji.

V ptipad¢ spolecnosti Ideal Standard je moZné pozorovat rist piidané hodnoty

s vyjimkou roku 2010, kdy poklesla oproti pfedchozimu obdobi o 13 442 tis. K¢. Tento

vyvoj lze povaZzovat za ptiznivy.

Po celé sledované obdobi vykazovala spolecnost Ideal Standard zisk. Ten byl nejnizsi

vroce 2010, kdy divodem byla stile pfetrvavajici ekonomicka krize. V tomto roce
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podnik zaznamenal oproti dal$im rokiim rovnéz snizeni polozek ptidané hodnoty a
obchodni marze. V dalsich letech se zisk ustélil kolem primérné hodnoty 20 mil. K¢ a
kopiroval tak vyvoj provozniho vysledku hospodafeni. Vzristajici tendenci mél ve
sledovaném obdobi i finanéni VH, ktery se ovSem stadle pohyboval v zapornych
hodnotach kvili previsu finanénich nakladi nad vynosy. Z tohoto vyvoje Ize usuzovat,

ze by se v nasledujicich hospodatskych obdobich mohl finanéni VH stat ziskovym.

3.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Nejvyznamnéjsi Cast trzeb predstavuje polozka vykond a byla proto zvolena za
vztaznou veli¢inu K vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty, k této polozce se tedy
budou vazat podily jednotlivych vybranych slozek VZZ zachycené v nasledujici

tabulce.

Tabulka 9: Horizontalni analyza vybranych polozek VZZ Ideal Standard 2009 — 2013

2009 2010 2011 2012 2013

Vykony 100 100 100 100 100
Trzby za prodej zbozi 44,72 39,06 35,19 30,46 29,57
Trzby za prodej vlastnich

vrobki a sluzeh 95,45 96,03 95,17 95,02 94,97
Vykonova spotieba 41,24 43,80 44,37 42,41 39,26
Spotieba materialu a energie 28,27 30,97 30,99 28,23 28,35
Sluzby 12,96 12,83 13,38 14,18 10,91
Pfidana hodnota 65,62 61,01 62,18 63,02 65,56
Mzdové néklady 33,99 36,02 36,76 37,77 38,15
VH za tcetni obdobi 7,25 1,99 3,82 3,42 4,05
VH pted zdanénim 9,40 2,78 4,89 5,59 4,05

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl Ideal Standard s.r.o., 2015

Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi mérou se na celkové vysi vykonil podilely trzby za
prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb. Tato polozka tvofila pomérné staly podil béhem

celého obdobi s primérmou hodnotou kolem 95,3 %. Pozitivni vyvo] zejména

42



Vv poslednich tfech letech sledovaného obdobi zaznamenala polozka pfidané hodnoty.
Tento vyvoj vypovida o postupném zvySovani trzeb za vykony ve vztahu s naklady na
pofizeni jednotlivych vstupii od externich dodavateli, coz znamena, Zze s postupnym
rustem piidané hodnoty zarovenn dochazi k zaddoucimu poklesu hodnot vykonové
spotteby. Hodnoty podilu vysledku hospodafeni za ucetni obdobi a vysledku
hospodateni pfed zdanénim prakticky kopiruji jejich vyvoj v absolutnim vyjadreni.

Nejvétsi pokles nastal v roce 2010 z ditvodu jiz zminovanych investic.

3.3 Rozdilové ukazatele

V této kapitole bude analyzovan vyvoj Cistého pracovniho kapitalu jako jednoho ze
zakladnich rozdilovych ukazateli. Pro vypocet byly pouzity vzorce z druhé kapitoly

této prace a vysledky jsou znazornény v nésledujicim grafu.

Obrizek 3: Vyvoj CPK Ideal Standard 2009 — 2013 (tis. K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazl Ideal Standard s.r.o., 2015

Z obrazku 3 je patrny velmi pfiznivy vyvoj cCistého pracovniho kapitdlu. Po celé
sledované obdobi se pohybuje v kladnych hodnotach, coz vypovida o tom, Ze je podnik
platebné schopny. Vyrazny rast, preruseny jen malym poklesem v roce 2011, je proto
ptfiznakem schopnosti podniku hradit své zavazky. Na zaklad¢é soucasného vyvoje se da
i pro budouci hospodaiské roky predpokladat CPK v nezapornych hodnotach a podnik

by tedy nemél mit v nasledujicich letech problémy s thradou svych zavazka. Rist CPK
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je dan pomérn¢ vyraznym piibytkem obé&znych aktiv spolecnosti z 158 908 tis. K¢ az na
307 743 tis. K¢ v roce 2011, zatimco objem kratkodobych zavazkl za celé sledované
obdobi nepiekracuje ani 130 mil. K¢ Tento rast obéznych aktiv byl zplsoben
navysSenim pohledavek za spolec¢nosti Ideal Standard International v podob¢ poskytnuté
pujcky.

3.4 Pomérové ukazatele

V nasledujicich podkapitolach budou rozebrany Ctyfi skupiny pomérovych ukazatela
teoreticky zpracovanych ve druhé kapitole.

3.4.1 Ukazatele likvidity

Pro potieby analyzy vyvoje likvidity spole¢nosti byly vypocitany hodnoty pro béznou,
okamzitou a hotovostni likviditu v letech 2009 — 2013. Pro ptehlednost byl tento vyvoj
zachycen pocetné v tabulce 10 a graficky na obrazku 4. V tabulce jsou rovnéz vyneseny

hodnoty oborového priméru pro srovnani vyvoje s Ideal Standard.

Tabulka 10: Ukazatele likvidity Ideal Standard 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Obézna aktiva 158908 | 194715 | 219495| 246862 | 307743
Zasoby 12 596 11218 11671 13971 13124
Kratkodoby finan¢ni majetek 6 542 8 628 9861 9632 8572
Kratkodobé zavazky 63 046 82456 | 128053 97610 | 116 607
Bézna likvidita 2,52 2,36 1,71 2,53 2,64
Okamzita likvidita 2,32 2,23 1,62 2,39 2,53
Hotovostni likvidita 0,10 0,10 0,08 0,10 0,07
Bézna likvidita v oboru 2,14 2,11 2,34 1,91 2,05
Okamzita likvidita v oboru 1,58 1,57 1,74 1,39 1,50
Hotovostni likvidita v oboru 0,53 0,48 0,44 0,36 0,40

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt 2015; MPO 2009- 2013
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Z vypoctenych udaji bézné likvidity spolecnosti Ideal Standard je patrny pohyb za celé
sledované obdobi kolem doporucenych hodnot 1,5 — 2,5. (Synek, 2011) V roce 2009
byla hranice 2,5 piesdhnuta jen o 0,02 z divodu nizsich kratkodobych zavazki (63 046
tis. K<), v letech 2012 a 2013 bylo dosazeno vyssich hodnot v disledku rychlého riistu
obéznych aktiv (z horizontalni analyzy aktiv o 12,49 %, resp. 24,66 %). Svého minima
1,71 dosahla spolecnost vroce 2011 z divodu vyrazného navySeni kratkodobych
zéavazki na 128 053 tis. K& Téméft po celé sledované obdobi se ukazatel bézné likvidity
Ideal Standard pohyboval nad oborovym primérem. Pfiznivé vysledky poukazuji na
dobrou platebni schopnost podniku splacet véas své zavazky, zaroven jsou tyto
vysledky dilezité i pro piipad ziskavani novych véfiteli.

Okamzita likvidita poukazuje na schopnost podniku hradit své zavazky bez toho, aby
bylo nutné odprodani zdsob. Piedev§im z grafického vyvoje z obrdzku 4 je patrné, ze
vysledné hodnoty okamzité likvidity prakticky kopiruji vyvoj bézné likvidity. Stejné
vyvojové trendy a nepatrny absolutni rozdil téchto dvou ukazateld svéd¢i o nizkém
objemu zdsob v obéznych aktivech. Podniku se béhem celé¢ho sledovaného obdobi
nepodafilo dostat na urovenn doporu¢enych hodnot a po celou tuto dobu ji vzdy piekrocil
fadoveé o desetiny jednotky. Stejné jako v pfipadé bézné likvidity byla nejnizsi hodnota
naméfena v roce 2011 i u likvidity okamzité. I u tohoto ukazatele to bylo zpisobeno
navySenim kratkodobych zavazkii z divodu vyuziti leasingu. Pro podnik jsou vyssi
naméfené hodnoty dulezité z hlediska ziskavani novych véfitell, znamenaji ovSem
neefektivni vyuZziti z divodu nizkého zhodnoceni financnich prostfedkli. Ve srovnani
s oborovymi hodnotami Ize u Ideal Standard opét po celé sledované obdobi, kromé roku

2011, pozorovat vyssi kryti kratkodobych zavazkti pohledavkami a hotovosti.

Za nejméné piiznivy ukazatel likvidity spolecnosti ldeal Standard lze povazovat
ukazatel likvidity hotovostni. Hodnoty tohoto ukazatele se dlouhodobé& pohybuji nizko
pod idealni hranici 0,2 a z dosavadniho vyvoje nelze ani v nasledujicich letech ocekavat
vyrazné zlepSeni. Ukazatel se po celé sledované obdobi pohybuje kolem hodnoty 0,1
s nepatrnym poklesem v letech 2011 a 2013. Snizeni v téchto letech bylo zptsobeno
nartistem kratkodobych zavazkdi Vv podob& cerpani leasingu, uroven financnich
prostiedkti spolec¢nosti byla piedevs§im v letech 2010 — 2013 téméf neménna

s primérem kolem 8,2 mil. K¢ V porovnani s oborovymi hodnotami lze fici, ze
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spole¢nost dosahuje podprimérnych vysledkil, nebot’ vykazuje vyrazné nizsi schopnost

uhradit kratkodobé¢ zavazky hotovosti ¢i penézi na bankovnich tctech.

Obrazek 4: Ukazatele likvidity Ideal Standard 2009 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Ideal Standard s.r.o., 2015

Podnik ve sledovaném obdobi disponuje dostatecnym mnozstvim prostiedkl pro kryti

svych zavazkl a nevykazuje vyraznéjsi problémy s trovni bézné a okamzité likvidity.

3.4.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability posuzuji schopnost dosazeni zisku pomoci vlozeného kapitalu. Pro
vypocty ukazateli ROA, ROE a ROS byly pouZity vzorce z kapitoly 2. Trzby jsou
vypocteny jako soucet trzeb za prodej zbozi a trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a
sluzeb. Vysledné hodnoty ukazateli jsou pro lepsi orientaci graficky zndzornény
v obrazku 5, pocetné jsou zachyceny v tabulce 11 spolu shodnotami pro oborovy
pramer.

Z pohledu podniku se jevi jako pozitivni jev fakt, Zze se vypoctené hodnoty ROA
pohybuji po celé sledované obdobi v nezapornych ¢islech. Béhem tohoto obdobi nejevi
primarné rostouci nebo klesajici trend, nybrZz kolisaji kolem hodnoty 4,1 %. Nejvétsi
meérou se na vyvoji ukazatele podilela vyse vysledku hospodateni pfed zdanénim EBT,
nebot’ ndkladové turoky nabyvaly témeéf zanedbatelnych hodnot a nepodilely se

vyraznéjSim zplsobem na velikosti EBIT v ¢itateli. Nejvétsi pokles byl zaznamenéan
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v roce 2010 z divodu realizace komplexniho planu investic do vyrobniho zatizeni. Tyto
strategické investice byly zcela dokonceny az v roce 2011, proto spolecnost generovala
nizsi zisk 1 v tomto roce. V oborovém priiméeru rentability aktiv je patrny znacny pokles
hodnot, nicméné ani tak nebyla spole¢nost schopna dosahnout této irovné ani v jednom
sledovaném roce. Nejvétsi rozdil od priméru byl zaznamenan praveé v roce 2010. Ve
srovnani s konkurenci jsou tyto vysledky neptiznivé, nebot’ poukazuji na podprimérnou

efektivnost hospodafeni podniku.

Tabulka 11: Ukazatele rentability ldeal Standard 2009 — 2013

2009 2010 2011 2012 2013
EBIT (tis. K¢) 39549 | 11917 | 22597 | 28975| 20989
EAT (tis. K&) 30338 8501 | 17699 | 22887 | 20996
Celkov4 aktiva (tis. K&) 538913 | 561585| 626060 | 624273 | 664026
Vlastni kapital (tis. K&) 439141 | 447641 | 465340 | 488227 | 509223
Trzby (tis. K&) 586338 | 578058 | 602695 650075 | 644600
ROA (%) 7,34 2,12 3,61 4,64 3,16
ROE (%) 6,91 1,90 3,80 4,69 4,12
ROS (%) 5,17 1,47 2,94 3,52 3,26
ROA v oboru (%) 8,65 7,80 7,05 6,01 5,54
ROE v oboru (%) 8,97 9,91 7,01 8,19 7,31
ROS v oboru (%) 11,81 10,99 6,67 6,84 4,32

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz 2015; MPO 2009- 2013

Prakticky stejné hodnoty, jako ukazatel aktiv, vykazuje i ukazatel vloZen¢ho kapitalu
ROE, cozZ je nejlépe patrné z obrazku 5. Obdobné, jako velikost celkovych aktiv,
I objem vlastniho kapitalu vykazuje ristovy trend po celé obdobi 2009 — 2013, zatimco
vysledek hospodateni za ucetni obdobi EAT kopiruje vyvoj zisku pied tthradou troku a
dani. Vyvoj ukazatele ROA a ROE je pro prvni ¢tyfi sledované roky stejny, proto se
jejich kiivky v tomto obdobi kryji. Ve srovnani s odvétvim dosahuje spole¢nost opét
podprimérnych hodnot po celé sledované obdobi, Ideal Standard tak béhem let 2009 -

2013 nedokazala zhodnotit vlastni kapital v zisku takovou mérou, jako konkurence.
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Podobné tendence jako u piedchozich dvou ukazateli rentability vykazovala
I rentabilita trzeb ROS. 1 zde byl zaznamenan nejvétsi pokles v roce 2010 z davodi
snizeni EBIT, zatimco trzby v tomto roce oproti roku 2009 stouply. Nejvyssi byla vyse
trzeb za celé sledované obdobi v roce 2012. Nejvice se na tom podilely trzby za sluzby
ve vysi 492 mil. K¢ s 12% meziro¢nim nérGstem zplisobena zvysSenim poptavky po
vyrobé novych modeli pro zahrani¢ni trhy. Hodnoty v odvétvi vykazuji za obdobi
2009- 2013 klesajici tendenci, spolecnost vSak nedokézala z divodu snizeni EBIT
téchto hodnot dosahnout a i v piipad¢ ukazatele ROS se tak pohybuje po celou dobu

pod oborovym priimérem.

Obrazek 5: Ukazatele rentability Ideal Standard 2009 - 2013

0,08
0,07

0,07 \
0,06
\ 0,05
0,05
0,05 \
0,04 \
0,03

0,02
! 0,03
0,02 0,03
0,01
0,01
0
2009 2010 2011 2012 2013
=4¢—=ROA =li=ROE ROS

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt Ideal Standard s.r.o., 2015

3.4.3 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelii aktivity 1ze sledovat zpiisob hospodafeni podniku s vlastnimi aktivy.
Vyvoj téchto ukazateli pro spolecnost Ideal Standard je zachycen v tabulce 12, na

obrazcich 6 a 7 je graficky znazornén vyvoj ukazateli obratt resp. dob obratt.
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Tabulka 12: Ukazatele aktivity Ideal Standard 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Trzby (tis. K¢) 586338 | 578058 | 602695 | 650075| 644600
Celkova aktiva (tis. K¢) 538913 | 561585| 626060 | 624273 | 664026
Zasoby (tis. K¢) 12 596 11218 11671 13971 13124
Pohledavky (tis. K¢) 139770 | 174869 | 197963 | 223259 | 286047
Zavazky (tis. K¢) 63 046 82456 | 128053 97610 | 116 607
Obrat celkovych aktiv (obraty) 1,09 1,03 0,96 1,04 0,97
Doba obratu aktiv (dny) 330,88 349,74 373,96 345,71 370,85
Obrat zasob (obraty) 46,55 51,53 51,64 46,53 49,12
Doba obratu zasob (dny) 7,73 6,99 6,97 7,74 7,33
Doba obratu pohledavek (dny) 85,82 108,90 118,25 123,64 159,75
Doba obratu zavazku (dny) 38,71 51,35 76,49 54,05 65,12
Obrat aktiv v oboru (dny) 0,73 0,72 0,78 0,74 0,73

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykaz 2015; MPO 2009- 2013

Obrat celkovych aktiv se pohybuje ve sledovaném obdobi od 0,96 do 1,09, za idedlni
rozmezi, ve kterém by se mél podnik pohybovat, je vSak povazovan interval od 1,6 do
2,9. Ani ze sledovaného vyvoje nelze uréit, Ze by v nasledujicich letech nastal vyrazny
rust tohoto ukazatele. Podnik tak ma v drzeni pfili§ velky objem celkovych aktiv. Aby
se zlepsily ziskané hodnoty, musel by podnik nékterd z aktiv odprodat nebo zvysit své
trzby. Pfi srovnani s oborovymi hodnotami obratu aktiv dosahuje spole¢nost

nadprimérnych hodnot. Ty se pohybuji kolem hodnoty 0,74 dne. Ideal Standard dokaze

podle tohoto srovnani hospodatit se svym majetkem Iépe, nez je v oboru bézné.

Hodnoty obratu zasob spole¢nosti Ideal Standard vykazovaly v letech 2009 — 2011
rostouci tendenci, vroce 2012 doSlo k poklesu, pro rok 2013 uz ale hodnoty opét
stouply. Zpusobeno to bylo pfedevSim mezirocnim ristem trzeb, zatimco celkovy
objem zasob zustaval prakticky neménny. Za ptiznivy je povazovan prave rust téchto

hodnot, nebot’ svédc¢i o zvySovani produktivity zasob a tedy i1 vynosu tohoto typu aktiv.
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Obrazek 6: Ukazatele obratu Ideal Standard 2009-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu Ideal Standard s.r.o., 2015

Pro ukazatel doby obratu aktiv nelze jednoznaén¢ urcit idealni hladinu, proto je vhodné
op¢t srovndni s oborovymi hodnotami. Ve sledovaném obdobi vzrostla doba obratu

aktiv z 330,88 na 370,85.

Ukazatel doby obratu zdsob vykazuje ve sledovaném obdobi rozkolisané hodnoty.
Celkové lze povazovat vysledky za pomérné€ nizké a pro podnik ptiznivé. NejlepSich
vysledkl tohoto ukazatele dosahl podnik v roce 2011 s 6,97 dny, za které spole¢nost

Ideal Standard v priméru prodala své zasoby. V tomto roce byl celkovy stav zasob ve

cv v

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu, nez jsou spole¢nosti Ideal Standard splaceny
vydané faktury. Vysledné hodnoty ovSem nejsou pro spole¢nost nijak piiznivé.
V pribéhu sledovaného obdobi pomérné vyraznym zplisobem roste doba, nez dojde
k proplaceni faktur podniku a to z 85,82 dne na jednu obratku v roce 2009 az na 159,75
dne vroce 2013. Hodnota se béhem péti let téméf zdvojnasobila. Pievazna ¢ast
kratkodobych pohledavek je tvofena pohledavkami za ovladajici osobou a je
nepravdépodobné, Ze by nedoslo k jejich splaceni a ze by se tak tyto pohledavky mély
stait nedobytnymi. Pohledavky z obchodnich vztahli dosdhly maxima v roce 2011
s 96 704 tis. K¢, k roku 2013 ovSem doslo k vyraznému snizeni tohoto typu pohledavek,

coz je pro podnik zadouci. Vysoky objem pohledavek z obchodnich vztahli svédci
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0 nizké platebni moralce odbératelll, stejn¢ jako o malé vyjednavaci sile podniku
V obchodnich vztazich. Zkracenim doby obratu pohledavek by spole¢nost mohla tyto

finan¢ni prostfedky alokovat efektivnéji.

Doba obratu zavazkii naopak vyjadiuje platebni moralku spolec¢nosti Ideal Standard
vici svym dodavatelim a zaroven pocet dni, po které vyuziva obchodni Gvéry. Tento
ukazatel se pohyboval v hodnotach od 38,71 do 76,49 dnl potiebnych v priméru na
jednu obratku. Snahou podniku je zvySovat hodnoty doby obratu zavazki, nebot’ tak
muze Cerpat bezplatny obchodni avér K financovani svych ¢innosti po delsi dobu.
Faktorem vypovidajicim o finan¢ni rovnovaze spolecnosti je porovnani vysledkli doby
obratu pohledavek a doby obraty zavazkd. Aby byl podnik ve finan¢ni rovnovaze, méla
by doba obratu zavazk nabyvat vys$ich hodnot nez je tomu v pfipadé doby obratu
pohledavek. V takové situaci dochazi k financovani pohledavek z dodavatelského
uvéru. V pripad¢ spolecnosti Ideal Standard je vSak mozné pozorovat opacny stav, kdy
doba obratu pohledavek prevysuje dobu obratu zavazkl v priméru o 62 dnd. Vyvoje

zkoumanych ukazatelti doby obratu jsou piehledné znazornény v obrazku 7.

Obrazek 7: Ukazatele doby obratu Ideal Standard 2009-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl Ideal Standard s.r.o., 2015
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3.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Hodnoty ukazateli zachycujicich financni stabilitu spolecnosti Ideal Standard jsou
zaneseny Vtabulce 13 a obrazku 8. Tyto ukazatele zkoumaji rozsah financovani

podnikovych aktiv z dluhd.

Tabulka 13: Ukazatele zadluzenosti Ideal Standard 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
Cizi kapital (tis. K¢) 97273 | 110520 | 156979 | 132694 | 149973
Celkova aktiva (tis. K¢) 538913 | 561585| 626060 | 624273 | 664026
Vlastni kapital (tis. K¢) 439141 | 447641 | 465340 | 488227 | 509223
EBIT (tis. K¢) 39 549 11917 22 597 28 975 20989
Nakladové troky (tis. K<) 234 0 0 38 0
Celkova zadluzenost 0,18 0,20 0,25 0,21 0,23
Koeficient samofinancovani 0,82 0,80 0,75 0,79 0,77
Ukazatel zadluZenosti VK 0,22 0,25 0,34 0,27 0,29
Ukazatel urokového kryti 169,01 0 0 762,50 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazt Ideal Standard s.r.o0., 2015

Celkova zadluzenost udava podil kapitalu vlozeného véfiteli na celkovych podnikovych
aktivech. Doporucené z hlediska finan¢né stabilniho podniku je troven pod 0,5, tedy
podil ciziho kapitdlu mensi nez 50 %. Po celé sledované obdobi dokazala spole¢nost
Ideal Standard drzet hodnotu tohoto ukazatele pod touto hranici, coZ svédc¢i o vysokém
podilu vlastniho kapitalu na kapitalu celkovém. Zaroven se jedna o hodnoty vyznamné
pro véfitele, nebot’ mala zadluzenost predstavuje 1 mensi riziko nesplaceni dluhu.
Celkova zadluzenost podniku se pohybovala béhem téchto let v priméru kolem 0,21.
PrevdZznou cast téchto zavazkli tvofily zdvazky kratkodobé ve formé zavazkl
z obchodnich vztahli. Nejvyssi zadluZenosti bylo dosazeno v roce 2011 v disledku riistu

praveé zédvazkua z obchodnich vztahti se splatnosti do péti let.

Doplitkovym ukazatelem celkové zadluzenosti je koeficient samofinancovani
vyjadiujici podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech. Z tabulky je patrné, Ze

spolecnost Ideal Standard pouziva k financovani svych cinnosti pfedevs§im vlastnich
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zdroju. Nejvetsi podil na vlastnim kapitalu, jak je patrné jiz z analyzy pasiv, zaujima

zakladni kapital v neménné vysi 398 722 tis. K¢.

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu je kombinaci ptfedchozich dvou ukazatelt.
Nejvyssi hodnoty, obdobné jako v ptipad¢ celkové zadluzenosti, bylo dosazeno v roce
2011 z divodu jiz zmiflovaného rustu cizich zdroji. V nasledujicim roce podnik
dokazal uhradit ¢ast svych kratkodobych zavazkt a snizit tak hodnotu ukazatele.
Vysledek Ize interpretovat tak, ze pfi dosazeném maximu 0,34 v roce 2011 piipadalo

0,34 K¢ ciziho kapitalu na 1 K¢ vlastnich zdroji.

Obrazek 8: Ukazatele zadluzenosti obratu Ideal Standard 2009-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii Ideal Standard s.r.o., 2015

Zvlastni obrazek 9 je vénovan ukazateli urokového kryti, nebot’ dosahuje tadové
odliSnych hodnot, nez pifedchozi ukazatele zadluZenosti. Ve sledovanych letech
vykazuje tento ukazatel znacné velké rozpéti. Je to zptsobeno nulovou hodnotou
urokovych nékladi ve tfech sledovanych letech, kdy se tak i vysledna hodnota
urokového kryti rovnala nule. Svého maxima 762,5 dosahl ukazatel v roce 2012
z diivodu zvySeni zisku v tomto roce, zatimco nakladové uroky byly velmi nizké.
Jelikoz spole¢nost Ideal Standard nevykazala ani v jednom roce ztritu, nenabyva

zapornych hodnot ani ukazatel irokového kryti.
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Obrazek 9: Ukazatel urokového kryti Ideal Standard 2009 — 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi Ideal Standard s.r.o., 2015

3.4.5 Predikéni modely

Tabulka 14: Springate model Ideal Standard 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Pracovni kapital 95862 | 112259 91 442 149 252 191136
EBIT 39 549 11917 22 597 28 975 20989
EBT 39 081 11917 22 597 28 889 20989
Trzby 586338 | 578058 | 602695 | 650075| 644600
Celkova aktiva 538913 | 561585 | 626060 | 624273 | 664026
Kratkodobé zavazky 63 046 82456 | 128053 97610 | 116 607
X1 0,18 0,20 0,15 0,24 0,29
X2 0,07 0,02 0,04 0,05 0,03
X3 0,62 0,14 0,18 0,30 0,18
X4 1,09 1,03 0,96 1,04 0,97
S 1,25 0,78 0,78 1,01 0,90

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl Ideal Standard s.r.o., 2015
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Pro vypocet Springate modelu byly pouzity vzorce z teoretické ¢asti této prace, hodnot
pracovniho kapitélu bylo dosazeno jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkt
(Kislingerova, Hnilica, 2005) Vysledky jsou zaneseny do tabulky 14. Z hlediska
dosazenych hodnot Springate modelu lze fici, ze se podnik v pribéhu sledované¢ho
obdobi nenachazel vzdy nad kritickou hodnotou 0,862. V letech 2010 a 2011 doséahl
ukazatel hodnoty 0,78 pfedevsim z divodu poklesu EBT v ukazateli X3. Na vin¢ byly
jiz zminované poklesy trzeb v dasledku pietrvavajici ekonomické krize. Podnik je
ovSem natolik financn¢ stabilni, ze nebyl béhem tohoto kratkodobého vykyvu ohrozen
bankrotem. Ptiznivy byl vyvoj v poslednich dvou letech sledovaného obdobi, nebot” se
podniku podafilo opét tuto hranici piekrocit. Bylo tak dosazeno hlavné diky ristu
pracovniho kapitdlu, zejména v diisledku zvySeni pohledavek za odbérateli za prodané

zbozi v ukazateli X1. Ukazatel X1 se diky této skute¢nosti zvysil o vice nez 60 %.

Tabulka 15: Kralicekav Quicktest Ideal Standard 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Vlastni kapital 439141 | 447641 | 465340 | 488227 | 509223
Celkova aktiva 538913 | 561585 | 626060 | 624273 | 664026
Cizi zdroje 97273 | 110520 | 156979 | 132694 | 149973
Kratkodoby finan¢ni majetek 6 542 8 628 9861 9632 8572
Nezdanény cash flow 73650 50 222 56 180 62 374 56 070
EBIT 39 549 11917 22 597 28 975 20989
Provozni vynosy 605710 | 598894 | 634141 | 687473 | 678295
R1 0,81 0,80 0,74 0,78 0,77
R2 1,23 2,03 2,62 1,97 2,52
R3 0,07 0,02 0,04 0,05 0,03
R4 0,12 0,08 0,09 0,09 0,08

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazl Ideal Standard s.r.o., 2015

V tabulce 15 jsou vypocitany jednotlivé ukazatele hodnoceni finanéni situace podniku.
Pro vypocet nezdanéného cash flow byl pouzit soucet zisku pred zdanénim a odpisti

(Hrdy, Horova, 2009), hodnoty provoznich vynosi byly ziskédny jako soucet trzeb za
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vyrobky a sluzby, trzeb za zbozi, aktivaci a ostatnich provoznich vynost. (Podnikatel,
2012) Hodnoty ukazatele R1 se pohybovaly v priméru kolem 0,78, kjedinému
vyrazn&jSimu poklesu doslo jen v roce 2011 z divodu zvyseni objemu nedokonceného
dlouhodobého majetku zahrnutého v celkovych aktivech. Velikost nezdanéného cash
flow druhého ukazatele byla ovlivnéna zejména vysledkem hospodateni pied zdanénim
z divodu vyrazné nizsiho vysledku hospodafeni ptfed zdanénim ve srovnani S ostatnimi

sledovanymi roky. V tabulce 16 jsou pak uvedeny body ziskané pro jednotlivé hodnoty.

Tabulka 16: Hodnoceni Kralicekova Quicktestu 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013
R1 4 4 4 4 4
R2 4 4 4 4 4
R3 1 1 1 1 1
R4 4 3 3 3 3
Hodnoceni finan¢ni situace 3,25 3 3 3 3

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt Ideal Standard s.r.o., 2015

Ukazatele R1 a R2 dosahly ve vsech letech maximalni pocet bodt, nejméné bodl pak
ziskal ukazatel R3, ktery v letech 2009 — 2013 ziskal vzdy po jednom bodu. Diky
vysoké hodnoté vysledku hospodateni v roce 2009 ve srovnani S ostatnimi roky dosahl
ukazatel R4 v tomto roce maximalniho hodnoceni. V ostatnich letech pak naméfené
hodnoty stacily pro ohodnoceni tfemi body. Celkovy pramér vSech ukazateli neklesl

pod hranici tfi bodl, coz vypovida o velmi dobrém stavu podniku.
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4 Zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti Ideal Standard

V piedchozi kapitole této prace byla provedena financni analyza spoleCnosti Ideal
Standard s.r.o. za obdobi hospodaiskych let 2009 — 2013. Jednotlivé ¢asti financni
analyzy byly vypocteny a nasledn¢ okomentovany jiz v prubéhu prace a poslouzi jako

podklad ke zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti.

V pribéhu vypracovavani finan¢ni analyzy spolecnosti Ideal Standard jiz byly
nastinény oblasti, ve kterych byla spolecnost ve sledovaném obdobi silna, stejné tak
bylo poukazano na jeji slaba mista. Za velmi dulezitou oblast, ktera byla pozorovana,
Ize povazovat vysledek hospodafeni spole¢nosti informujici o efektivnosti podnikové
¢innosti. Celkové lze finan¢ni situaci za sledované obdobi hodnotit jako pfiznivou,
nebot’” béhem tohoto obdobi dokéazala spolecnost vzdy generovat kladny vysledek
hospodateni a byla tedy ziskova. K vyraznému poklesu doslo v roce 2010, kdy na viné
byla stale pretrvavajici ekonomicka krize, v nasledujicich letech vSak doslo

k opétovnému ristu hospodaiského vysledku.

Majetkova struktura spolecnosti byla zkoumdna skrze horizontélni a vertikdlni analyzu
aktiv. Celkova aktiva byla z pfevazné Casti tvorena dlouhodobym hmotnym majetkem,
jeho podil vSak béhem sledovaného obdobi postupné klesal ze 70 % az k hranici 52 %
v roce 2013. Nejvétsi podil na dlouhodobém majetku zaznamenaly samostatné movité
véci a soubory movitych véci zajist'ujici strojni vybavenost podniku. Naopak vyrazny
rust nastal v pfipad€ ob&znych aktiv, kterd od roku 2009 do roku 2013 stoupla o téméet
17 % a doséahla tak témét polovicniho zastoupeni této polozky na celkové velikosti
bilanéni sumy V poslednim sledovaném roce. Tento rlst byl zplisoben poskytovanim

pujcek mateiské spolecnosti Ideal Standard International.

Za idealni nelze povazovat vysledky meéfeni majetku obratem celkovych aktiv.
Spole¢nosti se nepodafilo dosdhnout doporu¢ené minimalni hodnoty 1,5 ani v jednom
roce, coz vypovida o neefektivnim vyuziti celkovych aktiv podniku. I piesto bylo
Vv jednotlivych letech dosazeno vyssich hodnot, nez jaké vykazuje oborovy prumér a lze
tak konstatovat, Ze si v hospodafeni s celkovymi aktivy poc€ind spolecnost lépe, nez

vétsina jejich konkurentt.

Z horizontalni a vertikalni analyzy zdroji kryti majetku spolecnosti je patrny obdobny

vyvojovy trend celkovych pasiv, jako tomu bylo v ptipadé celkovych aktiv. Pievazné se

57



na zdrojich financovani podniku podilel vlastni kapital, jenz se pohyboval v rozmezi od
74 do 82 % v celkovém zastoupeni na velikosti pasiv. Tato skute¢nost je pro podnik
pozitivni, nebot’ diky tomu nenese spolecnost ptili§ velké riziko zadluzeni. Velky podil
na celkovych pasivech zaujimaly rovnéz cizi zdroje s maximem 157 mil. K¢ v roce
2009. Ty byly zvelké casti tvofeny kratkodobymi zavazky vuéi dodavatelim.
Vyznamny je pro podnik i celkovy pokles dlouhodobych zavazkt pozitivni z hlediska

solventnosti podniku.

Cenné informace ma pro financni fizeni podniku také analyza vyvoje Ccistého
pracovniho kapitalu. Ten vykazoval ve sledovaném obdobi velmi piiznivé rostouci
tendence dané piibytkem obéznych aktiv z 158 908 tis. K& na 307 743 tis. K¢
zpusobené¢ naristem kratkodobych pohleddavek za spolecnosti Ideal Standard
International v podobé poskytnuté ptjéky. Ptiznivy je vyvoj tohoto ukazatele zejména

z diivodu piipadného financovani nenadalych vykyvii ve financni oblasti.

V oblasti likvidity vykazala spole¢nost ve srovnani s oborovymi hodnotami
nadprimérné vysledky po celé sledované obdobi v ukazateli bézné a okamzité likvidity.
Hodnot oborového priiméru nebylo dosazeno pouze v roce 2011 v disledku vyrazného
meziro¢niho navySeni kratkodobych zdvazka. Vysledky ptiznivé ovliviiuji vnimani
spolecnosti sponzory, jelikoz svéd¢i o dobré platebni schopnosti dostat véas svym

zavazkum.

O ziskovosti spoleénosti v jednotlivych letech svéd¢i i ukazatele rentability pohybujici
se po celou dobu v kladnych hodnotach. Ve vSech tfech zkoumanych ukazatelich
rentability byly zjistény jejich minima v roce 2010 pro snizeni vysledku hospodateni
z divodu vyznamnych investic do vyrobniho zafizeni. PfestoZe je spole¢nost schopna
dosdhnout zisku pomoci vloZeného kapitdlu, ve srovnani s oborovymi hodnotami
znaéné zaostava. Nejhtife si pak spole¢nost poc¢ina v oblasti rentability trzeb ROS, kdy

za hodnotami v odvétvi zaostava v prameéru 0 6,21 %.

Z analyzy zadluZenosti spoleCnosti vyplyvaji znacné ptiznivé vysledky. Doporucené
jsou z hlediska finan¢né stabilniho podniku hodnoty pod urovni 0,5, které znamenaji
50% podil ciziho kapitalu. Spolecnosti Ideal Standard se podafilo pro ukazatel celkové
zadluzenosti dosahnout nizsich hodnot béhem celého sledovaného obdobi, coz svédéi o

nizkém podilu ciziho kapitalu na kapitalu celkovém. Hodnota celkové zadluzenosti se
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pohybovala v priméru kolem hodnoty 0,21. | tento ukazatel ma vypovidaci hodnotu pro

vétitele spoleCnosti, nebot’ nizsi zadluzenost znamend v praxi 1 mensi riziko nesplaceni

dluhu.

Vysledky Springate modelu zaradily spole¢nost Ideal Standard ve sledovaném obdobi
do péasma prosperity. Kritické hranice 0,862 se spoleCnosti nepodatfilo dosdhnout jen
oosm setin jednotky vletech 2010 a 2011, pfedev§im z divodu poklesu EBT
zpusobené poklesem trzeb v téchto letech. Priznivy byl proto zejména vyvoj
Vv poslednich dvou letech sledovaného obdobi, kdy se podafilo podniku hranici 0,862
opét prekrocit. I pres zhorSené vysledky v letech 2010 a 2011 nebyla spolecnost

ohrozena bankrotem diky silnému finanénimu zazemi a i v tomto obdobi byla ziskova.

O dobré financni situaci svédéi 1 vysledky Kralicekova Quicktestu. Ty zafadily
spole€nost diky hodnotdm neklesajicim pod primér tii bodi do pasma financné

zdravého podniku ve vsech sledovanych letech.

Na zaklad¢ vysledka finanéni analyzy spole¢nosti Ideal Standard Ize konstatovat, ze se
jedna o prosperujici a finan¢né stabilni podnik. Ve vé&tSiné ukazatelt dosahovaly
vysledky analyzy doporucenych hodnot a s vyjimkou ukazateld rentability pievySovaly

oborovy prumétr.
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5 Navrhy na zlepSeni ekonomické situace

Po zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti Ideal Standard se da fici, ze si
spolecnost po finan¢ni strance po¢ina pomérné dobfte. I tak Ize ovSem nalézt par slabych
mist, kde spole¢nost zaostava za svymi konkurenty. Navrhlim na zlepSeni ekonomické

situace spolec¢nosti bude vénovana posledni kapitola této prace.

Za nedostatecné 1ze hodnotit pocinani spolecnosti v oblasti marketingu. Pomoci spravné
provadéné marketingové komunikace by mohla spole¢nost piilakat nové potencionalni
zakazniky. Spolecnost v souCasné dobé vyuziva ke své propagaci pouze vlastni
internetové stranky a katalogy vlastnich vyrobkt. Velky potencial k rozsitfeni povédomi
o spolecnosti a jejich produktech by méla bezpochyby televizni reklama, nebot’ se jedna
o nejsilngj$i informaéni médium soucasnosti. Na rozdil od svych konkurentl se
spolecnost v této oblasti zatim neangazovala a nevyuzila moznosti propagace skrze
televizni reklamni spoty. V televiznim spotu by meély byt vyzdvizeny predev§im
konkurenéni vyhody produktli Ideal Standard, tedy dlouholetd tradice vyroby
keramickych produktl, jejich kvalita a design. Jednd se vSak o nejnakladné;jsi zpusob
marketingové propagace. Cena desetivtetinového spotu se pohybuje od 7 000 K¢ mimo
hlavni vysilaci Cas, spole¢nost by mohla rovnéz zvazit vyuziti pasivniho ¢i aktivniho
product placementu v nékteré z televiznich pravidelnych relaci s vysokou sledovanosti.
Ceny za tyto sluzby se pohybuji od 230 000 K¢. Osobni navrh na reklamu se pohybuje
Vv rozmezi 2 — 2,8 mil. K¢ pfi deseti vysilanich kratké reklamy denné po dobu jednoho
meésice, rozpéti je dano pravé rlznymi taxami jednotlivych televiznich stanic i
s ohledem na dobu vysilani. Dobfe cilena reklama by ovSem mohla vést ke zvySeni

trzeb spolecnosti. (Reklama v televizi, 2014)

Podnik by dale mohl zaméfit své marketingové ¢innosti k osloveni mensich odbérateld
(domacnosti). K tomu by mohl vyuzit naptiklad sluzeb spole¢nosti ARRIVA Teplice
s.r.0. nabizejici prondjem reklamnich ploch v prostfedcich méstské a meziméstské
hromadné dopravy vramci integrované dopravy Usteckého kraje. Tato spole¢nost
nabizi moznosti propagace firem formou letdki o rozméru A4 piimo v dopravnich
prostfedcich. Cena jednoho takového letdku je stanovena na 50 K& na ¢tyfi tydny. Pfi
vyvéseni jednoho letdku ve stu autobusech ¢i trolejbusech by vznikly néklady ve vysi

5000 K¢, reklamu by ovsem mohlo shlédnout i n¢kolik stovek tisic pasazéri. (Arriva
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Teplice, 2015) Nabizi se i moznost promitani reklamniho spotu v dopravnich
prostfedcich celé¢ republiky. Tuto sluzbu nabizi spolecnost TTV LCD s.r.0. Cena
promitani kratkého spotu je 120 K¢ za dva tydny a jeden dopravni prostfedek. Piestoze
by tento zpusob propagace znamenal zvySeni nakladi, mohlo by mit pro spole¢nost
pfinos praveé diky velkému mnozstvi pfepravovanych osob, které by reklamu zhlédly.

(BUS TV, 2015)

V oblasti vyroby by se spolecnost méla zaméiit na produkty s nejvyssi piidanou
hodnotou. Pravé ty by mély vést ke zvySeni ziskovosti diky vyssi realizované marzi.
Takovymi produkty jsou zejména malosériové luxusni sanitdrni vyrobky a dopliky.
V ramci strategického sméfovani se spolecnost na tuto oblast zacala vice specializovat
Vv poslednich letech a jiz doslo k zavedeni této obchodni strategie, spolecnosti se oviem
prozatim nepodatilo dosdhnout zamyslenych cilt. Bylo by tedy zapotiebi najit optimalni
strukturu vyroby tak, aby se spolecnost mohla vice specializovat pravé na tyto vyrobky.
K optimalizaci vyrobkového portfolia by se musela zapojit i spole¢nost Ideal Standard

International a pferozdé€lit vyrobu mezi jednotlivé dcefiné spolecnosti.

Mistem, na které by se mél podnik zaméfit, je financni struktura podniku. Ta je tvofena
z vice nez 75 % vlastnim kapitalem. Podnik by m¢l uvazovat o vétSim vyuziti cizich
zdrojii, nebot’ ty jsou obecné levnéjsi nez financovani vlastnim kapitdlem. Nasledné by
mohlo dojit k ristu ziskovosti vlozenych prostiedkii. V tomto ohledu je vSak nutné najit

takovou Uroven zadluZenosti, kterd by znamenala skute¢né snizeni nakladt spole¢nosti.

Podnik by mél v nasledujicich letech vyvijet aktivity ke zvySeni ukazateld rentability.
Hodnoty jsou ve sledovaném obdobi kladné, nebot je podnik ziskovy, oproti
konkurenci vSak v ukazatelich rentability vyrazné zaostava. Neptiznivé vysledky
minulych let by se nemusely opakovat, pokud by podnik dokazal zvysit zisk za ucetni
obdobi nebo by snizil dany druh vlozeného kapitalu. Mél by se tak primarné sousttedit
na zvySovani vysledku hospodafeni, nebot’ nevykazuje nepfiznivé hodnoty v ukazateli
zastoupeni vlastniho kapitalu naptiklad v ukazateli ROE. ZvySenim trzeb by navic
podnik dosahl lepSich hodnot ukazatele obratu celkovych aktiv. Pfestoze si v tomto
ohledu pocind Ideal Standard 1épe neZ konkurence, nedosahuje doporuc¢enych hodnot a

ma tedy 1 zde prostor pro zlepSeni.
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Zvyseni vysledku hospodafeni by podnik dosdhl investovanim do restrukturalizace
vyrobniho useku. Podnik by podle vnitropodnikovych planti musel vynalozit poc¢atecni
investice ve vysi 46,3 mil. K¢ rozlozené do dvou let. Ty by obnésely pravé zménu
Vv uspoiadani vyrobniho tiseku a potizeni nového strojniho vybaveni a vypalovaci pece.
Doslo by vsak ke zvySeni vyrobni kapacity, zlepSeni kvality a sniZzeni nakladovosti.
Odstranéna by byla tizka mista vyroby, ktera by tak probihala kontinudlné¢ bez nutnosti
¢ekani mezi jednotlivymi fazemi zpracovani materialu. Rovnéz by se zvysila vytizenost
jiz zavedené vypalovaci pece o 3 % na 77,5 %. (Ideal Standard, 2015) Néklady na
vyrobeny kus by tak poklesly.

Prostory pro zlepSeni vyplyvaji i z provedené analyzy doby obratu pohledavek a
zavazkl. Pravé doba obratu pohledavek vykazovala ve sledovaném obdobi rostouci
tendence, Zadouci by byl ovSem opacny vyvoj. Svéd¢i to o nizké vyjedndvaci sile
podniku vii¢i odbératelim. Zde by bylo na mist¢ upravit obchodni podminky
s odbérateli za ucelem ziskovosti a eliminace rizikovych pohledavek, rovnéz by se
mohla zkratit doba splatnosti pohledédvek a stanovit sazebni tarify sankci z nedodrzeni
terminti splaceni. Za idedlni by byl povazovan stav, kdy by byl podnik ve finan¢ni
rovnovaze, tedy situace, kdy by doba obratu zavazkl prevySovala dobu obratu
pohledavek a podnik tak mohl vyuZzivat bezplatny obchodni uvér k financovani svych

¢innosti.
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Zavér
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti
Ideal Standard s.r.o. na zakladé provedené finan¢ni analyzy. Samotna analyza

spolecnosti se opirala o teoretickd vychodiska finan¢ni analyzy Cerpand z uvedené

odborné literatury tykajici se daného tématu.

Prakticka cast vychdzela pirevazné z ucetnich vykazii — rozvahy a vykazu ziskl a ztrat
spolecnosti Ideal Standard s.r.o. za hospodaiské roky 2009 — 2013. Cenné informace a
poznatky nezbytné pro provedeni finan¢ni analyzy byly rovnéz ziskany konzultacemi

s ekonomickou feditelkou spolecnosti RNDr. Milusi Pojerovou.

Z celkového hodnoceni ekonomické situace spolecnosti 1ze podnik oznacit za finan¢né
zdravy a nehrozi mu bezprosttedni zhorSeni finan¢ni stability. Po celé sledované obdobi
dosahoval podnik kladného vysledku hospodafeni, z analyzy je rovnéz patrny rast

celkového majetku spolecnosti kryty ptevazné vlastnimi zdroji financovani.

O finan¢ni stabilité spole¢nosti svéd¢i i predikéni modely, které jsou uvedeny v zavéru
provadéné finan¢ni analyzy podniku. Tyto modely fadi podnik do pasma prosperity.
Ptiznivych hodnot dosdhl podnik a v ukazatelich, v nichz byl srovnavan s oborovym

prumérem.

Dtlezitou roli ve finan¢ni analyze hraje pomé&rova analyza, kterd odhalila n¢ktera slaba
mista podniku. Podnik vykazoval béhem sledovaného obdobi podprimérné hodnoty
rentability, jez svéd¢i o schopnosti dosahovani zisku pomoci vlozeného kapitalu. Bylo
zjisténo, Ze podnik nedokaZe pracovat s vlastnimi prosttedky nebo cizim kapitalem tak
efektivné, jako jeho konkurenti. Za nedostatek 1ze oznacit i vysokou miru kapitalizace

dosahujici trovné az 82 %.

V posledni ¢asti prace jsou stanoveny ndvrhy na zlepSeni soucasné ekonomickeé situace
podniku. Pfi stanovovani téchto navrhli se vychéazelo z provedené financni analyzy a
slabych stranek podniku. Velkd cast této kapitoly byla vénovana marketingovym
aktivitam spole¢nosti, nebot’ po strance propagace spolecnosti nevyviji Ideal Standard

vyraznéjsi aktivitu.
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Piiloha A: Rozvaha Ideal Standard s.r.0. 2009 — 2013 (v tis. K¢) Aktiva

2009 2010 2011 2012 2013

AKTIVA CELKEM 538 913 561 585 626 060 624 273 664 026
B Dlouhodoby majetek 379 301 366 795 405 221 369 905 346 747
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 413 366 176 28 0
B.l.1 Software 413 366 176 28 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 378 888 366 429 405 045 369 877 346 747
B.1I.1. Pozemky 35008 35008 35008 35008 35008
B.11.2. Stavby 168 216 159 794 150912 146 806 139541
B.11.3. Samostatné movité véci a soubory

movitgeh véci 168 755 152 363 133908 170 752 164 944
B.11.4. Nedokonceny dlouhodoby hmotny 6 909 19 264 85217 17 311 7 254

majetek
C. Obé&Zna aktiva 158 908 194 715 219 495 246 862 307 743
C.l. Zasoby 12 596 11 218 11671 13971 13124
C.l1 Material 12 596 11218 11671 13740 13124
C.l.2 Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 231 0
C.I11. Kratkodobé pohledavky 139770 174 869 197 963 223259 286 047
C.IIL.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 61 144 45752 96 704 94 278 61763
C.I1.2. | Pohledavky — ovladajici osoba 76 220 108 380 81 608 98 056 210 158
C.I1.3. | Stat— dafové pohledavky 1363 7177 7026 6 220 4 883
C.IL.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1043 10 319 1848 4 257 543
C.IIL5. | Dohadné uéty aktivni 0 3221 10 754 20424 8667
C.IL.6. | Jiné pohledavky 0 20 23 24 33
C.IV. Kratkodoby financni majetek 6 542 8 628 9861 9632 8572
C.IV.1. Penize 28 186 155 175 287
C.IV.2. | Uéty v bankach 6 334 8442 9706 9 457 8285
D.l. Casové rozliseni 704 75 1344 7 506 9536
D.I1 Naklady pfistich obdobi 418 29 132 7235 9179
D.l.2. Ptijmy pfistich obdobi 286 46 1212 271 357

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazl Ideal Standard s.r.o., 2015




Piiloha B: Rozvaha Ideal Standard s.r.0. 2009 — 2013 (v tis. K¢) Pasiva

2009 2010 2011 2012 2013

PASIVA CELKEM 538 913 561 585 626 060 624 273 664 026
A Vlastni kapital 439 141 447 641 465 340 488 227 509 223
Al Zékladni kapital 398 722 398 722 398 722 398 722 398 722
All Zékladni kapital 398 722 398 722 398 722 398 722 398722
All. Kapitalové fondy 4998 4998 4998 4998 4998
AllLL Ostatni kapitalové fondy 4998 4998 4998 4998 4998
AllllL Rezervni a ostatni fondy ze zisku 5024 6 541 6 966 7851 8 995
AlllLLl. | Zakonny rezervni fond 5024 6 541 6 966 7851 8995
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 61 28 879 36 955 53 769 75512
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 61 28 879 36 955 53 769 75512
AV. VH bé&zného tcetniho obdobi 30 336 8501 17 699 22 887 20 996
B. Cizi zdroje 97 273 110 520 156 979 132 694 149 973
B.I. Rezervy 15474 8907 11 071 18 061 17 495
B.I.1. Rezerva na dai z piijmu 5033 0 661 2271 481
B.l.2. Ostatni rezervy 10 441 8907 10 410 15790 17014
B.1I. Dlouhodobé zavazky 18 753 19 157 17 855 17 023 15871
B.II.1. Odlozeny danovy zavazek 18 753 19 157 18 855 17 023 15871
B.11I. Kratkodobé zavazky 63 046 82 456 128 053 97 610 116 607
B.II.1. | Zavazky z obchodnich vztahi 44 869 55539 79 604 68 206 57515
B.I.2. | Zavazky k zamé&stnancim 9788 10 253 11 600 12 252 12 566
B.II1.3. | Zavazky ze SZ a ZP 5565 5697 6677 6 924 7151
B.lIl.4. | Stat— danové zavazky a dotace 1079 1833 3072 1 606 1815
B.1I1.5. | Dohadné udty pasivni 1258 8747 3368 7849 36 860
B.II.6. | Jiné zavazky 487 387 665 773 700
C.l. Casové rozligeni 2499 3424 3741 3352 4 830
Cl1 Vydaje ptistich obdobi 2499 3424 3741 3352 4 830

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazl Ideal Standard s.r.o., 2015




Priloha C: Vykaz zisku a ztraty Ideal Standard s.r.o. 2009 — 2013 (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
I Trzby za prodej zbozi 187072 167 144 162 691 157 802 153 117
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 158 382 146 586 132 412 129 640 128 130
+ Obchodni marze 28 690 20558 30279 28 162 24 987
Il. Vykony 418 280 427914 462 332 518 086 517 832
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a
399 263 410 947 440 004 492 273 491 483
sluzeb
11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 231 -231
1.3. Aktivace 19 017 16 967 22 328 25582 26 580
B. Vykonova spotieba 172 478 187 422 205 125 219739 203 325
B.1. Spotieba materialu a energie 118 266 132 507 143 286 146 262 146 803
B.2. Sluzby 54 212 54 915 61 839 73477 56 522
+ Pfidana hodnota 274 492 261 050 287 486 326 509 339 494
C. Osobni naklady 192 707 212 840 234 743 266 180 269 253
C.1. Mzdové naklady 142 186 154 140 169 690 195 658 197 563
C.2. Naklady na SZ a ZP 46 036 51109 56 758 64 907 65 785
C3. Socialni naklady 4 485 7591 8295 5615 5905
D. Dang a poplatky 1206 821 918 1121 1182
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a
34 335 38 305 33583 33437 35081
hmotného majetku
1l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
286 883 390 405 512
materialu
11.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 51 0 0 68
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 286 832 390 405 444
F. Zustatkova cena prodaného
241 381 317 201 340
dlouhodobého majetku a materidlu
F.1. Zustatkova cena prodaného
0 0 0 0 163
dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material 241 381 317 201 177
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek
1000 -3678 -262 4783 10 008

Vv provozni oblasti a komplexnich




nakladi
V. Ostatni provozni vynosy 358 3836 9118 11816 7115
H. Ostatni provozni naklady 3003 3311 3302 3794 3665
* Provozni vysledek hospodaieni 42 644 13789 24 393 29214 27 592
X. Vynosové uroky 499 662 678 407 83
N. Nakladové uroky 234 0 0 38 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 3758 1310 2 696 3810 2285
0. Ostatni finan¢ni naklady 3844 3844 5170 4 456 2971
* Finanéni vysledek hospodateni -3329 -1872 -1796 =277 - 603
Q. Dan z piijmt za béZnou ¢innost 8979 3416 4898 6 050 5993
Q.1 - splatna 7952 3011 6200 6 882 7145
Q.2. - odlozena 1027 405 -1 302 -832 -1152
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 30338 8 501 17 699 22 887 20 996
Fhx Vysledek hospodateni za tiéetni obdobi 30338 8 501 17 699 22 887 20 996
***% | Vysledek hospodateni pied zdanénim 39 315 11917 22 597 28 937 20989

Zdroj:

vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Ideal Standard s.r.o., 2015




Abstrakt

KOUDELA, Martin. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Bakalaiska prace. Plzen:
Fakulta ekonomicka ZCU, 70s., 2015

Klicova slova: finan¢ni analyza, ekonomicka situace, pomérové ukazatele, horizontalni

analyza, vertikalni analyza

Predlozena prace je zamétfena na zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti Ideal
Standard s.r.o. za hospodarské obdobi 2009 — 2013 za pouziti metod finan¢ni analyzy.
Na zaklad¢ téchto metod je pak komplexné zhodnocena finan¢ni situace podniku a jsou
navrzena opatifeni ke zlepSeni ekonomické situace. Prace se sklada z péti kapitol.
V Gvodu je predstaven podnik a jeho podnikatelska ¢innost. Obsahem druhé kapitoly je
teoretické vymezeni problematiky finan¢ni analyzy. Nejobsahlejsi je tteti kapitola, ve
které jsou provedeny praktické vypocty ukazatelti financni analyzy spolu s grafickym
znazornénim vybranych ukazatell. Ve ctvrté kapitole jsou interpretovany vysledky
finan¢ni analyzy a je zde zhodnocena celkova ekonomickéd situace spolecnosti.
ZavéreCna Cast této prace je zameéfena na navrhy opatifeni, které by mély zlepSit

celkovou ekonomickou situaci podniku.



Abstract

KOUDELA, Martin. The evaluation of economic situation of the company. Bachelor

thesis. Plzen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 70 p., 2015

Key words: financial analysis, economic situation, financial ratios, horizontal analysis,

vertical analysis

The submitted bachelor thesis is focused on the evaluation of economic situation of
Ideal Standard s.r.0. company in the period of 2009 to 2013 with application of financial
analysis methods. The complex financial situation of the company is evaluated subject
to these methods together with the proposals for its improvement. The bachelor thesis is
composed of five chapters. At the beginning, the company is introduced together with
its main business activity. The content of the second chapter is formed by theoretical
definitions of financial analysis. The third chapter is the most extensive. There are
practical calculations of financial analysis indicators with the graphical representation
of chosen methods of financial analysis in this chapter. The results of the financial
analysis are interpreted in the fourth chapter and the economic situation is evaluated in
here as well. The final part of this thesis is focused on suggestions that should lead to

the improvement of economic situation of the company.



