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Uvod

Bakalaiska prace pojednavda o problematice Evropskych dotaci,
konkrétné vztazenych na statni podnik Ceska posta (CP). Evropské dotace jsou
pro nékteré obCany a instituce dennim chlebem. At uz se lidé dotacemi zabyvaji
ve svém zaméstndni nebo se snimi jen setkdvaji ve formé informaci
v aktualitach, zpravach a médiich. S evropskymi dotacemi lze pfijit do styku jen
samotnou prochazkou ¢i kulturnim nebo sportovnim zivotem. Ur¢ité kazdy z nas
jiz vidél né&jaky informacéni material, billboard slogem Evropské unie
a oznaenim strukturalniho fondu. Billboardy se zvefejiuji a vyveésuji
u dotovanych  projektd. Ve velkém mnozstvi tohoto informac¢niho
a propagujiciho materialu lze spatfit v oblasti kulturnich pamatek, sportovist,

cyklistickych a jinych stezek apod.

Price je zpracovana v ramci vyhlaseného tématu CP, kterd se podili
na spolupraci se $kolami, z4ky stfednich a studenty vysokych $kol. Mezi Ceskou
postou, s. p. a autorem prace vznikl na zédkladé podepsani dohody o micenlivosti
zdvazek. Autor a CP maji stanoveny svad prava a povinnosti na zakladé

dokumentu, ktery je uvedeny v ptiloze A.

Cilem prace je zjistit, kolik a jaké projektové zaméry realizovala CP
Vv programovém obdobi 2007 — 2013, vybrat vhodné vyzvy z harmonogramu
vyzev pro CP. Dal§im kli¢ovym cilem prace je navrhnout piiklady projektd,
jejichz cile budou sladény s cili vybranych vyzev a operacnich programd,
V jejichZ ramci je vyzva vyhldSena. Tyto vyzvy se vztahuji k programovému
obdobi 2007 — 2013. Dalsi cil prace je navrhnout piiklady projektt pro CP
na programové obdobi 2014 — 2020 a zatadit je do jiZ zvefejnénych operacnich
programi. Poslednim cilem této prace je provedeni analyzy znalosti a povédomi

o problematice dotaci respondenti metodou dotazovani.

Kvalifikaéni prace neni pevné rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast,
protoze se tyto dvé casti navzdjem prolinaji v prubehu celé prace. Je zde
charakterizovan vybrany podnik, Ceska posta, s. p., od jeho zaloZeni
az do soucasnosti. Charakteristika podniku obsahuje zakladni informace o Ceské

poste a v kratkosti je popsana i jeji historie. Pro ucelenéjsi pohled na tento statni
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podnik je v praci vénovana pozornost i poslani podniku a podnikovym cilim.
Dale prace ¢tenate seznamuje s Evropskou unii a jejimi fondy, vysvétluje pojem
»dotace” a v zakladnich bodech vystihuje proces Cerpani evropskych dotaci.
Prace vystihuje hlavni podminky pro uspésné cCerpani podpory z fondi EU
a nejcastéjsi slabiny, které zabranuji uspésnému cCerpani dotace. Dalsi ¢ast prace
se veénuje operacnim programiim. Je zde koncentrovana pozornost tfem
programovacim obdobim, mezi né¢ patfi: programovaci obdobi 2000 — 2006,

programovaci obdobi 2007 — 2013 a programovaci obdobi 2014 — 2020.

Kvalifikaéni prace je zaméfena na analyzovani soucasnych dotacnich
moznosti pro statni podnik Ceska posta, s. p. a na moznosti &erpani prostiedki
strukturalnich fondd EU po roce 2014. Pozornost je vénovana také jiz
realizovanym a Gsp&$nym projektim v souvislosti s Ceskou postou. Dale jsou
zde navrzeny projekty, s kterymi by mohla Ceska posta tsp&sné Gerpat finanéni
podpory uréené jeSt€ pro programové obdobi 2007 - 2013. V praci je
prezentovan harmonogram vyzev, ktery je postupné aktualizovan na oficidlnich
webovych strankach strukturalnich fondi EU. Je zde popsan mozny smér Ceské
posty Vv dotacni oblasti po roce 2014 a jsou zde uvedeny piiklady projekti
uréenych pro statni podnik Ceskd posta. Tyto projekty jsou urdeny
na programové obdobi 2014 — 2020 a jsou zasazeny do konkrétnich operacnich

programtl.

Jak uz bylo zminéno, prace se vénuje také analyze znalosti a povédomi
0 problematice dotaci respondenti metodou dotazovani. Tato cCast je
zpracovavana na zékladé dotaznikového Setfeni metodou dotazovani. Cilem
Setfeni je zjistit, co si lidé obecné o dotacich mysli, co si pfedstavuji pod touto

problematikou, co o dotacich a procesu jejich ¢erpani védi.



1 Charakteristika podniku Ceska posta, s. p.

1.1 Zakladni informace

Ceska posta, s. p. je statnim podnikem, ktery je 100 % vlastnény statem
Ceska republika. Podnik byl zalozen dne 1. 1. 1993 Ministerstvem dopravy
a spoji CR zapisem do Obchodniho rejstiiku. K tomuto dni spoleénost nabyla
pravomoci nakladat s vlastnim kapitdlem. Ten odpovidd dle zakona o statnich
podnicich tzv. kmenovému jméni neboli obchodnimu majetku podniku. Jakakoli
zména vysSe zékladniho kapitdlu spolecnosti podléha navrhu na zdpis zmény
zékladniho kapitdlu do obchodniho rejstiiku. Tento navrh musi byt schvélen
zakladatelem, kterym je Ministerstvo informatiky. Od vzniku spolecnosti je
tvofen dle zakona o statnich podnicich rezervni fond. Vyse tohoto fondu byla
stanovena jiz pii vzniku a to na 10 % kmenového jméni. Rezervni fond se nadale

tvoii pfidélem ve vysi 10 % ro¢né z Cistého zisku.
1.2 Historie podniku

PoStovni provoz byl ovlivnén vznikem ceskoslovenského statu
na prelomu fijna a listopadu 1918, ktery pfinesl zmény politicko — pravni,
hospodaiské a spravni. Ministerstvo poSt a telegrafii vzrostlo na vyznamu
spolecenském a ekonomickém. ,Ministerstvo post a telegrafi nebylo pouze
samostatnym Ufadem pro spravu postovnich a telekomunikacnich zaleZitosti
z titulu stdtntho a vefejného z4jmu, nybrz od pocatku plnilo také roli
podnikatele. (Ceska posta, 2015) Dne 1. 1. 1925 vznikl podnik Ceskoslovenska
posta, ktery se tidil pravidly jako ostatni soukromé firmy. V dobé¢ protektoratu se
Ministerstvo post a telegrafli zruSilo a spolu s ministerstvem Zeleznic se sloucilo
V ministerstvo dopravy. 1. 1. 1939 zacaly podnikové autonomni celky podnikat
samostatng a Ceskoslovenské statni drahy a Ceskoslovenskd posta pro zemi
Ceskou a Moravskoslezskou se slouéili vjednu spoleénost s nazvem
Ceskoslovenské drahy a posty v zemich Geskych. V obdobi tieti republiky byl
obnoven statni podnik Ceskoslovenska posta. V $edesatych letech prob&hlo opét

slouCeni a poté opét osamostatnéni ministerstev spoji a dopravy. V dobé
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normalizace se opét provadéli statopravni zmény. Doslo ke ztizeni Federalniho
ministerstva spojit CSSR, které mélo na starosti odvétvi post a telekomunikaci.
Zasadni zmény piineslo zhrouceni komunistického rezimu, kdy vznikla divize
Ceska posta. Poté nasledovalo to, ze se oddélilo Gletnictvi posty
od telekomunikaci a byl vybudovan management posty. Ke dni 1. 1. 1993 vznikl
statni podnik Ceska posta, s. p., ktery mohl navazat na tradici prvorepublikového
statniho podniku Ceskoslovenska posta. Od této doby maze Ceska posta, s. p.

poukazovat na své kvality a piisobit v trznim hospodarstvi.

1.3 Sprava a fizeni podniku

Spravu a fizeni podniku maji na starosti dva organy. Mezi tyto statutarni
organy patii generalni feditel a dozor¢i rada. Generalni feditel fidi chod podniku
a jedna pod jeho jménem. Rozhoduje o vSech zalezitostech, které¢ se dotykaji
podniku Ceska posta, s. p., mimo zileZitosti, které podléhaji rozhodnuti
podle § 12 zikona o statnim podniku a zakladaci listiny Ceské posty, s. p.
O téchto zélezitostech pak rozhoduje zakladatel podniku. Druhym organem
spolecnosti je tedy jiz zminénd dozor¢i rada, ktera ma 12 cClent a dohlizi
nad rozhodnutimi a uéinénimi podnikatelskych zaméri generalniho feditele.
Clenové dozoréi rady se voli. Osm ¢lenii je jmenovano a odvolédvano
zakladatelem spoleCnosti a Ctyfi ¢lenové jsou voleni zaméstnanci podniku.
Dozor¢i rada vytvaii vybory jako své pracovni orgdny. Vybory pfipravuji
materidly pro dozorc¢i radu tim, Ze je podrobnéji a pfedem projednaji a nadéle je

ptedaji ke zpracovani. Clenové vyborl jsou voleni a odvolavani dozor¢i radou.

1.4 Soucasny profil spole¢nosti

V soudasnosti ma Ceska posta, s. p. pravni formu statniho podniku. Sidlo
je na adrese Praha 1, Politickych vézna 909/4, 225 99 a zakladatelem je
Ministerstvo vnitra Ceské republiky Nad Stolou 3, 170 34 Praha 7 — Letna.
O podnikovych zélezitostech v aktudlni dobé rozhoduje generdlni feditel

Ing. Martin Elkan.

Ceska posta, s. p. je soudasti deregulovaného trhu, kde se vyskytuje

pusobnost i dalSich podnikatelskych subjekti poskytujici sluzby v oblasti
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ptepravy postovnich zasilek. PoStovni sluzby mize vykonavat kazda organizace,
jez ma postovni licenci dle zakona ¢. 29/2000 Sb., o posStovnich sluzbach.
Pracovnici téchto organizaci podl€haji urCitym podminkdm poskytovani
postovnich sluzeb. Jednou z nich je tzv. poStovni tajemstvi (Tj. ml¢enlivost, niz

jsou pracovnici podnikatelského subjektu poskytujici tyto sluzby vazani.).

Do 1. 1. 2013 méla Ceska posta, s. p. monopolni postaveni. Méla
tzv. postovni vyhradu, kterd urCovala to, Ze poStovni zasilka s hmotnosti mensi
nez 50 g a zaroven s cenou za jeji podani nizsi nez 18 K¢, musi byt pfepravena
pouze touto spolecnosti. Tato monopolni vyhrada se nevztahuje pro mezindrodni
pfepravu poStovnich zésilek, nybrz jen pro vnitrostatni pfepravu v ramci uzemi
Ceské republiky. Ujednani tykajici se oblasti postovnich sluzeb upravuji
kongresy Svétové postovni unie. K 1. 1. 2013 byla zrusena monopolni vyhrada
a od tohoto data miize cely rozsah sluzeb Ceské posty, s. p. vykonavat jakakoli

konkurencni firma drzici poStovni licenci.

Mezi sluzby Ceské posty, s. p. patii piijimani, pfeprava a dorucovani
poStovnich zasilek, smluvni sluzby pro jiné podnikatelské subjekty ¢i trady.
Vyplaci starobni diichody, pfijaté od CSSZ, pronajima prostory pro bankovni
sluzby CSOB, provozuje terminaly SAZKA, uzavira smlouvy Ceské pojistovny
a poskytuje sluzbu SIPO, ktera slouzi pro platby. Ceska posta, s. p. slouzi jako
piistupové misto elektronické vetfejné spravy. Od roku 2007 vydava vypisy
z katastru nemovitosti, zivnostenského a obchodniho rejstiiku svym zédkaznikim.
Na nékterych pobockach je tomu tak na pockani, na jinych Ize objednat k dodani
do vlastnich rukou. Cesk4 posta, s. p. ma akreditaci k poskytovani certifikati
elektronickych podpisii. Tato sluzba je poskytovéana prakticky ve vSech byvalych
okresnich méstech. ,,Ceskd posta poskytuje také sluzbu Registrovana
elektronicka posta, coz je elektronickd obdoba doporucenych listovnich zésilek.
Ceska posta jako diivéryhodna tieti strana garantuje prikaznost komunikace
(vydava odesilateli elektronickou dorudenku podepsanou adresatem).”

(Ceska posta, s. p., 2015)
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1.4.1 Posléani podniku a podnikové cile

Poslanim Ceské posty, s. p. (dale ,,podniku®, ,posty) je kvalitné
a davéryhodné poskytovat sluzby v oblasti poskytovani informaci, plateb
a zbozi. Toto chce dosdhnout tradi€nimi a modernimi elektronickymi formami.
Jakykoli trh a konkuren¢ni prostfedi jsou ovlivnény trendy. V Cinnosti posty
hraji roli tyto Ctyii trendy: nové technologie, zplisob komunikace, ménici se

potieby zakaznikt a liberalizace postovnich sluzeb.

Podnikovym cilem Ceské posty, s. p. je neustalé zlepSovani svého obrazu
Vv ocich zakaznikl a Siroké vetejnosti. Chce nabizet kvalitni sluzby, po kterych se
zakaznici jen pohrnou. Dal$im cilem je byt atraktivnim zaméstnavatelem, ktery
si své zaméstnance bude hyckat, aby se m¢eli dobfe a ve svém podvédomi nesli
jméno svého podniku, ktery je nezbytny pro spoletensky Zivot. ,,Ceska posta ma
v umyslu 1 nadale tuzce spolupracovat se statni spravou, a to nejen
prostiednictvim husté sité svych pobocek, ale i novymi formami. Proto se stala
provozovatelem unikdtniho systému datovych schranek a datovych siti

Ministerstva vnitra.” (Vyro¢ni zprava, 2013)

1.4.2 Pravni postaveni podniku

Podnikatelsky subjekt Ceska posta, s. p. ma pravni formu statniho
podniku. Statni podnik je upraven predpisem ¢ 77/1997 Sb. zédkona o statnim
podniku. V paragrafu 2 tohoto piedpisu je psano:

1.  ,Podnik je pravnickou osobou provozujici podnikatelskou ¢innost
s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost.

2.  Podnik ma pravo hospodafit s majetkem statua nema vlastni
majetek.

3. Kmenovym jménim podniku je obchodni majetek podniku, s nimz
ma podnik pravo hospodafit pfi svém vzniku.

4.  Jménim podniku se pro ucely tohoto zakona rozumi obchodni

majetek podniku a jeho zavazky.
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https://www.ceskaposta.cz/documents/10180/282479/V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD%20zpr%C3%A1va+%C4%8Cesk%C3%A9%20po%C5%A1ty+2013/c713dae1-53c1-46c5-a6b6-9049c4dc657d

Uréenym majetkem je majetek statu, ktery je vymezen jako urceny
majetek v zakladaci listin€é. Tento majetek se zapisuje do obchodniho

rejstiiku. (Zakony pro lidi, 2015)
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2 Evropska unie a evropské dotace

Evropska unie je ekonomické a politické spoleCenstvi statl, které¢ vzniklo
v roce 1993 na zéklad¢ Maastrichtské smlouvy (Smlouvy o Evropské unii). Unie
vznikla z divodu udrzovani miru ve svété, fizeni ekonomickych procesu

mezi staty, ochrany lidskych prav, rozvoje mezinarodniho prava apod.

2.1 Co to jsou evropské dotace a k ¢emu slouzi

Dotace jsou tzv. subvenci — finan¢ni podporou z vefejnych prostredkt
S pfesnym ucelem pouziti. Evropské dotace jsou tedy poskytovany z fondd EU.
Evropské dotace se také mohou nazyvat Eurodotace a slouzi k vyrovnéavani
ekonomickych a socidlnich rozdili ¢lenskych statii. Proces cerpani dotacnich
prostiedkii je zalozen na administrativni schopnosti statd. Prostiedky
Z jednotlivych fondi jsou vyclenovany pro kazdy c¢lensky stat na kazdé

programové obdobi.

2.2 Fondy Evropské Unie a jejich funkce

Fondy EU jsou politickym nastrojem zemi patfici do Evropské Unie.
Slouzi k podpote hospodarského ristu zemi EU. Financéni prostfedky téchto
fond se dle stanovenych pravidel a platnych zakonl ¢i vyhlasek rozdéluji
pro sniZzeni ekonomickych a socidlnich rozdilti mezi ¢lenskymi staty. Slouzi tedy
piedevsim ke zvySovani hospodarské vyspélosti zemi EU a jejich regiont. Fondy
slouzi jako pomoc zaostalejSim oblastem a regionlim, v¢etné téch venkovskych.
,Finanéni podpora z fondl je rozdélovana prostiednictvim tzv. operacnich
programi, které urcuji zaméfeni podpory pro dany region nebo sektor

(napt. dopravu, zemédglstvi).“ (Evropsky socialni fond v CR, 2015)

Evropska Unie ma pét zakladnich fondt. Jsou jimi: Evropsky fond
pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF), Evropsky socialni fond (ESF), Fond
soudrznosti (FS) neboli Kohezni fond, Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova (EAFRD) a Evropsky ndmoini a rybaisky fond (EMFF). Kazdy z téchto
fondi ma svij ucel a kazdy z nich financuje urcité projekty s urcitymi rysy.
Ugely fondii a piiklady projektii, které mohou byt financovany témito fondy,

jsou uvedeny v piiloze A této prace.
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Mezi ostatni fondy EU patii jest¢ dva. Témi jsou Fond solidarity
a Evropsky fond pro pfizptisobeni se globalizaci (EFG). Fond solidarity
poskytuje finanéni pomoc cClenskym statim EU, které postihla pfirodni
katastrofa. O tuto pomoc muze zadat Clensky stat, jemuz piirodni katastrofa
zpusobila Skody vyssi nez 0,6 % jeho hrubého domaciho produktu. Fond také
poskytuje preventivni opatieni proti témto katastrofdm. O pomoc z Evropského
fondu ptizptisobeni se globalizaci mohou zadat jen clenské staty. EFG financuje
projekty, které se tykaji napf. propousténi masy zamé&stnanci v regionu z davodu
bankrotu velkého podniku ¢i pfemisténi podnikatelského subjektu mimo uzemi

EU apod.
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3 Operacni programy

Penézni prostiedky z fondii Evropské unie jsou vyclenovany pro kazdy
Clensky stat na konkrétni obdobi, které pokazdé trva 7 let. Rozdélovani
prostiedktl je urCeno tzv. opera¢nimi programy. Programy definuji, jak je mozné
penézni prostfedky ziskat. Kazdy z programi ma svij fidici orgén, kterému
Clenské staty predkladaji projekty, které chtéji financovat z dotaci EU. Operaéni
programy jsou definovany v Narodnim strategickém referencnim ramci (NSRR),
ktery je zpracovan vSemi Clenskymi staity EU a schvalen Evropskou komisi.
Jedna se o dokument, v kterém je popsan celkovy mechanismus ¢erpani dotaci
z fond EU. Az po schvaleni NSRR Evropskou komisi se zacind vyjednavat

0 jednotlivych operacnich programech.

Opera¢ni programy jsou soucasti kazdého strategického dokumentu.
Jedna se o zakladni oblasti rozvoje, jejichZ realizaci jsou napliiovany specifické
cile. Prioritni osy detailn¢ rozvijeji jednotlivé operacni programy. Operacni
program se skladd ze skupin operaci, které spolu vzijemné souviseji a maji

konkrétni méfitelné cile.
3.1 Programové obdobi 2000 — 2006

Toto programové obdobi bylo zaméteno na tfi cile strukturalni politiky.

VSechny tfi vychéazely z cilli v pfedchazejicim programovém obdobi.

Prvni cil se zabyval podporou rozvoje a strukturdlni adaptaci
zaostavajicich regiont. Tento cil vznikl spojenim dvou cili z piedchoziho
obdobi. Byly to cile: rozvoj a strukturdlni pfizpisobeni zaostavajicich regionii,
podpora rozvoje a strukturalni adaptace v oblastech s extrémné nizkou hustotou

obyvatelstva.

Druhym cilem byla podpora hospodaiské a socialni pfemény, jez Celila
strukturdlnim obtizim. Tento cil vznikl opét spojenim 2 cild, které byly
definovany v programovém obdobi 1994 — 1999. Jednalo se o podporu venkova
a prestavbu region nebo jejich ¢asti. Podporovany byly regiony, které byly

tézce postizeny zaostavajicim rozvojem pramyslu.
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Tteti novy cil - adaptace a modernizace politik a systémi vzdélavani,
odborné piipravy a zaméstnanosti vznikl slou¢enim dvou cili z programového
obdobi 1994 — 1999. Jednalo se o spojeni téchto pivodnich cili: boj
s dlouhodobou nezaméstnanosti a zaclenéni mladych osob do pracovniho
procesu, usnadnéni adaptace pracovnich sil na proces zmén v pramyslu

a na zmény vyrobnich systémd.

3.2 Programové obdobi 2007 — 2013

Pro obdobi 2007 — 2013 jsou vyclenény financni prostiedky ve vysi
347 mld. Eur. Z toho je pro CR vyélenéno vice nez 26 mld. Eur. V tomto obdobi

byly vymezeny tfi cile.

Prvnim znich byl cil konvergence, ktery je zaméfen na zaostavajici
regiony. Jednalo se o podporu hospodaiského a socialniho rozvoje regiond.
Mezi opatfeni na realizaci cile ,se fadi investice do hmotného a lidského
kapitalu, rozvoj inovaci, rozvoj znalostni spolecnosti, zlepSovani schopnosti
adaptace na ekonomické a socialni zmény, rist kvality Zivotniho prostiedi a lepsi
vykonnost instituciondlni spravy.”“ (Strukturdlni politika Evropské unie,
Bohackova, str. 44, kap Cil konvergence) Staty zptsobilé k tomu Cerpat dotace
s timto cilem, jsou ty, které¢ bud’ maji HDP na obyvatele nizsi nez 75 % priméru
HDP pro celou EU (referenéni obdobi: 2000 — 2002) anebo maji HND (hruby
narodni diichod) na obyvatele nizs§i nez 90 % priméru HND pro celou EU
(referencni obdobi: 2001 — 2003). Cil konvergence je financovan z ERDF, ESF
a FS. Podminky pro ziskani dotaci s timto cilem splnily viechny regiony v CR

krom¢ hlavniho mésta Prahy.

Prostfednim cilem je regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost.
,Jeho smyslem je posileni konkurenceschopnosti a atraktivnosti regionil véetné
posileni zaméstnanosti.“ (Bohackova, 2009, str. 44) Tento cil je financovan
z ERDF a ESF. Opatieni na jeho realizaci jsou podobna opatfenim cile
konvergence — ..tj. investice do hmotného a lidského kapitalu, rozvoj inovaci
arozvoj znalosti spolecnosti a podnikani, ochrana a zlepSovani Zzivotniho
prostiedi a navic zvySovani dostupnosti trhu prace pro pracovni sily i podniky,
adaptace pracovnich sil a podnikli na zménéné podminky a dostupnost a rovnost
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V pfistupu na trh prace pro vSechny osoby.“ (Bohackova, 2009, str. 44)
Zptsobilé regiony pro Cerpani s timto vymezenim jsou ty, které jsou na urovni
NUTS I a NUTS Il a piresahuji limitni ukazatele pro zafazeni do cile
konvergence. NUTS (v piekladu tzemni statisticka jednotka) je specialni
metodika pro posouzeni urovné a srovnavani statl mezi sebou. Metodika byla
vytvorena predevsim pro potteby EU. ,,NUTS se pouziva pro potieby statistiky,
posuzovani a hodnoceni potiebnosti regionli, poptipadé¢ vhodnosti podpory

konkrétniho regionu z prostiedkt EU.* (Czech Trade, 2015)

Tteti cil, jimz je evropska tzemni spoluprace, je financovan z ERDF.
Moznost ziskat dotaci s timto cilem maji regiony na trovni NUTS III. Jedna se
0 meziregionalni a nadnarodni spolupraci regioni prostiednictvim spole¢nych
mistnich a regiondlnich iniciativ. ,,Do tohoto cile jsou zatazeny vSechny regiony
Vv blizkosti pozemskych hranic vnitinich 1 vnéjSich na trovni NUTS III a v§echny
regiony urovné NUTS III podél motskych hranic, vzdaleni od sebe maximalné

150 km.“ (Bohackova, 2009, str. 45)

3.3 Programové obdobi 2014 — 2020

Na toto programové obdobi bylo vyclenéno cca 24 mld. Eur a bylo
schvileno 6 novych natizeni, které¢ upravuji, jak uspeSné cerpat dotaci.
Mezi novinky na evropské trovni patii: ,,rozSifeni po¢tu zapojenych fondd,
nastaveni systému predbéZnych podminek, vys$§i méfitelnost piinosu
podpotenych operaci, finan¢ni zavislost na rychlosti a kvalité Cerpani, vyssi mira
uzemné specifického pfistupu a vyuziti integrovanych nastrojli, vyS$i mira
uplatnéni finan¢nich nastrojii na tikor dotaci.” (Evropské strukturdlni a investi¢ni
fondy, 2015) Zavedeni novinek doslo i na ¢eské urovni. Jedna se o tyto novinky:
,snizeni poctu programii, koncepce jednotného metodického prostredi
arozsifené fungovani monitorovaciho systému (zjednoduSeni administrativy,
zadatel nebude muset tisknout jiz Zadné papiry).” (Evropské strukturdlni

a investi¢ni fondy, 2015) Programy pro toto obdobi jsou uvedeny v piiloze B.
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3.4 Rekapitulace programovych obdobi

Programova obdobi od roku 2000 do roku 2020 se snazi zlepSit
ekonomickou situaci v ¢lenskych statech EU. Evropska unie poskytuje v téchto
letech financovani v oblasti rozvoje, zaméstnanosti, modernizace, vzdélavani,
zeméd€lstvi,  spoluprace mezi regiony a nadnarodni  spoluprace,
konkurenceschopnosti, podpory hospodaiské a socialni apod. Téméf vSechny
programy doposud feSily zaméstnanost, rozvoj a spolupraci. Po roce 2020 bude
nasledovat nové programové obdobi, v kterém se bude fesit ekonomicka situace
s novymi strukturalnimi cili. Vzhledem k tomu, Ze se v programovych obdobich
drzi standard vypisovani dotaci tykajicich se zaméstnanosti, rozvoje

a investovani, bude se nejspis cesta ubirat timto smérem i nadale.
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4 Proces Cerpani dotacnich prostiedkii

Proces Cerpani dotacnich prostredkii se od roku 2014 velice zjednodusil,
ale presto to jeSté neni uplné snadnd zalezitost. Jiz samotné slovo ,,dotace*
pusobi dominantné a vyzaduje pozornost vici jejim zadatelim. Proces Cerpani
dotace se zjednodusil v oblasti administrativy. Pivodné se Zadost o dotaci
podavala na prislusnych ufadech fyzicky. Bylo mozné podat Zzadost
i elektronicky. Ale problém tkvél v nejednotnosti elektronické zadosti. Rok 2014
pfinesl feSeni tohoto problému. Zadatel o dotaci jiz musi podavat jednotnou
elektronickou zadost, kterou lze podat pouze ptes aplikaci ISKP. Tato zkratka
znamena Informacéni systém koncového piijemce a je tedy soucasti nového
jednotného a jednodussiho monitorovaciho systému, ktery usnadiuje
komunikaci Zadatele se subjekty poskytujici dotace. Zadatel jiz nedoklada
dokumenty na kontaktnich mistech pro vyfizovani dotaci fyzicky. Aplikace
ISKP umoznuje i snadné&jsi vyplinovani formulait. Jiz se nemusi vkladat nékteré
udaje opakovang, protoze je v aplikaci vSe propojeno a data jiZ zanesena
do aplikace se sama nactou. ISKP ma fadu inovovanych funkeci, které umoziuji
sledovat zmény v souvislosti s projektem. Je mozné se podivat na posudky
hodnotitelli projektu, coz bylo v pfedeslych programovych obdobi obtizné.
Vse o0 projektu a jeho novinkdch se zadatel miiZze neprodlené dozvedét

ve specidlni zalozce v elektronické Zadosti.

4.1 Podminky pro Cerpani dotace

Kazdy zadatel, ktery zada o prostfedky z evropskych strukturalnich fond
EU, je povinen splnit urcité podminky pro Usp&$né Cerpani dotace jinak mu
dotace bude zamitnuta. Mezi zakladni obecné podminky se fadi v¢asné podani
zéadosti a kvalitné zpracovany projekt se vSemi nalezitostmi, které projekt musi
spliiovat. Dovednost Zadatele hraje také velkou roli pro Usp&$né ziskani
dotacnich prostiedkd. Proces zpracovani projektu, ktery ma byt dotovany
ze strukturdlnich (i jinych) fondd je velice administrativné ndro¢ny. Jednou
Z pfi¢in ndrocnosti je nedostatek Casu, ktery je vétSinou zplisoben pozdnim
vyhlaSenim jednotlivych programi pro cerpani dotacnich prostiedkii. Mnoho

subjektt Casovy press fesi zpracovanim projektu takzvané ,,naslepo®. Zpracuji

19



kvalitni projekt, ktery ¢ekd na vyhlaSeni programu, jez udava rizné podminky
pro uspésné nabyti dotace. VétSinou se stane to, Ze z ptivodné kvalitniho projektu
se ihned stava projekt nedostatecny, protoze nespliiuje vSechny podminky

uvedené v programu, ktery byl vyhlaSen pozdéji, nez byl projekt vytvoien.

4.2 Kontrola opravnéneho Cerpani dotaci

Kontrolu provadi subjekt poskytujici dotaci zadateli a izemné prislusny
finan¢ni Grad. Kontrole podléha nejen samotny projekt a jeho nélezitosti, ale také
zadosti a formulare, které musi byt fadné vyplnény a véas podany. Jedna se
predevsim o kontrolu spravnosti a hospodarnosti projektu. Kontrolu lze clenit
na finan¢ni a danovou. Ob¢ se tidi svymi procesnimi kroky a zékony, které jsou
jasné definovany. Ob¢ kontroly hodnoti, zda nebyla porusena rozpoctova kazen
projektu. Pro efektivni kontrolu pribéhu cerpani dota¢nich prostiedkii jsou

na trhu dostupné nejriznéjsi softwarové produkty.

Existuji tedy dva druhy kontrol. Prvnim z nich je kontrola administrativni
neboli dokladova. Jak uZ znazvu vyplyvé, jedna se o kontrolu piedloZenych
dokumentii (Zadosti o dotaci v€. jejich pfiloh). Druhym typem kontroly je
tzv. fyzicka kontrola (kontrola na misté). Rozumi se tim kontrola fyzického stavu

projektu a dokumentace s projektem souvisejici.

Kontrola vzhledem k ¢asu jejiho provadéni mize byt ¢lenéna zptisobem

dle nasledujici tabulky.

Tab. ¢. 1: Harmonogram kontrol v dotaénim procesu

TYP KONTROLY CAS REALIZACE KONTROLY

Pfedbézna kontrola (ex — ante) Pied uzavienim Smlouvy o poskytnuti dotace

Pribézna kontrola (interim) V obdobi od uzavieni Smlouvy o poskytnuti dotace do

konecného proplaceni zpisobilych vydaji

Nasledna kontrola (ex — post) Po dobu udrzitelnosti projektu, tj. 3 nebo 5 let od

finan¢niho ukonceni projektu

Zdroj: vlastni zpracovani
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U predbézné kontroly (projektové zadosti) probiha nejdfive kontrola
ptijatelnosti (kontrola souladu projektu se zaméfenim daného OP, platnou
legislativou a zaméfenim oblasti podpory na zakladé obecnych a specifickych
kritérii piijatelnosti), poté kontrola formalnich nélezitosti (kontrola uplnosti
a spravnosti piedlozené zadosti a povinnych pfiloh). Poté dochazi k hodnoceni

kvality projektl (stanovuji se hodnotici kritéria).

Dalsi kontrolou maze byt kontrola postupu zadavani vefejnych zakazek

dle legislativy.

4.3 Obecné kroky k spé€Snému ziskani dotace

Prvnim krokem je vytvofeni projektu. Tento projekt musi byt kvalitné
zpracovany a spliovat veskeré podminky pro ziskani evropské dotace. Projekt
musi prokazovat obecnou prospésnost svého zdméru. Obecné plati, Ze evropské
dotace slouzi ke zlepSeni ekonomického a socidlniho prostiedi v ¢lenskych
zemich. Soucasti projektu musi byt dokumentace o tom, Ze bude mit projekt
spolecensky piesah planovanych aktivit. Nejcastéji to jsou aktivity tykajici se

podpory zaméstnanosti v regionu.

Druhym krokem je =zafazeni projektu do pfisluSného operacniho
programu a v ném ke konkrétni oblasti podpory. Projektovy zdmér muiZeme
zatadit do programu dle ¢innosti (tématu projektu) ¢i lokality jeho realizace
(region, hl. mésto Praha, ptihrani¢ni spoluprace). Projekt musi spliiovat
specifické podminky a pozadavky konkrétniho opera¢niho programu a musi byt

v souladu s jeho zaméry.

Tietim krokem se rozumi zpracovani zadosti o dotaci. Zadost se podava
elektronicky a kjejimu vyplnéni slouzi pfiru¢ky pro Zadatele a metodické
pokyny, vychazejici z opera¢niho programu. Déle se Zadatel pfi vypliovani
zadosti muize obratit skonzultaci na pracovniky fidictho organu

¢i zprostiedkujiciho subjektu.

Vyzva k predkladani zadosti o dotaci je Vv poradi &tvrtym krokem
pro uspésné ziskani dotaénich prostiedkd. Zadosti jsou piijimany v tzv. ramci
vyzev. Vyzva je ¢asové vymezeny usek pro podani zadosti. V tomto kroku je
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zapotifebi hlidat terminy odevzdavani dokumenti v patficném potadi
a v dostate¢ném Case. Vyzvy lze sledovat na internetovych strankach operacniho
zpracovani, je zapotiebi si patficné pozadované dokumenty pfipravovat

S predstihem.

Dulezitym krokem je kontrola zadosti a pfiloh (napf. logicky ramec,
studie proveditelnosti, analyza nakladt a pfinost, rozpocet projektu apod.). Jaké
piilohy je potieba se zadosti o dotaci podat, uréuje konkrétni opera¢ni program.
Kontroluje se nejen logickd provéazanost a formdlni nalezitosti, ale i zafazeni
vSech pozadovanych pftiloh. Pro kontrolu je vhodné wvyuziti konzultace

s pracovniky fidiciho organu ¢i zprostiedkujiciho subjektu.

V dalsim kroku zadost o dotaci podléha hodnoceni. Nejprve se provadi
kontrola formalnich nélezitosti a rozhoduje se o piijatelnosti projektu pro dany
operacni program. Nésleduje faze hodnoceni dle bodovacich kritérii, kterd jsou
stanovena Vv programovém dokumentu daného operacniho programu.
Po vyhodnoceni Zadosti jsou Zadatel¢ pisemné informovani bud’ o zamitnuti
dotace ¢i naopak. V piipad¢ kladného ohodnoceni zadosti se Zadateli o dotaci

zasild Smlouva o financovani. JejimZ podpisem se ze Zadatele stava piijemce

podpory.

Nastava faze realizace projektu, kde ,,se musi dodrzovat pravidla
stanovena pro projekty financované ze strukturalnich fondi“. (Evropské
strukturalni a investi¢ni fondy, 2015) Napt. dodavatelé se vybiraji dle predpist,
probiha monitoring projektu, zakladaji se doklady spojené s projektem atd.
Realizace projektu je vedena dle ptfirucky pro ptfijemce podpory. Pti realizaci

projektu je zapotiebi sledovat:

- Administrativu — je =zapotiebi aby pfijemce podpory vytvarel
Mmonitorovaci zpravy a vyhotovoval zadosti o platby (Vyplaceni
projektu se mulze uskutecnit bud’ po ukonceni jeho realizace
¢i po etapach v pribé&hu realizace.).

- Financovani — pfijemce dotace se musi postarat o to, aby bylo

dostatek finan¢nich prostfedkl pro uskute¢néni projektu. VétSinou se
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narok na dotaci vyplaci az po dokonceni realizace projektu. VétSina
subjektt fesi zajisténi realizace formou bankovni ptijcky.

- Zajisténi udrzitelnosti projektu — nejcastéji se udrzitelnost pohybuje
v délce alesponn pét let. Délku udrzitelnosti stanovuje operacni
program, do kterého projekt spada.

- Vefejnou podporu — ptijemce podpory musi sledovat, zda projekt
nesméiuje k ¢innosti, kterd nelze financovat z vetfejnych financ¢nich
zdroji. Napi. nemohou byt zevropskych dotaci podporovany
¢innosti, které by branily pfihranicnimu obchodu mezi ¢lenskymi

staty aj.

DalSim krokem je podani zadosti o platbu a podavani monitorovacich
zprav. Vtomto kroku probiha fyzickd kontrola zrealizovaného projektu
a vyhodnoceni toho, zda byly splnény vSechny stanovené podminky a urcena
kritéria v operaénim programu. Pokud je projekt fadné realizovdn a vSechno je

v potadku, je vyplacena dohodnuté ¢astka dotace.

Poslednim krokem je udrzitelnost projektu. Ptijemce dotace se zavazuje
plnit pozadované cile projektu po ur¢enou dobu udrzitelnosti. V prabéhu této
doby je povinen podavat monitorovaci zpravy o vysledcich poskytovateli dotace.
Pokud nejsou splnény tyto podminky, dotace se poskytovateli vraci v celé vysi

¢i jen v castecné.
4.4 Zavazné slabiny v oblasti ¢erpani dotaci EU

Nejvétsi slabinou v oblasti Cerpani dotaci je Casovy press. Jiz
Vv pfedchozim textu bylo zminéno, Ze poddvani jednotlivych zadosti o dotaci
probiha na zéklad¢ vyzev. Vyzva je tedy Casovy interval pro odevzdani zadosti
ze se dana zadost neodevzda vcas a dochazi k zamitnuti. Vzhledem k nedostatku
casového prostoru se projekty zpracovavaji velice kvapné, a proto také vznika;ji
nesmyslné projekty, na které se dotacni prostfedky neuvolni. Mnohdy je
vytvoren projekt jesté pred samotnym vznikem operacniho programu. Operacni
program urcuje za jakych podminek a na jaky ucel budou finan¢ni prostiedky

(vymezené programem) pouzity. Projekty se proto musi wupravit tak,
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aby splnovaly opera¢nim programem dana kritéria, ale ne vzdy lze jiz vytvofeny
projekt predélat, a tak zadatel poda zadost o dotaci 1 na projekt, ktery musi byt

logicky zamitnut.

Dalsi slabinou, ktera muze, ale nemusi byt ovlivnéna piisnymi terminy
pro podéani Zzadosti, je nekvalitni zpracovani projektu. Projekt nespliujici
podminky uvedené v dokumentu opera¢niho programu je zamitnut a tim neni
ani financovan prostfednictvim dotacnich prostfedkii. Jedna se o formalnost
projektu, smysluplnost, hospodarnost a soulad cile projektu s cili opera¢niho
programu a o kontrolu Zadatele — zda je Zadatel vhodnym kandidatem
pro Cerpani dotace z daného operacniho programu. (Nékteré dotace jsou urceny

jen pro specifickou skupinu spole¢nosti)

Dotace nebude poskytnuta ani zadateli, ktery nedolozi vSechny
opera¢nim programem pozadované dokumenty. Jedna se o piilohy, které jsou

konkrétné definovany u daného operacniho programu.

Mezi zavazné slabiny v oblasti problematiky dotaci se fadi ¢asté zmény
pravidel a jejich nejednotnd interpretace pro podani Zadosti aZ po obdrZeni
dotacni podpory. Dalsim velkym problémem je fluktuace zkuSenych Urednikd,
ktefi jsou nahrazeni nezkuienymi zaméstnanci v oblasti dotaci. Zadatelé,
ktefi pfijdou pro radu do instituce, kde pracuji nezkuSeni zaméstnanci, mohou
byt podrobeni zbytecné administrativni praci, kterd je nezkuSenymi pracovniky

vyzadovana tzv. navic. Jedna se o vyZzadovani nadbyte¢nych ptiloh apod.

Slabin v problematice ¢erpani dotaci z fondii EU je mnoho. Mezi né jesté
patfi napf.: nejednotnost a duplicita kontroly, samostatnd ceska legislativa
(napt. zdlouhavé vybérové fizeni dodavatele dle legislativy CR), absence zpétné

vazby smérem k Zadateli, sloZitost administrativy atd.
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5 Programove obdobi 2007 - 2013

5.1 Evropské dotace a CR v &islech

Evropské dotace jsou poskytovany ¢lenskym statim Evropské unie tak,
aby byly naplnény cile EU. V programovém obdobi 2007 — 2013 byly vy¢lenény
dotac¢ni prostfedky dle nasledujici tabulky.

Tab. €. 2: Vycisleni vyse dotacnich prostfedkt v 2007 - 2013

ciL FONDY PRO % FONDY PRO %
EU CR
Konvergence 283 mld. Eur | 81,54 25,88 mid. 96,98
Eur

Regionalni konkurenceschopnost a 54,96 mid. 15,95 | 419,09 mil. 1,56

zameéstnanost Eur Eur
Evropska uzemni spoluprace 8,72 mld. Eur | 2,52 389,05 mil. 1,46
Eur
CELKEM 347 mid. Eur | 100 26,69 mid. 100
Eur

Zdroj: Evropské strukturalni a investi¢ni fondy, vlastni zpracovani, 2015

Pro ptepocet tidajii v tabulce 1ze pouzit kurz ve vysi 28,2 K¢&/Euro. Jak je
z tabulky patrné, finanéni prostfedky z fondi EU jsou rozdé€lovany na cile
definované v programovém obdobi dle jejich dilleZitosti. Mizeme tak urcit jejich

prioritni potadi.

Do tabulky neni zahrnuto, kolik finanénich prostfedkt jiz Ceska
republika vycerpala, protoze se vysSe Cerpanych financi stile méni. Divodem je
tzv. pravidlo N+2, které znamend, ze cClensky stat muize docerpat dotacni
prostiedky pro n¢j vymezené do konce druhého roku po skonceni programového
obdobi. V tomto piipadé tomu tak je do konce roku 2015. Podminkou tedy je

(krom¢ ostatnich podminek), Ze realizace projektu musi byt ukoncena
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do roku 2015, aby byla dotace vyplacena. Intenzita &erpani dotaci Ceskou

republikou je znazornéna v obrazku ¢. 1.

Obr. ¢. 1: Stav Cerpani dotaci od roku 2007

%
250
1315,5 mld. K¢
200
150
689,2 mld K¢ 693,7 mld. K¢
100 498,7 mld. K¢ 473,9 mld.K¢
362.8 mld. K¢
) l l .
0 T T T T T 1
Celkova ¢astka Prostfedkyv  Prostfedky Prosttedky Zaslané Pribéziné
k ¢erpaniv podanych kryté proplacené zadosti do platby
programovém Zadostech  rozhodnutim  pfijemcim Evropské  proplacené ze
obdobi 2007- Smlouvy o komise strany
13 poskytnuti Evropské

dotace komise

Zdroj: Evropské strukturalni a investi¢ni fondy, vlastni zpracovani, 2015

5.2 Usp&sné projekty ovlivitujici sluzby CP

Projekty, které jsou v této kapitole popsany, jsou UspéSnymi projekty
Vv ramci integrovaného opera¢niho programu (IOP), ktery je primarné urcen
pro Ministerstva. V tomto piipadé se jedna o dva projekty - Czech POINT
a Informaéni systém datovych schranek. Jejich Zadatelem o dotaci sice neni CP,
ale Ministerstvo vnitra CR a jsou zde uvedeny, protoZe pozitivné zlepsuji sluzby

Ceské posty a jsou pro CP piinosem.

Jednim z Gspé&$nych projekti, ktery zlepsuje sluzby Ceské posty, s. p. je
tzv. Czech POINT (v piekladu: Cesky Podaci Ovéfovaci Informaéni Nérodni

Terminal). Jedna se o tzv. elektronickou vefejnou spravu, ke které maji pfistup
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pobocky Ceské posty, s. p., ufady a banky. Czech POINT je aplikace,
kterd v sobé nese databaze, jako jsou napft. rejstiik trestll, katastr nemovitosti,
bodova konta fidicli, obchodni rejstiik, seznam kvalifikovanych dodavateli
apod. Diky tomuto projektu doslo ke zlepSeni trovné ziskavani informaci. Diky
tomu je jednoduché a rychlé ziskani aktualnich dat, které dany subjekt potiebuje
ke své ¢innosti. ,,Cilem projektu Czech POINT je vytvofit garantovanou sluzbu
pro komunikaci se stitem prostiednictvim jednoho universalniho mista, kde je
mozné ziskat a ovéfit data z vefejnych 1 nevefejnych informacnich systémii,
ufedn¢ ovétit dokumenty a listiny, prevést pisemné dokumenty do elektronické
podoby a naopak, ziskat informace o pribéhu spravnich ftizeni ve vztahu
k obCanovi a podat podani pro zahajeni tizeni spravnich organi. Jde tedy
0 maximdlni vyuziti udaji ve vlastnictvi statu tak, aby byly minimalizovany
pozadavky na ob&any.“ (Czech POINT, 2015) Zadatelem o dotaci na tento
projekt bylo Ministerstvo vnitra CR. Rozpo&et projektu byl stanoven ve vysi
295 440 000 K¢ a dotace byla poskytnuta ve vysi 210 373 303 K¢ v ramci 10OP.
Zbylou c¢ast vydaji na projekt financoval Zadatel o dotaci a to ve vysi

85 066 697 K¢&. (Evropské strukturalni a investi¢ni fondy, 2015)

Dalsi uspésny a z dotacnich prostiedkti financovany projekt nese nazev
Informacni systém datovych schranek. Jednd se o tzv. nahradu listinné
korespondence elektronickou komunikaci mezi pravnickymi (stale cCastéji
i fyzickymi) osobami a organy vefejné moci (statni organy, izemni samospravné
celky, statni fondy, zdravotni pojistovny, Cesky rozhlas, Ceska televize,
samospravné komory zfizené zdkonem, notdii a soudni exekutofi). Datové
schranky museji ze zakona vyuZivat vSechny organy vetfejné moci a pravnické
osoby. Fyzické osoby se mohou rozhodnout o jejich vyuzivani dobrovolné.
Mezi vyhody pouzivani datové schranky patfi patficna Gspora za posStovné
aufedni korespondence z pohodli domova. Dal$i vyhodou a cilem tohoto
uspéSného projektu je rychlejsi a efektivnéj$i prace se spisy. Pies datové
schranky lze zasilat a pfijimat dokumenty jako jsou napf. daflové pfiznani a jind
zdkonnd piiznani, riizna potvrzeni apod. Zadatelem o dotaci na tento projekt bylo
Ministerstvo vnitra CR. Rozpoget projektu byl stanoven ve vysi 174 298 358 K&
a dotace byla poskytnuta v ¢astce 57 203 604 K¢ v ramci IOP. Zbyvajici ¢ast

vydaji byla pokryta finanénimi prostiedky, které vydalo Ministerstvo vnitra CR.
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Zadatel o dotaci tedy projekt dofinancoval ve vysi 117 094 754 K&.
(Evropské strukturalni a investi¢ni fondy, 2015)

5.3 Evropské projekty na Ceské posté

Ceska posta doposud ptipravila sedm Zadosti o dotaci z evropskych fondi
V programovém obdobi 2007 — 2013. Zadosti se tykaly pracovniho tseku spravy
majetku a oblasti rozvoje lidskych zdroji. Dvé znich sméfovaly do oblasti
rozvoje lidskych zdrojt a zbylych pét souvisi s rozvojem infrastruktury. VSechny

postovni zadosti byly uspésné€ schvéleny.

Tab. ¢. 3: Zadosti o dotaci v ramci OP Zivotni prostiedi

y ] Celkove naklady | Vyse poskytnuté Cislo
Zadatel Projekt
v K¢ s DPH dotace v K¢ vyzvy
Ceskda | Zatepleni Olsanska
5 53394 139 12 973 937 35.
posta, s. p. P3, CP s. p.
Ceska Zatepleni Prazska
. 20 205 360 4310774 35.
posta, s. p. CB, CPs. p.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tabulka ¢. 3 udavéa seznam projekti CP, které byly Gsp&sné realizovany.
Jedna se o dva projekty, které fesi zatepleni budov v ramci operacniho programu

zivotniho prostiedi a v rdmci vyzvy €. 35.

Cilem projektu ,,Zatepleni Olsanska P3, CP s. p. je sniZeni spotieby
energie na vytapéni objektti Ceské posty, s. p. zvy$enim energetické efektivnosti
dotéenych objektl, jejichz stav je z hlediska stavebni tepelné techniky
nevyhovujici. Projekt fesi vyménu oken a dvefi, zatepleni obvodového plasté

budovy Ceské posty, s. p. na ulici Olanska, Praha 3.

Celkové naklady na realizaci opatfeni byly projektantem stanoveny
v ¢astce 53394 139 K¢ Dle podminek vyzvy k predkladani Zadosti

a dle nastaveného bodového hodnoceni Operaéniho programu Zivotni prostiedi
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byly stanoveny zpiisobilé vydaje a z nich vypocitana dotace ve vysi
12 973 937 K&. Zbyvajici ¢ast ndkladi financoval Zadatel o dotaci Ceska posta,
s. p. ve vysi 40 420 202 K¢. Realizace projektu byla ukoncéena k 31. 12. 2013

a k proplaceni dotace doslo v roce 2014.

Projekt ,,Zatepleni Prazska CB, CP s. p.“ fe$i zatepleni obvodového
plasté, vyménu oken, dvefi u budovy Ceské posty, s. p. na ulici Prazska
v Ceskych Budgjovicich. Cilem projektu je sniZit energetickou naroénost objektu
a zvysit tim efektivnost spoticbované energie pro vytapéni budovy. Projekt

rovnéz dosahne prodlouzeni zivotnosti budovy a zlepsi jeji vzhled.

Celkové naklady na realizaci projektu byly projektantem vycisleny
na 20 205 360 K¢. Dle podminek vyzvy k predkladani zadosti o dotaci
a dle nastaveného bodového hodnoceni Operaéniho programu Zivotniho
prostiedi byly stanoveny zpusobilé vydaje a z nich vypocitana dotace ve vysi
4310774 K&. Zbyla &ast nakladi byla proplacena Ceskou postou, s. p.
V pozadované ¢astce 15 894 586 K¢&. Realizace projektu je jiz ukoncena, aktudlné
se ¢eka na administrativni ukonceni projektu pro vyplaceni dotacnich prostredkil
V jiz zminéné vysi 4 310 774 K¢&. Proplaceni projektu se musi dle pravidla N+2

uskutec¢nit do konce roku 2015.

Tabulka ¢. 4: Zadosti o dotaci v rAmci OP Zivotni prostiedi

Celkové .

L ) Vyse poskytnuté | Cislo

Zadatel Projekt naklady v K¢ s
dotace v K¢ Vyzvy
DPH
5 Vymeéna zdroje vytapeni
Ceska
a otopné soustavy 4674 460 2941 442 38.
posta, s. p.
Preslova P5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V tabulce ¢. 4 je uvedeno jaké zadosti o dotaci byly UspéSnymi
V dota¢nim procesu v ramci OP Zivotniho prosttedi a vyzvy ¢. 38. V tomto

ptipadé byla podéna pouze jedna zadost Ceskou postou, s. p.
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Celkové naklady spojené s realizaci projektu, uvedeného v tabulce €. 4,
jsou neprojektovany v celkové vysi 4 674 460 K¢. Dle podminek vyzvy
k pfedkladani Zzadosti a dle nastaveného bodového hodnoceni Operac¢niho
programu Zivotni prostiedi byly stanoveny zptisobilé vydaje a z nich vypoéitana
dotace ve vysi 2 941 442 K¢&. Zbyvajici ndklady 1 733 018 K¢, vynaloZzenych
na projekt, hradila Ceské posta, s. p.

Hlavnim cilem projektu ,,Vyména zdroje vytdpéni a otopné soustavy
Preslova P5“ je snizeni emisi vypousténych do ovzdusi. Tohoto cile bude
dosazeno nahradou zdroje na tuha paliva za zdroj na plynna paliva. Projekt
zahrnuje rekonstrukci zdroje tepla, kterd bude obsahovat rozvod otopné soustavy
po celém objektu a zménu tepelného zdroje na plynna paliva. Projekt nebude mit
vyrazny dopad na zménu dispozice objektu. Jeho realizaci dojde k vyznamné
uspote produkce znecist'ujicich latek do Zivotniho prostfedi a snizeni energetické
naro¢nosti budovy. Realizace projektu byla dokoncena k 17. 4. 2014 a dotace

ve vysi 2 941 442 K¢ byla proplacena v témze roce 2014.

Tabulka &. 5: Zadosti o dotaci v rimci OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Celkové .
y ) Vyse poskytnuté | Cislo
Zadatel Projekt naklady v K¢ s
dotace v K¢ vyzvy
DPH
5 Komplexni pfistup k rovaym
Ceska . )
ptileZitostem ve spole¢nosti 3 559 556 3 559 556 88.
posta, s. p. .
Ceska posta, s. p.
Ceska Rozsiteni kvalifikacni pfipravy
5 13 513 607 0 94.
posta, s. p. zaméstnanci Ceska posta, s. p.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tabulka ¢. 5 poskytuje piehled tisp&iné podanych zadosti o dotaci CP

v ramci OP Lidské zdroje a zaméstnanost.

Projekt ,, Komplexni piistup k rovnym piileZitostem ve spoleénosti Ceska

posta, s. p.“ byl ze 100 % financovan z dotaci EU. Tato stoprocentni forma
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podpory se oznacuje jako De minimis. Tento projekt tedy nevyzaduje

spolufinancovani ze strany zadatele o dotaci.

Cilem projektu je komplexné zhodnotit soudasny stav v CP
Vv jednotlivych oblastech fizeni lidskych zdroji z hlediska rovnych ptilezitosti
7en a muzd. Cilem je sladit pracovni a rodinny Zivot zaméstnanct CP
a navrhnout doporuceni a népravna opatfeni, ktera v dlouhodobé perspektiveé
povedou k systematické implementaci principu rovnych piilezitosti zen a muzi
a slad'ovani pracovniho a rodinného Zivota v CP. Vytvofeni a ovéfeni programu
pro usnadnéni navratu zaméstnanci/kyi po rodi¢ovské dovolené do prace v CP,
jak z hlediska potifeb zaméstnanych rodic, tak potifeb zaméstnavatele. Program

umozni rychlejsi ptizpisobeni zaméstnanct/kyn pracovnim podminkam.

Realizace tohoto projektu byla dokonéena k 30. 04. 2014 a k proplaceni
dotace doslo v roce 2014.

Druhy projekt z tabulky €. 5 nese nazev ,,Rozsiteni kvalifikacni ptipravy
zaméstnanct Ceska posta, s. p.“ a byl pfipraven v ramci vyzvy ¢. 94 operacniho
programu LZZ. Jeho celkové naklady byly vycisleny na 13 513 607 K¢. Tento
projekt byl vytvofen na podndt Ceské posty, s. p., ale zatim je umistén
v zasobniku projektii. Pokud by byl projekt schvalen, méla CP moznost ziskat
dotaci, kterd by financovala projekt z 60 % jeho celkovych nékladd, tedy ve vysi
8 108 164 K¢.

Cilem projektu je vytvofeni podminek pro zvySeni odborné znalosti
produktového portfolia nabizeného na piepazkach provozoven Ceské posty, s. p.
Projekt by zahrnoval implementaci standardt prodejniho chovani a efektivni
proSkoleni zaméstnancii v oblasti prodejnich dovednosti za Ucelem zvySeni
uplatnitelnosti téchto pracovnikli ve vazbé na pracovni naroky, které jsou

na danou pracovni pozici kladeny.
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Tabulka &. 6: Zadosti o dotaci v ramci OP Zivotni prosttedi

Celkové e kyt il
. ] Se poskytnuté islo
Zadatel Projekt naklady v K¢ s Y
dotace v K¢ Vyzvy
DPH
5 Zatepleni Plzen-
Ceska .
Doubravka, Ceska posta, 5208 164 1223784 44,
posta, s. p.
s. p.
. Zatepleni Praha 8 —
Ceska .
Kobylisy, Ceska posta, 7412 669 2441 542 44,
posta, s. p.
s. p.

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2015

Tabulka ¢. 6 obsahuje seznam podanych zadosti o dotaci CP v ramci OP
Zivotni prostiedi. Zadosti na projekty, uvedené v tabulce ¢. 6, byly podany

Vv terminech urc¢ené vyzvou €. 44.

Rozpoéet realizace projektu ,,Zatepleni Plzei — Doubravka, Ceskéa posta
s. p.“ byl stanoven vcelkové vysi nakladi na 5 208 164 K¢ s DPH.
Dle podminek vyzvy k predkladani zadosti a dle nastaveného bodového
hodnoceni Opera¢niho programu Zivotni prostiedi byly stanoveny zptisobilé
vydaje, ze kterych je vypocitana dotace ve vysi 1 223 784 K¢. Zbylé vynaloZené
naklady na realizaci projektu hradil Zadatel o dotaci CP ve vysi 3 984 380 K¢.

Cilem tohoto projektu je zatepleni svislych a vodorovnych konstrukei,
véetné vymény otvorovych vyplni, objektu Ceské posty v Plzni a zlepsit tak
tepelnou izolaci budovy. Realizaci projektu dojde k zabranéni uniku tepla,
snizeni provoznich nakladl na vytapéni, sniZzeni emisi vypousténych do ovzdusi
a zaroven ke zlepSeni vzhledu objektu. Realizace projektu byla dokoncena
k31.12. 2013 a kproplaceni podpory ze strukturalnich fondi EU doslo
v roce 2014.

Druhy projekt uvedeny v tabulce & 6 se tyka zatepleni objektu Ceské
posty, s. p. v Kobylisich, Praha 8. Celkové naklady spojené s projektem jsou
7412 669 K¢ vcetné DPH. Dle podminek vyzvy k predkladani Zzadosti
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a dle nastaveného bodového hodnoceni Operaéniho programu Zivotni prostedi
byly stanoveny zpusobilé vydaje, ze kterych je vypocitana dotace ve vysi
2 441 542 K&. Zbylou &ast nakladt financovala Ceskd posta, s. p. ve vysi
4971 127 K.

Cilem projektu je zatepleni obvodového plasté a stiechy, vyména oken
a venkovnich dvefi objektu v Praze 8 — Kobylisy. Hlavnim cilem projektu je
zlepeni tepelné izolace budovy Ceské posty, s. p. Realizace projektu povede
ke snizeni ubytkiu tepla, snizeni nakladl spotfeby energie, snizeni produkce
Skodlivych latek vypousSténych do ovzdusi a zaroveil ke zlepSeni vzhledu
objektu. Realizace projektu byla ukoncena k 31. 12. 2013 a dotace byla
proplacena v roce 2014 ve vysi 2 441 542 K¢.

5.4 Shrnuti &erpani dotaci CP 2007 — 2013

Podnik Ceska posta, s. p. v programovém obdobi 2007 — 2013 {ispésné
podal celkem sedm zadosti o dotaci v ramci vyzev ¢. 35, 38, 44, 88 a 94.
Na v§echny tyto zadosti EU zareagovala kladn& vypoétenou dotaci. Ceské posta
se, ale 1 tak rozhodla, Ze pfistoupi na realizaci pouze Sesti projektl. Projekt
~Rozsifeni kvalifikatni piipravy zaméstnancti Ceska posta, s. p.“ byl uloZen
do zasobniku projekti. Vybérova komise EU rozhodla, Ze nebude podpofen
z disponibilnich prostiedkd, ale je podpory Vhodny v pfipade, ze jiny vybrany
projekt nebude realizovan. Na tento projekt EU vy¢lenila piipadnou dotaci
ve vysi 60 % zpusobilych nékladd, tedy ve vysi 8 106 164 K¢.
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Tabulka ¢. 7: Financovani realizovanych projekti

Projekt | Celkové naklady | Vyse dotace | Spolufinancovani CP

1. 53394 139 K¢ | 12973 937 K¢ 40 420 202 K¢

2. 20205360 K¢ | 4310774 K¢ 15 894 586 K¢

3. 4674460 Ke | 2941 442K 1733 018 K¢

4. 3559556 K& | 3559556 K¢ 0 K¢

5. 5208 164 K¢ | 1223 784 K¢ 3984 380 K¢

6. 7412669 K¢ | 2441542K¢ 4971127 K¢
Celkem: | 94454 348 K¢ | 27 451 035 K¢ 67 003 313 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V tabulce ¢ 7 je uvedeno financovani realizovanych projektti CP.
V druhém sloupci
realizovanych projektti a dal§i dva sloupce vy¢isluji jejich financovani EU
a spolufinancovani zadatele Ceska posta, s. p. Celkové naklady vsech projekti
byly vycisleny na 94 454 348 K¢, ztoho bylo podpofeno v celkové vysi
27 451 035 K¢ Evropskou unii a zbylé naklady ve vysi 67 003 313 K¢ hradil

zadatel o dotaci, kterym je CP.

tabulky jsou uvedeny jednotlivé celkové

Obr. €. 2: Procentualni financovani projekta

70,90%

M Evropska unie

Ceska posta, s. p.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek €. 2 procentudlné vymezuje financovani realizovanych projekti
CP. Z obrazku je patrné, ze 70,90 % nakladi z celkovych nékladi, které byly
vyéisleny ve vy$i 94 454 348 K¢, hradila Ceska posta, s. p. Na zbyvajicich
29,10 % néklada na realizaci projektt se podilela EU.

Touto analyzou bylo zjisténo, ze pokud podnik chce realizovat projekt, je
zapotiebi, aby podnik samotny mél upevnénou financni stabilitu, protoze projekt

Z veétsi ¢asti bude financovat on.

5.5 Dotacni prilezitosti v zavéru obdobi 2007 - 2013

Dle pravidla N+2, které bylo jiz zminéno v kapitole ,,Evropské dotace
a CR v ¢&islech, je mozné Gerpat jesté nevycerpané dotaéni prostiedky, jez byly
vyélenény pro CR az do konce roku 2015. Aby byl sestaveny projekt tsp&sny,

musi samoziejme splitovat v§echny podminky opera¢niho programu.

Po roce 2013 stale jesté¢ probihaji vyzvy, vztahujici se k programovému
obdobi 2007 — 2013. N¢ekteré znich byly vyhlaSeny diive a nékteré pozdéji.
Dilezity je vzdy termin dané vyzvy, v kterém se musi zZadost o dotaci podat.
KdyZz podminky nestanovuji jinak, musi byt projekty, podléhajici Zadosti
0 dotaci, dokonc¢eny do konce roku 2015. Harmonogram vyzev je moZné
sledovat na internetovych strankach strukturalnich fondd. V tabulce ¢. 8 jsou
uvedeny nékteré vyzvy, kterych by jesté Ceska posta, s. p. mohla vyuzit

pro realizaci svych projektu.
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Tab. €. 8: Vyzvy pro navrzené projekty 2007 - 2013

Operacni program Téma Doba platnosti
Ochrana zZivotniho prostiedi
Operacni program . )
.. . a obnovitelné zdroje 2.2.2015-19. 3. 2015
Zivotniho prostiedi (OPZP) ]
energie
Operacni program Lidské
zdroje a zaméstnanost (OP Zaméstnanost 15. 4. 2008 — 30. 6. 2015
LZZ)
Integrovany operacni Rozvoj vefejné spravy a
s yop ! Jne Sprvy 5. 6. 2008 — 30. 9. 2015
program (I0OP) vefejnych sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2015

Ztabulky ¢. 8 je patrné, Ze vyzev pro cCerpani dotaci v ramci
programového obdobi 2007 — 2013 ubyva. V prvnim sloupci tabulky jsou
uvedené nazvy opera¢nich programi, které danou vyzvu vyhlasily. Ceska posta,
s. p. by tedy mohla cerpat dotacni prostfedky na své projekty, jez by byly
zafazené do jedné z téchto tii moZnosti. Ve druhém sloupci je specifikované
téma daného operacniho programu, jez bude podporovano z financnich
prostfedkti fondid EU. Operaéni program je dostupny na internetovych strankach
strukturalnich fond EU u harmonogramu vyzev. Tieti sloupec tabulky udava
Casovy interval, v némz Zadatel musi podat Zadost o dotaci na dany projekt prave
zatazeny do daného operacniho programu s definovanym tématem. Kazdé

uvedené téma je rozepsano a konkretizovano v textu konkrétni vyzvy.

5.5.1 Vyzva ¢&. 64 OPZP

Vyzva v platnosti od 2. 2. 2015 do 19. 3. 2015 v ramci OPZP na téma
Ochrany zivotniho prostiedi a obnovitelné zdroje energie byla vyhlaSena
Ministerstvem zivotniho prostiedi prostfednictvim Statniho fondu Zivotniho
prostiedi Ceské republiky. Vyzva se tyka prioritnich os &. 3, 4 a 6. Celkova
alokace na schvélené projekty (maximalni celkova vyse dotace z prostfedkli EU)
je 1,75 mld. K&, z toho je vymezeno pro prioritni osu €. tf1 500 mil. K¢, prioritni

%

osu ¢. ctyfi 800 mil. K¢ a prioritni osu ¢. Sest 450 mil. K& Je zapotiebi
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analyzovat problém a identifikovat pfi¢iny a potfeby v oblasti zivotniho

prostiedi.

Ceska posta, s. p. by se mohla pokusit o realizovani projekti v ramci osy
¢. 3 a 4. Prioritni osa 3 se zabyva udrzitelnym vyuzivanim zdrojii energie.
V podoblasti podpory, jez je urCena pro vystavbu a rekonstrukci zdroju tepla
vyuzivajicich obnovitelné zdroje energie, jsou podporovany projekty, které jsou
zaméfené¢ na vystavbu a rekonstrukci lokalnich zdroji tepla vyuzivajicich
obnovitelné zdroje energie pro vytapéni, chlazeni a ohiev vody. Ceska posta
by zde mohla uspét napf. s projekty, které by se tykaly vystavby solarnich
panelil, tepelnych cerpadel a jinych obnovitelnych zdrojii energie k vytapéni
prostor &i k ohfevu vody. Usporené finance za energie by mohla Ceska posta
investovat do jinych pro vefejnost dulezitych d¢innosti. Predmétem dalsi
podoblasti prioritni osy 3 je realizace Gspor energie. V této podoblasti je mozné
podpofit projekty zaméfené na sniZovani spotfeby energie zlepSenim tepelné
technickych vlastnosti obvodovych konstrukci budov. Jedna se tedy o zatepleni

obvodovych plastt a stfesnich konstrukei apod.

Prioritni osa 4 se zabyva zkvalitnénim nakladani s odpady
a odstraiovanim starych ekologickych zatézi. Ceska posta by mohla byt
ucastnikem v oblasti podpory (zkvalitnéni nakladani s odpady), kterd je soucasti
prioritni osy 4. V rdmci oblasti podpory je mozné podporovat projekty zaméfené
napf. na vybaveni systémtl pro separaci a svoz plastl, papiru, skla, kovi, textilu,
napojovych kartonii a objemného odpadu. V tomto zminéném bodé by Ceska
posta, s. p. mohla uskute¢nit projekt, ktery by napomohl svozu ttidéného odpadu,
a to zejména papiru a plastu. Ceska posta vyprodukuje velké mnoZstvi tohoto
druhu odpadu urceného k recyklaci, a proto se musi zabyvat i nakladddnim
s odpady tak, aby bylo efektivni a ekonomicky hospodarné. Mohl by zde byt
uplatnén projekt napf. na zfizeni kontejnerti a prostor pro jejich umisténi. DalSim
bodem v ramci oblasti podpory je vybaveni (s navySenim kapacity) zafizeni
na prekladani smésného komunalniho odpadu nebo separovaného komunélniho
odpadu a odpadu podobného komunalnimu odpadu (papir, plast, sklo apod.).
Zde by Ceska posta mohla erpat dotadni prostiedky na ty projekty, které by se
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zabyvaly prekladanim odpadi. Tyto projekty by musely spliiovat vSechny

podminky a kritéria pro uspé$né ¢erpani podpory.

5.5.2 Vyzva €. 11 OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Vyzva k predkladani individualnich projektd v platnosti od 15. 4. 2008
do30. 6. 2015 vramci OP LZZ na téma Zaméstnanost byla vyhlasena
Ministerstvem prace a socialnich véci CR (Odborem fizeni a implementace
ESF). Na tuto vyzvu je uréeno celkem 107 981521 EUR, ztoho je 85 %
(91784292 EUR) zESF a 15% (16197229 EUR) znarodnich zdroju.
Minimalni objem financ¢nich prostiedkli podpory na projekt je 10 000 000 K¢&.

Vyzva se tyka prioritni osy 2, kterd se zabyva aktivni politikou trhu
prace. Nazev podoblasti je Modernizace instituci a zavedeni systému kvality
sluzeb zaméstnanosti a jejich rozvoj. Globalnim cilem podpory je zvySeni
kapacity, ucelenost a kvalita sluzeb poskytovanych institucemi sluzeb
zaméstnanosti. Mezi specifické cile se fadi napf.: rozvoj informacnich
a monitorovacich systémil, vyhodnocovani ucinnosti realizace aktivnich opatieni
na trhu prace, podpora analytické cinnosti v oblasti ne/zaméstnanosti apod.
DalS8imi specifickymi cili jsou vytvofeni a rozvoj nestatnich instituci trhu prace,
zvySeni kvalifika¢ni urovné zaméstnancii organizaci, jeZ spolupracuji
S institucemi zaméstnanosti. Dalsi specifické cile jsou uvedeny na webovych

strankach strukturalnich fonda.

Podpora je urc¢ena pro 3 okruhy Cinnosti. Prvni okruh se tyka vzdélavani
zamé&stnancl, druhy rozvoje nastroji a opatfeni a tfeti okruh je zamcten
na rozvoj instituci sluzeb zamé&stnanosti. Ve viech tiech okruzich by Ceska posta
mohla vystupovat jako spolupracujici organizace s institucemi zaméstnanosti,
pro které je podpora urcena. Mezi podporované ¢innosti v oblasti vzdélavani
zam&stnancl patfi napf.: rozvoj a aplikace vzdélavaciho systému sluzeb
zamé&stnanosti a Skolicich kapacit vzdélavacich stiedisek sluzeb zaméstnanosti.
Podporovanymi ¢innostmi v rdmci okruhu rozvoje ndstrojli a opatifeni jsou
napf.: odstranovani barier a vytvafeni podminek pro adekvatni zaméstnavani
osob, kterym se vénuje zvySena péce pfi zprosttedkovani zaméstnani, programy

zaméfené¢ na osoby ohrozené dlouhodobou nezaméstnanosti atd. Do okruhu
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rozvoje instituci sluzeb zaméstnanosti jsou zafazeny napf. tyto podporované
¢innosti: spoluprace a partnerstvi pii realizaci politiky zaméstnanosti v narodnim
i v metodickém zazemi pro rozvoj systému piedvidani zmén na trhu prace

a ovladani postupnych i ndhlych zmén a zaméstnanosti atd.

Ceska poSta, s. p. je jednim znejvétsich zaméstnavateli v Ceské
republice, a proto by méla byt do oblasti zaméstnanosti zainteresovana. Ceské
posta nese velkou zodpovédnost za své zaméstnance, a proto by méla sledovat
a predikovat situaci na trhu, aby se mohla zméndm v ekonomice ptizptsobit. Jak
uz bylo zminéno vyse, Ceska posta by se mohla stat piijemcem dotace ve viech
ttech okruzich. Vramci okruhu vzdélavani zaméstnanci by mohla uspét
napf. s projektem, ktery by feSil vzdélavani nezaméstnanych osob (osob
hledajicich praci), ktefi by diky tomuto proSkolovani mohli pracovat
jako zaméstnanec Ceské posty na pozadované pozici, jeZz je pravé zadana.
Zadana pozice je uréena trhem prace. V druhém okruhu vyzvy by se Ceské posta
mohla zamé&fit na projekt upravujici a zajistujici podminky pro zaméstnavani
0sob se zdravotnim postizenim a jinych handicapovanych osob. V rdmci
posledniho okruhu by Ceska posta, s. p. mohla byt Usp&$na s projekty
navazujicimi spolupréci s Ufady a institucemi, zabyvajicimi se nezamé&stnanosti
a zaméstnavanim osob. Napf. projekt pro vytvofeni on-line databaze, kde by
Ceska posta zvefejiiovala aktudlni volna pracovni mista a pracovni mista v blizsi
dobé k mozné nabidce. Zaroven by pomoci databdze komunikovala s tfady,
které¢ by Posté poskytovaly informace o struktufe nezaméstnanosti
a 0 konkrétnich osobach hledajicich praci. Informace by poskytovaly i tdaje
0 dosazeném stupni vzdélani a dal§i riizna kritéria, dle kterych by Ceska posta
pfipravila specialni Skoleni pfesné¢ na miru pro konkrétniho uchazece ¢i skupinu

uchazeét o zaméstnani.

5.5.3 Vyzva €. 2 Integrovan¢ho operacniho programu

Vyzva vramci Integrovaného operacniho programu v platnosti
od 5. 6. 2008 do 30. 9. 2015 je vyhlaSend Ministerstvem pro mistni rozvoj CR
atyka se technické pomoci. Podporu v ramci této vyzvy nemize Gerpat Ceska
posta piimo, ale mize si k podpofe najit cestu Gerpani pies Ministerstva CR,

pronéz je tato podpora uréena. V programovém obdobi 2007 — 2013 byly
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uspésné ukonceny dva projekty vV ramci IOP. Jedna se o projekty Czech POINT
aInformaéni systém datovych schranek. Ceska posta by tedy mohla
s Ministerstvem vnitra CR vytvofit projekt, ktery by byl zaméfen na sledovani
implementace Czech POINTu a datovych schranek do praxe. Dalsi projektovy
zamér, na ktery by se daly cerpat dotacni prostfedky, by mohl byt vytvoren
scilem zpracovavani analyz, monitorovacich zprav, zprav o vylepSovani
jiz realizovanych projekti za uclelem vyhodnoceni jejich implementace

do podnikovych procesi.

Podil spolufinancovani z ERDF bude pro vSechny projekty ve vysi 85 %
celkovych zpisobilych vydaji. Zbylych 15 % zpisobilych vydaji bude hrazeno
ze statniho rozpoctu. Pro projekty neni stanovena minimalni ani maximalni vyse

zpusobilych vydaji projektu.

5.5.4 Navrzené projekty pro CP

Navrzené projekty jsou uvedeny pouze jako piiklad mozného cerpani
dotace v daném opera¢nim programu. Vzhledem K terminu odevzdani Zadosti
a terminu dokonceni realizace projektu by byl proces cerpani dotace velice
naro¢ny. Je dost pravdépodobné, ze Casovy press by mohl zapficinit nekvalitni
zpracovani projektu, absenci pozadovanych piiloh zadosti apod. Poskytnuti
dotace nezavisi pouze na kvalitné propracovaném projektu a spravném vyplnéni
zadosti o dotaci, ale také zaleZi na vcasném podani Zadosti s pozadovanymi
pfilohami a na v€asném ukonceni realizace projektu. V nékterych vyzvach je dan
termin tohoto dokonceni realizace projektu, ale vétSinou v téchto poslednich
vyzvach je termin dokonéeni realizace stanoven k 31. 12. 2015. Musi se brat
v avahu zakonné lhity ufadi, dodavateld a jinych subjektt, které by se svou
¢innosti n&jak véazaly na dany projekt. Proto je potieba, aby soucasti projektu
bylo velice kvalitn¢€ zpracovano fizeni rizik a zmén béhem jeho realizace a velmi

dilezity ¢asovy harmonogram ¢innosti, které s projektovym zdmérem souvisi.
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6 Programove obdobi 2014 — 2020

6.1 Harmonogram vyzev

Harmonogram vyzev je mozné sledovat v aktualnim znéni na webovych
strankéch strukturdlnich fondt. Harmonogram vyzev pro cerpani dotacnich
prostiedkll nyni nabizi dva druhy vyzev. Jednim je Cerpani dotacnich prostredki
vyhrazenych pro piedchozi programovaci obdobi 2007 — 2013 a druhym jsou
vyzvy k podavani ptihlaSek na Skoleni pro budouci Zzadatele (pro Zzadatele
o0 dotaci v programovacim obdobi 2014 — 2020). Tyto dva druhy vyzev se
V harmonogramu uvadéji od zacatku roku 2014 az doposud (04/2015). Béhem
cca druhé poloviny roku 2015 by mély byt vyhlaSovany vyzvy pro nové
programovaci obdobi 2014 — 2020.

Vzhledem k tomu, Ze doposud (04/2015) nebyla vyhlasena zadna vyzva
pro Cerpani dotacnich prostfedkii vymezené pro programovaci obdobi 2014
az 2020, mohou pracovnici Ceské posty, s. p. zatim vyuzit predb&zné koleni
pro budouci adatele o dotaci. Skoleni je napldnované v uréity termin,
V konkrétnim misté¢ a s omezenou kapacitou. Proto je dulezité vcasné podani
piihlasek. Skoleni by se mély Gi¢astnit viechny organizace, které by chtély zadat
0 dotaci v programovacim obdobi 2014 -2020, protoze probéhlo nékolik zmén
Vv oblasti podavani piihlaSek o dotaci oproti podavani piihlasek v predchozim

programovacim obdobi.

6.2 Smér CP v programovacim obdobi 2014 - 2020

Piipravy na programové obdobi 2014 — 2020 probihaji v Ceské republice
JiZ od roku 2010. Proces ptfipravy ma na starosti Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, které jej projednava ve spolupraci s celou kalou partneri na narodni
I regionalni Grovni. V soucasném programovacim obdobi byla doposud
opomijena oblast vefejné sluzby, kterou Ceska posta poskytuje. V této oblasti je
Posta pfimym partnerem statu v ramci eGovermentu, ktery pomahd rozvijet
a zaroven je nedilnou soucasti systému komunikace s obanem. Tato oblast je
tedy klicova a je nezbytnad pro fadné fungovani statni spravy. PoSta by proto
méla usilovat o ziskdni prostfedkti dilezitych pro dal§i rozvoj Ccinnosti
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souvisejicich s poskytovanim sluzeb obcanovi. Neméné dilezité je zajistit
podporu Ceské posté coby zaméstnavateli. Ceska posta je, diky svym vice
nez 32 tisichm kmenovych zaméstnanci a dalSich 21 tisicim lidi pracujicich
na dohodu, nejvét§im zaméstnavatelem v Ceské republice a silné vniméa svou
velkou roli v ramci spolec¢enské odpovédnosti a podpory zaméstnanosti. V ramci
programového obdobi 2014 -2020 by se Ceska posta méla zaméfit zejména
na oblast vzdélavani zaméstnancti Ceské posty, na oblast aktivit pro uvolitované
zaméstnance — zejména se zaméienim na skupiny ohrozené na trhu prace. Dale
také na podporu podnikového naboru absolventt, na oblast aktivit pro usnadnéni
navratu rodi¢t zpét do prace a v neposledni fad¢ na oblast aktivit pro podporu
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim v Ceské posté. Dale by Ceské
posta, s. p. méla klast diiraz na ochranu Zivotniho prostfedi pfi vykonu
podnikovych ¢innosti. Pro oblast zaméstnanosti a ochrany Zzivotniho prostredi
jsou vénovany nésledujici kapitoly, v nichz jsou navrzeny projekty, které by
Ceska posta, s. p. mohla zafadit do projektového planu pro programové obdobi

2014 — 2020.

6.2.1 Projekt — Ochrana zivotniho prostiedi 2014 — 2020

Ochrana Zivotniho prostfedi by méla byt pro vSechny — at’ uz se jedna
0 jednotlivce ¢i firmy — jednou z priorit. Nejde jen o formalni deklaraci,
ale o konkrétni kroky, které budou mit v kone¢ném disledku pozitivni dopad
na nase okoli, a zaroven na kvalitu naseho Zivota. Zivotnimu prostfedi se proto
vieobecnd vénuje zvySend pozornost, a Ceskd posta neni vtomto sméru
vyjimkou. SnaZi se pfichazet s novymi postupy, napiiklad sniZovat pifipadnou
produkci Skodlivych latek. Hledd cesty, jak moZné negativni projevy utlumit
¢ijim zamezit Uplné. Rada oblasti, napiiklad problematika odpadového
hospodafstvi nebo dopravy, pfitom mize byt zajimava i z ekonomického
hlediska.

Ceska posta, s. p. potiebuje ke své podnikatelské Ginnosti vyuZivat svij
rozsahly vozovy park, bez néhoz by Ceska posta, s. p. nemohla vitbec fungovat.
V oblasti dopravy je v poslednich letech dobie vidét trend nakupu vozidel
na zemni plyn — Ceska posta jiz ma nejvétsi CNG vozovy park v zemi. To vede

nejen ke snizeni nékladl na paliva, ale 1 k vyraznému snizeni emisi tuhych latek
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do ovzdusi. Dal§im piikladem, kde se Ceska posta snaZi zlepsit kvalitu ovzdusi,
jsou investice do snizeni energetické néarocnosti budov. V praxi to znamena
zateplovani fasad ¢i instalace novych oken a dvefi do objektd Ceské posty. I to
vede k vyrazné nizsi spotiebé paliv, a zaroven i ke snizeni nakladt a produkce
skodlivych latek do ovzdudi. Ze zminéného je evidentni, ze¢ Ceska posta fesi
minimalné¢ dvé otazky problematiky najednou. Témi tedy jsou jednak otdzka
feSeni ochrany zivotniho prostiedi a tedy 1 zlepSeni kvality Zivota Zemé,

ale i také ekonomicka otazka snizovani nakladt a zvySovani zisku.

Ochranu zivotniho prostfedi nelze délat jen na efekt, vzdy za ni museji
byt konkrétni vysledky. Kdyz uz se ale snizuji emise, méla by se zvolit takova
metoda, kterd bude nejen Setrna k zivotnimu prostiedi, ale i ekonomicky méné
naroéna. Stejné je to tak i v oblasti odpadového hospodaistvi. Ceska posta roéné
vyprodukuje neuvéfitelné mnozstvi  odpadu.  V lofiském roce 2014
vyprodukovala vice nez 4400 tun komunalniho odpadu, 3700 tun papiru
a 460 tun plasti. (televize Nova — zpravy) Zakon, ktery stanovuje pravidla
nakladani s odpady, uklada firmam povinnost tfidéni komunalniho odpadu. Toto
pro firmy znamenalo nemalé néklady spojené s oddélenym shromazd’ovanim,

tfidénim jednotlivych druhli odpadt a jejich naslednou likvidaci.

Ceska posta by se méla v programovacim obdobi 2014 — 2020 zaméfit
na projekty sbéru separované¢ho odpadu. Dale by méla pracovat na projektech
Scilem sniZeni energetické narocnosti budov. V ramci tohoto nebo jiného
obdobného projektu by si Ceska posta méla vytipovat objekty, kde by mélo dojit
k instalaci novych a ucinnéjsich kotlti ¢i vyménikd, coz by mélo vést v daném
misté jednak k dals$i redukci ndkladi na energetickd média a jednak ke snizeni
emisi do ovzdusi. Dalsi velmi vyznamnou problematikou Vv navaznosti
na ochranu Zivotniho prostiedi je vyfeseni ekologické dopravy. Ceska posta, by
mohla rozsifit svlij vozovy park o dalsi ekologické vozidla, aby zvysila ochranu

naSeho zivotniho prostiedi.

Operacni program Zivotni prostiedi ma alokaci na podporovani projekti
v celkové vysi 2 636 592 864 EUR. Projekty CP v opera¢nim programu Zivotni
prostiedi na snizeni emisi staciondrnich zdroji mohou byt dotovany v ramci

prioritni osy 2, kterd se tyka zlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech.
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Projekt scilem snizeni emisi zneCiStujicich latek nebo ke snizeni Urovné
znecisténi ovzdusi realizovany nahradou a rekonstrukei stavajicich stacionarnich
zdroji zneciStovani bude financovan prioritni osou 2 se specifickym cilem 2.
Specifickym cilem 2 se rozumi snizeni emise stacionarnich zdroji podilejici se
na expozici obyvatelstva nadlimitnim koncentracim znecistujicich latek.
Na prioritni osu dva jsou vymezeny finan¢ni prostitedky ve vysi

453 819 065 EUR a z toho je vymezeno 95 302 004 EUR na specificky cil 2.

Prioritni osa & 3 muiZe byt také vyuzita Ceskou postou, s. p. a to
napt. s projekty tykajici se feSeni odpadti a materialovych toku. V ramci této osy
by mohl byt realizovan projekt na sbér separovaného odpadu v rdmeci
specifikovaného cile €. 2, kterym je zvysit podil materidlového a energetického
vyuziti odpadi. Na tento cil je vymezeno 54 % celkové alokace prioritni osy €. 3,

kterd je stanovena ve vysi 458 819 995 EUR.

Projekty CP, které fe$i snizovani spotfeby energie zlepSenim tepelné
technickych vlastnosti obvodovych konstrukci budov, véetné dalSich opatieni
vedoucich ke sniZeni energetické naro€nosti budov, mohou byt dotovany v ramci
prioritni osy €. 5, na kterou jsou vyclenény finan¢ni prostredky v celkové vysi
529 626 952 EUR a v ramci specifického cile €. 1. Specifikace vyuziti finan¢nich

nastroji bude do OP jesté doplnéna po dokonceni finanéniho posouzeni.

6.2.2 Projekt — Zamé&stnanost 2014 — 2020

Ceska posta, s. p. je jednim z nejvétiich zaméstnavatelts v CR. Nese tedy
velkou zodpovédnost v tomto sméru, protoZze se stal velkym ovliviiujicim
faktorem velkého poctu rodin jak po strance financni, tak po strance Zivotniho
stylu arodinného Zivota. Ceska posta by méla vénovat dostateénou pozornost
svym zamé&stnanciim, protoze praveé oni ovliviiuji ekonomicky smér, kterym se

Ceska posta bude ubirat.

Vzijemnou spokojenost zaméstnance a zaméstnavatele lze ovliviiovat
nékolika ptistupy. Zaméstnavatel bude spokojeny, kdyZ jeho zaméstnanci budou
stoupat v zebticku hodnot vyse. Jinymi slovy — podnik se bude ubirat takovym
smerem, ktery ma ptiznivy dopad na ekonomiku, socialni a spolecenské vnimani

a jiné pro podnik ptiznivé a efektivni ukazatele plisobici na trhu. Zameéstnanec je
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spokojeny ve chvili, kdy mu zaméstnavatel poskytuje vhodnou praci. Prace musi
zamg&stnance naplnovat. Je tomu tak, kdyz se pracovnik citi pii vykonu tohoto
zaméstnani dobie. Tzn., ze se mu libi pracovni podminky, rozumi dobie své
praci, vychazi s pracovnim kolektivem a souhlasi s podnikovou kulturou. Proto,
aby zaméstnanci skvéle ovladali svou pracovni ndpli, je potfeba v dostatecné
frekvenci a mife poskytovat Skoleni a vzdélavani zaméstnanct. Zaméstnanec se
v praci citi dobfe jen tehdy, kdy v pracovnim kolektivu vladne pozitivni
a pratelska atmosféra. Je tedy nutné sledovat a vénovat pozornost i problematice
komunikace a chovani zaméstnancli v organizacni struktufe podniku. Je
zapotiebi, aby zaméstnavatel aktivné monitoroval chovani zaméstnanci mezi
sebou a feSil problémy a konflikty vznikajici na pracovisti adekvétnim
zpusobem. Pro dobfe odvedenou praci je zapotiebi vytvofit pfijemné pracovni
prostiedi. Napf. umoznit zaméstnancim pracovat S pracovnimi a praci
odpovidajicimi pomutckami, nastroji, ptistroji apod. V neposledni fad¢, pro dobré
odvedeni své prace, je souhlas s podnikovou kulturou a politikou subjektu.
Zaméstnanci podniku na vSech stupnich organizaéni struktury by se méli podilet
na fizeni jeho chodu. Mé&li by mit prdvo a moZnost prosazovat své nazory

a napady pro zlepSovani podnikovych procesli apod.

VSechny zminéné aspekty se odrazi v problematice zameéstnanosti,
protoze plati pravidlo: nespokojeny pracovnik = odchod ze zaméstnani
nebo Spatné¢ odvedena prace. Nedostatek kvalitnich zaméstnancii a Spatné
odvedena prace mize mit za nasledek pokles zisku a v hor§im ptipad¢ odebrani

organizace k jejimu krachu.

Ceska posta by se méla v programovacim obdobi 2014 — 2020 zatadit se
svymi projekty do opera¢niho programu Zaméstnanost, jehoz fidicim organem je
Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Usp&$nymi projekty by se mohly stat
napft.: projekty tykajici se vzdélavani zaméstnanct (stalych i nové piichozich
uchazed o zaméstnani na Ceské posté, s. p.), projekty tykajici se adaptability
zaméstnancli a zaméstnavatele, projekty feSici modernizaci vefejné spravy
a vetejnych sluzeb a v neposledni tfad¢ projekty, které by feSily socidlni

zaclenovani a boje s chudobou. Samoziejmé stale atraktivnim smérem v oblasti
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zamg&stnanosti je zaméstnavani osob zdravotné postizenych (OZP) a vytvareni

pracovnich podminek pro né ptistupnych.

Operacni program Zameéstnanost 2014 — 2020 ma celkovou alokaci
ve vysi 2 145737 492 EUR. Na prioritni osu ¢. 1 ,,Podpora zaméstnanosti
a adaptability pracovni sily”“ bylo vymezeno 1319507 858 EUR. Projekt,
ktery by mél za cil vzdélavat zaméstnance podniku Ceskd posta, s. p. by byl
zafazen do investicni priority ¢. 3 ,Pomoc pracovnikiim, podnikiim
a podnikatelim pfizptisobovat se zménam®.  Projekt by konkrétn€¢ spadal
do specifického cile OP s ¢islem 1. 3. 1, ktery ma zvysit odbornou turoven
znalosti, dovednosti a kompetenci pracovniki a soulad kvalifika¢ni Grovné

pracovni sily s pozadavky trhu prace. Na tento cil je vymezeno pfiblizné
16 524 592 EUR.
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7 Evropské dotace v o€ich verejnosti

V kazdé oblasti, stejné tak jako v oblasti problematiky Cerpani dotaci
z fonda Evropské unie, je dilezit¢ minéni a podvédomi veiejnosti.
Kdyz vetejnost bude danou problematiku brat pozitivné, bude se ji dafit mnohem

1épe, nez kdyz se na to budou lidé divat ,,skrze prsty*.

V piiloze C je dotaznik, dle kterého probihalo Setfeni. Prvni otdzka
dotazniku byla ndpomocna k zatazeni respondentli do prislusné kategorie Zena
¢imuz. Otazky 2 — 5 se tykaly dotaci obecné a posledni Sestd otdzka se jiZ
vztahovala konkrétné na podnik Ceska posta, S. p. Posledni otazka byla
sestavena konkrétné na podnik pro zjisténi, zda verejnost konkrétné vi o Cerpani

dotaci republikov€é zndmym podnikem.

Utelem dotazniku je zjistit, zda vefejnost ma o evropskych dotacich
ajejich Cerpani vieobecny piehled ¢ nikoliv. Setfeni také ukaze, jak dotace
vetfejnost vnimd a jak lidé dotace ptijimaji. Toto feSi otdzka cislo tfi, kterd je

tzv. oteviena otdzka, na niZ respondent odpovida svymi slovy.

Pro vyhodnoceni Setteni bylo pouZzito 131 vyplnénych dotaznikd. Nékteré
znich byly vyplnéné v papirové podobé, jiné zas v podobé elektronické.

Vysledky Setfeni jsou znazornény v nésledujicich obrazkach.

Obr. €. 3: Rozliseni respondentil

32,26%

m Zena

67,74%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z obr. ¢. 3 je patrné, Ze se dotaznikového Setieni zcCastnilo vice Zen nez
muzl. Jednim z moznych pficin pfevladajici vétSiny Zen miZe byt to, ze jsou

zeny psychicky jinak uzplsobené nez muzi a dotaznik vyplni radéji nez muzi.
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DalSim faktorem by mohla byt piistupnost dotazniku. Je mozné, Ze mista,

kde byl dotaznik pro vyplnéni k dispozici, navstévuji vice Zeny nez muzi.

Druha otazka dotazniku byla oteviena a zaméiend na to, aby odpovédi
respondentll  znézornily jejich postaveni k dotacim, co si pod dotacemi
predstavuji a jak vibec dotace vnimaji ve svém podvédomi. NejcCastéji
opakovanou odpovédi byla takova, ze pod pojmem dotace si lidé predstavuji
,penize“. Druhé misto v podvédomi respondentdi o dotacich ziskal pojem
»podvod®. Poté se mnohokrat opakovaly odpovédi — EU, prispévek a podpora.

Ostatni odpovédi zde nejsou zminény, protoZe se neopakovaly tak casto.

Obr. €. 4: Jednoduchost procesu Cerpani dotaci

6,45%

H Ano

Ne
90,32%

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 4 tesi tieti otazku z dotaznikového Setfeni. Otazka pojednava
0 tom, zda je proces Cerpani dotaci jednoduchy. Naprosta vétSina respondentl
odpovédéla spravng, protoZe proces Cerpani dotacnich prosttedkll je opravdu

velmi sloZity proces, kterému se musi vénovat dostate¢na mira pozornosti a usili.

Obr. ¢. 5: Zjednoduseni procesu Cerpani dotaci

9,76%
I M Ano
Ne
90,24%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek ¢. 5 zobrazuje vysledky tykajici se toho, zda se bude proces
cerpani dotaci zjednodusovat a popiipadé v jaké oblasti by tomu tak mélo byt.
90,24 % =ze 131 dotazovanych si mysli, Ze se proces cerpani dotaci
zjednodusovat nebude. Respondenti, ktefi odpovéd€li opak, si mysli, ze se
dotace budou zjednodusovat v byrokracii, dokumentaci a v administrativé. Tato
mens$inova cast odpovédela spravné. Pro programovaci obdobi 2014 — 2020
se bude zjednoduSovat administrativa a sjednocovat podavani zadosti o dotaci
pies novou elektronickou a jednotnou zaddost. Samoziejmé proces Cerpani dotaci

zustava i tak hodn¢ naro¢ny.

Obr. €. 6: Podminky poskytovani dota¢nich prostiedkt z EU

16,13%

M Prisnéjsi

Mirnéjsi

77,42%

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 6 fesi dalsi otazku v dotaznikovém Setieni. Tyka se podminek
pro poskytovani dotaci v programovacim obdobi 2014 — 2020. VétSina
respondentll (77,42 %) odpovédéla spravné, protoze podminky pro cerpéni
dotace budou piisn&j§i. Programovaci obdobi 2007 — 2013 znamenalo pro CR
tzv. ,,wishlist (pfaci listinu). CR si doposud ,,nadiktovala“ projekty, na néz chce
ziskat dotace od EU. Ted tomu bude pravé naopak. EU pfesné stanovi, na co se
dotace budou uvoliiovat a to pfisn€jSimi podminkami projektl. (informace

od Ministryné pro mistni rozvoj CR - Ing. Karly Slechtové)
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Obr. &. 7: Povédomi o projektech CP

6,45%

' H Ano

Ne
90,32%

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ¢islo sedm zjistuje, zda respondenti védi o nékterych projektech
dotovanych z EU, které by se podilely na zlep3eni sluzeb Ceské posty & jinych
projektech, které by souvisely s Ceskou postou. Bohuzel 90,32 % respondenti,
Z jejich celkového poctu 131, odpovédélo — ,,ne, nevim®“. Ti dotazovani, ktefi
odpovédéli - ano, vim - zminovali dva projekty. Témi byly — Czech POINT
a datové schranky. Tyto odpovédi tedy potvrdili opravdu Cerpané dotace na tyto
dva projekty v programovacim obdobi 2007 — 2013.
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Zaver

Z prace plyne, ze Ceska republika a jiné Glenské staty by mély bojovat
0 ziskavani finan¢ni podpory z EU, protoze ta byla vytvofena také proto,
aby Gastetné smérovala staty spravnym, hospodaisky efektivnim smérem.
Evropské unie by méla napomahat ¢lenskym statim a regiontim, které nespliu;ji

vyhovujici podminky pro srovnatelny stupeil vyspélé zemé.

Vsechny stanovené cile prace, které jsou definovany v uvodu, jsou
splnény. Teoretickd cast prace se =zaslouzila o dostateCnou orientaci
V problematice dotaci, kterd byla napomocnd k naplnéni diléich cili. Z analyzy
projektd CP, na které byly podany Zadosti o dotaci v programovém obdobi
2007 — 2013, bylo zjisténo, ze CP podala dohromady sedm téchto Zadosti.
P&t z nich se tykaly infrastruktury a dva projekty byly sestaveny v ramci OP
Lidské zdroje a zaméstnanost. Jeden z téchto projektii byl umistén do zasobniku
projekti. CP tedy dohromady realizovala 6 projekti, jejichz celkové naklady
na jejich realizaci byly stanoveny na 94 454 348 K¢. Celkova dotace z EU
poskytnutd na vSechny tyto projekty je ve vysi 27 451 035 K¢&. Zbyvajici naklady
na dosaZeni ukonleni realizace projektu hradila Ceska posta, s. p. ve vysi

67 003 313 K¢.

DalSim cilem prace bylo vybrat aktudlni vyzvy, které se jeSté vazou
S programovym obdobim 2007 — 2013 a v ramci téchto vyzev navrhnout piiklady
projekt, na které by mohly byt Vvramci nich Cerpany dotacni prostredky.
Z analyzy harmonogramu vyzev jsou pro CP uréeny pouze 3 respektive 2 vyzvy,
které se tykaji ochrany Zzivotniho prostfedi, zaméstnanosti a projektl v ramci
IOP. Pro tyto vyzvy jsou navrzeny tyto projekty: Vzdélavani zaméstnanct a

SniZeni emisi stacionarnich zdrojt tepla.

Z poznatkii bylo zjiSténo, ze se v programovacich obdobich stale opakuji
stejnd a podobna témata operacnich programi. Jsou jimi doprava, zaméstnanost,
rozvoj, ochrana zivotniho prostfedi, konkurenceschopnost, narodni a nadnarodni
spoluprace apod. Tato perioda uleh¢uje zadatelim tvorbu projekti, na které by
chtéli ziskat dotace. Je tedy mozné s dostateCnou pravdépodobnosti vytvofit
projekt, ktery by mél mit uspéch pro ziskani podpory. S timto zavérem zde byly
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navrzeny projekty. Tyto projekty jsou zafazeny do pfislusného opera¢niho
programu, prioritni osy OP a specifického cile PO. Z tabulek uvedenych
v dokumentech OP je vypoctena celkova alokace OP, PO a specifického cile.
Projekt ,,Vzd€lavani zaméstnanct® je zafazen do OP Zaméstnanost, ktery ma
celkovou alokaci ve vysi 2 145737 492 EUR, prioritni osy ¢. 1 s celkovou
alokaci 1319507 858 EUR a specifického cile 1. 3. 1. salokaci
cca 16 524 592 EUR. Dalsi navrzeny projekt je sestaven v ramci OP Zivotni
prostiedi s alokaci 2 636 592 864 EUR, prioritni osy ¢. 2 s alokaci
453 819 065 EUR a specifického cile ¢. 2 s alokaci 95 302 004 EUR.

K naplnéni posledniho cile prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni,
které provéfilo znalosti a pristup dotazovanych respondentti k problematice
dotaci. Po wvyhodnoceni 131 vyplnénych dotaznikli se dospélo k zavéru,
ze respondenti se problematikou dotaci nikdy moc nezabyvali, ale i pfesto byla
vétSina otdzek zodpovezena spravné. Nespravné byla zodpovézena v podstaté jen
jedna otazka, jez se tykala zjednoduSovani procesu Cerpani dotaci. Zde naprosta
vétSina odpovédéla nespravnou odpoveédi — Ze se proces Cerpani dotaci
zjednoduSovat nebude. Proces Cerpani dotaci je sloZity, ale v programovacim
obdobi 2014 — 2020 se zjednodusi v administrativé. Zadosti o dotace budou nové
podavany pres jedinou elektronickou aplikaci a hlavné jednotnou a ucelenou
7adosti. Doposud bylo vice variant Zadosti a vice zpasobt podavani Zadosti o
dotace, ale v programovém obdobi 2014 — 2020 tomu tak jiz nebude. V této
bakaléiské praci bylo také zmonitorovano to, co si lidé predstavuji pod pojmem
dotace. Nejvice lidi si pod nim predstavuji penize, podvody, EU, podpory a
piispevky. Je dobfte, Ze penize vyhraly nad podvody, protoze to by dotace jinak
pravdépodobné nemély v ocich vefejnosti vibec smysl a zddny vyznam.
Podvodim se samoziejmé lidstvo uplné nevyhne, ale mize se oto usilovné
snazit. Je mozné, ze se slovo ,,podvod* se souvislosti s dotacemi dostalo jen diky
médiim, které vSe ,,nafouknou. Dotaznik také vySetfil prehled o poskytnuti
dotace Ceské posté. Toto zjisténi bylo velice propadové. Naprostd vétiina
respondentti vibec nemaji povédomi o projektech Ceské posty, které byly
dotované¢ Evropskou unii. Pouze nepatrna cast zminila Gspé€$né projekty
V programovacim obdobi 2007 — 2013. Témi byly Czech POINT a datové

schranky.
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Navrhovanym doporu¢enim pro CP je veEtsi  zainteresovanost
zameéstnancl do problematiky dotaci a nadéle se aktivné ucastnit ¢erpani dotaci
Z EU, protoze EU nabizi zajimavé moznosti, jak ziskat finan¢ni podporu

na potfebné projekty.

Moznym doporu¢enim pro vefejnost je veétsi zajem lidi o dotacni
moznosti pro domacnosti a tim i smérovat vedeni obci a kraji pro vétsi usilovani
ziskani dotaci, protoze dotace z EU lidem miize poskytovat lepsi kvalitu zivota

V mist¢ svého bydliste.
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Pfiloha A: Povinnosti studentli pro zpracovani bakalaiskych a diplomovych
praci ve spolupraci s Ceskou postou, s. p.

Povinnosti studentl pro zpracovani bakalarskych a diplomovych praci
ve spolupraci s Ceskou postou, s. p.

1. ZADOST O TEMA

Témata bakalaiskych a diplomovych praci jsou zvefejnéna na kariérnich strankach Ceské posty
www.tvojebudoucnost.cz v sekci Studenti vysokych Skol.

V pfipadé zajmu si student zarezervuje vybrané téma dle postupu popsaného na kariérnich
strankach, nasledné obdrzi kontaktni udaje pfidéleného konzultanta — zaméstnance Ceské
posty.

Kazdé téma muze byt zpracovano pouze jednim studentem. Pokud je téma jiZ rezervované,
neni mozné o néj zadat.

2. SPOLUPRACE S KONZULTANTEM

Prvni konzultace

Student nejpozdéji do 14 dni po obdrzeni kontaktu oslovi konzultanta a sjedna si s nim termin
uvodni konzultace, na kterou si pfipravi osnovu své prace a seznam literatury (alespon
5 publikaci), ze které bude cerpat. VSe zaznamena do formulare ,Zadani prace“, ktery je
umistén ke staZeni na kariérnich strankach.

V prlbéhu dvodni konzultace student s konzultantem podepisSi formuldr ,Zadani prace”,
ve kterém bude po vzajemné dohodé stanoveno, o ¢em bude prace pojednavat. Odchyleni
od osnovy v prlibéhu zpracovavani prace je mozné pouze se souhlasem konzultanta.

Frekvence konzultaci
Za jeden semestr student absolvuje alespon jednu osobni schlizku s konzultantem, na které
prodiskutuje jiz zpracovanou ¢ast své prace.

Pravidelny report
Student vZdy do konce mésice prosince a bfezna daného roku zasle elektronicky konzultantovi
novou ¢ast prace, kterou za predchozi obdobi zpracoval.

Schvaleni prace pred odevzdanim

Student pred odevzdanim preda nebo elektronicky zasle préaci konzultantovi ke kone¢nému
schvaleni. Konzultant posuzuje praci pouze z obsahového hlediska, nekontroluje gramatickou
ani formalni stranku dokumentu.

3. NALOZENI S POSKYTNUTYMI INFORMACEMI

V pfipadé, Ze student potiebuje k vypracovani své prace informace od konzultanta, které jsou
v Ceské posté povazovany za diivérné, student podepise ,Prohladeni a zdvazek mléenlivosti“
a vyzada od své skoly prohlaseni o psani akademické prace v rezimu utajeni nebo ji preda
k podpisu ,Smlouvu o ochrané davérnych informaci”. Oba dokumenty jsou umistény ke stazeni
na kariérnich strankach Ceské posty.



Oba podepsané dokumenty predd student konzultantovi a zadroven odesle jejich kopie
na emailovou adresu diplomka@cpost.cz (vztahuje se i na bakalarské prace), nebo postou
na adresu: Ceska poéta, s. p. Odbor marketing a rozvoj HR Byst¥ickd 9 140 00 Praha 4

4. ODEVZDANI PRACE

Po odevzdani prace student neprodlené elektronicky odesle findlni verzi prace konzultantovi
a dale v kopii na e-mailovou adresu diplomka@cpost.cz (vztahuje se i na bakalarské prace).
V pfipadé, Ze nebude moZné touto formou praci odeslat, napf. z dlivodu velikosti souboru,
domluvi se student s konzultantem na jiném zpUsobu pfedani.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Ptiloha B: Seznam OP v programovém obdobi 2014 — 2020

Operacni program Podnikdani a inovace pro konkurenceschopnost, fizeny
Ministerstvem primyslu a obchodu;

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, fizeny Ministerstvem Skolstvi,
mléadeze a t€lovychovy;

Operacni program Zaméstnanost, fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci;
Operacni program Doprava, fizeny Ministerstvem dopravy;

Operaéni program Zivotni prostiedi, fizeny Ministerstvem Zivotniho prostiedi;
Integrovany regionalni operacni program, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;
Operacni program Praha - pol ristu CR, fizeny Magistratem hlavniho mésta Prahy;
Operacni program Technickd pomoc, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Operac¢ni program Rybarstvi 2014-2020, fizeny Ministerstvem zem&délstvi;

. Program rozvoje venkova, fizeny Ministerstvem zeméd¢lstvi;
11.
12.

Interreg V-A Ceska republika - Polsko, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Interreg V-A Slovenska republika - Ceské republika, koordinovany na tizemi Ceské
republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Program spoluprace Rakousko - Ceska republika 2014-2020, koordinovany
na tzemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Program pfeshrani¢ni spoluprace Ceska republika - Svobodny stat Bavorsko Cil
EUS 2014-2020, koordinovany na uzemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni
rozvoj;

Program spoluprace Svobodny ~ stat ~ Sasko - Ceska republika  2014-2020,
koordinovany na uzemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Program nadnarodni spoluprace Interreg CENTRAL EUROPE, koordinovany
na tizemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Program nadndrodni spoluprace DANUBE, koordinovany na uzemi
Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj (schvalen dodatecné usnesenim
vlady CR €. 447 ze dne 12. ¢ervna 2013);

Program meziregionalni spoluprace INTERREG EUROPE, koordinované na tzemi
Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj.

Program meziregionalni spoluprace ESPON 2020
Program meziregionalni spoluprace INTERACT IlI

(Evropské strukturalni a investi¢ni fondy, 2015)


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Vyzkum,-vyvoj-a-vzdelavani-(1)
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Zamestnanost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Doprava
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Zivotni-prostredi
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/Integrovany-regionalni-operacni-program
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Praha
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Technicka-pomoc
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Rybarstvi-2014–2020
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/Program-rozvoje-venkova
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-CR-%E2%80%93-Polsko
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-CR-%E2%80%93-Polsko
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Slovensko-%E2%80%93-CR
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Rakousko-%E2%80%93-CR
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/Program-preshranicni-spoluprace-Ceska-republik
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/Program-preshranicni-spoluprace-Ceska-republik
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Sasko-%E2%80%93-CR
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-nadnarodni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-nadnarodni-spoluprace-Danube
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-INTERREG-EUROPE
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/ESPON-2020
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-INTERACT-III

Priloha C: Dotaznik

DOTAZNIK — EVROPSKE DOTACE A CESKA POSTA, S. P.

VazZeny respondente,

dotaznik, ktery se nyni chystite vyplnit, se tyka evropskych dotaci.
Vysledky tohoto prizkumu budou zpracovany pro tvorbu praktické casti
bakalaiské prace studentky Klary Beranové Fakulty ekonomické ZCU v Plzni.
Jedna se o anonymni a dobrovolny dotaznik. Timto Vés zddam o vyplnéni
otazek. Po vyhodnoceni vSech dotazniki bude sepsdna zprava o vysledcich
tohoto prizkumu, ktera bude zaslana na Vami vyplnénou e - mailovou adresu
(pokud vyplnite). Pfedem Vam dékuji za Vas ¢as a vyplnéni tohoto strué¢ného

dotazniku.

1) Prosim zakrouzkujte spravnou odpoveéd'.
a) Jakého jste pohlavi?
v’ Zena

v' Muz

2) Napiste tii slova, ktera se Vam vybavi pod slovem ,,DOTACE*®.

<\

3) Myslite si, Ze je proces cerpani dotaci jednoduchy? Zakrouzkujte.

v" ANO
v" Ne



4) Myslite si, Ze se proces Cerpani dotaci zjednodu$i? Zakrouzkujte. Pokud

odpovite ano, v jaké oblasti?

v" ANO
V jaké oblasti?

v NE

5) Myslite si, ze budou podminky pro ¢erpani dotaci v programovém obdobi 2014

vvvvvv

v' Piisnéjsi

v Mirngjsi

6) Vite o n&kterych projektech Ceské posty, které byly &i budou financovany
Z dotacnich prostredki? O jaké projekty Slo/jde?

Pokud chcete obdrzet vyhodnoceni vyplnénych dotaznikli, vypliite

prosim Vas e-mail ¢i jiny kontakt pro zaslani vysledku Setfeni.

v" Vase e - mailova adresa:

v" Jiny kontakt pro ziskani vyhodnoceni vysledkd:



Abstrakt

BERANOVA, Klara, Evropské dotace a Ceskd posta, s. p. Bakalaiska prace.
Plzeni: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 68 s., 2015.

Kli¢ova slova: Ceska posta, evropské dotace, projekt

Ptedlozena prace se zabyva evropskymi dotacemi a je zpracovana
pro statni podnik Ceska posta. Cilem je analyzovat stav erpani dotaci z EU
Ceskou postou. Dalsim ze stanovenych cilti prace je navrhnout CP projekty,
na které by Ceska posta mohla erpat dotaéni prostfedky v programovém obdobi
2014 — 2020. Je zde pojednano i o postaveni vefejnosti k problematice dotaci
z vysledku dotaznikového Setieni. Z vysledkil analyzy vyplyvé, ze CP aktivng
pfistupuje k Cerpani dotaci z EU. Dotaznikové Setfeni vypovida o malém zdjmu
vefejnosti o problematice dotaci. Navrhovanym doporuéenim pro CP je vétsi

zainteresovanost zaméstnanct do problematiky dotaci.



Abstract

BERANOVA, Klara, The European subsidies and Czech Post. Bachelor’s work.
Plzen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 68 s., 2015.

Key words: Czech Post, European subsidies, Project

This thesis is concerned with European subsidies and is adapted for state
enterprise Czech Post. The aim is to analyze what state the subsidy drawing from
EU by Czech Post is in. Another set goal of this thesis is to design projects for
Czech Post, which it may draw the wherewithal in the program for period 2014 —
2020 from. Questionnaire results showing the attitude of the general public
regarding the problems of subsidies is also mentioned. The analysis results
emerge that Czech Post actively approaches the subsidies drawing from EU,
while the survey demonstrates a very small interest of the general public in the
issues of subsidies. The suggested recommendation for Czech Post is a bigger
involvement of their employees in the problems of subsidies.



