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UvVOD

Hornictvi se traduje jiz asi pét set tisic let. Ke zrodu hornictvi na nasem tuzemi
doslo jiz v dobé kamenné. Clovék viemozné usiloval o preziti a tak uZival piirodnich
zdroju, které musel dolovat a poté zpracovavat. Pravéky clovék hledal material, ze
kterého by si postavil svij prosty pribytek. V dobé kamenné byl ¢loveék nucen nachazet
horniny, které potiecboval k vyrobé nastroju, které se v tomto obdobi pouzivaly. Jednalo
se naptiklad o palice, sekery a sekeromlaty. V mist¢ jejich nalezu hloubil podpovrchové
jamy. Pokud nasel vyskyty tézeného nerostu i ve sténach vyhloubené jamy, prorazel
postupné chodby. MiZzeme fici, ze tento proces stale pokracuje. Tento postup muzeme
oznacit jako, na svou dobu velmi vyspélou a dobfe promyslenou, banskou ¢innost. [4],
[15]

Nejvétsi podil vyrobené energie, at’ uz elektrické, nebo tepelné vznika z uhli.
Uhli je neobnovitelnym a pro ¢lovéka vzacnym zdrojem. Otazkou ztstava, jak bychom

mohli zefektivnit t&zbu uhli a ziskat z n&j co nejvice energie.

Pro analyzovani vy$e uvedené problematiky si autorka prace zvolila podnik
Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a. s. Tato spolecnost se zabyva té¢Zbou hnédého
uhli, jeho prodejem, dale vyrobou multiprachu a elektrické energie ¢i zasobovanim

ptilehlych obci a mést tepelnou energii.

Jednim z argumentd, pro¢ byla spole¢nost Sokolovska uhelnd vybrana, je jeji
velka perspektivnost v Karlovarském kraji, kde je jednoznacné nejvetSim
zaméstnavatelem. Dal§im divodem je autor¢in kladny vztah k této spolecnosti, do které
jiz od stfedni Skoly dochazela na Skolni praxi a také v tomto podniku nékolik let
vykonévala letni brigddu. V pribéhu studia skoro vSechny seminarni prace a prezentace
vztahovala pravé k tomuto podniku. M¢la tak co nejlepsi prilezitost k tomu, aby
spolecnost poznala z vice thli pohledt. Prave kratké piisobeni v Sokolovské uhelné ji
umoznilo dikladn€ se seznadmit s vyrobnim procesem. Velmi piinosné byly pravidelné
konzultace s vedenim spolec¢nosti a umoznéné exkurze piimo v prostiedi tézby, na nichz

byly postaveny potitebné informace a potizeny fotografie ptilozené v této praci.

Cilem kvalifika¢ni prace je na zaklad¢ vyhodnoceni rozboru navrhnout zlepSeni,

ktera by vedla k dosazeni vétsi efektivnosti vyrobniho procesu.

Zacatek prace je vénovan pojmu efektivnost a jeho propojeni s vyrobou, rovnéz

také planovani vyrobniho procesu a stru¢né historii hornictvi, odvétvi, kterym se
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spoleCnost zabyva. Nasledné kapitoly jsou soustiedény konkrétné na spolecnost
Sokolovska uhelna, pravni nastupce a.s. Jsou tvofeny vypisem z obchodniho rejstiiku,
charakteristikou vybraného podniku od jeho zaloZeni po soucasnost a vysledky
hospodaieni v poslednich letech. Detailn¢ je popsan hlavni vyrobni proces, kterym je
tézba uhli a metody, které by mohly pfispét pii jeho optimalizaci. Celkova efektivnost
zatizeni je analyzovana pro rypadlo uzivané k tézb¢é uhli. Neni zde opomenut ani
obecny popis finanéni analyzy a definovani jednotlivych ukazateli. Jedna z kapitol je
vénovana SWOT analyze spolecnosti, kde jsou vypsany slabé stranky, silné stranky,
prilezitosti a hrozby. Stézejni Casti této prace jsou navrhy na zlepSeni stanovené na

zaklad€ vyhodnoceni provedené analyzy.
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1 EFEKTIVNOST VYROBNIHO PROCESU

1.1 POJEM EFEKTIVNOST

Bazi tohoto vyrazu je slovo ,,efekt”, znamenajici vysledek, néasledek ¢i ucinek.
V anglickém jazyce oznacovan jako Efficiency, Cesky jinak nazyvéan ucinnost nebo
efektivita. Urcuje Uc¢innost zdroj, které byly pouzity jako vstupy pfi zhotovovani
vyrobku a uzitek, kterého bylo timto efektem dosazeno. Lidé toto slovo Casto nespravné
zaménuji za podobné, kterym je Effectiveness, Cesky ucelnost. Velmi znamy je také
citat, jehoz autorem je P. F Drucker, v némz dochézi ke stetu téchto pojmt. Uvadi, Ze
ucelnost je rozhodnuti délat spravné véci a efektivnost je schopnost délat véci spravné.
[22]

Pod legélni definici pojmu efektivnost, uvedenou v § 2 zdkona o finan¢ni
kontrole, rozumime, ,, takové pouziti verejnych prostiedkii, kterym se dosdahne nejvyse
mozného rozsahu, kvality a prinosu plnénych ukolit ve srovnani s objemem prostredkii

vynalozenych na jejich plnéeni*. [37]

1.2 VYROBA A JEJi EFEKTIVNOST

Po pfevedeni vyznamu na vyrobu v podniku, miizeme fici, Ze shrnujicim
efektem jsou vystupy v podob€ poskytovanych vyrobki a sluzeb. Konstatovat, Ze
podnik vyrabi efektivné, mizeme v pfipadé, ze se soustfedi na vyrobu takovych
vyrobkd, kterymi uspokoji pozadavky zakaznikid a vyuzije k jejich vyrob¢ vSech svych
zdroji v optimalnim mnozstvi. To by mélo byt primarnim cilem vSech podnik,
zabyvajicich se vyrobou a naslednym prodejem. Jedna se o pomér vstupti a vystupu.
Jako vstupy oznacujeme vyrobni faktory, které vstoupily do vyrobniho procesu.

Vyrobni faktory (téZ vyrobni zdroje) jsou zdroje pouzivané v procesu vyroby.
., Obvykle se rozlisuji ctyri hlavni skupiny vyrobnich faktoru:

e prirodni zdroje (puda),

e prdce,
e fapital,
e informace.

(Miloslav Ketkovsky, 2001, str. 1)
Vystupy jsou hotové statky urcené k prodeji na trhu.
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Toto minéni o efektivnosti eliminuje plytvani omezenymi zdroji a jejich
nevyuzivani zde nepfichazi v uvahu vlbec. Faktorem ovliviiujicim spolecnost pii
vyrob¢ je existence konkurence. Ta vybizi ke snaze co nejefektivnéji vyuzit vyrobni
faktory a zaroven pii vyrobé co nejvétSiho poctu statkli, spotfebovat co nejmensi
mnozstvi. Toto snazeni mizeme definovat ukazatelem vynosnosti vyrobnich faktori,
oznacovanym pismenem V.

Jedna se o nasledujici vztah:

kde: O ... vystupy (vyrobené statky)
| ... vstupy (vyrobni faktory). [5]

., Cim vétsi je hodnota V, tim vyssi je vynosnost spotiebovanych vyrobnich
faktoru a tim je vyssi efektivnost vyroby. V pripadé vsech socioekonomickych systémii je
nutné, aby v delsim casovém horizontu byla hodnota vynosnosti vyrobnich faktoru
Vvétsi nez 1.

(Ketkovsky, 2001, str. 2)

Obr. €. 1: Podnik jako systém

P EFEKTIVNOST q

VSTUPY - PODNIK VYSTUPY
(vyrobmni faktory) (vyroba) (vvrobky, sluzby)

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Synek, 2010, str. 51)

1.3 PLANOVANI VYROBNIHO PROCESU

Tato problematika je nedilnou soucasti kazdé efektivni vyroby. Prvnim krokem
je stanoveni si, co chceme vyrabét, v jakém mnoZstvi, rozhodnout jakou technologii
budeme pouzivat a jaké suroviny k vyrobé budeme potiebovat. Jde o nastinéni takové
kombinace vyrobnich faktori, aby vynalozené naklady byly co nejmensi. Pro podnik to
znamena hledani vychodisek Kk nastoleni vétsi efektivnosti a to naptiklad nahrazenim

pracovni sily strojem, ¢i suroviny, pofizenim uz hotovych polotovari nebo

12



nedokoncenou vyrobou. Muzeme Ktomu vyuzit matematickych metod, jakymi jsou
CPM — metoda kritické cesty, PERT — metoda hodnoceni a posuzovani projekti,
RAMPS — metoda rozmistovani a viceprojektového planovani zdroji, pocitacem

podporované navrhy designu a vyroby CAD/CAM. [5], [8]
,,» DiileZitou soucasti planovani vyrobniho procesu je:

e stanoveni velikosti vyrobni davky,
o sestaveni lhutového planu,

e sestaveni planu vyrobni kapacity.
(Synek, 2010, str. 185)

Vysledkem vyrobniho procesu je vyrobek nebo sluzba.
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2 HISTORIE HORNICTVI

K jednomu z prvnich, vyraznych rozvoju hornictvi doSlo v dobé bronzové. Ve
tietim tisicileti pfed nasim letopoétem, kde jiz byly dobie znamy zpisoby, jak zpracovat
kovy. Tamg;jsi lidé dovedli nytovat, letovat i odlévat do nejriiznéjsich forem. Piesto, ze
mluvime 0 dobé bronzové, pouzivaly se také drahé kovy, jako je zlato a stiibro. Z doby
bronzové jsme se piehoupli do doby Zelezné. Na naSem uzemi je spousta mist, jak uz
muzeme Z jejich nazvu poznat, ktera byla nebo stale jsou bohata na rtizné kovy. Nas
revir byl ve druhém stoleti obyvan Kelty, ktefi se pustili do zhotovovani zlatych minci.
Peniz dosahoval az 98,6 % ryzosti. Nejvétsim nalezistém zlata bylo povodi fek Vlitava,

Opava a Otava. V tomto obdobi vzkvétala i vyroba skla a hrn¢itstvi.

Nasledné vtrhnuti Germant do naseho teritoria mél vsak $patny vliv na dalsi
rozvoj. Ke vzpamatovani doslo az v 8. stoleti, kdy slévani, textilni i keramicka vyroba
dosahly opét vysoké urovné. Jako palivo bylo v procesech aplikovano dievéné uhli.
V cementaénich zonach sttibrnych zil, se zacalo objevovat ryzi sttibro, pozdéji, v 11. a
12. stoleti se pouzivalo k zaplaceni dluhi ¢eskych panovniki. Ve 13. stoleti byly
rudy v naSem okresu, to je jednou z pfic¢in vétsi zalidnénosti na tomto, dfive pustém
uzemi. Prvnim dikazem o0 tom, Ze se ve Slavkovském lese t€Zil cin, je zv€st arabského
obchodnika Ibrahima ibn Jakuba. Az do konce 15. stoleti velmi prosperovalo mésto
Krasno, kde byla cinova vaha a také ,,Horni soud piiseznych® pro vsechny doly. O
rozmach hornictvi se tu zaslouzil nejvyssi Cesky kanclét Jan Pluh. V 16. stoleti se na
dodnes jej zpét nedostala. V severni casti naSeho okresu se té€zilo olovo. Dolovani
galenitu probihalo v Hiebenech, difive nazyvany panstvi Hartenberg. Diky tézbé
galenitu dosahla nejvétsiho rozvoje Krajkova, ktera byla dokonce povysena na horni
mesto. Dal$im povySenym méstem bylo Olovi, kde se olovo tézilo az do 19. stoleti.
V 17. stoleti byl zaznamenan velky pokles hornictvi z divodu tficetileté valky. Prvni
usili 0 téZbu uhli pochazeji ze 17. a 18. stoleti. [4], [15] Podrobnosti o tézb& uhli

V soucasnosti jsou uvedeny v dalSich kapitolach.
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3 SOKOLOVSKA UHELNA, PRAVNI NASTUPCE, A. S.

Obchodni firma:
Datum zapisu:
Spisova znacka:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:

Pravni forma:

Hlavni pfedmét podnikani:

Dalsi pfedmét podnikani:

Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a. S.
23. srpna 2002

B 980 vedena u Krajského soudu v Plzni
Staré namésti 69, 356 01 Sokolov

263 48 349

Akciova spole¢nost

tézba a prodej hnédého uhli
vyroba elektrické energie
distribuce elektrické energie

obchod s elektrickou energii

vyroba tepelné energie

rozvod tepelné energie

provadéni trhacich praci

vyroby  nebezpecnych  chemickych  latek
a nebezpec¢nych chemickych ptipravki

podnikdni v oblasti nakladdni s nebezpecnymi
odpady

zpracovani kamene

projektova ¢innost ve vystavbeé

vykon zemémeéticskych ¢innosti

poskytovani telekomunikacnich sluzeb

¢innost ucetnich poradct, vedeni tucetnictvi,
vedeni dafiové evidence

provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani
opravy silni¢nich vozidel

provozovani zemédélské vyroby

zpracovani gumarenskych smeési
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Zpusob jednani:

Akcie:

Zikladni kapital:

Ostatni skutecnosti:

hornicka ¢innost

provozovani drazni dopravy na zéklad¢ licence
provozovani drahy na zaklad¢ aredniho povoleni
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1
az 3 zivnostenského zakona

truhlafstvi

opravy ostatnich dopravnich prostiedkii a
pracovnich stroja

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a
pfistroju

zamecnictvi, nastrojatstvi

Za spoletnost jednaji spoleéné piedseda a
mistopiedseda predstavenstva, nebo spolecné
pfedseda ¢i mistopfedseda pfedstavenstva a jeden

¢len pfedstavenstva.

20 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované

podobé ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢
2 000 000,- K¢

Na obchodni spolecnost Sokolovska tézebni, a. s.,
se sidlem Sokolov Jednoty 1628, PSC 356 01,
identifikacni ¢islo 263 48 349, pteslo jméni
obchodni spolecnosti Sokolovskd uhelna, a. s. se
sidlem Sokolov Staré namésti 69, PSC 356 00,
identifikacni ¢islo 497 90 072

Pocet ¢leni statutarniho organu: 5

Pocet ¢lenti dozor¢i rady:

9

Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5

zakona ¢. 90/2012 Sb., O obchodnich spole¢nostech a druzstvech. [50]
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3.1 HISTORIE SPOLECNOSTI SOKOLOVSKA UHELNA, PRAVNIi
NASTUPCE, A. S.

| pfesto, Ze prvopocatek hornictvi spada piiblizné do obdobi pied péti sty tisici
lety, o t€Zb& na Sokolovsku se prvni zpravy objevily az v roce 1760. Tyto informace

byly pisemné a tykaly se tézby uhli.

V roce 1871, chvili po tom, co byla vystavéna pateini zeleznice, se dobyvani
dockalo svého rozvoje a doslo kjeho velkému rozkvétu. Ten se vaze hlavné ke
Starckovym zavodum, které hraly v kraji vyznamnou roli, pravé, co se chemického
pramyslu a tézebni oblasti tyce. V roce 1945 bylo na Sokolovsku udrzovano v chodu 39
hlubinnych dolti a 15 malolomu. Ptiblizné polovina celkové produkce pattila firmé
Dolové a pramyslové zavody, diive J. D. Starck. Po valce, v letech 1946 doslo
k nacionalizaci, coz znamena pievedeni soukromého majetku na vetejny. To vedlo

k tomu, Ze vznikl zavod Falknovské hnédouhelné doly se sidlem v Dolnim Rychnové.

O par let pozdgji bylo jméno zavodu Falknovské hnédouhelné doly zaménéno za
Hnédouhelné doly a briketarny Sokolov. Tento nazev zastifeSoval Sestnact narodnich
zavodi, kterymi byly jak dil¢i doly, tak hlavni provozovny. Povaleény zvrat se postaral
predevsim 0 to, ze se zacalo tézit velkolomové. Z technologického pohledu se jednalo o
postupnou zménu. V Sedesatych letech byla ve Viesové postavena nova zpracovatelska
cast. Vroce 1991 ukoncil svij provoz posledni hlubinny dal Marie v Kralovském
Pofici. Vroce 1994 byly slou¢eny organizace Palivovy kombinat Viesova,
Hnédouhelné doly Biezova a rekultivace Sokolov a vznikla tak spole¢nost S nazvem
Sokolovska uhelna. Byla zalozena Fondem narodniho majetku. Po deseti letech se
zacalo usilovat o privatizaci, kdy se statni majetek stal soukromym a vznikla tak

nastupnicka organizace Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a. S.

Vlivem pusobeni sokolovskych dold region podstoupil velmi razantni zmény.
Z financi, které tato spolecnost regionu poskytuje, bylo financovano mnoho objekti,

které slouzi naptiklad zdravotnictvi, sportovnimu vyziti, ¢i K odpoc¢inku. [41]

Sokolovsky uhelny revir byl rozdélen fekou Ohfe na tzv. zapadni a vychodni
Cast. Zapadni cast se skladala z lokalit Medard a Dukla. V roce 2000 byla tézba v téchto
lokalitach ukoncena. Posledni vlak s uhlim z lomu Medard odjel 31. 3. 2000. Nasledné
byla v oblasti provedena rekultiva¢ni ¢innost a to hydrickd — zatopeni zbytkové jamy a

lesnickd — v btehovych liniich.
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3.2 SOUCASNOST SPOLECNOSTI SOKOLOVSKA UHELNA, PRAVNI
NASTUPCE, A. S.

Sokolovska uhelna (dale jen SU) patii v Ceské republice mezi nejvyznamnéjsi a
zaroven nejveétsi producenty elektrické energie a to i1 piesto, Ze se souCasné fadi mezi
nejmensi spolecnosti, které se t€zbou hnédého uhli zabyvaji. Spolecnost svou ¢innosti

pokracuje v mnohaleté tradici t€Zby a vylepSovani hnédého uhli. [46]

Spolec¢nosti neni poniceni krajiny, do které t¢zba zaséhla lhostejné, a tak se snazi
I 0o ochranu zivotniho prostiedi a zpétnou rekultivaci postizenych oblasti. Proto je
V ramci regionu oznacovana za nejdulezitéjsi ¢lanek ve sfére, kterd se zabyva tvorbou a
znovuobnovenim Krajiny. [42] Ruznymi prostiedky se snazi eliminovat negativni

dopady na téZebni oblasti a okoli.

Hlavnim pfedmétem podnikéni je tézba uhli a jeho néslednd pifeména na

zuslechténé typy energii, jako je teplo nebo elektricka energie.
Produkty spole¢nosti:

e uhli uréené pro koncerny vyrabé&jici energetickou
energii a pro jednotlivé doméacnosti

e multiprach

e energoplyn, dehet, benzin a fenolova voda

e clektricka energie (220 MW tepelna elektrarna)

e clektrickd energie (2 x 220 MW paroplynova
elektrarna)

e teplo pro mésta Karlovy Vary, Chodov, Nejdek,
Nova Role a dalsi ptilehlé obce

e technické plyny, kyslik a dusik

e drcené a tfidéné kamenivo, tésnici jily. [4]

Ve vyrocnich zpravach se mizeme dozvédeét, ze velkostroje za rok vyrubaji az 7
milioni tun uhli. Zhruba polovina putuje nejen k vnitrostaitnim, ale také
k mezinarodnim odbératelim. Nejvétsim odbératelem v ramci Ceské republiky je
spole¢nost CEZ. Zbylé uhli ziistava ve Spole¢nosti a slouzi k vlastni potiebé a k vyrobé
multiprachu. Za jedno obdobi SU dokaze vyprodukovat ptiblizn¢ 3 500 GWh elektrické
energie a 1 800 TJ tepla. [42]
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Jak jiz bylo zminéno, sokolovsky revir se rozd¢lil na dvé ¢asti. V soucasnosti
probiha tézba uhli a skryvky jen v ¢asti vychodni. Piesnéji v blizkosti mést Nové Sedlo,

Sokolov a obci Vintifov a Kralovské Porici.

SU je pro nas region velmi dilezita proto, ze zde naslo uplatnéni skoro pét tisic
zameéstnancll a to nejen pfimo Ve Spolecnosti, ale také v dcefinkach. | kdyz posledni
roky vedly k razantnim zménam struktury spolecnosti, bylo zabranéno $patnym vlivim
na ekonomickou a socidlni stranku regionu. Podnik déle napomaha v Siroké Skale
ostatnich oblasti a aktivit. Témi jsou naptiklad Skolstvi, kdy je podpora zaméiena
pfedevSsim na stfedni Skoly s technickym zaméfenim. Konkrétné se jedna o
Integrovanou stifedni Skolu technickou a ekonomickou v Sokolové nebo Gymnazium
Sokolov. Finan¢né podporuje také extraligovy a mladeznicky hokej v Karlovych

Varech, fotbalovy klub Banik Sokolov a motokros v Lokti. [45]

Spolec¢nost se d€li na tézebni a zpracovatelskou ¢ast a na oblast obsluznych a

spravnich Cinnosti, pod které spadaji jednotlivé divize.

3.2.1 Popis tézebni ¢asti spolecnosti
Divize Tézba
Hlavni néplni, tj. té¢Zba uhli, skryvky a rekultivace vytéZenych oblasti, patii

mimo jiné i dobyvani kamene v kamenolomu Horni Rozmysl.

NejvyznamnéjSim téZzebnim prostorem je Lom Jifi, ktery se rozléhd skrze
Alberov, Kralovské Pofi¢i a Lomnici. Porubni fronta disponuje rychlosti 100 metrt za
rok. Uhli i skryvka je téZena kolesovymi rypadly a pasovymi dopravniky pfivadéna do
nakladovych stanic odkud je jiz Zeleznicni dopravou transportovdna k jednotlivym
odbératelim. V srpnu 2009 byla tézba negativné poznamenana sesuvem uhelného sloje,

coz vedlo ke zméné¢ tézebni strategie a zahajeni ¢innosti s cilem sanace svaht.

Vlivem planovaného téZebniho postupu doslo nejprve k pozastaveni a nasledné
K aplnému ukonceni tézby hnédého uhli v oblasti lomu Druzba, ktery ptedstavoval

nedilnou soucast nalezisté¢ hnédého uhli, avsak tézba skryvky zde probihd dodnes.

V soucasnosti muze byt vefejnosti zndma 1 uzkd souvislost spolecnosti
S projektem Medard, coz je zaplavovani vytézeného tizemi a vytvareni jezera umélého

puvodu. Jezero Medard s rozlohou o vice nez 500 ha bude slouzit k rekreaénim a
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sportovnim ucelim. Je otdzkou, zda tento projekt nebude mit hydrometeorologicky vliv

na prilehlé oblasti. [54]

3.2.2 Charakteristika zpracovatelské ¢asti spolecnosti
Divize Zpracovani

Zpracovatelska ¢ast se zabyva transformaci chemické energie ve formé hnédého
uhli na energii elektrickou a tepelnou. Déle jejich prodejem a zuslechtovanim do jinych
forem energii. Hlavni vyrobni technologické provozy jsou uprava uhli, tlakové

zplynovani uhli a vyroba elektrické energie a technologické pary.

Technologie pro Gpravu uhli slouzi zejména k drceni, suSeni a tfidéni surového

uhli a jeho ptiprave jako vhodného paliva tepelnych elektraren.

Technologie tlakového zplynovani uhli vyuzivd vsazku uhelného prachu
k vyrobé energetického plynu, ktery ¢asto slouzi k minimalizaci nakladt oproti pouziti
zemniho plynu. Energeticky plyn je dale upravovan a zbavovan siry, fenolu, ¢pavku a
dusiku. Vysledkem je vycistény, ekologicky plyn, ¢asto nazyvan energoplynem, ktery

slouzi jako palivo paroplynovych elektraren a spalovacich peci.

Technologie vyroby elektrické energie a technologické pary je zpracovavana
Vv tepelné elektrarn€ Tisova a paroplynové elektrarné Viesova. Vyrobena elektricka
energie slouzi jednak pro vlastni spotiebu elektraren, ale rovnéz je distribuovéna do
vefejnych, rozvodnych elektrickych siti. Tepelna energie je zdrojem tepla sousedicich
méstskych aglomeraci. Pro zajisténi dodavky a tpravy uzitkové, chladici, plavici a pitné
vody obstardva systém vodniho hospodafstvi, ktery je rovnéz soucasti tohoto

technologického celku. [54]
Divize Sluzby

Ptfedstavuje vSechny nevyrobni a obsluzné postupy spolecnosti. Jednd se o
¢innosti, které nijak nesouvisi s hlavnim pfedmétem podnikani. Jako prvni zde mizeme
uvést provozy, bez kterych by spole¢nost nemohla fungovat, coz je tdrzba casti, ve

které se tézi a zpracovava uhli, autodoprava nebo telekomunikaéni sluzby. [54]
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3.2.3 Struktura organi spole¢nosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a. S.
Spolecnost tvori tyto organy:

¢ valna hromada
e dozor¢i rada
e predstavenstvo

e vybor pro audit

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada, ktera provadi ve spolecnosti
stéZejni rozhodnuti. Mezi kompetence valné hromady patii predevsim skute¢nosti, které

jsou vymezeny zakony a jsou obsazeny V ¢lanku 15 stanov spole¢nosti.

Hlavnim tukolem dozor¢i rady je dohled na piedstavenstvo a Vvykonavani
podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Ma pravo vybirat, ale také zbavovat Gfadu jednotlivé
Cleny predstavenstva. Napomahd pfi stanovovani ukonl jednotlivych piislusnikt
piedstavenstva, podle piedepsanych oblasti obchodniho vedeni sSpole¢nosti. Ve
spoleCnosti  predstavuje dozoréi radu piedseda Ing. Frantisek  Stdpanek,
1. mistoptedseda Ing. Jaroslav Rokos, MBA, 2. mistopfedseda Jan Smolka, a dale
¢lenové dozor¢i rady, Jifi Blazek, Radovan Ttesnak, Ing. Josef Michalsky, JuDr. Jifi
Selvicka, Ing. Jiti Kubinek a Ing. Jaroslav Ungerman.

Statutarnim organem spole¢nosti je piedstavenstvo. Naplni jeho prace je vedeni
spole¢nosti V jejim kazdodennim provozu a jeji zastupovani. Zaroven se musi Fidit
stanovami a zakonem 0 obchodnich korporacich. Funkce ¢lena predstavenstva je pfi
svém vykondvani nezastupitelna. ZaruCuje Se rovnéz za spravné vedeni ucetnictvi
spolecnosti, jejiz vykazy pak predlozi valné hromadé k souhlasu. Predstavenstvo
Sokolovské uhelné, tvoii predseda predstavenstva povéfeny fizenim Useku Vedeni
spolecnosti Ing. Jifi Popperl, dale mistopiedseda piedstavenstva Ing. Frantisek Kastl,
ktery dohlizi na tizeni Vyrobné obchodniho useku, ¢innosti Ekonomického useku se
zabyva Ing. Zbysek Klapka, MBA, za spravny chod Personalniho tiseku zodpovida
Ing. Miroslav Mertl.

Nedilnou soucasti organizace prace a vedeni jsou feditelé jednotlivych divizi.
Reditel Divize Tézba Ing. Zdenék Kupr, feditel Divize Zpracovani Ing. Pavel Homola a
feditel Divize Sluzby Ing. Vit Curda. Podle zvlastniho pravniho predpisu byla
spoleCnost povinna zalozit vybor pro audit. Spolecnost nemd zadnou organizacni

slozku, ktera by pusobila za hranicemi statu. [54]
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Obr. ¢. 2: Organizaéni struktura spolecnosti
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3.2.4 Dceriné spolecnosti
FK Banik Sokolov, a. s.

Tato akciova spolecnost zastit'uje sokolovsky fotbalovy klub. Fotbal se zde hraje

na arovni druhé fotbalové ligy. Klub je tvofen A - tymem, dorostem, zaky a ptipravkou.
Golf Sokolov a. s.

Do podnikatelské cCinnosti této dcefiné spolecnosti patii zejména pProvoz
prostoru, kde se odehravaji golfové soutéze. Tento sport si zde mulze zahrat i Siroka
vefejnost. V roce 2012 si Golf Sokolov a. s. vzal pod zastitu i vyrobu zemédélského
typu, udrZzovani lesti a obnovu tézbou postizené krajiny. Provozuje také bioplynové

stanice.
Koupalisté Michal s. r. o.

Cinnosti tohoto podniku je provoz sokolovského koupalisté v lokalité sidlists
Michal.

PURS a. s.

Spolecnost se Ucastnila vetfejné soutéZze na nakup kladenské a zlinské tepelné

elektrarny. K prodeji nedoslo. Za timto u¢elem byla spole¢nost zakladana.
Romanias. r. o.

Zajistuje moznost ubytovani v jednom z jednatficeti pokoji stejnojmenného

hotelu, ktery se nachazi v lazeniské zoné v centru Karlovych Vart.
SOKOREST,s.r. 0.

Spolecnost je zaméfena na zavodni stravovani pracovnikd spolecnosti
Sokolovska uhelna. Dalsi cinnosti je catering a poskytovani sluzeb externim

zakaznikiim. Vyrabi lahiidky a pfipravuje rauty na svatby ¢i jiné akce.
SOKOREST - zarizeni Skolniho stravovani, s. r. 0.

Spoleénost je zaméfena na stravovani §kol ISSTE a Gymnazia v nasem Kraji.
SUAS — stavebni, S. r. 0.

Zabyva se hrubou stavebni vyrobou a praci stimto korelujici. Opravuje a
rekonstruuje stavby. Piikladem mutze byt zadmecnictvi, pokryvacstvi, instalatérstvi,

klempifstvi, leSenaistvi, ¢i truhlaistvi.
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SUAS — Teplarenska s. r. o.

Néplni ¢innosti spole¢nosti je zajisténi teplofikacnich zafizeni po technické a

provozni strance.
SUAS —sanacni, S. I. 0.

Jak uz z nazvu mizeme poznat, jedna se 0 spolecnost organizujici Sanacni a

revitalizacni prace v Karlovarském Kraji.
SUAS Lindners.r.o.

Zabyva se ziskavanim energosadrovce z odsifovaciho apardtu, jiz S timto

zamérem byla zalozena.
SUAS - skladkova s. r. 0.

Poskytuje skladovaci prostory pro odlozeni komunalniho odpadu. Vyrabi se zde

elektricka energie ze skladkového plynu. [54]

3.2.5 Odbératelé spole¢nosti
Pevna paliva

V roce 2013 Sokolovska uhelna dokazala prodat ptes tii miliony tun pevnych
paliv. Jedna se o brikety, multiprach a prachové uhli. Hlavnim pfedmétem odbytu bylo
energetické prachové uhli, které tvofilo nejvetsi ¢ast prodeje. Zakaznikim SU poskytla
k odbytu 2 909 tisic tun. Tento typ uhli je vhodny jak pro odsifené, tak pro neodsifené
energetické a tepelné zdroje. Co se tyCe tézby sokolovského prachového uhli,
zabezpecCuje ji zejména lom Jifi. Prodej multiprachu spole¢nost rozsitila do zahraniéi, v
Tuzemsku doslo spise k poklesu prodeje a tedy i k snizeni trzeb. Podnik nepiedpoklada
do budoucna zadné vétsi zmeény tykajici se prodaného mnozstvi ¢i kvality dodavek.
Polovina vytéZzeného uhli byla spotfebovana ve zpracovatelské Casti ve prospéch
spole¢nosti. Druha polovina byla za téelem zisku nabidnuta hlavné tuzemskym

odbératelim, jak mizeme vidét v tabulce a grafu ¢. 1. [54]

24



Tab. ¢. 1:Hruby piehled dodavek uhli (v tunach) odbératelim v roce 2013

Odbératel MnoZstvi
CEZ elektrarna Tisova 1 400 000
Teplarna Ceské Budgjovice, a. s. 370 000
Plzenska teplarenska 350 000
Plzenska energetika a. s. 270 000
Carbounion Bohemia, spol. s. r. 0. 160 000
Karel Holoubek a. s. 120 000
Actherm spol. s. r. 0. 100 000
Zilinska teplarenska, a. s. 70 000
Tecton a.s. 50 000
Emeran 1860, s. r. 0. 40 000
Plana 40 000
Energotrans s. r. 0. 32 000

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé konzultaci, 2015

Graf ¢. 1: Piehled doddvek uhli odbérateltim v roce 2013
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3.2.6 Konkurenti spole¢nosti

V soucasné dobé si tézebni spolecnosti z diivodu stabilnich cen na trhu uhli a pti
jeho odbytu v lokalitach tézby a u smluvnich odbérateli pfimo nekonkuruji. Proto
ztohoto hlediska nepovaZujeme spole¢nost za pifimo ohroZzenou konkurenénim

jednanim ostatnich spole¢nosti.
Konkurenty jsou:

e Severoceské doly a. s.

e (Czech Coal a. s.

Jak uvedl autor ¢lanku s nazvem ,,Sokolovska uhelna omezuje tézbu, trh piebira
konkurence Vv Hospodaiskych novinach, spolecnost Sokolovska uhelnd, pravni
nastupce a. S. vVroce 2009 zacala omezovat tézbu hnédého uhli ve svych tézebnich
oblastech, 19. 6. 2009 doslo k velkému skluzu na vnitini vysypce Jiti (70 000 000 m?
v pohybu), coz bylo pfi¢inou poklesu zasob v uhelnych zasobarnach. Pohyb hmot se
zastavil v postupu lomu Druzba a zapficinil ukonéeni provozu v této lokalité. Tato
situace velmi posilila odbyt spoleénosti Severoceské doly a Czech Coal, které oslabeni
tézby v Karlovarském kraji ptivitaly a byly pfipraveny na vétsi shanku novych
odbérateld pruzné¢ reagovat. Mensi odbératele od SU pievzaly. Problémem je vSak
pomérné vys§i cena dodavaného uhli. Zména ceny za metrak uhli se v dodavce

promitne zhruba o 50 K¢&. [49] Pichled konkurentti zobrazuje tabulka ¢. 2 a graf ¢. 3.

Tab. ¢&. 2: Tézba hnédého uhli v Ceské republice v roce 2013

SPOLECNOST TEZBA
Severoceské doly a. s. 25 mil. t/rok
Czech Coal a. s. 19 mil. t/rok

Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.S. | 6,5 mil. t/rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Graf ¢. 2: Tézba hnédého uhli v Ceské republice v roce 2013
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4 TVORBA HOSPODARSKEHO VYSLEDKU SPOLECNOSTI

4.1 TVORBA PROVOZNIHO VYSLEDKU

Jak se muZzeme dozvédét z Vyro¢ni zpravy roku 2013, dosahla SU pted
odvedenim dani zisku ve vy$i 994 milioni K¢, po odvedeni dani Cisty zisk Cinil 802
miliontt K¢. Dan z pfijmu, kterou mé podnik povinnost kazdé obdobi odvést byla 192
milioni K¢ a obsahovala, jak splatnou, tak i odloZenou cast. Tento hospodaisky
vysledek byl vytvofen porovnanim dvou polozek, kterymi jsou naklady a vynosy.
Spole¢nost dokézala svou podnikatelskou c¢innosti vytvofit vynosy v Castce 9 187

milionti korun a vydat musela néklady, které ¢inily 8 193 milionti K¢.

Provozni hospodatsky vysledek se sklddal z vynosti v hodnoté 8,4 mld. K¢ a
z naklada 7,5 mld. K¢&. Provozni zisk predstavovala ¢astka 0,9 mld. K¢. [54]

4.1.1 Vynosy

Jednou ze slozek vynost je polozka trzeb, kterd vychazi z podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti a tou je prodej zbozi, vlastnich vyrobkl a sluzeb. V poméru s celkovymi
vynosy ji tvofilo zhruba 89%. Tato hodnota se rovnala ve sledovaném obdobi castce 7,5
miliard korun. Nejvétsi roli zde hraji penize, které firma ziskala prodejem energii.
Pokud bychom se bavili o tom, co k odbéru energii nejvice ptispélo, méli bychom
zminit energie pochazejici z paroplynové elektrarny a elektrickou energii z tepelné
elektrarny. Procentudlné¢ 50 a 33%. Zbyld procenta tvoii vynos za sluzby elektrické
energie. [5] Jako piiklad mtize byt uvedeno navySeni vyroby a prodeje elektrické
energie v dob& vypadki v elektrické soustavé CR. Pfi dodavkach mimo sjednané

mnozstvi dodavané elektiiny je cena za tyto dodavky podstatné navysSena.

Vyznam vSak neztraci ani prodej pevnych paliv. Jak uz jsme uvedli, jednim
z produktli spolecnosti je zdsobovani ptilehlych mést teplem. Z tepla, které spolenost
vyprodukovala a prodala, vytézila ¢astku 0,5 mld. K¢. Nejvyssi udaj, co se pevnych
paliv tyce, piedstavuje ¢astka 1,6 miliard korun ziskana z prodeje uhli. Nezaostava ani

multiprach, na némz spole¢nost vyd¢lala 0,2 mld. K¢.

Déle prodava vyrobky chemického slozeni, rtzné druhy kamene a ftadu
zemédéelskych vyrobkl. Vynosy vzniklymi prodejem sluzeb, jaké koncern svym

odbératelim a vefejnosti poskytuje, prispely K trzbam hodnotou 0,5 mld. K¢. Jednim
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z prvku této slozky jsou naptiklad trzby ze zavodnich jidelen jednotlivych divizi ¢i za

pfijeti opatfeni pfi rekultivaci a revitalizaci krajiny.

Dalsim, ne uplné¢ duleZitym bodem jsou penize utrzené z prodeje majetku a
materidlu, at’ uz se jedna o kovovy odpad nebo nepotfebny majetek z néjakého divodu
vylouceny. Zahrnuty jsou tu také sluzby realizované uvniti podniku, stejné tak material,
ktery si spole¢nost vyrobi sama. 0,1 miliard korun SU ziskala od pojistoven za to, Ze pfi

vykonavani jeji ¢innosti nedoslo k Zadnym skodam. [54]

4.1.2 Naklady

U nékladli zacneme nejmensi polozkou, kterou v roce 2013 byla Uplata za
pojisténi a to 0,1 mld. K¢. Stejnou castku ve vykazu predstavovaly také penize,
vynalozené na zaplaceni dani a poplatkti a pii tvorbé rezerv a opravnych polozek.
Nejcastéji se jednalo o dané¢ z nemovitosti, ploch, kde tézba probiha a sazby, zaplacené
pfi nevyhnutelném zneciStovani Zivotniho prostfedi. S tim souviseji také vydaje na
emisni povolenky, které SU ve sledovaném obdobi staly 0,3 mld. K&. Pfi vykonavani
své ¢innosti spolecnost spotiebovala energii a plyny v hodnoté pul miliardy korun.
Elektrickou energii nakupuje podnik nejen pro svou vlastni spotiebu, ale také za ucelem
zisku pfi dal$im postoupeni energie odbératelim. Nejnakladné&jsi polozkou v oblasti

plyni se stal kyslik, na ktery firma vynalozila 0,3 mld. K¢.

Dalsi skupinou nakladii byly penize zaplacené za opravy v Castce 0,6 miliard K¢.
Spotfebovany material stal 0,7 miliard korun, tim jsou mysleny zejména nahradni dily a
latky uréené kprovozu. Céstka vyjadiujici opotiebeni majetku dlouhodobého
charakteru byla vycislena na 1,1 miliardu korun. Stejnou sumu natctovaly ucetni
spole€nosti na Gcet 518 — Ostatni sluzby. Mezi né patii ptispévek na jidlo v zavodnim
stravovani, poradenské sluZzby, naklady na propagaci firmy a jejich vyrobkli a na

ochranné prvky spolecnosti.

Druhy nejvétsi idaj predstavuji osobni ndklady 2,1 miliardy. SloZeny jsou
ze mzdového ohodnoceni pracovnikii a ze socialniho a zdravotniho pojisténi, to je
zamé&stnavatel povinen odvadét za kazdého svého zaméstnance. Ve srovnani se vSemi
pracovnimi pozicemi ve spolecnosti, primérna hruba mési¢ni nominalni mzda dosahuje
30897 Kc¢&. Nejnakladngjsim prvkem spolecnosti, byla vykonova spotieba za

2,9 mld. K&. [54]
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4.2 VYSLEDKY HOSPODARENI V POSLEDNICH LETECH

Tab. ¢. 3: Hospodartsky vysledek v letech 2008 — 2013 (v celych tis. K¢)

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013

HYV pred

v 2851783 | 2402987 | 1966600 | 1505025 | 1156982 | 994 189
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani dle [54], 2015

Graf ¢. 3: Hospodaisky vysledek spolec¢nosti v letech 2008 — 2013 (v celych tis. K¢)

HV spolecnosti v letech 2008 - 2013
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0

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Zdroj: vlastni zpracovani dle [54], 2015

Jak muZzeme vidét v tabulce nebo ve vyse sestrojeném grafu, hospodarsky
vysledek spolecnosti, €ili zisk pted zdanénim je rok od roku niz$i. Pokud se budeme
zabyvat vlivy, které tuto skutec¢nost zpilisobily, jednd se zejména o pokles cen silové

elektiiny, které v pribéhu poslednich let rapidné klesly az o 20 - 22%.

Jako dal$i mizeme uvést navySeni poplatkli za vydobyté nerosty, v ptipadé
hnédého uhli lomovym zplisobem je koeficient navySeni 1,18 tzn. navySeni cca o 80

miliona korun.

V neposledni fadé do této skupiny patii také penézni prostiedky, které musi
spolec¢nost kazdy rok platit za emisni povolenky. Je tomu tak od roku 2010. Dfive
spole¢nost emisni povolenky dostavala od ministerstva financi Ceské republiky.
Pocatkem roku 2020 by mélo postupné dojit k tomu, Ze si emisni povolenky bude
nakupovat SU sama na vlastni naklady. Soucasna cena povolenky je 6,78 euro. U cen

dochazi vSak kazdy rok k razantnimu zvySeni.

Velkou roli zde hraji také klimatické podminky (vyrazné teplé zimy), které

vedou K niz§imu odbéru tepla i uhli pro teplarny.
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5 VYROBNI PROCES
Tézba uhli

Samotné t&zbé uhli predchazi mnoho zalezitosti, které maji velky vliv na
nakladovou oblast. Tyto ndklady se pak promitaji do tvorby ceny uhli a nasledné
ovliviiuji zisk. Ceny uhli se stanovuji dle dlouhodobych kupnich smluv a kvality
dodavaného paliva. Tyto ceny jsou podobné s dalsimi t&Zebnimi spoleénostmi v Ceské

republice.

Na zacatku to jsou administrativni zalezitosti, které je nutné ptipravit, projednat
a poté musi projit schvalovacim fizenim. Mezi institucemi, které povoluji t€zbu, patii
Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Ministerstvo primyslu a obchodu a v neposledni fadé
pak Obvodni baiisky ufad (dale jen OBU). OBU vydava rozhodnuti dle zakona
¢. 61/1988 Horniho zédkona o povoleni provadéni ¢innosti hornickym zptisobem. Jedna
se 0 tzv. POPD - plan otvirky a ptipravy dobyvani. Tato rozhodnuti se vydavaji ve

vétSing piipadl na dobu péti let.

Dle obrazku ¢. 3 je dobfe viditelné uloZeni uhelné sloje pod nadloZnimi
hmotami. V soucasné dobé¢ je ptekryvny pomér 1:2,7, to znamena, ze na 1 tunu uhli je
potifeba odtézit 2,7 m? nadloznich hmot. P¥i roéni t&bé& cca 6,5 milionu tun uhli je nutné

odt&7it a soudasné zaloZit cca 18,5 milionu m®nadloznich hmot tzv. skryvky.

Obr. €. 3: Uhelna sloj

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Tézba skryvky je provadéna kolesovymi rypadly KU 800 a KU 300 (viz
obrazek ¢. 4).

Obr. €. 4: Kolesové rypadlo

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Odtézena skryvka je piepravovana pomoci dalkové pasové dopravy (dale jen
DPD) do vyuhlenych prostor na vnitini vysypku a zalozena pomoci zakladact (viz

obrazek ¢. 5).

Obr. €. 5: Dalkova pasova doprava

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Obdobnym zplisobem je t€Zena i uhelna sloj. Tézba probihd pomoci kolesovych

rypadel s nakladkou na DPD tzv. lomovym zptsobem — povrchova tézba.
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Dle obrazku ¢. 6 a ¢. 7 je patrné, Ze v prostoru soucasné tézby probihala
hornicka ¢innost hlubinnym dobyvanim. Charakteristickym rysem je propad nadloznich
hmot do uvolnénych prostor v uhelné sloji. Pozlstatky v minulosti provadénou téZbou —
mezi svétovymi valkami jsou nejen ve smichdni nadloznich hmot, ale i vydfeva
v razenych chodbach, riiznych potrubi pro ptivod vzduchu a Cerpani vod. Toto jsou
faktory, které velmi komplikuji t€zbu uhli. Ne vzdy se podaii odd¢lit uhelnou substanci

od pfimési,coZ zhorSuje v kone¢né fazi jeho kvalitu.

Obr. €. 6: Propad nadloznich hmot do uhelné sloje

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Obr. ¢. 7: Pozistatky hlubinné tézby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Na t&€zb¢ uhli se podili n€kolik velkostroji a to ze dvou divodd. Prvnim je
mocnost sloje (cca 25 — 45 metrt). Velkostroje typu KU 300 mohou tézit sténu do vyse
maximalné¢ 17 metrl,, proto je tézba situovana do tfech uhelnych fez. Druhym je

rozdilna kvalita v prifezu sloje a délka porubni fronty.

Po nalozeni uhelné substance na pohyblivou DPD, je uhli pfesypano pomoci

vynasecich mostti na pevnou DPD (viz obrazek ¢. 8 a €. 9).

Obr. €. 8: VynaSeci mosty

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Obr. ¢. 9: Pevna DPD

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

34



Uhli, které je tézeno zfezu ma rGznou kusovitost. Pro potteby jednotlivych
odbératelii je nutné tuto kusovitost upravit na velikost 0 — 40 mm. Toto drceni se

provadi v kladivovych drti¢ich (viz obrazek ¢. 10).

Obr. ¢. 10: Kladivové drtice

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Podrcené uhli je transportovano na nakladaci stanici,kde je ndsledné nakladano
do prepravnich vozl typu WAP a expedovano k jednotlivym odbératelim (viz obrazek

& 11aé. 12).

Obr. ¢. 11: Nakladani piepravnich vozi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Obr. €. 12: Nalozeny vlak sméfujici k odbérateli

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Kazdy odbératel ma své specifické podminky. S jednotlivymi odbérateli jsou

sepsany kupni smlouvy, kde jsou stanoveny parametry kvality prodavaného uhli.
Jedna se predevsim o:

e vyhfevnost od 10 - 14,5 MJ/kg,
e obsah siry Sy od1- 3%,
e obsah popela A od 15 - 43 %.

V soucasné dobé se jiz neprodava uhli na tuny, ale prodava se teplo v GJ
(vyhievnost). Velkou roli proto hraje kvalita nakladaného uhli. Cim vice piimési se
dostane do nakladky na vagony, tim se pak zvySuje obsah popela, snizuje vyhfevnost a

tim jsou pak dosahovany niZsi trzby.

Pro ovéfovani a dodrZovani sjednané kvality probiha odebirani vzorkd na
nakladaci stanici a pak nasleduje jejich rozbor v centralni laboratofi. Teprve na zakladé
laboratornich vzorki probihd fakturace dle skute¢né vyhtevnosti a tonaze pro jednotlivé

odbératele.
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6 METODY OPTIMALIZACE VYROBNICH PROCESU

Obr. ¢. 13: Metody optimalizace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

STIHLA
VYROBA

6.1 METODA TPM — KOMPLEXNI PRODUKTIVNI UDRZBA

Udrzba je definovana jako kombinace cinnosti spadajici do technické a
administrativni oblasti, které jsou zaméfené na udrzovani stavu nebo navraceni zatizeni

zpét do stavu, ve kterém je schopno vykonavat poZzadovanou tlohu. [48]

. Castym ditvodem ztrdt, nizké produktivity a vysokych ndkladit v podnicich je
Spatny stav stroju a zarizeni (poruchy, prostoje, nedostatek nahradnich dilu atd.). Tento
stav je i diisledkem toho, zZe se vrcholove vedeni na udrzbu diva ne vidy s uznanim a

S docenénim jejiho vyznamu pro zvySovani produktivity prdace a snizovani ndkladii.

(Véclav Legat, 2013, str. 135)

Moderni fizeni vyroby je zavislé na Utvaru, ktery efektivné pecuje o hmotny
majetek a je schopen se postarat také o to, aby se zafizeni vyhnulo porucham a
prerusenim vyroby. Strategickym zamérem je maximalizovani vykonnosti. Velmi

dilezita je spoluprace vedeni s jednotlivymi pracovniky spole¢nosti.
Zakladnimi prvky TPM jsou:

e eliminace hlavnich ztrat a prostoji zatizeni
e autonomni udrzba

e planovana udrzba

e preventivni udrzba a piiprava vyroby

e vzdé¢lavani a trénink pro zlepSeni zrucnosti pracovniki.

37



K pozadavkim, které spadaji do vyrobni oblasti a poméhaji podniku dosdhnout
vétsi konkurenceschopnosti, patii: snizovani nakladii vynalozenych na udrzovéani a
opravy, zkracovani Casii vyroby, zvétSovani kapacity zafizeni, eliminovéani poruch a
prostoji nebo vétsi motivace pracovnikl. Prvni pokroky mtzeme predpokladat nejdiive

po Sesti mésicich od zavedeni. [7]
., Minimalni dosazené prinosy z realizace TPM v priibéhu jednoho roku:

e snizeni poruchovosti o 20 az 35 % za rok,

e zvySeni pohotovosti o 2 az 3 % za rok,

o Zlepseni technického vyuziti o 3 az 5 % za rok,

o zvyseni CEZ (OEE) min. o 6 % za rok,

e prodlouzeni stredni doby do poruchy,

e zkraceni stredni doby udrzby,

e zlepSeni poméru planované udrzby k udrzbé po poruse,

e dosazeni pozadované urovné Cp, Cpk — indexy zpusobilosti procesu,
Cm CmK - indexy zpiisobilosti stroje,

‘

o sniZeni nakladii na udrzbu na jednotku produkce, snizeni nakladi na udrzbu.
(Vaclav Legat, 2013, str. 153)

Je na managementu podniku a udrZzby, aby tuto myslenku realizoval pomoci déle

uvedenych metod.

6.1.1 Reengineering

Pfedmétem této metody je disledné a nekompromisni prebudovani podnikovych
procesi se zamérem dosdhnout lepsi vykonnosti. Moznosti kvalitativnich zmén
vyhledéava prostfednictvim odstranéni stavajicich principt a jejich nahrazenim principy

novymi. Podstatou reengineeringu je diskontinualni mysleni. [7]

6.1.2 Kaizen

Je nejzndméjsim vyrazem japonského managementu. Pojednava o kontinualnim
zpusobu zlepSovani. Zakladem této metody je sebereflexe a pokora kazdého z nas a
uméni ucit se a néjakym zpuasobem se zdokonalovat. Kaizen znamena neustalé
zlepSovani, vychazejici ze zkusenosti lidi pasobicich pfimo ve vyrobnim procesu. Praveé
ti se potykaji s nedostatky nahodilymi pfi vyrobnim procesu. Existuje n¢kolik bariér,
které zabraiuji provedeni zmén. Jsou jimi naptiklad védomi, védomosti, ¢as a penize.
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zmény je zpusob fizeni. [6]

6.1.3 Stihla vyroba

Zasttesuje komplexni systém, ktery zahrnuje cely podnik. Tato metoda pochazi
z Japonska. Stavi ¢lovéka do stfedu podnikatelského déni. Pomoci této metody dokaze
podnik zhotovit sériové vyrobky a poskytnout sluzby s neobycejné nizkymi naklady a

ve vynikajici kvalité. [1]

Je postavena na zvySovani produkce pomoci neustdlého zlepSovani. Nejveétsi
diraz je vénovan na eliminovani vSech typl ztrdt. Mezizasoby jsou pokladany za
zbytecné a mélo by dojit kjejich odstranéni. Jsou vytvofeny dynamické
samoorganizované tymy. Skladaji se z pracovnikii s pozadovanou kvalifikaci. Délba
prace je nahrazena tymovou praci. Pro kazdy tym je stanoveny cil a je jen na tomto
tymu, jak se k nému dostane. Obchodnici a dodavatelé jsou zafazeni do organizace a

jsou dilezitym ¢lankem ve tvorbé hodnot. [7]

6.1.4 Metoda 5 S

Metoda orientovand na uspofadani pracoviSté a standardizaci pracovnich
postupt. Zdokonaluje moralku, pracovni prostfedi 1 organizaci prace. Je pojmenovana
podle zacateCnich pismen japonskych pojmu, ke kterym se vazou pravidla. Pravidlo 1
S se vaze k organizaci, 2 S k uspofadanosti, 3 S K ¢istoté, 4 S k tklidu a 5 S k discipling.
3]

,,Dobré hospodareni v péti krocich:

1S - Seiri: oddelte na pracovisti nezbytné a zbytecné véci a odstrante ty zbytecné.

2 S - Seiton: usporadejte vSechny véci, které na pracovisti zustaly po Seiri, prehlednym
zpusobem.

3 S - Seiso: udrzujte stroje i pracovni prostredi v Cistote.

4 S - Seiketsu: koncepci cistoty rozsirte i na sebe a neustdale provadejte predchozi tri

kroky.

5 S - Shitsuke: budujte svou sebedisciplinu a provadeéjte pét krokii tim, Ze zavedete
standardy. *
(Masaaki Imai, 2005, str. 70)
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6.1.5 Celkova efektivnost zarizeni (CEZ)
OEE = Overall Equipment Effectiveness

Je kvantitativnim ukazatelem ucinnosti TPM (Total Productive Maintenance),
jehoz vypocet provadime v ptipad€, ze chceme stanovit celkovou efektivnost vyuziti
vyrobniho zafizeni. Pii vypoctu se zabyvame vSemi faktory, které n¢jakym zplisobem
ovliviiuji pouzivani stroju pii vyrobé. Pomoci tohoto ukazatele miizeme identifikovat a
vycislit ztraty. Tyto ztraty mohou byt zpusobeny riznymi faktory. Prvnim muze byt
porucha, po které musi dojit k opravé stroje. Oprava vyzaduje pieruseni vyrobniho
procesu, kdy dochazi k tzv. prostoji, coz vyrazné snizuje vykonnost. Jako dalsi mizeme
uvést ztratu vykonu, zaptic¢inénou vlivem snizené rychlosti vyroby ¢i nizkou kvalitou
produktu. Za ucelem zvySeni produktivity celého vyrobniho procesu se muzeme

rozhodnout také pro usporu energii ¢i naopak zvySeni vyuziti jednotlivych stroj.

Pravé maximalizovanim celkové efektivnosti pfistroje a minimalizovanim
nakladti vynalozenych na celkovou existenci stroje, je umoznéno v rdmci komplexni
produktivni udrzby postupné vyloucit Sest typu ztrat, které s efektivnosti stroje souvisi.
Délime je do tii skupin. Prvni definuje prostoje, druha se zabyva pifimo ztratami

rychlosti a tieti vyty¢uje chyby zptisobené v procesu vyroby.
Prostoje

Nazyvame tak poruchy, které jsou dusledkem nalezenych chyb na zafizeni, nebo
se miZe jednat o prestavbu stroje z divodu zmény mista provadéné vyroby, nasledné

sefizovani. Jde o problém pohotovosti zafizeni.
Ztraty rychlosti
Ubytky vyvolané nedinnosti stroje, & tim, Ze b&zi bezGdelnd tzv. naprazdno.

Redukovéani rychlosti je definovano disharmonii mezi pldnovanym tempem a

skutecnym tempem vyroby, coz se tyka vykonnosti.
Chyby

Nedostatkem muze byt napiiklad vyrobek, ktery se neshoduje s kvalitou
produktu pfedem pladnovanou, ¢i takovy, ktery potiebuje opravit. Dal§im je zmenSeni
doby trvani, mezi spusténim stroje a dosazenim urc¢ité rovnovahy jeho chodu, tzv.

nab&hem. Zde je feSena otazka jakosti. [7]
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6.1.6 Vzorec pro vypocet ukazatele CEZ (OEE)
CEZ=AxExQ

Pismeno A (Availability) ve vzorci zastupuje soucinitel pohotovosti, ktery je
dan podilem dvou veli¢in, kde v ¢itateli stoji rozdil planovaného ¢asu provozu a Casu

preruseni, ve jmenovateli pak pouze planovany ¢as provozu.

Pismeno E (Efficiency) vySe zobrazuje soucinitel vykonnosti, ktery je dan
podilem dvou veli¢in, kde v Citateli je souc¢in normovaného ¢asu na jeden vyrobeny kus
a pocet vyrobenych kusl, ve jmenovateli stoji skutecny operacni cCas, ktery je roven
rozdilu planovaného ¢asu provozu a Casu pieruseni. Hodnoty ¢asu preruseni dosdhneme

souctem udrzby po poruse a sefizeni.

Pismeno Q (Quality) nam udava soucinitel kvality. Vypocitame ho jako podil,
jehoz ¢itatelem je rozdil poétu vyrobenych kusi a poc¢tu vadnych kust. Ve jmenovateli

uvadime pocet vyrobenych kust.

Kone¢ného vysledku tohoto ukazatele dosdhneme vynasobenim tii vyse
zminénych soulinitell. Primérna vySe vysledného ukazatele Vv naSich pomérech
dosahuje az 60 %. U ostatnich podnikii na svétové urovni se hodnota miize pohybovat
az kolem 80 %. K tomuto problému se vaze také souvislost s Paretovym pravidlem,
které zni: ,,80 % dusledkii prameni z 20 % moZnych pficin“. Pro¢ zde toto pravidlo
uvadime, je velice jednoduché, Ize totiz fici, ze miizeme pomoci ptedem definovanych

cilenych ¢innosti na 20% pfticiny ztrat odstranit az 80 % prostoji a poruch.

Pokud chceme dosdhnout vétsi vykonnosti a produktivity podniku, ktery se
zabyva vyrobou, je dulezit¢ znat celkovou efektivnost strategickych zatizeni, které
spadaji do kategorie A. Nejen to, ale rovnéz stanoveni cili a vytvofeni plant pro
dosaZeni vétsi efektivnosti zde hraje velkou roli. Pokud se rozhodneme pouZit program

TPM, zmény v produktivité budou znat jiz po Sesti mésicich od jejich zavedeni.

Abychom dovedli urcit cile tymtt TPM pouzijeme metodu s nazvem ,,Best of
Best“. Tkvi ve stanoveni nejlepSich hodnot soucinitele pohotovosti, soucinitele

vykonnosti a soucinitele kvality za obdobi, které¢ prave sledujeme.

Jako vyhodu CEZ mtizeme uvést to, Ze se sklada z dil¢ich ukazatelii toho, jak je
udrzba G¢inna také, jakd je aktualné udrzba potieba. Nesmime vSak opomenout

nedostatky. [7]
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6.2 ANALYZA EFEKTIVNOSTI ZARIZENI VE SPOLECNOSTI SU

Analyzu efektivnosti provedeme u zafizeni KU 341 a to za obdobi mésice leden.
Jedna se o velkostroj, ktery slouzi k t€Zbé uhli z uhelné sloje. V potaz bereme
skutecnost, ze miize dojit k nespecifikované poruse a také to, ze ne vzdy je tomu tak, ze
uhli ve sloji ma vhodnou kvalitu pro jednotlivé odbératele. Velkostroj pracuje

nepfetrzité s vyjimkou planovanych preventivnich oprav.

Tab. ¢. 4: Efektivnost velkostroje

Stroj Velkostroj KU 341
Mésic leden
Pocet dni 31
Pocet hodin v provozu 31 x 24 = 744 hodin
Planované preventivni opravy 4 x 8 =32 hodin
Planovany ¢as provozu 744 — 32 = 712 hodin
Skutecné vyuZziti 48 — 52 %
Skute¢ny pocet hodin v provozu 370 hodin
(pocitame s 52 %)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

(planovany Cas provozu — Cas preruSenti)

pohotovost = - —
planovany ¢as provozu

4 (744 —32)x 0,52 _
B 712 -

0,52

(normovany €as na kus x poCet vyrobenych kusi)

vykonnost = — —
skutecny operacni cas

skutecny operacni Cas = planovany Cas provozu — cas preruSeni

cas preruSeni = udrzba po poruSe + serizeni
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Vzhledem k tomu, Ze tento ukazatel nepocitame v kusech, ale na tuny, vzorec
jsme si tomuto pfizpisobili.

Nami zvoleny vzorec je podil, kde v Citateli zobrazujeme skuteCny pocet
vyrobenych tun a ve jmenovateli planovany pocet vyrobenych tun. Pokud vime, ze za
hodinu velkostroj vytézi 300 tun uhli vypocet je nasledujici:

_ (370x300) 111000
~ (712x300) 213600

= 0,51996

(pocet vyrobenych kust — polet vadnych kusii)

kvalita =
vatta pocet vyrobenych kusi

Kvalita zafizeni nelze u tohoto vyrobniho procesu kvalifikovat. Ukazatelem
kvality vyroby je tézené mnozstvi v urcité partii sloje tak, aby vyslednym produktem
bylo naloZené uhli v pozadované kvalité, ktera byla zdkaznikem stanovena. Pro lepsi
predstavivost miizeme uvést piiklad.

Odbératel uhli Zilinska teplarenska stanovil nasledujici kvalitu uhli:

e obsah siry Sqdo 1 %,
e obsah popela A do 25 %,
e vyhifevnost W' 13,5 — 14 MJ/ kg.
Cilem je tedy vytéZit z riznych casti sloje takové uhli, aby vysledny produkt
odpovidal témto pfedem stanovenym parametrim. Teprve pak bude zakaznik plné
uspokojen a spole€nost pi1 splnéni téchto pozadavkl dosahne maximalniho finan¢niho

kryti vyrobku. Penize ziskané za vySe uvedenou smés uhli vroce 2014 C(¢inily

748,02 K¢/t

Pro provedeni vypoctu ukazatele CEZ (OEE) si pfedstavime, ze u kvality mame
vyslednou hodnotu 1, protoze pfi tomto vyrobnim procesu nemuze dojit k zadnému

vadnému kusu (tuné) vytézeného uhli.
CEZ=AxExQ
CEZ =0,52x0,51996 x 1
CEZ = 0,2703792 x 100

CEZ =27%
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Z vypoctu je zfejmé, ze zatizeni nefunguje efektivné. Velkostroj pracuje pouze
na 27 % své mozné vykonnosti. Takto maly procentudlni pomér je zpisoben zejména
odstavkami. Po tomto zjisténi lze vykonat velkou ¢ast zmén za ucelem dosazeni vétsi
vyrobni schopnosti. V kapitole s nazvem ,,Navrhy na zlepSeni* jsou uvedeny zmény,
které by byly prospésné ke zvyseni efektivnosti celého vyrobniho procesu, pii kterém je
uzivano 1 toto zafizeni.

Vyuziti KU 341 neni srovnatelné s ostatnimi velkostroji z divodu rtznorodé

kvality sloje a Sirokého spektra kvalitativnich ukazatell u jednotlivych odbératelti.
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7 FINANCNI ANALYZA OBECNE

Finan¢ni analyza, jinak feCeno financni rozbor se sklada z Cinnosti, které vedou
k vyhodnoceni finanéni stranky podniku. Rikame jim pomérové ukazatele. Diky této
diagnéze lehce stanovime financni a ekonomickou situaci analyzované spole¢nosti.
Rozhoduje zejména o budoucnosti podniku. Ke svym vypoctim vyuziva udaje
z ptedeslych tucetnich obdobi. Napomocnd mitize byt také pii zjiStovani finan¢ni
spolehlivosti obchodniho partnera. Vyznam tkvi v nalezeni poruch finan¢ni rovnovahy,
v ¢asovém horizontu, ve kterém ma spolecnost jesté spoustu moznosti tyto nedostatky
napravit ¢i se jim uplné¢ vyhnout. Zdroje informaci rozdélujeme na interni a externi.
Mezi zékladni patii rozvaha podniku, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow, piipadné
vyro¢ni zpravy a piilohy. Slouzi hlavné pro manazZery podniku, ktefi sestavuji finan¢ni
plany. Rovnéz uzivatele vyslednych informaci ¢lenime na interni, mezi které patii:
banky, véritelé, investofi, manazeii konkurence, zékaznici, dodavatelé a stat a také
externi, kam spadaji manazeti spole¢nosti, zaméstnanci a odborati. Dulezité je stanovit
takova strategicka rozhodnuti, ktera povedou k lepsi ekonomické stabilité. [2], [14],

[23]

, Financni analyzu lze rozdélit do tri zdkladnich etap. Prvni etapa spociva
V rozboru zakladnich ukazatelii, jeho vysledkem ma byt zjisténi odchylek od normalniho
stavu. Druhd etapa spociva v hlubsim rozboru zjisténych odchylek jiz s pomoci
specifickych vysetFovacich metod a nastroju a stanoveni pricin odchylek. Treti etapa

spociva v presné identifikaci pricin a navrhu na jejich odstranéni.
(Grublova, 2004, str. 240)

Jednou ztechnik pouzivanych ve finanénim rozboru podniku je analyza
pomérova, kterd pouzivda pomérové ukazatele. Ty jsou vysledkem déleni dvou

absolutnich ukazatelt. Indikatory jsou shromazdény do nékolika kategorii. [8]

7.1 UKAZATELE RENTABILITY

Casto jsou nazyvany také jako indikatory navratnosti ¢i vynosnosti. Hlavnim
vztahem, ze kterého vyplyvaji jednotlivé vypocty, je pomér zisku, k investovanému

kapitalu. Prostfednictvim tohoto ukazatele pozname, zda je lepSi pracovat s vlastnim
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nebo cizim kapitdlem a také jak jsme vlastni kapitdl vlozeny do podnikatelské cinnosti

zhodnotili. Rentabilita upozoriiuje na slabé stranky v podnikani. [34]

likvidity, aktivity a zadluzenosti na cisty zisk podniku. “

(Synek, 2010, str. 255)

e rentabilita aktiv

Pouzivame zkratku ROA (Return on Assets), poukazuje na vytvareni zisku bez

zietele, z jakého zdroje cerpame. [9], [30]
o rentabilita trieb

Pouzivame zkratku ROS (Return on Sales), uréuje mnozstvi potiebnych vynosu

pro dosazeni zisku jedné koruny. [9], [32]
e rentabilita viastniho kapitalu

Pouzivame zkratku ROE (Return on Equity), uddva mnozstvi Cistého zisku

patiici jedné korun¢ investovaného kapitalu. [9], [33]
e rentabilita investovaného kapitalu

Pouzivame zkratku ROCE (Return on Capital Employed), stanovuje, kolik
provozniho hospodaiského vysledku té€sné pred zdanénim spolecnost vytéZila z jedné

koruny kapitalu, ktery byl do podnikani investovan stakeholdery. [9], [31]

7.2 UKAZATELE LIKVIDITY

,, Ukazatele likvidity meri schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) své splatné

zavazky.
(Synek, 2010, str. 253)

Hlavnim vztahem, ze kterého vyplyvaji jednotlivé kalkulace, je pomér splatnych
zévazkl podniku a vySe likvidnich aktiv. Jako zdroj pro vypocet ukazatelii slouzi
rozvaha a vysledovka. Jako ptiznivy vysledek se uvadi hodnota indikatoru s vice nez

40%. [12]
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o béina likvidita

N¢kdy je oznaCovana jako vlastnost podniku ziskat finan¢ni prostiedky slouzici
k thrad¢ svych zavazkd. Umoznuje stanoveni kolikrat je spole¢nost schopna vyhovét
veriteli, kdyby se promeénila vSechna obézna aktiva na penézni prostredky. Meze optima
jsou mezi hodnotami 1,8 a 2,5. Cim je vysledna hodnota vys§i, tim mensi je riziko

nezpusobilosti splacet. [12], [19]
e pohotova likvidita

Urcuje, jaké mnozstvi korun pohledavek a hotovosti je pokryto jednou korunou
kratkodobych zavazkl. V tivahu pfi vypoctu nebereme podnikové zasoby. Nejlepsi

hodnota stoji v rozmezi 1 a 1,5. [12], [28]
o okamZita likvidita
Znamena schopnost okamzitého splaceni zavazkd. Platby jsou provadény

prostfednictvim penéznich prostfedkti na bankovnich uétech, v hotovosti ¢i Seky a

cennymi papiry. Optimalni hranice je mezi 0,2 a 0,5. [12], [27]

7.3 UKAZATELE ZADLUZENOSTI

., Ukazatele zadluzenosti méri rozsah, vjakém podnik uzZiva k financovani

dluhu.
(Synek, 2010, str. 254)

Jinak se jim také tika ukazatele dlouhodobé financ¢ni stability. Informuji nas o
uvérové zatézi spolecnosti. Rizika, dan¢ a stupeil volnosti podniku z finan¢ni stranky,

jsou jedny z faktoru, které na tento ukazatel pisobi. [13], [36]
o celkova zadluZenost

Podava nam znalosti o trovni podniku z finan¢niho hlediska. Je to Groven kryti

majetku spolecnosti prostrednictvim ciziho kapitalu. [13]
e kvota vilastniho kapitalu

Rozvahovy ukazatel, kde vysledkem jsou hodnoty od 0-1, coz nam fika, jak

velka ¢ast aktiv je placena ze jméni vétitel. [29]
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e mira zadluZenosti

Je dulezitd zejména pro bankovni instituce, na zéklad¢ tohoto ukazatele
poskytuje banka bankovni uvér. Pozitivni stav je vyssi hodnota vlastniho kapitalu oproti

cizimu kapitalu. [13]
e ukazatel urokového kryti

Koncepce predstavuje, jak celkovy zisk ziskany hospodafenim firmy pokryje

platby urokti. Zobrazuje, v jakém bezpeci se ocitne véfitel. [13]
e mira kryti dluhového biemene

Pojem pojednavd o pokryti trokovych plateb a jistiny celkovym ziskem. Je

dulezitym bodem pro véfitele spole¢nosti. [24]

7.4 UKAZATELE AKTIVITY
., Ukazatele aktivity méri, jak efektivné podnik hospodari se svymi aktivy.

(Synek, 2010, str. 254)

e doba splatnosti pohleddvek

Podava zpravy o pramérné délce intervalu, ve kterém odbératel uhradi

pohledavku, likvidita je uvedena ve dnech. [11], [21]

e doba splatnosti kratkodobych zdavazku

Udava primérny ¢as mezi pofizenim zdsob a jejich zaplacenim, jinak feceno

délku casového intervalu neuhrazeni platebnich povinnosti. [11], [20]
e obchodni deficit

Rozdil mezi délkou thrady kratkodobych zavazk( a pohledavek. Vysledek
udava pocet dnu. [25]

e doba obratu zdasob

Stanovuje pocet dntli, za ktery je spolecnost schopna udat své zasoby, jde o

problematiku vazby financi na zasoby leZici na skladé. [11]

e obrat zdsob
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Ukazuje pocet prodani a znovu naskladnéni jednotlivych polozek. [26]
e obrat dlouhodobého majetku

Charakterizuje turoven staveb, vyrobnich stroji a zafizeni ¢i dopravnich
prostredki. Negativni vysledek je pro manazery firmy popudem k jejich efektivnéjsimu
vyuzivani. [11]

e obrat aktiv

Jde o posouzeni aktiv, vzhledem k jejich vyuziti ve vyrobnim procesu, v ivahu

nebereme zdroje ¢erpané na jejich zajisténi. [11]

7.5 UKAZATELE PRODUKTIVITY PRACE

Jak uvadi ¢lanek Hospodatskych novin S ndzvem ,, Produktivita prdace: jak ji
sledovat? “, pozorovanim vyvoje jednotlivych oblasti fizeni lidskych zdroji, metodou
personalniho controllingu, mize spoleénost dosahnout lepsiho fizeni a tim zefektivnit

fungovani jednotlivych pracovnich sil.

Nejjednodussim zpisobem zjisténi produktivity prace je podil vstupii a vystupti.
Zobrazuje sumu vykonti pfipadajici na jednoho pracovnika. Vyhodou u stanov tohoto
ukazatele je mozZnost urCeni produktivity prace z riznych hledisek. Napt. u celé

spolecnosti, pouze u jednoho oddéleni nebo dokonce u jednoho zaméstnance. [16]

Individudlni ukazatele jsou nasledujici:
e priomérnd mésicni mzda

e prumérnd roc¢ni mzda

e produktivita prace 7 trieb

e produktivita prdce z piidané hodnoty

49



8 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI SOKOLOVSKA
UHELNA, PRAVNI NASTUPCE, A. S.

8.1 VYPOCET UKAZATELU LIKVIDITY

obézni aktiva

b&sna likvidita =
A et = e Atkodobé zavazky

(obézna aktiva — zasoby)

hotova likvidita =
POROLOVA MKV = o Atkodobé zavazky

finanéni majetek

kamzita likvidita =
o amEIa et = G A tkodobé zavazky

Tab. ¢. 5: Ukazatele likvidity v letech 2008 — 2013 (v %)

Rok
Ukazatel

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Bézna likvidita 590,25 | 704,70 | 623,91 | 656,29 | 483,54 | 759,90

Okamzita likvidita | 368,26 | 445,26 | 380,31 | 444,30 | 347,46 | 672,09

Pohotova likvidita | 558,47 | 671,08 | 599,71 | 627,52 | 463,26 | 734,96

Zdroj: vlastni zpracovani dle [54], 2015

Graf & 4: Vyvoj likvidity v letech 2008 — 2013 (v %)

Vyvoj likvidity v letech 2008 - 2013

800
600 - - P
. E Bézna likvidita
,400 - " mOkamzits likvidita
203 l " = Pohotov4 likvidita

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani dle [54], 2015

Z tabulky a grafu vénujicimu se likvidité ve spoleCnosti je ziejmé, Ze je vysoce

likvidni a schopna splacet své zavazky. U ukazatele bézné likvidity vidime, ze kdyby
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spole¢nost neméla své penézni prostiedky ukryty v ob&éznych aktivech, mohla by
veriteli vyhovét vroce 2013 az sedmkrat. Ukazatel pohotové likvidity se vyviji opét
pfiznivé a hodnota dosdhla v poslednim roce az 672 %. Pravé takové mnoZstvi

pohledavek a hotovosti je pokryto jednou korunou kratkodobych zavazk.

8.2 VYPOCET UKAZATELU AKTIVITY

pohledavky
trzby
360

doba splatnosti pohledavek =

kratkodobé zavazky
trzby
360

doba splatnosti kratkodobych zavazki =

Obchodni deficit =doba splatnosti pohleddvek - doba splatnosti krdtkodobych

zdvazkii
) zasoby
doba obratu zasob = ———
triby
360

Tab. ¢. 6: Ukazatele efektivnosti v letech 2008 — 2013 (ve dnech)

Rok
Ukazatel
2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013
Doba obratu zasob 16,05 | 17,05 | 15,68 | 19,81 19,07 17,72

Doba splatnosti pohledavek 39,25 | 45,33 | 70,08 | 4355 39,96 40,90

Doba splatnosti krat. zavazka | 43,25 | 49,96 | 58,38 | 64,67 | 8557 | 65,06

Obchodni deficit -400 | -4,63 | 11,71 | -21,12 | -45,61 | -24,15

Zdroj: vlastni zpracovani dle [54], 2015
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Graf ¢. 5: Vyvoj efektivnosti v letech 2008 — 2013 (ve dnech)

Vyvoj ukazatele efektivnosti v letech

2008 - 2013
100 ® Doba obratu zasob
80
60 ® Doba splatnosti
40 - pohledavek
20 - = Doba splatnosti
0. krat. zavazku

2008 2009 2010 2011 2012 2013 Obchodni deficit

Zdroj: vlastni zpracovani dle [54], 2015

Doba obratu zasob tikd, zZe v priméru udrzovala spolecnost zdsoby na skladé 15

az 19 dni. Nejdéle to bylo v roce 2011.

Na rychlost plateb zédkaznika poukazuje doba splatnosti pohledavek, kde vidime,
ze nejdelsiho trvani 70,08 dni se dostalo v roce 2010. V roce 2013 splatka pohledavky
trvala 40,90 dni.

Doba obratu zavazk zobrazuje, Ze prumérnd doba, za kterou spolecnost

dokazala uhradit své zavazky je v rozmezi 43 — 65 dni.

trzby
obrat zasob = —
zasoby
brat dlouhodobého majetku = trzby
oorat atouiocobento maje u_dlouhodobymajetek
trzby

obrat aktiv =
aktiva celkem
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Tab. ¢. 7: Ukazatel aktivity v letech 2008 — 2013 (v K¢)

Rok
Ukazatel
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Obrat aktiv 0,62 |053 (049 |043 |043 [042
Obrat zasob 25,03 | 22,41 | 25,48 | 19,35 | 20,74 | 22,18
Obrat dlouhodobého majetku | 1,16 | 1,07 | 098 |0,88 |0,86 |1,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle [54], 2015

Graf ¢. 6: Vyvoj aktivity v letech 2008 — 2013 (v K¢)

Vyvoj ukazatele aktivity
v letech 2008 -2013
30
25 -
m Obrat aktiv
20 -
15 - ® Obrat zasob
10 -
Obrat dlouhodobého
5 - ;
majetku
0 .
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani dle [54], 2015

Hodnoty v tabulce a grafu nalezici obratu aktiv popisuji, jakou ¢astku v podobé
trzeb spolecnost ziskala za 1 vynalozenou korunu. V roce 2008 to bylo 0,62 K¢ a v roce

2013 0,42 K¢&. Dochazi k postupnému poklesu.

Ukazatel obratu zasob specifikuje, jak jsou likvidni. Pojednava o tom, kolikrat je
v prubéhu roku polozka zpenézena a znovu ulozena na sklad. V roce 2013 hodnota
dosahla 22,18 K¢.

Obrat dlouhodobého majetku poukazuje na to, Ze se v letech 2010 — 2012 snizila

efektivnost strojii a zatizeni uzivanych ve vyrobg.
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8.3 VYPOCET UKAZATELU PRODUKTIVITY PRACE

primérna mésicni mzda =

prumérna rocni mzda =

produktivita prace z trzeb =

produktivita prace z pridané hodnoty =

Tab. ¢. 8: Ukazatele produktivity prace v letech 2008 — 2013 (v celych tis. K¢)

(mzdové naklady/12)

pocet zaméstnancl

mzdové naklady

pocet zaméstnancl

triby

pocet zaméstnancl

pridana hodnota

pocet zaméstnanci

Rok
Ukazatel

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Primérna mési¢ni mzda | 30,73 32,91 32,65 32,79 32,05 32,15
Primérna ro¢ni mzda 368,80 | 394,90 | 391,80 | 393,48 | 384,60 | 385,73
Produktivita prace z

2428,57 | 2244,71 | 2127,12 | 2032,71 | 2112,17 | 2115,41
trzeb
Produktivita prace

1324,01 | 1258,95 | 1074,58 | 1255,82 | 1215,05 | 1198,30
Z pridané hodnoty

Zdroj: vlastni zpracovani dle [54], 2015

Z tabulky je zfejmé, Ze u polozky primérna meési¢ni mzda nedoslo k Zadnym

vyraznym zméndm. Ukazatel se pohybuje v rozmezi 30 730 — 32 910 K¢, k vétSimu

pfiznivému skoku pro zaméstnance doslo pouze na pielomu let 2008 a 2009, kde mzda

stouplao 2 210 K¢.

Postupny vyvoj primérné ro¢ni mzdy byl nasledujici: v pribéhu let 2008 — 2011

ro¢ni ¢astka pomalu stoupala, kdezto v roce 2012 doSlo k ndhlému poklesu, ktery se

nezastavil ani v roce 2013. Primérna roéni mzda v roce 2013 dosahovala az 385 730

korun.
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Co se tyce produktivity prace pocitané z trzeb, k mirnému propadu hodnoty se

dostalo v letech 2010 a 2011, poté se Castka zacala zvySovat.

NejhorSim rokem nami analyzovaného obdobi byl pro polozku s nazvem

produktivita prace z pridané hodnoty rok 2010.

Graf ¢. 7: Vyvoj produktivity prace v letech 2008 — 2013 (v celych tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [54], 2015

8.4 VYPOCET UKAZATELU ZADLUZENOSTI
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Tab. ¢. 9: Ukazatele zadluZenosti v letech 2008 — 2013

Rok
Ukazatel
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Celkova zadluzenost (%0) 43,66 | 37,58 | 33,01 |29,92 |30,99 | 2598

Kvéta vlastniho kapitalu (%) | 56,32 | 62,41 | 66,98 | 70,07 | 69,01 | 74,02

Mira zadluZenosti (K¢) 0,78 | 0,60 |0,49 0,43 0,45 0,35

Ukazatel urokového kryti 28,06 | 41,58 | 69,68 | 80,39 | 104,04 | 413,36

Mira kryti dluhového bi‘emene | 37,42 | 59,09 | 105,81 | 134,66 | 196,68 | 860,30

Zdroj: vlastni zpracovani dle [54], 2015

Graf ¢. 8: Vyvoj zadluZenosti v letech 2008 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [54], 2015

Jak mizeme vidét ve vySe sestrojené tabulce a ji odpovidajicimu grafu,

procentudlni vyjadreni celkové zadluZenosti spolecnosti Sokolovska uhelné je rok od
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roku nizsi. V roce 2008 ¢inila 43,66%; 2009 37,58%; 2010 33,01%; 2011 29,92%; 2012
30,99% a v poslednim roce 25,98%.

Z vyse uvedeného vyplyva snizujici se uroven kryti majetku spolecnosti pomoci

ciziho kapitalu.

V oblasti tabulky a grafu vénujicim se kvoté vlastniho kapitalu vidime, Ze
vysledna procenta pomalu stoupaji. V pribehu let se mnozstvi investic vétitela do aktiv

pohybuje v hranici od 56,32 — 74,02%.

Mira zadluZenosti je vtabulce i1 grafu vyjadfena penéznimi jednotkami,
konkrétn¢ K¢. Na 1 K¢ vlastniho kapitalu ptipada v roce 2013 0,35 K¢ kapitalu ciziho.
Situace dosahla postupného zlepSeni. Hodnoty se od roku 2008 snizily az o vice nez

polovinu.

Ukazatel trokového kryti presvédcuje véfitele o jejich finanénim bezpeci. Vyvin
byl v posledni dobé velmi ptiznivy.

Vétitele se zajimaji také vyslednymi hodnotami u miry kryti dluhového
bfemene, kdy je celkovy zisk vroce 2013 kryt oproti roku 2008 mnohem Iépe.
Z 37,42% doslo k narastu na 860,30%.

8.5 VYPOCET UKAZATELU VYNOSNOSTI

EBIT
rentabilita aktiv = -
aktiva
EBIT
rentabilita trzeb = —
trzby
Cisty zisk

rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

rentabilita investovaného kapitalu

EBIT
(vl kapital + rezervy + dl. zdvazky + dl. bankovni Gvéry)
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Tab. ¢. 10: Ukazatele vynosnosti v letech 2008 — 2013 (v %)

Rok
Ukazatel
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Rentabilita aktiv 16,20 | 12,81 | 10,39 | 7,70 | 5,96 | 5,18
Rentabilita trZeb 29,14 | 25,79 | 23,45 | 19,00 | 14,99 | 13,34
Rentabilita vlastniho kapitalu 22,08 | 16,04 | 12,27 | 8,47 | 6,69 | 5,63
Rentabilita investovaného kapitalu | 18,00 | 14,10 | 11,55 | 8,53 | 6,80 | 5,61

Zdroj: vlastni zpracovani dle [54], 2015

Graf ¢. 9: Vyvoj vynosnosti v letech 2008 — 2013 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [54], 2015

Prvni ukazatel v tabulce, kterym je rentabilita aktiv, ukazuje prudké procentualni
snizeni efektivnosti vytvafeni zisku. V roce 2008 efektivnost ¢inila 16,20 %, v prabéhu

let klesla az trojnasobné a to na 5,18 %.
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U rentability trzeb vidime, Ze pokud chtéla spole¢nost dosdhnout 1 K¢ zisku,
musela v roce 2013 vytvorit vynosy v podob¢ 13,34 %. Tento udaj postupné klesa, coz

ma pro firmu velmi pozitivni dopad.

Rentabilita vlastniho kapitalu podava informaci o tom, Ze SU se svymi vlastnimi

prostfedky vlozenymi do podnikdni nakladé rok od roku s mensi efektivitou.

Rentabilita investovaného kapitalu zobrazuje naklady, které firma musela
obétovat k tomu, aby ziskala 1 K¢. Hodnota se béhem Sesti let snizila z 18 % na 5,61 %.
Cim mensi naklady musi spoleénost vynalozit, tim je to pro ni lepsi. Miizeme Fici, Ze

Vyvoj je ptiznivy.
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9 METODA ANALYZY SWOT

SWOT analyza je nastrojem, ktery je soucasti strategického fizeni, kdy pomoci
klasifikace problematickych oblasti a rovnéz 1 moznosti rozvoje, vykonnosti a firemni
perspektivy vyhodnocujeme fungovani spole¢nosti. Zajimame se o vnitini a vné&jsi
faktory. K provedeni této analyzy potfebujeme pouze tabulku rozdé€lenou na Ctyfi
oblasti zajmu, tzv. kvadranty. Tyto kvadranty slouzi k urCeni silnych stranek podniku
(Strengths), slabych stranek podniku (Weaknesses), ptilezitosti (Opportunities) a hrozeb
(Threats). Cilem je jejich propojeni a na tomto zéklad¢ stanoveni strategickych krokd,
které firmu dostanou na lep$i pozici na trhu. Jednim z predpokladd této analyzy je
skute¢nost, ze kladenim dirazu na rozvoj silnych stranek a piileZitosti a zaroven
minimalizovanim ¢i Gplnym odstranénim slabych stranek a hrozeb, spole¢nost dosahne
strategického uspéchu. Pfi provadeéni této analyzy se zabyvame fakty o soucasném
stavu, ve kterém se firma nachézi a vyhlizi tam, kde by se mohla spole¢nost ocitnout v
blizké budoucnosti. Jako prvni stanovime faktory, ovliviiujici nasi spole¢nost negativné,
tém patfi prava ¢ast tabulky. Radi se mezi né slabé stranky a hrozby. Poté stanovime
faktory s pozitivnim dopadem na nase podnikani, coz jsou silné stranky a ptilezitosti,
v tabulce uvedeny v levé ¢asti. Horni Cast tabulky zobrazuje skute¢nosti, které jsou
vnitini povahy, to znamend, Ze je miiZze spolecnost svym chovanim ovlivnit. Dolni ¢ast
vykazuje skute¢nosti, jejichZ ptivodcem je vnéjsi prostiedi. Zadné skute¢nosti bychom

nem¢li opomenout, doslo by pak k zamérn¢ zkreslenému vysledku. [10], [18], [38]

Obr. ¢. 14: SWOT analyza
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Zdroj: ptevzato z [52]
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9.1 SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI

9.1.1 Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti SU patii zejména kvalifikovanost pracovnich sil.
Zamgéstnanci spole¢nosti prochdzi odbornymi Skolenimi a kurzy, aby dokazali co
nejlépe plnit praci na svych pozicich. Dalsi oblasti, kterou zde muzeme uvést, je
pracovni moralka, délnici na pracoviStich musi plnit pfedem stanovena pravidla.
Spolecnost je schopna rekvalifikovat pracovniky vlastnimi silami, to znamend, ze
v ramci spole¢nosti existuji rekvalifikaéni kurzy, které pomahaji ziskat pozadovanou

kvalifikaci uchazecl na jednotlivé pracovni pozice.

Asi nejsilnéjsi strankou spole¢nosti je vybudovani kvalitniho systému fizeni
pomoci dispecinkd. Tento rezim zarucuje maximalni vyuzitelnost té¢zebni technologie a
celé sloje. Napomahd sméSovat uhli tak, aby bylo dosazeno pozadované kvality
jednotlivych odbératelti. Udrzba zaiizeni probiha intern&, coZ zaruduje stabilnost cen
oprav, ¢imz jsou v podniku uSetfeny naklady a také zkracen Casovy interval, kdy stroje

¢ekaji na opravu.

Sokolovska uhelna vyrazné podporuje Cinnost v regionu, jako piiklad zde
muzeme uvést vystavbu parkovacitho domu v sokolovské nemocnici ¢i podporu
sportovnich klubli a pfipravu primyslovych zén, pro dal§i moZnost vytvafeni
pracovnich mist. Co se ty¢e konkurence spole¢nosti, jak uz bylo uvedeno v textu vyse,
muzeme fici, Ze ma firma pouze ,,pomyslnou’ konkurenci. Tézebni spole¢nosti v CR si

V podstaté do podnikani nezasahuji.

Podle mého nédzoru je firma zastancem hesla ,,Nas§ zédkaznik, nas pan®, protoze
jejim cilem je pln€ uspokojit zdkaznika. Ma schopnost individualni Gpravy zakazek, kdy
odbérateli doda produkt s takovym obsahem siry, popela a vyhfevnosti, jak si sam pieje.
Plusem je existence webovych stranek, kde najdeme plno potfebnych informaci, jak uz
pro odbératele, tak uchazece o zaméstnani ¢i Sirokou vefejnost. Podnik je dobie
finan¢n¢ zaopatieny, z hospodarskych vysledki minulych let je ziejmé, Ze spole¢nost
produkovala zisk.

SU disponuje kvalitnim firemnim softwarem, ktery usnadiiuje fizeni veskerych
¢innosti, dba na ostrahu majetku, obsahuje evidence pracovnikl, zakazkovy systém
oprav ¢i programy slouzici k ndkupu materiadlu. Prostiednictvim prodeje multiprachu
ziskava firma vysoky pftiliv deviz ze zahranici. Jak je vidét v grafu €. 3 patii mezi tii
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nejvetsi tézebni spolecnosti v Ceské republice, kde ma svym postavenim rozhodujici

podil na domacim trhu.

Vyhodou je také geografické umisténi spoleCnosti, které je vhodné jak pro
export do okolnich zemi, tak uvnitt statu. VétSina odbératelii sidli v blizkém okoli. Jako
ptiklad mizeme uvést zakazniky elektrarna Tisovd, Acterm Chomutov nebo Plzenska

Teplarenska.

Firma efektivné vyuziva vedlejSich produktd, které pii vyrobnim procesu
vznikaji, z ¢ehoz vyplyvd, Zze ma velmi rozvinuty duch podnikavosti. VedlejSimi
produkty jsou generatorovy dehet, ktery vznikd pii vyrobé generatorového plynu,

sadrovec, pouzivany k odsiteni, kyselina sirova a fenol.

Vedouci pracovnici jednotlivych oddéleni kazdy den dostavaji tzv. ranni raport,
ve kterém je uvedeno hldSeni o skutecnostech, které se v predeslém dni staly. Jednou za
¢trnéact dni probihd porada vedeni a jednou mésicné je svolano zasedani predstavenstva
a dozor¢i rady. Vedeni udrzuje kontrolu nad chodem podniku. Vycet silnych stranek je

uveden na obr. ¢&. 15.

Obr. €. 15: Silné stranky
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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9.1.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky je mozno zatadit délku trvani vyrobniho procesu. Samotna
tézba uhli ve své podstaté netrvd dlouho. Celkovy cas vyroby vsSak ovliviiuje
administrativni ¢ast, kam muzeme zaradit aplikaci horniho zakona, nakup emisnich
povolenek, nafizeni a rozhodnuti Banského ufadu, dodrzovani limith tézby a
hygienickych ptfedpist. Podnik m& omezenou vyrobni kapacitu, kterd je dana nutnosti
splnit kvalitativni poZzadavky odbératele. Dalsi slabinou je fakt, kterym je omezend
moznost vykonavani vyrobniho procesu. Spole¢nost muzZe pusobit pouze v oblastech
bohatych na loziska uhli. Tézba musi probihat podle pfedem stanovenych planii a nesmi
zasahovat do okolnich obci. Vzhledem k ¢asové a hlavné finan¢ni naroc¢nosti neni
mozné stroje presouvat z jednoho mista na druhé. K pfesunu dochazi az v piipadée
uplného vytézeni uhelnych zadsob v daném useku. Dalsi nepiizni jsou vysoké naklady na
nakup emisnich povolenek, jejichz cena je pfedem nejasna. Predikci budoucnosti je
razantni navyseni cen povolenek. Podnik je méné ptizptisobivy ménicim se okolnostem,
je zavisly na provoznim zafizeni a na geologickych podminkéch. Vycet slabych stranek

je uveden na obr. €. 16.

Obr. €. 16: Slabé stranky
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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9.1.3 Prilezitosti

Jako prvni piilezitost spolecnosti bychom méli uvést pldnované vystavéni
novych prumyslovych zon v prostoru obci Dolni Rychnov — ustfedni tiidirna Tisova. To

by mohla byt pro podnik dobra investice a region by jisté uvital nova pracovni mista.

V planu je také vybudovani ¢asti slouzici ke zpracovani komunalniho odpadu,
coz by fungovalo jako ¢astecna ndhrada uhli pro zpracovatelskou ¢ast. V roce 2016 SU

zamysli zalozit spole¢ny podnik, ktery by se zabyval zpracovdnim pouZzitého saddrovce.

Mezi piilezitosti bychom méli zatadit rekultivaci a revitalizaci krajiny postizené
tézbou. Rekultivace probihd v hydrickych i lesnickych liniich. Vznikaji vodni plochy

uréené k rekreaci a turistice.

Nesmime opomenout nalezeni novych mist k tézbé, kterymi by mohla byt
své internetové stranky natolik, Ze by poskytovala poradenstvi potencidlnim

zakaznikim.

SU ma piileZitost ziskat novou klientelu a to prostiednictvim kooperace se
zahrani¢nimi firmami a to pfedev§im v oblasti multiprachu. Pfikladem je spole¢nost
Maxit, ktera sidli v Némecku a zabyva se vyrobou maltovych smési. Vycet ptilezitosti

je uveden na obr. ¢. 17.

Obr. €. 17: Prilezitosti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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9.1.4 Hrozby

Nejvétsimi ohrozenimi, kterym spolecnost Celi, jsou legislativni zmény. Kazdy

rok dochazi ke zméné ceny emisnich povolenek v fadech sta milionii korun.

Dalsim je situace na trhu, ktera je ovlivnéna klesajici cenou elektrické energie a
dovozem uhli zrozvojovych zemi. Uhli dovezené z Kolumbie do Némecka stoji 6
dolarti za tunu. Pokud na trhu dojde k poklesu cen uhli, povede to k pfebytku uhli na

trhu a tato situace bude pro firmu znamenat pokles trzeb.

Spole¢nost musi dodrzovat limity stanovené zdkonem, které se tykaji
zne€iStovani zivotniho prostiedi. V roce 2016 dojde ke snizeni emisnich limitd ze 400
miligramti na 200 miligramd oxidu uhelnatého. Velkou hrozbou je nespokojenost
zdkaznikd, kterd mize byt zpisobena porusovanim dojednanych kvalitativnich

ukazatelll jednotlivych dodavek. Vycet hrozeb je uveden na obr. €. 18.

Obr. ¢. 18: Hrozby
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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10 NAVRHY NA ZLEPSENI

Na zaklad¢ provedené analyzy a vyty¢eni tizkych mist bychom spole¢nosti radi

nabidli nésledujici zlepSeni.

10.1 GEOMODEL

Ve SWOT analyze jsme uvedli jako silnou stranku vybudovani kvalitniho
systému fizeni. Podle mého ndzoru je potad co zlepSovat a tak i tady 1ze provést zmény,
které by vedly k lepSimu vyuZziti.

Geomodel je digitalni zobrazeni jednotlivych geologickych vrtl, které podava
informace o kvalité sloje v daném misté v celé mocnosti. Takto pospojovana vrtna sit’
dava uceleny piehled o vyvoji kvalit v postupu jednotlivych velkostrojli. Soucasti
tohoto systému je zfizeni kvalitativniho dispecinku a osazeni jednotlivych velkostrojti
jednotkami GPS. Instalace GPS na velkostroji pfedava dispefinku piesnou polohu
daného velkostroje a jeho téZebniho zafizeni. Vzhledem k tomu, Ze kvalita uhli ve sloji
Jsou partie u paty sloje, které by byly samostatné¢ neprodejné. Na zaklad¢é informaci
z geologického modelu muze kvalitativni dispecer urcit mnozstvi tézeného uhli od
jednotlivych dobyvacich stroji tak, aby smichanim doséhl téméf presnych parametrt
odbératele a soucasné byla vytéZzena kompletné cel sloj.

Ne vSechny velkostroje, které spolecnost ve svém vyrobnim procesu pouziva,
jsou osazeny jednotkami GPS. Po ziskanych zkuSenostech a osvéd¢eni modelu

doporucuji doplnit jednotky GPS 1 na ostatni velkostroje.

10.2 VYROVNANI POZADAVKU ODBERATELU

Pokud by doslo k vyrovnani kvalit u jednotlivych odbérateli, napt. Zilina
s pozadavky 1% Sy a Litvinov s pozadavky 2,5% Sy, kde vidime velky rozdil, bylo by
mozno snizit pocet velkostrojii a tim navysit vyuZiti zbyvajiciho zafizeni. Tato hypotéza
se zaklada na skuteCnosti, Ze stanovenim niz§ich emisnich limitd v roce 2016 budou
muset nékteti odbératelé investovat do odsifovacich jednotek. Tim bude umoznéno
spalovani uhli s vy$§im obsahem siry a dojde K extrémnim rozdilim jednotlivych

odbérateln.

V roce 2016 dojde k novému stanoveni emisnich limiti SO, ze soucasnych 400

na 200 mg/kg. Tim budou nuceni odbératelé, ktefi nemaji odsifovaci zafizeni, a proto
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odebiraji uhli se sirou Sq do 1 %, do odsifovacich zafizeni investovat a zabudovavat je.
Tento krok umozni spalovani uhli s vys§im obsahem Sy a tim se rozdily v odbératelich

budou srovnavat.

10.3 METODA KAIZEN

10.3.1 Zkapalnovani uhli

Nasim cilem je nabidnout spole¢nosti zlepSeni, pii kterém bude hrat hlavni roli

efektivnost. Doporucujeme zavést zkapaliiovani uhli na benzin nebo naftu.

Zminénou Upravu uhli lze provadét nékolika riznymi zplsoby. Odbornik
z Vysoké Skoly Banské v Ostravé, Prof. Ing. Vaclav Roubicek, CSc. podotkl, ze Giprava
uhli procesem zkapaliiovani se stane efektivni az v moment¢, kdy bude cena ropy za
jeden barel cCinit 40 dolarti. Nevyhodou této metody jsou velké zavadéci néklady.
Nejnakladnéjsi polozkou je zfizeni zpracovatelské tovarny. Finanéni prostiedky vloZené

do tohoto planu se vSak spole¢nosti v dalsich letech vrati a to nékolikanasobné. [17]

Jak uvadi Hospodatské noviny v ¢lanku s nazvem ,, Uhli pomiize i v pristich
staletich ““, pti pohledu do budoucnosti se jevi jako optimalni metoda zkapaliiovani uhli
Fischer - Tropschova syntéza. Pfi tomto procesu dochazi k pfeméné oxidu uhelnatého,
vodiku ¢i methanu za teploty 200 — 350 °C na uhlovodiky v kapalné podobé. Hlavnim
divodem, pro¢ je tato transformace uskute¢iiovana, je vyroba substituce ropy.
V pribéhu druhé svétové valky byla vyuzivana v Japonsku, Némecku a také v
Jihoafrické republice. Tyto staty nemé&ly ropné zasoby, coz vedlo k vyrobé pravé umeélé

ropy. Vysledna smés vodiku a oxidu uhli¢itého je nazyvana syngas. [17], [53]

Dalsi formou upravy je piimé zkapalfovani pomoci Bergiusova procesu -
kapalnéni hydrogenaci, pfi kterém jsou produkovana syntetickd paliva. Vymyslel ho
némecky chemik Friedrich Bergius. Nesmime opomenout nizkoteplotni karbonizaci
(LTC), ktera byla vymyslena v roce 1920 Lewisem Karrickem. Uhli je upravovano pfi
teplotach 450 — 700 °C. Pti Gpravach vznikaji kamenouhelné dehty. [51], [53]

Jednim z hlavnich divodu, pro¢ se tyto procesy pouzivaji, je mnohem snazsi

zabranovani tiniku oxidu uhli¢itého do ovzdusi. [51], [53]
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Podle vypocti cinskych médii, které byly zvetfejnény v Hospodatskych
novinach, se naklady na zfizeni zpracovatelského zavodu, kde dochazi k vyrobé

priblizné 80 tisic barell za den, pohybuji v fadech miliard dolara.

Pfedem musime pocitat s naklady desitek miliard korun, které je potteba
vynalozit na postaveni tovarny slouzici k vyrobé. Vyhodou spolecnosti Sokolovska
uhelnd je existence prumyslového komplexu Viesova, ktery by se dal pro tento plan
vyuzit hlavné diky svym schopnostem kdrceni uhli, coz by vedlo k usporam.

Rozhodovacim faktorem je cena ropy a benzinu na trhu a jeji vyvoj na svétovych trzich.

vvvvvv

cesta v podobé vyrobce — Cerpaci stanice — spotiebitel. Pro zacatek by mohl podnik
nabidnout potencidlnim odbératelim pfiznivou zavddéci cenu, ¢imz by mohla
dosahnout toho, Ze by se Cerpaci stanice rozhodly pro odebirani pohonnych hmot praveé

od nového dodavatele.

Pii pfistoupeni spolecnosti na tento ndvrh mizeme ocekavat rapidni zvyseni
zisku a prichod novych pfilezitosti. Tyto skutecnosti by vedly také k silngjsimu
postaveni, jak uZ na tuzemském, tak i zahrani¢nim trhu. Vlastnictvi vétSiho mnozstvi
kapitdlu by pomohlo krozvijeni firmy do jinych oblasti. ZlepSila by se
konkurenceschopnost podniku. DoSlo by k pfiznivym zménam v podobé lepsich

vysledkl ukazatele vynosnosti.

Tento navrh ma také jista rizika. Jednim z nich je neuchyceni produktu na trhu,
coz by mohlo byt zptisobeno velikosti zasob ropy ve svéte €i tim, Ze je nase zem poseta
Cerpacimi stanicemi znamych prodejcti, kteii uz na trhu piisobi n€kolik desitek let a
odebiraji pohonné hmoty od velkoprodejcii. Selhani navrhu zptsobi finan¢ni
nenavratnost a ztraty by mohly vést az k likvidaci podniku. Spole¢nost musi byt

pfipravena celit zvySovani dani nebo zméndm vySe dovoznich a vyvoznich kvot.

10.3.2 Zména V provadéni adrzbaiskych praci

Na zaklad¢ vypracovani SWOT analyzy spolecnosti Sokolovska uhelnd a
determinovani slabych stranek podniku mizeme vypracovat plan dalSich zdokonaleni.
Tykaji se slabé stranky, kterou jsou finan¢ni prostfedky vdzané v nadmérnych zasobach

a také z vypoctu zfejma nizka efektivnost vyuziti zafizeni.
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Doporucend dynamicnost by spocivala ve specifikaci a rozdéleni praci na
ukolovou a hodinovou mzdu. V soucasnosti je veskera udrzbarska prace ohodnocena na

zéklad¢ hodinové sazby.

Soucasné by bylo prospésné pozménit pravidla pti zadavani, provadéni a hlavné

pfebirce oprav.

Efektivnost by jist¢ zvySilo zavedeni kategorizace jednotlivych zafizeni.
Zakladalo by se na stanoveni intervalli pravidelnych preventivnich oprav a kontrol
zafizeni dle jeho vytiZzeni. Tim nastavit 1 vySe finan¢nich prostfedkti vynakladanych na

nepotiebné preventivni prohlidky vyrobnich zatizeni.

Po nastaveni vySe zminéné organizace prace a kategorizace zafizeni by se mély
vyrazn€ snizit finan¢ni prostfedky potfebné na opravy, pocty pracovniki, ktefi tuto

udrzbu provadéji a zaroven eliminovat snizeni zasob a ndhradnich dili.

10.3.3 Zrizeni védeckého vyzkumného centra

Centrum by se mohlo zaméfit naptiklad na rozbory olejovych néaplni strojd,
opotiebovani zubii v kolecku ¢i nastavenim rypné sily rypadla. Spole¢nost by mohla
s pomoci tohoto stfediska najit néjaké vyuziti pro véapenec z odsifovacich jednotek.
Ztizeni védeckého vyzkumného centra spolecnosti piinese zuzitkovani poznatkd pro
delsi Zivotnost zafizeni, tim 1 méné Castou udrzbu a zarovenn mensi ndklady. Jedna se o
vSechny druhy zafizeni naptiklad velkostroje, déalkova pasova doprava, pomocna

mechanizace a lokomotivy.
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ZAVER

Smyslem této prace byla analyza v souc¢asné dob¢ provadéné tézby hnédého uhli
a jeho zpracovani tak, jak je zafazena dle jednotlivych divizi a nasledné zjistovani
efektivnosti téchto procest. Dil¢i grafy a tabulky napomahaji ndzornému vyhodnoceni
ur¢itych ukazateld. V kapitole navrhy na zlepSeni je nastinéno jakou cestou by se
spole¢nost méla ubirat, aby jeji ekonomické vysledky byly co nejlepsi. Soucasné je
dalezité, aby spole¢nost V maximalni mozné mife vyuzivala nejnovéjSich védeckych
poznatk.

Na zékladé vyhodnoceni analyzy byla spolecnosti navrhnuta néktera zlepseni.

Jako prvni bylo doporuceno pokryt vSechny velkostroje pouzivané pii vyrobnim
procesu jednotkami GPS. Prostiednictvim geomodelu tak bude vyuZzita kompletné cela
sloj. Vzhledem k existenci partii sloje, které jsou samostatné neprodejné, by michanim
tézeného uhli z vice velkostroji avsak na jeden dopravnik bylo docileno konkrétnich
pozadavkl odbératele.

Dal$im navrhem je sjednotit poZadavky odbérateld. Pokud by doslo k co
nejmensim rozdilim, bylo by mozné snizit pocet velkostroji a tim padem i néklady
spojen¢ s udrzbou a opravami.

Zminéné zkapalnéni uhli je velice financné¢ narocné a spoleCnost by tuto
zalezitost méla podrobit ekonomickému rozboru.

Novinky vztahované k udrzbé tkvi v zafazeni nckterych Cinnosti do tkolové
mzdy. Tim by byla prace ve spolecnosti provadéna efektivnéji. Nastaly by pozitivni
zmény v nastaveni zakazek i ve zpétném predani vyhotovené prace. Zoptimalizovalo by
se také nastaveni poc¢tu pracovnikll na jednotlivé ukony.

Ztizeni védeckého centra by vedlo k tomu, ze by spole¢nost zjisténé poznatky
teSila nejnovéj$imi trendy a novymi metodami.

Po dotéZeni uhelnych zésob ve stdvajicich dobyvacich prostorech je mozné
douhlovat doplitkové lokality (Kralovské Pofi¢i, Cankov u Karlovych Vari, Novy
Kostel v Chebské panvi nebo vyuzit uhli ze Severoceskych revirGi pro zpracovani na
Viesové). Dalsim zdrojem je nové budované zpracovani komunalniho a pramyslového
odpadu pro vyrobu tepla, tak jako je v soucasné dob¢ vyuzivano uhli.

Zivotnost souasného lomu je odvisla od mnoha faktort, jako je napiiklad vliv
vySe ceny emisnich povolenek, vyvoj ekonomiky a tim spotieba elektrické energie,

vyvoj ceny elektrické energie, roéni mnozstvi tézeného uhli.
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Z hospodatského vysledku je patrné, Ze se jedna o ekonomicky zdravou firmu, ktera
vSak bude muset celit vySe popsanym rizikovym faktortim.

Autorka pti zpracovani bakalarské prace vyuzila svych znalosti ziskanych v priabéhu
studia a v neposledni fad¢ hlavné informace, které ziskala pii pravidelnych konzultacich
ptimo v podniku. Cést prace je také teoreticky podlozena zdroji uvedenymi v seznamu

pouzité literatury.
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SLOVNIK POJMU

rekultiva¢ni ¢innost = zahlazeni dolové cinnosti v krajin€, navraceni do pivodni
podoby pf. les, pole nebo vytvarovani krajiny pro nové ucely pi. koupani, cyklostezky
multiprach = produkt z hnédého uhli, které je mleto v tyCovych mlynech na frakci O-
0,6 mm, pouziva se jako topné médium predev§im ve vyrobnach asfaltu

energoplyn = plyn, ktery je vyrabén z hnédého uhli v zafizeni zvaném generator, takto
vyrobenym plynem se topi v paroplynovém cyklu — vyroba elektrické energie

dehet = vedlejsi produkt vznikajici pii vyrobé generatorového plynu, pouziva se jako
topné médium nejen v SU ale také napiiklad ve vapence Certovy schody, Vitkovické
zelezarny apod.

fenolova voda = voda vznikajici vypranim energoplynu

divize = soucast uspofadani firmy, napi. Divize Tézba, Zpracovani, odd¢leni, které se
zabyva urcitou ¢innosti vyrobniho procesu

skryvka = zemina, ktera se nachéazi nad uhelnou sloji

porubni fronta = Gsek v lomu, ktery je téZzen kolesovymi nebo jinymi rypadly

kolesové rypadlo = stroj uréeny pro té€zbu skryvky a uhli

uhelna sloj = vrstva ulozeného uhli v prostoru

sanace svahu = uprava kone¢nych svahi tak, aby nedoslo k jejich sesunuti

zplynovani uhli = vyroba plynu z uhli, uren pro dalsi ucely

vsazka = uhli, které je doddvano do rtznych zafizeni naptf. pro mleti, odbyt ¢i
zplynovani

energosadrovec = surovina, kterd se vyuziva pro odsifeni emisnich plyni

emisni povolenka = poplatek za vypousténi CO? do ovzdusi

silova elektfina = elektfina dodavana do sité

dalkova pasova doprava = slouzi k transportu materialu pomoci gumovych past, v SU
probiha transport uhli a skryvky

vnitini vysypka = prostor, do kterého se ukladaji nadlozni hmoty z dobyvaci strany
vydreva = slouzila pfi hlubinném dobyvani k zamezeni padu materidlu v razenych
chodbach

uhelna substance = naté¢Zzené uhli

primési = veskery material, ktery v disledku hlubinné tézby nelze odtézit, propadl se
do casti sloje, nejedna se o ¢isté uhli

mocnost sloje = rozmér sloje pt. (25-40 metrt)
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kusovitost = zavisi na velikosti zabéru tézeného uhli, veskeré uhli prochazi drcenim
pted nakladkou a to na kusovitost 0-40 mm, odpovida velikosti ok v sitech tfidice, pf.
kostka, kostko-ofech, ofech 1, ofech 2

vyhFevnost = je dana spalnym teplem, uvadéna v MJ/Kg, v SU vyhievnost uhli 11-15,5
MJ/Kg , jeden z hlavnich ukazatelti kvality uhli, podle né¢hoz se provadi fakturace,
pozadavek odbératelt

horni zakon = hlavni administrativni norma pro provozovani hornické c¢innosti a
¢innosti provadéné hornickym zpiisobem

syntéza = chemicky proces spojovani

Horni soud priseZnych = obdoba obvodniho Bénského utradu, piisezni ptisahali svému
vladafti, Ze se budou starat o Sachty

nytovani = pevné spojovani ocelovych konstrukci

letovani =spojovani materiali pomoci pajky a cinu

sebereflexe = zhodnoceni svého konani, uvazovani o sobé samém

zaklada¢ = strojni zafizeni, pomoci néhoz zakladdme nadlozni zeminy z dobyvaci

strany
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CERNA, A. Analyza efektivnosti podnikovych vyrobnich procesii. Bakalaiska prace.
Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 81 s., 2015
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SWOT analyza

Bakalarska prace je zaméfena na analyzu efektivnosti t€Zby uhli v podniku Sokolovska
uhelna, pravni nastupce, a. s. Autorka charakterizovala podnik od jeho zaloZeni po
soucasnost, uvedla vysledky hospodafeni v poslednich letech a analyzovala hlavni
vyrobni proces. Dal§i ¢ast je vénovana charakteristice metod pouZzivanych
k optimalizaci podnikovych vyrobnich procest a vypoctu celkové efektivnosti zafizeni.

Soucasti prace je SWOT analyza a finan¢ni analyza spolecnosti.
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81 p., 2015

Keywords
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optimization methods

The Bachelor thesis is focused on the efficiency of coal mining in Sokolovska Uhelna,
PLC. The author characterizes the corporation from its establishment until present, and
then provides its economic results from recent years, and analysis its main production
processes. Another part is also dedicated to characteristics of methods used for
optimizing corporate production processes, further it contains calculation of total

efficiency of the equipment, SWOT analysis and financial analysis of the corporation.



