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Uvod

Bakalafska prace je vypracovana na téma Rizeni zdsob ve vyrobnim procesu.
Velkym trendem vétSiny soucasnych firem je zvySend pozornost pii optimalizaci
vyrobnich procest a neustaly rust efektivity. V dnesni dob¢ je snaha zasoby neustale
snizovat. Ve skladech velkého mnozstvi firem je mnohdy vice zasob, nez je potiebné.
Jejich nejvétsim negativem je fakt, Ze vsobé vazi podstatnou ¢ast kapitalu
a bezvyznamné snizuji plochu ve skladovych prostorech. Uéelnymi postupy lze jejich
uroven snizit, uvolnéné finanéni prostfedky investovat v potfebné oblasti a patfi¢nou
vazbou docilit zlepseni jednotlivych procesti ve vyrobé a snizeni urcitych nékladi.
Prakticka ¢ést bakaldiské prace je zpracovéna ve spolecnosti GRAMMER CZ, s.r.o.,
konkrétné¢ se zaméfuje na zavod v Tachové. Firma se zabyvd vyrobou sedadel,
hlavovych a loketnich opérek do osobnich ¢i ndkladnich automobilti a vlaki.

Cilem bakalaiské prace je obecné charakterizovat spole¢nost GRAMMER CZ,
s.r.0., spolecné se zhodnocenim jeji ekonomické situace pomoci vybranych ukazatelt.
Dale definovat prostiedky a metody spojené s fizenim a optimalizaci zasob ve vyrobé
podniku. Poté bude prostfednictvim vhodné metody analyzovan konkrétni sklad firmy a
vybrana nejhodnotnéjsi skladova polozka. S touto polozkou bude dale nakladano
pfi optimaliza¢nich propoctech jejiho stavu. V navaznosti na konkrétni vysledky
analyzy a zji$téné problémy budou na zavér navrzena piislusna zlepSujici opatteni.

Prace je rozvrzena celkem do deviti kapitol. Teoreticka a prakticka ¢ast nejsou
od sebe separované. V pievazné vétsing kapitol jsou tyto dvé ¢asti propojeny, aby bylo
Ctendfi  poskytnuto okamzit¢é srovnani informaci popisovanych V literatuie
se skutecnostmi tykajicich se vybrané¢ho podniku.

Prvni kapitola pojedndva o predstaveni spolecnosti. Predstaveni je sloZeno
zn€kolika bodi zahrnujicich charakteristiku firmy, struénou historii matefské
spole€nosti, vizi a misi, vyrobn¢ obchodni oblast a jiné obecné informace. Dillezitou
soucasti této kapitoly je ekonomické zhodnoceni spole¢nosti prostfednictvim vybranych
ukazatelll majicich tésnou souvislost s fizenim zasob. Druha kapitola definuje zasoby
z hlediska jejich zakladni charakteristiky, funkci a dvojiho ¢lenéni. Mimo jiné je zde
zahrnuta podkapitola vymezujici ptislusné naklady spojené se zasobami. V nasledujici
kapitole jsou ¢tendfi piiblizeny strategie a systémy navrzené pro fizeni zasob. Ctvrta
kapitola obsahuje jednotlivé postupy pro vypocet optimalni vySe objednavky. Postupy
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vypoctli budou aplikovany pii analyze vybrané polozky. Zna¢né€ vyznamna je pata
kapitola, v niz jsou uvedeny logistické metody a technologie zefektiviiujici chod zasob
ve vyrobé. Jsou zde piedstaveny predev§im metody zavedené ve vybraném podniku.
Na technologie navazuje kapitola o softwarech. Jedna se 0 informac¢ni systémy navrzené
k redukci problémii pojenych s vyrobnim procesem. Nasledna sedma kapitola popisuje
vyuzitelnost prvka automatické identifikace v podniku zabyvajicim se vyrobou.

Zbyvajici ¢ast prace je Clenéna na dvé kapitoly. Pifedposledni kapitola zahrnuje
analyzu skladu spole¢nosti GRAMMER CZ, s.r.o. vybranou metodou spoleéné
S vypoCty pro optimalni objednaci mnozstvi a uroven nejhodnotnéj$i polozky.
ZavéreCna kapitola je Cist€ vénovana ndvrhim zlepSujicich opatieni, vychazejicich
Z ptislusné analyzy a jinych problémovych sektort.

Teoreticka ¢ast je vypracovana reSerSi odborné literatury véetné nékolika
internetovych zdroji. Poznatky zahrnuté v praktické ¢asti byly ziskany formou osobnich
a telefonickych konzultaci s vedoucim pracovnikem logistického oddé€leni, z webovych

stranek, vyrocnich zprav a riznych internich materidli a zdznamu spolec¢nosti.



1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost GRAMMER CZ, s.r.o. plisobi na tuzemském trhu jiz dvacatym

rokem. Matefska spolecnost této firmy ma nazev GRAMMER Aktiengesellschaft

avlastni 100 % podilu na zakladnim kapitalu. Tato némecka firma se specializuje

navyvoj a vyrobu komponentli a systémi pro interiéry automobili. Dale také

na interiéry offroad automobild, nakladnich vozidel, autobust a vlaki. GRAMMER AG

ma z hlediska automobilového prumyslu a sedacich systému zastoupeni po celém svéte.

Zameéstnanci se zabyvaji neustalym vyvojem vyroby a inovacemi, aby mohli flexibilné

Celit vyzvam na dne$nim globalnim trhu plném konkurence. Tradice této spolecnosti

pretrvava vice nez 100 let (Grammer, 2015; interni zdroje, 2015).

1.1 Zakladni udaje

Obchodni firma:

Spisova znacka:

Sidlo:

Identifikaéni &islo (ICO):

Datiové identifikaéni &islo (DIC):

Prévni forma:
Datum zapisu:

Statutarni organ:

Zakladni kapital:

Spole¢nici:

Predmét podnikani:

GRAMMER CZ, s.r.0.

C 7118 vedena u Krajského soudu v Plzni
Okruzni 2042, 347 01 Tachov

64361462

CZ64361462

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

7. listopadu 1995

jednatel Mgr. Martin Kofinek, Ph.D.
jednatel Martin Hegen

389 599 000 K¢

GRAMMER Aktiengesellschaft

92224 Amberg, Georg-Grammer-Strasse 2,
Spolkova republika Némecko

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptiloh4ach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

(Kurzy.cz, 2015).



Organizac¢ni struktura spolecnosti:

V soucasnosti se firma GRAMMER CZ, s.r.o0. sklada ze ¢tyf zavodu:

zavod Tachov,
zavod Most,
zavod Dolni Kralovice,

zavod Ceska Lipa.

Zavod Most se v soucasné dobé stéhuje do nové oteviraného zavodu v Zatci

(interni zdroje, 2015).

1.2 Historie spole¢nosti GRAMMER Aktiengesellschaft

GRAMMER Aktiengesellschaft vznikal vice nez 100 let. VSe odstartoval

Willibald Grammer otevienim svého sedlaistvi ve mésté Amberg. Od té doby se

Grammer postupné vyvijel zregionalniho vyrobce sedadel na globalniho hrace

V automobilovém a obchodnim pramyslu. Zde jsou uvedeny vyznamné milniky

postupného vyvoje:

1880 — Willibald Grammer zalozil sedléfstvi ve méste Amberg,

1954 — Georg Grammer, vnuk Willibalda Grammera zalozil firmu
na vyrobu sedakt do traktort,

1964 — vyroba prvnich zavésenych sedadel pro fidice,

1970 — zahgjeni sériové vyroby automobilovych interiéri a zavésnych
sedadel, prvni exportni zakazky z Evropy a USA,

1982 — GRAMMER vstupuje na trh s autobusovymi sedadly,

1989 — zalozeni spole¢nosti GRAMMER AG,

2004 — GRAMMER slavi 50. vyro¢i a ve stejném roce zacina s vyrobou
automobilovych stfedovych konzoli,

2008 — firma vstupuje na rusky trh nakladnich automobili,

2012 — Joint Venture pro sedadla nékladnich automobilti s Yuhua v Cing
(Grammer, 2015).
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1.3  Vize a mise spole¢nosti

Hlavni vizi spolecnosti je zaujmout vedouci pozici v technologiich a kvalité¢ na
klicovych trzich. To detailnéji zahrnuje rast v technologii a kvalité rychlym tempem
a zustavat ve vedeni; disledné rozhodovani se pro vyvoj jen takovych technologii
a produktii, které¢ spolecnost posili; plné soustiedéni na pfani zdkaznikli a pozadavkl
trhu s dirazem na kvalitu technologie, produkti a procest. Vize podniku je vyhranéna
pro ¢asovy interval deseti let (interni zdroje, 2015).

Misi spolecnosti je inovacemi vytvaret kvalitu pro lidstvo. Firma uvadi, ze
jednou ze zékladnich hodnot dnes$ni doby je mobilita. Lidé, ktefi cestuji auty, maji
narok na bezpecnost a komfort. Proto GRAMMER CZ, s.r.o. nabizi spolecnosti
produkty, které nepfetrzitou inovaci tento narok stdle 1épe uskuteciiuji. V soucasnosti
tato firma zaklada jeji zdar na ptfevzeti ekonomické a socialni zodpovédnosti smérem

k zakaznikim, zam&stnanciim, investorum a regiontim (interni zdroje, 2015).

1.4  Vyrobné obchodni oblast

Mezi klicové zdkazniky spolecnosti patii: AUDI, VW, SKODA, BMW,
DAIMLER, DAF, LEAR CO., FAURECIA, JCI, MAGNA, FIAT aj. (interni zdroje,
2015).

Mezi hlavni hodnototvorné vyrobky, které jsou predmétem obchodnim vztahd,
se fadi:

e hlavové opérky,

e loketni opérky,

e loketni opérky ve dvetnich vyplnich,

e bocni ¢asti zadnich sklopnych sedacek,

e integrované détské sedacky KISI,

e kompletni sedadla pro nakladni automobily (interni zdroje, 2015).

Ptehled vybranych produktt je znazornén v piiloze A.

1.5 Dodavatelé a odbératelé

GRAMMER CZ, s.r.o. nakoupi ro¢n¢ material potiebny k vyrobé od svych
dodavatelti v ¢astce zhruba 18 mld. K¢. Své dodavatele podnik ¢leni do dvou skupin -
vnitropodnikovi a externi (Doskar, 2015).
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Vnitropodnikovi dodavatelé predstavuji pobocky spadajici pod mateiskou firmu
GRAMMER AG. Pracovnici jsou tedy zaméstnani jen pod touto firmou. Jejich
specializace je zaméfena zejména na kovové ¢asti materialdi, jako jsou naptiklad stojny
pro hlavové opérky a kovové casti v sedacich. Intercompany neboli vnitropodnikovi
dodavatelé jsou vyuzivani k lepsi prosperité spole¢nosti (Doskar, 2015).

Externi dodavatelé obstaravaji ten material, ktery neni podnik schopen vlastnimi
silami vyprodukovat. Mezi n¢ se fadi Ceska firma Gumotex a.s., ktera se
vV automobilovém primyslu specializuje na gumarenské vyrobky a vyrobu technickych
pén. Dalsi spole¢nosti je AMANN & Soéhne GmbH & Co. KG. Tento dodavatel se
sidlem v Némecku je pfednim svétovym specialistou ve vyrob€ niti pro ruzné
primyslové obory. Tyto nit¢ GRAMMER CZ, s.r.0. vyuzivda ve své Sici dilné
ke kompletaci kozenych sedackovych potahd. Velmi vyznamnymi dodavateli jsou
vyrobci kozenych stfihli. Zde podnik zaplati nejvétsi ¢ast z vySe zminéné finanéni
Castky (zhruba 50 %). Stfihy vyrabi firmy Bader GmbH & Co. KG, Zendaleather
GmbH nebo BOXMARK Leather GmbH & Co. KG. Tyto tii firmy jsou piimo
nominované odbératelskymi spole¢nostmi BMW AG a AUDI AG (Doskat, 2015).

1.6 Vztahy k verejnosti

Spolecnost si je pln¢ védoma vSech vazeb a povinnosti vné zavodd, mezi nimi
a s jejich okolim. Uvédomuje si také veskeré své zadvazky a povinnosti vici Zivotnimu
prostiedi. Citi spoluodpovédnost na rozvoji neziskovych sektorti jako kultura, Skolstvi
aj., které podporuje (interni zdroje, 2015).

GRAMMER CZ, s.r.0. sponzoruje mnoho raznych akci pofadanych mésty,
obcemi, Skolami, Skolkami a také spolky. Co se tyce oblasti spoleCenské odpovédnosti,
firma aktivné spolupracuje se Zapadoceskou univerzitou v Plzni, Stfedni primyslovou
Skolou v Tachové a Stfednimi odbornymi ucilisti ve Stiibte, Plzni, Plané a Teplicich.
Podnik také uzce spolupracuje s Hospodaiskou komorou Ceské republiky &i se
Sdruzenim zapadoceskych firem TIP a TEO. Na zéklad¢ této spoluprace spolecnost
ziskava dulezité zkusSenosti v oblasti vzdélavani, zaméstnanecké politiky a nésledujiciho

rozvoje firem v CR (interni zdroje, 2015).

12



1.7 Ekonomicky vyvoj spole¢nosti pomoci vybranych ukazateli

Pro charakteristiku ekonomického vyvoje spole¢nosti byly vybrany nasledujici
ekonomické ukazatele: vysledek hospodaieni, ukazatele rentability, ukazatele aktivity
a ukazatele likvidity. U kazdého ukazatele je jeho prub¢h vyobrazen graficky c¢i
tabulkoveé. Dale je popsan jejich vyvoj ve firmé GRAMMER, CZ s.r.0. Srovnani dat
probiha v intervalu let 2005 — 2013. Ukazatele zahrnuji udaje vychazejici z hospodateni
vSech ¢tyt zavodu. Potiebné polozky, diky nimz bylo dosazeno findlnich hodnot vSech

ukazateld, jsou uvedeny Vv ptiloze B.
1.7.1 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodatfeni funguje jako urcity vysledek jistého hospodareni dané
ucetni jednotky. Ukazatel je vyjadien rozdilem vynosl a nékladl. Vyslednym cislem
muze byt zisk nebo ztrata. Podminkou jeho ziskani je néjaka aktivita a ¢innost (Synek a
kol., 2011).

V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj vysledku hospodaieni ve spole¢nosti
GRAMMER CZ, s.r.0.:

Obr. ¢&. 1: Vysledek hospodateni v letech 2005 — 2013 (v tis. K¢)

Vysledek hospodareni

250 000

200 000 /\
150 000 / \
100 000 \
50 000
0 A\é
2005 2006 2007 20089000 20109011 2012\2013
-50 000

»

-100 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji, 2015

V grafu lze vidét, Ze od roku 2006 zisk spole¢nosti postupné klesal. V roce 2008
byla firma v mirné ztraté a to v dtsledku krize automobilového primyslu. O rok pozdéji
se ztrata jeSté vice prohloubila v disledku krize globalni, pticemz tuto krizi spolec¢nost

ocekavala. V letech 2010 a 2011 byla spole¢nost stale ve ztraté, avsak v roce 2011 jiz
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mén¢ na zdklad¢ posileni financni stability. Byl vytvofen ostatni kapitdlovy fond
formou pfiplatku jednoho ze spolecniki mimo zakladni kapitdl. V poslednim
sledovaném roce se GRAMMER CZ, s.r.o. dostal opét do minusu. Hlavnim divodem
byla vyrazna zména ménového kurzu EUR, zpUsobena intervenci CNB, ke konci
ucetniho obdobi. Firma predikuje na dal$i roky mirné navySeni trzeb. Tabulka
konkrétnich hodnot v jednotlivych letech je zobrazena v pfiloze C (interni zdroje,

2015).

1.7.2 Rentabilita

Rentabilita neboli navratnost, je jednim z principti hospodarského jednani v trzni
ekonomice. Je velmi ovliviiovana hospodarnosti, ale také jinymi vlivy. Mezi takové
vlivy patfi trzni podminky a to konkrétné: ceny vstupll, mira rizika, ceny vyrabénych
vyrobku atd. Jsou vybrany rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
a rentabilita trzeb (ROS). ROA se vypocita jako pomér zisku a celkovych aktiv
a predstavuje produkéni silu. ROE je pomér zisku po zdanéni a vlastniho kapitalu,
pfi¢emZ vyjadfuje na kolik je vynosny investovany kapital. Posledni ukazatel ROS
je vyjadien pomérem zisku a trzeb zprodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb a trzeb
z prodeje zbozi a znaCi, kolik korun zisku pfipada na korunu trzeb (Synek a
Kislingerova, 2010).

V grafu je zachycen priibéh vSech tii uvadénych ukazatelu:

Obr. ¢&. 2: Vyvoj ukazatelt rentability v letech 2005 — 2013 (v %)

Rentabilita

|
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja, 2015
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Kiivky rentabilit se na prvni pohled podobaji pribehu vysledku hospodareni.
ukazatel, tim 1épe podnik hospodafi. VSechny veli¢iny uzivané ve vypoctech béhem
sledovaného obdobi kolisaji. Zisk a aktiva kolisaji vice, kdezto trzby a vlastni kapital
nékolik let klesaji, a poté jejich hodnota opét roste. Nejvétsi hodnoty firma zaznamenala
ve sledovaném obdobi v roce 2006. Celkovy prubéh grafii je poznamenan udalostmi
zminénymi v podkapitole 1.8.1. Vysledek hospodareni. Konkrétni hodnoty jsou

k nahlédnuti v tabulce, viz pfilohu C (interni zdroje, 2015).

1.7.3 Aktivita

DalSimi vybranymi ukazateli jsou ukazatele aktivity. Tyto ukazatele obecné
vyjadiuji, jak podnik dokaze hospodafit se svymi aktivy. Vzhledem k problematice
tématu jsou vybrany: obrat celkovych aktiv, obrat ob&znych aktiv a obrat zasob. Cim je
obrat vys$i, tim je efektivnéji naklddano s aktivy podniku. Obraty se vypocitaji
pomérem trzeb a danych aktiv (Synek a Kislingerova, 2010).

Graf niZe zobrazuje pribéh vSech tii obratl aktivity ve sledovanych letech:

Obr. ¢&. 3: Vyvoj ukazatelt aktivity v letech 2005 — 2013

Aktivita
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=&=Obrat celkovych aktiv =l=QObrat obéznych aktiv Obrat zasob

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji, 2015

Z grafu lze zfeteln€ vycist, ze vSechny tfi kiivky maji pfevazné stabilni prubéh,
aZz na jedno vychyleni v obdobi mezi roky 2008 a 2009. Mezi témito dvéma lety doslo
k poklesu u vsSech tii typt obrati. Kli¢ovou pfi¢inou zde byla globalni krize, ktera

zpusobila napfic¢ celou EU hospodaisky propad. Firma snizeni obratu ocekévala. Trzby
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Vv roce 2009 poklesly oproti pfedchozimu roku cca o 20 % a zaroven zasoby i celkova
aktiva vzrostla, protoze zakaznici v dusledku krize omezovali své nakupy. Jednotlivé

hodnoty obratt jsou uvedeny v tabulce, viz ptilohu C (interni zdroje, 2015).

1.7.4 Likvidita

Poslednim vybranym ukazatelem je likvidita. Likvidita neboli platebni
schopnost podniku pfedstavuje do jaké miry je podnik schopen splacet své zavazky
v uritych terminech. Jsou vybrany ukazatele bézné a pohotové likvidity. Bézna
likvidita pométuje obézna aktiva s kratkodobymi zavazky a pohotova likvidita navic
ve vzorci od obéznych aktiv odecitd polozku zasoby. Obé likvidity maji sviij optimalni
interval, ve kterém by se mél podnik pohybovat (Synek a Kislingerova, 2010).

Tabulka nize zobrazuje vyvoj ukazatelti bézné a pohotové likvidity ve vybraném
podniku za urcité obdobi:

Tab. ¢. 1: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2005 — 2013

rok | bézna likvidita | pohotova likvidita
2005 0,95 0,6
2006 0,82 0,47
2007 0,92 0,6
2008 0,74 0,39
2009 0,92 0,53
2010 0,75 0,46
2011 0,61 0,36
2012 0,69 0,47
2013 0,72 0,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju, 2015

V tabulce vyse je zobrazen Ciselny prubeh ukazatell likvidity v letech 2005 —
2013. Pro béznou likviditu je vyhrazeno optimum cca 1,5 — 2,5. Pro pohotovou likviditu
je optimum stanoveno v rozmezi 1 — 1,5. Pohotova likvidita kopiruje béznou likviditu
na jeji zhruba 60% urovni. Z vyobrazeného vyvoje lze vycist, ze ani jeden z ukazateld
nespadd do svého vymezeného intervalu. Hodnoty bézné likvidity se pohybuji
vintervalu 0,6 — 1 a hodnoty pohotové likvidity v intervalu 0,3 — 0,6. To znamena, Ze
stav obézného majetku je mnohem nizs8i, nez stav kratkodobych zavazkl. Podnik se
miuize v této situaci snaze dostat do finan¢ni tisné. GRAMMER CZ, s.r.o. ma

kratkodobé zavazky zejména vici vnitropodnikovym dodavatelim (Grammer System
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GmbH) a matetské spolecnosti GRAMMER AG. V soucasnosti spolecnost neceli
zadnym finan¢nim problémiim a z uzavienych smluv nevznikd zZadnad majetkova Gjma

(interni zdroje, 2015; Synek a Kislingerova, 2010).

Shrnuti

Ekonomicky vyvoj byl hodnocen v ramci celé spolecnosti, tedy vSech cCtyr
zavodd. Vyvoj sledovany v letech 2005 — 2013 byl poznamenan mnoha podstatnymi
vlivy jako ekonomicka krize &i intervence CNB. V ramci fizeni zasob je kli¢ovym
ukazatelem aktivita. Jeji vyvoj je ve sledovaném obdobi az na jeden vétsi vykyv
pomérné stabilni. Obecné si spole¢nost nemuze tyto ukazatele piili§ oSetfovat, protoze
jsou intercompany (vnitropodnikovym) dodavatelem pro GRAMMER AG. Vyvoj
ukazatelli tedy vychazi ze stanovenych podminek mateiské spolecnosti. Mnohem vétsi
vypovidaci hodnotu mé hospodafeni mateiské spolecnosti, které je vykazovano

Vv globalnéjsim metitku (Doskar, 2015; Grammer, 2015).
1.8 Vyhledy do budoucna

Hlavnim tématem Vv roce 2015 spole¢nosti GRAMMER CZ, s.r.0. je dostavba
auvedeni do provozu nového zavodu v Zatci. Tento zdvod se nachazi v primyslové
z6n& Triangl, jeho velikost bude &init kolem 30 000 m?a hlavnim vyuzitim zavodu bude
vyroba hlavovych a loketnich opérek pro osobni automobily (interni zdroje, 2015).

Hlavnimi vyhledy do tohoto roku jsou:

e rozjezd nového zavodu v Zatci,

e udrzeni vysoké kvality vSech vyrobki a procest,

e neustdly rist efektivnosti vyroby a rlst produktivity prace s cilem
zvySovani konkurenceschopnosti,

e stabilizace a optimalizace vyroby novych produktl a uzitych technologii,

e optimalizace stéZejnich vyrobnich a logistickych procest,

e vyuziti racionalizacnich a inovativnich potenciall jednotlivych zavodi,

e zamgéteni na vétsi okruh Seatingu (Volvo).

Jednim z trvalych cilii podnikani firmy je ekonomicky rast, péce o zaméstnance
a podpora regiont (Doskar, 2015, interni zdroje, 2015).

V nasledujicich kapitolach bude uvazovan, pokud nebude uvedeno jinak, pod
nazvem GRAMMER CZ, s.r.o0. pouze konkrétni zavod v Tachové.
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2 Charakteristika Zasob

Pojmem zasoby jsou oznacovany v prvni fadé pracovni piedméty, které jsou
obstaravany vyrobnimi podniky a nasledné zpracovavany ve finalni vyrobek. Pokud
na nich ve sledovaném okamziku nebyla provedena zadna technologické operace, jedna
se 0 zasoby materidlu a nakupovanych dili. Pokud tomu bylo naopak a nejednd se
0 dokonceny vyrobek, zasoba je oznaCovana jako rozpracovand vyroba. V poslednim
piipadé, kdy vznikl hotovy vyrobek, ale dosud nebyl proddn zddnému konkrétnimu
zakaznikovi, se hovoii o zasobé hotové vyroby. Do zdsob jsou v nékterych ptipadech
fazeny nositelé energie nebo pomocné materialy (pevna paliva, plyny aj.) (Horvath,
2007).

Spole¢nost GRAMMER CZ, s.r.o. udrzuje ve svych skladech jak zéasoby
pracovnich predmétl, tak i zasoby materidli a nakupovanych dili nutné potitebnych
ve vyrobnim procesu. Konkrétnimi materialy udrzovanymi ve skladech jsou kovové
¢asti a soucasti na vyrobu sedakl a hlavovych opérek ¢i kozené stiihy. Rozpracovana
vyroba se vyskytuje ve skladech také, avSsak pouze na kratsi Casovy tsek. Ten je
obvykle vymezen intervalem 3 — 5 hodin. Piikladem této vyroby je stojna smontovana
S dolnim a hornim dilem plastového obalu. Na tuto stojnu je poté nanesena specialni
péna aV poslednim kroku je potazena piisluSnym potahem. Vysledkem je hlavova
opcrka do osobnich automobilii. Rozpracovanou vyrobu se firma snazi co nejdiive
premenit v hotové vyrobky, aby mohly byt bez vétsi Casové prodlevy spolehlivé dodany
zakaznikim. Kdyz je vyrobek hotovy, ve skladovém prostoru stravi maximalné 2 — 3
dny svého Casu, vétSinou dle piani zakaznika (Doskar, 2015; interni zdroje, 2015).

Finanén€ vyjadieny pocet zédsob uskladnénych v zdvodé Tachov dosahuje
hodnoty 62 mil. K&. Co se tyCe samotnych skladl, v zadvod¢ je vystavéno dohromady
sedm skladovych budov. Dva sklady slouzi na dovoz materialu a dila, dalsi dva sklady
jsou vybudovany pro vyvoz hotovych vyrobkl k zakaznikiim a posledni trojice sklada
ma ucel Cisté¢ vyrobni a provozni. Vétsina skladii obsahuje spadové regély, az na jeden
Z nich, ve kterém jsou zasoby uskladiiovany nahodile. Jedna se tedy o chaoticky sklad.
Celkovy trend vyvoje zasob vSech zavodi spolecnosti v obdobi 2005 — 2013 je
k nahlédnuti v priloze D (Doskar, 2015; interni zdroje, 2015).
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2.1 Funkce zasob

Kazdd zésoba je uskladnéna zné&jakého divodu a obvykle spliiuje urcitou
funkci. V logistickém fetézci se zpravidla zasoby rozdéluji podle &étyf zakladnich
funkei:

geograficka,

e vyrovnavaci,

technologicka,

spekulativni (Dan¢k a Plevny, 2005).

Geografickou funkci rozumime vytvoreni podminek pro uzemni specializaci
(Dan¢k a Plevny, 2005, s. 83). Gros (1996) ve své knize uvadi, ze piedevs§im diky
zasobam lze optimalné lokalizovat vyrobni kapacity z hlediska rtznych zdroju
napf. energie, suroviny, pracovnici atp. Takové lokality byvaji velmi Casto vzdalené
od mist, kde dochazi ke konecné spotfebé vyrobkll nebo mist navazujici vyroby
koneénych vyrobkl. Vhodnym piikladem je vyroba pneumatik nebo autobaterii, ktera je
efektivné umisténa v jinych lokalitach nez kone¢na montéz automobilu.

wVyrovnavaci funkce zajistuje plynulost vyrobniho procesu a eliminuje vliv
poruch v zdsobovadni a prepravé, jakoz i vlivy ndhodné a sezénni poptavky“ (Danék
a Plevny, 2005, s. 83). Aby nedochazelo k pferusovanému provozu mezi jednotlivymi
vyrobnimi operacemi, musi zde byt zajiSténa existence zdsob nedokoncené vyroby.
polotovaru a jeho naslednou spotifebou v navazujicich vyrobnich operacich. Zatimco
mistné lokalizované zasoby zabezpecuji logistické operace v celém zajmovém Uzemi
podnikatele, zasoby této skupiny zajist'uji plynuly chod logistickych operaci v konkrétni
lokalit¢ (Gros, 1996).

Technologicka funkce souvisi s drzenim zéasob jako nutnou casti procesu
vyroby, zejména z divodu zvyseni kvality nebo k ziskdni potfebnych vlastnosti (zrani
piva, vina, syru atd.) (Dan¢k a Plevny, 2005).

Spekulativni funkce se tykd vhodného ndkupu urcitych komodit pfi nizkych
cenach a jejich drzeni za ucelem budouciho prodeje pii cenach vysSich. Dale
pfedzasobeni podniku pied predpokladanym zlevnénim nebo naopak zdraZenim

materialu (Plevny a Zizka, 2010).
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Ve firmé GRAMMER CZ, s.r.o. zasoby spliuji vSechny zminované funkce
s vyjimkou funkce spekulativni, ktera je vzhledem k charakteru podniku nepotiebna
a nevyuzitelna. Technologickd funkce plni své uplatnéni pfi vyrobé technické pény
uzivané v hlavovych opérkach. Péna je vytvafena specidlnim pénovacim strojem.
Po vytvofeni pénového materialu je zapotiebi, aby tento material alespon 48 hodin zral
bez jakéhokoliv fyzického kontaktu. Materidl nesmi byt tedy nijak manualné
pifemistovan a nelze se ho dotykat. Pokud by byl tento proces narusen a s pénou bylo
nakladano v nadchazejici vyrobni operaci jiz po jednom dni, mohlo by dojit
Kk pfilisnému tlaku pfi manipulaci a material by zistal v nepiipustné podob¢, ktera
neodpovida vyrobnim pozadavkum. Stal by se tedy zmetkem. Z diivodu procesu zrani je
udrzovana ve skladu takova bezpeénostni zasoba této pény, aby doslo k pokryti vyroby.

V mnozstevnim vyjadfeni ¢ini denni zasoba tohoto materialu 7 700 ks (Doskat, 2015).

2.2 Klasifikace zasob dle druhi

Zasoby maji urity vyznam a je zadouci je rozliSovat. Rozd¢luji do nékolika

druhti a to zejména do Sesti nasledujicich:

obratova (béZnd) zasoba,
e pojistna zasoba,
e zasoba pro piedzasobeni,
e strategicka (havarijni) zasoba,
e spekulativni zasoba,
e technologicka zasoba (Plevny a Zizka, 2010).
Obratova (béZzna) zasoba je takova cast zdsob, kterd zabezpecuje potiebu
V dob€ mezi dvéma dodavkami. Jeji stav béhem dodaciho cyklu kolisd mezi maximalni
a minimalni (pojistnou) zasobou. Primérnd bézna zasoba je za predpokladu plynulé
a neménné spotieby rovna poloving primérné dodavky (Synek a kol., 2011).
Pojistna zasoba zastupuje V podniku kryci funkci nahodilych vykyva
V primérné spotiebé, primeérné dodaci dobé ¢i velikosti objednaného mnozstvi. Urcité
vyrobni procesy ztotoznuji tuto zasobu s minimalni. Obvykle je tato zasoba udrzovana
na stalé arovni (Synek a kol., 2011).
Zasoba pro predzasobeni, zndiméa pod pojmem sezénni zasoba, vyrovnava

ocekavané vétsi odchylky na vstupu nebo na vystupu. Klasickym piikladem této
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odchylky je sezonni spotieba vyrobku v obdobi Vanoc (vano¢ni ozdoby, adventni
kalendafe aj.), kdy je tato spotfeba vyrazné intenzivnéjsi a podnik by ji nebyl schopen
Vtomto obdobi z divodu omezenosti vyrobnich kapacit uspokojit. Proto podnik
obvykle této situaci piedchazi vyrobou zasob s urditym piedstihem (Plevny a ZiZka,
2010).

Strategicka (havarijni) zasoba se stara o plynuly chod podniku. Jeji uplatnéni
se nachazi tam, kde by chyb¢jici material mohl mit za néasledek nepiijemné poruchy
napfi¢ celym vyrobnim procesem. Taktéz je tvofena z divodu neocekavanych udalosti
jako napt. stavky, vale¢né konflikty, pfirodni katastrofy aj. (Synek a kol., 2011).

Spekulativni zasobu podnik vytvaii s predpokladem dosazeni profitu
vV budoucim obdobi. Pfikladem je nakup za ticelem budouciho prodeje, nikoli spotieby,
protoze prodej bude v tomto ptipad€ vyhodnéjsi. Podnik se déale napt. predzasobuje pred
otekavanym zvysenim cen, nebo naopak pii do¢asném poklesu ceny (Plevny a Zizka,
2010).

S technologickou zasobou se setkame v pfipadé, kdy zasoba musi byt pied
dalsim vyuzitim z technologickych divodi né&jaky cas skladovana. Cely pribch je
obvykle soucasti technologického procesu. Ptikladem muze byt: zrani syrti, zrani ovoce,

vysychani dfeva apod. (Oudova, 2013).

Co se tyCe pojistné zasoby, neni v podniku trvale udrzovana. Ve firm¢ jsou
vytvareny vSechny druhy vyrobki v pomérné velkém mnoZstvi (napf. hlavovych opérek
je za jeden tyden vyrobeno pfiblizn¢ 89 000 ks), tudiz zde nehrozi velké nebezpeci
z ptipadného nedostatku zasoby pifi zméné objedndvky nékter¢ho z odbérateli.
Ve skladech by tim padem bylo vdzéano piilisSné mnoZstvi kapitalu, ktery je spole¢nosti
prospéSny v jinych oblastech. V podniku ovSem nastava pfileZitostny vyskyt
nizko-objemové vyroby. Dobrym ptikladem je pozadavek zdkaznika na koZené potahy
V jiném nez standardnim zbarveni. GRAMMER CZ, s.r.o. se proti témto nahodilostem
opatfuje nastavenim krat$i dodaci doby potfebného materidlu od svého dodavatele napf.
misto osmi obvyklych dni pfed dodanim zakaznikovi je doba prodlouZena na dvanact
dni. Pokud by odbératel ndhle obeznamil firmu, ze zboZi potiebuje diive, byla by tato
zadost vykryta vytvofenou pojistnou zasobou. Tento piipad se tykal dilezitého

zakaznika BMW AG (Doskar, 2015).
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2.3 Klasifikace zasob dle urovni

Podle Plevného a Zizky (2010) je potiebné pii fizeni zasob klast diraz
na zékladni urovné zasob. Nejcastéji jsou sledovany tyto nasledujici:
e maximalni zasoba,
e minimalni zasoba,
e objednaci zésoba,
e okamzita zasoba,
e prumeérna zasoba.

Maximalni zasoba reprezentuje mnozstvi zasob ve chvili, kdy podnik pfijima
novou dodavku (Synek a kol., 2011).

Minimalni zasoba je opakem zasoby maximalni. N¢kdy je piirovnavana
K pojistné zasobé€. Jeji funkci je zachytit znaény pokles zasoby. Slouzi jako signal
na doplnéni zésob do takové miry, aby byl zamezen nulovy stav, ktery by narusil
vyrobu (Stodola, Marek a Furch, 2007).

Objednaci zasoba je takovy pocet zasob, pfi kterém je zapotiebi obstarat v¢as
novou dodavku a to nejpozdéji ve chvili, kdy poklesne skutecnd zdsoba na své
minimum, tedy docili pojistné zasoby. Objednaci zdsoba obsahuje relativné stalé slozky
(pojistna, havarijni, technicka) vetné té Casti bézné zasoby, kterd vykryje pozadavky,
nez ptijde nova objednavka (Synek a kol., 2011).

. OkamZita zasoba miize byt vyjadiena bud’ jako fyzicka nebo dispozicni zasoba.
Fyzicka zdsoba uddva velikost skutecné zdasoby ve skladu k urcitéemu casovému
okamZiku. Dispozicni zasoba se rovnd fyzické zasobé zmensené o velikost uplatnenych,
ale jesté mesplnénych pozadavki na vydej, a zvétsené o velikost jiz odeslanych,
ale dosud nevyrizenych objedndvek na doplnéni zasoby (Plevny a Zizka, 2010, s. 266).

Primérna zasoba je vypocitina jako aritmeticky primér denniho mnoZstvi
skuteéné zasoby ve skladu za dané (obvykle roéni) obdobi (Plevny a Zizka, 2010).

Oudova (2013) ve své knize poukazuje jesté na jeden typ zasoby a to na zasobu
nevyuZitou. Jeji ndzev znaci, Ze zasoba jiz neni dale vyuzitelna, nebo je nadbyte¢na
anelze byt podnikem dale upotiebena, tudiz je zadouci jeji likvidace (naptf. prode;j).
Jsou to zasoby nachdzejici se nad vyhrazenym mnozstvi bézné zasoby, navySené

0 minimalni ¢i pojistnou zasobu.
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V piipad¢ fizeni zasob sleduje spolecnost GRAMMER CZ, s.r.o. Uroven
okamzité zasoby, ¢imz si zajiStuje dostatek zbozi ve skladu v ptipadé necekané
spotieby. Dale sleduje zasobu objednaci (signalni), ktera je blize rozebrana v kapitole
3.21. Q — Systém rizeni zasob. Ve firmé je fyzicka zasoba sledovana zpravidla
v dennich intervalech. Doba obratu zasob nakupovaného materialu nesmi piekrocit
devét dni. Spolecnost sleduje fyzickou zasobu prostiednictvim celopodnikového
systému SAP véetné piilezitostnych kontrol firemnich skladniki. Tento program sleduje
1 zasobu minimalni (Doskar, 2015).

Mateiska spole¢cnost GRAMMER AG vyzaduje od své dcefiné spolecnosti
zasilat reporty meésicniho sledovani veskerych skladovych zasob. Tyto reporty zasilaji

mimo jiné i ostatni zavody jak v Ceské republice, tak i v Némecku (Doskaf, 2015).
2.4 Naklady spojené s existenci zasob

S tvorbou a udrzovanim zasob na skladech pfichazi urcité naklady a rizika.
Ukolem podniku je snaha tyto naklady co nejvice minimalizovat a zefektivnit tak
optimalizaci zasob. Naklady jsou ¢lenény do tfi skupin: naklady na pofizeni zasob,
naklady na udrzovani a skladovani zasob a néklady z nedostatku zasob (Plevny a Zizka,
2010).

2.4.1 Naklady na porizeni zasob

Tyto naklady vznikaji v pfipadé pofizovani zasob od externiho dodavatele.
Piikladem muze byt objednavka zboZi od vyrobce supermarketem. Souhrnné se tyto
naklady oznacCuji jako objednaci a jsou zpravidla fixni. Zahrnuji predevSim
administrativni naklady, ndklady souvisejici s pfijmem zbozi a jeho kvalitativni
kontrolou, néklady na dopravu ¢i na likvidaci faktury aj. Celkova suma téchto nakladt
béhem daného obdobi zélezi na mnoZzstvi doplnéni zasoby. Pokud je zdsoba pofizena
interné, naptiklad z dilny do montdzni dilny, jsou tyto nadklady znaceny jako potizovaci.
Jsou mezi né fazeny naptiklad naklady na rozmisténi zdrojii nebo zménu organizace

na dodavani materialu (Vanécek, 2008).
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2.4.2 Naklady na udrZovani a skladovani zasob

wrwe

skladu jako takového. Jsou tvofeny napi. najemnym na skladovaci prostory, investicemi
do vybavy skladu, néklady na osvétleni a vytapéni skladl, mzdové néklady skladnik,
naklady na skladovani a manipulaci se zdsobami, uroky z uvéru na kryti zasob, rtizna
pojisténi, naklady zpusobené znehodnocenim zbozi, ztratou materidlu atp. Velmi
dalezitou slozkou téchto nakladii jsou ztraty vyvolané vazanim financnich prostredki

(kapitalu) v zasobach (Emmett, 2008; Tomek, 2007).
2.4.3 Naklady z nedostatku zasob

Jedna se o naklady zplisobené chybéjicim zbozim na sklad€. To ma za nasledek
neuspokojeni zdkaznikovych pozadavkl. V této situaci se naskytuji dvé vychodiska.
V prvnim pfipadé podnik nesplnénou objedndvku nadale eviduje na ukor zvySenych
dopravnich a administrativnich nékladt. Druhd moznost pfedstavuje odchod zakaznika
ke konkurenénimu podniku. Néklady v této situaci jsou tézce odhadnutelné. Je nutné
diferencovat zasoby v prumyslovém podniku a zisoby v obchodni organizaci.
V primyslovych podnicich jde o naklady v Gtvaru vyrobnim, odbytovém a materiadlné
technického zabezpeceni. V téchto podnicich se daji ndklady do jist¢ miry vy¢islit,
kdezto v obchodnich organizacich to mozné neni. Velkou roli u tohoto druhu ndkladu

hraje pojistna zasoba (Vanécek, 2008).

Ve spoleCnosti je vynakladdno pattfiéné usili na redukci vSech tfi skupin
zminovanych nakladd souvisejicich s existenci zasob ve vyrobnim podniku (Doskar,
2015).

V piipad¢ skupiny ndkladi na pofizeni zdsob firma klade tlak na sniZeni
dopravnich nakladi. GRAMMER CZ, s.r.o. ma k dispozici elektronickou mapu Evropy,
ve které jsou vyobrazeni vSichni daleziti dodavatelé. Z této mapy jsou poté uréovany
vhodné okruzni trasy. Celé naplanovani spociva v efektivni identifikaci dodavateld,
kteti se nachazeji v co nejkratsi vzajemné vzdalenosti. Dale je zjistén pocet celkového
nakupovaného materialu, aby byl stanoven finalni pocet paletovych mist v pfivésu.
Nasledné¢ je vyslan nakladni viiz, ktery odebere potfebny material od vSech dodavatela
naraz. Timto zpisobem dopravy podnik setii az 2000 km. Kazdoro¢né je tato mapa

aktualizovéna a odborné konzultovana s vedenim. GRAMMER CZ, s.r.0. snizuje také
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naklady formou dohody s dodavatelem na vhodném doddavkovém mnozstvi. Toto
mnoZstvi se odviji od obratkovosti zasob. Cim vét$i mnozstvi materialu se objedna, tim
je dodavatel ochoten nabidnout vyhodnéjsi rabat. Dodavatelé jsou nominovani piimo
zakazniky podniku a maji vyznamné know-how, proto jejich volba z hlediska nakladt
neni ptili§ mozna (Doskar, 2015).

Co se tyCe nakladi na udrzovani a skladovani zéasob, dosSlo v posledni dobé¢
k redukci mzdovych nakladi na skladniky. Jejich pocet byl snizen o dvé osoby. Vyssi
efektivity bylo dosazeno také zmeénou zpusobu skladovéani zasob. Ve skladech se
uvolnilo vice volného skladovaciho mista na zemi a zasoby jiz nebylo nutné skladovat
ve vySce. Tim bylo docileno poklesu nakladii na manipulaci a provoz manipulacnich
zafizeni. NiZSich ndkladl bylo dosazeno také v oblasti vyroby. Nékteti pracovnici byli
zamérné premisténi k jiné montdzni lince, protoze jejich pocet byl u pfedchozi linky
nadbyte¢ny. Mnoho téchto zmén probéhlo vramci zavedeni technologie Lean
Production, ktera je blize popsana v kapitole 5.4 Lean production (Doskaft, 2015).

Vznik skupiny nékladli z nedostatku zdsob je minimalizovan systémem SAP,
ktery signalizuje minimalni zasobu na skladé a planuje materidl na zakladné piéani
zakaznika a potfeby konkrétnich linek. Zasoby materialu a dild jsou tedy pod
automatickym dohledem a jsou vzdy v€as tam, kde je jich ndhle zapottebi (Doskar,

2015).
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3 Rizeni zasob

Rizeni zasob obecné popisuje kdy, kolik a ceho je potieba v procesu vyroby
objednavat a posilat do dalsich lokalit. Firmy ve svych skladech a na svych pozemcich
skladuji Sirokou Skdlu mnoha vyrobkd. Vsechny tyto pfedméty jsou nékde ulozeny
a cekaji na dal$i manipulaci. Nemocnice takto skladuji léky a lékaiska vybaveni,
obchody skladuji nabytek, elektroniku, ¢i odévy z minulych sezon a supermarkety
skladuji riizné pecivo, potraviny, casopisy aj. Na mnoha mistech dnes narazime
na okruh problému efektivniho skladovani. Zakaznici a spotiebitelé kladou diraz, aby
vSe bylo ve vyhovujicim mnozstvi i kvalité a v€as. Bez cekdni, lehce a levne (Kavan,

2002).

3.1 Strategie Fizeni zasob

K vytyCeni optimalni velikosti zasob v logistickém fetézci podniku je zapotiebi
zvolit spravnou strategii fizeni zasob. Dan¢k a Plevny (2005) rozlisuji tfi hlavni
strategie:

e fizeni poptavkou,
e fizeni planem,
e adaptivni fizeni.

Pii vyuziti strategie Fizeni zasob poptavkou, jsou do logistického ob&éhu zasoby
»vtahovany“ na zéklad¢ urcité poptavky zdkaznikd (oznacovany také jako ,,pull”
systémy). Zasoby jsou dopliiovany v momenté, kdy jejich disponibilni mnozstvi klesa
prumérné poptavky v prabéhu dopliovaci etapy zasob v lokalité distribuce. K tomu aby
mohla byt strategie spravné uplatnéna, museji byt splnény jisté podminky. Mezi tyto
podminky spada: relativné stabilni poptavka, délka dodaciho cyklu nezédvisla na mife
poptavky, neomezenost zdsob zbozi u dodavatelli a stejn¢ tak neomezené mnozstvi
vyrobcli onoho zboZi, rovnovaha mezi zakazniky a vyrobky nebo fakt, Ze béhem
dodaciho cyklu musi dodavky ptevysovat nad poptavkou (Dan¢k a Plevny, 2005; Gros,
1996).

V GRAMMER, s.r.o. je uplatiiovana pouze strategie fizeni poptavkou. Zasoby

jsou fizeny pravé touto strategii, ponévadz se veSkera vyroba odehrava pouze
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na zakladé pozadavki firemnich zakazniki. To znamena, ze na sklad se dovazi
vyhradné¢ takové mnozstvi materidlu, které bude zpracovano v navaznosti
na odbératelské pozadavky finalnich vyrobkid. Ve skladech tim padem nevznika zadny
vetsi prebytek zasob. Strategie nachazi ve firmé své uplatnéni z divodu znacné spotieby
vSech druhi materialu (tisice kust denn¢). Piilezitostné se do skladu objednava
materidlu vice, predevSim v piipadech ojedin€lé¢ zakazkové vyroby pro nékterého
z odbératelti. VEtSi objednavka se uskuteCtiuje za ucelem piedejit hrozicimu riziku
Z ptipadné zmény data objednavky ze strany zakaznika. Dodaci cyklus materialu se
pohybuje v rozmezi 6 — 8 tydnt, pficemz je nezavisly na poptavce zakaznika, ktera je
jiz dlouhodobé evidovana Vv systému. Obvykle v tiseku 6 — 12 mésict s predstihem.
Nevznika zde tedy zadné riziko nahle chybg&jicich dilt. Situace v podniku je identicka

I s ostatnimi vySe uvedenymi piedpoklady této strategie (Doskar, 2015).

K uplatnéni strategie Fizeni planem je nutné velmi dobfe znat pozadavky
zakaznikl. Produkty vyrobené podnikem jsou takzvané ,,tla¢eny” do logistického ob&hu
v odhadu budouci poptavky (z tohoto diivodu pojmenovani ,,push” systémy). Systém je
charakteristicky detailnim planem distribuce, ktery obsahuje kompletni souhrn
pozadavkll na zasoby rozc¢lenénych do planovacich horizontli v konkrétnich ¢asovych
etapach (nejcastéji tydennich). Béhem téchto etap by méla firma brat ohled zejména
na stav zasob na skladég, sledovat planované dodavky na sklad, ¢i zohlediiovat jednotlivé
pozadavky na odbér vztahujici se k zdkazniklim. Pfedpokladem této strategie je
souhrnné monitorovani chodu zasob a dodévek a podrobny odhad vSech pozadavki
(Dangk a Plevny, 2005; Gros, 1996).

Adaptivni metoda fizeni zasob piedstavuje kombinaci dvou piedchozich metod.
Tato metoda je v praxi uplatiovana nejvice. Je zalozena na principu pruznych reakci
na vnéjsi aspekty trhu. Musi respektovat zmény v Case, prostoru ¢i struktufe vyrobka.
K rozhodnuti, jakého typu metody bude vyuzito, se fidi nckolika dualezitymi
rozhodovacimi pravidly:

e Rentabilita a stalost segment,
e zavislost/nezavislost poptavky,
e rizika a nejistoty uvnitf distribu¢nich fetézc,

e kapacita zafizeni uvnitt distribu¢nich fetézca (Gros, 1996).
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3.2  Systémy pro Fizeni zasob

Kdyby podnik za jisté obdobi spotieboval vzdy velmi podobny pocet materialu,
byl by schopen si jednoduse stanovit, jak zhruba velké mnozstvi a v jakych intervalech
ma zbozi objednavat a Vv dusledku toho své zdsoby vcas doplnovat v optimalnim
mnozstvi. Realita je ovSem jind a v praxi téZce predstavitelna, protoze spotfeba zasob
ma v téméf vSech ptipadech pravdépodobnostni charakter. Firmé nezbyva nic jiného,
nez aby pracovala pouze se stfednimi hodnotami ukazatelii (mnoZzstvi, frekvence).
V danych obdobich skuteéna spoticba mnohdy vychyluje od jeji stfedni hodnoty.
Kolisani ma dopad na skuteény stav zasob a je proto nezbytné odchylky vyrovnavat
(Plevny a Zizka, 2010).

V knize Plevného a Zizky (2010) jsou uvedeny dva zakladni systémy ¥izeni
zasob, jimiZ lze ovlivnit kolisdni zmitlované v pifedchozim odstavci. Jedna se o:

e Q —systém,
o P —systém.
3.2.1 Q- Systém Fizeni zasob

Systém je takto oznaCovan podle anglického nazvu ‘“fixed-order quantity
model”“. Q — systém funguje na principu fixni velikosti objednavek pii proménlivé
frekvenci, ¢imz zabraiuje vykyvim ve spotiebé. Musi se urcit signalni stav zasoby (X,)
na sklad€. Tato zdsoba zastava povinnost kryti poptavky v prib¢hu potizovaci lhity
(t,)- V okamziku, kdy je skute¢ny stav zasob roven této Girovni, uskutecni se dalsi

objednavka (Plevny a Zizka, 2010).
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Pribéh Q — systému je zndzornén v nasledujicim grafu:
Obr. ¢. 4: Q — Systém

stav zasob

N

ol

Z (obj)

Z (poj)

)Eas

ty ty
Zdroj: vlastni zpracovani dle Grose, 1996, s. 146
V grafu je vidét pribéh dvou dodavkovych cykll pocinajicich pfijmem zbozi
) spolu

a kon¢icich pfijmem nadchézejicim. Je zde vyobrazena objednaci zdsoba (Z

S pojistnou zasobou (Z ;) V podobé konstantnich funkci. Dva étvereéky Cerné barvy

poj
znaci dulezity moment, ze stav zasob poklesl pod stanovenou signalni (objednaci)
tiroveni a je tedy zapotfebi objednat novou dodavku. Sipky fialové barvy predstavuji

objednavky konstantniho mnozstvi (x). Sipky horizontélniho tvaru (t,,) znazorfiuji

délky objednacich cykli nestejné velikosti (Plevny a Zizka, 2010; Tomek, 2007).

Stav signalni (objednaci) zasoby zjistime dle vzorce:
Zobj:(m'td)"'zpoj 1)

kde: m... prumérna spotieba za den

ty ... primérna dodaci lhita ve dnech (Vanécek, 2008).

Systém je administrativné pracnéjsi oproti P — systému, ktery je podrobnéji
rozebran v nasledujici podkapitole. Z pohledu klasifikace ABC, je systém ucelny
zejména pro polozky kategorie A. V této kategorii je totiz stav zasoby neustdle
sledovan. ProspeéSnost Q — systému se projevi predevsim pfi relativné stalé poptavce

(Plevny a Zizka, 2010).
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Podnik GRAMMER CZ, s.r.o. se nejvice ztotoziluje prave s timto systémem
fizeni zasob, neuvazuje vSak pojistnou zasobu. Pro své fizeni zdsob ve vyrobnim
procesu vyuziva celopodnikovy informacni systém SAP, bez kterého by se pfi fizeni jen
stézi obesel (Doskat, 2015).

V tomto systému jsou predem nadefinované veskeré pozadavky a SAP poté
provadi nepfetrzitou automatickou kontrolu zasob. Fyzicka kontrola je zde ovSem také
nezbytna z divodu lidské chybovosti. Malokdy se ve firmé stane, Zze dodavatel zaSle
baleni materialu s neodpovidajicim poc¢tem kust. Z tohoto divodu je provadéna mési¢ni
inventura orientovana hlavné¢ na vysoko-objemovy material. V systému je nastavena
urcita signalni (objednaci) zasoba, ktera je definovana stalym mnozstvim (napt. stojny
400 — 600 ks, plastové dily 500 — 1200 ks). Kozené stiihy jsou vyrabény na zakazku
v nékolika variantdch, a proto je systém nefidi. Pokud je zasoba spotfebovana
na montazni lince a klesne na uroven své signalni Grovné, SAP okamzit¢ vysle
objednavku do konkrétniho skladu, kde si skladnik pomoci systému a tiskarny
vygeneruje objednavku V papirové podobé. Skladnik poté na zakladé objednavky
vCasné jednd a zasoba je s predstihem opé€t nad svou signalni urovni (Doskar, 2015).

Stejné tak systém dohlizi na stanovenou objednaci trovein jednotlivého materialu
u konkrétnich dodavateld. Pokud zasoba ve skladu dosdhne této urovné, systém
automaticky zaSle objednavku dodavateli a ten ji v€as doruc¢i v pottebném mnozstvi.
Je zde vyhodou, Ze linka ma moznost zpracovavat materidl v odliSném mnozstvi
napf. dnes zpracovava 200 ks/hod., zitra bude zpracovavat 250 ks/hod. atd., coz je jeden
z predpokladi Q - systému. Logistické oddéleni v GRAMMER CZ, s.r.o. ma snahu toto
mnozstvi nivelizovat, neboli denné vyrabét vzdy podobné mnozstvi. Zakaznik (BMW
AG nebo AUDI AG) prilezitostné v nektery den pferuSuje vyrobu a to znamena,
Ze nemusi vyrabét ani podnik a zaméstnanci V ten den zlstdvaji doma bez prace.
Nivelizaci je snaha t€émto problémim piedchdzet a dosahovat tak vyssi efektivity.
Ptfednastavend objednaci urovenl je nadale automaticky sledovéna systémem SAP,
pfiCemz dle mnoZstvi spotiebovavanych kust dili a materidlu je odesilana nova

objednavka v rtizné ¢asové frekvenci (Doskar, 2015).
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3.2.2 P —Systém Fizeni zasob

P — systém, anglicky “fixed-time period model“, pracuje s pifedem fixné
stanovenymi objednacimi lhiitami o n&jaké délce (t ), kde se uskuteCiiuji rizn€ velike
objednavky. Systém je tedy zalozen na periodickém sledovani mnozstvi zadsob. Vykyvy
skuteCné spotfeby od jeji stfedni hodnoty jsou usmériovany mnozstvim dil¢ich
objednavek (Plevny a Zizka, 2010).

Pribéh P — systému je zobrazen v nésledujicim grafu:

Obr. €. 5: P — Systém

stav zasob
S

Z (obj)
X, X, X3

[ (poj)

A 4
e
s
w

t t t

Zdroj: vlastni zpracovani dle Grose, 1996, s. 149

V grafu jsou znazornény tfi dodavkové cykly a tf1i obdobi kontroly.
K pov§imnuti jsou zde konstantni funkce s barevnou rozliSnosti. Jednad se o zasobu
maximalni (Z ), objednaci (Zobj) a pojistnou (Z poj). Tii Cerné ctverecky se lisi
od ptedeslych tim, ze nelezi v mistech zaznamenani sniZzeni stavu zasob, ale V mistech
kontroly. Z prvniho kontrolniho obdobi lze vyc¢ist, Ze stav zasoby se nachazi jiz pod
urovni objednaci zésoby a je tedy potfebné doobjednat mnoZzstvi. V druhém obdobi
kontroly doslo k nahlé spotiebé a stav zasob klesl az pod uroveil pojistné zasoby. Tieti
kontrolni obdobi zna¢i mnozstvi zasob nad urovni objednaci zasoby, mnozstvi je tedy
nadale spotiebovavano. Vertikalni fialové Sipky zndzoriiuji objednévky rozdilného

mnoZstvi (X;,3) Na hladinu maximalni zasoby. Sipky horizontalniho tvaru vysvétluji
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v tomto piipadé konstantni velikost objednacich cykla (t) (Plevny a Zizka, 2010;
Tomek, 2007).

P — systém nachazi své uplatnéni, pokud podnik odebira od jednoho dodavatele
vétsi zastup polozek. V Klasifikaci ABC je tento model ucelny pro polozky kategorie B,
nad kterymi neni potiebny staly dohled (Plevny a Zizka, 2010).

V praxi se mnohdy uplatiiuje kombinace téchto dvou systému nesouci nazev PQ
— systém. Systém naklada s fidicimi hodnotami Q i P — systému. Ve chvili kdy je
dosazeno signalni urovné, objednava se nova dodavka v takovém mnozstvi, které
predstavuje rozdil horni meze a stavu zasob. Systém se aplikuje piedevs$im v situaci,
kdy odbyt zbozi ze skladu neni pravidelny a fixni velikost objednavky by nemusela byt
dostacujici k pokryti prvniho poklesu zasoby pod signalni uroven (Gros, 1996).

Krom¢ téchto dvou dillezitych systému existuje rovnéz jednoduchy systém dvou
zasobniku, jenz uvazuje zasobnik bézné a mensi zasobnik pojistné zasoby. Systém

nebude déle rozebiran, jelikoZ se ve spole¢nosti nevyskytuje (Plevny a Zizka, 2010).
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4 Optimalni vySe objednavky

Optimalni vyse objednavky piedpoklada: periodické dopliiovani zasob na sklad,
linearni poptavku po skladovaném zbozi, znamé ndklady na vyhotoveni jedné
objednéavky a na udrzovani zasob, znamou celkovou poptavku po zbozi, potiebné zbozi

je vzdy k dispozici (Gros, 1996).

4.1 Model EOQ

EOQ (Economic Order Quantity — ekonomické objednaci mnozstvi) model
predstavuje typ dynamického modelu s absolutné determinovanym pohybem zasob.
Poptavka, ktera je absolutné determinovana, méa pifedem znamou velikost a proto
nebezpeci prebytku ¢i nedostatku zdsob nemusi byt brano v uvahu. Tato poptavka
se v praxi téméf nevyskytuje (Plevny a Zizka, 2010).

Pfi vyuzivani nasledujicich vypo¢ti je nutno brat v potaz nasledujici
predpoklady: znamad a neménnd spotifeba, nezavisla poptdvka, znamé objednaci
a skladovaci ndklady, narazové dopliiovani zasob v optimalni velikosti, vypocet pro
kazdou polozku zvlast, zasoby neuvazuji sezénni vykyvy, konstantni cena za jednotku
zbozi bez slev pfi veétsim odbéru, neuvazuje se trvanlivost zbozi, zaddny vztah

ke skladové kapacité, nepocitaji se obalové celky (Vanécek, 2008).

Utelem EOQ je uréeni velikosti dodavky x = Xopt» @by celkove naklady
souvisejici s pofizenim dodavek a skladovanim zasob béhem doby T byly minimalni.
Nisledujici vzorce vychazeji z knihy Plevného a Zizky (2010):

Pocet dodavek behem doby T:

V= 9 (2)

X
Celkové nédklady na ziskani v§ech dodavek v dob¢ T:
_ _Q
Np(x)—vcp—;cp 3
Primérna velikost zasob ve kterémkoliv cyklu je x/2. Celkové naklady

na skladovani jsou tedy v dob¢ T:

N, (X) = chs @)
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Celkové naklady za dobu T:
X
NG =N, 00+ N, 0= e, + 2Te, 5)
Optimalni velikost dodavky se vyjadii jako prvni derivace funkce N (X) podle x

rovno nule. Po Gpravé vzorec vypada nasledovné:

2
o = ©)

Se

Minimalni thrnné naklady N (x,,), vztahujici se k optimalni hodnoté x

opt opt?

vyjadii dosazenim vzorce (6) do vzorce (5) za veli¢inu X:

N (Xop) = 2QTC, € ()

kde: c, ... pofizovaci naklady jedné dodavky

C, .. .skladovaci naklady jednotky zasob za urcity ¢as

Q... celkova spotieba (Plevny a Zizka, 2010).
Model EOQ Ize zobrazit i v grafické podobé, viz obr. €. 6:
Obr. ¢&. 6: model EOQ

N@)

N

Ne(x)

/ N

N®)

>
Xopt X

Zdroj: vlastni zpracovani dle Plevného a Zizky, 2010, s. 278

Z grafu je patrné, Ze skladovaci naklady N, rostou linearné, kdezto objednaci

naklady N, klesaji. Kfivka celkovych nakladii, znacena N, ma tvar “U“. Vznikd

souctem dvou vyse zminovanych ndkladovych kiivek. Nad stfetem téchto kiivek lezi

minimum N, coz je hledany bod. Vzhledem k tomu, ze kfivka celkovych naklada
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je vmisté¢ svého minima velmi plocha, je mozno objednavat i jiné, nez optimalni
mnozstvi (Vanécek, 2008).

Model EOQ je vrealit¢ velmi tézce vyuzitelny. V dneSni dobé podniky
objednavaji rizné druhy polozek v fadech stovek az tisict kust. Tim, Ze je odebiraji
kompletované, Setii spousty nakladt (napt. na dopravu) (Gros, 1996).

Cim obséhlejsi objednavku také firma uskuteéni, tim jsou dodavatelé svolngjsi
poskytnout urcitou formu rabatu (slevy). Tento rabat je teoreticky vymezen dvéma
zékladnimi typy: cenova degrese 1. typu a cenova degrese II. typu. Tyto rabaty maji
vymezené mnozstevni intervaly, podle kterych se tfidi objednavky. V ptipadé cenové
degrese 1. typu je cena fizena cenou vymezenou pro dany interval, do kterého spada
mnozstvi objednavky. II. typ bere v uvahu ceny v ptedchozich intervalech. Tedy pro
kazdou cast objednavky existuje urcity interval a cena. Za mnozstvi spadajici
do prvniho intervalu podnik zaplati pfislusSnou cenu, za mnozstvi které zasahuje
do druhého intervalu, zaplati cenu pro druhy interval atd. Obecné je vyhodnéjsi degrese
I. typu (Gros, 1996).

Pi vypoctech v kapitole 8.2 Vypocet optimalniho objednaciho mnozstvi, bude
uplatnéno pouze vzorci vypoftu modelu EOQ. Tudiz vySe uvedené situace
objednavani vice poloZek ¢i mnoZstevni rabat, nebudou nadale hloubé&ji

charakterizovany.
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5  Logistické technologie ve vyrobé

V této kapitole jsou detailnéji pfiblizeny jednotlivé metody a technologie,
které podniku a jeho zaméstnancim usnadnuji a zefektiviuji jakékoliv fizeni
anakladani se zasobami ve vyrob&. Zaroven jsou velmi uzitecnym prostiedkem
ke snizovani dilezitych nakladt. V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny

predevsim technologie, které jsou ptimo implementované v GRAMMER CZ, s.r.0.

5.1 Klasifikace ABC

Klasifikace ABC se opira o Paretovu analyzu. Paretovo pravidlo fika, ze 20 %
pfi¢in mé za nésledek pfiblizné 80 % dusledkii. Pokud je toto pravidlo ptevedeno
do teorie zasob, vyjadiuje, ze 20 % polozek zasob tvori 80 % hodnoty prodeje,
¢i spotteby. Lze usuzovat, Ze je velmi dilezité se pii fizeni zasob soustfedit na mensi
mnozstvi polozek, které maji nejdilezitéjsi vyznam v koneéném vysledku (Oudova,
2013).

Jedna se o pomérné jednoduchou metodu, ktera pifi spravném uplatnény pfinasi
vysokou efektivitu. Zakladnim principem metody je rozvrZzeni jednotlivych prvkl
konkrétniho souboru na tfi diferencované skupiny. Prvky jsou roz€lenény na zakladé
podilu na celkovém objemu vybrané kvantitativni vlastnosti. Skupiny prvki jsou
obvykle rozliseny pismeny A, B, C do tfi odlisnych kategorii. Tyto kategorie jsou
podrobnéji rozepsany a charakterizovany v nasledujicich odstavcich (Ketkovsky
a Valsa, 2012).

Kategorie A reprezentuje ty polozky, které jsou nejvyznamnéjsi a piedstavuji
zhruba 80 % podilu na celkové hodnoté. Téchto polozek je pomérné maly vyskyt (15 -
20 %) a je potieba jejich neustalé kontroly (zpravidla kazdy den). Polozky kategorie A
jsou obvykle fizeny Q — Systémem a pojistna zasoba spole¢né¢ s optimalni objednaci
davkou se pro n¢ uréuji jednotlivé a velmi pfesné. Obsahuji naptiklad zbozi, suroviny,
nebo riizny material (Ketkovsky a Valsa, 2012; Plevny a Zizka, 2010).

Kategorie B zahrnuje polozky s podilem na hodnoté podniku 15 %. Pocet
polozek této kategorie odpovida jejimu podilu na hodnoté (tedy také cca 15 %).
V porovnani s kategorii A je tato skupina sledovana méné a k fizeni té€chto polozek jsou
aplikovany jednodussi postupy. Dal§im rozdilem téchto dvou kategorii je vySe pojistné
zasoby a objednaciho mnozstvi, kterd je zde vyssi. Polozky jsou fizeny P — systémem
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zalozenym na fixnich terminech objednavek (Keikovsky a Valsa, 2012; Plevny a Zizka,
2010).

Posledni skupinou v klasifikaci ABC je kategorie C. Suma podilti na hodnoté
spotfeby a prodeje ptredchozich dvou kategorii je 95 %, z ¢ehoz vyplyva, ze do této
kategorie jsou zahrnuty prvky souboru, jejichz podil na celkové hodnoté je jen velmi
maly (zbylych 5 %). Naproti tomu je tato skupina nejpocetnéjsi a tvofi ji bezmala 80 %
polozek z celkového mnozstvi. K fizeni té€chto vyrobkia postacuji prosté, bézné metody
opirajici se 0 odhad objednavek na zaklad¢ primérné spotieby z minulého obdobi.
Je zde vhodné pouziti systému dvou zasobnikl. Piikladem jsou rtzné nahradni dily
a soudastky (Ketkovsky a Valsa, 2012; Plevny a Zizka, 2010).

V nékterych ptipadech se lze setkat se zvlastni kategorii D. Do této kategorie
spadaji ,,mrtvé®, nevyuzitelné polozky zbozi. Je nezbytné tyto polozky odepsat, nebo
prodat za nizkou cenu, protoZe jsou takika nespotiebitelné (Plevny a Zizka, 2010).

Obr. ¢. 7: Grafické zndzornéni klasifikace ABC
/N
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Plevného a Zizky, 2010, s. 268

V grafu je na prvni pohled patrné, ze kumulativni pocet prvkil Plevného a Zizky
(2010) neni shodny s poc¢etnim vymezenim Ketkovského a Valsy (2012), viz teoreticky

vyklad vySe. Literatury se v tomto tématu mnohdy rozchazi.

Klasifika¢ni metoda ABC bude vyuzita k analyze konkrétniho skladu v podniku
GRAMMER CZ, s.r.o. Na zdkladé¢ této analyzy bude vybrana nejhodnotnéjsi skladova
polozka a bude podrobena propoctim optimalniho objednaciho mnozstvi. Analyza

skladovych polozek je uvedena v kapitole 8.1 Analyza skladu ECHO.
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5.2 JIT (Just-In-Time)

Metoda JIT byla vytvofena v USA pocatkem sedmdesatych let, avSak prvni
firma ktera ji vyuzila, byla Toyota Motor Company v Japonsku. Tato technologie
je vyznamna tim, Ze snizuje produkci a montaz jen na takové mmnozstvi, které
je potiebné pro chod vyroby a splituje pozadavky odbératelti. Hlavni ideou a podstatou
této metody je ,,vyroba pouze nezbytnych polozek v potrebné kvalite, v nezbytnych
mnozstvich, v nejpozdéeji pripustnych casech* (Kefkovsky a Valsa, 2012, s. 83). Podnik
by mél objednavat a produkovat jen okamzité spotfebovatelné mnozstvi (Gros, 1996;
Ketkovsky a Valsa, 2012).

K uspésné aplikaci metody Just-In-Time musi byt uplatnéno nékolik podminek.
Mezi ty zdsadni se fadi: toky informaci, materidld a hodnot jsou plynulé; kvalita
vyrobkii a objednaného materidlu je bezvadnd; informovanost a respektovani
pracovnikil; odstranéni nahodilosti v oblasti vyroby; trvald a jasna strategie podniku;
vhodny vybér dodavatelti, se kterymi podnik udrzuje partnerské vztahy; aktudlnost
informaci v oblasti vyroby a viceprofesnost pracovnikt (Horvath, 2007).

Mezi kliCové piinosy JIT se fadi vyrazné omezeni zésob vcetné polotovard.
Stejn¢ tak jsou zmenSeny rizné prostory (skladovaci, vyrobni). Zintenziviuje
se veSkera produktivita, roste kvalita a vyrobni zdroje jsou vyuzivany efektivnéji.
V neposledni fad€ se znatelné krati pribéZna doba na dopravu, vyrobu atd. (Ketkovsky
a Valsa, 2012).

Lze se setkat i s JIT 11, coz reprezentuje zinovovanou verzi JIT. Tato inovace
uvazuje zahrnuti prodejcti do vlastniho nakupniho oddé€leni. Pracovnik je nadale
zam&stnancem dodavatele, avSak pracuje v nakupnim stiedisku zdkaznika.
Byl informovan o zptsobech jeho podnikani a mize tedy efektivné a v€as obeznamit
zaméstnavatele o zménach pozadavki a tim zajistit v€asnou reakci. Néplni pracovnika
je také planovani dodavek surovin. Oba spole¢nici maji uzkou koordinaci plant,
je zkracovan informacéni tok a zéakaznik uspofi naklady na vlastni nakupci (Stehlik

a Kapoun, 2008).

Metoda JIT v podniku GRAMMER CZ, s.r.0. nenachazi své uplatnéni, ponévadz
Ji zdkaznici nepozaduji. Odbératelé si naskladiuji zbozi do skladi a dale ho sekvencuji

na konkrétni linky. Pokud by dodavky vyrobku probihaly na principu JIT, zakaznik
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by musel mit minimalné na 4 dny neménné pozadavky, coz v automobilovém pramyslu
neni pfili§ mozné. Vzdalenost dodavatell s dodaci lhiitou delsi nez 1 mésic by byla jen
dal$i bariéra. Firma ovSem v minulosti aplikovala metodu JIS (Just-in-Sequence).
Tato technologie spocivala ve vyrobé a umisténi vyrobkli na palety v piedem
stanoveném pofadi, znacenych zpravidla specifickym c¢iselnym kodem. Poradi si
definoval sam zakaznik. Na jedné paleté se tedy vyskytovalo nékolik odlisnych vyrobk
(napf. hlavové opérky raznych typu a riznych barev) s pfesnym poifadim. Dnes firma
umist'uje na své palety vzdy konkrétni typ modelu produktu (napt. bézové hlavové

opérky) (Doskar, 2015).
5.3 Kanban

Metoda Kanban vznikla v roce 1953, kdy zakladatel metody JIT studoval postup
dopliovani zbozi v americkych supermarketech a uspésné tuto metodu zavedl ve svém
podniku Toyota. Pfinosem tohoto systému je kupfikladu slazeni materidlovych tokt
uvniti  vyroby, redukce zasob, zkvalitnéni plnéni terminti ¢i jednodu$si prutok
informaci. Funkénost systému je postavena na zakladnim vztahu zakaznik — dodavatel
ve vyrobnim procesu. To obvykle predstavuje dva na sebe navazujici vyrobni stupné.
Tyto stupné si mezi sebou piedavaji kanbany (japonské pojmenovani stitku ¢i karticky)
(Dangk a Plevny, 2005; Gros, 1996; Horvath, 2007).

Karty ztvariuji urcité vnitini objednavky daného procesu, na zakladé nichz
se vyrabi. Obsahem karet jsou v prvni fad€¢ uptfesnéni pozadavkil na predmét (mnozstvi,
druh, pracovisté aj.), ktery je objedndvan a konkrétni ¢asovy pozadavek. Diive byla
forma karet fyzickd, avSak v dneSni dob& se pouziva elektronicka podoba. Kanbanii
je pro urcity typ polotovarii pouze omezené mnozstvi, které se vaze ke stanovené urovni
zasob rozpracovaného materialu (Dan¢k a Plevny, 2005; Ketkovsky a Valsa, 2012).

Pokud se pracovisti snizi stav zdsoby na minimum, odesle objednévkovou kartu
véetné volné manipulacni jednotky (bedna, kontejner) ptedchdzejicimu pracovisti.
Pracovisté je soucasné dodavatelem stupni nasledujicimu. Pokud je objednavka splnéna
(tzn. pfesné mnozstvi polotovaru v pozadovaném case), pozadavek vcetné karty
je nazpét odeslan navazujicimu pracovisti. Toto pracovisté material ihned spotiebuje,

proto je zde kladen didraz na bezchybnou kvalitu vyrobki (Kefkovsky a Valsa, 2012).
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Systém je zalozen na ,,pull” technologii, uplatiiuje se pfevazné v podnicich,
kde je jednosmérny tok materialu a pozadavky na kone¢né vyrobky se méni jen ziidka.

To odpovida velkosériové vyrobé s odbytem zbozi bez vétsich vykyvi (Horvath, 2007).

Systém Kanban spolehlivé funguje ve spole¢nosti jiz od roku 2011. Divodem
jeho zavedeni bylo zefektivnéni fizeni vyroby a zdsobovani, coz se také posléze
potvrdilo. Dilezitou roli zhlediska bezchybného chodu zde hraje disciplina
a dikladnost vsech tcastnikt (Doskar, 2015).

Vzhledem ktomu, Ze kanbanové karty (viz piilohu E) jsou volné uloZeny
na ptepravnich jednotkach, mize snadno dojit k jejich ztraté. To firm¢ pfinasi nemalé
problémy. Veskery personal tedy musi kartdm vénovat neustdlou pozornost a dohled.
Ve vyrobnich halach jsou na sténdch umistény ptihradky, do kterych se kanban karty
ukladaji. Stejné tak jsou pfihradky na danych ptepravnich zatizenich (Doskaft, 2015).

Ve vyrobé figuruje celkem sedm ,vlackaia”. Vlackar je v GRAMMER CZ,
s.r.0. pojmenovani pro manipulanta, ktery obsluhuje manipula¢ni zafizeni s ptfivésem,
na némz prepravuje a zasobuje material ze skladu na vyrobni linky a zpét. Komplexné
vypada jako vlacek. Na lince jsou vzdy dvé piepravky s materialem v zavésu za sebou.
Pracovnik nejprve cCerpa materidl z primdrni piepravky. Vycerpani této jednotky
je signalem pro vlackare, aby byla zase doplnéna. U materialu s rychlou spotiebou jsou
V zavésu tifi prepravni zatizeni. Kazdému vlackati nalezi jiny vyrobni usek, na ktery
se specializuje. Na tyto Useky se vydavaji kazdych 30 minut. Kanban ve firmé probiha

vzdy maximalné mezi dvéma stanovisti — vyrobni linka a sklad (Doskar, 2015).

5.4 Lean Production

Lean Production (v ¢eském piekladu ,,stihla vyroba®) ,,spocivd ve vyrobé pruzné
reagujici na pozadavky zdkaznika a poptavku, ktera je rizena decentralizovane,
prostrednictvim flexibilnich pracovnich tymii, pri malé hloubce vyroby (nizkém poctu na
sebe navazujicich prvki)“ (Ketkovsky a Valsa, 2012, s. 88). Uréité ¢innosti
a nedostatky jsou prfeneseny na dodavatele a nezasahuji tak nadale do vyrobniho
procesu. Pouzitim tohoto principu se dociluje snizeni slozitosti vyroby, vyrazného
zjednoduSeni jak informacnich a materidlovych tokli, tak vyrobnich procest

a Vv neposledni tfad¢ redukce ¢i zmenSeni meziskladl. Bezproblémové pouziti Stihlé
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vyroby je podlozeno spoluprici vSech pracovnikli, dodavateli a odbératelti (Danck

a Plevny, 2005).

Lean Production v GRAMMER CZ, s.r.0. spolehlivé funguje jiz sedmym rokem.
Byla zde zavedena spole¢nosti LeanSigma Consulting s.r.o., ktera ve firmé provedla
nékolik Skoleni. Hlavnim podnétem k implementaci této technologie byla ekonomicka
krize v roce 2008 (Doskar, 2015).

Zavedenym nastrojem ve spole¢nosti v ramci Lean Production je SMED (Single
Minute Exchange of Die), neboli metoda rychlého presetfizeni. Cilem metody
je zvladnout kazdé piesefizeni z jedné varianty vyrobku na druhou béhem nékolika
minut. Firma ma jako motiva¢ni ptiklad uvedenu vyménu pneumatik ve Formuli 1.
Touto metodou dosahuje spolecnost vyssi flexibility a o to Iépe dokaze pozitivné
reagovat na zmény zdkaznickych pozadavki. SMED je uplatiiovan pfevdzné u stroje na
tvorbu pén do hlavovych opérek. Ostatni linky maji stabilni stroje. Na tomto stroji
dokazou pracovnici vyménit formu a potiebné ji sefidit za velmi kratky casovy usek
(Doskar, 2015; interni zdroje, 2015).

Dal8im nastrojem §tihlé vyroby uZivanym v GRAMMER CZ, s.r.o. zlepSujici
vyrobni procesy je (Total Productive Maintenance). Je to soubor aktiv pfispivajicich
k provozu vyrobnich linek v optimalnich podminkach. V navaznosti na tento nastroj ma
firma vymezeno Sest nejvétSich ztrat z vyuZitelnosti stroje:

1) Poruchy (¢asova ztrata z divodu oprav),

2) Setizeni (Casova ztrata z duvodu sefizeni stroje),

3) Kratkodoba zastaveni - mikrostopy (ztrata rychlosti z divodu znecisténi
senzord, zaseknuti dilu, Spatného zalozeni dilu),

4) Snizena rychlost (ztrata rychlosti z divodu opotiebeni zafizeni),

5) Zmetky pii spusténi (ztrata kvality z divodu nespravného nastaveni),

6) Vyrobni zmetky (ztrata kvality z divodu poskozeni b&hem procesu)
(interni zdroje, 2015).

Ve firm¢ je témto ztratdm vénovana znacnd pozornost a je snaha jim co nejvice
ptfedchdzet. GRAMMER CZ, s.r.o. uziva nékolik fazi stihlé vyroby, pfi¢emz kazda
z téchto fazi je zaméfena na urcitou oblast jako napt. vyroba, logistické procesy,

dodavatel¢ atp. (Doskar, 2015).
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Zavedenim Lean Production byly postupem c¢asu znovelizovany vSechny
vyrobni linky, ve smyslu efektivniho pfemisténi a redukce nékterych zaméstnanct. Bylo
dosazeno zestihleni logistickych procest tykajicich se obsluzného personalu
pro vyrobu, vyvoznich a dovoznich skladd, procesu zasobovani aj. V ramci novelizaci
za pomoci $tihlé vyroby doslo ke zdokonaleni komunikace mezi podnikem
a dodavatelem. Piikladem je dodavani piepravek materialu po 20 kusech ze skladu do
vyroby. Dodavatel je ale dodaval v boxu po 200 kusech. Nastal zde problém zbyte¢ného
tfidéni z boxu do jednotlivych ptfepravek. Podnik pomoci vhodné komunikace a
spoluprace problém vytesil a dodavatel material dodava jiz potiebné roztiidény
(Doskat, 2015).

Firma se v soucasnosti snazi vénovat metodé zna¢nou pozornost piedevs§im

Vv oblasti vztaht s jednotlivymi dodavateli (Doskat, 2015).

5,5 Kaizen

Zakladni kameny této technologie se nachazeji v Japonsku. Kaizen je typem
strategie, kde se na postupném zlepSovani vyrobnich procesti podili spole¢nymi silami
zamé&stnanci ze vSech firemnich Grovni. Zahrnuje v sobé kolektivni talent spole¢nosti
vytvofit silny nastroj pro zkvalitiovani. Hlavni ideou je tedy stvofit kulturu stéle
rostouciho zdokonalovani s aktivni ucasti vSech pracovnikti. Kazdy ma pravo navrhovat
a zavadét nové napady a mysSlenky. Kaizen jde ruku v ruce s pracovni standardizaci.
Charakteristickymi kroky Kaizenu jsou: stanoveni cile s potfebnym zdzemim,
vypracovani planu zlepSeni, kontrola a oprava nefunk¢nich oblasti, zprava o vysledcich
a postupech. Je zde nezbytnd tymova spoluprace a stanoveni jasnych cili. Metoda
zvySuje pracovni vykonnost, zlepSuje pracovni klima, zkvalitiiuje vyrobni cinnosti

a snizuje naklady (Leanproduction.com, 2015).

Kaizen byl v podniku zaveden mateiskou spolecnosti v roce 2009. Klicovym
divodem Kk aplikaci této metody byla, stejné jako v pripadé Lean Production,
ekonomickd krize. Uvnitf spolecnosti bylo v ramci Kaizen stanoveno 10 zakladnich
pravidel:

1) nezavrhujte pfedem zadny napad,
2) nehledejte duvody, ale zptsoby,

3) okamzité realizujte dobré napady,
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4) necekejte na dokonalost, lepsi 60 % ted’, nez 100 % nikdy,
5) chyby a selhani napravujte okamzit¢,

6) problémy vnimejte jako pfilezitost nebo vyzvu,

7) analyzujte hlavni pfi¢iny, pouZivejte 5 PROC,

8) vyuzivejte inteligenci vSech ¢lend tymu,

9) ovéfujte si u¢innost realizovanych napadu,

10) neexistuje nic, co se neda zlepsit (interni zdroje, 2015).

Dodrzovanim téchto pravidel doslo k celkovému zdokonaleni procest
ve vyrob¢€. Zaroven byla zredukovana znacnd cast nakladt (az o 50 %) a tim udrzena
konkurenceschopnost na dostate¢né urovni (Doskar, 2015).

GRAMMER CZ, s.r.o. vramci této metody uspeSné pouziva Kaizen Event,
ktery se soustfedi na zlepSeni plivodniho stavu béhem nejdéle jednoho tydne. Pro tvorbu
téchto pokrokii firma vytvaii tymy slozené maximalné ze ¢tyt pracovnikii. Podminkou
je ucast vSech odd¢leni, kterych se zména bude tykat. Navrzené zlepSeni prezentuje cely
tym s vyuzitim specialni Kaizen karty. Tato karta obsahuje tzv. 7 druht plytvani (TIM
WOOD). Kazdé pismeno znaci problémovou oblast: Doprava (Transport), Zdsoby
(Inventory), Pohyby (Motions), Cekdni (Waiting), Nadvyroba (Overproduction),
Zbytecné procesy (Overprocessing), Zmetky (Defects). V karté¢ musi byt zaSkrtnuto
nejméné jedno z téchto poli, aby bylo zietelné, jaké oblasti zména piislusi. Prezentace
zmén probihd za Ucasti nejméné tfi manazerti firmy. Pokud je zdokonaleni prospésné
a lze jej Gspésné realizovat, v§em ¢lentim piislusného tymu pfipada definovanad odmeéna.
ZlepSujici navrhy muze podat kazdy zaméstnanec ve firmé. Konkrétni karty lze
prohlédnout v ptiloze F. Za kazdou podanou a schvalenou kartu dostavaji clenové tymu
odménu 500 K¢ a 10 % z uspotené castky (Doskar, 2015; interni zdroje, 2015).

Od 1. ledna 2015 bylo ve spolec¢nosti podano jiz 33 Kaizen karet, jejichz
zasluhou bylo uspofeno vice nez 160 000 K¢&. VéEtsinou se ve firmé zlepSeni tyka urcité
upravy néjakého pracovisté a tim je uspotfen ¢as nebo ndklady. Konkrétnim piikladem
je pfemistény material z pfedmontaze plecht blize k lince, aby pracovnik nemusel
pfi potfebé materidlu urazit takovou vzdalenost. Vysledkem je uspora diilezitého Casu.
Dalsim ptikladem zrealizovaného zlepSeni je uprava odsavani pénovaciho stroje.
Dtive se tento stroj pii vyméné filtri musel zastavit, avSak dnes jsou filtry ménény
z plosiny a stroj nadale vyrabi bez pteruseni. Byla uSetfena 1 hodina Casu, za kterou

stroj vyprodukuje cca 250 ks pén. Byly také uspofeny ndklady formou zmény
43



samolepicich etiket umisténych na ptepravnich jednotkdch s vyrobky urcenych
pro zakazniky. Samolepici etiketa byla nahrazena klasickych papirem s lepitkem,
ktery je znacné levnéjsi (Doskar, 2015).

Tyto v mnoha piipadech nepatrné zmény kazdorocné podniku spoii dilezity cas

a naklady a ptidavaji tak na celkové pracovni efektivité (Doskar, 2015).

5.6 5S

5S je japonska metoda zaméfujici se na zdokonaleni pracovniho prostiedi a
dosazeni vyssi kvality. Principem tspésné aplikace je tymovéa spoluprace, samostatnost
pracovnikl a vedeni lidi. Nazev 5S znaci pét japonskych slov zacinajicich na pismeno
S:

e Seiri = poradek mezi potiebnymi a nepotfebnymi véci na pracovisti.

e Seiton = jednoduché, Ucelné a znafené uspofadani potiebnych véci
na pracovisti.

e Seiso = Cistota pracovisté véetné jeho okoli. Kazdy vi kdo, kdy a jak
provadi tklid. Véci se vraceji na uréené misto.

e Seiketsu = standardizace. Zaméstnanci jsou proSkoleni na piedeslé 3S.
Pracovnik vi, co a jak ma pouzivat.

e Shitsuke = dodrzovani pofadku na pracovisti. Pofadek je podpoten
obCasnymi kontroly ¢i navstévy managementu ve vyrobé (Levay, 2015;
Stielec a Kocourek, 2012).

Cilem metody je minimalizace ztrdt a chyb z dGvodu Spatnych nastrojl,
dlouhého hledani materialu, bezvyznamného piemistovani véci, kompletace
zptehazenych dokumentt aj. Vysledkem je minimalizace Usili a tedy pracovniho ¢asu,
redukce pracovnich chyb a nakladi na konkrétni proces (Levay, 2015; Stielec a
Kocourek, 2012).
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Stejné jako v predchozi kapitole, byla 5S implementovéana ve firmé matetskou
spolecnosti GRAMMER AG. Uvnitt firmy je definovano dle 5S pét zékladnich pokynti:
Vytrid (na pracovisti jsou pouze véci potiebné k praci), Zjednodus (vSe je rozmisténo
dle Cetnosti uzivani), Uklid’ (systematicky uklid v kazdé volné chvili), Standardizuj (vse
ma své misto a vSe je na svém mist¢), Udrzuj (kazdy je zodpovédny za potradek na svém
pracovisti). Tyto kroky byly pfedstaveny v§em zaméstnancim GRAMMER CZ, s.r.o.
(interni zdroje, 2015).

Metoda 5S je aplikovana v ramci celé¢ firmy. To znamena, Zze kromé
udrzovaného pofadku na samotném pracovisti, tedy ve skladech a vyrobnich haléch,
je kladen duraz na uklizené kancelafe nebo venkovni prostory. Pracovnici se snazi
veskeré prostory zonovat (viz piilohu G). Venku je napiiklad vy€lenéna zona, ktera
znaci, na jaké ploSe se skladaji palety nebo plastové prepravky KLT. Kdyby skladnici
skladali palety dle svého uvéazeni, mohla by nastat situace, ze dodavatel pfiveze
objednany materidl a nebude se moci se svym nékladnim vozem otocit v prekladisti.
Ve vyrobnich halédch jsou napiiklad zénované vyrobni stroje, ale také odpadni koSe,
pfedméty na Uklid a rizné pomocné prfedméty potiebné na pracovisti. V kancelafich
je dban duraz na Cisty pracovni stil. Pocita¢, klavesnice a nejriznéjsi dokumenty maji
své vymezené misto. Zaméstnanci tedy vi, kam konkrétni véc patfi a nedochazi tak
K jeji ztraté a je ihned sehnatelna (Doskar, 2015).

GRAMMER CZ, s.r.o. dosahl touto metodou vétsi prehlednosti béhem pracovni
¢innosti. KaZdorotné Setfi Cas a ndklady v navaznosti na efektivni a praktické
rozmisténi nejriznéjSich uzivanych predmétii na pracovisti napti¢ vSemi oddé¢lenimi

(Doskat, 2015).
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6  Software na podporu Fizeni zasob

Jak plyne z nazvu kapitoly, jde o softwary vytvoiené pro potieby planovani
atizeni zasob. Maji zpravidla podobu pocitacovych programii a byly vyvinuty s cilem
odstranit neefektivnost systému fizeni vyroby, které méli své uplatnéni v minulosti.
Pomoci téchto programt je docilovano ucelnéjSiho planovani a fizeni Cinnosti

Vv jednotlivych podnikovych oblastech (Ketkovsky a Valsa, 2012).
6.1 Systémy na podporu planovani a Fizeni vyroby

Jednd se o systtmy MRP I, MRP II, MRP Ill. Pismena symbolizuji zkratky
anglickych slov. Je patrné, Zze se jedna 0 navazujici inovace systému, avSak kazdé
zdokonaleni se od sebe vanglickém nazvu li§i. Tyto systémy jsou blize

charakterizovany v nasledujicich podkapitolach (Dan¢k a Plevny, 2005).
6.1.1 MRP

Jedna se o systém planovani pozadavkl materialu (Material Requirements
Planning). Tento systém je spiSe orientovan na fizeni zasob, neZ na planovani a fizeni
chodu vyroby. Jeho funk¢nost vychazi z vyrobniho planu a potfeby materialu,
kdy systém propocitava ur¢ité pozadavky pro kazdé stroje a linky a dale provadi
srovnani potieby a zdrojii. Jestlize potfeba neni dostatecné pokryta zdroji, systém
upozorni, aby byly dokoupeny chybé&jici dily. MRP 1 nachdzi své uplatnéni
pii nesouvislé potiebé materidlu (zakédzkova vyroba). Dale pii zavislosti potieby
materidlu na vyrobé& jiného dilu ¢i kompletniho produktu. Hlavni vyhodou toho
konceptu je redukce objemu vazanych obéznych prostfedkd, coz snizuje naklady
na skladovani (mensi skladovaci prostory, méné skladniki). Dalsimi vyhodami jsou
ziskani vcasnéjSich informaci, vyS$i spolehlivost vyroby, lepsi vykon vyroby atd.
Na druhou stranu program neteSi ndklady na potfizeni materialu a nebere v potaz
mnozstevni rabat. Nékteré standardizované formy programu jsou v podniku slozité
aplikovatelné (Dan¢k a Plevny, 2005; Ketkovsky a Valsa, 2012).

MRP Il (Manufacturing Resource Planning) je zdokonalenou nadstavbou
syst¢tmu MRP 1. Oproti pfedchozimu systému tento program planuje vyrobni zdroje.
Ketkovsky a Valsa (2012, s. 78) tvrdi, ze ,,hlavnim prinosem MRP II je vyrazné snizeni

vazanosti obeznych prostredkii (uvadi se az o 30 %), coz je jeden z hlavnich problémii
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Fizeni vyroby nasich podniku.* Jeho rozsiteni se tyka nakupu a fizeni prodeje, pficemz
je propojen s ucetnictvim, kalkulacemi nakladii a fizenim zasob. Systém je neprospésny
2005; Ketkovsky a Valsa, 2012).

Nejnovejsi aktualizaci je MRP 111 (Manufacturing Requirements Planning).
Tento koncept navic zohlediluje dodavatele, vyjimecné pozadavky, optimalni mnozstvi

aj. (Dang¢k a Plevny, 2005).

MRP spole¢nost GRAMMER CZ, s.r.0. vyuziva v ramci systému SAP. Software
ve firm¢ automaticky dohlizi na stav zasob a zaroven zasoby objednava. Tento proces
provadi na zakladé pozadavkl od zakaznikl a spotieby v podniku. Do MRP pfislusni
pracovnici logistického oddé€leni nastavi zdkladni parametry, se kterymi poté systém
pracuje. Konkrétnimi parametry jsou kupfiikladu pocet kusi obsazenych v uréitém
baleni nebo pocet dni pied zahajenim vyroby, kdy pfijde zbozi do zavodu (max. 3 dny).
Firma vyuziva MRP i v rdmci nedodanych kusti materidlu a tim sleduje problematické
dodavatele. Kazdy dodavatel méa své Ciselné oznaceni. V ndkupnim oddéleni je tento
dodavatel pies software prohlédnut a ziskané informace o nedodaném zbozi jsou mu

zpétné zaslany (Doskar, 2015).
6.2 Celopodnikové systémy (ERP)

Syst¢tmy ERP (Enterprise Resource Planning) zahrnuji veSkeré oblasti
podnikového fizeni (obchod, vyroba, fizeni zdroji atd.) a staraji se o spravu a chod
podniku (Dané€k a Plevny, 2005). Ketkovsky a Valsa (2012) ve své knize definuji ERP
jako komplexni softwarovy balik, jehoz funkci je efektivni a funkéni ftizeni
podnikovych zdroji. Celopodnikové systémy jsou schopné sjednotit a automatizovat
podnikové procesy, sdilet a zpracovavat podnikova data a véas produkovat dostupné
informace. NiZe jsou popsany jednotlivé funkce.

V oblasti vyroby mé systém =zasadni uplatnéni. Systém je schopen
vyprodukovat zakladni vyrobni plan, ktery urCuje co, kde a kdy vyrabét s ohledem
na kapacitni omezeni a kriticky material. ERP v této oblasti vede seznam s veskerymi
informacemi o skladovych polozkach (vyrobni cena, prodejni cena, mnozstvi, naklady
atd.). Systém ma své moduly usnadnujici jak vyrobu a montaz na zakéazku, tak vyrobu

sériovou. Uzivatel ma moznost tiidit a vést klasifikaci svého zbozi ¢i vyuzit funkce
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na podporu fizeni objednavek. V neposledni tadé systém monitoruje kvalitu
jak vyrobniho toku, tak vyrobkl samotnych (Dan¢k a Plevny, 2005).

V oblasti obchodu systém efektivné pracuje s pozadavky zakaznikt pii co
nejvetsi uspoie Casu a nakladh. V oblasti nakupu ERP formuluje informace o vhodnych
dodavatelich a zékaznicich pro podnik (slevy, dodaci lhity, doklady aj.). Lze ziskavat
data z riznych nabidek a smluv, tvofit objednavky a také prochazet Siroké spektrum
cenikii, marzi, dodacich listi, kontraktd, rabati a jinych zdroji. Co se tyce skladu,
systém disponuje funkcemi jako inventura skladu, analyza a pohyby zasob ¢i jejich
rezervace. Vyuzitim modulu EDI roste konkurenceschopnost podniku, protoze zkracuje
komunikaci pii objednavkach a prodejich. Spoluprace ERP s automatickou identifikaci
umoznuje pozorovat pohyb a odbyt skladovych zasob (Danck a Plevny, 2005).

V oblasti financi ma systém specifické funkce. Jsou jimi vedeni ucetnictvi,
evidence a plan pfijmt a vydaja, sledovani transakci ¢i sbér dat nezbytnych k vedeni
dani (Dangk a Plevny, 2005).

V oblasti projektii ERP pomoci svych nastroji efektivné fidi potfebné projekty
pro progndzu potieb a poskytuje rychly piehled o ndkladech a problémech (Danck a
Plevny, 2005).

V Ceské republice jsou v kategorii ERP popularni systémy Microsoft Business
Solutions — Navision a SAP. Dale je znamo kolem tficeti dalSich systéma vyhovujicich

pozadavkum malych, sttednich i velkych podniku (Ketkovsky a Valsa, 2012).

Vzhledem k tomu, Ze GRAMMER CZ, s.r.o. je velmi rozsahla spole¢nost,
bez SAP by veskeré Cinnosti probihaly velice problematicky. Systém SAP je ve firmé
v provozu od roku 2000 a vyuzivaji ho pracovnici V kazdém oddéleni (logistika,
personalistika, ucetnictvi atd.). Je tedy komplexné€ provazany naptic¢ celym podnikem.
Systém dohlizi na aktudlni stav materialu ve skladech a ve vyrobé. Dohlizi také
naptiklad na ptichody a odchody vSech zaméstnancti. Nadtizeny ma proto kazdodenni
dohled nad pozdnimi pfichody svych podtizenych a problémové pracovniky miize
adekvatng pokarat. Planuji se zde také dovolené. Technologové mohou prostrednictvim
systému prohlizet rizné vykresy pouzivaného materidlu. Pokud vznikne problém
na lince v podobé nepasujici ¢asti dilu do jiné, technologové dle vykresu dil preméfi
aproblém tak snaze vyieSi. SAP nachazi uplatnéni pro pfevaznou vétSinu Cinnosti

a je ve firm¢ nepostradatelny (Doskar, 2015).
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Systém je zde zaveden matefskou spolecnosti GRAMMER AG. Je tudiz
naprogramovan kompletné¢ v némeckém jazyce (pfepnout do Ceského jazyka je vSak
mozné) a uzivan kazdou pobocCkou a kazdym internim dodavatelem matetské
spolecnosti. SAP je tedy propojeny mezi vSemi témito podniky. Tyto firmy mohou mezi
sebou vzajemné pies systém komunikovat o problémech a také nahlizet do ostatnich
SAP systému, nelze v nich ovSem provadét néjaké zmeény a jiné zasahy. Toho firmy
hojné¢ vyuzivaji a maji tak dohled nad vyrobou svych vnitropodnikovych dodavatelt.
Kdyz naptiklad dodavatel obezndmi firmu, ze zbozi doda pozd¢ji, ndkupni oddé€leni
si ovéri cely problém v jeho systému (Doskar, 2015).

SAP obsahuje obrovské mnozstvi nejriznéjSich slozek a aplikaci, ze kterych
kazdy pracovnik pracuje jen s témi pro néj potiebnymi. Zaméstnanci ve spolecnosti

GRAMMER CZ, s.r.0. tvrdi, Ze v systému se lze pfiucit né¢emu novému kazdym dnem

(Doskat, 2015).
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7 Automaticka identifikace

Tato kapitola pojednava o ziskavani informaci v podniku. V dne$ni dobé
je kladen pozadavek na vyclenéni lidského faktoru ztohoto procesu. Divodem je
mnohem vyssi rychlost zajisténi a zpracovani informace, snizeni chybovosti a nizsi
naklady. Mezi klady automatické identifikace se fadi vysoka rychlost snimani
a minimalni chybovost. Usnadnuje fizeni procest (naptf. piekladky v terminélech
a na prekladistich, tfizeni skladovych operaci atd.), kontrolu mnozstvi uskladnénych
zasob pfi inventarizaci i pifi prubéhu vyskladnovani, sbér informaci formou evidence
¢i ziskavani udaju v katalozich a v neposledni fadé provadéni transakénich procest
(napt. vstupni kontrola zbozi). Identifikace ma optickou, radiofrekvencni nebo
magnetickou podobu (Stodola, Marek a Furch, 2007).

Detailnéji je piiblizena pouze opticka identifikace, kterou GRAMMER CZ, s.r.0.

ve svém fizeni zasob vyuziva.
7.1  Opticka identifikace

Tato identifikace znama také pod zkratkou OCR (Optical Character
Recognition) je uzivana k rozlusténi riznych obrazi a tisténych textl a jejich preménu
do analogové podoby. K této transformaci slouzi snimaci skener. Timto zptisobem jsou
ziskavany pottebné informace, kdyz je zbozi expedovano, odebirano atd. (faktury,
objednavky aj.). Maji také podobu identifikacnich Stitkli umisténych na vyrobcich,
materidlech nebo polotovarech. Nejbéznéji uzivany je carovy kod, snimany

zabudovanymi ¢i pfenosnymi nosic¢i (Dangk a Plevny, 2005).
7.1.1 Carové kédy

V automatické identifikaci predstavuji tyto kody nejpocetnéjsi rozeznavaci
prostiedek. Carové kody maji podobu stiidavych tmavych &ar a svétlych mezer,
které jsou rozpoznavany pomoci specialnich snimaca (Kodys, 2015).

Klasické laserové snimace vyzatfuji svétlo Cervené barvy, které je pohlcovano
tmavymi Carami a naopak odrazeno svétlymi mezerami. Snimac¢ definuje elektrické
signaly shodujici se s Sitkou ¢ar a mezer. Signaly jsou dale transformovany na Cislice
nebo pismena zaSifrované v daném kodu pomoci rtizné §itky mezer a ¢ar. Obsazena

data ptedstavuji: ¢islo vyrobku, Cislo vyrobce, Cislo série atp. V dnesni dobé jsou
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uzivany 1 modernéjsi digitdlni snimace, které oproti laserovym maji podporu
mnohosmérného ¢teni a ¢teni 1D a 2D symbolu (Kodys, 2015).

Mezi hlavni vyhody carovych kodt patii rychlost, piesnost, flexibilita,
efektivita, produktivita a cena, Ktera je oproti jinym mediim velmi nizka (Kodys, 2015).

Obchody uzivaji kody typu EAN 8 a EAN 13. V primyslu jsou to kody typu
Code 2/5, Code 128 ¢i Code 39. Koédy se lisi svoji délkou a obsahem informaci.
Nejznaméjsi kody EAN 8 a EAN 13 jsou obsahem zbozi v obchodnim fetézci. Kody
jsou pouzivany jen témi uzivateli, ktefi jsou c¢leny mezindrodniho sdruzeni EAN
International. Jak vyplyva z nazvu kédda, EAN 8 muze obsahovat osm riznych éislic

a tfinact Cislic kod EAN 13 (Dangk a Plevny, 2005).

Carové kody maji ve firm& uplatnéni v metodé Kanban. Vyskytuji se
na kanbanovych kartach. VI1ackar si naskenuje laserovym snimacem kod na karté a tim
vznikne zddanka Vv databazi na chybéjici materidl. Systém rozsSifruje kod a poda signal
pracovnikovi kolik kust jakého materialu a z jaké pozice ho vyzvednout ve skladu
a predat konkrétni lince (Doskar, 2015).

Druhym mistem, kde je tohoto kédu vyuZivano, jsou vyvozni sklady. Kazda
pfepravni jednotka je oznaCena pii vyvozu ¢arovym kodem, ktery v sobé nese nazev
vyrobku, ¢islo vyrobku, pocet kusi v pfepravni jednotce aj. Vyrobky ulozené
V piepravce jsou rovnéz znaCeny koédem. Veskeré kody jsou typu Code 39 a jsou

propojeny se systémem SAP (Doskar, 2015).
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8  Analyza skladu metodou ABC, analyza vybrané polozky

Tato kapitola pojednava o analyze konkrétniho skladu za pomoci logistické
metody ABC. Kapitola obsahuje také dulezitou podkapitolu zahrnujici vypocty pro
optimalni objednaci mnozstvi, objednaci naklady, pocet davek a dodavkovy cyklus
a podkapitolu vypoctu optimalni objednaci urovné. Témto propoctim bude podrobena

jedna skladova polozka vyplyvajici z provedené analyzy skladu.

8.1 Analyza skladu ECHO

Pro analyzu byl vybran sklad nesouci nazev ECHO. Tento sklad vznikl v roce
2011 a je v podniku nejnovéjsim. Je zde skladovan piedevS§im material na vyrobu
sedadel nakladnich automobild. Sedadla jsou odebirdana spole¢nosti DAF Trucks N.V.
Sklad obsahuje né¢kolik tisic odliSnych druhti polozek. Vzhledem k tomu, Ze je zde
obsazeno takto zna¢né mnozstvi polozek a jsou spolecnosti objednavany v cetnych
intervalech pii odliSnych mnoZzstvich, analyza by byla ¢asové a pocetné velmi naro¢na.
Z téchto divodu je analyzovano 40 vybranych polozek. Vybér polozek probéhl
na zakladé odborné konzultace s vedoucim pracovnikem logistického oddé€leni
a prisluSného skladnika. Nize uvedend tabulka zobrazuje abecedné setazeny seznam
zvolenych a nasledné analyzovanych polozek (interni zdroje, 2015).

Tab. €. 2: Vybrany seznam polozek skladu ECHO

p(ﬁl;)s;;)(y Nazev polozky pfli)s;;)(y Nazev polozky
1 | FSHF.DUNKELBRAUN 2L |CRAMP
2 ABDECKUNG F.SHF.RAL 7024 23 CYLINDER HEAD SCREW SP.
3 ABDECKUNG VO.RAL 7024 22 CYLINDER HEAD SCREW SCR.
4 ADAPTOR PLATE LS.EL.BLACK 24 EER),iESl:)IDRA?F;I—IEEI\?';’rION
5 ADAPTOR PLATE RS.EL.BLACK 25 HOSE F.LVS/SCA.BLACK
6 OV[I)E'EF[))TLOSRET_LQI-_I—ECK 26 HOSE RETAINER BLACK
7 ADHESIVE HELMITHERM RK99/14 27 INSERT F.HEADREST
8 ADJUSTMENT RAIL DAF 28 INSULATING HOSE BLACK
9 ADJUSTMENT SLIDE LS. 29 JUTEZUSCHNITT
10 AIR SPRING 30 LOCK WASHER PHR.
11 ANSCHLAG 31 PLASTIC-BAG MINIGRIPP
12 BLISTER F.LVS.EK.TRANSPARENT 32 PLUG NATURAL
14 BOWDEN CABLE DA.LS. 33 PROFILE BLACK
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Cislo . . Cislo . .
polozky Nazev polozky polozky Nazev polozky
SEAT SUPPORT

15 BOWDEN CABLE F.HA. 34 WELD.LS.EL BLACK

13 BRACKET 35 SHOCK ABSORBER

16 CABLE FASTENER 36 SPRING WIRE
CABLE FASTENER W.EXPANSION

17 ANCHOR 37 STAPLE 380/5

18 COVER F.BACKREST 38 THREAT BEIGE 2975-0943E, Serafil
LS.ARMR.FLAT FABRIC 20

19 COVER F.SEAT PSC VELOUR 39 TWISTED YARN

20 COVER RS. 40 ZWIRN SCHWARZ 6285-0020Z

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji, 2015

Tab. ¢. 3: Klasifikace ABC vybranych skladovych polozek (zkracena verze)

Podil | KY™ | podin | Kum.
* . . 9 Obrat podil .
C. Nazev polozky Spotieba | J. (K& na na na podil na
obratu obratu mnoZstvi | mnozstvi
35 | SHOCK ABSORBER 73035 | ks | 25616457 | 29.4% | 29.4% | 2.4% 2.4%
34 igg_ %LIJ_;PCOET BHELD 73824 | ks | 18655769 | 21.4% | 507% | 2.4% 4.8%
19 3?[555 SERTIPE 40966 | ks | 11420540 | 13.1% | 638% | 1.3% 6,1%
8 | ADJUSTMENT RAIL DAF 146543 | ks | 8085044| 93% | 731% | 48% 10,9%
10 | AIR SPRING 97200 | ks | 5919261| 68% | 79.9% | 3.2% 14,0%
27 | INSERT F.HEADREST 90265 | ks | 3801983| 44% | 84.2% | 2.9% 17.0%
6 f‘géfg?_RAgkATE UL 57793 | ks | 2110558| 24% | 867% | 1,9% 18,9%
14 | BOWDEN CABLE DALLS. 42253 | ks | 1653069| 1.9% | 885% | 14% | 202%
20 | COVER RS. 46148 | ks | 1406902| 1,6% | 90.2% | 15% | 21.7%
4 f‘géfg?_RAgkATE 30264 | ks | 1200302| 14% | 915% | 1.3% 23.0%
5 QSDE‘IF:TIB?_F/‘;ELKATE 38935| ks | 1199983 | 1.4% | 92,9% | 1,23% 24,3%
15 | BOWDEN CABLE F.HA. 53701 | ks | 1134344| 13% | 942% | 17% | 260%
12 EIFEEJSEE:FQIEKS?EK' 93700 | ks | 1080157| 1,2% | 955% | 3,0% 29.1%

> 3074 806

87 257 266

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja, 2015
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Tabulka klasifikace ABC vybranych skladovych polozek je z diivodu jeji zna¢né
velikosti zkracend. Jsou uvedeny pouze posledni dvé polozky skupiny C. Suma ro¢ni
spotieby a obratu odpovida kompletni tabulce, ktera je uvedena v piiloze H.

Tabulka obsahuje celkem devét sloupc. Prvni a druhy sloupec vychazi
ztabulky ¢. 1. Obsahuje tedy néazev a <Ciselné oznaceni konkrétni polozky.
Tti nasledujici sloupce obsahuji ro¢ni spotfebu a obrat nakupovaného materidlu véetné
konkrétni jednotky ( ks — kus, m — metr, kg — kilogram). Zbylé sloupce uvadéji
procentualni zastoupeni jednotlivych polozek na celkovém mnozstvi a celkovém obratu
a dale také jejich kumulované soucty. Suma spotieby a obratu je uvedena v poslednim
radku tabulky. Klasifika¢ni rozdé€leni je vymezeno tfemi barvami: modré, oranzova
a zelena. Barevné €lenéni je pouze na zaklad€ obratu. PoloZky tvotici 80 % z celkového
obratu jsou ozna¢eny modrou barvou (skupina A). Oranzova barva piedstavuje polozky
podilejici se na obratu z 15 % (skupina B). Zbylych 5 % podilu na obratu vystihuje
zelena barva (skupina C) (interni zdroje, 2015).

Z analyzy vyplyva, Ze z celkového zkoumaného poctu Ctyficeti polozek tvoftilo
80 % obratu necelych 15 % analyzovaného mnoZstvi. DalSich 15 % obratu
predstavovalo taktéz 15 % z celkové sumy mnozstvi spotifebovaného materiadlu. Zbytek
polozek, tedy 70 %, tvoftilo poslednich 5 % obratu. Je mozné tvrdit, Ze jistou podobnost
by nesla analyza vSech polozek ze skladu ECHO (interni zdroje, 2015).

Literatura uvadi roz¢lenéni polozek na skupiny A, B a C dle Paretova pravidla
80:20. Mnohdy se literarni zdroje rozchazi v procentualnim vymezeni jednotlivych
skupin. V pfipadé¢ sjednoceni jednotlivych tvrzeni je mozné vymezit skupiny
nasledujicimi intervaly:

e Skupina A —80 % obrat, 5 — 20 % mnozstvi,

e Skupina B — 15 % obrat, 10 — 20 % mnozZstvi,

e Skupina C — 5 % obrat, 70 — 80 % mnozstvi (Ketkovsky a Valsa, 2012;
Plevny a Zizka, 2010).

Provedend analyza vybranych poloZzek klasifikacni metodou ABC odpovida
intervalovému vymezeni jednotlivych skupin. Pokud by byly podrobeny analyze
vSechny polozky nachézejici se ve vybraném skladu, pravdépodobné by spotieba
polozek skupiny B vzrostla o 5 — 10 % na tkor bytku polozek spadajicich do skupiny
C (interni zdroje, 2015).
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Ve skupiné¢ C se nachdzeji prevazné drobnéjsi plastové doplnky dovazené
ve velkém mnozstvi pii znatelné nizsi cené. Jinymi polozkami jsou rtizné druhy niti
potfebnych k Siti kozenych a jinych potahii. Ty GRAMMER CZ, s.r.o. objednava
od svych dodavateld v fadech tisice metrti napt. polozka ¢. 39 TWISTED YARN, které
bylo za rok spotfebovano 425 000 m s obratem 21 873 K¢&. Naopak skupina A v sobé
zahrnuje drahé nizkoobjemové polozky ve srovnani s predchozi kategorii. Piikladem
je polozka ¢. 34 SEAT SUPPORT WELD.LS.EL.BLACK (nosny dil sedaku), jejiz

ro¢ni obrat ¢inil pies 18,5 mil. K¢ (interni zdroje, 2015).

8.2 Vypocet optimalniho objednaciho mnoZzstvi

V navaznosti na analyzu skladu ECHO prostfednictvim klasifikace ABC byla
vybrana nejhodnotnéjsi skladova polozka s nazvem ,,SHOCK ABSORBER®. Jedna se
0 sedadlovy tlumic (interni zdroje, 2015).

Pro vypocet optimalni objednavky bude uzito vzorct 6 a 7. Ke zjisténi cilovych
vysledki museji byt nejprve stanoveny potiebné veliciny: ro¢ni spotieba (Q), naklady

na potizeni (C ), néklady na udrzovani a skladovani (C) a ¢asovy ramec (T).

Roc¢ni spotieba je uvedena v tabulce analyzy skladu ECHO a ¢ini 73 035 ks.
Byla ziskana z dokumentu ro¢nich pohybd materiald ve sledovaném skladu. Naklady
na pofizeni materidlu a dale jeho udrzovéani a skladovani nejsou podnikem piimo
sledovany. Jejich hodnot bylo dosazeno souctem jednotlivych slozek, jejichz vycet se
nachazi v kapitole 2.4 Ndklady spojené s existenci zasob (interni zdroje, 2015).

Naklady na porizeni

Prvni moznou slozkou téchto nakladd je cena zbozi. Ta byla urena z ro¢nich
objednavek materialu, kde byl posléze stanoven cenovy pramér.
e Cena materialu = 350,545 K&/ks
Do této ceny jsou jiz zahrnuty naklady na dopravu, tudiz jsou nulové.
e Doprava =0 K¢
V drtivé vétsing piipadt naklady na pofizeni cenu zbozi neuvazuji, proto bude
nadale brana tato slozka jako 0.
Materidl je objednavan automaticky systémem. Pfislusny zaméstnanec
V logistickém oddéleni, ktery zadava do systému konkrétni hodnoty, stravi touto

¢innosti v pruméru 5 minut své 7,5 hodinové smény. Jeho primérma mzda byla
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vyCislena na castku 260 Kcé/hod. Tyto hodnoty jsou nezbytné pro vypocet.
Administrativni naklady jsou vycisleny timto vzorcem: [260 : 60 (minut)] * 5 (minut) =
21, 666 Kc.
e Administrativa = 21,667 K¢
Posledni slozkou spadajici do nakladii na pofizeni byly stanoveny néaklady na
pfijem zbozi. Hodnota tohoto nakladu byla vypocitdina ze mzdového ndkladu
ptislusného skladnika a jeho primérnou dobou pifijmu zbozi od dodavatele. Primérny
mzdovy naklad ¢ini 220 K¢/hod., pficemz pracovni doba je stanovena 7,5 hod. za jednu
sménu. Pi{jmu skladnik vénuje piiblizné¢ 30 minut. Samotny vypocet je obdobny
vypoétu administrativnich naklada: [220 : 60 (minut) ] * 30 (minut) = 110 K¢.
e Piijem=110 K¢
Souctem téchto hodnot jsou zjistény ro¢ni naklady na pofizeni. C, =0 + 0 +

21,667 + 110 = 131,667 K¢ (interni zdroje, 2015).

Naklady na udrzovani a skladovani

Prvni nezbytnou slozkou jsou naklady na skladnika, ktery je v tomto skladu
pouze jeden. Pti vycisleni téchto nakladd bylo vyuzito primérné mzdy skladnika, poctu
pracovnich hodin béhem jedné smény a procentudlniho zastoupeni zjiStované polozky
Vv celém skladu. Procentudlni zastoupeni bylo vypocteno: 73 035 : 47 261 537 (celkovy
pocet materidlu ve skladé za rok) = 0,001545337 (0,1545 %). Konecny vypocet je
nasledujici: [220 (K¢) * 7,5 (hodin) * 5 (dnit) * 4 (tydny) * 12 (mésiciy) * 0,001545337]
: 73035 = 0,008378907.

e Skladnik = 0,008378907 K&/ks

Dalsi pottebna slozka k Uplnosti ndkladi je najem skladu. Ten je stanoveny
mésiéni ¢astkou 2000 K&/m?. Material je skladovan ve vétsing piipadii na Sesti
paletach, zaujima tedy celkovou rozlohu 6 m?. Na jedné paleté je uskladnéno 216 ks.
Celkové naklady na najem se vyjadii takto: [2000 * 6 * 12 (mesicu)] : [6 (palet) * 216]
=111,11.

e Ngjem skladu = 111,11 K¢/ks

Ptilezitostné je vyuZito manipulac¢niho zafizeni. Toto zafizeni GRAMMER CZ,
s.r.o. nevlastni. M¢&si¢ni ndjem této techniky ¢ini 14 500 K¢&. Vypocet je obdobny
vypoctu nakladt na skladnika: [14 500 * 12 (mesicu) * 0,001545337] : 73035 =
0,003681641.
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e Manipula¢ni zafizeni = 0,003681641 K¢&/ks
Stejné jako naklady na pofizeni se i nadklady na udrzovani a skladovani vyjadii

souctem jednotlivych slozek. V tomto ptipadé: C, = 0,008378907 + 111,11 +

N

0,003681641 = 111,1220605 K¢.
Posledni veli¢ina potfebna k vypoétu optimalniho objednaciho mnozstvi je
¢asovy ramec. Ten je v tomto piipadé 1 rok (interni zdroje, 2015).
Byly zjistény nasledujici veliciny:
e Q=73035ks,
e C, =131,667 K¢

o C,=1111220605Kc,

e T=1rok.
V tomto kroku lIze jiz dosadit do potiebného vzorce 6 a vyjadfit tak optimalni

mnozstvi.

20¢c * *
Xy = Qc, _ 2* 73035 131’667:416,0244 ks
T c, 1*111,1220605

Jednotlivé kusy lze objednavat pouze v celku a nelze je nijak délit, proto je

vysledek zaokrouhlen na 417 ks. Nasledné je zapotiebi vypocitat naklady na objednani

téchto kust. Ty jsou vypocteny dle vzorce 7.

N, (Xop) = \2QTc, c, = /2*73035*1*131667 *111,1220605 = 46 229,493

K¢
Pocet dodavek béhem sledovaného obdobi (T) je vypolten jako podil rocni
). Tyto hodnoty jsou dosazeny

spotfeby (Q) a vyjadieného optimalniho mnozstvi (X,

do vzorce 2.

Aby se za jeden rok dorucilo potfebné mnozstvi 73 035 ks dodavkami
V optimalnim mnozstvi, muselo by jich prob&éhnout celkem 176. Posledni dodavka je
neuplnd, bylo by zbyte¢né nakladné dorucit ji poloprazdnou, lze tedy tuto dodavku
doplnit o kusy potfebné na pftisti obdobi. Délka dodaciho cyklu je vyc¢islena jednoduse
podélenim poctu dni v roce (uvazovano 360) s poctem dodéavek. 360 : 176 = 2,045 dni.

Dodani materialu probéhne tedy vzdy jednou za dva dny (interni zdroje, 2015).
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Spole¢nost GRAMMER CZ, s.r.o. objednavd materiall SHOCK ABSORBER
Vv proménlivém mnozstvi, zdavodu nestejnych pozadavki svych zakazniki.
Nejcast¢jSimi mnozstvimi jsou: 432 ks, 648 ks, 864 ks. Tyto tii odlisné dodavky jsou

podrobeny vypoctiim neoptimalniho mnozstvi dosazenim hodnot do vzorce 5.

N, =N, (9 +N, (0= 2c, + >Te,
X
1) Pro 432 ks:

73035 131 667 + 4_‘;’2* 1*111,1220605 = 46 262,317 K¢&

2) Pro 648 ks:

73035 131,667 + 6i28* 1* 111,1220605 = 50 843,516 K&

3) Pro 864 ks:

73085 131 667 + %* 1* 111,1220605 = 59 134,706 K¢

Z téchto tfi variant neoptimalnich mnozstvi je nejvyhodnéjsi dodavka obsahujici
432 ks. Ve srovnani tohoto mnozstvi kust s optimalni objednavkou z nakladové stranky
je optimalni mnozstvi vyhodné&j$i o necelych 33 K¢&. Firma objednavd mnoZstvi na
zakladé pozadavkl zakaznikli a vzdalenosti dodavateld, lze tvrdit, Ze v tomto sméru

jedna racionalné (interni zdroje, 2015).
8.3 Vypocet optimalni objednaci irovné

Stanovend objednaci Uroven je dlleZitym signalem k doplnéni zasoby, aby
nedoslo kjejimu vycerpani. V GRAMMER CZ, s.r.0. jsou zasoby fizeny Q -
Systémem, proto je k vypoctu uzito vzorce 1.

Ve vzorci se vyskytuji tfi veli¢iny: primérna denni spotieba (E), primérna

dodaci lhuata (E) a pojistna zasoba (Z ;). Primérna denni spotfeba je vypoctena jako

73035 : 360 = 202,875 ks/den. Primérna dodaci lhita je zaokrouhlena na 2 dny.

Pojistnou zasobu podnik nevytvaii, proto ma ve vzorci hodnotu 0.
Zyy =(M-ty)+2Z = (202,875 * 2) + 0 = 405, 75 Ks

Signalni (objednaci) zasoba vychazi po zaokrouhleni na mnozstvi 406 ks (interni

zdroje, 2015).
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Aplikace vypoctenych mnozstvi ve spolecnosti je podrobnéji rozebrana
v kapitole ¢. 9.3 SHOCK ABSORBER, kde budou na toto téma navrZena pftislusna

opatieni.
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9  Navrhy na zlepSeni zjiSténych problémi

Tato kapitola pojednédva o opattenich, které by mohly mit pozitivni vliv
na zjisténé nedostatky v oblasti fizeni zdsob vybrané spoleCnosti. Navrhy se tykaji
metody Kanban, optické identifikace a v posledni fad¢ optimaliza¢nich vypocti polozky
SHOCK ABSORBER.

9.1 Externi Kanban s dodavatelem

Metoda Kanban ve firm¢ GRAMMER CZ, s.r.o. spolehlivé funguje jiz patym
rokem. Je docilovano znacné efektivity ve vyrobnich procesech a zasobovani.
odpovédnost a disciplinu nutnou ke spolehlivému chodu. V ndvaznosti na vynikajici
uplatnéni metody v podniku byl navrzen externi Kanban s dodavatelem.

Zavadéni externiho Kanbanu je pomérné narocné, protoze vedle dikladnosti
pracovnikll uvnit podniku je zddouci vysoka disciplinovanost zaméstnanci na strané
dodavateld. Aby nedochazelo pti implementaci metody k nepiijemnostem ohroZujicich
chod podniku, je vhodné se nejprve zaméfit na jednoho dodavatele, ktery se nachazi
Vv nepiili§ dlouhé vzdalenosti od sidla firmy. Z analyzovanych dodavateld se jako
nejvhodnéjsi kandidat jevi spole€nost Panda TC s.r.o. Tento podnik se nachazi ve mésté
Tachov, stejné€ jako vybrany zdvod firmy GRAMMER CZ, s.r.0. Vzdalenost mezi nimi
je odhadnuta na necelé dva kilometry. Jednd se o externiho dodavatele, jehoz hlavni
¢innosti je vyroba plastovych vyrobki. Spole¢nost do Panda TC s.r.o. zasila plastové
dily, které jsou zde upravovany v plastové komponenty pfipravené na montaz.
Komponenty jsou nasledné expedovany zpét do podniku (interni zdroje, 2015).

GRAMMER CZ, s.r.o. nakupuje plastové dily v fadech tisici kust a celé
mnozstvi zasila externimu dodavateli. Ten nazpét zavazi plastovou predvyrobu jednou
az dvakrat denné. Externi Kanban by v tomto pfipad¢ vypadal nasledovné. Dodavatel si
pfijede pro prazdné piepravky, na nichz bude umisténa kanbanova karta. Na zdklad¢
této karty je dodano piesné takové mnozstvi, které je dany den potfebné na montazi.
Zasoba by tedy byla dopliiovana pouze na zaklad¢ aktudlni spotieby.

Obcas muze nastat situace, kdy se poroucha potiebny vyrobni stroj. Rozbity stroj
pozastavi vyrobu, pfi¢emz uz je vyiizena naslednd objednavka nového materidlu. Cela

udalost mé za nésledek nechténé hromadéni zdsoby ve skladu a s tim spojeny vazany
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kapital. Implementace externiho Kanbanu by této situaci a jim podobnym predesla.
Dodavkovy proces by se vice zefektivnil. Na linky by se dostdval materidl v potifebny
¢as a Vdefinovaném mnozstvi bez Zadného piebytku ¢i nedostatku. Soucasné by
vzniklo vice volného skladového prostoru. Skladovaci naklady by tedy poklesly,
nicméné finan¢ni ¢astka by byla potiebna v jiném sektoru tohoto procesu. Hlubsi vztah
a komunikace s dodavatelem jsou dalsimi pozitivy. Do zavadéciho procesu neni
zapotiebi investovat velké naklady, hlavni roli zde hraje zminovana disciplina vSech
ucastniki.

Pokud by se cely postup zdafil, firma by se mohla zaméfit na jiné vhodné
dodavatele a tim zefektivnit zasobovani ostatnich potfebnych druhti materialu.
GRAMMER CZ, s.r.o. opatieni velmi vitd a cely problém bude navrzen a probiran

s vedenim.

9.2 Opticka identifikace na prijmu zbozi

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole &. 7.1.1 Cdrové kédy, podnik uziva tyto kody
Vv oblasti vyroby v ramci metody Kanban a pfi expedici zbozi ve vyvoznim skladu.
V dovoznim skladu se cely proces pfijmu nového materidlu fidi pouze manudalné.
Ptislusni pracovnici na pfijmu zbozi maji s€itaci listinu, do které zapisuji ciselné
oznaceni materialu, jeho mnozstvi a pocet piepravek. Velkou hrozbou je v tomto
ptipad¢ lidskd chybovost a ¢as. Zaméstnanec se muize snadno pii kontrole piepsat
a zapriCinit tak chybné informace. DalSim problémem je nezjistény pocet chybé&jicich
¢i neodpovidajicich kustt na piijmu. Tyto nedostatky jsou vétSinou odhaleny az
nédhodnou kontrolou, nebo inventurou.

V ptipad¢ zavedeni optické identifikace v této oblasti fizeni zasob by doslo
k potlaceni vySe uvedenych problému na minimum. V dne$ni dobé je skenovani
propojeno se systémy fidici zasobovani, ve firm¢ GRAMMER CZ, s.r.0. by proto
nemélo byt prekazkou propojit automatickou identifikaci s celopodnikovym systémem
SAP. Skladnik by naskenoval ¢arovy kod na dodacim listu a nasledné kody umistnéné
na jednotlivych prepravnich jednotkach. V dusledku spojeni mezi SAP a optickou
identifikaci vznikne okamzitd zpétna vazba. lhned bude k dispozici informace
0 spravném poc¢tu mnozstvi materidlu. Skenovanim a evidenci v systému se vcas
zabrani nepfijemnym nedorozuménim a vyrazné poklesne €as vynalozeny na piijmu
zbozi od dodavatele, obzvlast’ béhem dodani zna¢né velkého mnozstvi.
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Pofizovaci naklady na zavedeni optické identifikace (tzn. nakup modemt,
zatizeni Wi-fl, programovani aj.) byly vyc¢isleny na pfibliznou ¢astku 200 000 K¢.
Naklady vzniklé lidskym faktorem jsou tézce vycislitelné, po konzultacich s pracovniky
V logistickém oddéleni byly hrubé odhadnuty na ¢astku 8 800 K¢ mésicné. Financni
navratnost investice je tedy predpovidana na necelych 23 mésicli. Ptijatelnou
spolecnosti pro implementaci automatické identifikace ve firmé byla navrzena KODY'S,
spol. sr.0. Firma pusobi na ¢eském trhu s automatickou identifikaci na pfedni pozici,

tudiz 1ze o¢ekavat kvalitni sluzby (Kodys, 2015).

9.3 SHOCK ABSORBER

Na zékladé¢ analyzy skladu ECHO klasifikatni metodou ABC byla
identifikovana nejhodnotnéjsi polozka nesouci nazev SHOCK ABSORBER. Ta byla
na zaklad¢ ziskanych udaji a ptislusnych vzorcii podrobena vypoctim optimalniho
objednaciho mnozstvi a objednaci trovné. Nejuspornéj§i objednaci mnozstvi bylo
vycCisleno na 417 ks a objednaci troven na 406 ks. Oba vysledky byly ptedlozeny
v oddéleni logistiky a ndkupu a nasledné konzultovany.

Optimalni objednaci mnozstvi materidlu bylo pozitivné vitdno. Potvrdila se tedy
kvalita a pravdivost podkladi pro vypocet. Aplikace tohoto mnozstvi v praxi s sebou
ovSem piinasi firmé& nékolik piekazek. Jedna paleta pojme 216 ks, tim padem by druha
paleta pfi dodani byla neuplna, coZz je nevyhodné. Bylo by tedy vhodné&jsi dodavat
alespon 432 ks. Dalsi neptehlédnutelnou bariérou jsou okruzni trasy, které jsou popsany
v kapitole ¢. 2.4 Ndaklady spojené s existenci zasob. Material je odebiran od vice
dodavatelti najednou formou jednotné okruzni trasy. Na zaklad¢ pozadavkl zbozi od
dodavatelil je stanoven nékladni prostor a datum jizdy. Timto postupem je dosazeno
niz§ich dopravnich nakladd az o 30 %, coz ptedstavuje redukci finan¢nich naklada
v fadech stovek tisici mésicné. GRAMMER CZ, s.r.o. odebird vys$si mnozstvi, které
musi pokryt minimaln€ 3 dny vyroby. Odebirdnim optimalntho mnozstvi by
samoziejme pokleslo skladované mnozstvi zasoby, avSak bylo by zadouci uskutecnovat
dodavky takika kazdym dnem s individudlnim zamétenim na konkrétniho dodavatele.
Ve findle by zvySené dopravni naklady mnohonasobné pievysily sniZzené néaklady
vramci dodavek v optimalnim mnozstvi. Mnozstvi 417 ks je tedy nékladové

nejptijatelnéjsi, nicméné v navaznosti na dodavkovy systém neakceptovatelné.
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Spolecnost si objednaci trovné svych zasob uruje sama. Mateiska spole¢nost
zde nijak nezasahuje. Uroveii je automaticky sledovana systémem SAP. Vysledna
hodnota 406 ks témét odpovida stanovené trovni nakupnim oddélenim. Podnik z této
stranky nema zadné vyhrady a vysledek potvrzuje.

Ve firmé byla také predstavena metoda ABC, pomoci niz byla vyhodnocena
polozka SHOCK ABSORBER. Metoda nebyla nikdy pfedtim podnikem aplikovana

a mohla by tak ulehcit a zkvalitnit proces skladovani a komplexni pohled na zasoby.
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Z7.avér

Cilem této bakalaiské prace bylo obecné charakterizovat spole¢nost
GRAMMER CZ, s.r.o. a nasledné¢ zhodnotit jeji ekonomickou situaci vybranymi
ukazateli, dale vymezit prostfedky a metody spojené s fizenim a optimalizaci zasob ve
vyrobé podniku. Poté byl prostfednictvim vhodné metody analyzovan vybrany sklad
spolecnosti a identifikovdna nejhodnotnéjsi polozka. Tato polozka byla podrobena
optimalizacnim vypoctim. Cile prace bylo také zaméfit problémové oblasti a navrhnout
na n¢ a také vysledky analyzy opatieni ke zlepSeni zjisténych problémii.

V prvni Casti prace byla definovdna spolecnost GRAMMER CZ, s.r.o.
zabyvajici se vyrobou sedadel, hlavovych a loketnich opérek do osobnich ¢i ndkladnich
automobilll a vlakl. Byla pfedstavena historie matetské spolecnosti, vyrobn¢ obchodni
oblast, vyhledy do budoucna a jiné zakladni informace. Vyznamnou slozkou této ¢asti
bylo ekonomické zhodnoceni spolecnosti vybranymi ukazateli se zamétenim na zasoby.
Lze vy¢ist kolisani jednotlivych hodnot, zapfi¢inéné piedevSim globalni krizi nebo
intervenci CNB.

Nasledujici ¢ast bakalafské prace obsahovala vzajemné prolinajici se teoretické
poznatky a praktické informace z podniku. Byly charakterizovany jednotlivé funkce
a druhy zésob, naklady vznikajici se zasobami, piislusné strategie a systémy pro fizeni
zasob. Bylo zji§téno, Ze se firma ztotozfiuje s urcitymi funkcemi a druhy udrZzovanych
zasob a snazi se efektivné redukovat naklady na zasoby, zejména v oblasti dopravy
a skladovani. Strategie GRAMMER CZ, s.r.o. se odviji od pozadavku dulezitych
zakaznikli a své zasoby firma fidi pomoci celopodnikového systému SAP, ktery
usnadnuje a zkvalitnuje cely logisticky chod.

V dalsi ¢asti prace byly teoreticky predstaveny potiebné postupy a vzorce uzité
k optimalizacnim vypocltim vybrané polozky. Podstatnou ¢asti byla klasifikace
logistickych technologii a metod implementovanych ve spolecnosti. Mezi né se fadi
naptiiklad Kaizen, Kanban ¢i Lean Production. Firma zéasluhou téchto metod uspésné
snizuje své naklady, spoii dilezity ¢as a zefektiviiuje vyrobni procesy. V tomto ohledu
si vede velmi dobfe a méla by Vv této problematice své pole ptisobnosti nadale rozvijet.
Byly také vymezeny softwary urcené k fizeni zésob a prvky automatické identifikace.

Zasoby jsou organizovany jiz zminénym systémem SAP, jenz spolehlivé funguje
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v podniku patnactym rokem. V ramci automatické identifikace byly zachyceny
nedostatky na pfijmu zbozi, kde je cely proces fizen manudlng.

V neposledni fade byl analyzovan sklad ECHO metodou ABC, zaméieny
na vyrobu sedadel do nakladnich automobilti spole¢nosti DAF Trucks N.V. Tuto
metodu firma nikdy pfed tim nevyuzivala a reagovala na ni pozitivné. Nejhodnotnéj$im
materidlem byl oznacen SHOCK ABSORBER, coz je sedadlovy tlumi¢. Byl podroben
patiicnym optimalizacnim vypoctim objednaciho mnozstvi a objednaci trovné.

V zéverecné Casti této prace byla provedena analyza problémovych oblasti fizeni
zasob a navrzena zlepSujici opatfeni urCenych problémi. V souvislosti se skvélym
uplatnénim metody Kanban v podniku byl navrzen externi Kanban s dodavatelem
plastovych komponenti Panda TC s.r.o., coZz by mélo mit za nasledek sniZeni
skladovych zésob a zefektivnéni dodavkového procesu pro obé strany. Dal$im
zjisténym nedostatkem byla chybéjici opticka identifikace na pfijmu zbozi od
dodavatele. Jeji aplikace a provazanost se systémem SAP by zamezila problémim v
dasledku lidské chybovosti a vyrazné by zkréatila ¢as ¢innosti. Posledni opatfeni se opira
o vysledky optimaliza¢nich vypoéti. Objednaci mnozstvi s hodnotou 417 ks podnik
Objednaci uroven v hodnot¢ 406 ks byla bezvyhradné potvrzena a akceptovéna.

GRAMMER CZ, s.r.0. navrhy kladné ptijima a budou piedlozeny vedeni.
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Priloha A: Prehled vybranych vyrabénych produkti

Zdroj: interni zdroje, 2015



Priloha B: Podklady pro vypocet hodnot finan¢ni analyzy

2005 (v tis. K¢) 2006 (v tis. K¢) 2007 (v tis. K¢)
Celk. aktiva 1178532| Celk. aktiva 1029 774 Celk. aktiva 1038 273
Ob¢z. aktiva 808 476 Obéz. aktiva 677 689 Ob¢z. aktiva 692 388
EBIT 176 032 EBIT 277 603 EBIT 118 877
Kr. zavazky 853 285| K. zavazky 822 192| Kr. zavazky 754 959
Trzby 6 061 299 Trzby 5591 899 Trzby 5893 557
V1. kapital 317526 VL. kapital 399797 VL. kapital 277 058
Zasoby 292 897 Zasoby 285432 Zasoby 242 824
Zisk (EAT) 111211 Zisk (EAT) 193565 Zisk (EAT) 71351

2008 (v tis. K¢) 2009 (v tis. K¢) 2010 (v tis. K¢)
Celk. aktiva 749 801| Celk. aktiva 826 660 Celk. aktiva 1004 354
Obé¢z. aktiva 402 956 [ Obéz. aktiva 514 890 Obéz. aktiva 597 505
EBIT 29 995 EBIT -32 640 EBIT -29 276
Kr. zavazky 541 136| Kir. zavazky 562 239 Kr. zavazky 799 306
Trzby 5156 928 Trzby 4133114 Trzby 4 594 166
V1. kapital 203 828| VL. kapital 165 342| V1. kapital 116 411
Zasoby 190 776 Zasoby 216 604 Zasoby 227 567
Zisk (EAT) -1724| Zisk (EAT) -38398( Zisk (EAT) -48 870

2011 (v tis. K¢) 2012 (v tis. K¢) 2013 (v tis. K¢)
Celk. aktiva 1221077 Celk. aktiva 1391311 Celk. aktiva 1493 151
Ob¢z. aktiva 618 377| Obéz. aktiva 797 033 | Obéz. aktiva 949 395
EBIT 21922 EBIT 45 653 EBIT -28 343
Kr. zavazky 1006 583 | Kr. zavazky 1162 952| Kr. zdvazky 1324 291
Trzby 5009 863 Trzby 5711 547 Trzby 5879 160
V1. kapital 183464 | VI. kapital 193 167| VL. kapital 130 929
Zasoby 252 078 Zasoby 246 028 Zasoby 280 745
Zisk (EAT) -8965| Zisk (EAT) 9703| Zisk (EAT) -62 238

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt, 2015

EBIT = vysledek hospodateni pted zdanénim + nakladové troky
TrZzby = vykony + trzby za prodej zboZi

Zisk (EAT) = vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi




Piiloha C: Tabulky konkrétnich hodnot zhodnoceni ekonomické situace podniku

Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2005 — 2013 (v tis. K<)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
111211193565 | 71351 | -1724 |-38398 |-48870 | -8965 | 9703 |-62238
Vyvoj rentability v letech 2005 — 2013 (v %)

rok ROA ROE ROS

2005 14,9 35,02 2,9

2006 29,6 48,42 4,96

2007 11,4 25,76 2,02

2008 4 -0,85 0,58

2009 -3,95 -23,22 -0,79

2010 -2,91 -41,98 -0,64

2011 1,8 -4,88 0,44

2012 3,28 5,02 0,79

2013 -1,9 -47,54 -0,48

Vyvoj aktivity v letech 2005 - 2013
rok obrat cell_(ovy'ch obrat ob_éin)'Ich obrat
aktiv aktiv zasob

2005 5,143 7,488 20,694
2006 5,43 8,251 21,067
2007 5,676 8,512 24,271
2008 6,878 12,798 27,031
2009 4,99 8,027 19,081
2010 4,574 7,689 20,188
2011 4,103 8,102 19,874
2012 4,105 7,167 23,215
2013 3,937 6,193 20,941

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja, 2015




Priloha D: Vyvoj zasob v GRAMMER CZ, s.r.0. v letech 2005 — 2013 (v tis. K¢&)

Vyvoj zasob
350000

292897
300000 285432 280745

242824 252567 246028

250000 216604 227567

190776
200000

150000
100000

50000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji, 2015



: Kanban karta

Priloha E

Cislo dilu SAP/Teil Nr. SAP.

| KLT |

Pozice na lince

c-C1

Zdroj: interni zdroje, 2015



Piiloha F: Kaizen karty

/pfesuny/

Zdroj: interni zdroje, 2015



Piiloha G: Zénovani v ramci metody 5S

Zdroj: interni zdroje, 2015



Piiloha H: Klasifikace ABC vybranych skladovych polozek (kompletni tabulka)

Podil | “UM™ | pogit | Kum.
2 . . Obrat podil .
C. Néazev polozky Spotieba | J. (K na na na podil na
obratu obratu mnozstvi | mnoZstvi
35 | SHOCK ABSORBER 73035 | ks | 25 616 457 | 204% | 29.4% | 2.4% 2.4%
EEAET_ %{TSET LD, 73824 | ks | 18655769 | 21.4% |50,7% | 2.4% 4,8%
34 | LSEL.

19 \C,g\l_’gs; SEATIREE 40966 | ks | 11420540 |131% | 638% | 1,3% 6,1%

8 | ADJUSTMENT RAIL DAF 146543 | ks | 8085044(93% |731% |4,.8% 10,9%
10 | AIR SPRING 97200 | ks | 5919261|6,8% |79.9% |3.2% 14,0%
27 | INSERT F.HEADREST 90265 | ks | 3801983 |44% | 842% |2,9% 17.0%

fgéﬁ;ﬁigk’“ﬁ HHELE) 57793 | ks | 2110558(2,4% |86,7% |1,9% 18,9%

6 | LSEL.

14 | BOWDEN CABLE DA.LS. 42253 | ks | 1653069 |1.9% |885% |1,4% 20,2%
50 | COVERRS. 46148 | ks | 1406902 |16% |90.2% |1,5% 21.7%

S 470 ,070 ,070 ,J70

A f‘?’é‘fg?_igk“'z 30264 | ks | 1209302 |14% |915% |1,3% 23.0%

S 4% 9% ,070 070

. QSDQETB?;&ATE 38935 | ks | 1199983 |14% | 92.9% |1.3% 24.3%
15 | BOWDEN CABLE F.HA. 53701 | ks | 1134344 (13% | 942% |1,7% 26,0%

.?;f;gﬁ:é'é\lﬁm 93700 | ks | 1080157 |12% |955% |3,0% 29.1%

12
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Abstrakt

LANDSTOF, Robin. Rizeni zdsob ve vyrobnim procesu. Bakalaiska préace.
Plzefi: Fakulta ekonomické ZCU, 70 s., 2015.

Klicova slova: fizeni zasob, zdsoby, optimalizace, vyrobni proces, logistické
technologie

Bakalafska prace na téma ,,Rizeni zasob ve vyrobnim procesu” pojednava o
fizeni zasob ve spolecnosti GRAMMER CZ, s.r.0. Vuvodni casti prace je
charakterizovana tato spole¢nost vcetné zhodnoceni jeji ekonomické situace.
Nasledujici kapitoly se vénuji problematice zdsob a vymezeni metod k jejich fizeni.
Firma vyuziva metody Kanban, Lean Production, Kaizen a 5S. Je popsano jejich vyuziti
véetné konkrétnich piikladt v podniku. Soucasti bakalaiské prace je analyza skladu
prostfednictvim metody ABC a optimalizacni vypocty pro nejhodnotnési skladovou
polozku. Teoreticka a prakticka Gast se prolinaji. Ctenafi je poskytnuto okamzité
srovnani literarniho vysvétleni s praktickym vyuzitim v podniku. V zavéru prace jsou

navrzena zlepSujici opatfeni zjisténych problémovych oblasti.



Abstract

LANDSTOF, Robin. Management of supplies in a manufacturing process.
Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen,
70 pages, 2015.

Key words: supply management, supply, optimization, manufacturing process,
logistic technology

This Bachelor thesis ,,Management of supplies in a manufacturing process® is
about managing the supplies in company GRAMMER CZ, s.r.o. In the first part of this
thesis there is a description of the company including the valuation of its economical
situation. Some problems in management of the supplies and methods of controlling are
involved in next parts of this thesis. The company uses methods such as Kanban, Lean
Production, Kaizen and 5S. Using of these methods is described there including some
real examples from the company. Analysis of the stock with the use of ABC method
takes part in this thesis too. There are optimization calculations for the most valuable
part of the stock. The theoretical and practical parts are connected to each other.
Readers can compare the written explanation from books and practical using in a
company immediately. Some solutions are suggested at the end of this thesis which lead

to improve the problematic parts of this issue.



