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Uvod

Nasledujici text se bude zabyvat tématem Projekt a jeho plan. Toto téma bylo vybrano
sohledem na jeho aktudlnost, jelikoz planovani projektl je nezbytnou soucasti

manazerské prace.

V mnoha firmach a organizacich se fizenim projekti zabyvaji takika denn¢. N&které
projekty jsou uspésné a jiné netspésné. Mnoho projektii je odsouzeno k neuspechu jiz
na samém pocatku. Existuje mnoho divodu, pro¢ se v projektu nedosahuje
piedpokladanych vysledki. Casto jsou $patné definované cile, zakladni pozadavky, ale
také nerealisticky stanovené terminy dodani. Proto by mél projekt tidit projektovy

manazer, ktery dba na své zkuSenosti, obecny usudek a fidi se ovéfenymi voditky

a principy.

Pokud se rozhlédneme kolem sebe, urcité piijdeme na fadu projektd, které jsou prave
v prub¢hu své realizace ¢i jsou nové dokonceny. Zkusme se zamyslet, nikdo z nas si
totiz neuvédomuje, kolik je za tim vS§im prace. Co vSechno se muselo zafidit, aby bylo
dosazeno finalni podoby. Kolik Casu staly ptipravy. Kazdy projekt prochazi nékolika
fazemi, a to piedprojektovou, projektovou a poprojektovou fazi. Pokud kazdy den
budeme chodit kolem domu, ktery se pravé rekonstruuje, uvidime urcité zmény.
Samoziejmé ne vSechny kroky, které bude stavebni firma pti rekonstrukci provadét,
nam budou hned patrné. A tak to je i se samotnou ptipravou projektu. Nikdo z nas nevi,
co vSechno bylo potieba zafidit, aby k samotné rekonstrukci doslo. To samé plati 1 pro

zaverecnou fazi projektu.

Cilem m¢ bakalaiské prace je zvladnuti projektu vystavby kanalizace od pocatecniho
rozhodnuti projekt realizovat po uspéSné dokonceni projektu. Naucit se fidit projekty
tak, aby netspéch byl vyjimkou a ne pravidlem. Vytvatet projekty, které budou uzite¢né

a prosperujici.

V néasledujicim textu si ujasnime nékteré pojmy a principy, které je tfeba dodrzovat pii
fizeni projektu. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd cast
pojednava o zakladni terminologii projektu, jako je projekt, projektovy trojihelnik,
logicky ramec a podrobny rozpis praci. Sezndmime se s jednotlivymi plany projektu

ariziky. Prakticka ¢ast plynule navazuje na teoretickou. Poznatky, které vychazeji
7



Z teorie, jsou aplikovany do praxe. V této Casti je predstavena redlna organizace, kde byl
projekt zpracovavan, a zakladni informace o projektu. Dale je popsan cil projektu,
zobrazen projektovy trojimperativ, logicky ramec, podrobny rozpis praci, zpracovany
jednotlivé plany a identifikovana rizika, ktera projekt mohou ohrozit. V praktické ¢asti
je vyuzivano softwarového programu MS Project 2007, ktery umoziuje planovani
projektt. Pti vytvareni prace jsem vyuzivala informace od investora stavby, kterym je

obec Stiizovice, zastoupena starostou.



1 Zakladni terminologie

1.1 Co je projekt a jeho definice

Existuje cela tfada definic projektu, definice se mohou v konkrétnich situacich lisit.

Projekt Ize definovat jako soubor ¢innosti, které jsou omezeny ¢asem, naklady a zdroji.

Svozilova projekt definuje jako: ,, Projekt je docasné usili vynalozené na vytvoreni

unikatniho produktu, sluzby nebo urcitého vysledku. “ [8, str. 22]

S kazdym projektem je spojeno riziko a nejistota, protoze se obvykle do projektu vklada
kapital, ktery je v sazce. Je to doCasna Cinnost, kterd ma vzdy sviij zacatek a konec.
Projekt je nejdulezitéjsim prvkem projektového fizeni. VétSinou se potiebuji pii fizeni
projektu znalosti a dovednosti mnoha profesi, oddéleni nebo i organizaci. Organizace je
déla za ticelem dosaZeni urcitych cilti. Projekty lze klasifikovat podle typii: naptiklad na
investi¢ni, organiza¢ni, vyzkumné vyvojové, ICT projekty, nebo Ize délit podle jinych
kritérii naptiklad na projekty interni x externi, regionalni, narodni nebo mezinarodni

projekty. [7]

Projekty se 1isi od operaci, ale maji i mnoho spole¢ného. Operace se neustale opakuji,
zatimco projekty se neopakuji, jsou doc¢asné a unikatni. DocCasnost projektu znamena, ze
ma projekt vzdy definované datum zacatku a konce. Projekt obvykle za¢ind uzavienim
smlouvy se zdkaznikem nebo vypracovanim projektové studie a kon¢im splnénim cile
projektu. Unikatnost projektu znamend, ze produkt nebo sluzba se liSi od ostatnich
produktti nebo vyrobkii. Cilem projektu je vytvofit néco, co doposud neexistuje.
V projektu se zaméfujeme na feSeni novych otazek, vyvoj vyrobkli nebo jejich
inovovani ¢i na zmény v organizaci, nebo v fidicim a informaénim systému. Mezi
spole¢né prvky patii, Ze jsou vykonavany lidmi, maji omezené zdroje a jsou vzdy

planovany, provadény a kontrolovany. [2,7,8]



1.2 Projektovy trojuhelnik

V nékteré literatufe miizeme najit oznaceni pro projektovy trojuhelnik jako projektovy

trojimperativ.

Obr. €. 1 Projektovy trojuhelnik

Naklady Rozsah

Zdroj: vlastni zpracovani podle knihy Projektovy management a potfebné kompetence

(str. 48)

V projektovém trojihelniku existuje urcitd vazba mezi jednotlivymi parametry
projektu - ¢asem, naklady a rozsahem. ZvySuje-li se né€ktery z parametri, vétSinou to
ovlivni 1 zbyvajici parametry, nikdy se neméni pouze jedna z veli¢in. Naptiklad
zvySime-li rozsah projektu nebo klademe-li diraz na kvalitu, pravdépodobné se zvysi
naroky na penize a ¢as. Pokud budeme chtit zkratit dobu trvani, musime pocitat
s rostoucimi naklady. Zkratit dobu projektu je mozné tak, ze zkratime rozsah projektu.

Projektovy manazer by mé¢l vzdy posuzovat rozsah, Cas a naklady jako celek.

,,Rozsah projektu je potieba rovneéz ,,usporné‘ drzet v rozumnych mezich, aby pracnost,
cas a naklady nenaristaly vice, nez je nutné. Rozsah rozhodné nemiiZe naristat
nekontrolovatelné! Samoziejmé vSak neni mozné, aby rozsah projektu byl nesmysiné

zredukovan tak, Ze by vystup projektu ztratil sviij prakticky vyznam a cil nebyl naplnén.

[2, str. 165]
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Je dllezité si stanovit vSechny paramenty na zacatku, tedy ve fazi definovani projektu,
aby vSem bylo jasné, jaky bude kvalitativni stupeni, za jakou cenu a v jakém terminu.
Pokud se pfi definovani projektu opomene néktery parametr a doda se pozd¢ji, ovlivni

to vétSinou zbyvajici parametry.

1.3 Cil projektu

Kazdy projekt ma urcity cil, ktery mize mit hmotnou (napf. postaveni administrativni
budovy) ¢1 nehmotnou povahu (napft. uspotradani plesu).

Definujeme strategické a postupné cile. Strategicky cil je takovy cil, po jehoz realizaci
muzeme urcit piinosy pro organizaci.

Postupné cile by méli byt SMART :

e S — Specific (specifické)

e M — Mesurable (métitelné)

e A — Achievable (dosazitelné)

R — Realistic (realné)

T- Time-based (¢asové uréené) [7]

1.4 Logicky ramec

Metoda logického ramce (anglicky Logical Frame Matrix - LFM) se nejcastéji pouziva
Vv zemich s vyspélym fizenim projektd, ale také v mezinarodnich organizacich. Tato
metoda se pouziva k definovani projektu. Je to jeden z nejefektivnéjSich zpusobu, jak
definovat projekt. Pouziva se pfi pfipravé projektu, ale i1 pii realizaci a kontrole.
Sestaveni LFM neni ukol pro jednotlivce. Pro spravné sestaveni ramce je potieba, aby
se seSel projektovy manaZzer, kli€ovi Clenové projektu a vlastnik projektu. Strany se
museji shodnout, jakym zptisobem bude projekt realizovan, za jaké ndklady a cas, jaka
jsou rizika a ptedpoklady. Jediné tak je moZné sestavit uplny a spravny logicky ramec.
Pokud by se LFM nezpracovaval, miiZze nastat vysoké riziko piekroceni rozpoctu,
nedodrZeni stanovenych termind, nedorozuméni nebo dokonce muize dojit 1 ke

konfliktim mezi zainteresovanymi stranami. [2,7]
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Ideélni logicky ramec pro jeden konkrétni projekt neexistuje, dva rizné tymy mohou
ramec vytvofit s jinym vysledkem. Logicky ramec slouzi i v pribéhu realizace jako
prostfedek pro sledovani projektu.

LFM je tvofen pomérné jednoduchou tabulkou, do které se zaznamenavaji cile projektu,
objektivné¢ ovéfitelné ukazatele, zdroje pro ovéfeni a jako posledni jsou piedpoklady
a rizika. Nektera literatura uvadi v poslednim sloupci pouze piedpoklad, tak je tomu

I V knize 5 kroku k uspésnému projektu od Jana Dolezala a kolektivu. [3]

Tab. €. 1 Logicky ramec

ZaAmer Objektivné overitelné | Zdroje informaci Nevvoliiuie se
ukazatele K ovéfeni ypiny
Cil projektu Objektivné oveéfitelné Zdrog N 1n,formac1 Predpoklady a rizika
ukazatele Kk ovéieni
, Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci y .
Vystupy ukazatele k ovéfeni Predpoklady a rizika
éktwlt}.l (klicove Zdroj <'3’(p enize, lidé, Casovy ramec aktivit | Piedpoklady a rizika
¢innosti) material)
Ptedbézné podminky

Zdroj: vlastni zpracovani podle knihy Projektovy management a potfebné kompetence
(str. 110)

Prvni sloupec — cile

Kolonka zdmér uvadi pii¢inu provadéni projektu a zodpovida na otdzku proc. Zde se
popisuji piinosy projektu po jeho realizaci. V podstaté se jednd o jakési zdiivodnéni,
proc realizovat projekt.

Cil popisuje, na co je projekt zaméfen, a odpovida na otdzku co - tedy ¢eho konkrétné
chceme dosdhnout. Kazdy projekt musi mit vzdy jen jeden cil. Pokud pfi sestavovani
logického ramce najdeme vice cilti, musime pfehodnotit své priority a najit pouze jeden

cil. Je mozné pro kazdy z cilii vytvofit samostatny projekt.

12



Konkrétni vystupy blize specifikuji projekt. Odpovida na otdzku co. Co bude tfeba
vytvofit, abychom dosahli pozadovaného stavu. Co konkrétné bude projektovy tym

,»fyzicky* realizovat?

Kli¢ové aktivity jsou takové aktivity, které rozhodujicim zptisobem ovliviiuji realizaci
konkrétnich vystupi. Pro dosazeni vystupti, které jsou popsany vySe, musi byt
vykonany klicové aktivity. Do klicovych aktivit zahrnujeme takové aktivity, které je
tteba realizovat a které jsou z hlediska projektu zasadni. Je ptfedev§im o identifikaci

zasadnich aktivit. [2,3,7]
Druhy sloupec- objektivné ovéritelné ukazatele

V tomto sloupci je zminéna hodnota, které chceme dosdhnout nejpozdéji v den
ukonceni projektu. Po dosazeni této hodnoty miizeme konstatovat splnéni dané polozky.
Kazdy bod by m¢l mit alespont dva nezavislé ukazatele, aby nedoSlo ke zkresleni. Na
radku klicoveé €innosti se do policka zdroje uvadi potiebné zdroje pro realizaci danych

aktivit. Témi jsou minény penize, pocCty lidi, stroje a zafizeni a podobné¢. [2,3,7]
Treti sloupec — zpiisob ovéreni

Zpusob ovéteni udava, jakym zptisobem budou ukazatele zjistovany, kdo je odpovédny
za ovetfeni postupu, jaké jsou ndklady, jaky je potfebny ¢as na ovéteni, kdy se ukazatel
bude ovérovat a jakym zptusobem to bude zdokumentovano. Do kolonky ¢asovy ramec

aktivit se uvadi hruby odhad ¢asové naro¢nosti realizace dané skupiny aktivit. [2,3,7]
Ctvrty sloupec — pFedpoklady a rizika

Zde jsou popsany predpoklady, které podminuji realizaci projektu. Dale se uvadéji
vyznamné skutecnosti, které mohou ohrozit projekt. Pod tabulku se navic ptidava
kolonka pfedbézné podminky. Jsou to takové podminky, které musi byt splnény, aby
bylo vliibec mozné uvazovat o projektu.

[2,3,7]

1.5 Logické vazby

Poradi fadki logického ramce neni ndhodné, ale vyjadiuje vztah jednotlivych policek.
Logicky rédmec je matice logickych vazeb ve dvou smérech — vertikdlnim

a horizontalnim. Vertikalni smér ve sméru shora doli zobrazuje jednotlivé vazby mezi

13



strategickymi cili, postupnymi cili, vysledky projektu, vystupy a ¢innostmi, které jsou
Vv projektu provadény. Ve sméru zdola nahoru zobrazuje vztahy pfi¢in a nasledku.
V horizontalnim sméru jsou pfifazeny zleva doprava objektivné ovéfitelné ukazatele

a zdroje. Ze zdroju lze ziskat informace nebo podklady a predpoklady a rizika. [7]
Pokud sestavujeme logicky ramec, vyslovujeme nasledujici hypotézy:

Jestlize spravné ufidime klicové Cinnosti, pak budou vyprodukovany vystupy. Jestlize
budou vyprodukovany vystupy, pak bude dosazen cil. Jestlize bude dosazeno cile, pak

dosdhneme zaméru. [7]

Tab. ¢. 2 Logické vazby

Zameér Objektivne ovéfitelné | Zplsob ovéreni
4\% >
Cil Objektivné ovéfitelné | Zpusob ovéieni [ Predpoklady
ukazatel
— @ @00
Konkrétni vystupy Objektivné ovéfitelné | Zplsob ovéfeni Predpokiady
ukazatel
Kli¢ové ¢innosti Zdroje Casovy ramec Predpoklady
‘\ »
_Predb&zné podminky

Zdroj: vlastni zpracovani podle knihy Projektovy management podle IPMA (str. 72)

1.6 Podrobny rozpis praci

Podrobny rozpis praci (anglicky Work Breakdown Structure — WBS) rozepisuje
poZadovany produkt do logické hierarchie uloh. Je to také nejznaméjSi struktura
projektu. Da se fici, Ze WBS je kliCovym ndastrojem projektového fizeni. Existuje
mnoho forem (grafickd forma a stromeckova forma) a lze vyuzit WBS k mnoha tuc¢elim.
Pokud je podrobny rozpis praci proveden spravné, slouzi pro projektové planovani,

stanoveni termind, rozpoctu a pro controlling. [7,8,10]

Definice  WBS: ,, Produktove orientovany hierarchicky rozpad cile projektu na
Jjednotlivé produkty a podprodukty az na uroven jednotlivych pracovnich baliku, které
musi byt v priubéhu realizace projektu vytvoreny, popisuje a definuje celkovy vécny
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rozsah projektu. Kazda ndsledna uroven reprezentuje podrobnéjsi definici produktu
projektu. Nekteré metodiky prekladaji a popisuji tento termin nesprdavné jako

hierarchicky rozpad cinnosti. “ [, str. 124]

Podrobny rozpis praci je klicovym dokumentem projektu a je vychodiskem pro fizeni

vSech tfi hlavnich zakladen projektového fizeni:

e Casového rozvrhu projektu — harmonogram
e Rozpisu tsekl prace a zdroju

e Planu Cerpani naklada projektu

Pti tvorbé WBS opakovatelné délime ¢innosti vétsich celkll na mensi a mensi ¢asti. Lze
slozité ¢innosti délit az na jednotlivé tikony, toto déleni by ale nemélo smysl. Mizeme
si tedy polozit otdzku, kdy je rozd€leni povazovano za dostatecné malé. Odpoved’ na

tuto otazku je nasledujici:

Cinnost je UpIné€ jasnd a jasn€ definovana

Je provedena pouze jednou organizacni jednotkou

Naklady jsou transparentni

e Za Cinnost zodpovida jednozna¢né€ urcena osoba

Podrobny rozpis praci je zdvazny dokument, na ktery navazuji dalsi dokumenty v planu
projektu. Za tvorbu podrobného rozpisu praci je zodpovédny projektovy manazer,
kterému v ptipad¢ potfeby pomaha ptidéleny projektovy tym. Pti tvorbé WBS zélezi na
zkuSenostech a vyjednavaci sile manazera projektu, ktery potiebuje ziskat

spolupracovniky a ¢as, aby se mu podafil sestavit kvalitni rozpis praci. [8,10]

Hlavni principy, které by mély byt ve WBS dodrZeny:

e Rozpis praci musi byt jasny, srozumitelny a jednoznacny, aby zainteresované strany
védely, co ma byt vysledkem projektu.

e Detailné rozepisuje, co ma byt v projektu vykonano.

e Pracovnici se podileji na plnéni ukoli a jsou za né zodpovédni z pohledu casu

a kvality. [9]
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Obr. €. 2 Hierarchicka stavba podrobného rozpisu praci - rozpis soubort aktivit

lProjeI-:‘t I
lPodprojek‘tl I lPodprojektZ | lPodprojek‘tB |

| | ] [ ]

[l_'uoham ][ UlohalB ][ Ulohalc ] [UIohaZA ][UlohaZB ] [L’lloha3A ][ Uloha3s ]

2Ba

2Bb

2Bc

Zdroj: vlastni podle knihy Projektovy management (str. 134)
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2 Plan projektu

2.1 Casovy a sitovy plan projektu

¢

,,Cas je v podstaté to jediné, co si nemiizeme koupit, a bézi vzdy pouze jednim smérem. *

[2, str. 192]

Jednim ze zakladnich parametri, ktery musime pti planovani dodrzovat, je ¢as. Zaroven
musime uvazovat dalsi parametry, jako jsou cile projektu, ¢asovy harmonogram
a dostupné zdroje. Hlavnim cilem pfi Casové analyze projektu je zjiSténi nejkratsi
mozné doby realizace celého projektu vcetné rozlozeni jednotlivych aktivit v Case.
Dulezité jsou také informace o piripadnych casovych rezervach jednotlivych ¢innosti.
Odhaleni rezerv muze prispét k celkové optimalizaci projektu. Cilem je uspotadat
vSechny ¢innosti projektu do logicky spravnych ¢asovych ndvaznosti nebo souslednosti.

[2, 6, 8]

,,Cas jsou pry penize, ale penize se nerovnaji casu. Bez penez se da jesté vzdy mnoho

udelat, bez casu nic. ** [2, str. 192]

Planovani casu je kliCcovou soucasti planu projektu. Uspéch projektu je zavisly na
dodrzeni ¢asového planu, proto je béhem celého projektu vénovana znacna pozornost
pravé cCasu. Z ¢asového hlediska mtuzeme projekt rozdélit na nckolik fazi fizeni

projektu, které dohromady tvofti Zivotni cyklus fizeni projektu.
Zivotni cyklus Fizeni projektu:
Piedprojektova faze — vznik projektu

V této fazi je tfeba prozkoumat pfiilezitost a posoudit proveditelnost projektu.

Zpracovavaji se rizné studie a analyzy. Nejcastéji se zpracovavaji dokumenty jako je

studie ptilezitosti a studie proveditelnosti.

e Studie pfilezitosti — bereme v ivahu situaci v organizaci, na trhu, vyvoj trhu... Podle
studie ptilezitosti se rozhodneme, zda realizovat projekt ¢i nikoliv.

e Studie proveditelnosti — v ptedchozi studii jsme ucinili rozhodnuti, zda dany projekt
realizovat ¢i nikoliv. V ptfipadé kladného rozhodnuti dale vypracovavame studii
proveditelnosti, kterd by mu méla ukdzat tu nejvhodnéjsi cestu. Ve studii zpfesnime

obsah projektu, termin zahajeni a ukon¢eni, odhadované naklady a zdroje. [2]
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Projektova faze

V této fazi nastdva vhodna chvile pro sestaveni projektového tymu, zahdjeni projektu,

planovani, realizaci a nasledné ukoncéeni projektu. [2]

Poprojektova faze

4

Realizace projektu vzdy piinasi poznatky a zkuSenosti, které lze vyuzit v dalSich
projektech. Po ukonceni projektu je tfeba vyhodnotit cely prubéh projektu. Neurcujeme
jen dobré zkuSenosti, ale urujeme 1 ty Spatné, aby se jim pfipadné¢ dalo v dalSich
projektech zabranit. Vyhodnocovani projektu by méla mit na starosti nezavisla skupina

lidi, aby nedoslo ke zkresleni vysledkd.

Casovy plan navazuje na WBS, nejedna se viak o rozpad WBS do dalsi tirovng.

Casovy plan projektu miizeme tvofit dvéma zpisoby:

e Vime, kdy projekt zatne, musime ale urcit, kdy projekt skonCi. Snazime se, aby
jednotlivé ¢innosti zacinaly a kon€ily co mozna nejdfive.

e Zname termin ukonc¢eni projektu, ale nezndme termin zahdjeni projektu. Urcime, kdy

projekt musi nejpozdéji zacit. [2]

Projekt je mozné znazornit pomoci sitového grafu dvéma zptsoby:

e Hranové¢ ohodnoceny sitovy graf — jednotlivé Cinnosti jsou reprezentovany pomoci
orientovanych hran (ty udavaji dobu trvani Cinnosti) a vrcholy udéavaji ukonceni
piedchozich ¢innosti a zacatek nasledujicich ¢innosti.

e Vrcholové ohodnoceny sitovy graf — jednotlivé ¢innosti jsou reprezentovany pomoci

vrchold, hrany pfestavuji vazby mezi ¢innostmi. [5]
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Obr. ¢. 3 Priklad hranové ohodnoceného sitového grafu
Graf vychazi z nasledujici tabulky, ktera se sklada z 8 elementarnich ¢innosti, kde jsou

zndzornény navaznosti a doby trvani jednotlivych ¢innosti.

Cinnost Trvani Bezprostiedni piredchidci
I 4 -
il 1 -
1 3 11
IAY 3 I1.11
V 1 11
V1 3 11
VI 4 II1, IV
VIII 4 III, IV, VI
WI7)
1{5) 1 > VII(9)
— . i {11}
(o) |°
{3 B
(0)
2 e O

IV (6)

Zdroj: vlastni zpracovani podle knihy Modelovani a optimalizace v manazerském

rozhodovani (str. 226)

Pro sestaveni uplného grafu je nékdy potieba znazornit nékteré vazby pomoci fiktivnich
hran, které reprezentuji fiktivni Cinnosti. Tyto Cinnosti se v redlném projektu viibec
nevyskytuji, tudiz nespotfebovavaji zadny cas, ndklady ani zdroje. Fiktivni hrany
pouzivame pouze v piipadé, Ze nelze zachovat predepsané vazby jednotlivych aktivit

a pravidla.

Pti sestavovani sitového grafu je tfeba dodrZovat nasledujici pravidla:
e Elementarni cinnosti zndzorflujeme pomoci rovnych Sipek smeéfujicich zleva
doprava.

e Kazda ¢innost ma svij zacatek a konec v nékterém z vrcholt.
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e Dva vrcholy mohou byt spojeny pouze jednou hranou.
e Graf obsahuje pouze jeden vychozi vrchol (zdroj), ktery nema v projektu zadné

predchozi ¢innosti.

Kazdy mize sestavit sitovy graf mnoha riznymi zpasoby, sestaveni je vzdy tvirci

zalezitosti kazdého z nas. [10]

Sitové diagramy:

e Metoda kritické cesty — (anglicky Critical Path Method — CPM)

Jedna z nejznaméjSich a nejuzivanéjSich metod pro provedeni Casové analyzy.
Metoda je zaloZzena na vyhledavani kritické cesty projektu. Kritickou cestu lze
definovat jako nejdelsi moZnou cestu mezi pocateCnim a koncovym vrcholem
daného projektu, neobsahuje zadné Casové rezervy. Metoda piedpoklada, ze jsou

vSechny veliCiny pevné dané a nepiedpoklada se jejich zména.

e Metoda hodnoceni a kontroly projektu — (anglicky Program Evaluation and
Review Technique — PERT)
Stejn¢ jako metoda CPM je jednou z nejznaméjSich a nejuzivangjSich metod pro
provadéni Casové analyzy. Metoda PERT predpokladd, Zze jsou vSechny veli¢iny

Vv projektu nahodné s jistym pravdépodobnostnim rozdélenim.
e Metoda Sipkovych diagrami — (anglicky Arrow Diagram Method — ADM)

Je forma sitovych grafl, ve kterych jsou Cinnosti reprezentovany Sipkami mezi body
diagramu.
e Metoda sitovych diagrami s rozSiFenymi mozZnosti vazeb — (anglicky Precedence

Diagram Method — PDM)

Obsahuje mozZnosti ptedchozich metod a rozsituje koncept vazeb mezi aktivitami.

e Metoda grafického hodnoceni a kontroly projektu — (anglicky Graphical
Evaluation and Review Technique — GERT)
Tato metoda je podobnd metodé¢ PERT, ale je zdokonalena pro vétveni, smycky

a vicenasobné ukonceni projektu. [8]

V dnes$ni dobé se pouzivaji softwarové programy, které usnadnuji praci. Tyto programy

Setfi Cas, a proto miiZzeme kombinovat vysledky téchto metod.
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2.2 Plan zdroju

Definice podle Barkera: ,, Rizeni zdrojii je uméni toho, Ze vite, jaké zdroje potiebujete
k tomu, abyste uspésné predali projekt, a zdaroven vite, jak z nich ziskat to nejlepsi.

[1, str. 67]

Planovani zdroju je soucasti planovani projektu. V redlném svété jsou potiebné zdroje
omezené, a proto je nutné zdroje planovat. Zdroje jsou prostfedky, bez kterych se
Vv projektu neobejdeme, slouzi k provedeni projektové ¢innosti. Lze je chapat jako vstup
pro realizaci projektu. Mizeme je rozd¢€lit na zdroje, které se spotiebovavaji, a na ty,
které se nespotiebovavaji. Penize a vSechny druhy materidlii jsou zdroje, které se

spotfebovavaji. Mezi zdroje, které se nespottebovavaji, patii napt. pracovnici a stroje.

[7]

Tab. ¢. 3 Piiklady typt zdrojt

Zdroje, které se spotiebovavaji Zdroje, které se nespoti‘ebovavaji

Finanéni zdroje Lidské zdroje

Suroviny, palivo, stavebni, instala¢ni material Vyrobni, stavebni, dopravni, méfici zafizeni
apod. apod.

Tabulka: vlastni zpracovani podle knihy Projektovy management a potiebné

kompetence (str. 147)

Zajisténi kvalitnich lidskych zdroji je vzdy komplikované. U slozitych projekti je
potieba cela fada profesi. Projektovy manazer nemé vzdy dostatek informaci a osobni

zkuSenost se vSemi potencionalnimi pracovniky. [1]

Planovani zdroji je obzvlasté dalezité, pokud nékteré projekty probihaji soucasné a déli
se 0 zdroje. Nejprve je vhodné pro kazdou ¢innost stanovit potiebné zdroje, aby ¢innost
mohla byt provedena. Ur¢ime typ a mnoZstvi kazdého zdroje veetn€ Casové a mistni
slozky. Poté si musime ovéfit dostupnost zdroji. Nésledné porovndme potiebné
a dostupné zdroje, snazime se nalézt optimalni feSeni. Jednou z moznosti nalezeni
optimalniho fesSeni je posunuti termind ¢innosti v ramci ¢asovych rezerv, nebo posunuti
¢innosti, kdy budou piekroceny ¢asové rezervy, a nasledné prodlouzeni doby projektu.
Nésledkem toho budou dodate¢né ndklady. DalSi moznost je prace piescas, to také
zpiisobi dodatecné ndklady. Muzeme zvySit kapacitu napf. zaméstndnim dalSich
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pracovniki, ndkupem zafizeni, nebo objednadnim si prace u externiho dodavatele. Tyto

zmény se nam opét projevi v dodatecnych nakladech. [7]

Hlavni procesy planovani zdroji zahrnuji:

e Identifikaci potfeb zdroji — zahrnuji zdroje, které jsou nutné k provedeni ¢innosti

e Zjisténi omezeni zdroji — zjisténi, zda jsou pozadované zdroje k dispozici ¢i je néjak
omezena dostupnost nebo kapacita zdrojt.

e Porovnani — srovnavani potieb se zjiSténymi omezenimi a identifikace konfliktl
zdroju, Casto se stava, ze potfebujeme vice zdroji, nez je jich k dispozici.

e Vyrovnani zdroji a vyieSeni konfliktd — snaha vyfesit problémy.

2.3 Plan nakladu

Planovani nakladl a sestaveni rozpoctu projektu je nedilnou soucésti planu projektu.
Navazuje na casové planovani projektu a planovani zdroji. Rozpocet je jednou
Z nejdilezitéjSich casti projektového planu. Je to nezbytny podklad pro koordinaci
vSech Cinnosti a dil¢ich dodavek, které jsou soucasti projektu. Rozpocet je hlavni
soucasti projektové dokumentace a sestavuje se ve dvou fazich. V konceptudlni fazi se
sestavuje jako podklad pro cenova vyjednavani a uzavieni kontraktu. Tento rozpocet je
piedbézny. Poté se sestavuje rozpocet v planovaci fazi, ktery je soucasti planu projektu.

Béhem realizace maze byt rozpocet aktualizovan.

Naklady jsou vymezeny jako penézné€ ocenéna spotieba vyrobnich faktort. Ocenujeme

Cas straveny na projektu, vyuziti lidskych zdroji, materialnich a finan¢nich zdroja. [2]
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Obr. €. 4 Priklad pribéhu Cerpani nakladt

Niklady
Zahajovaci Stiedni fize Zavéretnd faze
fize ;
-~ i 1
Cas
Zacatek Konec

Zdroj: vlastni zpracovani podle knihy Projektovy management a potiebni kompetence

str. 53

Podle obrazku je ziejmé, ze naklady a pocet potiebnych pracovnikl jsou na zacatku
projektu nizké, ndsledné rostou, maxima dosahuji zpravidla uprostied zivotniho cyklu

a poté, kdyz se projekt blizi k zaveru, prudce klesaji.

Druhy nakladii délime na pfimé a nepfimé ndklady, poptipad¢ ostatni naklady. Pfimé

naklady jsou tizce spojené s realizaci konkrétnich aktivit projektu, 1ze je ptiradit pfimo

jiz pii jejich vzniku. Do této skupiny patii nasledujici polozky:

e Piimy material - jedna se naptiklad o suroviny, zakladni material, polotovary,
pohonné hmoty, pomocny a ostatni material, vyrobni obal.

e Pifimé mzdy - jde o zdkladni mzdu, pfiplatky a doplatky ke mzd¢, prémie, odmény.

e Ostatni pfimé naklady - jedna se naptiklad o technologické palivo, energie, opravy

a udrZovani, ptispévky na socialni zabezpeceni. [4]
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Neptimé naklady nelze ptiradit ke konkrétnimu projektu. Jsou to naklady, které jsou
vynaloZeny na celé kalkulované mnozstvi nebo na zajisténi chodu celého podniku. Do

této skupiny patii naptiklad:

e Nepiimé osobni naklady

e Naklady na provoz budov — spotifeba energii, tklid, opravy budov

e Dan¢ a poplatky

e Podil kryti nakladu spole¢nych a podpirnych funkci podniku — marketing, externi
sluzby [4]

Metoda odhadovani naklada

Slozi k odhadovani nakladd ur¢itého celku, jsou to naptiklad naklady na celé projektové
faze nebo na cely projekt. Odhadovani je Casové nendrocné a nevyzaduje detailni
naplanovani projektu. Je ale tfeba pocitat s tim, Ze odhad se mutze liSit od skute¢nych
nakladl. S postupnym planovanim projektu a upiesiovanim detaili se odchylka
naklada snizuje. [3]

Nastroje a techniky odhadu

Podle Svozilové jsou nejcastéji uzivany nasledujici metody [8]:

e Analogie — je to nejméné nakladna technika, ale také je nejméné piesna. Odhad je
proveden za pomoci podobnosti s diive realizovanymi projekty.

e Odhad podle sazeb jednotlivych zdroji — odhadce musi znat sazby pro jednotlivé
nakladové druhy a vysledny odhad je pak ndsobkem poctl a jednotek jednotlivych
zdrojti projektu a jejich sazeb.

e Odhad zdola nahoru — tato metoda je naro¢na na ¢as, ale vysledek je velice pfesny.
Odhadujeme naklady pro kazdou pracovni ¢innost zvlast’ a souctem vSech nakladi
ziskame celkové naklady na projekt.

e Parametricky odhad — model, ktery vyuziva urcity parametr ¢i charakteristickou
vlastnost projektu k odhadu naklada.

e Software pro podporu fizeni projekti — nejlepSi je vyuziti specializovanych
softwarovy produkttl, ale miizeme vyuZit jednodussi tabulkové procesory, statisticky
¢i simulaéni software.

e Analyza nabidek dodavatelli — srovnavani cen potencionalnich dodavateli.

e Ostatni odhady.
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2.4 Plan komunikace

Komunikace na projektu je jednim z kritickych faktord spéSnosti projektu a je také
klicovym prvkem uspéchu projektu. Je to jedna ze zékladnich dovednosti manazera
projektu. Obvykle rozumime komunika¢nim schopnostem jako uméni jednat s lidmi.
Zahrnuje efektivni vyménu informaci mezi vSemi zainteresovanymi stranami (napf.
zakaznik, investor, akcionaf, projektovy manazer, dodavatelé¢). Zainteresovanym
stranam jsou preddvany informace o stavu projektu. Komunikace musi byt jasna,
srozumitelnd, uzite¢nd a spravné nacasovana. Pokud tyto osoby nejsou vcéas a dobie
informovany o stavu projektu, je pravdépodobné, ze vznikne problém. Komunikaci se

§ifi informace a myslenky, které jsou nezbytné pro uspéch projektu. [2, 6, 7]
Komunikace je:

e Zakladni prostfedek interakce
e Zakladni ¢innost projektového manaZera

e Dovednost, ktera se Ize naucit

Komunikace ma mnoho forem naptiklad ustni, pisemnou, formalni a neformalni apod.
Prosttedkem k zajisténi efektivni komunikace miize byt soupis, ktery tika kdo, kdy
a jaké informace ma obdrzet. Ne kazdou informaci maji obdrzet vSechny zainteresované
strany. Je tfeba zvazovat divérnost informaci, pokud by se divérna informace dostala

K nepatfi¢né osobé, miize byt projekt ohrozen. [2]

Projektovy manazer musi znat informace, potiebuje védét, zda se projekt vyviji
spravnym smérem. Clenové tymu znaji informace, které jsou tieba pro vykon jejich

prace, ale zaroven poskytuji informace, které pottebuji jini ¢lenové.

Komunikacni dovednosti se vyuzivaji k vyméné informaci. Komunikator je odpovédny
za vytvoreni jasné, jednoznacné a kompletni informace, aby ji piijemce pochopil.
Ptijemce je zodpovédny za zjiSténi, zda je pfijatd informace celd a rozumi ji spravné.

V tomto ptipad¢ je dulezita zpétna vazba.

Mnohdy byva uméni ml¢et povaZzovano za nejcennéj$i komunikaéni schopnost, protoze
to vyzaduje velké sebeovladani. Nékdy mohou nastat situace, kdy je nejlepsi byt zticha -
citlivé posoudit, kdy je vhodné promluvit a co neni v danou chvili mozné fici. Sou€asné

vime, Ze s nékterym sdélenim je tfeba vyckat na vhodnou dobu. [2]

25



Komunika¢ni zasady
U malych projektt:

Pokud se projektovy manazer castni realizacnich praci a projekt fidi, ma piehled
0 rozpracovanosti projektu. Jestlize pracuje na nékolika projektech zaroven, musi byt

informovan o stavu projektu.
Komunika¢ni proces miize vypadat nasledovné:

e Clenové tymu pravidelné piedkladaji projektovému manaZerovi informace o stavu
dil¢ich usekl projektu, za které nesou odpoveédnost.

e Projektovy manazer posila aktualizované informace o stavu projektu investorovi
a dalsim ucastniktim projektu.

e Cely projektovy tym se schazi na pravidelnych kontrolnich poradach, na poradach se
porovnava skuteCny stav projektu s planem, fes$i se vzniklé problémy a nova

potencialni rizika. [7]
U stiedné velkych projekti:

Komunikace zahrnuje kontrolni porady a zpravy o stavu projektu, které mohou vypadat

nasledovné:

e Clenové tymu posilaji projektovému manaZerovi pravidelnd zpravu o stavu projektu
S detailnim popsanim postupti.

e Projektovy tym se schazi na pravidelnych kontrolnich poradach, zakaznik a investor
posilaji na porady své zastupce. Manazer musi rozhodnout, zda potadat pravidelné
porady pro projektovy tym a zvlast’ pro porady se zdkaznikem, nebo zda tyto porady
poradat spolecné.

e Projektovy manazer posild zpravu o stavu projektu vSem ucastnikim projektu,

ta obsahuje mimo jiné i finan¢ni stav projektu. [7]
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U velkych projekti:

Kontrolni porady a zpravy o stavu projektu probihaji obdobné jako u stfednich projekti.

Avsak u velkych projektti je mnohem vice aktivni komunikace, a proto vytvarime plan

komunikace, ktery miize vypadat nasledovné:

e Musime rozhodnout, které informace dany pracovnik potiebuje znat, jak tyto

informace budeme aktualizovat a jakym zplsobem Se

k pracovnikovi. [7]

Tab. ¢. 4 Ptiklad komunika¢niho planu

informace dostanou

co PROC KDY OD  KOHO | 5o koHo | JAK
(zodpovédny)

Jigﬁ:ﬁ; sho | KoOrdinace | 1 krat za 2 | Manazer Crlc(j‘r:e(l)ctg sho qstni, ’

p, ) v ukold tydny projektu p’ ) Vv pisemna

tymu tymu

Zdroj: vlastni zpracovani podle knihy Projektovy management podle IPMA (str. 275)

Tento plan obsahuje veskeré komunikacni toky. V ramci komunikaéniho planu by mélo

byt jasné, zda jsou informace vetejné ¢i nevetejné, kdo je zodpoveédny za piislusny

komunikacéni kanal a pfedavani informaci.

Typy komunikaci se podle knihy Projektovy management a potiebné kompetence [7]

obvykle d€li na tfi typy:

e Povinna komunikace — obecné zahrnuje zpravy o stavu projektu, kontrolni porady,

monitorovaci zpravy, vladou nebo spravnimi institucemi vyzadané zpravy, zpravy

dané zakonem.

Tato komunikace je vyzadovana organizaci provadéjici projekt, investorem nebo

zakonem.

e Nepovinnd komunikace — jsou informace, které pracovnici potiebuji védét, jsou

potiebné pro jejich praci.

e Marketingova komunikace — komunikace je navrzena K vyvolani zajmu o projekt

a projektovy produkt.
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3 Rizeni rizik
Kazdy projekt je spojen s rizikem. Znacné rizikové jsou projekty, pokud je v sdzce

vloZeny kapital. Je tedy tfeba mit alespon ramcovou piedstavu 0 rizikovosti projektu.

Rizeni rizik je neustaly proces, ktery se odehrava v prab&hu vsech fazi zivotniho cyklu
projektu, od pocatecniho napadu az po ukonceni projektu. Rizeni rizik je dulezitou
soucasti planovani projektu. Casto se na fizeni rizik zapomina, to vede k problémim

S plnénim termint a s dodrzovanim rozpoc¢tu projektu. [2, 7]

Kazdy projekt s sebou nese urcita rizika, ktera je tieba si dopfedu uvédomit. Riziko lze
obecné definovat jako udalost, ktera se mize vyskytnout s uritou pravdépodobnosti
a projekt ovlivnit. Mlze projekt negativné ovlivnit, tj. zptsobit né¢jakou skodu. Vliv
muze byt ale také pozitivni. Pak se mluvi o pfilezitosti, kterou lze vyuzit. [7]

I3

., Riziko je néco spatného, co miize nastat. Problém je néco Spatného, co uz nastalo.*

[1, str. 35]

Rizeni rizik miize pomoci odhalit slaba mista v projektu. To se v projektu provadi jiz
Vv planovaci fazi. S riziky pracuje projektovy tym po celou dobu projektu. U velkych
projektii jsou povéfeni za fizeni rizik pracovnici nebo skupiny pracovnikii projektového
tymu. Projektovy vedouci nebo povéieny Clen tymu se zabyva stfednimi a malymi

projekty. [7]

V prubéhu celého projektu hrozi fada nebezpeci, ktera mohou projekt ohrozit. Proto
musi projektovy tym sledovat mozné vlivy, které by mohly ohrozit projekt, a hledat

piipadné opatteni, které snizi ohrozeni projektu.

Rizika souvisi s mnozstvim a kvalitou informaci, které ma projektovy manaZer

k dispozici. Obecné plati, Ze ¢im vice kvalitnich informaci mame k dispozici, tim je

Vv

,,Je treba si uvédomit, Ze jestlize je projekt rizikovy, neznamend to automaticky, Ze
nemiize byt uspesny. Znamend to pouze, ze je treba vytvorit spravny plan Fizeni rizik

a realizovat jej. “ [7, str. 164]
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Druhy rizik Ize délit do nasledujicich skupin:

e Externi nepfedvidatelna rizika (ptirodni katastrofy, statni regulace,...)

e Externi predvidatelna rizika (inflace, danové Gpravy, trzni rizika,...)

e Interni rizika netechnického charakteru (problémy se zajisténim zdroji, nedostate¢né
finan¢ni zajisténi, nedostate¢na kapacita subdodavateld,...)

e Interni rizika technického charakteru (rozsah projektu, obecné technologické zmény,
nedostatky technickych navrhd,...)

e Legislativni rizika (soudni fizeni, licence a patentova prava,...)

3.1 Ildentifikace rizika

Identifikace rizika je urceni faktort, které se pravdépodobné vyskytnou na projektu.
Rizika analyzujeme, identifikujeme, kategorizujeme a dokumentujeme. Neni mozné
popsat vSechna rizika, kterd mohou v projektu nastat. Proto vybereme rizikové faktory,

které jsou pro projekt relevantni, které mohou projekt vyrazné ovlivnit. [7, 8]

3.2 Hodnoceni rizika

Kazdé¢ riziko, které jsme identifikovali jako zasadni pro projekt, je tteba ohodnotit. Aby
bylo ziejmé, kterad rizika maji byt oSetiena a ktera staci pouze monitorovat. Vhodné je
vychazet z paretovského principu 80/20. Ten tik4, Ze je dulezité 20 % nejvyznamnéjSich
rizik velmi dobie oSetfit. Je ale tfeba mit na paméti, ze rizika, ktera byla na pocatku
projektu, se mohou ménit. To znamena, Zze se ze zanedbatelné¢ho rizikového faktoru
muze stat zavazné riziko. Je tedy tfeba rizika pravidelné¢ hodnotit i v prab&hu projektu.

(7]

3.3 Analyza rizika

Analyzu rizik délime na rizné metody, podle toho zda pracuji s konkrétnimi ¢isly pro
pravdépodobnosti a velikost dopadu ¢i nikoliv. Obvykle pouzivame jednu z téchto

metod nebo jejich kombinaci.

3.3.1 Kbvalitativni analyza

Podle nazvu je ziejmé, Ze tato analyza nepracuje s konkrétnimi ¢iselnymi hodnotami.

Pravdépodobnost a zadvaznost je obvykle ddna kvalifikovanym odhadem. Kvalitativni
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analyza je jednodussi a rychlejsi, ale vice subjektivni a mize byt zkreslena. Proto je
nutné, aby se vedouci pracovnik nespol¢hal jen na jediny zdroj informaci. Hodnoceni
rizika byva nekdy velice obtizné, zejména pokud chybi zkuSenosti a znalosti. Sestaveni
vénovat prioritn¢. Mapa také zobrazuje prakticky zanedbatelna rizika, ktera stac¢i pouze

monitorovat.

Tab. ¢. 5 Matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktori

Vliv Velmi nizky | Nizky

Pravdépodobnost

Velmi vysoka

Vysoka

Stfedni

Nizka

Velmi nizka

Vyznam rizika:

B s

Zdroj: vlastni zpracovani podle knihy Projektovy management a jeho potiebné

kompetence (str. 167)

3.3.2 Kvantitativni analyza

Tyto metody jsou zalozeny na matematickém vypoétu. Ciselné ocefiujeme jak
pravdépodobnost vzniku udalosti, tak 1 dopad dané udalosti. Provadéni kvantitativnich
analyz zabere vice Casu a usili nez kvalitativni. Problém tedy nastava v okamziku, kdy
potfebujeme ziskat vhodna ¢isla, protoZe metoda predpoklada znalost ¢iselnych hodnot,
které vyjadiuji pravdépodobnost a velikost dopadu rizika. Nastava otazka, jak se
k potiebnym ¢islim dostat. Analyzu lze provadét na zakladé predchozich zkusenosti.
Pokud bude podnik provadét danou aktivitu opakované, bude mozné procentualné urcit,
kolikrat se béhem dané aktivity sledované riziko projevilo. Tuto analyzu ale firma maze
pouzivat i v piipad€, ze nemd piedchozi zkuSenosti. Je mozné sledovat dil¢i tikony, se

kterymi mame jiz pfedchozi zkuSenost.
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3.4 OSetreni rizik

Na kazdé identifikované riziko bychom méli néjakym zpiisobem reagovat, aby projekt
byl realizovan. Viz nésledujici strategie:

e Reakce na rizikové udalosti

Nevsimat si rizika - tuto strategii je mozno uplatnit pouze u velmi malého rizika, je

nebezpecné ji pouZzit pro vyznamna rizika.
e Monitorovani rizika

Tento piistup lze pouzit pro rizika se stiednim vlivem a s velmi malou

pravdépodobnosti vyskytu.
e Vyhnuti se riziku

Tato strategie predpoklada, ze se projektovy plan zméni takovym zpisobem, Ze riziko
pfestane byt relevantni. Extrémnim pfipadem je kompletni uzavieni projektu, protoze

neni-li projekt, nejsou Zadna rizika.

e Preneseni rizika

Smyslem je pfenos rizika na tteti subjekt. Neznamena to ovSem, ze riziko zmizi. Riziko
stale existuje, jen je za né¢j odpoveédna tieti strana. Tento pienos je spojen s financnimi
naklady. Typickym ptikladem je pojisténi.

e Zmirnéni rizika

Znamena zmirnéni dopadu rizika i1 pravdépodobnosti nastani. Tuto strategii pouzivame

Vv piipadech, kdy jsou velmi pravdépodobna rizika s mirnym dopadem a ostatni strategie

nejsou mozné.

e Akceptovani rizika

Akceptovani rizika, neboli pfijmuti rizika, se pouzivd v ptipadé, Ze piedchazejici
strategie nejsou mozné. Existuji dvé varianty akceptovani - pasivni ¢i aktivni pfijeti.
Pasivni pfijeti znamena pouze monitorovani rizika. Pouzitim aktivniho pfijeti budeme

také monitorovat riziko, ale navic si pfipravime plan na zmirnéni, pfipadné vyhnuti se.

Tento plan nepouzivame, dokud se riziko neprojevi. [7]
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4 Ukoncéeni projektu

Ukonceni projektu je obvykle nejvice zanedbavany proces projektového fizeni. Na
konci kazdého projektu je dobré urcit, zda byl projekt uspésny ¢i nikoliv. Pokud firma
déla projekt poprvé, nemé zadné zkusenosti ani znalosti. Ty s kazdym dal$im projektem
rostou. V kazdém projektu se muze objevit mnoho pozitivnich, ale i negativnich
zkuSenosti. Je proto dobré je archivovat, aby mohli byt ptipadné vyuzity v budoucich

projektech. Proces ukonceni projektu je vyvrcholeni projektového snazeni.

Kazdy projekt muze skoncit z riizného divodu. NejcastéjSim ukoncenim projektu je
dosazeni planovanych cili. Projekt ale také mtze skoncit z Giplné¢ jiného dtvodu. Tim
je napft. zruseni projektu pred jeho dokoncenim. To se stava v piipadech, kdy se zastavi

Vv projektu ptisun zdroji napt. pené¢Znich prostiedkd.

Na konci projektu je nutné provést administrativni uzavérku. Ta ma za kol porovnat
projektové zaznamy a urCit zda odpovidaji skutecnosti. Také je nutné pievést
odpovédnost za projekt z dodavatele na vlastnika projektu a provést zavéreénou

fakturaci.
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5 Projekt a jeho plan — predstaveni projektu

V této Casti bude predstaven realizovany projekt. Prakticka ¢ast bakalarské prace bude
zpracovana na projektu obecniho ufadu ve Sttizovicich. Pro nasledujici Cast prace

budou vyuzity podklady z teoretické ¢asti.

5.1 Popis organizace

Obec Stiizovice se nachazi v okrese Plzen-jih. Sttizovice lezi 20 km jizné¢ od mésta
Plzn¢, 9 km zapadné od mésta Blovice a 12 km od Pfestic. Svou polohou a dostupnosti
od Plzn¢ vytvari vhodné prostiedi pro vystavbu novych rodinnych domi. V soucasnosti
V obci zije 385 obyvatel. V obci se nachazi obchod, hostinec, détské a fotbalové hriste,
obecni sal pro kulturni akce a pozarni nadrz, ve které je mozné se V letnich mésicich

koupat.

Obr. ¢. 5 Obecni ufad Stfizovice

Zdroj: vlastni foto

Katastr obce 1 celého okoli byl osidlen jiz 3000 let pf. n. 1. Z této doby zlstala Cetna
pohiebisté s velkym poctem mohyl v okoli. Prvni pisemnd zminka o existenci osady
pochazi z roku 1379. Mistni jméno Stiizovice se vyskytuje v Cechach hned sedmkrat.
Jméno vychazi ze slova stieZiti, protoZze StiiZovice byly hlavnim sidlem straZe nad

dozorem cesty, po které se vozilo zbozi z Rakouska pfes Budé&jovice do Staré Plzné.
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Obr. ¢. 6 Mapa Stiizovice a okoli
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Zdroj: http://www.strizovice.eu/

Tab. €. 6 Obecni zastupitelstvo zvolené v fijnu 2014

Jméno, piijmeni Funkce
Jiti Fejfar starosta
Ing. Roman Klima mistostarosta

Lubo$ Haj$man

piedseda finan¢niho vyboru

Ing. Vaclav Hruby

piedseda kontrolniho vyboru

Magr. Petr Kovar

¢len kontrolniho vyboru

Pavel Hajzman

¢len finan¢niho vyboru

Ing. Daniela HajSmanova

¢lenka kontrolniho vyboru

Zdroj: vlastni zpracovani podle stranek www.strizovice.eu

Obec se miZe pySnit sborem dobrovolnych hasi¢t, ktery byl v obci zaloZen jiz v roce
1897. Od roku 2001 je SDH SttiZzovice zafazeno v ploSném pokryti jako JPO3. To
znamena, ze hasiCi zasahuji 1 mimo katastr obce. Za dobu svého plisobeni zasahovala
hasi¢ska jednotka u témét 100 udélosti Mimo to se clenové hasi¢ského sboru
kazdoroné wclastni soutdZi v pozarnim sportu a také soutéze poiadaji. Clenové
hasi¢ského sboru pomahaji pii realizaci sportovnich a kulturnich udalosti v obci.

KaZdoroc¢né €isti pozarni nadrz, ktera slouzi ke koupéni v letnich mésicich.
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Obr. ¢. 7 Hasi¢ska soutéz

Zdroj: vlastni foto

V minulosti se v obci potadaly soutéze v kopané, lednim hokeji, stolnim tenise a turnaje
Sach. Jedinym zachovanym sportem je kopana. Sokol byl zaloZzen vroce 1931.

V soucasnosti ma dvé muzstva - tym muza a dorostu.

Obr. ¢. 8 Tym dorostu

Zdroj: stranky TJ Sokol Stfizovice http://tjsokolstrizovice.wix.com/webove-
stranky#!dorost/clzle
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V roce 2002 vznik v obci Klub cyklisti Stiizovice, ktery umoznuje aktivni vyuziti
volného ¢asu mladeze, ale i ostatnich obCant. Klub md mnoho c¢lent, jsou mezi nimi
mistni obyvatelé, ale i1 1idé z okoli. Cyklisté potadaji kazdoro¢né nékolik cyklistickych
vyjizdek, letni soustiedéni a zavody horskych kol. V zimnich mésicich, kdy pocasi

neumoznuje vyjizdky na kolech, se potada pochod zimni krajinou.

Obr. ¢. 9 Klub cyklistt Stfizovice

Zdroj: vlastni foto

Vsechny tyto spolky obecni Ufad financné podporuje. Jako odménu za financni
vypomoc ¢lenové spolkll chodi na rizné brigaddy, pomahaji pti kulturnich a sportovnich
akcich. Mimo to pofadaji vSichni vySe jmenovani vlastni zabavy a plesy.

Obec se mlze pysnit jiz skoncenymi projekty, a to naptiklad vybudovanim obecnich
bytii, plynovodu, vodovodu, ziizeni obecni hospody a silu pro kulturni vyuziti,
vyménou oken a dvefi na obecnim ufadé (OU), vybudovanim &isticky odpadnich vod,

opravou hasi¢ské zbrojnice, rekonstrukci détského hiisté a dalsimi projekty.

36



Obr. ¢. 10 Hotové projekty: vlevo COV, vpravo détské hiiste

Zdroj: vlastni foto

5.2 Zakladni informace o projektu

v

Vedeni obce Sttizovice se rozhodlo pro vystavbu splaskové kanalizace, ktera doposud
V obci chybi. MomentadIn€ se v obci nachdzi pouze kanalizace na destovou vodu, ktera
slouzi k odvadéni povrchové vody. Tato kanalizace je vybudovana z betonového
potrubi, na kterém jsou kanalové vpusti, a tudiz je nevhodna na splaSkovou kanalizaci.
Destova kanalizace byla vybudovana v 70. letech a neni zkolaudovana. Stavajici
kanalizaéni sit’ je v nevyhovujicim stavu pro odvadéni splaskovych vod, jak z hlediska
pouzitych materialii, stavebn¢ technického stavu, tak i1 z hlediska provedeni — na
kanalizaci nejsou vybudovany revizni Sachty. Na splaskovy odpad maji obcané

u rodinnych domil vystavéné jimky, které se musi vyvazet.

Cely tento projekt vystavby kanalizace navazuje na jiz skonfenou stavbu Cisticky
odpadnich vod (COV). Stavba byla uvedena do provozu v bieznu 2004. Jedna se o dvé
mechanicko-biologické COV o kapacité 100 EO" a 150 EO.

Obec podala Zzadost o dotaci na ministerstvu zeméedélstvi (MZe). Dotace zatim neni
schvalena, pokud ji ministerstvo zemédélstvi zamitne, obec svlij zamér nebude

realizovat z divodu nedostate¢nych finan¢nich prostiedkd.

! EO — Ekvivalentni obyvatel. Jedna se o vyjadieni mnozstvi znegisténi na 1 obyvatele.
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5.3 Cil projektu

Cilem projektu je vystavby splaskové kanalizace, a tim i zlepSeni kvality bydleni v obci
Stiizovice. Navrhovana akce kanalizace fes$i vystavbu splaskové kanalizace v obci,
odkanalizovani celé obce a Cisténi odpadnich vod na stavajici mechanicko-biologické
COV. Vystavbou kanaliza¢ni sité bude zajisténo ¢&isténi odpadnich vod s diirazem na
ochranu Zivotniho prostfedi. Vystavba stavebnich objektl kanalizace zlepsi Zivotni

prostiedi v obci.

5.4 Soucasny stav

Stavajici systém likvidace odpadnich vod v obci je feSen netésnou kanalizaci, lokalné
jimkami na vyvéaZeni, septiky a n€kolika domovnimi Cistirnami. Pro zlepSeni kvality

bydleni je navrzena vystavba splaSkové kanalizace.

Podle novely zadkona €. 150/2010 Sb. se nesmé¢ji vypoustét odpadni vody do vod
povrchovych, podzemnich a do vefejné kanalizace nezakontené COV bez naleZitého
piedcisténi a bez povoleni vodopravniho ufadu. To je také jeden z ditvodu, proc se obec
rozhodla pro stavbu kanalizace. Jinak by totiz v§echny domy musely mit vlastni domaci
COV. Jednim z diivodu, pro¢ se také zastupitelé rozhodli pro vystavbu kanalizace, byla
planovana bytova vystavba v obci. Nova vystavba citala 30 stavebnich parcel. Ziizenim

funk¢ni splaskové kanalizace bude dosazeno moderniho bydleni.
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6 Plan projektu - Vystavba kanalizace

Planované stavenisté bude situovano témer na celé ploSe obce. Trasa této stavby bude
pfevazné vedena po mistnich komunikacich a cestdch. Stavba nijak nezasahuje do
urbanistického feSeni obce. Stavba splaskové kanalizace prochazi izemim stanovenym
pro mistni komunikace, ostatni plochy, zelen, soukromé zemédélské plochy, trvalé
travni porosty. Trasa stok splaskové kanalizace je v souladu se schvalenym uzemnim

planem.

Investorem celého projektu je obec Stfizovice. I kdyz nebyl vypsdn zaddny vhodny
dotacni program, starosta obce nemohl zahdlet. Bylo potifeba vypracovat potfebnou
projektovou dokumentaci. Zpracovani téchto dokumenti trva roky. Takze pokud by byl
vypsan dotacni program a obec by neméla ptipravené nezbytné podklady, nemohla by
se do programu ptihlasit. Neni redlnd Sance vSe stihnout v dobé, kdy je mozné se do

programu piihlasit.

Obr. ¢. 11 Trojimperativ projektu

WVvstavba splaskoveé kanalizace

12 let 32000 000 Keé

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. ¢. 7 Logicky ramec projektu — vystavba kanalizace

Strom cili Objektivné ovér. | Zdroje a Piedpoklady
ukazatele prostiedky pro
ovéreni
ZlepSeni zivotniho Spokojenost Pocity jednotlivych | Nevyplnuje
prostiedi a kvality obcand, test kvality | obyvatel obce, se
= bydleni v obci Sttizovice | ZP testovani
£ akreditovanou
N laboratofi
Vystavba funkéni Kolaudace Kolaudaéni zprava Stavba
splaskové kanalizace do | a uvedeni do zkolaudovana
_|18.6.2018 zkuSebniho vodopravnim
O provozu v terminu uradem
1. Schvéleni uizemniho 1. Platné 1.Rozhodnuti Veskeré
rozhodnuti a ziskani rozhodnuti MU 0 umisténi stavby | dokumenty
stavebniho povoleni Blovice a ziskani budou
2. Podklady pro dotaci 2. Konecné stavebniho schvaleny
a uvér rozhodnuti povoleni od MU a platné
3. Vybérové tizeni na 0 stavbé na Blovice & .
; , « . , . 1nnosti
zhotovitele stavby zakladé ziskané | 2.Smlouva o dotaci, e
v - o probihaji
a technicky dozor dotace a tivéru uvérova smlouva
C . v souladu
4. Stavebni prace 3. Vybrana 3.Protokol S casovim
5. Ukonceni stavby dodavatelska 0 vyhodnoceni h Y
: : o . armonogra-
firma a firma vefejné soutéze
cevs s r mem
zajist'ujici 4.Protokol
technicky dozor 0 zahajeni stavby, | Nenastanou
4. Funkéni protokol zavazné
splaskova 0 vykonani komplikace
kanalizace jednotlivych
5. Kolaudace bez zkousek
zavad nebo 5.Protokol
s odstranitelnymi | 0 vykonani
zavadami. zaverecnych
Vystavba zkousek, predavaci
> a uvedeni do protokol,
=y N
E provozu do kolaudacni zprava
2 poloviny roku
> 2018
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1.1 Vybér projektantti
1.2 Zpracovani
dokumentace pro
uzemni rozhodnuti
1.3 Zpracovani
dokumentace pro
stavebni fizeni
1.4 Podani zadosti -
umisténi stavby
1.5 Podani Zadosti -
stavebni povoleni

z4dosti na MZe
2.2 Jednani s bankou
3.1 Vypracovani
potiebné
dokumentace
3.2 Vetejna obchodni

stavby a technicky
dozor
4.1 1. etapa vystavby
4.2 11. etapa vystavby
4.3 1II. etapa vystavby
4.4 Pribézné zkousky
a kontroly
5.1 Zavérecné zkousky
5.2 Kolaudace
5.3 Predani projektu
investorovi
5.4 Zkusebni provoz
5.5 Vyhodnoceni
projektu

Aktivity

2.1 Zpracovani a podani

soutéz na zhotovitele

Zdroje (penize,
lidé)
1.15¢ld
1.2 85 000 K¢
1.3 192 000 K¢
1.41¢ld
1.51¢ld
216¢ld +

100 000 K¢
2.2 1¢ld
3.12¢ld+

362 071 K¢
3.26¢ld
419201 821 K¢
4.2 10539 100 K¢
4.3 12229 079 K¢
4.4 18 000 K¢
5.112 000 K¢
521¢ld
531¢ld
5.4 10 000 K¢
553¢ld +

60 000 K¢

Casovy ramec
aktivit:

1.1 1 tyden
1.2 48 mésicu
1.3 12 mésicu
1.4 1den
1.51den

2.1 7 dni

2.2 1den
3.12dny

3.2 7 dni

4.1 3 meésice
4.2 3 mésice
4.3 3 mésice
4.4 1 tyden
5.13dny
5.21den

5.3 1den

5.4 1 rok
5.53dny

Ziskani vSech
potiebnich
povoleni

Stavebni
firma dokonc¢i
svou praci
veas

a Vv pozado-
vané kvalité

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.1 WBS

Podrobny rozpis praci vystavby kanalizace je rozdélen do tifi fazi, a to na fazi
predpojektovou, projektovou a poprojektovou. Kazda faze zobrazuje aktivity, které se
na projektu uskutecni. Cely podrobny rozpis praci je uveden v ptiloze.

6.1.1 Predprojektova faze

Obr. ¢. 12 Cast WBS — predprojektova faze

Pfeprojektovafaze

Vybérove fizenina
zhotovitele stavby a
technicky dozor

Schvaleniuzemniho
rozhodnutia ziskani
stavebniho povoleni

Podklady pro dotaci a
uvér

Vypracovani
Zpracovania podani potfebné
Zadostina MZe dokumentace

] VVbérprojektantd

Verejna obchodni
soutéf nazhotovitele
stavby a technicky
dozor

Zpracovani
o dokumentace pro
uzemnirozhodnuti

™ Jednanisbankou

Zpracovani
o dokumentace pro
stavebnifizeni

PodaniZadosti-
umisténistavby
kanalizace

Podaniiadosti-
stavebnipovoleni

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipravné fazi se predevSim fesi zpracovani pottebné dokumentace. Zpracovavaji se
jednotlivé studie, jako je studie ptilezitosti a proveditelnosti. Jednim z prvnich kroki
bylo na zakladé¢ studie proveditelnosti schvaleni planu vystavby kanalizace
zastupitelstvem obce. Poté byli vlastnici pozemkl seznameni s danou situaci a vydali

sva stanoviska v ramci projektové dokumentace. Velka ¢ast pozemkd, kterych se bude
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vystavba tykat, je v majetku obce Stifzovice. Cast vystavby bude probihat na pozemcich
dvou soukromych vlastnikli. A v neposledni fadé také na useku silnic ve vlastnictvi

statu, ktery spravuje urad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych.

Obec si nechala vypracovat projektovou dokumentaci pro uzemni fizeni, kterou
vypracoval Jiti Hecht a odpovédny projektant Ing. Josef Janda. V roce 2010 podala
obec Stiizovice zadost o vydani uzemniho rozhodnuti o umisténi stavby kanalizace na
MU Blovice na stavebnim a dopravnim odboru. Poté stavebni fad oznamil zahajeni
uzemniho fizeni vS§em zndmym ucastniktim fizeni a dotCenym organiim. Na uzemi, kde
bude stat stavenisté, existuje stavajici vedeni plynovodu, destové kanalizace, vodovodu,
sdélovaciho vedeni, silového vedeni a podzemni Casti elektroptipojek k jednotlivym
nemovitostem. MU Blovice rozhodl, Ze umisténi stavby je v souladu se schvalenou
uzemné planovaci dokumentaci a umisténi stavby vyhovuje obecnym pozadavki na

vyuzivani tzemi, a proto vydal izemni rozhodnuti o umisténi stavby.

Dale bylo tfeba zpracovat potfebnou dokumentaci ke stavebnimu povoleni. Stavba bude
provedena podle projektové dokumentace oveiené vodopravnim Uradem, kterou
vypracoval vroce 2010 Ing. Jaroslav Faiferlik, autorizovany inzenyr pro
vodohospodarské stavby. Projektova dokumentace zahrnuje pravodni zpravu,
technickou zpravu, zésady organizace vystavby a plan BOZP. Piipadné zmény na
projektu nesmi byt provedeny bez ptedchoziho projednani s vodopravnim ufadem. Po
prozkoumani veskeré dokumentace MU Blovice odbor Zivotniho prostfedi vydal v roce

2013 stavebni povoleni ke stavbé vodniho dila ,,Stiizovice — kanalizace.

Jak uz bylo zminéno, projekt se neuskutecni bez potfebnych finan¢nich prostredkd.
Ministerstvo zeméd¢€lstvi vypsalo pravidla pro poskytovani a Cerpani statni financni
podpory Vvramci programu 129 250, ktery byl schvalen ministerstvem financi
v listopadu 2012. Tento program se tyka vystavby a technického zhodnoceni
infrastruktury vodovodi a kanalizaci. Obec zaZadala o zafazeni akce s nazvem
Sttizovice — kanalizace do podprogramu MZe 129 253, ktery plati pro dostavbu
kanalizaénich systémii a souvisejicich objekti (vyjma COV) minimalngé pro 100
obyvatel v obcich do 1000 obyvatel, za ptedpokladu, Zze odpadni vody budou odvadény
a nasledné Cistény na jiz existujici a kapacitng vyhovujici COV. Do programu byly

zadosti ptijimany od fijna 2014, a tak v listopadu byla zadost pfedana na MZe.
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Zadost o zafazeni akce do ,.Seznamu akci Programu Mze 129 250“ musi obsahovat
nasledujici dokumenty, které byly vypracovany externi firmou a spolu s zadosti

odevzdany na MZe:

e Pravomocné a platné uzemni rozhodnuti

e Situace pozemkové mapy

e Popis feseni akce

e Piehledné situace kK izemnimu rozhodnuti potvrzené stavebnim tfadem
e Podilové ukazatele obce

e Vstupni data v rozsahu podle ptilohy €. 2 vyhlasky €. 560/2006 Sb.

e Udaje o investorovi

e Auditorem potvrzend majetkova situace investora

e Prohlaseni investora

e Stanovisko vodoprévniho ufadu kraje z hlediska souladu feSeni a rozsahu akce

Ptiprava vSech dokumentt, které se spolu se zddosti o dotaci ptedkladaji na MZe, je
velice Casov€é naro¢na. Proto se zastupitelstvo obce rozhodlo tuto ¢innost pienechat
specializované firmé. Tou se stala firma ADRIATIKA — SERVIS spol. s r. o., ktera byla
vybrana na zaklad¢ vybérového fizeni. S firmou byla uzaviena ptikazni smlouva na

zpracovani a podani zadosti na MZe.

Poté byla obec vyzvana k ptedlozeni zadosti o evidenci akce a zaroven o piedlozeni
zéadosti o registraci akce a o poskytnuti statni financni podpory. Proto je nutné zpracovat
dalsi dokumenty potfebné pro ziskani dotace a zahajit vybérové fizeni na zhotovitele

stavby a technicky dozor nad realizaci stavby.

V nésledujici fazi bude dulezity vybér stavebni firmy, kterd bude projekt realizovat.
Podle zakona €. 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkach se firmy museji ptihlasit do
vybérového fizeni. Stavba bude provedena firmou specializovanou v ptisluSném oboru.
Stane se ji nejvhodnéjsi firma na zékladé vybérového fizeni. Vybér stavebni firmy musi
byt proveden jiz ptfed schvalenim dotace ministerstvem zemédé&lstvi. Zastupitelstvo
obce se rozhodlo prenechat vybérové fizeni specializované firm¢. Rozhodnuti bylo

ucinéno z divodu sloZitosti a Casové narocnosti fizeni. Nasledné byla vybrana

a odsouhlasena firma Stavebni poradna, s. r. 0. z Ceskych Budgjovic.
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Pro vybérové tizeni na dodavatele stavby je potieba mit zpracovanou dokumentaci pro
provadéni stavby, ktera doposud nebyla vypracovand. Zpracovani ma na starosti
externi firma. Tu obec jiz vybrala podle zdkona o vefejnych zakdzkach. Hodnoceni
nabidek vefejné obchodni soutéze méli na starosti ¢lenové obecniho zastupitelstva.
Byla vybrana nabidka firmy VODOPLAN s. r. 0., ta si sice uétovala nejvyssi celkovy

honoraf, ale jako jedina spliiovala v§echna pozadovana kritéria.

Soucasné s vybérem zhotovitele stavby probiha vybérové fizeni na technicky dozor nad
realizaci stavby. Obec je povinna =zajistit tento dohled nad realizaci stavby
autorizovanou osobou. Ta ma za ukol kontrolovat, zda je projekt délan podle planu
anejsou n¢jaké odchylky od projektu. Piipadné ViCCpI‘éCGZ museji byt doporuceny
stavebnimu dozoru, ale odsouhlasit je mize pouze investor. Vybérové tizeni nebude
zpracovavat externi firma, jako je tomu v piipad¢é vybéru dodavatele stavby. Hodnotici
komise bude tvoifena Cleny zastupitelstva. Vybérové tizeni bude probihat podle zakona

¢. 137/2006 Sb. o veiejnych zakéazkach.

Nejvetsi ¢ast naklad na projekt pokryje dotace od MZe, ¢ast pottebnych financi mize
dostat obec od kraje. Zbytek musi uhradit ze svych rezerv nebo z bankovniho uvéru.
Momentalné ma obec vytvoienou finan¢ni rezervu v hodnoté cca 1,5 mil. K¢. V ptipadé
ziskani dotace obec pozada banku o uvér. Diiv o uvér zadat nebude v piipadé, Zze obec

neziska dotaci, se projekt zastavi a avér by byl zbytecny.

Dle vydaného tzemniho rozhodnuti MU Blovice bude stavbou zasaZeno uzemi
I. kategorie, coz je Uzemi s pozitivné prokazanym a dale bezpecné prokazanym
vyskytem archeologickych nélezii. Stavby se nachazi v archeologické zoné I, a proto je
povinnost obce tento zdmér oznamit archeologickému ustavu AV CR a umoznit jemu
nebo opravnéné organizaci provést na dotéeném uzemi zachranny archeologicky

vyzkum.

Zhotovitel stavby je povinny pied samotnou stavbou zajistit vytyéeni vSech

inzenyrskych siti, aby nedoSlo k poskozeni stavajicich rozvodd. Je tedy potieba

? Viceprace — vyskytnuti se praci, které projektova dokumentace neobsahovala nebo prace, které
vyvstanou az z prub¢hu realizace stavby, které nebylo mozné na pocatku predvidat, ale které jsou pro
zhotoveni stavby nezbytné.
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porovnat skuteCny stav s projektovym zakresem. Pokud bude zjisténa odchylka od

projektu, je nutné tomu uzpisobit projektové feseni stavby.

Pted realizaci stavby doporucuje projektant dodavatelské firmé provést pasport objektt
a to véetné méteni hladin ve studnich. Pfi Cerpani podzemni vody z vykopt bude
dochazet ke snizovani urovné hladiny mélké podzemni vody o n€kolik metrii oproti
ustdlenému stavu. Je proto nutné pocitat s tim, ze dojde ke snizeni hladiny az na
vzdalenost v fadu desitek metri od mista ¢erpani. V prib&hu cerpani tak miize dochazet
k ovliviiovani urovné hladiny podzemni vody v okolnich domovnich studnich. Toto
ovlivnéni bude pouze docasné po dobu Cerpani. Doporucuje se piesto pied zahdjenim
praci v jednotlivych usecich provést pasportizaci okolnich studni a v prubéhu praci

jejich monitoring, aby bylo zabranéno ptipadnym spekulacim.

6.1.2 Projektova ¢ast

Obr. ¢&. 13 Cast WBS — projektova faze

Projektova fize

Stavebni prace

I. etapa vystavby

Il. etapa vystavby

Ill. etapa vystavby

Prib&iné zkousky a

Zdroj: vlastni zpracovani
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V ramci projektové Casti se uskutecni jiz samotna vystavba kanalizace. Ta bude
rozdélena na jednotlivé etapy tak, aby byl minimalné¢ omezen provoz na mistnich
komunikacich a déle s ohledem na logickou navaznost jednotlivych stavebnich objektti
a jejich ¢asti. Stavba splaskové kanalizace v obci Stiizovice bude rozdélena do tii etap.
Délka vystavby se u jednotlivych etap odhaduje na 3 mésice. Pfesné trvani jednotlivych
usekd bude stanoveno na zékladé vybérového tizeni dle nabidky zhotovitele stavby,
predpokladd se vSak ukonceni vystavby do 1 roku. Na jednotlivé kroky stavby bude

dohlizet stavebni dozor, ktery byl vybran ve vybérovém fizeni.

Projekt je navrzen jako liniova stavba, kterd zahrnuje stoky splaskové kanalizace
v celkové délce gravitacni stokoveé sit€¢ 2499,5 m. Jednotlivé délky navrhovanych
kanaliza¢nich ada jsou:

e Stoka A-793,2m

e Stoka A1-53,0m

e StokaB -784,0m

e Stoka C —450,6 m

e StokaD —418,7m

Kapacita stavby je limitovana kapacitou cistiren odpadnich vod BC 100 a BC 150
Vv obci. Splaskova kanalizace je navrZzena s ohledem na moznost odkanalizovani vSech
objektt. V piipadé dalSiho rozvoje je mozno napojeni dalsich stok a odkanalizovani na
COV, které jsou navrzeny s20 % rezervou. Pokud by byla uvaZovanid kapacita

piesazena, Ize umistit duplicitni jednotky COV.

Kanaliza¢ni stoky jsou navrhovany z plastu s betonovymi reviznimi Sachtami. Stavba
celkové neovlivni negativné zivotni prostiedi, pouze dojde docasné¢ ke zhorSeni

stavajiciho Zivotniho prosttedi.

Konkrétni rozpis stavebnich ¢innosti zatim neni k dispozici. Ten bude k dispozici az po

zhotoveni dokumentace pro provadéni stavby.

V projektové ¢asti i v poprojektové fazi budou probihat jednotlivé kontroly a zkousky
zafizeni. Rozsah kontroly a zkouSek bude probihat podle TNV 75 6910 Zkousky
kanaliza¢nich objektl a zafizeni. Cilem jednotlivych zkousek a kontrol je zajisténi

kvalitniho a bezproblémového postupu vystavby a uvadéni do provozu.
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Uvedena technickd norma ptedepisuje v projektové fazi postup pii:

« Ptejimce stavebni pripravenosti

« Zkouskach pritocnosti, vodotésnosti a vzduchotésnosti

« Zkouskach geometrické ptesnosti a vytyceni

« Individuélnich zkouskach

Stavba svou podstatou nema vliv na okolni pozemky, protoze jeji trasa je vedena
prevazné pod povrchem zemé. Povrchy, které budou dotéeny, budou opétovné vraceny

do plvodniho stavu. Zhotovitel je povinen dodrzovat podminky pro provadéni stavby

a ochranu zivotniho prostiedi.

Obr. €. 14 Vystavba kanalizace — ilustracni obrazek

7

Zdroj: http://www.martin-urban.com/reference/
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6.1.3 Poprojektova faze

Obr. ¢. 15 Cast WBS — poprojektova faze

Poprojektovafaze

L

Ukonéenistavby

] Zdvérecné zkousky

_

Piedaniprojektu
investorowvi

] ZKUZEDNI provoz
Vyhodnoceni
projektu

| v této fazi se uskute¢ni nékolik zkousek a kontrol. Ty maji za tikol kontrolu kvalitniho

Zdroj: vlastni zpracovani

a bezproblémového postupu uvadéni stavby do provozu.

Jednotlivé zkousky a kontroly, které budou probihat:
e Ptiprava ke komplexnim zkouskam

e Vlastni komplexni zkousky

e ZkuSebni provoz

e Vyhodnoceni zkuSebniho provozu

Po dokonceni je stavebnik povinen poZzadat vodopravni ufad, ktery je ptisluSny
k povoleni vodniho dila, o kolauda¢ni souhlas. Stavbu lze uzivat jen na zakladé
kolaudaéniho souhlasu, ke kterému budou piedlozeny nasledujici dokumenty: piedavaci
protokol, pfipadné¢ smlouva o provozovani, projekt skuteéného provedeni stavby,
certifikaty prohlaseni o shod€ na pouZité vyrobky, zdvazna stanoviska dotenych organi
Kk uzivani stavby vyzadovana pravnimi predpisy. Ke kolaudaci se musi piedat vSechny
dokumenty o provadéni stavby a zkouskach k tomu potitebnych.
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K ovéfeni funkénosti a vlastnosti provedeného vodniho dila podle projektové
dokumentace uklada vodopravni tfad provedeni zkusebniho provozu v trvani 1 roku.
O povoleni provedeni zkuSebniho provozu pozada investor stavby vodopravni ufad,

ktery je piislusny k povoleni vodniho dila, tzn. MU Blovice, odbor Zivotniho prostiedi.

Projekt bude ukoncen, tedy pokud jsou splnéna kritéria pro ukonceni projektu
definovana ve specifikaci projektu. Stavba bude provadéna jako celek s uvedenim do
zkusebniho provozu, poté predana do vlastnictvi investora. Firma zhotovujici vystavbu
kanalizace nese zaruku za provedenou stavbu. Doba trvani zaruky bude uptesnéna podle
vybérového fizeni, obvykle vSak tato zaruka trva cca 3 roky od ptfedani stavby.
Sohledem na rozsah vystavby probéhne likvidace zatizeni stavenist¢ do 15 dnt

0d ukonceni stavby.

V poprojektové fazi se také administrativné ukonci cely projekt. Vyhotovi se zavérecna
fakturace a projektovd dokumentace. Projektova dokumentace bude vyhotovena
V papirové 1 v digitalni podob¢. Po ukonceni je tieba projekt archivovat, protoze archiv
je zdrojem cennych informaci pro dalSi projekty. Je nutné, aby byly zaznamy
jednoznac¢né identifikovany a toto oznaCeni se pouzivalo pro vSechny archivované

projekty.

Obr. €. 16 Okoli stavby navraceno do ptivodniho stavu — ilustra¢ni obrazek

Zdroj: http://www.detmarovice.cz/indexakce2011p.html
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7 Jednotlivé plany

7.1 Casovy a sitovy plin

Casovy plan je zpracovan v programu MS Project 2007, ten zahrnuje piedprojektovou,
projektovou a poprojektovu ¢ast. Cely Casovy plan je zpracovan tak, aby nemohlo
dochazet k tlaku na pracovni tempo, zatizeni zaméstnanct a vzniku stresovych situaci.
Jednotlivé faze pracovnich operaci by mély plynule navazovat na technologické

a pracovni postupy.

Obec se rozhodla pro vystavbu CistiCky odpadni vod a splaskové kanalizace v roce
2002. COV bez kanalizace nemiize byt uvedena do provozu, proto toto rozhodnuti bylo
u¢inéno najednou. D4 se fici, Ze vystavba kanalizace je subprojektem3 stavby COV.
Tento projekt byl ukoncen v bieznu 2004. Od pocatecniho rozhodnuti o vystavbé
kanalizace uplynulo nékolik let, kdy se na projektu nic nedé€lalo, protoze byla na
programu vystavba cisticky. Proto neni rozhodnuti o realizaci vystavby kanalizace

zahrnuto do ¢asového planu.

Prvnim zminénym krokem bylo vybrani projektantti, ktefi vypracovavali projektovou
dokumentaci. Zpracovani vSak nebylo otazkou nékolika mésicii ale rokt. Kdyz byla
potiebna dokumentace zhotovena, obec pozadala MU Blovice o umisténi stavby
kanalizace a stavebni povoleni. Poté nezbyvalo nic jiného nez Cekat, az bude vypsan
vhodny dota¢ni program, do kterého se obec muize piihlasit. Nakonec se tak stalo a byl
vypsan vyhovujici program. Na ministerstvo byla zaslana zadost o finan¢ni podporu.
Piedpoklada se, ze do konce tohoto roku se budu védét, zda obec uspéla v dota¢nim

fizeni. V pripadé uspechu bude obec jednat s bankou o tvéru.

Déle byly vyhotoveny potiebné dokumenty, které jsou pottebné pro vyberové fizeni.
Od dubna 2015 probiha vybérové fizeni na zhotovitele stavby a technicky dozor. To
doposud nebylo ukonceno. Samotna vystavba splaskové kanalizace by méla zacit
zacatkem nasledujicitho roku. Kazdd etapa stavebnich praci by méla trvat ptiblizné
3 mésice. Prace na stavbé by mély probihat od 1. 4. — 31. 10. Pak nasleduje zimni

udrzba komunikaci, nejsou vhodné klimatické podminky pro kone¢nou obnovu

® Tento termin obvykle pouzivame u velkych projektd, ty jsou rozd&leny na relativné samostatné Gasti-
subprojekty. K subprojektu se obvykle chovame jako k projektu.
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vozovky a ¢asto neni mozné dodrzet technologické postupy. Proto jsou stavebni prace
naplanovany do konce fijna a znovu obnoveny v dubnu nasledujiciho roku. Pokud
pocasi dovoli, miize stavba pokratovat i po tomto terminu. Tim by se pak planovana
doba projektu zkratila. V pribéhu ale i na zavér vystavby musi probéhnout rizné
zkousky a kontroly zafizeni. Stavba musi byt zkolaudovanid vodopravnim uradem.
A pokud vse probéhne, tak jak ma, nasledujici rok bude probihat zkusebni provoz.

Na zavér se cely projekt vyhodnoti a administrativné ukonci.

Sitovy diagram je uveden v ptiloze C.
7.2 Plan zdroju

Jak uz bylo feceno, cilem projektu je vystavba splaskové kanalizace. Na tento projekt
potiebuje obec pouze finan¢ni a lidské zdroje. Neni potifeba materialu, surovin, ale ani
vyrobniho ¢i stavebniho zafizeni. Ty bude potiebovat az stavebni firma, ktera bude
dany projekt realizovat. Dodavatelska firma, ktera je zodpovédna za vystavbu, bude
potiebovat odli§né zdroje nez OU Stiizovice. VyuZije napf. material, stavebni zafizeni

a lidské zdroje.

Lidské zdroje nelze opomenout, jsou totiz také na projektu velice dulezité. Nejvetsi
podil ma starosta obce, ktery musi zafizovat a vyfizovat potifebnou dokumentaci, je
zodpovédny za cely projekt. Casteéné se také podili zastupitelstvo obce, se kterym
starosta projednava vSechny dulezité kroky projektu. A také ucetni, ktera ma na starosti
ucetnictvi spojené s projektem a zodpovidd za veSkeré nalezitosti na ucetnich
dokladech. Dalsi potfebné lidské zdroje ziska prostfednictvim externich zdroju, za které
zaplati pfedem stanovenou ¢astku. Externi zdroj jsou napft. stavebni dozor, projektovy

architekt, firma zpracovavajici zadost o dotaci a dalsi.

Nejveétsi ¢ast potiebnych zdroji pokryje dotace od MZe, dalsi ¢ast pak lze ziskat formou
dotace od kraje. Ta obvykle &ini 10 % z celkovych nakladi projektu. Zadost o dotaci na
krajsky ufad poda obec v pfipadé ziskani dotace od MZe. Momentdln¢ ma obec
vytvofenou finan¢ni rezervu v hodnoté cca 1,5 mil. K¢. Zbyvajici ¢ast finan¢nich zdroju
ziska obec tivérem od banky. V souéasnosti obec splaci uvér, ktery si brala na vystavbu

COV. Kazdoroéné uvér splaci a doba splaceni je stanovena do roku 2021. Obec ma
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vypocitanou moznou vysi uvéru na 6,5 mil. K¢. Pfi této ¢astce nebude mit problémy se

splacenim a nenarusi to néjak vyrazn¢ stavajici rozpocet obce.

Tab. ¢. 8 Piehled planovanych zdrojt, které budou vyuzity na projektu

Zdroje, které se spotiebovavaji Zdroje, které se nespotiebovavaji

Financni zdroje Lidské zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani

7.3 Plan nakladi
7.3.1 Predprojektova faze

Za vSechnu potfebnou administrativu na projektu je zodpovédny starosta obce. To ale
nepiinasi zadné dodate¢né naklady. Starosta ma kazdy mésic fixni plat, ten by dostaval
I v ptipadé, pokud by netesil tento projekt. Jeho plat proto nebudeme zahrnovat do

celkovych nakladi na projekt. To se také tyka platu ucetni a odmén pro zastupitele.

Do celkovych ndkladi na projektu zahrneme zaplacené spravni poplatky. Ty ¢inily
v thrnu 4000 K¢, z toho 1000 K¢ spravni poplatek za izemni fizeni a 3000 K¢ poplatek

za stavebni fizeni.

Praci externich pracovniku je ale tieba financné ohodnotit. Za jejich vykon bude
vyplacena nalezitd odména. Do ndklada je tfeba zatradit zpracovani dokumentace pro
uzemni rozhodnuti projektantem Jifim Hechtem. DalSi naklady jsou na zpracovani
projektové dokumentace pro stavebni fizeni, kterou vypracoval autorizovany inzenyr
vV oboru vodohospodaiské stavby Ing. Jaroslav Faiferlik. Z divodu slozitosti a ¢asové
naroc¢nosti vybérového fizeni na zhotovitele stavby si obec vybrala externi firmu, ktera
ma na starosti pribéh vybérového Fizeni. Z toho samého divodu OU pienechal
zpracovani a predani vSech dokumentll na MZe specializované firmé. Pro vybérové
fizeni na zhotovitele stavby je potfeba mit k dispozici dokumentaci pro provadéni
stavby. Dokumentace doposud nebyla vypracovdna a musi ji zhotovit externi firma.
Vybér nejvhodnéjsi firmy provedli zastupitelé obce podle zdkona o vefejnych
zakazkach. Do soutéZe se ptihlasily tfi firmy. Zvitézila firma VODOPLAN s. r. o, ktera
sice nabizela zpracovani dokumentace za nejvysSi nabizenou cenu, ale jako jedina

spliiovala vSechna pozadovana kritéria. Presnd vySe ndkladi na technicky dozor
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doposud neni znama, protoze vyb&rové fizeni pravé probihd. Vybérové fizeni opét
nebude provadét externi firma. Cleny komise budou tvofit zastupitelé obce. Cenu jsme

stanovili odhadem na 240 000 K¢. Rozpis jednotlivych nakladu je v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 9 Naklady — ptedprojektova faze

Naklad Cenav K¢é s DPH

Zpracovani dokumentace pro tzemni 85 000,-
rozhodnuti - Hecht

Spravni poplatek — izemni fizeni 1 000,-
Spravni poplatek — stavebni fizeni 3 000,-
Zpracovani dokumentace pro stavebni fizeni - 192 000,-

Ing. Faiferlik

Zpracovani zadosti na MZe - firma 100 000,-
ADRIATIKA - SERVIS spol. sr. 0.

Dokumentace pro provadéni stavby 362 071,-
Vybérové fizeni - Stavebni poradna, s. r. o. 95 000,-
Technicky dozor 240 000,-
Celkem 1078 071,-

Zdroj: vlastni zpracovani

7.3.2 Projektova faze

Projektova faze je ¢ast projektu, kde dojde jiz k samotné vystavé splaskové kanalizace.
Stanovené naklady jsou rozpocitany zvlast’ na stoku A + B a stoku C + D (viz tabulka
niZze) Néaklady na projektovou ¢ast vypocital projektant. Cena zahrnuje material ale také
praci na projektu. Tato ¢astka je pouze orienta¢ni. Skute¢nd ¢astka mize byt zhruba az
0 20 - 30 % niz8i. Konkrétni cena bude zndma az po ukonceni vyberového fizeni na
zhotovitele stavby. Vybérové tizeni zatim nebylo ukonceno a nejsou znamé konkrétni
naklady na vystavbu, tudiz ani jednotlivé ptesné ndkladové polozky. Vysledek fizeni
bude zndm az po terminu odevzdani bakalafské prace. A proto uvazujeme castku

stanovenou projektantem.

Obec neni platce DPH, ale pokud se vystavba kanalizace bude provadét, stane se

dobrovolnym platcem dané z ptidané hodnoty. Tuto zménu nahlasi na finanénim tGradé.
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Dutivod ke zméné je jednoduchy, obec pii vystavbé zaplati nékolik miliont korun za dan
z ptidané hodnoty. Kdyz se stane dobrovolnym platcem DPH, ¢astku si bude moci
uplatnit jako narok na odpocet dané. Odpocet se bude tykat pouze dané z ptidané
hodnoty za projektovou a poprojektovou fazi. Vydaje na piedprojektovou fazi budou

zaplaceny predtim, neZ se obec stane platcem.

V nasledujici tabulce jsou udany naklady s DPH a zvlast naklady bez DPH. Je tomu tak

aby bylo patrné, kolik korun si bude moci obec narokovat jako odpocet DPH.

Tab. ¢. 10 Néaklady — projektova faze

Naklad Cenav K¢

Stoka A + B

Dodavky 2733 124,-
Montaz 13 538 323,-
Kompl. ¢innost 166 375,-
Zatizeni staveniste 366 108,-
Celkem stoka A + B bez DPH 16 803 930,-
DPH 20 % 3360 786,-
Celkem stoka A + B s DPH 20 164 716,-
Stroka C +D

Dodavky 1481 863,-
Montaz 7 383 400,-
Zafizeni staveni$té 199 468,-
Kompl. ¢innosti 90 647,-
Celkem stoka C + D bez DPH 9 155 378,-
DPH 20 % 1831 076,-
Celkem Stoka C + D s DPH 10 986 454,-
Celkem bez DPH 25 959 308, -
Celkem s DPH 31 151 170,-

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.3.3 Poprojektova faze

V tabulce jsou uvedeny naklady na poprojektovou ¢ast. Protoze projekt stale probiha
anebyl doposud ukoncen, nebylo mozné zpracovat zavéreCnou projektovou
dokumentaci. Tudiz jsou naklady stanovené odhadem. Cena za zavére¢nou dokumentaci
byla stanovena na 50 000 K¢. Konecna cena se ve skuteCnosti liSit, protoze byla
stanovena na zékladé odhadu. Do nakladu je zahrnut spravni poplatek za kolaudaci. Ten

bude uhrazen vodopravnimu uradu.

Tab. €. 11 Néklady — poprojektova faze

Niklad Cena v K¢ s DPH

Zaveérecna projektova dokumentace 50 000,-
Spravni poplatek - kolaudace 1 000,-
Zkusebni provoz 50 000,-
Celkem 61 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. €. 12 Celkové néklady projektu

Naklad Cenav K¢ s DPH

Predprojektova faze celkem 1078 071,-
Projektova faze celkem 31151 170,-
Poprojektova faze celkem 61 000,-
Projekt celkem 32290 241,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Z predchozi tabulky je jasné, Ze nejvetsi podil naklada pripada na projektovou ¢ast. To
je ovSem logické. Samotnd vystavby by méla tvofit vétSinu nakladi projektu. Znacnou
cast také tvoifi ndklady na pfedprojektovou fazi. Nejvétsi polozku tvoii zpracovani
projektové dokumentace, bez které by se projekt neobesel. Obec sice mohla uSetfit za
zpracovani Zadosti a potfebnych dokumenttd, které se predkladaly na ministerstvu

zemedélstvi, a za zpracovani vybérové fizeni na dodavatele stavby externi firmou.
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Protoze obé¢ tyto ¢innosti jsou velice ¢asové narocné a slozité, prenechali tuto ¢innost
specializované firmé. A tim si zajistili, Ze v§e bude vcas a fadné¢ provedeno. Nejmensi
¢ast tvori naklady na poprojektovou fazi. V této ¢asti uz nebude probihat zadna stavebni
¢innost. Jedna se o zpracovani zavérecné dokumentace, kterd je pro ukonceni projektu

nezbytna.

Obr. ¢. 17 Prehled celkovych naklada

Celkové naklady projektu

31151170K¢e

30000000

25000000

20000000

Q0
x

15000000

10000000

5000000

1078 071 K¢ 61 000 K¢

O — T T 1
Predprojekova faze Projektova faze Poprojektova faze

Zdroj: vlastni zpracovani

Piedpokladany rozpocet stavby je vycislen na cca 32 mil. K¢&. Tato suma je vypocitana
projektantem, ale skute¢nd cena miize byt az o 20 — 30 % niz$i. To vSe je zavislé na

vysledku vetejné obchodni soutéze.
7.4 Plan komunikace

Komunikace na projektu je jednim z kritickych faktori GispéSnosti projektu a je také
klicovym prvkem uspéchu projektu. Na daném projektu probihaji nejriznéjsi formy

komunikace, tj. Gstni, pisemna, formalni i neformalni.

V tomto projektu pievazné probihd povinna komunikace. Ta zahrnuje zpradvy dané

zakonem, vyzadané spravnimi institucemi, ale také kontrolni a monitorovaci zpravy ¢i
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popis stavu projektu. Povinna komunikace probiha mezi investorem, tj. OU Stiizovice,
organy statni spravy a zhotovitelem projektu. Nepovinna komunikace probihd mezi
jednotlivymi zastupiteli obce. Sd€luji si informace, které jsou potiebné pro jejich praci
arozhodovani. Jelikoz projekt zpracovava vefejnd instituce, neprobihd zde

marketingova komunikace, kterd ma za kol vyvolat zajem o projekt.

Zastupitelstvo obce se schazi v pravidelnych intervalech, a to jednou za 14 dni.
V piipad¢ potieby se mohou dohodnout na dalSich terminech porady. Komunikace mezi
zastupiteli probihd prevazné Ustné na jednotlivych schiizkach, poptipadé emailem.
Z kazdého zasedani je nutno délat zapis. Clenové zastupitelstva spolu se starostou fesi

zejména aktualni problémy a potieby v obci.

S organy statni spravy probihd nejcastéji komunikace pisemnd, at’ uz jsou to rtizné
zé4dosti, prohldseni, rozhodnuti apod. Komunikace Casto probihd pomoci datovych
schranek. Ty se nejcastéji pouzivaji pti komunikace s ufady, které¢ je maji povinné mit
ze zékona, soukromé firmy povinnost nemaji. Tuto formu komunikovani je moZné
vyuzit 1 se soukromymi podniky, ty vSak cCasto datové schranky viibec nemaji.
S projektantem, ucastniky vybérového fizeni, se zhotovitelem stavby atd. probiha také

pisemna komunikace ale 1 stni.

Komunikace slouzi k pfeddvani potiebnych informaci. V ramci komunikace jsou
nejcennéjSi osobni schizky. Ne vzdy je ale tato varianta mozna napt. z divodu
vzdalenosti mezi jednotlivymi komunikatory. Proto je v ramci projekti velmi Casto
uzivana emailova a telefonickd komunikace. Tato komunikace je velice rychla
a efektivni. Emailova komunikace ma nékolik vyhod. V mailu se daji opakované Cist
ptijaté a odeslané zpravy, tudiz jsou kdykoliv k dispozici a navic je tato komunikace

zdarma. Nevyhoda je, Ze se nékteré zpravy mohou $patné pochopit.
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Tab. ¢. 13 Plan komunikace

OD KOHO

PRO

e JAK
cO PROC KDY (zodpovédny) | KOHO
Stanoveni
zaméru a cile
projektu,
vystupd,
jednotlivych
aktivit na
Tvorba logického | projektu, Na zacatku Zastupitele | pisemna
ramce projektu objektivné projektu Starosta obce obce
ovétitelnych
ukazatelu,
zdrojti informaci
k ovéfeni a
predpokladi
a rizik
Odsouhlaseni
zaméru stavby,
vybér Informovanost
Jednotlivych zastupitelt, 2x mésicne | Starostaobce | ZSWUPIEIE | Usini
firem ve vér. feSeni potieb obce
obch. soutézi, a problémut
feSeni potieb
a problému
Obeznameni
vlastnika Seznameni Wy , .
pozemk se s planovanou Na zaCatku Starosta obce Vlastmcol Pisemna
s projektu pozemkil
stavbou a ziskani | stavbou
jejich stanovisek
Komunikace
Ziskni tzemniho | SMUBlOvce, |y oy
rozhodnuti ziskani projektu MU . .
. tizemniho . ’ Starosta obce , Pisemna
a stavebniho . vzdy podle Blovice
ovoleni rozhodnuti potieby
p a stavebniho
povoleni
Vybér Firma ma na
a komunikace pfi gt,arost.l pfpravu | V pribchu Adriatika — | {(Jstni
o zadosti na MZe | projektu, . )
vytvareni o y Starosta obce | servis spol. | Jicemna
w1 a veskerych vzdy podle p
pottebnych o S sr.o.
o dokumentt s tim | potieby
dokumentt .,
spojenych
” " Projektant ,
Prlprava , Vyt-vorenlr Na zacatku Ing. Ustni,
projektové projektové . Starosta obce isemna
projektu Jaroslav p
dokumentace dokumentace o
Faiferlik
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Vybér firmy

a komunikace Zpracovani V pribéhu ,
i i Ustni,
S flrmou’ - dokumen’ta(v:e’ pSOJektu, Starosta obce Vodoplan, s
zpracovavajici pro provadéni vzdy podle S.T.0. p
provadéci stavby potieby
dokumentaci
Vybffr f:lrmy InfO[mi':lce A% p_rubehu Stavebni st
provadgéjici 0 prubéhu projektu, Starosta obce oradna sl -
vybérové fizeni vybérového vzdy podle E ‘o ’ pisemna
a komunikace fizeni potieby T
Sepsani smlouvy | Sjednani Firma .
s dodavajici smlouvy, V piipadé Starosta obce provadgjici U’stm, ’
firmou, potfebna | kontrola plnéni | potieby vystavbu pisemna
komunikace podminek, ... kanalizace
Sepsani smlouvy V prubéhu ,
a komunikace li%néglari%?hé projektu, Starosta obce Technicky I{Stm, ’
s technickym Projext b vzdy podle dozor pisemna
podle planu b
dozorem potieby
V prubéhu .
Jednani s bankou | Moznost ziskani | projektu, Starosta obce | Banka Ustni,
o ziskani uvéru avéru vzdy podle pisemna
potieby
Umoznéni
Oznameni o aivae: Vrg_r e‘ﬂ?[zhu Archeolo- |
zaméru stavby gan projektu, Starosta obce | gicky Gstay | Pisemna
9 provést vzdy podle L
AV CR I b AV CR
archeologicky potieby
vyzkum

Zdroj: vlastni zpracovani
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8 Rizika projektu

V projektu miiZou nastat rizna rizika, v tabulce se zaméfujeme na nejvyznamnéjsi

rizika, kterd v daném projektu mohou nastat. Tuto tabulku je v pribéhu realizace

projektu dilezité¢ aktualizovat. Nekteré rizika jiz nemuseji byt aktudlni, jina rizika se

naopak mohou projevit. To znamena, ze se ze zanedbatelného rizikového faktoru mtize

stat zavazné riziko.

Tab. ¢. 14 Registr rizik

Riziko Popis MozZna odezva Prav. | Dopad | P*D
P D

R1 Firmy, které¢ se Bude nasledovat

Moznost prihlasily do pfezkoumani spravnosti

odvolani se vybérového tizeni, se vybérového fizeni -

proti mohou odvolat proti zpozdéni planu. Odvolani

vybérovému | rozhodnuti vybérové se proti vybérovému 2 3 6

Fizeni - komise. fizeni nelze zabranit.

prodlouZeni

trvani doby

projektu

R2 Obec nedostane dotaci Pokud obec neziska

Problémy s od MZe dotaci, nebude projekt 2 5 10

financovanim realizovat.

R3 Obec nedostane uvér od | Vytvoreni si dostate¢né

Problémy banky finanéni rezervy.

s chybéjicimi 1 3 3

financemi

R4 Néklady na projekt se Vice prace museji byt

NavySeni zvysi o x tis. K¢ odsouhlaseny investorem.

naklada Vytvofteni si finan¢ni

projektu — rezervy. 2 3 6

viceprace

R5 Projekt nebude ukoncen | Peclivé planovani.

Zpozdéni V planovaném terminu Stanoveni si ¢asové

terminu napf. z dvodu Spatného | rezervy a smluvnich

stavby pocasi, planovani, pokut.

kanalizace vicepraci atd. 3 3 9

atim

i prodlouZeni

celkové doby

projektu

Zdroj: vlastni zpracovani
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R1: MoZnost odvolani se proti vybérovému Fizeni — prodlouZeni doby

Vybérové tizeni probihd podle zdkona €. 137/2006 Sb. o vetejnych zakazkach. Prubeh
a vyhodnoceni vybérového fizeni ma na starosti externi firma, se kterou ma obec
podepsanou smlouvu. Zodpovédnou firmou za toto fizeni je tedy Stavebni poradna,
s. 1. 0. z Ceskych Budgjovic. Kazda firma, ktera podala nabidku na zhotoveni stavby,
ma pravo se odvolat proti rozhodnuti vybérové komise. Proti vysledkiim vefejné
obchodni soutéze se mohou firmy pisemné odvolat do 7 dnti ode dne doru¢eni oznameni

vysledkd.

R2: Problémy s financovanim

Jako dalsi riziko jsme identifikovali problémy s financovanim. Obec poZédala o dotaci
ve vy§i 65 % zcelkovych nakladi projektu. Zadost je podana na ministerstvu
zemédélstvi, nyni se ¢ekd na vyfizeni Zddosti. Obec byla vyzvana ke zpracovani dalsi
potiebné dokumentace pro ziskani dotace. Konecny vysledek dotacniho fizeni zatim
neni znam. V piipadé neuspéchu v dota¢nim fizeni nebude moci projekt realizovat kvuli

chybé&jicim financim.

R3: Problémy s chybéjicimi financemi

Pokud obec ziska potiebné finance od ministerstva, je jen ¢aste¢né vyhrano. Musi jesté
ziskat zbyvajicich 35 % z celkovych nékladii projektu. Krajsky ufad mtze ptispét 10 %
z celkovych nakladii projektu. Zbyvajici ¢ast chce financovat prostiednictvim ciziho
kapitalu, tzn. Gvéru od banky. O uvér neni zatim pozadano, ¢eka se na vysledek
dotacniho fizeni. Jak uz bylo zminéno, projekt se nebude realizovat bez dotace. Pokud
by dotace nebyla pfidélena, je zbyte¢né zadat o Gvér v bance. Obec v soucasnosti splaci
uver, ktery si vzala v minulych letech. Obec ma od banky vypocitanou vysi uvéru na
6,5 mil. K¢. Pti takovém zadluZeni nebude mit problémy se splacenim uvéru a nebude
naruSen stavajici rozpocet. Proto se tedy predpokladd kladné vytizeni Zadosti o uvér.

Obec ma v soucasnosti vytvofenou finan¢ni rezervu ve vysi cca 1,5 mil. K¢.

R4: NavySeni nakladi projektu — viceprace

Jedno z dalSich rizik, které se musi feSit, je moznost navySeni nakladt projektu
z diivodu vicepraci. V piipad¢é navySeni ndkladli se musi sahnout do finan¢nich rezerv,
pokud by obec tyto rezervy neméla vytvofené, nastane problém. Je proto dobré mit
vytvofenou finanéni rezervu, ze které mohou byt ptipadné viceprace zaplaceny.
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Vsechny viceprace museji byt odsouhlaseny investorem projektu. Bez souhlasu

s vicepracemi musi dodavatel postupovat podle podepsané smlouvy.

R5: Zpozdéni terminu stavby kanalizace a tim i prodlouZeni celkové doby projektu
Posledni riziko, na které¢ se zamétime, je zpozdéni terminu vystavby kanalizace a tim
i prodlouzeni celkové doby projektu. To, ze projekt nebude ukoncen v pfedem
stanoveném terminu, mize ovlivnit hned nékolik faktort. Jednim z nich je Spatné
pocasi, které miize vystavbu velice zkomplikovat. Bohuzel tento faktor nelze ovlivnit.
Abychom se alespon ¢astecné vyhnuli Spatnému pocasi, je uréen termin, kdy nesmi
probihat vystavba kanalizace. Termin je stanoven od 1. 11. do 31.3 z diivodu zimniho
obdobi. V tomto c¢ase probihd zimni udrzba komunikaci, neni mozné dodrzet
technologické postupy a jsou nevhodné klimatické podminky pro konecnou obnovu
konstrukce vozovky vcetné asfaltového krytu. Jen peclivym planovanim a kontrolou
samotné stavby muZzeme zabranit piipadnému zpozdéni. Zpozdéni vystavby z pohledu
zhotovitele lze zamezit vhodné stanovenymi c¢asovymi rezervami a sjednanymi

pokutami, které uvedeme ve smlouvé.

Tab. €. 15 Matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktort

Vliv Velmi nizky | Nizky

Pravdépodobnost

Velmi vysoka

Vysoka

Stfedni

Nizka

Velmi nizka

Vyznam rizika: - -‘ Nizky ‘

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vlivy a pravdépodobnosti rizik jsou uvedeny v piedchozi tabulce. Jak mizeme vidét,
v gerveném poli se nachazi pouze jedno riziko a tj. problémy s financovanim. Cervena
barva oznacuje vysoky vyznam rizika. VIiv rizika na projekt je velmi vysoky, pokud
obec neziska pozadovanou dotaci, projekt nebude realizovat. Nejvice rizik se vyskytuje
V oranzové casti, tedy se stfednim vyznamem rizika. Riziko ¢. 1 a ¢. 5 mize zpusobit
zpozdéni projektu, riziko ¢. 4 mize ovlivnit celkové naklady projektu. Se vSemi témito
riziky se da ale pracovat. Jediné riziko, které ma maly vyznam pro projekt, jsou
problémy s chybégjicimi financemi. Obec ma vypocitanou vysi avéru, ktery bude
schopna bez problému splacet, proto je velice malo pravdépodobné, Ze by pozadovany
uvér od banky neziskala. V rizikovém poli - tedy v ¢erveném se nachazi pouze jedno
riziko. V piipad¢, Ze se toto riziko projevi, projekt se neuskutecni a doposud vynalozené

naklady ptijdou na zmar.
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9 Ukonceni a vyhodnoceni projektu

Projekt v soucasnosti jesté neni u konce, stale probiha. Planovany termin ukonéeni
projektu je stanoven na Cerven roku 2018. Samotnd vystavba kanalizace pocita

S dostate¢né dlouhou ¢asovou rezervou, aby nemohlo dojit ke zpozdéni vystavby.

Pokud vsechny planované zkousky a kolaudace probéhnou podle ocekavani, bude se
moci konstatovat, ze projekt splnil vSechny pfedpoklady a mize dojit ke zkuSebnimu
provozu. Vodopravni Ufad stanovuje trvani zkuSebniho provozu v délce 1 roku.
V piipadé, ze budou splnéna vSechna kritéria pro ukoneni projektu, ktera jsou

definovana ve specifikaci projektu, bude projekt fddn¢€ ukoncen a vyhodnocen.

V tuto chvili nelze hodnotit, zda bude projekt uspesny, ¢i netispeSny. Momentalné je
osud projektu zavisly na rozhodnuti ministerstva zemédélstvi, zda obec dostane ¢i
nedostane dotaci, o kterou je zazadano. Pokud by obecni tfad dotaci neziskal, projekt
bude ptedcasné ukoncen z divodu chybéjicich finan¢nich prosttedki. Skoncil by tedy,
aniz by splnil poZadavky investora.

V piipad¢é neuspéchu se obec mize pozd¢ji piihlasit do dalSiho dotacniho programu.
Bohuzel tyto programy nejsou vypisovany kazdy rok a mize trvat mnoho let, nez bude

vypsan novy. Samoziejm¢ by pak nemusela zpracovavat novou projektovou

dokumentaci, ale pouzit tu, co je jiz vypracovana.

Pokud obec uspéje a ziska dotaci, neméla by uz nastat zadna zavazna situace, ktera by

projekt odsoudila k nezdaru.
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7Aavér

Bakalarska prace se vénovala projektovému fizeni — tématu Projekt a jeho plan. Cilem
bakalaiské prace bylo vytvofeni planu projektu vystavby splaskové kanalizace.
Zminénou teorii bylo tfeba aplikovat do praxe. V souladu se zadanim prace byla
vypracovana teoretickd a prakticka cast. Pfi tvorbé prace byla pouzita odborna

literatura, védomosti ziskané v ramci studia a informace od investora stavby.

Cela prace byla velice ptinosna. Pti tvorbé bakalaiské prace jsem se dozvédéla mnoho
novych poznatkt. Bylo zajimavé se dozvédét, jak jsou projekty vytvarené v praxi a jak

hodné¢ se 1181 praxe od teorie.

Casto je kladen diiraz na praci projektového manaZera. Je potieba zajistit, aby viechny
¢innosti probihaly podle pfedem stanoveného harmonogramu a nebyly neopomenuty
dalezité kroky v planovaci fazi. Ne vzdy se ale pii tvorbé projektu touto radou fidi.
V piipadé mého projektu, ale i jinych projektti zpracovavanych obecnim uifadem nebyl,

nikdy zpracovan logicky ramec, WBS, ani plan komunikace a rizik.

Jak jsme mohli vidét, piiprava nékterych projektti mize trvat roky. Tak tomu bylo
i U projektu, kterym jsem se celou praci zabyvala. Od poc¢atecniho rozhodnuti, piipravy
jednotlivych dokumentii apod. uz uplynula dlouhd doba. A jesté¢ dlouha doba uplyne,
nez budeme moci konstatovat, Ze projekt je hotovy a splnit zadané predpoklady. Obec je
ale pfipravena projekt dotahnout az do zdarného konce. Po dokonceni vystavby bude
nova kanalizace slouzit predevSim obCaniim obce, zvysi se zivotni uroven, ale také

zivotni prostiedi.

Projekt se momentalné nachazi v ptipravné, tedy predprojektové fazi. Samotna vystavba
zatim je$té nezacala. Jak uZ bylo né€kolikrat zminéno, projekt nebude proveden bez
potiebné dotace. Piredpokladany termin vysledku dotac¢niho fizeni je stanoven na konec
letoSniho roku. Pokud by obecni ufad dotaci neziskal, veSkerd prace a snaha by pfisla
vnive€. Obec jiz zaplatila znacnou sumu za ptredprojektovou ¢ast. Tyto penize budou

nenavratné ztraceny, pokud se v tuto chvili projekt ukon¢i a dale se nebude realizovat.
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Abstrakt

FEJFAROVA, Lucie. Projekt a jeho plan. Bakalatska prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka
ZCU v plzni, 72 s., 2015

Kli¢ova slova: projekt, plan, vybérové fizeni, ¢asovy plan, logicky radmec, podrobny

rozpis praci

PtedloZzend prace je zaméfena na zpracovani redlného projektu. Volba tématu pro
vypracovani bakalafské prace byla vcelku jednozna¢na. Toto téma bylo vybrano
s ohledem na jeho aktualnost. Casto jsou opomijeny nékteré kroky pii planovani, $patné
definované cile, ale také nerealné stanovené terminy dodani. A proto projekty

nedosahuji ocekavanych vysledk.

Cilem mé prace je zvladnuti vSech krokl pii planovani projektu vystavby splaskové
kanalizace v obci Stiizovice. Veskeré poznatky z teorie byly aplikovany do praktické
casti. V teoretické Casti textu jsou vysvétleny pojmy a principy, které se dané¢ho tématu
tykaji. Praktickd ¢ast navazuje na jiz zminénou teorii. V této Casti je pfedstavena obec
Stiizovice, ktera je zaroven investorem celé stavby. Dale je napi. vytvofen logicky
rdmec, podrobny rozpis praci. Hlavnim piinosem prace jsou plany zdroji, néklada,
komunikace a ¢asovy plan vystavby kanalizace. V praci jsou také piedstavena mozna

rizika, ktera mohou projekt ohrozit.



Abstract

FEJFAROVA, Lucie. Project and its plan. Bachelor’s work. Pilsen: Faculty of
Economics, University of West Bohemia, 72 p., 2015

Key words: project, plan, tender, time plan, Logical Frame Matrix, Work Breakdown

Structure

This bachelor thesis is focused on real project processing. The choice of topic of the
thesis was unambiguous, this topic is actual for present days. Some steps in planning are
neglected, the targets are defined wrongly, terms are not set realistically. These are the

reasons why projects do not meet their targets.

The aim is to manage every step of planning the project of construction of sewerage
system in the village. All theoretical knowledge was applied to the practical part. In the
theoretical part important concepts and principles are explained. The practical part
follows the theoretical part. This section introduces the village Sttizovice, which is also
the investor of the construction. The schedule of work and the logical framework are
created in this thesis. The main contributions of this work are plans of resources and
costs, communication and schedule of construction of sewerage. Potential risks are also

presented here.



