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Uvod

Predkladana prace vznikla na zakladé spoluprace autorky na vyzkumu v oblasti
experimentalni ekonomie pod vedenim JUDr. Ing. Davida Martinc¢ika. ZkusSenost
s realizaci classroom experimentt navedla autorku na myslenku, jak vytvofit pro-
jekt a zaroven hloubéji proniknout do zajimavé a mnohdy jesté neprobadané oblasti
ekonomie.

Tato préace si klade dva hlavni cile. Prvnim cilem je seznameni se s experimen-
talni ekonomii a classroom experimenty, jejich historii, provedenymi experimenty,
jejich hypotézami, metodami vyhodnoceni a vysledky. Druhy cil je samotna tvorba
projektu, planovani, nasledna realizace a v neposledni fadé jeho vyhodnoceni.

Experimentalni ekonomie prodélala pomérné dlouhy vyvoj nez se dostal tento
obor do popredi vyzkumu. Mnohé otazky zistavaji nezodpovézeny a mnohé oblas-
ti tohoto odvétvi ekonomie jsou stale neprozkoumané. Existuje tedy velky prostor
a motivace pro uskutecnéni novych experimentii.

Na zakladé historickych poznatkil je navrzen novy projekt classroom experi-
menti. Tato ¢ast zahrnuje matematické modely téchto experimentii, postupy feseni
a obecna pravidla jednotlivych her - experimentii.

Navrzeny projekt classroom experimentu je nasledné realizovan se studenty ZCU
v zimnim semestru akademického roku 2014/2015 a autorka se podilela na jeho
feseni.

Podrobné je projekt popsan ve tieti kapitole, kde jsou uvedeny projektové faze,
projektovy tym, logicky rdmec projektu, WBS a plan projektu. Jako kazdy projekt
i realizace classroom experimentu ma sva rizika. Ty jsou identifikovana a je vytvoren
registr rizik a mapa rizik, véetné reakci a vlivu rizik na pribéh projektu.

V Sesté kapitole je experiment vyhodnocen a jeho vysledky srovnany s teoreticky
vypoctenym optimalnim fesenim.



1. Experimenty v ekonomii

Experimenty v ekonomii jsou pro vétsinu lidi velikou neznamou. Zejména z toho
divodu, ze nevédi co si pod pojmem experimentu predstavit. Vseobecné povédomi
o experimentu je zkresleno predstavou védeckych pracovnik v bilém plasti uzavie-
nych v laboratofi s velikym poctem zvitat urcenych ke zkoumani. [[1]

Tato predstava ovSem neni experimentiim v ekonomii ani vzdalené pribuzna. Nej-
prve je ovSem nutné seznamit ¢tenare s experimenty obecné.

Experiment jako takovy byva definovan riizné. Podle nékterych zdroju je expe-
riment povazovan za metodu vyzkumu ziskavajici data ze specialné zinscenovanych
situaci. Pozorovatelem je v tomto pripadé zaznamenavano chovani a vztahy oproti
klasickému prostiredi. Experimenty 1ze realizovat nejen uméle, ale také v prirozeném
prostiedi. [36]

Jiny zdroj experiment definuje jako védeckou metodu preden naplanovaného po-
zorovani predem danych jevi a jejich zmén za kontrolovanych a mérenych podminek.
82

Obecné je mozno definovat experiment jako proces, pii kterém jsou systematic-
kou a kontrolovanou tvorbou a zménou podminek zjistovany vztahy mezi zavislou
a nezavislou proménnou. Experimenty jsou provadény hlavné z diavodu ovérovani
védeckych teorii, zpravidla se jednd o ovéfeni stanovené hypotézy. [31]

1.1 Experimentalni ekonomie

Experimenty jsou v oblasti ekonomie v dnesni dobé stale vice vyuzivany, nicméné
pokud se ohlédneme do historie, tak vyuziti experimentt jako metody vyzkumu je
velmi mladé a vice se do oblasti ekonomické teorie zaclenuji az od zacatku 80. let
20. stoleti. [11] Pro porovnani je nutné si pfipomenout, ze anglickd klasicka Skola,
kterou je mozné povazovat za zdklad moderni ekonomické teorie, ma sviij pocatek
v roce 1776, kdy doslo Adamem Smithem k vydéni Bohatstvi ndrodi. [16]

1.2 Historicky vyvoj experimentalni ekonomie

Pokud budeme patrat v minulosti, tak jednu z prvnich zminek o vyuziti experimentt
pri ekonomickém zkoumani 1ze nalézt v ¢lanku Specimen theoriae novae de mensura
sortis publikovaného Danielem Bernoullim v roce 1738. V tomto c¢lanku se autor
zabyva Petérburskym paradoxem. Jedna se o fizenou hru, neboli experiment, ktery



zkouma ekonomické chovani jedincii. O vyuziti experimenti pfi zkoumani lidského
jednani pise také David Humé v ,Pojednani o lidské prirozenosti®. Vsechny uvedené
experimenty ovsem nelze oznacit experimentalni ekonomii, nebot chybi jejich vyuziti
pro konkrétni vyzkum. [2]

Pravdépodobné prvni vyuziti experimentu pro tucely studia ekonomie se objevuje
az v 19. stoleti. Prvni aplikaci miizeme najit u Williama Stanley Jevonse, ktery
zkoumal vliv Uinavy na svalovou ¢innost. V tehdejsich pracovnich podminkéach se
jednalo o velmi dillezité téma. Vysledky jeho vyzkumu byly publikovany v ¢lanku
,On the Natural Laws of Muscular Exertion“ v roce 1870 v druhém cdisle ¢asopisu
Nature. [13]

Nicméné tento ¢lanek prilis pozornosti ekonomt neziskal. Nésledoval dalsi zajima-
vy ¢lanek publikovany chicagskym fyzikem Loiusem Thurstonem. Thurston ve svém
vyzkumu zkoumal indiferenc¢ni kiivky. Nejprve zadal pti experimentu zakladni kom-
binaci dvou statki a nabizel ucastnikiim alternativni kombinace. VSe pak zazname-
naval do grafu. Na zavér srovnaval patrny a predpokladany tvar indiferencni kiivky
a odhadoval koeficienty jednotlivych kiivek.[30]

Nasledné veskery vyvoj v oblasti experimentalni ekonomie ustal a dalsi nastal az
po druhé svétové valce. Noveé vznikly vyvoj nebyl nikterak rychly protoze v Sedesatych
letech slo jesté o velmi prehlizenou disciplinu, ktera se do hlavniho proudu dostala
az v osmdesatych letech.[21]

Prikopnikem moderni experimentalni ekonomie se nasledné stal Edward Hastings
Chamberlin, ktery se vénoval otazkdam nedokonalé konkurence a téinnosti trzniho
mechanismu. Jeho experiment spocival v rozdéleni student na kupujici a prodava-
jici. Kdy prodavajici dostal kartu s minimalni prodejni cenou, kupujici pak kartu
s maximalni kupni cenou. Poté nechal studenty volné obchodovat. Kazd4a transakce
byla samoziejmé zaznamenéna. Ziskané vysledky hovorily ve prospéch Chamber-
linovy hypotézy. Na zakladé tohoto zjisténi pak publikoval roku 1948 ¢lanek ,,An
Experimental Imperfect Marktet“, kde potvrzoval svoji hypotézu.[12]

1.2.1 Konference RAND

Skupina matematikti z Princetonu zacala kvili vyzkumnym tcelim hrat jednotlivé
priklady teorie her, jez se velmi rychle rozvijela. Tuto skupinu tvorili mimo jiné osob-
nosti jako John Nash, Lloyd Sharpley a John Milnor. Nash a Sharpley byli také ¢leny
RANDH v sidle této spolec¢nosti v Santa Monice byl usporadan roku 1952 dvoumeé-
siéni semindarl na téma ,, The Design of Experiments in Decision Process“. Poradany

TRAND je oznaceni pro neziskovy think-tank. Tento se zabyva vyzkumem a analjzou v riznych
oblastech, naméatkou naptiklad oblast prava, ekonomie, modernich technologii a dalsich.
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seminar byl zaméren spise na oblast matematiky néz na ekonomické experimenty.
Nicméné i pres tento fakt se nasledné pét z devatendcti ¢lankti v posléze vydaném
sborniku ,,Decision Processes“ tyka uskutecnovani experimentti a naslednému vykla-
du jejich vysledku. [21]

Sbornik konference ovsem nebyl odbornou vetejnosti prijat. Nicméné svoje misto
v oblasti historie experimentalni ekonomie tim rozhodné neztratil, ba naopak. Do
oblasti experimentalni ekonomie privedl psychologa Sydneyho Siegela, éehoi ve zmi-
novaném sborniku zaujal ¢lanek o jednoduchém experimentu se svétly.

Siegel ovSsem nepovazoval experiment za validni a kritizoval jej kvili nedostatec-
né motivaci subjekti. Z tohoto divodu nasledné zavedl vztah mezi vykonem a vysi
platby. Tento pristup pak otestoval vlastnim experimentem. Vysledky realizovaného
potvrzovaly Sieglovu domnénku. Néasledné se spojil s Lawrencem Fourakarem, od-
bornikem na rozhodovani a strategii v business z Pensylvanské univerzity a spolecné
se zabyvali experimentalnim vyzkumem ve sféfe smlouvani a vyjednavani. Nasledné
tedy v roce 1960 publikovali své vysledky v knize Bargaining and Group Decision
Making, jejiz kvalitu ocenila Americkd akademie uméni a véd. [23]

1.2.2 Vernon Smith

Vernon Lomax Smith byl ucitel ekonomie na na Purdue University v Indiané.

Béhem vyuky se snazil vysvétlit svym studentim teorii postulovanou konvergenci
trhu k efektivni rovnovaze. Pravé z toho divodu se rozhodl pouzit metodu experi-
mentu. Smith se jiz diive setkal s Chamberlinovymi experimenty. Nicméné Smith
narozdil od Chamberlina jako diivod nekonvergence povazoval zvoleny systém obcho-
dovani. Vyuzil tedy princip dvojité aukce. Kupujici i prodavajici pii vyuziti tohoto
systému vyhlasuji a prijimaji nabidky a poptavky verejné. Timto je tedy zajistova-
na informovanost subjekti. Smithtiv design se také lisi tim, ze aukce se opakuje za
stejnych podminek vicekrat po sobé.

V dalsich pokusech Smith analyzoval vliv riiznych obchodnich podminek na rych-
lost konvergence, kromeé toho zavedl i penézité odmény a zkoumal jejich dopad na vy-
konnost subjekti. Vysledky téchto experimentt byly publikovany roku 1962 v ¢lanku
»An Experimental Study of Competitive Market Behaviour”. Hypotézy o konvergenci
se tak podafilo experimentalné potvrdit. [25]

2Subjekty zde mély hadat, které svétlo ze dvou se rozsviti. Svétla se rozsvécovala nahodné, ale
jedno mélo veétsi pravdépodobnost rozsviceni. Vysledek experimentu byl prekvapivy, nebot subjekty
vybiraly iraciondlné s cetnost{ bliZici se teoretické.[21]
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1.2.3 60. a 80. 1éta

V tomto obdobi zndmé osobnosti z predchozich let pokracovaly ve vyzkumu experi-
mentalni ekonomie. Nicméné experimentalni ekonomie je stdle na okraji zdjmu. Vy-
znamnou osobnosti tohoto obdobi je Vernon Smith, ktery v Sedesatych letech zkoumal
otazku ustanoveni rovnovahy na ritiznych typech experimentalnich trhii. Své zavéry
publikoval v nékolika ¢lancich a odbornych ¢asopisech. Ve svém zkoumani pokracoval
i v sedmdesatych letech. Zabyval se ovsem také otazkami verejné volby a problema-
tikou akciového trhu. Kromé experimentii se vénoval i experimentalni metodologii
a v letech 1963 - 1965 vyvinul svou teorii indukované hodnoty. Podstatu této teorie
vsak sepsal o deset let pozdéji v ¢lanku ,Experimental economics: Induced Value
Theory*.[26]

Smith si také v ramci pedagogické prace v roce 1963 oteviel seminar na Purdue
University zabyvajici se experimentdlni ekonomii. V roce 1967 opustil Smith uni-
verzitu a pusobil poté na Brownové Univerzité, California Institiute of Technology a
University of Massachusetts. V roce 1975 se pak na nasledujicich 27 let usadil na uni-
verzité v Arizoné, ktera se diky nému stala vyznamnym centrem v oblasti vyzkumu
experimentalni ekonomie.

Dalsim zajimavym experimentem, ktery stoji za zminku, je experiment psycholo-
gt Daniela Kahnemana a Amose Tverskyho. Ti se rozhodli zkoumat chovani jedinct
za rizika a nejistoty, prostfednictvim experimentii s ekonomickymi interpretacemi.
Psychologové se zabyvali otazkou jednoduchych , pravidel palce”, ktera jsou subjekty
pri rozhodovani bézné pouzivana. Kahneman a Tversky se také vénovali problematice
volby v alternativnich podminkach existence rizika. Pravé tento vyzkum vedl k vy-
tvoreni tzv. ,prospect theory®, jakozto ovérené alternativy k vseobecné uznavané
teorii o¢ekavaného uzitku.[14]

Smitha a Plotta zajimalo predevsim srovnavani vysledku experimentii s teoretic-
kymi modely. Kahneman a Tversky se oproti tomu vénovali postuptim a procestum,
jejichz prostrednictvim subjekty v experimentu dospivaji k rozhodnuti.

Tento smér se pozdéji postupné odstépil od experimentalni ekonomie a dnes se na-
zyva ,behavioralni ekonomie®. Zakladni myslenkou tohoto oboru je snaha o vytvoreni
realistickych konceptii chovani individui a jejich naslednou implementaci do ekono-
mickych modelt. [21]

1.2.4 Obdobi expanze - 80. léta

A7 v osmdesatych letech doslo k uznani experimentalni ekonomie hlavnim proudem
obecné ekonomické teorie. Devadesata 1éta a prvni desetileti nového milénia byla
obdobim, kdy tyto metody pronikaly skoro do vSech odvétvi ekonomického zkou-
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mani. S rozvojem experimentalni ekonomie postupné dochéazelo i k nartstu poétu
vyzkumnych tymi a pracovist.

V tomto obdobi se jednim z hlavnich predméti zkouméani experimentalni eko-
nomie stala otdzka ustanovovani trzni rovnovahy za rtznych podminek. Také byly
testovany a porovnavany rizné varianty aukénich mechanismii.

Velkého rozmachu se také dockaly i experimentalni rozbory otazek verejné volby
s nimiz zacali v 70. letech Morris Fiorina a Charles Plott. Tento obor se v 80. a 90.
dockal velkého rozvoje. Plott se v 80. letech také zaméril na otdzku externalit. Tento
fakt ilustroval na prikladu znecisténi zivotniho prostfedi, ¢imz se experimentalni
metody rozsitily i do oblasti environmentalni ekonomie a dodnes jsou v této oblasti
vyuzivany. [20]

Vyzkum v téchto oblastech se rozvijel také v Némecku. Od osmdeséatych let né-
mecka experimentalni skola smérovala predevsim k behavioralnim témattim.

1.2.5 Nové perspektivy

V osmdesatych letech zacal experimentalni vyzkum financnich trhi, jejich efektivity,
dosahovani rovnovahy a vysvétlovani odchylek od teoretickych modeld. Posléze se
zajem presunul na problematiku vzniku bublin na akciovych trzich. Na toto téma
bylo v tomto obdobi publikovano vice jako 200 ¢lanku. [10]

Také makroekonomie se stala v téchto letech zkoumanym predmétem experimen-
talni ekonomie. Naprosta vétsina pokust byla totiz az do této doby pouze mikroeko-
nomicka.

Posledni velky trend se objevil na prelomu tisicileti, a to ,field experiments®. Jed-
na se o pokusy v realném prostiedi, pri nichz subjekty netusi, Ze jsou sledovany.
Cilem je provést replikovatelny a kontrolovany pokus, ktery vygeneruje realna da-
ta. Realizace takovych pokusi je vSak velmi obtizna a pro mnoho témat prakticky
nemozna. Tyto pokusy byvaji také velmi nakladné. Dalsi otazkou je etika, nebof ne
vsechny subjekty souhlasi s tim, aby byly takto pozorovany. Pravé tento problém je
v zépadni spolecnosti bran jako velky limitujici faktor. [[7]

1.3 Experimenty v CR

Experimentalni ekonomie jako takové je zavedeny védni obor, ale v Ceské republice
je stéle trochu zatracovana a neni o ni rozsitené povédomi.

Oblasti experimentélni ekonomie se v Ceské republice vénuje jen nékolik mélo
akademickych pracovist. Pracovisté, kde je vyzkum v oblasti experimentalni eko-
nomie praktikovan je na Katedfe institucionalni ekonomie Fakulty socialnich veéd
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Univerzity Karlovy v Praze, dalsim je Katedra institucionalni, environmentalni a ex-
perimentalni ekonomie Narodohospodérské fakulty Vysoké skoly ekonomické v Praze
a poslednim je Katedra verejné ekonomie Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy
univerzity v Brné. V pribéhu poslednich dvou let dochazi také k postupnému rozvi-
jeni tohoto oboru na Katedfe ekonomie a kvantitativnich metod Fakulty ekonomické
Zapadoceské univerzity v Plzni. [17]
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2. Classroom experiment

Ekonomické experimenty jsou ve valné vétsiné pripadi realizovany formou her v aka-
demickém prostredi, proto se c¢asto s timto typem vyzkumu mutzeme setkat prave
béhem vyuky ekonomickych predmétii. Experimenty, jez jsou realizovany béhem
vyuky, nejcastéji v prostiedi vysokych skol, probihaji pifimo ve t¥idach. Z tohoto du-
vodu se jiz bézné pro oznaceni tohoto typu experimentu pouziva zazité slovni spojeni
classroom experiment.

2.1 Aplikace experimentalniho vyzkumu

Obvyklym tématem je ,Hayekova“ hypotéza: trh néjak kombinuje rozprostrené sou-
kromé informace drzené individualnimi kupujicimi a proddvajicimi a nalezne rovno-
vaznou cenu, kterd maximalizuje socidlni zisk. Z pohledu realnych dat je tato hypo-
téza ponékud zdhadnd, protoze soukromé informace (potfeba kupovat a prodavat)
nejsou pozorovatelné.[10]

Trhy, zkoumané v laboratofi, ndAm umoznuji ponotit se do této zahady, ovérit
hypotézu a zacit identifikovat hybné sily. [10]

2.2 Navrh konkrétniho classroom experimentu

V roce 2003 byl Isacssonem a Nilssonem realizovan experiment zaméreny na alokaci
kapacit zelezni¢nich cest mezi vzajemné soutézici dopravce za pouziti riznych aukc-
nich mechanismii. Na tento experiment néasledné navazali Lunander a Nilssson, kteri
provadéli experiment na zadavani verejnych zakazek na vodorovné dopravni znaceni.
Velci dodavatelé pritom meéli klesajici prumérné néklady a mali dodavatelé naopak
rostouci prumérné néklady. [17]

Toto byly experimenty, kdy agenti hraji role verejné autority a soukromého do-
davatele ¢i dopravce.

Experimenty, kdy agenti hraji roli koneénych uzivateli dopravy neboli cestuji-
cich nasledné realizovali Selten, Ziegelmeyer a Innozenti. Jednalo se o modelovani
dopravni zacpy v osobni dopravé. Ve vsech pripadech slo o experimenty individualni
volby, ve kterych vysledek agentii zavisel na rozhodnuti ostatnich agenti.

Jiné dopravni experimenty, kde agenti jsou nejen kone¢ni uzivatelé, ale také do-
pravni spolecnosti, realizovali Denant-Boemont, Hammiche a Dechenaux, Mago, Raz-
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zolini. B

Ovsem nejvétsi podobnost s realizovanym experimentem lze najit v praci auto-
ria Holguin-Veras, Thorson a Holguin-Veras, Thorson, Ozbay, které jsou zameérené
na okruzni dopravni problém. V téchto ptripadech studenti hrali role nakladnich do-
pravci maximalizujicich zisk a jejich tikolem byla doprava nakladu do ur¢enych desti-
naci. Na studentech bylo, aby urcili okruzni jizdy a slucovanim zasilek se pokusili
dosahnout plné vytizenosti dopravnich prostredkl. Nasledné byla destinace pridélena
nejlevnéjsi dopravni nabidce. V_dalsim kroku ovSem mohla byt trasa okruzni jizdy
ze strany dopraveu zménéna. [17]

Ackoliv se design experimentu jevi jako velice nerealisticky, byla nalezena re-
lativné dobra shoda mezi parametry odhadnutymi z experimentalnich dat a jejich
teoretickymi hodnotami. Proto bylo autory feceno, ze: , experimentdlni ekonomie je
schopna zachytit, alespon z cdsti, neco ze zdkladni dynamiky méstské nakladni dopravy
a tento pristup md velky potencidl v této oblasti vijzkumu.“[[17]

2.2.1 Dopravni tuloha

Dopravni tloha se fadi do oblasti specialnich tloh linearniho progmmovéuni.B Distri-
bucnich tloh jako takovych je rozliSovana cela skala, jedna se o problémy jednostup-
nové, dvoustupnové, pritazovaci, zobecnované, okruzni, a dalsi. [28] Pokud maji dis-
tribu¢ni tlohy urcité specifické vlastnosti, tak je mozné tesit je pomoci specialnich
algoritmii.

2.2.1.1 Dopravni tloha obecné

Dopravni tloha jako takova tesi problematiku prepravniho planu daného zbozi od
dodavatele ke spotrebiteli. Z tohoto vyplyva, Ze cilem této lohy je stanovit odkud,
kam a kolik jednotek zbozi se méa vozit tak, aby bylo mozné zabezpecit pozadav-
ky zakaznik a zaroven celkové dopravni naklady byly minimalni. Pokud chceme
dopravni tlohu fesit, tak musime vychazet z nékolika zakladnich predpokladi:

e prIi prepravé zbozi je pouzivan stejny dopravni prostiedek,
o mezi dodavatelem a spottfebitelem je pouze jedna dopravni cesta,

e po kazdé dopravni cesté lze prepravit jakékoliv mnozstvi zbozi,

37de se jedné o tzv. Downs-Thomsontiv paradox, kde rostouci kapacita silnic vyvold posun od
verejné k soukromé dopravé, verejny dopravce na to reaguje a to bud zvysSenim ceny nebo omezenim
sluzeb, coz vede k vyssim celkovym dopravnim nédkladim a v koneéném dusledku i k delsim jizdnim
¢asum v danych zptsobech dopravy

4Jedn4 se o tzv. distribuéni tlohy
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+ naklady na pfepravu a mnozstvi prepraveného zboZi jsou pfimo imérné. 2§]

Pti tvorbé dopravni tlohy je tedy jedna prepravni cesta predstavovana jednou
proménnou, z tohoto vyplyva, ze pocet definovanych proménnych se bude shodovat
s poCtem prepravnich cest. Pokud to chceme znazornit, tak mizeme tict, ze pro m
dodavateltl a n spotrebitelt existuje celkem m * n dopravnich cest. Dale také plati,
ze kazda urcena proménna je vyjadrenim poctu prepravenych jednotek v ramci dané
cesty. [19]

2.2.1.2 Matematicky model

Model dopravni ulohy je matematicky vyjadren pomoci ucelové funkce, soustavy
omezujicich podminek a podminek nezapornosti proménnych.

Ukolem tcelové funkce je vyjadreni vzajemného vztahu mezi skladbou pre-
pravy a celkovymi dopravnimi néklady. Z tohoto divodu je v dopravni tloze tucelova
funkce formulovana jako minimaliza¢ni. [19)]

Omezujici podminky jsou ve formeé soustavy rovnic. V_pripadé dopravni tilohy roz-
lisujeme dvé skupiny téchto podminek. Prvni podminky P.2 jsou vyjadirenim zajiSténi
dodavek pro spottebitele v mnozstvi odpovidajicimu kapacité. Druha skupina rovnic

pak je vyjadrenim, ze spotiebitelé ziskaji od dodavatelti pozadované mnozstvi.
Aby bylo mozno tspésné vytesit dopravni problém, je nutno uvést jesté podminku
rovnosti kapacit a pozadavki, coz neni v redlném pripadé vzdy zajisténo. Z tohoto
divodu je nutno podminku zajistit umélym pridanim bud dodavatele, nebo zakazni-
ka dle potteby, dopravni naklady jsou v téchto ptipadech nulové, jelikoz k prepraveé
realné nedochézi. [19] Tento fakt se ovSem netyké realizovaného experimentu, nebot
bylo pocitano pouze s tzv. vybalancovanymi dopravnimi tlohami.

Jako posledni se pak uvadi podminka nezdpornosti proménnych @ vyjadiujici
fakt nemoznosti prepravy zdporného mnozstvi.[[19Y]

minimalizuj
2z =120x11 + 85212 + 10521 3 + 90221 + 145225 + 160223 (2.1)
za podminek:

T1,1 + T1,2 + x1,3 S 80 (22)
T21 + T22 + T23 S 65
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T11 + X2 > 45 (2.3)
x1,2 + X292 Z 30
x1,3 + T2.3 Z 60

2, >0,i=1,2,5=1,2,3 (2.4)

2.2.1.3 Metody reseni dopravnich iloh

Dopravni tlohy jako takové je mozno fesit nékolika zptisoby od nejjednodussich az
po vice komplikované.

Pro nalezeni optimalniho feseni lze pouzit simplexovy algoritmus. Mezi metody
hledajici libovolné pripustné feseni patii metoda severozipadniho rohu. Mezi heuris-
tiky pak napt. inderovd metoda a Vogelova aproximacni metoda. Dalsi algoritmus
hledani optimalniho feseni je metoda MODI (Metoda modifikované distribuce). Me-
toda MODI vyzaduje na vstupu znalost libovolného pripustného feseni.[19]

Metoda severozdpadniho rohu postupuje s uspokojovanim zakaznikt od levého
horniho rohu bez ohledu na velikost dopravnich nakladua. Diky tomu poskytuje pouze
pripustné feseni, které je velmi Spatné.

Déle se pouziva indexovd metoda. Princip této metody spoc¢iva v nalezeni nejniz-
sich dopravnich nakladu. Tato metoda obvykle (existuji pripady, kdy tomu tak neni)
poskytuje lepsi feseni nez metoda severozapadniho rohu. Zaporem indexové metody
je, ze sleduje nejlevnéjsi trasu jen v daném okamziku. To muze zpusobit, ze v zavéru
je metoda nucena vybirat relativné drahé prepravy.

Vogelova aproximacni metoda (VAM) odstranuje vyse uvedeny zapor indexové
metody a ve vétsiné pripadi poskytuje z uvedenych metod nejlepsi heuristiku. Aby
se zabranilo, ze vybérem zdéanlivé nejlevnéjsiho policka odiizneme piistup na vyhodné
zasobovani jiného subjektu, zavadi se pojem diference. Diference v . metodé VAM je
rozdil dvou nejnizsich hodnot v kazdém sloupci a v kazdém radku tabulky.

Modifikovana distribuéni metoda MODI je podobné simplexovému algoritmu.
Sklada se ze tii kroki.

1. Urceni vychoziho feseni, které musi byt bazické a pripustné
2. Test optimality
3. Vypocet nového bazického reseni
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Body 2 a 3 se opakuji az do nalezeni optima. Podrobnosti o vyse uvedenych
metodach lze nalézt v [19].

2.2.2 Realizovany classroom experiment

Experiment realizovany na Fakulté ekonomické ZCU v Plzni byl pifmo zaméien
na vyvazenou dopravni ilohu, kdy studenti hrali roli jak dopravcei, tak zdkaznikii.

Kazdy dopravce mél k dispozici urc¢ité mnozstvi komodity, které musel béhem
experimentu prodat zakazniktim. Znal pritom dopravni naklady spojené s dodanim
jedné jednotky komodity jednotlivym zakazniktim. Cilem dopravcu bylo ziskat co
nejvetsi zisk, tj. rozdil mezi trzbami od zdkaznikt a dopravnimi néklady. Zakaznici
zase meli na zacatku uréité mnozstvi penéz a jejich cilem bylo nakoupit stanovené
mnozstvi komodity za minimalni cenu.

Experiment byl realizovan s 1060 studenty vybranych predmétia Fakulty eko-
nomické. Obchodovani probihalo v ramci rizné velkych obchodnich skupin s vzdy
prevazujicim poc¢tem kupujicich nad prodavajicimi. Pro kazdou jednotlivou skupinu
byla realizovana jedna z nasledujicich aukci: dvojita aukce, poptavkova aukce a na-
bidkova aukce. Celkem byl experiment realizovan v 68 skupinach, z toho dvojita
aukce v 11 skupinach, poptavkova v 29 skupinach a nabidkova v 28 skupinéch.

2.2.2.1 Obecna pravidla hry

Cilem hry byla simulace trhu s diamanty. Na trhu se pohybovaly dva trzni subjekty,
obchodnici s drahokamy neboli prodavajici na strané jedné a jejich zdkaznici neboli
kupujici na strané druhé. Realizace obchodnich transakei, tedy uskuteénéni ndkupu
a prodeje drahokamt, probihala v rtizné velkych obchodnich skupinach, nejcastéji se
jednalo o skupiny o deviti ¢lenech.

Kazdy obchodnik, neboli prodavajici, mél k dispozici urcité omezené mnozstvi
surovych diamantid. Samotny surovy diamant jako takovy nebylo mozné na trhu
udat, diamant musel byt nejprve vybrousen, aby se z néj mohl stat pozadovany
drahokam. Platilo ovSsem pravidlo, ze kazdy odbératel pozadoval jiny typ vybrusu
a od typu vybrusu se také odvijely naklady. Cilem obchodnika bylo prodat vSechny
drahokamy s maximalnim moznym ziskem.

Kupujici védel, kolik penéz ma pro danou chvili k dispozici a jeho cilem bylo na-
koupit stanoveny pocet drahokami v pozadovaném vybrusu za minimalni cenu. Zde
platilo pravidlo, Ze ¢im vice penéz kupujicimu na konci hry zbylo, tim 1épe. Zaroven
ale zde bylo omezeni, ze kupujici nesmél utratit vice penéz, nez mél k dispozici.

Obchodovani probihalo prostrednictvim tii typu aukci: poptavkové, nabidkové
nebo dvojité.
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2.2.2.2 Poptavkova aukce

Kupujici na aukéni kupony napsali svoje cenové a mnozstevni nabidky. Poptavané
mnozstvi v pribéhu jednoho kola bylo omezeno na 2 ks drahokami. Kupujici vy-
plnili tolik kuponit, od kolika obchodnikt chtéli kupovat, zaroven si ovSsem museli
hlidat mnozstvi, které maji koupit, aby nemohlo dojit k situaci, ze nakoupi vice, nez
potiebuji. Obchodnik si nésledné z obdrzenych aukénich kuponti vybral jeden, ktery
byl podle jeho minéni pro néj nejvyhodnéjsi, a tento poté prepsal do svého archu.
Kupon, ktery opsal do svého archu, pak nasledné vratil kupujicimu, ktery tim videél,
ze jeho nabidka byla akceptovana, prepsal si tedy kupon do svého archu a tim byl
obchod realizovan.

2.2.2.3 Nabidkova aukce

Prodavajici na aukéni kupony napsali svoje cenové a mnozstevni nabidky. Poptavané
mnozstvi v pribéhu jednoho kola bylo omezeno na 2 ks drahokamii. Prodavajici
vyplnili tolik kuponii, kolika kupujicim chtéli prodat, zaroven si ovSem museli hlidat
mnozstvi, které maji prodat, aby nemohlo dojit k situaci, ze prodaji vice, nez jsou
jejich kapacity. Kupujici si nasledné z obdrzenych aukénich kuponti vybral jeden,
ktery byl podle jeho minéni pro néj nejvyhodnéjsi a tento poté prepsal do svého
archu. Kupon, ktery opsal do svého archu pak nasledné vratil prodavajicimu, ktery
tim videél, ze jeho nabidka byla akceptovana, prepsal si tedy kupon do svého archu
a tim byl obchod realizovan.

2.2.2.4 Dvojita aukce

V pripadé této aukce byly cenové a mnozstevni nabidky realizovany soucasné mezi
prodavajicim a kupujicim. Aukce v tomto pripadé neprobihala v jednotlivych ko-
lech, ale prostfednictvim nepretrzitého osobniho vyjednavani. Pravé z tohoto divodu
nebyly k realizaci nutné zadné aukéni kupony. Dohodnuty obchod byl obchodniky
zapsan do jejich archu. Pokud nedoslo k dohodé, podavajici presel k jinému kupu-
jicimu. Zde platilo pravidlo, zZe s jednim kupujicim mohlo soucasné vyjednavat vice
prodavajicich.
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3. Projekt classroom experiment

V predchozi ¢asti prace byla ¢tenari prestavena experimentalni ekonomie a navrzeny
konkrétni classroom experiment. Tento experiment byl realizovan v ramci vytvorené-
ho projektu. Aby byl projekt realizovatelny bylo nutné nejprve pripravit potiebnou
dokumentaci. Z tohoto divodu je tato kapitola zamérena primo na oblast projek-
tového tizeni. Nejprve je ¢tenar teoreticky uveden do oblasti projektového tizeni
a projektt obecné, aby ziskal orientaci v dané oblasti a poté byl jiz seznamen piimo
s realizovanym projektem.

3.1 Projekt

Projekt jako takovy je definovan mnoha zptusoby, je mozné fici, ze co autor, to vlastni
definice projektu. Svozilova ve své publikaci definuje projekt jako: , Projekt je rize-
nym procesem, ktery md sviuj zacdtek a konec a presnd pravidla rizeni a requlace,
jinak se jednd o sled ukolu, jejichz vysledek se nemusi v zaveru snazeni setkat s oce-
kavanim, stejné jako pilvodni predpoklad objemu vstupi nemusi odpovidat ziskanému
vystupu.“[27, strana 21] Dale Némec ve své publikaci uvadi, ze ,, Projekt je cilevédomy
ndvrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech zahdjeni a ukoncent.“[18,
strana 11] Dalsi definici projektu muzeme najit napriklad v publikaci Dolanského,
ktery tika, ze , Projekt je unikdatnim a jedinecnym souborem cinnosti, které se odlisuji
od c¢innosti rutinnich nejen svym obsahem, ale i cilovym zamerenim. Projekt je tedy
jedinecnd aktivita, kterd nemd vzor v minulosti a kterd se dokonce ani v budoucnos-
ti nebude presné opakovat.“[4, strana 14] Podle Harolda Kerznera projektové fizeni
znamenda souhrn aktivit, které spocivaji v planovani, organizovani, fizeni a kontrole
zdroju spolecnosti s cilem, ktery je relativné kratkodoby a byl stanoven pro realizaci
specifickych zdméru. [15]

Na zédkladé analyzy dostupnych definic je autorkou projekt definovan jako neo-
pakovatelny, casové a nakladové ohraniceny sled c¢innosti vedouci k dosazeni jasné
stanovené¢ho unikatniho cile.

Projekty maji trojrozmérny cil, coz znamend soucasné splnéni pozadavki na vécné
provedeni, ¢asovy plan a rozpoctové naklady. Tento cil je oznacen terminem ,trojim-
perativ®. TTi stavebni podminky trojimperativu musi byt méritelné nebo-li konkrétni,
ovéfitelné a dosazitelné. Clenové projektového tymu by méli nejen podobu trojim-
perativu znat, ale je také nutné, aby védéli jakym zptisobem dosahnout splnéni cili
trojimperativu daného projektu.

Pro projekty je dalsim hlavnim znakem fakt, Ze jsou jedinecné, zahrnuji zdroje
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a jsou realizovany v ramci dané organizace. Jedinecnost nebo-li unikatnost kazdého
projektu je dana jedinou realizaci za jednim konkrétnim tucelem. Dalsim znakem
projektu je Casova omezenost, kazdy projekt je docasny, vzdy je presné stanoven
jeho zacatek i jeho konec. Zjednodusené lze tici, Ze projekt zacind okamzikem zacatku
prace prvniho c¢lovéka a konéi, kdyz je prace posledniho ¢lovéka hotova.

Poslednim faktem je spotteba zdroji, kazdy projekt urcité zdroje spotrebovava
a nejedna se jen o zdroje materidlni, ale také lidské. Lidské zdroje musi byt manaze-
rem projektu dobte organizovany a to takovym zptsobem, aby byly vyuzity dostupné
materialni zdroje. Manazer projektu musi fesit nejen plnéni pozadavki zadavatele
projektu, ¢asovy harmonogram, rozpocet, technické analyzy, persondlni problémy,
zvladat mezilidské konflikty, ale také i emociondlni problémy, které vyplyvaji z téch-
to zdroju a dalsi ndro¢né tikoly. [22]

Podle Némce jsou zaméry projektu stanoveny jako posloupnost jednotlivych tko-
nt

e Sledujte konkrétni cil
o Definujte strategii vedouci k dosazeni daného cile

o Urcete nezbytné nutné zdroje a naklady véetné o¢ekavanych prinosu z realizace
zdmeéru
» Vymezte zacatek a konec projektu [1§]

Stejny autor ve své v knize projektového managementu rozdéluje projekty do tii
kategorii. Na kategorii komplexni, specialni a jednoduchou. Komplexni kategorie je
charakterizovana unikatni, jedine¢nou, neopakovatelnou a dlouhodobou ¢innosti, za-
roven ovSem také specialni organizacni strukturou, vysokymi néaklady, mnoha zdroji,
nebo naptiklad velkym poctem subprojektii. Specidlni kategorie se jiz tyka stredné-
dobych projektti s nizsim rozsahem c¢innosti, docasnym pritazenim pracovniki, vétsi
organizacni jednotkou ¢i dekompozici na jednotlivé subjekty, ¢emuz jsou také prita-
zeny odpovidajici zdroje a naklady. Posledni kategorii jsou jednoduché projekty. Ty
jsou zejména charakteristické svym malym rozsahem v radu nékolika mésicti a jedno-
duchym cilem, cely projekt muze byt zaroven vyhodnotitelny jednou osobou, nebot
¢ita jen nékolik malo ¢innosti a jsou vyuzivany standardizované postupy.[18]

Projekty déle lze také rozclenit na riuzné druhy dle jejich obsahu ¢i ucelu. Rozli-
sujeme potom projekty spojené s vystavbou, vyzkumné a vyvojové projekty, techno-
logické nebo dokonce organizacni projekty. Do skupiny projektii spojenych s vystav-
bou logicky patii vSechny kategorie projektii, kdy je k dosazeni, nejen hlavniho ale
i postupnych cilii, nutnd nova vystavba nebo rekonstrukce stavajicich objektt. Mezi
vyzkumné a vyvojové projekty lze zaradit takové projekty, které resi inovace od 3.
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radu vyse. B Dalsi skupinou projektii jsou technologické projekty, zde jsou zafazeny
projekty, ve kterych je cilem zavadéni novych technologii bez zasahti do staveb, toto
byva obvykle oznacovano jako inovace 1. az 3. fadu. Posledni skupinou je skupina
tzv. organizacnich projekti, do této skupiny jsou zarazeny projekty, které maji za na-
sledek zménu uréitych struktur (napf. systému fizeni) nebo usporddani vyznamnych
akei. [18]

3.1.1 Projektové faze

Nejen rtuzné produkty, ale také projekty maji své faze. Ve své podstaté se jedna
o velmi podobny systém fazi. OvSem i v tomto pripadé je mozné fici, Ze co autor, to
trochu jiné déleni.

Kerzner rozdéluje prubéh projektu do nasledujicich péti fazi:

» koncepce — spociva v definici problému, v této fazi se provadi analyza rizik
a zjistuje narocnost realizace na cas, naklady a vykonnost organizace.

e planovani — v této fazi jsou zpresnovana zjisténi z predchozi faze, jsou zde zpra-
covany a schvalovany nésledujici dokumenty: harmonogram projektu, rozpocet
projektu, projektovy tym, definice projektu a ostatni dokumentace potiebna
k zahajeni implementace

» testovani — béhem této faze je potiebné dokoncit a schvalit potfebnou doku-
mentaci nezbytnou pro zahajeni realizaci

e realizace — samotna implementace projektu

» ukonceni projektu — vyhodnocovani vysledku realizovaného projektu [[15]

3.1.2 Projektovy tym

P1i pripravé projektu musi vzdy dojit k vytvoreni organizacni struktury tymu. O or-
ganizacni strukture je mozno tici, ze je docasna, nicméné docasnost v tomto pripadé
neznamena, ze se tym po ukonceni realizace projektu automaticky rozpadé, naopak
se muze jednat o stabilné vytvorené oddéleni ve spolecnosti, které se zabyva pravé
realizaci riznych projekti.

Projektovy tym jako takovy je tvoren jednotlivymi prvky neboli ¢leny tymu. Kaz-
dy ¢len tymu by mél mit presné vymezenou svoji zodpovédnost a také zaroven svoje

5Rédy inovaci umoziiuji klasifikaci inovace ve vazbé na uzitnou hodnotu. Celkem je rozliSovano
sedm inovac¢nich fad. Prvni t¥i fady oznacuji inovace vyrobni zdkladny a dalsi ¢tyfi fady potom
inovace vyrobkové. Pricemz treti inova¢ni rad je mezni, nebot se tyka nejen vyrobni zakladny, ale
i vyrdbénych vyrobka. [B]
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pravomoci. Organizacni struktura tymu a jednotlivé pravomoci ¢i zodpovédnosti ale
nezustavaji stabilni po celou dobu trvani realizace projektu, naopak je tato struktura
velmi casto korigovana. Korekce je dana hlavné diky tomu, ze v prubéhu realizace
dochézi k identifikaci novych ¢innosti a tyto je treba priradit ¢lenim projektového
tymu a urcit, kdo je za jejich plnéni zodpovédny. Pritazeni tikoli je mozné realizovat
pouze tehdy, pokud nové c¢innosti jsou jiz zarazeny do kompetenci stavajicich ¢leni
tymu, neni-li tomu tak, je nutné tym rozsitit o dalsi, ve vétsiné ptipadi externi,
pracovniky. Z tohoto diivodu jsou projektové tymy zndmy svoji otevienosti. [4]

Obecné je mozné Tici, ze projektovy tym by mél byt velikostné pokud mozno co
nejmensi. Plati pritom fakt, ze ¢im mensi, tim lépe pracuje a zaroven také plati, ze
kdyz lidé pracuji v tymu, tak jsou schopni dosdhnout vyssich vysledki nez je soucet
potencialnich vysledkti jednotlivych ¢lenti. Tolik k vysvétleni pravidla 1+1=3, které
také byva oznacovano jako synergie.

Samoziejmosti je, ze ihned po sestaveni projektového tymu je cely tym seznamen
s projektem, kazdy z tymu musi presné védeét, jaky je projektovy cil a jakym zpi-
sobem ho Ize dosdhnout. Zaroven ale také plati, ze kazdy ¢len musi védét, ze je za
splnéni cile spoluzodpovédny. [4]

Mezi nejvétsi problémy pfi realizaci zpravidla patii urceni, jaky pocet pracovniki
bude dany projekt vyzadovat. Slozitost spociva zejména ve faktu, ze ve fazi planovani
jesté neni mozné kvantifikovat pracnost jednotlivych ¢innosti. Zaroven je také velmi
narocné stanoveni potreby zdroji a to nejen financnich, ale také i materidlnich. Se
stanovenim téchto potieb se vazou problémy v pribéhu realizace, zpravidla se jedna
o stav, kdy dojde k nedostatku pracovnikii ¢i financi, v opacném pripadé, pokud
je plan predimenzovan, muze dojit k nevyuziti zdroju, napriklad stavu, kdy jsou
pracovnici nevytizeni a nemaji co délat. [4]

3.1.3 Maly projekt

I u malych projektu je sestavovan jejich plan, je sledovan trojimperativ a také je
vhodné sestavit logicky ramec. Pti sestaveni logického rdmce bude projekt jasné
definovan a nestane se, ze se v prubéhu zcela zméni cil.

Problémy, které se u téchto projektu vyskytuji, maji zpravidla ctyri priciny,
zejména napjaty casovy plan, napjaty rozpocet, maly tym a nizkou prioritu.

U malého projektu je casovy plan obvykle kratsi nez u velkych projektia. Obvykle
maly projekt trva nékolik meésicti, vétsinou dva, tfi, maximalné ¢tyri mésice. Proto

6Synergicky efekt je mozné identifikovat i v metodé tviirétho mysleni neboli brainstormingu,
skupina dokaze béhem spolecné debaty casto najit feseni snaze nez kdyby se o nalezeni Teseni
pokousel kazdy jedinec zvlast.
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je nutné malé projekty zahajovat hned a snazit se vse plnit v maximélni kvalite,
aby se zajistilo dodrzeni casového planu, protoze kazda oprava muze zpusobit fatalni
nasledky v casovém planu projektu.

Rozpocet malého projektu je zpravidla maly a s tim je spojena i velikost rezervy,
na rozdil od velkych projekti, kde je prostor pro pripadné neoc¢ekavané vydaje. Z to-
hoto divodu je tfeba vénovat velkou pozornost nakladim a sledovat jejich cerpani
v tydennich intervalech, ne-li denné.

U malych projekt je také problematické zaméstnavani odbornikti a specialistii,
které lze zaméstnat pouze na Casteény tvazek. Cas potiebnjch odborniki museji
projekty ziskat vysoutézenim s jinymi projekty. Obvykle se proto manazer projektu
snazi ziskat celé pracovni dny.

Projekt s vyssi prioritou ma mnohem vétsi pravdépodobnost tspésného dokon-
¢eni, nez projekt s nizsi prioritou. To se projevuje zejména, pokud vice projekti
pozaduje stejny zdroj. V tomto pripadé jsou prednostné uspokojeny potieby vétsi-
ho projektu. Velky projekt je vzhledem ke svému rozsahu pro organizaci vyznamny
mnohem vice nez maly projekt, ktery je méné vidét a je také méné motivujici.

Jednim velmi typickym problémem malého projektu je také fakt, ze projekt zacne
jako maly a postupem casu se k nému pridavaji dalsi a dalsi ¢innosti a cely projekt
se rozrusta. Z tohoto divodu je nutné mit projekt stale pod kontrolou a pokud dojde
k rozsitovani aktivit, tak ihned zakroc¢it a vytvorit dalsi samostatny projekt nebo
zacit spolu s rozsifovanim projektu prechézet na silnéjsi techniky fizeni [22]

3.2 Projekt experimenty v ekonomii

Predkladany projekt byl rozdélen na dvé etapy. Prvni etapa byla realizovana v obdo-
bi zimniho semestru v akademickém roce 2014/2015, druha etapa bude realizovdna
na podzim roku 2015 v souvislosti s datem konani mezinarodni védecké konferen-
ce. Projektovy tym byl tvoren cleny Fakulty ekonomické. Vedoucim projektu byl
JUDr. Ing. David Martincik, vyucujici katedry ekonomie a kvantitativnich metod
FEK ZCU, ¢leny projektového tymu pak dva pomocni védedti pracovnici z fad stu-
dentti bakalarského studia Radek Ales, Olga Sojkova. Externim spolupracovnikem
byl student navazujiciho studia Be. Vit Stépanek.

Popisovany projekt byl jednim z tematickych okruhii vyzkumného projektu SGS-
2014-047 Kvantitativni modelovani a experimenty pro ekonomii a podni-
kovou ekonomiku, jenz je realizovan v obdobi od 1. 4. 2014 do 31. 12. 2015 a jehoz
hlavnim tesitelem je JUDr. Ing. David Martin¢ik.

Realizovany projekt se zabyva tvorbou a realizaci experimentii aplikovatelnych
pro podnikovou ekonomiku. V konkrétnim ptipadé se jednd o tzv. classroom experi-
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menty. Jak uz nazev napovida, realizace probihala v ucebné a vzhledem k danému
prosttedi byli jako vyzkumny vzorek zvoleni studenti. Vyzkumny vzorek byl tvo-
ren studenty nékolika fakult, konkrétné se jednalo o studenty Fakulty ekonomické,
Fakulty elektrotechnické a Fakulty filozofické, a to nejen v bakalarském, ale i nava-
zujicim stupni studia. Vzorek studentt byl riznorody nejen diky rozdilnosti fakult,
ale také diky riznosti predmétii, které vybrani studenti navstévovali. Konkrétné se
jednalo o studenty predmétt Mikroekonomie, Ekonomicka analyza a prognoéza, Mik-
roekonomie 2 a Zaklady mikroekonomie. Vybrany vzorek studentt ¢ital celkem 1060
studentii, ovsem ne vsichni studenti méli zajem zucastnit se experimentu. Proto bylo
nutné studenty vice motivovat k ticasti a zaroven také k zodpovédnosti pri zastavani
pridélené role béhem experimentu. Motivaci pro studenty tedy byl systém odménova-
ni tzv. odménovacim médiem. Jako odménovaci médium bylo, vzhledem k prostredi
realizace experimenti, pouzito bodové ohodnoceni student, které se imérné apli-
kovalo podle predmétu jenz byl konkrétnim studentem navstévovan.

V ramci zimniho semestru akademického roku 2014/2015 byl vybrén experiment,
ktery zkoumal decentralizované teseni dopravni tlohy. Dopravni tloha je tradi¢nim
problémem opera¢niho vyzkumu. Podstatou této tlohy je urceni optimalniho pre-
pravniho planu (odkud, kam a kolik) mezi pfesné danym poctem zdroji a zakaznik,
ovsem za predpokladu znalosti dopravnich nakladt na jednotlivych trasach. Prave
presné zjisténi dopravnich ndklad vSak mize byt v praxi velice nédkladné (vypocetni
vybaveni, lidské zdroje) a nékdy zcela nemozné. Tento fakt poslouzil jako hnaci sila
k tomu, aby se projektovy tym pokusil zjistit, jak by tuto tlohu vyftesil sam trh.
Projektovy tym tedy stanovil hypotézu, ze trzni interakce jednotlivych dopravci
a zakaznikl povede k uspokojivym vysledktim, aniz by bylo nutné slozité zjistovat
dopravni naklady na prislusnych trasach.

Dopravni tloha byla pro tcely experimentu ,ukryta“ do obchodu s drahokamy.
Studenti hrali role obchodnikii s drahokamy ¢i zdkaznikt. Kazdy obchodnik mél k dis-
pozici urc¢ité mnozstvi surovych drahokami, které mél za kol vybrousit do podoby
diamantti a nasledné prodat zakazniktim. Dopravni naklady v tomto experimentu
predstavovaly naklady na brouseni. Tyto naklady byly pro vsechny kupujici rtzné
a prodejci je samoziejmé znali. Cilem prodejcti bylo doséhnout co nejvétsiho zisku,
tj. rozdilu mezi trzbami od zakazniklt a naklady na brouseni. Zakaznici, ktefi na-
klady na brouseni pochopitelné neznali, méli na zacatku k dispozici urcité mnozstvi
penéz a jejich cilem bylo, aby jim po nakoupeni uré¢eného mnozstvi diamanti co nej-
veétsi mnozstvi penéz zbylo. Obchody mezi prodavajicimi a kupujicimi se realizovaly
prostfednictvim nabidkové, poptavkové nebo dvojité aukce.

.....

byly nejprve vyhledany priniky volnych casii vSech studentii ptislusnych predméti
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a posléze také praniky volnych casii u¢eben na Fakulté ekonomické. Po zvazeni vsech
moznosti bylo stanoveno 6 nejvhodnéjsich terminti, ve kterych se experimenty usku-
tecni.

Piipravy experimenti zahrnovaly tvorbu zaznamovych archti a aukénich kupo-
nl, na které by se zaznamenavaly provedené obchody, tvorbu podrobnych pokyni
a pravidel pro studenty a v neposledni fadé spusténi rezervacniho systému, skrze
néjz se studenti registrovali na konkrétni terminy. Po uplynuti nezbytné nutné doby
vytvoril projektovy tym seznam vsSech prihlasenych studentti a podle toho uzputso-
bil podobu dopravni tlohy. Pfed kazdym experimentem c¢lenové projektového tymu
vytiskli, nasttihali a dale upravili potfebny pocet zaznamovych archi.

Realizace kazdého experimentu trvala 1 — 2 hodiny. Experimentu se vzdy zu-
¢astnilo okolo 80 studentti. Cinnost ¢lentt projektového tymu se v této fazi projektu
omezila na rozdavani zaznamovych archii, usazovani studentii na spravna mista, vy-
svetlovani nejasnosti a kontrolu nad pribéhem aukci.

Po skonceni vSech experimentu prisla na fadu vyhodnocovaci faze. Klicové zde
bylo naprogramovani vyhodnocovaciho softwaru fungujiciho na bazi maker v pro-
sttedi MS Excel. Po tspésném vytvoreni programu a kontrole jeho funkénosti bylo
mozné prejit k zpracovani dat ze zadznamovych archii. Ty bylo nutné peclivé roz-
tridit a poté bezchybné prenést do programu. Neziidka kdy se stalo, ze byly archy
vyplnény spatné. To bylo zptisobeno bud pocetni chybou, nepochopenim pokynii,
anebo kombinaci obojiho. Body byly pripisovany na zakladé tspésnosti studentii.
Bylo proto nutné vsechna data porovnat a posléze z nich urc¢it body. Po nezbytné
kontrole byly studentiim body pripoc¢teny k celkovému hodnoceni aktivity béhem
semestru. Tato faze projektu byla ukoncena zverejnénim zavérecné zpravy na Cour-
seware ZCU na strance pifslusnych piredmétii. Obsahem této zpravy bylo zaroven
vysvétleni smyslu a vyznamu experimentu.

Posledni faze projektu bude realizovana se zna¢nym zpozdénim az na podzim
roku 2015. Zamérem projektového tymu je prezentace vysledkl projektu na 33. me-
zinarodni konferenci Mathematical Methods in Economics v roce 2015. K tomu bude
nutné napsat ¢lanek, ktery bude publikovan ve sborniku konference. Vyvrcholenim
celého poc¢inani bude prezentace ¢lanku pred ostatnimi autory.

3.2.1 Logicky ramec projektu

Logicky ramec je povazovan za urcitou formu definovani projektu a zaroven hraje
téz klicovou roli pti konec¢ném zhodnoceni projektu. Obecné plati, Ze pokud bude
vystup projektu popsan do detailu a uplné, tak bude na prvni pohled ziejmé co

je soucasti projektu a co do néj jiz nepatii. Zaroven se sestavenim logického ramce
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snizuje riziko zmén ve vystupu projektu. Pokud jsou vsechna pole matice logického
ramce vyplnéna, je to znameni, ze projekt je definovan tplné, pokud jsou néjaka
pole nevyplnéna, dava to signal, ze je tfeba provést dalsi jednani a diskuze, nebof
na projektu néco chybi nebo neni presné definovan. Zaroven je také mozné logicky
ramec povazovat za uceleny prehled pro vsechny ¢leny projektového tymu, kazdy
uvidi k jakému cili projekt sméfuje a jaké vystupy je nutné splnit.[§]

Na rozdil od jinych metod neni text volné élenén do kapitol, ale jednotlivé ¢asti
jsou zaneseny do tabulky. Tabulka méa ovsem svoji presné danou strukturu a zaroven
mezi jednotlivymi segmenty tabulky existuji logické vazby, které propojuji klicové
parametry. Tyto vazby jsou ve dvou smérech.

Vertikalné, smérem shora doli, jsou znazornény vazby mezi strategickym cilem
na vrcholu, postupnymi cili, jednotlivymi vysledky projektu, vystupy a ¢innostmi
na projektu. V obraceném smeéru (zdola nahoru) se jedné o tzv. vazbu pficiny a na-
sledku, pokud realizujeme definované aktivity, tak ziskame vysledky, pokud budeme
mit vSechny vysledky, tak je realizovan cil projektu a ten nésledné umozni splnit
strategicky zamér projektu. [24]

Vazby v logické rdmcové matici nejsou jen ve vertikalnim smeéru, ale také ve sméru
horizontalnim. V tomto sméru se zac¢ina vpravo dole a postupuje se vzhiiru smérem
zleva doprava. Neboli pokud dojde ke splnéni predpokladi, & Ize pristoupit k prove-
deni jednotlivych aktivit, pokud budou aktivity splnény spolu s potiebnymi zdroji
a k jejich splnéni dojde v zadanych terminech, tak mtze dojit ke splnéni vystupu pro-
jektu. Dosazeni vystupt je tfeba ovérit a pak lze postupovat dale smérem vzhiru.
[24] Vazby mezi jednotlivymi komponenty matice jsou znédzornény na obrazku

Matice je slozena ze ¢tyt sloupct z nichz kazdy zahrnuje jeden z klicovych parame-
tri. V prvnim sloupci je v sestupném poradi uveden zameér neboli tcel projektu, déle
cil projektu, postupné cile jako dil¢i vystupy projektu a nakonec se uvadi jednotlivé
projektové aktivity. Druhy sloupec stanovuje indikatory signalizujici dosazeni cili,
v pripadé aktivit se uvadéji potiebné zdroje. Treti sloupec obsahuje zpiisoby ovéreni
plnéni, u aktivit se uvadi ¢asovy ramec. V poslednim, ¢tvrtém sloupci jsou uvedeny
predpoklady a rizika. Na konci ¢tvrtého sloupce je také jeden tadek navic oproti
ostatnim sloupctiim, zde se uvadi zakladni predpoklad, ktery je potifebny k tispésné
realizaci projektu. [24]

"Nedojde k naplnéni rizik.
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Zamer QoU , Zpusob ovéfeni
Cil oou ZpUsob ovéfeni , Pfedpoklady a rizika
Konkrétni vystupy oou Zptsob ovéfeni Pfedpoklady a rizika
Klicové &innosti Zdroje Casovy ramec _ Predpoklady a rizika
R i L — _
e T
Pfedbézné podminky

Obrazek 3.1: Znazornéni logickych vazeb v logické ramcové matici(zdroj: [B])

Pojdme nyni podrobnéji rozebrat jednotlivé sloupce logické ramcové matice.

Prvni sloupec je také nékdy oznacovan jako sloupec cilii. Nejprve se uvadi zameér
neboli icel. Vyznam zameéru je identifikovat celkovy prinos projektu. Zalezi na druhu
projektu, nicméné zpravidla se jedna o strategicky cil ¢i specificky cil daného operac-
niho programu v ptipadé projektt financovanych z evropskych dotac¢nich programt.
Zjednodusené lze také Tici, ze je jedna o tzv. zlegalizovani prava provadét projekt. Do
pole pod zamér se uvadi cil projektu. Cil projektu je jiz konkrétni a primo rika, ¢eho
realizaci daného projektu chceme dosdhnout, tento cil je pro konkrétni projekt vzdy
jen jeden. V pripadé, ze pri sestavovani logické ramcové matice bude urceno vice cili,
tak je nutné pro kazdy cil vytvorit vlastni projekt. Po urceni jednoho konkrétniho cile
v daném projektu nasleduje stanoveni konkrétnich vstupt. Ukolem téchto vystupt je
popsat, co vse je tfeba realizovat aby doslo k naplnéni cile a potazmo i zaméru. Na
zaver nasleduji klicové aktivity, které ovlivni provedeni vystupti. V aktivitach nemu-
si byt nutné uvedeny vsSechny ¢innosti, ale prevazné je nutna identifikace zasadnich
aktivit.

Druhy sloupec je sloupcem objektivné méritelnych ukazatel. Tyto ukazatele slou-
zi k dokéazani, ze skutecné doslo k naplnéni zameéru, cilii a konkrétnich vystupi. Pro
kazdou polozku uvedenou v prvnim sloupci matice je nutné identifikovat nezavisly
ukazatel, ktery lze objektivnim zptisobem zmérit. V pripadé aktivit se v tomto sloup-
ci uvadéji zdroje, které jsou k jejich realizaci potfebné. V tomto pripadé se nejedna
jen o materidlové zdroje, ale také o lidské a finan¢ni zdroje.

Ve tretim sloupci je uveden zpuisob ovéreni neboli jakym zptsobem budou ukaza-
tele zjistény, kdo je za jejich zjisténi odpovédny, jaké mnozstvi casu a ndklad budou
vyzadovat, kdy dojde k jejich ovéreni a jaky zptsob bude zvolen k jejich dokumen-
taci. Ke klicovym c¢innostem se v tomto sloupci prifadi hruby ¢asovy ramec jejich
trvani.
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Posledni ¢tvrty sloupec je sloupec predpokladii a rizik. Zde jsou uvedeny jed-
notlivé predpoklady, které jsou podminkou pro tspésnou realizaci projektu. Zaroven
jsou zde uvedeny také vsechna vyznamna fakta, ktera jsou potencialnim rizikem pro
priubéh celého projektu a v krajnim pripadé mohou vést az k netaspéchu pti realizaci
projektu. Predpoklady se uvadi ke vsem polim logické ramcové matice kromé prvniho
radku - zaméru. [24]

Po objasnéni struktury logické ramcové matice je mozno pristoupit k tvorbé této
matice pro realizovany projekt védeckého classroom experimentu.

Zamérem projektu realizace védeckého classroom experimentu je stanovit novy
pohled na feseni dopravni tilohy. Aby mohlo dojit ke splnéni stanoveného zameéru, je
nutné ispésné dosahnout projektového cile. Jako projektovy cil bylo zvoleno ovéreni
stanovené hypotézy. Pro dosazeni konkrétniho projektového cile musi byt splnény
jednotlivé vystupy. Jako vystupy byly napiiklad stanoveny experimenty naplanova-
ny, experimenty zrealizovany apod. Splnéni jednotlivych vystupt predchézi splnéni
aktivit, namatkou napt. hypotéza stanovena, plan schvalen, data zpracovana atd.
Jednotlivé aktivity jsou kryty projektovymi zdroji, dilezitym zdroji jsou odborna
literatura, Portal ZCU, server experimenty.kem.zcu.cz a v neposledni fadé volny ¢as
studenti, ktefi se experimentu zucastni. Zakladnim prostfedkem ovéreni je v tom-
to projektu ohlas odborné verejnosti, nebof c¢lanek bude publikovan ve védeckém
casopise.

P1i dodrzeni techniky logického ramce postupujeme z pravého dolniho rohu smeé-
rem doleva vzhuru.

V tomto pripadé to tedy znamenalo splnéni zakladniho predpokladu a to zahaje-
ni projektu classroom experimentu, k naplnéni tohoto zakladniho predpokladu doslo
a diky tomu bylo mozno pristoupit ke stanoveni vyzkumné hypotézy, vybéru kon-
kréniho typu ulohy a k dalsimu postupnému plnéni aktivit. Po splnéni jednotlivych
aktivit nasleduje naplnéni predpokladu vsechny vystupy zpracovany, a tim dojde ke
splnéni zaméru projektu. Cely logicky ramec je znédzornén v tabulce B.1l.
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Projektové cile Indikatory jejich Prostredky ovéreni Predpoklady
a Cinnosti dosazeni metriky a rizika
Ucel Novy pohled na Ptijeti odbornou Ohlas verejnosti
feSeni dopravni tlohy  vefejnosti
Cil Ovéreni stanovené Hypotéza potvrzena Zpracovanda data Vsechny vystupy
hypotézy shromazdény
Vystupy e Navrh experimen- Veskeré materidly o Materidly e Orientace v proble-
tu pripraven shroméazdény o Vysledky matice
o Experimenty Ziskana data zpra- e Odborna verejnost e Volné Casy naleze-
naplanovany covdna ny
o Experimenty Clanek zvefejnén e Zdroje k dispozici
pripraveny e Terminy obsazeny
e Experimenty zrea- o Experimenty zrea-
lizovany lizovany
e Experimenty o Uspokojivé vysled-
vyhodnoceny ky
e Vystup publikovan
Aktivity e Hypotéza stanove- Odborn4 literatura o 7 dni e Vybér problému
na Portal ZCU e Souhlas tymu s vy-
e Design experimen- MS Word e 5dni bérem experimen-
tu vypracovan MS Excel tu
e Proces hledini vol- experimenty.kem- |, 1 den e Rozvrhové akce
nych éasit zahdjen ZCUCZ stuflentﬁ a uceben
e Plin schvilen Studenti . sta,zeny /
« Pokyny vytvoreny Courseware ZCU e 7dni e Plan Vypracovan
e Zaznamové archy LTEX . ]VExperlment navr-
vytvofeny zen _
e Rezervaéni systém * Strui{tlgaﬁ experi-
spustén mentu definovina
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Tabulka 3.1: Logicky ramec projektu classroom experimentu (zdroj: vlastni zpracovani, 2014
gICKy proj p J P )
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3.2.2 Work breakdown structure (WBS)

Jednim z dalsich, velmi tc¢innych nastroji pro fizeni projektu je Work breakdown
structure WBS. ! Tento zptsob identifikace projektovych ¢innosti je mozno pouzit
nejen jako zaklad pro projektové planovani, ale také pro stanoveni rozpoctu, terminii
a také pro controlling.

Jedna se o prehledné rozlozeni projektu na jednotlivé drovné, zpravidla na jed-
notlivé komponenty ze kterych je tvoren cilovy produkt. Pokud se jedna o projekt,
jehoz vystupem neni produkt, tak se rozklada na jednotlivé bloky aktivit a nasledné
pak na jednotlivé ¢innosti. Postupem na dalsi a dalsi irovné se dochazi k detailnim
¢innostem. Pocet tirovni neni omezen, ale zpravidla se jako maximalni hranice uvadi
rozpad do péti drovni. Pak se jiz WBS stava neptehlednou.[29]

Jednou z vyhod WBS je zejména fakt, ze prehledné znazornuje, co do projektu
patii a co je jiz mimo projekt.

Prvni troven WBS je vzdy nazev projektu. V pripadé realizovaného projektu se
jedna o realizaci classroom experimentu. Druhd droven je jiz jakymsi subsystémem
projektu, zde jsou uvedeny jednotlivé bloky ¢innosti, po jejichz tspésné realizaci
dojde ke splnéni definovaného projektového cile.

V projektu classroom experimentu se jedna o navrh vhodného experimentu, plan
realizace experimentt, pripravu experimentu, samotnou realizaci experimenti, vy-
hodnoceni a kontrolu a publikaci vysledkti. Kazdy definovany blok ¢innosti lze dale
rozdélit na jednotlivé ¢innosti, které povedou k dosazeni celého bloku. Jedna se tedy
o tvorbu tfeti irovné seznamu ¢innosti.

V sekci navrhu vhodného experimentu je tedy nutné nejprve sjednat tvodni
schiizku, nasledné nastudovat mozné varianty experimentu a vypracovat design vy-
sledného experimentu. Dale je vytvoren rozpad na dalsi droven, v tomto pripadé jiz
¢tvrtou. Rozpad se tyka ¢innosti identifikované jako ivodni schiizka. Do této ¢innosti
lze zatadit diskuzi o vybraném problému z oblasti ekonomie a stanoveni hypotézy.

Blok planu realizace experimenti v sobé zahrnuje vypracovani planu realizace
experimentu a revizi planu. I v tomto pripadé néasleduje dalsi Groven seznamu, a to
v pripadé vypracovani planu realizace experimentt, kde je nutné provést dvé ¢innosti:
stanovit prinik rozvrhovych casti uceben a studentii.

Priprava experimentii zahrnuje proces tvorby zdznamovych archi pro studen-
ty, tvorby pokynt pro studenty, spusténi rezervacniho systému, vytvoreni seznamu
prihlasenych studentti, volbu konkrétni dopravni tlohy, tisk a findlni ipravu zazna-
movych archu. Zde jiz rozpad do dalsich trovni nebyl zvolen.

Realizace experimentl je rozlozena do Sesti ¢innosti, jedna se primo o provede-

8Work breakdown structure lze pielozit jako hierarchicky rozklad produkti ¢i éinnosti
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ni konkrétniho experimentu v konkrétnim case s prihlasenymi studenty ve vybrané
ucebné. Také v tomto pripadeé je tfeti iroven rozpadu naprosto dostacujici.

Vyhodnoceni a kontrola jsou rozdéleny na pét ¢innosti ve tfeti irovni a dvé ¢in-
nosti v arovni ¢tvrté. Treti droven zahrnuje tvorbu vyhodnocovaciho software, zpra-
covani dat, vypocet bodového ohodnoceni studentii, kontrolu spravnosti zadanych
dat a zverejnéni vystupu pro studenty. Pravé zverejnéni vystupu pro studenty je
podminéno pripsanim ziskanych bodl a zvefejnénim reportu.

Poslednim blokem je publikace vysledkti, tato zahrnuje celkem tii ¢innosti, se-
psani zavérecné zpravy, publikovani zavérecné zpravy ve sborniku konference a pre-
zentaci na védecké konferenci. Opét zde neni nutny dalsi rozpad ¢innosti.

Cela struktura vypracované WBS projektu realizace classroom experimentu je
priloZena v priloze této prace.

3.2.3 Rozpocet

Kazdy realizovany projekt ma také sviij stanoveny rozpocet.

Ovsem v pripadé tohoto realizovaného projektu se jedna o vyjimku, nebot projekt
byl realizovan v ramci vyuky studentt a s vyuzitim dobrovolné spoluprace pomoc-
nych védeckych pracovnikit Katedry ekonomie a kvantitativnich metod. V ptipadé
odmén pomocnych védeckych pracovnikii zde doslo jiz v letnim semestru akademické-
ho roku 2013/2014 k vycerpani stanoveného limitu prostiedku a z tohoto diuvodu jiz
nebyla jejich ¢innost ocenovana. Naklady na tisk a podobné administrativni potieby
byly opét v ramci bézné vyukové potreby akademickych pracovnik.

7 vyse uvedenych divodii tedy nebyl rozpocet realizovaného projektu sestaven.

3.2.4 Plan projektu v MS Project

Planovani projektt je v soucasné dobé velmi zjednoduseno a to predevsim diky roz-
voji novych technologii. Pro vytvoreni casového, ale i nadkladového planu je mozno
vyuzit dostupné softwarové nastroje. Software pro tizeni projekti je dnes jiz velmi
uzivatelsky privétivy a nejsou diky tomu kladeny zadné zvlastni naroky nejen na ve-
douciho tymu, ale také na jednotlivé cleny, ktefi maji diky softwarovému planovani
lepsi prehled o projektu a také moznost aktualizovat stav a vyvoj projektu, diky
cemuz je reakce na pripadné zmény rychlejsi a efektivnejsi. Zaroven je vystup ze
software pfinosny i pro zajmové skupiny projektu, které tak maji vétsi prehled.[6]
Asi nejvice vyuzivanym softwarovym néstrojem je aplikace MS Project, ktera je
neustédle vyvijena a prizptisobovana tak pro kvalitni fizeni projekt. Tato aplikace
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umoznuje vedle planovani ¢innosti také planovani tukoli, zdroji, naklada, ale také
i sledovani prubéhu projektu a vytvareni reportii o prubéhu a stavu projektu. [6]

Pti tvorbé planu projektu realizace classroom experimentu byla vyuzita softwa-
rova aplikace MS Project. Nejprve byl vytvoren seznam ¢innosti, které je nutné po
uspésné splnéni zameéru projektu realizovat. Celkové bylo na projektu identifikova-
no 41 ¢nnosti. Cinnosti byly identifikovany postupné. Nejprve bylo nutné stanovit
hypotézu, nasledné vybrat vhodnou dopravni ilohu, vypracovat navrh vhodného ex-
perimentu. V okamziku ukonceni této pripravy bylo nutné stanovit priniky volnych
rozvrhovych ¢asti nejen studentt, ale také uceben. Nasledné jiz bylo mozné pristoupit
k vytvoreni hernich pokynu pro studenty, zaroven bylo nutné vytvorit zaznamové
archy a spustit rezervacni systém pro registraci studentit na terminy. Timto krokem
byly ptipravy na realizaci ukonceny a bylo mozné pristoupit k samotné realizaci ex-
perimentii ve t¥idé. Terminii realizaci bylo celkem 6. V okamziku ukonceni realizace
posledniho terminu experimenti bylo mozné pristoupit k tvorbé vyhodnocovaciho
softwaru a naslednému vyhodnoceni vysledkt. Zaroven bylo nutné provést kontrolu
vysledki a néasledné vysledky prepocitat na body pro studenty. Poté bylo mozno
pristoupit ke zverejnéni vysledki na courseware prislusnych predméti. Zaroven s vy-
sledky byla také zverejnéna zavérecnd zprava s vysveétlenim vyznamu experimentu.
Posledni faze projektu je stale v realizaci, zavérem projektu je vytvoreni odborného
¢lanku a jeho néasledna publikace na védecké konferenci a ve védeckém casopise.

Vytvoreny ¢asovy plan projektu je samoziejmé provazen c¢asovymi milniky. Cel-
kem bylo stanoveno 6 casovych milnikid. Prvnim bylo schvaleni navrhu vhodného
experimentu. Dale pak schvaleni planu experimentii, kterému predchazela analyza
pruniku volnych c¢ast studentii, experimentatorii a uceben. Ukonceni priprav je dal-
sim milnikem, ktery ukoncoval tvorbu pokynt a dalsich potfebnych materiala pro
samotnou realizaci experimentti. Poté nasledovalo ukonceni realizace experiment,
které zakoncilo cely sbér dat. Predposlednim milnikem bylo zvefejnéni vysledkl pro
studenty, které zavrsilo proces vyhodnoceni dat. Poslednim milnikem bude prezen-
tace vysledkll na mezinarodni védecké konferenci, timto krokem dojde k tspésnému
zakonceni celého projektu.

Ukéazka zpracovaného planu projektu realizace classroom experimentu v prostiedi
MS Project je prilozena v ptiloze této prace.

34



4. Rizika projektu

Neoddélitelnou soucéasti kazdého projektu jsou rizika. Rizika je nutno identifikovat,
zmirnit velikost jejich dopadu nebo se je pokusit zcela eliminovat. Tato kapitola je
vénovana nejprve vysvetleni, jakym zpusobem je nutné rizika projektu identifikovat,
posoudit zavaznost jejich dopadu na pribéh projektu a jaka opatreni prijmout k je-
jich zmirnéni. Ziskané teoretické poznatky jsou nasledné aplikovany na realizovany
projekt védeckého classroom experimentu.

I presto, ze rizika nejsou zcela zadouci, tak je nutné si uvédomit, ze pokud je
projekt vyhodnocen jako rizikovy, neznamena to automaticky neuspéch projektu.
Jak tika Skalicky:,Je treba si uvedomit, Ze jestlize je projekt rizikovy, neznamend to
automaticky, Ze nemize byt uspésny. Znamend to pouze, Ze je treba vytvorit spravny
plan tizend rizik a realizovat jej.“[24, strana 164]

4.1 Rizeni rizik

Riziko je mozné definovat jako uddlost vyskytujici se s urcitou pravdépodobnosti
a majici rtiznou zavaznost dopadu na prubéh projektu. Vliv rizika mize byt nejen
negativni, coz je vétsinou predpokladané, ale také pozitivni. V tomto pripadé lze
hovotit nikoliv o riziku, ale o prilezitosti.

Rizika je nutné ridit, aby bylo mozné minimalizovat disledky negativnich dopadi
a naopak, aby doslo k maximalizaci pozitivnich dopadti prilezitosti. Proces identifi-
kace rizik se provadi jiz na zacatku pripravy podklada pro projekt v predprojektové
fazi. Prave ve studii prilezitosti, tvofené v predprojektové fazi, jsou identifikovana
rizika s pozitivnim dopadem - prilezitosti a naopak ve studii proveditelnosti dochézi
k identifikaci rizik s negativnim dopadem, ktera mohou v krajnim pripadé realizaci
celého projektu zastavit a zabranit tak zbytecnému cerpani zdroju, které lze poté
vyuzit pii realizaci jiného projektu. Casta chyba pii fizeni rizik spociva v piflisné
orientaci pouze na negativni dopady a zcela se zapomind na pozitivni dopady, které
mohou prinést nové prilezitosti.

K analyze a pfépravé fizeni rizik dochazi jiz v zadkladni fazi projektu pri tvorbé
projektové charty H a logického ramce. Kompletni fizeni rizik obvykle byva pripra-
veno jiz ve fazi planovani projektu. Kazdé planovani musi byt provadéno povérenou

9Projektové charta je jednim z findlnich vystupii pii procesu tvorby planu projektu. Jejim hlav-
nim ucelem je zajistén{ dostatecnych informaci pro rozhodnuti, zda ma smysl projekt dale pripra-

vvvvv

vaného projektu: pro¢, co, kdo, za jak dlouho, za kolik a jakym zptsobem[34]
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osobou, v pripadé velkych projekti je povéren c¢len nebo pripadné skupina clent
projektového tymu. Pokud se jedna o projekt maly ¢i stfedni velikosti, tak se fize-
nim zabyva povéreny ¢len tymu ¢i primo vedouci projektového tymu. Obecné platné
procesy a techniky mohou byt modifikovany podle typu projektu a pak nasledné
zafazeny do planu Fizeni rizik, ktery je vystupem ¢innosti planovani rizik. [24]

Projektova rizika lze také rozdélit. Zde opét plati, ze déleni je mozné nékolika
zpusoby. Rizika muzeme délit na podnikatelska, ktera obsahuji jak pozitivni tak
i negativni stranku ¢i ¢istd, kterd jsou ryze negativni. Dale mtizeme rozlisovat rizika
systematicka ¢i nesystematicka. Systematické riziko je vyvolano spolecnym faktorem
a postihuje vSechny oblasti trhu, proto také byva oznacovano jako riziko trzni. Ne-
systematické riziko je pro danou spolecnost specifické a tyka se jen dané spolecnosti
a jejich aktivit. Dalsim rozliSenim jsou rizika vnéjsi a vnittni. Vnéjsi rizika maji svij
puvod v okolnim prostredi, které spolecnost ovliviiuje, oproti tomu vnitini rizika se
vztahuji pfimo na vlivy uvniti spolec¢nosti. Dalsi déleni je dle moznosti ovlivnéni
na ovlivnitelnd a neovlivnitelna. Ovlivnitelné riziko je mozné oslabit prijetim urci-
tych opatreni, v pripadé neovlivnitelného neni moznost ovlivnit jeho priciny, ale lze
prijmout opatieni formou zajisténi, ktera povedou ke snizeni neptiznivych nasledkii.
Rizika lze také délit na primarni a sekundarni. Primarni riziko je v tomto pripadé
jakékoliv riziko, prijeti opatfeni ke zmirnéni tohoto rizika vede k vytvoreni nového
rizika, které je sekundarni. Poslednim z moznych rozliSeni je na rizika ve fazi pii-
pravy a realizace projektu a na rizika ve fazi provozu. Rizika pii pripravé a realizaci
ohrozuji predevsim splnéni terminu dokonceni, dodrzeni rozpoctu ¢i kvality, rizika
ve fazi provozu naproti tomu ovliviuji vlivy na hospodarsky vysledek projektu.[9]

Rizika je také mozno rozliSovat podle vécné naplné, lze tedy rozlisit napriklad
rizika

 technicko-technologicka,

e vyrobni,

e ekonomicka,

e trzni,

o financni,

o kreditni,

o legislativni,

o politicka,

 environmentalni a dalsi. [9]

Aby bylo mozné vytvorit plan rizik, tak je nutné nejprve provést zakladni analyzu
rizik.
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Tuto analyzu lze rozdélit do ¢tyt fazi. V pripadé prvni faze se jedna o samotnou
identifikaci rizik v podobé jevii, udalosti a faktort, které by mohly ohrozit projekt,
a to nejen negativnim zpusobem, ale také napriklad vytvorit dalsi prilezitost. Ve
druhé fazi dochazi ke zhodnoceni projektovych rizik, kde by se méla stanovit za-
vaznost rizika, pravdépodobnost jeho vzniku a v neposledni radé také velikost jeho
dopadu na pribéh projektu. Nasledné je nutné identifikovand a ohodnocena rizika
zvladnout, neboli prijetim riznych opatieni zmirnit velikost jejich dopadu v pritbé-
hu realizace projektu. Eliminace vyskytu rizik je sice teoreticky mozna, ale v praxi
neni realizovatelna. Posledni fazi, zastavajici neméné dilezitou roli, je monitoring
potencialnich rizik, ktera nebyla na zacatku pfi tvorbé planu identifikovana a ktera
se mohou v prubéhu realizace projektu objevit.[27]

4.1.1 Identifikace rizika

Aby bylo mozné se rizikem vibec zabyvat je nutné ho nejprve identifikovat. Aby bylo
mozné riziko povazovat za identifikované, tak je nutné urcit rizikové faktory. Rizi-
kové faktory jsou bud vnitini nebo vnéjsi. Vnitini rizikové faktory vychézeji primo
z projektu, miize to byt naptiklad nefunkéni technologie pouzita v k vyrobé nového
produktu, vnéjsi rizikovy faktor je takovy faktor, ktery prichazi z okoli projektu,
takovymto faktorem muze byt napiiklad zména ménového kurzu a s tim souvisejici
ztraty ¢i naopak vydeélky. [24]
Riziko se muze vyskytovat v mnoha oblastech.

e Rozpocet projektu a odhad nakladt
« Casovy plan projektu

e Rozsah projektu a zmény projektu
e Technologie

o Persondlni zajisténi

e Obchodni oblast

» Legislativa[24]

4.1.2 Hodnoceni rizika

Kdyz je riziko identifikovano, je nutné pristoupit k jeho ohodnoceni. Ohodnoceni
rizika Tika jak moc je dané riziko vyznamné, a to ve vztahu pravdépodobnosti jeho
dopadu a zavaznosti situace, kterou zptisobi. Rizika se ohodnocuji, pri tvorbé planu
rizik, pomoci riznych analytickych metod. Nicméné pokud jsou rizika ohodnocena,
tak to neznamena, ze je jejich ohodnoceni definitivni, v pribéhu realizace projektu
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obvykle dochazi k riiznym zménam a tomu je nutné prizptisobovat i hodnoceni rizik,
které se v pribéhu meéni.

Proces identifikace a hodnoceni rizika je celkové oznacovan jako analyza rizika.
Vystupem provedené analyzy rizika je poté stupen nebezpecnosti daného rizika pro
projekt.

4.1.2.1 Kvalitativni analyza rizik

Vyznam rizika zavisi predevsim na velikosti jeho dopadu a pravdépodobnosti vyskytu
v daném projektu. Proto je ty to aspekty nutno identifikovat a na zakladé jejich
ohodnoceni vytvorit plan rizeni rizik.

Vliv identifikovaného rizikového faktoru na prislusny projekt je hodnocen dle
jeho vlivu na tii zakladni projektové dimenze, kterymi jsou naklady, ¢as a kvalita.
V pripadé provadéni kvalitativni analyzy je vyuzivana pétistupnova skala vyjadrujici
pravdépodobnost velmi nizkou, nizkou, stredni, vysokou a velmi vysokou. Zvlastnim
druhem rizika je riziko ohrozeni zdravi nebo zivota lidi. Skoda je v pifpadé tohoto
rizika velikd a témér nevycislitelna. [24]

4.1.2.2 Semikvalitativni analyza rizik

Provedenou kvalitativni analyzu je mozné také dale rozvést a doplnit. Doplnéni je
mozné hlavné diky tomu, ze k pravdépodobnostem a diisledkiim jsou pritazeny rizné
hodnoty. Pritazeni je mozné provést bud jako stanoveni urcitych hodnot ¢i pomoci
fakt, ze identifikovana rizika je mozné seradit podle jejich vyznamu a dale je tridit.
B3]

V matici hodnot semikvalitativni analyzy jsou diisledkiim a pravdépodobnostem
pritazovany hodnoty, které jsou predem zvolené ve formé dané stupnice neboli skaly.
Pravidlem byva, Ze se pro kazdou stupnici voli jiné hodnotyE, diky ¢emuz je pak
hodnocenti rizik 1épe patrné. Je vSak nutné pripomenout, ze pii vyuziti této analyzy
nejsou hodnoty na stupnicich realné, ale pouze fiktivni a napomahaji tak pouze
procesu stanoveni vyznamnosti konkrétniho rizika. [33]

4.1.2.3 Kvantitativni analyza rizik

Vv,

analyza.

1ONapiiklad pro stupnici pravdépodobnosti je stanovena stupnice 1 az 5 a pro stupnici disledk
je stupnice stanovena od 10 do 50.
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Pro kvantitativni analyzu rizik se pouziva nékolik metod zejména se jedna o sta-
tistickou penézni hodnotu, citlivostni analyzu, rozhodovaci strom a simulace.

Statistickd penézni hodnota je predstavovana jen pouhym vynasobeni hodnoty
vyznamnosti rizika a velikosti jeho pravdépodobnosti.

Citlivostni analyza se pouziva pro stanoveni potencialniho vlivu rizikové udalosti
na zkoumany objekt. Predpokladem pro realizaci této metody je vyjadieni tohoto
objektu pomoci matematické formule, ovS§em pomoci této metody nelze posoudit
pravdépodobnost nastani rizika.

Rozhodovaci strom je diagram, ktery se pouziva v pripadé nejistoty, ukazuje
sekvenci dil¢ich rozhodnuti a jejich oc¢ekdvanych vysledkt. V tomto ptipadeé je pracuje
s pravdépodobnosti urcitého vysledku.

Simulace poskytuje moznost kvantifikovat rizika spojena s projektem jako celek.
Pouzitim simulace je mozné urc¢it konec projektu s urcitou tirovni spolehlivosti. Tato
metoda vyuziva software pro ¢asové i nakladové planovani projektu.

4.2 Analyza rizik projektu classroom experimentu

Pti realizaci projektu classroom experimentu byla analyza rizik provedena vyuzitim
kvalitativni metody a to s ohledem na nedostatek dostupnych dat k provedeni kvan-
titativni analyzy. Na projektu bylo identifikovano celkem 12 rizik. Jednalo se o rizika
jak z oblasti zdroji, tak z oblasti organizace ¢i komunikace.

4.2.1 Registr rizik

Po provedeni analyzy rizik je dulezité vSechna ziskana data zpracovat do prehledné
formy. Praveé k tomuto zpracovani slouzi registr rizik. Jedna se o nastroj, diky které-
mu je mozné vSechny ziskané informace sdruzovat a zaroven je udrzovat v aktualni
podobé. Pravé aktudlnost je v tomto pripadé velmi dilezita, nebof rizika se v pri-
béhu projektu meéni. Stava se, ze néktera identifikovana rizika postupné prestanou
hrozit a zase naopak je velmi casté, Ze se v prubéhu ¢asu vynoti nova, ktera nebyla,
a ani nemohla byt, na zac¢atku identifikovana.[35]

Kazdé riziko ovsem musi byt popsano a urceno dostatecné konkrétné, nelze tedy
jen uvést obecnou formulaci, ale je vzdy nutné riziko identifikovat konkrétné.

Registr rizik by mél byt sestavovan jiz v pribéhu planovani projektu, kdy jsou
rizika identifikovana na zakladé vnéjsich podminek a minulych zkuSenosti. Registr,
jakozto zakladni vycet rizik je vzdy dulezité brat v tivahu pii tvorbé planu rozpoctu
a ¢asového harmonogramu, protoze identifikovana opatieni ke zmirnéni rizik, nebo
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odstranovani jejich nasledk, je pokazdé spojeno s vyznamnym dopadem na néaklady
a cas.

Registr rizik je vytvaren projektovym manazerem ve spolupraci s projektovym
tymem, pri vytvareni je nutné, aby bylo vénovano dostatecné usili k prvotni identi-
fikaci rizik béhem planovani. Zde je vhodné identifikaci rizik vénovat samostatnou
schlizku, na které se budou moci vSichni ¢lenové vyjadrit, kde spatiuji rizika pri re-
alizaci projektu, nebot pri identifikaci rizik jde primarné o to, aby bylo odhaleno co
nejvice alternativnich hrozeb a nasledné mohlo byt analyzovano. Z tohoto divodu se
jako nejvice vhodna jevi metoda brainstormingu.

Registr rizik je v pribéhu projektu velmi vyuzivan a na pravidelnych schizkach
projektu by mél byt vzdy aktualizovan a vyhodnocovana tc¢innost jiz diive vyuzitych
plani pro rizika.[35]

V pripadé realizovaného projektu bylo projektovym tymem identifikovano cel-
kem 12 rizik s rtiznou pravdépodobnosti a velikosti dopadu. U jednotlivych rizik byla
identifikovana jejich hlavni pri¢ina a priznaky, kterym by se riziko mohlo projevit,
zaroven byla navrhnuta mozné odezva, uré¢ena odpovédnost za TeSeni rizika, pravdé-
podobnost vyskytu rizika a jeho dopad na pribéh celého projektu. Jako referencéni
hodnota byla pro stupnici pravdépodobnosti zvolena stupnice 1 az 5 a pro oblast
disledki byla stupnice stanovena od 10 do 50. Posledni dvé veli¢iny (pravdépodob-
nost a velikost dopadu) byly mezi sebou vyndsobeny a tim byla ziskdna hodnota
rizika. Pomoci téchto hodnot byla stanovena poradi nebezpedi rizik. Registr rizik
realizovaného projektu classroom experimentu je uveden v tabulce #.1.

Na zakladé vytvoreného registru rizik je mozno tict, ze projekt realizace classroom
experimentu je nejvice ohrozen rizikem Spatného vybéru experimentu a nasledné
chybou pii tvorbé vyhodnocovaciho software. Na tato rizika je tedy nutné se nejvice
zameérit a pripravit plan pro jejich zvladnuti.
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ID Poradi Riziko Popis Kategorie Hlavni pfi¢ina Spoustéc Mozna odezva Vlastnik D P*D Stav
R1 12 Literatura Chybéjici literatura Zdroje Nedostatecna Nedostatecny Vyhledéani ve vice experimentator 10 10
neumozni ¢lenim radné priprava zdjem knihovnéach
nastudovat dany
experiment
R2 10 Rezervacni Nedostatecné Zdroje Nedostatek casu Nedostatecna Zatézova zkouska pro autor systému 10 20
systém odzkouseny systém na odzkouseni snaha rezervacni systém
nezvlddne napor
studentt ptihlasujicich se
na experiment
R3 10 Plan Spatné stanoveny plan Komunikace Chybéjici Nedostatecna Zkontrolovat prinik vedouci tymu 20 20
experimentu zpusobi, ze moznost srovnani  priprava volnych cast studenta
se vyuka a experimenty
kryji a studenti daji
prednost vyuce
R4 1 Vybér Experiment je nevhodné Komunikace Nedostate¢nd Precenéni Vybirat experiment vedouci tymu 40 160
vybran, pro studenty je analyza studentu s ohledem na schopnosti
prilis slozity studentt
R5 4 Pokyny Pokyny pro experiment Zdroje Chybéjici Prilis slozité Otestovat pokyny experimentator 30 90
jsou prilis slozité testovani pokyny na vzorku studentt
a studenti je nepochopi
R6 8 Nedostatek Studenti se z nezndmého  Organizace = Chybéjici Nechut studentt Zavést sankce za studenti 20 40
dtuvodu nedostavi a ani motivace neomluveni se predem
se neomluvi predem
R7 6 Studenti Studenti odmitnou Komunikace Chybéjici Odpor studentu Vypracovat plan pro experimentator 50 50
nespolupracuji  spolupracovat, vznikaji motivace reseni konflikti,
problémy dostate¢né motivovat
R8 3 Zaznamové Studenti Spatné vyplni Konflikt Chybéjici znalosti  Neznalost Zavést sankce za Spatné studenti 50 100
archy zaznamové archy zakladni vypnény arch
matematiky
R9 2 Vyhodnoceni Systém pro vyhodnoceni Zdroje Podcenéni Nedostatek Pripravit systém autor systému 50 150
neni vcas pripraven nebo pripravy pripravy s dostatec¢nym
neni spravné funkéni predstihem
R10 5 Vysledky Vysledky jsou zkreslené Organizace  Podcenéni Chyby studenti Hlidat pribéh studenti 40 80
realizace experimentu, aby
studenti nedélali
pocetni chyby
R11 9 Zpracovani Pri zpracovani dojde k Organizace  Nedostatecna Unava Pri zpracovani vysledki  experimentator 30 30
chybé a vysledky jsou pozornost zpracovatele dvakrat kontrolovat
znehodnoceny vysledki zadana data
R12 6 Clanek Clanek neni schvélen Komunikace Nizka kvalita Nedostatecna Napsat relevantni vedouci tymu 50 50

recenzentem

priprava ¢lanku

¢lanek

Tabulka 4.1: Registr rizik (zdroj:

vlastni zpracovani, 2014)



4.2.2 Mapa rizik

Pokud je pti identifikaci rizik vyuzita metoda semikvalitativni analyzy, tak je mozné
jednotliva rizika z registru rizik umistit do tabulky a podle velikosti jejich skére
stanovit jejich vyznamnost. A zaroven je jiz mozné stanovit, jaka strategie bude
pouzita pro snizeni jejich vlivu.

Pro realizovany projekt byla vytvorena mapa rizik na zakladé udaji z vytvoreného
registru rizik. Mapa rizik projektu realizace classroom experimentu je znazornéna
na obréazku @.1].

Ze sestavené mapy vyplyva, ze zadné z identifikovanych rizik nebylo v oblasti
pravého horniho rohu, tedy v kritické oblasti, nicméné naznacuje, ze nejblize této
oblasti maji dvé rizika, riziko R4 neboli vybér vhodného experimentu a riziko R9
identifikované jako chyba ve vyhodnocovacim systému. Naopak rizika, kterda bylo
nutné jen monitorovat a kterd nijak vyznamné nezasahla do pribéhu projektu, jsou
rizika v oblasti levého spodniho rohu. Do této oblasti spadaji také dvé rizika. Riziko
R3, kterym je nevhodné naplanovani experimentii, a riziko R1, identifikované jako
nedostatek literatury ke studiu experiment.

Riziko - dopad vs. pravdépodobnost
60

R12

50 o ® RE8 R9 —@
R7

40 ® R10 ® R4

30 ® Ri11 ® RS
R6

20 ® R3 L

10 ® R1 ® R2

0

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Obrazek 4.1: Mapa rizik projektu realizace classroom experimentu (zdroj: vlastni
zpracovani, 2014)
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4.2.3 Reakce na rizika

Na kazdé riziko identifikované pri rizeni projektu je treba nahlizet a je nutné pripravit
reakci ke snizeni jeho vlivu. Reakce na riziko je neustalym rozhodovacim procesem
ohledné prijimani krokt k redukci nebezpeci nebo naopak k vyuziti prilezitosti, ktera
je vytvorena.[24|

Pro jednotlivy stanoveny rizikovy faktor je nutné identifikovat a nasledné pri-
jmout spravnou neboli efektivni strategii. Strategii reakce na riziko je nékolik, od
nevsimani si rizika, pres vyhnuti se riziku az po akceptaci rizika. Nyni si spolec¢né
projdeme kazdou ze strategii.

Strategie nevsimat si rizika je pouzitelnd pouze u malého rizika, v pripadé vy-
znamnych rizikovych faktort je aplikace této strategie velmi nebezpecna.

Monitorovani rizika je strategie prijatelna pro rizika s identifikovanym stfednim
vlivem a zaroven s velmi malou pravdépodobnosti vyskytu. V tomto pripadé je nutné
riziko sledovat a v pripadé zvyseni jeho vlivu ihned vypracovat plan na jeho snizeni.
Nevyhodou této strategie je nutnost rychlé reakce v pripadé zmény, pomald reakce
totiz snizuje tispésnost.

Vyhnuti se riziku neboli eliminace pri¢in vzniku rizika je nutno velice peclivé
naplanovat v komunikaci se vSemi zicastnénymi stranami podilejicimi se na projektu.
Je nutno odstranit nedorozuméni, ¢i peclivé definovat rozsah dodavek v pripadé
projektu definovaného vice dodavateli.

Prenos rizika jiz podle nazvu ukryva preneseni rizika s jeho dtsledky na treti
stranu, neznamend to ovSem, Ze riziko zmizi, jen ze je odpovédnost za jeho TFizeni
na treti osobé. Tato strategie ovsem prinasi dalsi naklady, proto je s tim nutno
pocitat v rozpoctu. Nejcastéjsi formou prenosu rizika je uzavieni pojisténi.

Dalsi ze strategii je také zmirnéni rizika, v tomto pripadé jde o snahu snizit veli-
kost dopadu rizika nebo sniZit pravdépodobnost jeho vyskytu.d Castym piikladem
zmirnéni je zalohovani.

Posledni strategii je akceptovani rizika. Jak jiz nazev napovida, akceptaci je mys-
leno prijeti rizika, nedochazi k tvorbé plant pro realizaci nékteré ze strategii, ale
naopak jsou plné prijaty dusledky rizika pokud dojde k jeho naplnéni. Akceptovani
je mozné rozdélit jesté na dva pristupy, pasivni a aktivni. Pasivni zptisob znamena
de facto nic nedélat a pokud riziko nastane, tak ho prijmout i s disledky, oproti
tomu aktivni akceptace jiz vytvari uréité rezervy, pouzitelné pokud dojde k naplnéni
rizika.

HTaké je mozna kombinace obojiho
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4.2.4 Rizika a prubéh projektu

Realizace projektu classroom experimenti probéhla bez vétsich problémi, nicméné
i v tomto projektu doslo k naplnéni nékolika rizik, kterd, pokud by nebyla vcas
identifikovana a Tesena, mohla hladky pribéh celého projektu ovlivnit.

Jako prvni se pfi realizaci projevilo riziko identifikované dle registru rizik jako
R6 Nedostatek. Podstata rizika spocivala v nebezpeci, Ze se studenti na vypsany
experiment nedostavi, proto jiz byli studenti dopredu informovéani, ze za neucast
a nasledné neomluveni se bude nésledovat sankce v podobé zisku zapornych bodt
z experimentu. Zejména diky prijatému preventivnimu opatfeni byla netcast studen-
t velmi zanedbatelna, radové do 5 student na daném terminu a zaroven se studenti
prostfednictvim e-mailové komunikace omlouvali za svoji nepritomnost.

Dale se pri realizaci experimentti projevilo riziko identifikované jako R8 Zazna-
mové archy. Zde se jednalo o problém pri vypliovani zaznamovych archii, nejen, ze
pomérneé velikd ¢ast studentt neznala své osobni cislo, ale velice casto zde také do-
chazelo k pocetnim chybam zptisobenym pravdépodobné nepozornosti jednotlivych
studentii. Pocetni chyby byly objeveny jiz pfimo na misté, nebot dané skupiné ne-
vychazely jednotlivé soucty obchodii. V tomto pripadé byli studenti motivovani, aby
identifikované chyby opravili, a to formou postihu, kdy v pripadé, ze dojde v dané
skupiné k nevychazejicimu souc¢tu, tak bude celd skupina penalizovana a jeji vysledek
bude tedy nulovy. Na zakladé tohoto postihu byli studenti motivovani a snazili se
chybu najit sami formou kontroly jednotlivych obchodti, coz se studentim az na né-
kolik mélo vyjimek podaftilo.

Posledni riziko, které velmi vyrazné ovlivnilo pribéh celého projektu a posunulo
tak jeden z postupnych cilii projektu, bylo riziko identifikované jako R9 Vyhodnoceni.
Problém zde nastal pri tvorbé vyhodnocovaciho software, ktery zacal byt vytvaren az
po realizaci experimenti nikoliv v pribéhu, jak by bylo vhodné. Zaroven s ¢asovym
skluzem tvorby software doslo také k nedostatecnému otestovani celého softwaru
a nasledné tedy k opravé chyb jiz pii plném pouzivani, coz prodlouzilo zverejnéni
vysledkll pro studenty, ale diky vyrazné casové rezervé nezasahlo do celkového casu
realizace projektu, a tudiz nedoslo k ¢asové kolizi na projektu.
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5. Realizace classroom
experimentu

Navrzeny classroom experiment byl probihal od ijna do listopadu zimniho semestru
akademického roku 2014/2015. V prosinci r. 2014 bylo realiza¢nim tymem provedeno
vyhodnoceni vysledkt a jejich nasledné zverejnéni na strankéach prislusnych predméti
na courseware univerzity. Vyhodnoceni muselo byt uzavieno do konce semestru, aby
mohlo byt studentiim zapocteno jejich bodové hodnoceni.

5.1 Obchod s drahokamy

Stanoveny design experimentu bylo nejprve nutné upravit do podoby hry, jednak aby
studenti na prvni pohled nedokazali identifikovat o jakou tlohu se jedna a zaroven
aby studenty experiment zaujal a motivoval je k dosazeni co nejlepsiho vysledku. Za-
kladem vlastni kamuflaze bylo predevsim dikladné zakryti podstaty dopravni tlohy
do nevinné hry, ktera by kopirovala realnou situaci v ekonomickém prostredi.

Pro konkrétni realizaci byl zvolen model obchodu s diamanty. Ukolem hry tedy
byla simulace mezinarodniho trhu s diamanty. JiZz jen pfedstava drahého kamene
a jesté k tomu v mezinarodnim prosttedi evokuje v lidech zajimavé obchodni a vlast-
nické postoje. Kazdy ucastnik (student) byl zaclenén do role obchodniho zastupce
néjakého statu. Tyto staty byly rozdéleny do dvou skupin, na jedné strané hry ty,
které diamanty tézi, vybrusuji dle konkrétnich pozadavki a standardi a nasledné
je prodavaji. Na druhé strané hry staty, které vybrousené diamanty nakupuji a pri-
padné prodéavaji k dalsimu zpracovani. Podstatou hry — classroom experimentu byl
obycejny obchod s diamanty, pti kterém uspokojovali a saturovali své potieby jed-
notlivi obchodni zastupci. Stanoveni classroom experimentu jako hry o obchodovani
s diamanty bylo prvnim krokem realizace projektu.

5.1.1 Stanoveni terminu realizace

Jako druhy a pomérné naroény krok v realizaci experimentu bylo stanoveni termini,
ve kterych by bylo mozno experiment spésné a smysluplné realizovat.

Terminy neni mozno stanovit nahodné, ale je nutné zajistit, aby ve vybranych
casech konani experimentii mohla byt pritomna vétsina student, tzn. nedochazelo
ke kolizi s jejich vyukou. K tomuto tcelu byla vyuzita moznost informacniho systému
studijni agendy (IS/STAG), ktery umoznuje stanovit matematickou operaci prunik
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rozvrhovych akci studenttt vybranych predmétii. Na zakladé tohoto priniku je pak
mozné stanovit c¢asova okna, ve kterych lze realizovat experimenty, aniz by doslo
k naruseni vyuky studentt.

Zéaroven bylo také nutné zjistit volné casy jednotlivych uceben v budové fakul-
ty. Vzhledem k velkému poctu studentti bylo nutné zvolit mistnost s dostatecnou
kapacitou. Jako jediné vyhovujici byly identifikovany poslucharny v budové fakulty
s oznacenim HJ 100 a HJ 200 s kapacitou kolem 140 mist. Vzhledem k faktu, ze se
jedna o velmi vytizené poslucharny, které jsou vyuzivany k vyuce i jinymi fakultami,
tak i v tomto pripadé bylo nutné, na zdkladé rozvrhu danych mistnosti, najit vhodna
casova okna.

V okamziku stanoveni volnych ¢asti byla opét vyuzita matematickd metoda pri-
niku. Vzniklé pripustné terminy bylo nasledné nutno prokonzultovat s jednotlivymi
¢leny projektového tymu, vzit v tivahu jejich ¢asové moznosti a na zakladé téchto
udaju stanovit vysledné terminy konani experimentii, samozrejmeé i za cenu urc¢itych
byt nepatrnych kompromist.

Takto stanovené terminy se posléze ukazaly jako optimalni, findlni terminy zjisteé-
né vyse jmenovanou metodou tedy mohly byt stanoveny. Hodinova dotace na realizaci
jedné hry experimentu byla stanovena na jednu hodinu pro jednu skupinu studentt
- obchodniki. Finalni terminy byly tedy stanoveny na obdobi konce fijna a zacatku
listopadu, konkrétné tedy 29. a 30. v mésici fijnu a 3., 6., 10. a 12. v mésici listopa-
du. Déle byly stanoveny casy, ve kterych se experimenty budou konat. V terminech
29.10., 6.11. a 10. 11. byly konany dvé hry pro dvé skupiny studentii - obchodnikt
a to pro jednu skupinu v ¢ase od 18:30 do 19:30 a pro druhou skupinu v ¢ase od 19:30
do 20:30., experimenty konajici se v terminech 30.10., 3.11. a 12.11. byly stanoveny
v rozsahu od 18:30 do 19:30.

V priibéhu realizace experimentu bylo provéreno, ze stanovend délka jedné hodiny
na jednu hru experimentu byla zvolena spravneé.

5.1.2 Registrace studenti na terminy

Po definitivnim stanoveni termint a jejich schvéleni realiza¢nim tymem bylo mozné
pristoupit ke zverejnéni termint pro studenty formou hromadného emailu. Zaroven
bylo také nutno zajistit registraci studenti na vybrané terminy.

Za timto tcelem byl externim spolupracovnikem projektu, Vitem Stépankem,
vytvoren rezervacni systém pro spravu experimentu dostupny na adrese experimen-
ty.kem.zcu.cz.

Jak je patrné z obrazku 15:11, uvodni prihlasovaci stranka systému umoznila snad-
né a intuitivni prihlaseni a néslednou registraci studenta - obchodnika. Pro zamezeni
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vicenasobného nebo neopravnéného prihlaseni a registrace studenta byl vyuzit insti-
tut Orion konta studenta ZCU. Timto zptisobem se mohli nasledné piihlasit na jeden
z vypsanych termini experimentii. V systému ovsem bylo zaddno omezeni a to ta-
kové, aby kdyz se student na jeden termin prihlasi, tak aby se z terminu nemohl
jiz jednoduse odhlasit, pokud chtél zménit termin mohl vyuzit pouze tzv. burzu ex-
perimentii, kde sviij termin nabidl k vyméné a cekal, zda na jeho nabidku nékdo
z registrovanych studentti zareaguje a vyméni si s nim termin. Toto opatfeni bylo
zavedeno predevsim kvuli prehlednosti a také z preventivnich davodu, aby se kratce
pred konanim experimentt vétsina registrovanych neodhlasila, a tim by doslo k na-
ruseni realizace hry a i celého experimentu.

Obrézek 5.1: Uvodni pFihlagovaci obrazovka systému spravy experimenti (zdroj: ex-
perimenty.kem.zcu.cz)

5.1.3 Pokyny pro hru

Zaroven se spusténim realizace bylo nutné pripravit pokyny pro studenty, aby stu-
denti védéli, co se bude dit a jak maji postupovat po svém prichodu do ucebny, jako
je obvyklé u kazdé hry ¢i experimentu.

Ke tvorbé pokynti bylo nutné pristupovat jiz s ohledem na zkusenosti z minulych
let a podobnych experimentii, kdy studenti pokynim nerozuméli a pak nevédeéli, jak
se pri hrani chovat a postupovat, aby nedochazelo k chybnym vystuptim a vysledktim
z divodu nepochopeni. Proto bylo nutné vytvorit pokyny tak, aby byly pro studenty
snadno pochopitelné, srozumitelné a prehledné. Také pro realizacni tym musela byt
tato pravidla jednoznacnd, aby nedochézelo ze strany jeho ¢lent k rozdilnym inter-
pretacim. Z tohoto divodu byli vytvorenim pokynii povéreni ¢lenové realiza¢niho
tymu, kteif jsou pfimo z fad studentfi. Clenové realiza¢niho tymu vytvofili pokyny
a nasledné provedli otestovani srozumitelnosti na malé vzorku studentii z okruhu spo-
luzakii. Vznesené pripominky z tohoto testovani byly po zvazeni realiza¢nim tymem
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zapracovany do hernich pravidel a nasledné jiz bylo mozné konec¢nou verzi pokyni
zverejnit pro studenty na serveru experimenty.kem.zcu.cz.

Finalni verze pokynu pro experimenty v zimnim semestru roku 2014/2015 je pro
nazornost uvedena v priloze B této prace.

5.1.4 Zaznamové archy

Aby bylo mozné experiment realizovat a zaznamenavat jeho pribéh bylo nutno vy-
tvorit zadznamové archy pro jednotlivé hrace a také hraci karty - aukéni kupony,
prostrednictvim kterych mezi sebou jednotlivi hrac¢i obchodovali. Ukazka aukénich
kupont je uvedena na obrazku p.2.

chi keupit od chei prodat
kalo jé, kupujicié. __|prodévajicho | mnosstvi cena za kus kolo i, prodévajic__|kupujicimu . |mnogstvi cena za kus

Obrézek 5.2: Aukéni kupony pouzité pri obchodu s drahokamy (zdroj: vlastni zpra-
covani, 2014)

Zéaznamové archy byly vytvoreny formou tabulek prostrednictvim aplikace MS
Excel, a to jednak pro roli kupujicich, tak i pro roli prodavajicich. Vytvorené zédzna-
mové tabulky pak byly vytistény na format A4 a distribuovany studentim béhem
jejich prichodu do ucebny. Ukazka z vytvorenych zaznamovych archii je uvedena
v priloze této prace.

5.2 Realizace experimentu

Kazdy vypsany termin experimentti probihal podle stejného scénare.

Studenti byli po prichodu ¢lenti realizacniho tymu zpravidla poslani ze tridy
na chodbu, aby mohlo dojit k jejich rozdéleni do jednotlivych skupin. Nasledné si
jeden experimentator vzal soubor hracich nalezitosti (zdznamovych archi a aukénich
kuponti) pro obchodniky provadéjici nakup diamantt (dale také kupujici), které roz-
daval studenttim, ktefi maji aktualné zapsany a navstévuji predmét mikroekonomie
a druhy experimentédtor rozdaval hraci nalezitosti (zdznamové archy a aukéni kupo-
ny) pro obchodniky prodévajici diamanty (dale také prodéavajici). Pti rozddvani archi
bylo nutné, aby experimentatori kladli diraz na rozdéleni studentt1, aby pokud moz-
no byly vzniklé obchodni skupiny co nejvice heterogenni.
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Soucasné s rozdavanim archii také dochézelo k rozsazovani student na predem
udand mista v u¢ebné. Planek znazornény na obrazku p.3 byl studenttim promitan, po
dobu jejich prichodu, prostrednictvim projektoru na platno v u¢ebné HJ. Rozlozeni
studenti v uc¢ebné meélo dulezity vyznam z hlediska experimentu, nebot byly vzdy
pohromadé studenti spadajicich do stejné skupiny.

Ugebna H1100, H1200 HI300 Plének rozmisténi do skupin pro experiment
Posadte se na svoje misto jednoznacné urcené timto plankem
Cislo pied lomitkem je &islo skupiny a za lomitkem je oznaéeni hrace

tabule
fada\sedadlo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 1/ 1/ 1/ 1/ 1/ 2/ 2/ 2f 2/ 2/
A B C D E A B = D E
i i i 1 1/ 2/ 2/ 2/ 2/ 2/
2 alfa beta gama delta epsilon alfa beta gama delta epsilon
5 ¥ 3/ 3/ 3/ 3/ 4/ 4/ 4/ 4/ 4/
v A B C D E A B = D E
s 4 3/ 3/ 3f 3/ 3/ af af 4f 4/ 4f
t alfa beta gama delta epsilon alfa beta gama delta epsilon
u 5|
P 6 5/ 5/ 5/ 5/ 5/ 6/ 6/ 6/ 6/ 6/
n A B C D El A B i D E
i 7 5/ 5/ 5/ 5/ s/ 6/ 6/ 6/ 6/ 6/
alfa beta gama delta epsilon alfa beta gama delta epsilon
d g
v 7/ 1 i 7/ 7/ 8/ 8/ 8/ 8/ 8/
e ? A B C D E A B G D E
i 10 7/ 1 r/ 7/ 7/ 8/ 8/ 8/ 8/ 8/
e alfa beta gama delta epsilon alfa beta gama delta epsilon
11
o ¥ 9f 9/ 9/ 9/ 10/ 10/ 10/ 10/ 10/
A B C D E A B & D E
13 af af 9f 9/ 9/ 10/ 10/ 10/ 10/ 10/
alfa beta gama delta epsilon alfa beta gama delta epsilon

Obrazek 5.3: Planek rozsazeni studentii v u¢ebné HJ (zdroj: vlastni zpracovani, 2014)

Po usazeni a nasledné kontrole spravnosti umisténi studentu byli studenti jesté
jednou kratce sezndmeni s procesem celé hry. Vedoucim experimentii, JUDr. Ing. Da-
videm Martin¢ikem, jim bylo sdéleno, jaké nejcastéjsi chyby se v pfi realizaci stavaji
a jak se jich vyvarovat. Nasledné byli vSichni pozadani o podepséani svych zaznamo-
vych archi celym jménem a piijmenim a také osobnim ¢islem, coz se v nékterych
pripadech stalo nejvice problémovou ¢innosti.

Déle bylo mozné pristoupit jiz k samotné realizaci hry, prvni kolo bylo povazo-
vano za kontrolni, proto probihalo spolecné. Zpravidla se hned v prvnim kole nasel
nekdo, kdo bud viibec necetl pokyny dopredu nebo jim spravné neporozumél, proto
experimentatori museli v pritbéhu prvniho kola obejit vSsechny obchodujici skupiny
a provést minimalné vizudlni kontrolu zaznamovych archti. Pokud byl objeven pro-
blém, tak byl okamzité fesen, v pripadé, Ze se jednalo o pomérné zasadni chybu, tak
byli na nebezpeci vzniku této chyby upozornéni vsichni studenti.

Po spole¢né realizaci prvniho kola obchodovani, vysvétleni vzniklych dotazi a opra-
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veni chyb bylo nasledné odstartovano volné obchodovani mezi jednotlivymi ¢leny da-
né skupiny. Volnym obchodovanim se v tomto pripadé mysli skutecnost, ze kazda
skupina si sva kola fidi sama a nemusi tedy ¢ekat na dokonceni obchodi ostatnich
skupin. Ze strany experimentatori v danou chvili dochazelo pouze k prubézné kon-
trole a pripadnym reakcim na vzniklé dotazy ¢i chyby. Ukazka z pribéhu realizace
obchodu s diamanty je v priloze této prace.

V realizovaném experimentu nebyl omezen pocet kol, studenti tedy mezi sebou
v dané skupiné obchodovali, dokud nebylo vsechno prodano a vse nakoupeno. Pravé
v tomto okamziku se také ukazalo, zda si skupina davala pozor na soucty a také zda si
zachovala prehled ve svych obchodech. Pokud totiz bylo vSe spravné, tak v poslednim
vyplnéném fadku vSech ¢lenti skupiny byla v kolonce zbyvéa koupit/prodat vyplné-
na hodnota 0. Pokud se tak nestalo, tak byly nékde v transakcich skupiny chyby,
zpravidla se stalo, ze vSichni prodévajici prodali vSechno, ale zbyval minimalné jeden
kupujici, ktery stale jesté nenakoupil potiebné mnozstvi. V tomto pripadé nésled-
né zalezelo na schopnostech dané skupiny, zda si udrzovala prehled o jednotlivych
transakcich a o jednotlivych aukénich kuponech. Pokud skupina udrzovala ptehled,
a tudiz védéla, ktery kupon byl prijaty a ktery ne, tak pro jednotlivé ¢leny nebyl
problém, béhem kratké chvile, zrekonstruovat cely experiment znovu a provést tak
kontrolu spravnosti. Az na opravdu velmi vyjimecné pripady se skupindm vzniklé
transakéni ¢i pocetni chyby podarilo dohledat, opravit a zobchodovat zbylé kusy.

Pravé z dtivodu mozného vzniku chyb bylo studentiim doporuceno, aby neodché-
zeli v prubéhu experimentu, v okamziku, kdy oni sami za sebe budou mit jiz vse
zobchodovano, ale aby sami, v rdmci zisku bonusovych bodi, ziistali az do ukonce-
ni obchodovani celé skupiny a pripadné mohli provést replikaci obchodu a opravit
vzniklé chyby. Toto prijaté opatieni se v pribéhu realizace experimenti ukéazalo ja-
ko velmi opodstatnéné, nebof prave v jedné skupiné postupné odchazeli studenti,
kteri tspésné zvladli sviij obchodni tkol, méli saturované potieby nakupu ¢i pro-
deje a na konci obchodovani se ukazalo, ze néktery ze studentt nedotahl transakci
do spravného stavu. Toto bylo dle pravidel hodnoceno jako chyba pro celou skupinu.
Vzhledem k tomu, Ze ¢lenové skupiny jiz nebyli kompletni, tak nebylo mozné experi-
ment znovu zrekonstruovat a obchodovani celé skupiny tak bylo pro dalsi zpracovani
naprosto nepouzitelné a znehodnocené.

5.3 Vyhodnoceni

Po realizaci posledniho classroom experimentu bylo mozno pristoupit k vyhodnoceni
celého experimentu. Pro studenty v této fazi tim skoncila aktivni acast na experi-
mentu.
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Aby bylo mozné experimenty viibec zacit vyhodnocovat, tak bylo nejprve nutno
seradit je dle skupin a nasledné bylo také nutné si jednotlivé skupiny seradit tak, jak
jsou za sebou Teckd pismena v abecedé v pripadé kupujicich a ¢eska pismena abecedy
v pripadé prodavajicich.

V okamziku, kdy byly archy sefazeny, bylo mozno pristoupit k vyhodnoceni.

5.3.1 Vyhodnocovaci systém

Pro tcely vyhodnoceni realizovaného classroom experimentu bylo zvoleno prostiedi
MS Excel. Zde byly vytvoreny tabulky kopirujici rozlozeni zdznamovych archi jed-
notlivych roli prodavajicich a kupujicich. Protoze by bylo velmi zdlouhavé a na chy-
by na manudalni kopirovani a vkladani dat jednotlivych fadkt z archu prodavajicich
do archu kupujicich, bylo pro tento ucel vytvoreno makro napsané v jazyce Visual
Basic for Applications (VBA), ktery tento process automatizuje.

Na obrazku p.4 je vidét editor jazyka VBA. Uprostied se nachazi zvyraznény kod,
vlevo dole je seznam vlastnosti oteviené komponenty a vlevo nahote prizkumnik
projektu (Project Explorer). [3]

Makro zjisti nejdiive pocet prodavajicich a kupujicich podle vyplnénych identifi-
katort kupujicich a prodavajicich a nasledné do kazdého archu pro kupujici zkopiruje
prislusné radky od vsech kupujicich. Aby marko fungovalo, je nutné nastavit prislus-
né konstanty udavajici relativni pozicovani mezi jednotlivymi archy. Napr. konstanta
sellerTableColumnCount udava pocet sloupctt nachazejici se mezi jednotlivymi archy
prodavajicich a konstanty firstColSeller, firstRowSeller, firstColBuyer a firstRowBu-
yer udavaji souradnice prvni bunky radku prvniho archu prodavajiciho a kupujiciho.
Konstanty se suffixem shift udavaji posun oproti této bunce. Pii pouziti prislusné-
ho xlIs souboru jsou vsSak tyto konstanty jiz nastaveny a neni tfeba se jimi zabyvat.
Zdrojovy kod celého makra je uveden v priloze [F] této prace.
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£ Microsoft Visual Basic for Applications - makro_final.xlsm - [basGenerator (Code]] = X

# File Edt View Inset Format Debug fun Tools Adcblns Window Help e x
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Project - VBAProject X [T coneran < copyTosuyers -
=] =

Private Sub fillSellers(Syval sellers As Collection)
m i As Integer
Dim se As CellLocation
For 1 = 1 To sellers.Count
Sev se = sellers.Item(d)

) List4 (Skupina3) £illSeller shifclocation(se, 0, 0)

) Lists (Swpinas) Next 1

) Lists (Sawpinat) End sw

) Lst7 (Skupina7)

] Lists (Swpinas) Private Sub f£illSeller(ByVal seller As Celllocation)
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42 basGenerator Do Until IsEmpty(Range(seller.columnOffset (BuyerNameColumnOffset)))
(=23 Class Modues U Dim unitPrice As Long

§ Cellocaton Dim untiTransfexPrice As Long
—— v Dim sellerName s String
sellerName = Range (seller.columnOffset (1))
Offset (soldPriceColumnOfts

Properties - basGenerator X[

basGenerator Modue - - getBrice (shiftlocation (matrixStarc , sellPricecoloffser, sellexiame)
Aphabetc | Categoraed m0ffset(S)) Value = wnitPrice * un
basGenerator seller.shiftRow = 1
Loop
End sup

Private Function getPrice(ByVal location As Celllocation, ByVal breakiidth As Integes, ByRef sellerName As String) As Long
Dim i As Long
Do Until IsEmpty(Range (location.cell))
For i = 0 To breakWidth - 1
If sellerName = Range (locat 1 (1)) Then B

5
b
>

I

L) F—T— 0

Obréazek 5.4: Zabudovany editor Jazyka VBA v aplikaci Microsoft Excel (zdroj: vlast-
ni zpracovani, 2015)

Graficky vzhled vytvoreného vyhodnocovaciho systému je na obrazku @ Cely
soubor byl byl pro snazsi orientaci experimentatori odlisen barevné dle nasledného
klice. Experimentatori vyhodnocujici experiment vepisovali data pouze do cerve-
né podbarvenych bunék, bilé bunky byly dopocitavany automaticky diky vlozenym
vzorcum. Modré bunky slouzily jako kontrolni, po zadani osobniho cisla studenta
se pomoci odkazu sparovalo se jménem a prijmenim dané osoby. Takto bylo nutno
vyplnit vSechny prodavajici a osobni ¢isla u kupujicich, poté jiz bylo nutné spustit
makro neboli vlastni vypocet a setridéni. Toto bylo spusténo, s ohledem na slozitost
operace, tlacitkem s vtipnym oznacenim ,Vypustit Krakena®. Doslo k replikaci dat
do archu kupujicich a nasledné jiz stacila formélni kontrola spravnosti.
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Obrazek 5.5: Ukazka grafického feseni vyhodnocovaciho software (zdroj: vlastni zpra-
covani, 2014)

5.3.2 Vypocet bodl pro studenty

Studenti za sviij vysledek ziskali body. OvSem aby je mohli ziskat, bylo nejprve
nutné provést jejich vypocet. V pripadé realizovaného experimentu ovSem nebyly
stejné podminky, a to dokonce ani v ramci jedné skupiny. Z tohoto divodu bylo
nutné vyhodnoceni provést formou porovnani vysledkl stejnych hract za stejného
typu aukce ze vSech konanych termint experimentu.

Hodnoceni kupujicich pobihalo sestupnym sefazenim podle mnozstvi penéz, které
jim na konci obchodovani zbylo. Stejny zptsobem byli sefazeni prodévajici, ¢ili se-
stupné podle mnozstvi penéz jakym disponovali na konci experimentu. Nasledné byli
takto sefazeni studenti rozdéleni na stejné velké pétiny. Pétina s nejvyssim zustat-
kem penéz ziskala nejvyssi pocet bodu za vysledek atd., az pétina s nejméné penézi
ziskala vysledek nula bodi.

Kromé tohoto bodovani studenttim jesté nalezely body za tcast, v pripadé pred-
métu Zaklady mikroekonomie byli studenti za tic¢ast ohodnoceni zapoctem, v pripadé
predmeétu Mikroekonomie za cast ziskali 6 bodu a pripadé predmétt Mikroekonomie
2 a Fkonomickd analyjza a prognoza ziskali 2 body.

K vypoctu bodii pro studenty byl vyuzit tabulkovy procesor MS Excel.
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5.3.3 Zavérecna zprava pro studenty

Pred, ani v pribéhu realizace studenti nevédeéli, z jakého dtivodu, kromeé zisku bodu
k zapoctu a zkousce, je experiment realizovan.

Pravé z tohoto divodu byl, spolu s vysledky experimentii, na strankach course-
ware dotc¢enych predméti studenttim zverejnén clanek ,Decentralizované feseni do-
pravni dlohy: experimentalni ptistup® prezentovany a publikovany v rdmci védecké
konference Trendy v podnikani 2014.
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6. Zhodnoceni projektu

Projekt se v soucasné dobé nachazi ve fazi preruseni, nebof hlavni ¢ast byla jiz
splnéna a nyni je na radé jiz posledni faze, a to napsani ¢lanku na zakladé ziskanych
poznatki a jeho nasledna prezentace. I pres fakt, ze projekt neni zcela ukoncen, je jiz
mozné provést ¢astecné zhodnoceni jeho prubéhu a uplné zhodnoceni jeho vysledki.

6.1 Vysledky realizace experimentu

V rédmci realizace experimentu byli studenti celkové na vsech terminech rozdéleni
do 82 skupin a v téchto probéhlo obchodovani. Pro vyhodnoceni vysledki realizace
experimentu bylo mozno pouzit 68 skupin, ostatni skupiny byly vylouceny, nebot
v nich byly pocetni chyby.

Celkem byly testovany 4 dopravni tlohy z nichz kazda byla jinak velika. Pro
testovani byly zvoleny nasledujici tlohy: 5 kupujicich a 4 prodavajici, 5 kupujicich a
5 prodavajicich, 9 kupujicich a 5 prodavajicich a 14 kujicich a 11 prodavajicich.

V nasledujicich podkapitolach jsou rozebrany dvé tlohy a také vysledky jejich
vyhodnoceni. Ostatni tlohy jsou stru¢né popsany, jejich konkrétni vysledky a vyhod-
noceni lze nalézt v bakalarské praci Radka Alese Vyuziti experimentdlni ekonomie
pro tlohy podnikové ekonomiky. [1]

6.1.1 Skupina 5 na 4

Konkrétné pouzita dopravni tloha je shrnuta v tabulce El!, kterad na jedné ose ob-
sahuje kapacitu dopravci a na druhé ose pozadavky jednotlivych zdkazniku a déle
matici jednotkovych dopravnich nakladi.

Minimalni dopravni naklady v tomto pfipadé ¢ini 139, naklady vypocétené Voge-
lovou aproximacni metodou jsou rovny 177 a naklady vypoctené indexovou metodou
¢ini 205.

V této skupiné vzajemnou interakci dosdhly subjekty nizsich nédkladi nez indexo-
va metoda a osm ze Sestnacti skupin dokonce dosahlo nizsich nakladi nez Vogelova
aproximacni metoda. Viz graf 6.1kde jsou zobrazeny také vysledky heuristickych me-
tod — indexové a Vogelovy aproximacni metody, hodnoty jsou sefazeny od nejlepsich
realizaci.
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Prodavajici » | o ' Bl | D Pozadavky
Kupujici v
al2!3]9]3
Bl9]4|1]3
Yl 219155
53|81 ]8]11
€l 4]19|5|8]|10
Kapacity | 13| 12|11 |10

Tabulka 6.1: Dopravni uloha 5 kupujicich a 4 prodéavajici (zdroj: vlastni zpracovani,

2014)
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Obréazek 6.1: Skupina 5 kupujicich a 4 prodavajicich (zdroj: vlastni zpracovani, 2015)

6.1.2 Skupina 5 na 5

Konkrétné pouzita dopravni tiloha je shrnuta v tabulce @, kterd na jedné ose ob-
sahuje kapacitu dopravcl a na druhé ose pozadavky jednotlivych zakaznik a dale
matici jednotkovych dopravnich nakladi.
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Prodavajici » A |B|C|D|E| Poradavky
Kupujici ¥
al 4121313 [719
Bl74(1]2]1|8
Y| 8628|719
| 7197 |8|7|8
€/ 1|5|5[1|7]|7
Kapacity | 8 |9 (8 |9 | 7

Tabulka 6.2: Dopravni tloha 5 kupujicich a 5 prodévajici (zdroj: vlastni zpracovani,
2014)

Minimalni dopravni naklady v tomto pripadé ¢ini 113, nédklady vypoctené Voge-
lovou aproximacni metodou jsou rovny 138 a ndklady vypoctené indexovou metodou
¢ini 161.

V této skupiné vzajemnym obchodovanim dosahly dvé skupiny, pti realizaci dvoji-
té aukce, stejnych nakladi jako vypocet Vogelovou aproximacni metodou a 4 skupiny
ze 7 doséhly nizsich nékladd nez vysledek vypocteny indexovou metodou. Viz graf

kde jsou zobrazeny také vysledky heuristickych metod — indexové a Vogelovy
aproximacni metody, hodnoty jsou sefazeny od nejlepsich realizaci.
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Obrézek 6.2: Skupina 5 kupujicich a 5 prodavajicich (zdroj: vlastni zpracovani, 2015)

6.1.3 Skupina 9 na 5

Minimélni dopravni naklady v tomto pripadé ¢ini 140, naklady vypoctené Vogelovou
aproximacni metodou jsou rovny 166 a naklady vypocétené indexovou metodou ¢ini
200.

V pripadé této skupiny se pfi realizaci obchodu nabidkovou aukci dostala jed-
na skupina pod hodnotu nékladt vypoctenou Vogelovo aproximac¢ni metodou a 2
skupiny ze 4 dosahly nizsich nakladi nez vysledek vypocteny indexovou metodou.

6.1.4 Skupina 14 na 11

Minimélni dopravni naklady v tomto ptripadé ¢ini 155, naklady vypoctené Vogelovou
aproximacni metodou jsou rovny 186 a naklady vypocétené indexovou metodou ¢ini
242.

Tato skupina realizovala pouze dvojitou aukci a zadna ze skupin se nedostala
s naklady pod hodnoty vypoctené heuristickymi metodami.

6.1.5 Interpretace vysledkt

Jednotlivi studenti obchodujici mezi sebou v pribéhu experimentu neznali nikdy
zadanou tulohu jako celek, ale kazdy prodavajici znal pouze jemu prislusny radek
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tabulky dopravnich nakladd. To samé platilo i v pripadé kupujicich, ti védéli jen,
kolik kusti brilianti maji koupit.
Obecné plati, ze dopravni naklady jsou pro prodavajiciho externim nakladem,
Sledovani individualnich zajma ve vzajemné konkurenci tak nakonec
vedlo k velmi dobrym vysledkiim v podobé minimalizace celkovych do-
pravnich nakladi.

6.2 Prabéh projektu

Dosavadni priibéh realizovaného projektu classroom experimentu je mozno hodnotit
jako zdarily, nebof nedoslo k vyznamnému ohrozeni konec¢ného terminu jeho dokon-
cendi.

Projekt byl odstartovan s dostatecnym predstihem, nicméné béhem pripravy ne-
doslo k zadnym problémtm, tudiz bylo mozno plné prejit do faze realizace, aniz by
doslo k casovému skluzu. Samotna realizace experimentu béhem vyuky probéhla bez
vétsich komplikaci, studenti se dostavili v hojném poctu, nebylo tedy nutné zadny
termin zrusit ¢i realizovat nahradni.

Problém nastal az v okamziku vyhodnoceni, a to pii tvorbé vyhodnocovaciho
systému, s jeho tvorbou se zacalo s ¢casovym zpozdénim a to mélo za nasledek spusténi
nedostatecné otestovaného systému, muselo dojit k opravé nékolika chyb a nasledné
peclivéjsi kontrole identifikace student. Pravé vlivem vzniklym chybdm tedy doslo
k pozdéjsimu zverejnéni vysledku pro studenty, nez bylo avizovano.

Toto zpozdéni ovsem neovlivnilo koneény termin ukonceni projektu, nebot ukon-
¢eni projektu je planovano az na podzim roku 2015 a v projektu je tedy dostateéna
Casova rezerva.

Postupné cile projektu byly pribézné plnény, identifikovany cil projektu se po-
daftilo splnit, viz. vysledky vyse.

Projekt nyni stoji pfed posledni ¢asti a tou je splnéni ucelu stanoveného jako
novy pohled na teseni dopravni tlohy. K naplnéni stanoveného tucelu ma projekt
velmi blizko, je mozno Tict, ze pokud nedojde k neocekavané udalosti, tak je tcel
splnén. Definitivné ovsem toto bude mozné Fici az po zvetejnéni ¢lanku zabyvajicim
se zkoumanou problematikou.
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Z.aver

Predkladana bakalarska prace byla vénovana velice zajimavé oblasti experimentalni
ekonomie, ktera byla nové zpracovana nejen teoretickou formou, ale také prakticky,
v ramci realizace projektu classroom experimentu.

Uvodni ¢st prace byla vénovéna sezndmeni se s problematikou experimentalni
ekonomie a jejim postupnym vyvojem. Konkrétné navrzeny classroom experiment byl
popsan v zavéru druhé kapitoly. Stézejni ¢ast prace se vénuje predevsim problematice
realizovaného projektu, jeho planovani a tizeni rizik. Samotné realizaci byla vénovana
pata kapitola.

Prinos prace mél spocivat v moznosti sezndmeni se s vyzkumem v oblasti experi-
mentalni ekonomie. Dalsim prvkem, kterym chtéla tato bakalarska prace rozsirit po-
znani v oblasti ekonomie, je pfimo myslenka realizace experimentu formou projektu.
Posouzeni, zda se podarilo zamyslenych cilti dosdhnout, nechava autorka na ¢tenarich
prace.

Soucasti predkladané bakalarské prace se také stala primo realizace vybraného
experimentalniho problému. Z vysledkt experimentu vyplynulo, ze sledovani indivi-
dualnich zajmi ve vzajemné konkurenci vedlo k velmi dobrym vysledkim v podobé
minimalizace celkovych dopravnich nakladt. Poznatky z provedeného vyzkumu bu-
dou prezentovany na 33. konferenci Mathematical Methods in Economics.

Pravé oblast experimentalni ekonomie je tématem, které by bylo vhodné dale
rozvijet. Tato prace obsahuje priklad moznosti realizace experiment ve vyuce eko-
nomie, jakozto nastinéni mozného rozsiteni vyuky o dalsi zajimavé a siroké spektrum
ekonomického vyzkumu.
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A. Work breakdown structure
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Obrazek A.1: Work breakdown structure realizovaného projektu



B. Ukazka planu projektu v MS

Project
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Obrazek B.1: Ukazka planu projektu v prostredi MS Project



C. Pokyny pro studenty

Obchod s drahokamy

Pokyny pro experimenty konané vzimnim semestru ak. roku
2014/2015

Vazeni kolegové, prectéte si prosim peclivé nasledujici pokyny (peclivé znamena tolikrat, dokud jim
nebudete rozumét). Ten, kdo pfi pFichodu na experiment nebude védét, o¢ bézi, bude
z experimentu vykazdn a neziskd Zadné body kzapoctu! Kdybychom mu totiz museli cely

experiment vysvétlovat na misté, marnili bychom nejen svdj Cas, ale i ¢as vSech ostatnich

Ucastnika.

Obecna pravidla hry

Hra je simulaci trhu s diamanty. Na trhu se pohybuji dva trini subjekty — obchodnici
s drahokamy (prodavaijici) a jejich zdkaznici (kupujici).

Nakup a prodej drahokamG bude probihat vidy v rGzné velkych skupinach (napf. po sedmi
nebo deviti ¢lenech), které budou tvorit obchodnici a kupujicich (napf. 3 obchodnici a 4
kupuijici). Do skupin a roli ve skupiné budou Ucastnici rozdéleni po pfichodu na misto konani
experimentu — ev. pfimo z nasledujicich pokyn( poznate, zda budete hrat roli kupujiciho nebo
prodavajiciho.

Obchodovat se bude prostfednictvim poptdvkové, nabidkové, nebo dvojité aukce (vysvétleni
aukci je uvedeno niZe, resp. jsou popsany pouze ty aukce, které budete na daném terminu
experimentu pouzivat). Obchody se budou realizovat skrze specialni papirové kupony. Tyto
kupdny budou kolovat v dané skupiné mezi obchodniky a kupujicimi.

Kazdy obchodnik ma k dispozici uréité mnozstvi surovych diamantd. Takovyto diamant sdm o
sobé nenf atraktivni. Obchodnik jej nejprve musi vybrousit a teprve potom se z diamantu stava
zdkazniky poZadovany drahokam. Kazdy kupujici v3ak vyZaduje jiny typ vybrusu. JelikoZz se
kazdy obchodnik specializuje na jiny typ vybrusu, rozdilné brusy prinaseji kaidému
obchodnikovi rozdilné naklady, které obchodnik znd ale kupujici nikoliv (ani znat nemdze,
protoze neznd techniku brouseni ani specializaci obchodnik(l). Snahou obchodnika je
bezpodmineéné prodat viechny drahokamy a zarover maximalizovat zisk z prodeje (tzn. trzby
za prodej drahokam@ minus naklady na brouseni diamant). Pozor! Pokud obchodnik neproda
poZzadované mnoizstvi, nebo kdyZz jeho zisku bude zaporny, vysledek celé skupiny bude
automaticky bran za nulovy!

Kazdy kupujici vi, kolik drahokam( musi nakoupit, aby uspokojil svoji touhu. Zna také mnozstvi
penéz, které ktomu ma k dispozici. Jeho snahou je tedy nakoupit pfedem zndmy pocet
drahokam( za co nejméné pendz. Cim vice penéz kupujicimu na konci hry zbyde, tim lépe.
Pozor! Pokud kupujici neuspokoji svoji touhu po drahokamech, tedy nenakoupi poZadované
mnozstvi, nebo kdyZ utrati vice penéz, nez kolik mél k dispozici, vysledek celé skupiny bude
automaticky bran za nulovy!

Soucet mnozstvi diamantu, které maji na zac¢atku k dispozici vSichni obchodnici ve skuping, se
pfesné rovna souctu mnozstvi, které maji nakoupit kupujici. To tedy znamena, Ze musi byt
skutecné v dané skupiné zobchodovéano vse. Chyba jednoho ¢lena skupiny znamend vyfazeni
z hodnoceni a tedy nula bodt za vysledek pro vSechny ¢leny skupiny!



Hodnoceni experimentu

Studentovi naleZi body za Ucast (pausal) a za vysledek dle Uspésnosti.

Vypocet bodU za vysledek je nasledujici. Kupujici mezi sebou ani prodavajici mezi sebou nemaji
v ramci jedné skupiny stejné podminky. Proto bude hodnoceni probihat porovnanim vysledkd
stejnych hrach za stejného typu aukce ve vSech konanych terminech experimentl. Kupujici
budou serazeni sestupné podle mnoZstvi penéz, které jim na konci zbyde. Stejné tak
prodavajici budou sefazeni sestupné podle mnoZstvi penéz, které méli na konci experimentu.
Poté budou takto sefazeni studenti rozdéleny na stejné velké pétiny. Pétina s nejvice penézi
ziskd nejvice bodu za vysledek atd., az pétina s nejméné penézi ziska na vysledek nula bodl
(body za Ucast pochopitelné zUstavaji).

Bodové hodnoceni pouZité ve vasem predmétu ukazuje nasledujici tabulka:

Predmét | Uéast | Vysledek »podle | Poznamka
pétin“
ZMI zdpocet | 4-3-2-1-0 Body za vysledek se pfipocitavaji ke zkousce.
EK1 6 8-6-4-2-0 Maximum je 14, k zapoctu se pocita nejvyse
10.
MIKR2 2 8-6-4-2-0 Studenti se zlGcastni dvou po sobé konanych
EKAP experiment. Maximum je tedy 20.

Tedy vysledky budou k dispozici az po realizovani vSech termin(i experiment(. Soupis bod( za
Ucast a vysledek bude zvefejnén na serveru experimenty.kem.zcu.cz a téZ na
courseware.zcu.cz na strance pfislusného predmétu. Podminkou skute¢ného zapoditani bodu
k zapoctu/zkousce je ovéem vyplnéni dotazniku na experimenty.kem.zcu.cz (jednd se o
zpétnou vazbu pfi vyvoji tohoto rezervacniho systému).

Pravidla pro konkrétni aukce (poptavkova, nabidkova, dvojitd) a role
(obchodnici a kupujici)

Uvedeny jsou pouze ty aukce, které skuteéné na vasem terminu experimentu budete pouZivat.
Ceny se mohou pohybovat pouze mezi 10 a 20 vcetné. Uvadéjte pouze celd Cisla.

Poptavkova aukce

V této aukci cini kupujici (neboli poptavajici) cenové a mnoZstevni nabidky jednotlivym

prodavajicim.

Obchodovani probihd v oddélenych kolech, v kazdém kole davaji vsichni kupujici soucasné své

cenové a mnozstevni nabidky vSem prodavajicim. Jedno kolo se sklada z 3 ¢asti:

1. Kupujici napisi na aukéni kupony své cenové a mnoiZstevni nabidky, které neukazuji
ostatnim. Kazdy hraje sam za sebe! Maximalni poptavané mnozZstvi béhem jednoho kola
jsou 2 ks drahokamu (je tedy mozno chtit koupit od obchodnika pouze 1 ks). Kupujici
nemusi vypliiovat kupony pro vSechny prodavajici. MlZe se rozhodnout, Ze od néjakého
obchodnika nechce kupovat vibec nic. Vyplni tedy tolik kupént, od kolika obchodnikd
chce kupovat.




Jaké mnozstvi chci
koupit (max. 2 ks)

) L Od koho chci
Moje oznaceni z archu Koupit (A, B, ..)
Poptavkovd aukce - vypinuje 6] PIEIA S,
chci koupit O%

kolo ja, kupujici prodavajiciho mnoZstvi

Mnou poZzadovand
cena za jeden kus

cena za kus
i adfo & 2 13

Kupujici musi ddvat pozor, aby sou¢et mnoZstvi na viech vyplnénych kupdnech neprekrocil
mnozstvi, které mu zbyva koupit, protoze nevi, kolik jeho kupdnd a vjaké vysi bude
obchodniky akceptovano. Po vyplnéni predaji kupujici vyplnéné kupdny obchodnikim
podle jejich oznadeni (A, B, C, ...). Obchodnici vyckaji, az jim budou predany kupdny vsemi
kupujicimi.

2. Obchodnik si z obdrienych kuponi vybere jeden, ktery mu nejvice vyhovuje, a hodnoty
prepiSe do svého archu. Opsany kupon pak vrati pfislusnému kupujicimu, ¢imz je obchod
realizovdn. Odmitnuté kupony obchodnik nevraci, necha si je u sebe.
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Prodavajici A Studentské ¢. ...

skladové zdsoby 12 ks PHijmeni.....ccceeiecnnne

Jméno.....ceeennnns

datum .....coeeee hra€aa: skupina .......e....
kupujici alfa beta gama Celkové naklady
naklady na brouseni 7 5 5 na vybrus
(5*2=10)
N——
celkem celkem nékl;
kolo kupujicimu prodano kusl za cenu inkasovano na brouseni| zisk zisk kumulvané |zbyva prodat
1. 4 2 4 13 ZGL 10 Al 16 /\16 10
Oznaleni Pocet kusd, Akceptovana Akceptovana cena
spotfebitele které chci cenaza krat mnoZstvi

z kuponu prodat jeden kus (13*2=26)

— [ /
Celkovy zisk Postupné R
(26-10=16) itant zisk Kolik kusd jesté
sCitani zisku zbyvé prodat

(12-2=10)

Obchodnik se také mUze rozhodnout, zda uspokoji celou poptavku (pokud byla uc¢inéna na
2 drahokamy), nebo zda proda pouze 1 drahokam (toto je vSak nutné na kupon nélezité
vyznacit preskrtnutim Cislice 2 a napsanim 1; jinak by se kupujici dozvédél, Ze mu misto 2
kusl prodavate jen 1 kus). Pokud obchodnikovi nevyhovuje poptavka zadného kupujiciho,
muzZe je vSechny odmitnout, tedy nic neprodat a vsechny kupony si nechavé v tomto kole u
sebe.

3. Kupujici si vraceny kupon taktéz prepise do svého archu.




Kupujici

mnoistvi penéz

ma nakoupit

alfa

400 $

16 ks

Studentské €. ............

Pfijmeni

Jméno..

celkem
kolo od prodavajiciho |koupeno kusti  |za cenu zaplaceno zbyva penéz zbyva koupit
- /\ - / i /113 Azs /774 \\12
[/ /
— | Oznaceni Celkova
At Potet Cenaza Zbyvajici Pocet kusd,

prodavajiciho, . ) zaplacend yvaj i "

ktery akceptoval kouf)enych Jkeden " cistia mnoZstvi penéz kvtere je jes.le
——{  nabidku kus oupeny kus (13%9226) (400-26=374) treba koupit

(16-2=14)

Celd skupina hracd pocka, az své obchody dokon¢i vsichni ¢lenové skupiny. Poté muze
zacit dalsi kolo hry. Hra probihd tak dlouho, dokud neni v dané skupiné zobchodovano

vse.

avsak nevyrusuji ostatni a tiSe vyckaji pokyn( experimentatord, zda jiz mohou odejit.

Nabidkova aukce
V této aukci €ini prodavajici (obchodnici) cenové a mnozstevni nabidky jednotlivym kupujicim.

Obchodovani probiha v oddélenych kolech, v kazdém kole dévaji vsichni kupujici soucasné své

cenové a mnozstevni nabidky vSem prodavajicim. Jedno kolo se sklada z 3 ¢asti:

1.

Prodavajici napisi na aukéni kupony své cenové a mnoistevni nabidky, které neukazuji

ostatnim. Kazdy hraje sdm za sebe! Maximalni nabizené mnoiZstvi béhem jednoho kola
jsou 2 ks drahokami (je tedy moZno chtit prodat néjakému kupujicimu pouze 1 ks).
Prodévajici nemusi vyplriovat kupony pro vsechny kupujici. MGZe se rozhodnout, Ze

nékterym kupujicim nechce
prodat.

Nabidkova aukce - vypln

Moje
oznaceni z

archu

roddvat nic. Vyplni tedy tolik kupénd, kolika zékaznikm chce

prodavajici

Komu chci prodat
(alfa,beta, ...)

Jaké mnozstvi
chci prodat

(max. 2 ks)

Mnou
poZadovand cena
za jeden kus

kolo

ja, prosfévajici

chci prodat

kupujicimu .

/

mnoZstvi \/

cena za kus

i 4

A

gamav

2

13

Prodavajici musi ddvat pozor, aby soucet mnoZstvi na vSech vyplnénych kupdnech
neprekrodil mnoZstvi, které mu zbyva prodat, protoze nevi, kolik jeho kupdn( a v jaké vysi
bude akceptovano. Po vyplnéni predaji obchodnici vyplnéné kupdny kupujicim podle jejich
oznadeni (alfa, beta, ...). Kupujici vyckaji, az jim budou predany kupony vsemi obchodniky.

Kupujici si z aukénich kuponti vybere pouze jeden, ktery mu nejvice vyhovuje, a hodnoty
prepiSe do svého archu. Opsany kupon pak vrati pfislusnému prodavajicimu, ¢imz je
obchod realizovan. Odmitnuté kupony kupujici nevraci, necha si je u sebe.
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Kupujici

alfa

Studentské &. .

mnoistvi penéz 400 $ PHjmeni....cccoceeessnnens
ma nakoupit 16 ks Jméno....
<+
datum ... hra ¢. . skupina ..
celkem
kolo od prodavajiciho |koupeno kust za cenu zaplaceno zbyva penéz zbyva koupit
1. 4 c 2 13 126 374 14 |
Oznaceni Akceptovand M o
. . L Pocet kusu,
prodavajiciho, od Pocet Akceptovand cena krat vavf”lc', N které je jesté
kterého akceptuji koupenych cenaza mnozstvi mnozstvi penéz treba koupit
kusii jeden kus (400-26=374) P

(13*2=26)
T \ T
Kupujici se také muze rozhodnout, zda nakoupi vSechny nabidnuté drahokamy (pokud byly

nabidku (16-2=14)

nabidnuty 2), nebo zda nakoupi pouze 1 (toto je vSak nutné na kupon naleZité vyznacit
preskrtnutim Cislice 2 a napsanim 1; jinak by se prodavajici dozvédél, Ze si od néj misto 2
kus kupuji jen 1) Pokud kupujicimu nevyhovuje Zadna z nabidek, muzZe je vSechny
odmitnout, tedy nic nekoupit.

Prodavajici si vraceny kupon taktéz prepise do svého archu.

s ar s
Prodavajici A Studentské &. ..o
skladové zasoby 12 ks  g——Piimeni...cuiirnnns
datum ....cceeeee hra é. .. skupina ...
kupujici alfa beta gama delta |
naklady na brouseni 7 5 5 Celkové naklady
na vybrus
(5*2=10)
celkem CeTRETTTTTaRTAT
kolo kupujicimu prodano kust za cenu inkasovéno na broudeni / Zisk zisk kumulovarR |zbyva prodat
s _ gama /,L 2 ,i 13 ;z/s\ 10V /[16 /\16 \/Aio
Oznateni Pocet kus(, Cenaza ) — ~ /
sotfebiele Kerébyly | jeden kus Cena za kus krdt Celkovy zisk Postupné Kolik kusi jesté
prodény mnozstvi (13+2=26) (26-10-16) stiténizisku | zbyvé prodat

z kuponu

(12-2=10)

Cela skupina hract pocka, az své obchody dokondi vsichni ¢lenové skupiny. Poté muze

zacit dalsi kolo hry. Hra probihd tak dlouho, dokud neni v dané skupiné zobchodovano
vse.

avSak nevyrusuji ostatni a tiSe vyckaji pokyn( experimentatord, zda jiz mohou odejit.

Dvojita aukce
V této aukci ¢ini prodavajici a kupujici mezi sebou cenové a mnozstevni nabidky soucasné.



e Aukce neprobihd v kolech, ale nepretrzitym osobnim vyjedndvdnim. Nejsou tedy zapotiebi
zadné aukeni kupony.

e Kupujici zlstanou v lavicich sedét a prodavajici k nim libovolné pfistupuji. Vzajemné se
dohodnou na mnoiZstvi a cené. Jediné omezeni je, Ze vjednom obchodu mohou byt
zobchodovany nejvyse 2 kusy. Dohodnuty obchod oba zapisi do svého archu.

or s
Kupuijici alfa Studentské &.
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ma nakoupit 16 ks IJMENo.....ccceveenens
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- ., C , 2 413 26 374 14

Oznaty:en.lr ) potet Akceptovana Akceptovana Zbyvajici potet kusd

proddvajiciho, od v cenaza cena krat mnoistvi penéz s

kterého kupuiji koupenych ieden kus mnogstvi které je jesté
kus@ 4 (400-26=374) tfeba koupit

(13*2=26)

(16-2=14)
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Prodavajici A Studentské & .

skladové zasoby 12 ks ij ficossnmnii

datum ......ceeee. hraé......  skupina........
kupujici |alfa |beta }»
< = Celkové naklady
néklady na brouseni 7 5 5 <:.|J
y | | na vybrus
t(s*z: 10)
celkem celkem nakla
kolo kupujicimu prodano kust za cenu inkasovano na broudeni zisk zisk kumulované\ zbyva prodat
= L gama L, 2 13 26 10 ¥ 16 16 10

Pocet kus,

Cena za
jeden kus

Cislo spotebitele,
od kterého kupuji

Cena za kus krét
mnozstvi (13*2=26)

Postupné Kolik kusti jesté
zbyva prodat

(12-2=10)

Celkovy zisk
(26-10=16)

které byly

prodany scitani zisku

e Pokud se nedohodnou, odchazi prodavajici k jinému kupujicimu. S jednim kupujicim muzZe
soucasné vyjednavat vice prodavajicich.

e Hra probihd tak dlouho, dokud neni v dané skupiné zobchodovdno vse. Hraci, ktefi jiz vse
prodali, respektive vse nakoupili, se dalSich kol pochopitelné neucastni, avSak nevyrusuji ostatni
a tise vyckaji pokynu experimentétor(, zda jiz mohou odejit.



D. Zaznamové archy
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Obrazek D.1: Kupujici
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Obréazek D.2: Prodavajici




E. Ukazka z realizace
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Obréazek E.1: Ukazka z realizace obchodu s diamanty v ZS 2014/2015




F. Vyhodnocovaci systém

CellLocation.cls

Option Explicit

Dim mRow As Long
Dim mCoulumn As Long

Property Let Row(tRow As String)
mRow = CStr(tRow)
End Property

Property Get Row() As String
Row = CStr (mRow)
End Property

Property Let column(tColumn As String)
mCoulumn = ColumnLetter2Number (tColumn)
End Property

Property Let setLngColumn(tColumn As Long)
mCoulumn = tColumn
End Property

Property Get column() As String
column = ColumnNumber2Letter (mCoulumn)
End Property

Property Get getLngColumn() As Long
getlngColumn = mCoulumn
End Property

Property Get cell() As String
cell = ColumnNumber2Letter (mCoulumn) & CStr (mRow)
End Property

Property Get columnOffset(colOffset As Long) As String
columnOffset = ColumnNumber2Letter (mCoulumn + colOffset) & CStr(
mRow)
End Property

Property Get offset(colOffset As Long, rowOffset As Long) As String



offset = ColumnNumber2Letter (mCoulumn + colOffset) & CStr (mRow +
rowOffset)
End Property

Property Let shiftRow(shift As Long)
mRow = mRow + shift
End Property

Private Function ColumnNumber2Letter (columnNumber As Long) As String
Dim n As Long
Dim c As Byte
Dim s As String

n = columnNumber
Do

((n - 1) Mod 26)
Chr(c + 65) & s
(n - ¢c) \ 26
Loop While n > 0
ColumnNumber2Letter = s
End Function

B wn o
]

Private Function ColumnLetter2Number (ColumnLetter As String) As Long
ColumnLetter2Number = Range(ColumnLetter & 1).column
End Function



basGenerator.bas

Option Explicit

Private Const BuyerNameColumnOffset = 1
Private Const SellerNameColumnOffset = 1
Private Const firstColSeller As String = "A"
Private Const firstRowSeller As Long = 14
Private Const firstColBuyer As String = "A"

Private Const firstRowBuyer As Long = 47

Private Const sellerTableColumnCount As Long = 9
Private Const sellerTableColumnGap As Long = 1
Private Const sellerTableStudentColShift As Long = 5

Private Const sellerTableStudentRowShift As Long = -13
Private Const sellerNameColShift As Long = 2

Private Const sellerNameRowShift As Long = -13

Private Const buyerTableColumnCount As Long = 7
Private Const buyerTableColumnGap As Long = 1

Private Const buyerTableStudentColShift As Long = 5
Private Const buyerTableStudentRowShift As Long = -7
Private Const buyerNameColShift As Long = 2

Private Const buyerNameRowShift As Long = -7

Private Const copyColumnCount As Long = 3
Private Const soldPriceColumnOffset As Long = 2
Private Const matrixColShift As Long = 2
Private Const matrixRowShift As Long = -7

Private Const sellPriceColOffset As Long = 7

Function createLocation(column As String, Row As String) As

CellLocation

Set createlocation = New CellLocation
createlocation.column = column
createlocation.Row = Row

End Function

Function shiftLocation(location As CelllLocation, columnShift As Long,
rowShift As Long) As CellLocation
Set shiftLocation = New CelllLocation
shiftLocation.setlLngColumn = location.getLngColumn + columnShift
shiftLocation.Row = location.Row + rowShift



End Function
Sub copyToBuyers ()

Dim sellers As Collection
Dim firstSellerLocation As CellLocation

Set firstSellerLocation = New CellLocation
firstSellerLocation.column = firstColSeller
firstSellerLocation.Row = firstRowSeller

Set sellers = getSellers(firstSellerLocation)
fillSellers sellers

Dim buyers As Collection
Dim firstBuyerLocation As CelllLocation

Set firstBuyerLocation = New CelllLocation
firstBuyerLocation.column = firstColBuyer
firstBuyerLocation.Row = firstRowBuyer

Set buyers = getBuyers(firstBuyerLocation)

Dim se As CellLocation
Dim bu As CellLocation
Dim se2 As CellLocation
Dim i As Integer
Dim j As Integer

For i 1 To buyers.Count
Set bu = buyers.Item(i)

Dim buyerNamelLocation As CellLocation

Set buyerNameLocation = shiftLocation(bu,
buyerNameRowShift)

Dim buyerName As String

buyerName = Range (buyerNameLocation.cell)

For j = 1 To sellers.Count
Set se = sellers.Item(j)
Set se2 = shiftLocation(se, 0, 0)
fillBuyer se2, bu, buyerName
Next j
Next 1

End Sub

buyerNameColShift,

.Value

Private Sub fillSellers(ByVal sellers As Collection)



Dim i As Integer
Dim se As CellLocation
For i = 1 To sellers.Count
Set se = sellers.Item(i)
fillSeller shiftLocation(se, 0, 0)
Next i
End Sub

Private Sub fillSeller (ByVal seller As CellLocation)
Dim matrixStartLocation As CellLocation
Set matrixStartLocation = shiftLocation(seller, matrixColShift,
matrixRowShift)

Do Until IsEmpty(Range(seller.columnOffset(BuyerNameColumnOffset)))

Dim unitPrice As Long

Dim untiTransferPrice As Long

Dim sellerName As String

sellerName = Range(seller.columnOffset (1))

unitPrice = Range(seller.columnOffset(soldPriceColumnOffset))

untiTransferPrice = getPrice(shiftLocation(matrixStartLocation,
0, 0), sellPriceColOffset, sellerName)

Range (seller.columnOffset (5)).Value = unitPrice *
untiTransferPrice

seller.shiftRow = 1
Loop
End Sub

Private Function getPrice(ByVal location As CelllLocation, ByVal
breakWidth As Integer, ByRef sellerName As String) As Long
Dim i As Long
Do Until IsEmpty(Range(location.cell))
For i = 0 To breakWidth - 1
If sellerName = Range(location.columnOffset(i)) Then
getPrice = Range(location.offset(i, 1)) ' price is below
buyer name

End If
Next i
location.shiftRow = 2 ' first row <¢s buyer name, second ©s price

Loop
End Function
' param location - coordinates of the first buyer table cell

Private Function getSellers(location As CellLocation) As Collection
Dim sellers As Collection



Set sellers = New Collection

Do Until IsEmpty(Range(shiftLocation(location,
sellerTableStudentColShift, sellerTableStudentRowShift).cell))
Debug.Print "seller loc: " & location.cell
sellers.Add shiftLocation(location, 0, 0)
location.setlngColumn = location.getlLngColumn +

sellerTableColumnCount + sellerTableColumnGap

Loop

Set getSellers = sellers
End Function

Private Function getBuyers(location As CelllLocation) As Collection
Dim buyers As Collection
Set buyers = New Collection

Do Until IsEmpty(Range(shiftLocation(location,
buyerTableStudentColShift, buyerTableStudentRowShift).cell))

Debug.Print "buyer loc: " & location.cell
buyers.Add shiftLocation(location, 0, 0)
location.setlngColumn = location.getlLngColumn +

buyerTableColumnCount + buyerTableColumnGap
Loop

Set getBuyers = buyers
End Function

Private Sub fillBuyer (ByVal seller As CelllLocation, ByRef buyer As
CellLocation, ByVal buyerName As String)
Dim sellerNameLocation As CellLocation

Set sellerNameLocation = shiftLocation(seller, sellerNameColShift,
sellerNameRowShift)

Dim sellerName As String

sellerName = Range(sellerNameLocation.cell).Value

Debug.Print "(" & sellerName & "->" & buyerName & ")=(" & seller.
cell & "->" & buyer.cell & ")"

'"For all sold ttems
Do Until IsEmpty(Range(seller.columnOffset(BuyerNameColumnOffset)))
" If the buyer sold me something
If Range(seller.columnOffset (BuyerNameColumnOffset)).Value =
buyerName Then
Copy line
Range (buyer.cell & ":" & buyer.columnOffset (copyColumnCount)).
Value =

!



Range (seller.cell & ":" & seller.columnOffset(
copyColumnCount)) .Value

Debug.Print "COPY"

' Set name of the seller in buyer table

Range (buyer.columnOffset (SellerNameColumnOffset)).Value =

sellerName
buyer.shiftRow = 1 ' Move writing cursor
End If
seller.shiftRow = 1 ' Move reading cursor

Loop
End Sub



Abstrakt

S0JKOVA, Olga. Ndvrh a realizace projektu védeckého classroom experimentu. Baka-
l4¥ska prace. Plzeni: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni, 68 s., 2015.

Klicova slova: experimentalni ekonomie, classroom experiment, dopravni tiloha,
decentralizované Teseni, projekt, rizika projektu

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou realizace projektu classroom ex-
perimentu. V prvni fadé je ¢tendr seznamen s historii experimentalni ekonomie. Na
zakladé téchto poznatkil je navrzen novy experiment. Hlavnim cilem této prace je
navrh projektu classroom experimentu, tvorba planu, logického ramce, Work bre-
akdown structure a analyza rizik projektu. Projekt je nasledné realizovan za tucasti
studentu Zapadoceské univerzity v Plzni. Experiment je zaméren na decentralizované
feseni vyvazené dopravni tlohy. Nasledné je experiment vyhodnocen a jeho vysledky
srovnany s teoreticky vypoctenym optimalnim resenim. Z vysledkll experimentu je
patrné, ze fesenim dopravni tlohy decentralizovanym ptistupem lze dosahnout celko-
vé nizkych dopravnich nakladi, které se blizi optimu, zaroven také plati, ze nezalezi
na zvoleném typu aukce.



Abstract

S0JKOVA, Olga. Scientific classroom experiment project design and realization. Bach-
elor thesis. Plzen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 68 p., 2015.

Key words: experimental economics, classroom experiment, transportation prob-
lem, decentralized solution, project, project risks

This thesis describes realization of a classroom experiment project. In the be-
ginning the reader is introduced into the history of experimental economics. Based
on the historical facts and knowledge a new classroom experiment is designed. The
main goal of this thesis is to design a classroom experiment, to make a project plan,
logical frame, Work Breakdown Structure and the project risk analysis. Experiment
was carried out by the 1060 students of four faculties of University of West Bohemia.
The experiment focuses to a decentralized solution of balanced transportation prob-
lem. Finally the classroom experiment results are evaluated and compared with the
theoretical optimal solution. From the result it is observable that the decentralized
problem solution can achieve overall low costs of transportation close to theoretical
optimum no matter what type of auction is used.
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