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Uvod

Vzhledem k tématu Efektivni nakup, prodej v podniku se o¢ekava detailni zhodnoceni nakupu
a prodeje. Nakup a prodej predstavuje diilezité ¢asti v rozhodovani nejen podniki, ale témér
kazdého jedince. Rozhodnuti koupit ¢i nekoupit zné kazdy, jakmile jde o velky podnik a velké

nakupy musi fidici pracovnici velmi odpovédné nalézat piimou iméru v hospodarnosti.

Nakupem z kapes ubyvd a nuti jednat racionalné. Prodejem ziskavame prostfedky pro

financovani organizace.

Bakalatské4 prace ma za ukol vyhodnotit souc¢asny nakup a prodej v podniku a pokud mozno

napomoci spolecnosti zefektivnit dané procesy.

Na zacatku prace uvadi historii a aktualni fakta Seco GROUP a. s., kde probchne celéd

analyza. Déle pfedstavime aktudlni nabizené produkty a sponzorstvi.

Nasleduje vysledek hospodaieni z poslednich let. Poté bude postupné rozebran nakup,
nejdiive z teoretického hlediska a nasledné piimo prakticky znazornéno fungovanim v Seco

GROUP.

Jako dalsi obdobné probéhne rozebrani prodeje a vyhodnoceni napovi problematické body ke

zlepSeni. Po vyhodnoceni probéhne shrnuti v zavérecné ¢asti prace.



1 Charakteristika Seco GROUP a. s.

Spole¢nost Seco GROUP zacala psat svoji existenci v 19. stoleti pod nazvem svého
zakladatele Knotek a spol., od po¢atku se zaméfenim na vyrobu zemédé€lskych stroji.
Pisobi jako dodavatel této techniky kromé doméciho trhu také do zemi Evropské unie,
predevsim Némecka, Francie, Italie. Nelze opomenout svétové trhy Nového Zélandu,
Australie a Spojenych statli americkych. Vyrobni podnik se slévarnou a strojirnou je

umistén v Ji¢in€, doprava a logistika sidli ve mést¢ Kosmonosy.

Dodnes firma plsobi v odvétvi vyroby zaci techniky, forem, modeld, odlitkti z tvarné
slitiny, obrabéné odlitky, vlozené¢ valce do dieselovych motort. Zajistuje logistické
sluzby, skladové prostory k prondjmu. Vnitrostatni a mezinarodni dopravu pro piepravu

nadmérnych nékladii. Podnik je vyznamnym zaméstnavatelem v regionu a okoli.

Obr. &. 1: Logo

S

GR@UP

Zdroj: vnitropodnikové materialy, 2015

1.1Zakladni udaje

Datum zépisu: 1. ledna 1994

Spisové znacka: B 2333 vedena u Méstského soudu v Praze

Obchodni firma: Seco GROUP as.

Sidlo: Praha 8, Saldova 408/30, PSC 18600

Identifikacni ¢islo: 60193450

Pravni forma: Akciova spolecnost

Pfedmét podnikéni: silni¢éni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly

nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti



piesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny k piepravé zvirat nebo
véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5

tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvifat nebo véci
zdmecCnictvi, ndstrojarstvi

obrabécstvi

slévarenstvi, modelafstvi

opravy ostatnich dopravnich prosttedkil a pracovnich stroji

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Statutarni orgéan - pifedstavenstvo:

¢len:
TOMAS LINHART, dat. nar. 23. srpna 1976
K Véapenkam 551, Holinské Piedmésti, 506 01 Jic¢in
Den vzniku ¢lenstvi: 26. listopadu 2013
¢len:
ALES HOUSA, dat. nar. 20. zat{ 1977
Doubrava 259, 294 11 Zd’ar
Den vzniku ¢lenstvi: 26. listopadu 2013
¢len:

MILOSLAYV WOLF, dat. nar. 9. bfezna 1966
Na Radouci 1312, Mlada Boleslav 11, 293 01 Mlada Boleslav
Den vzniku ¢lenstvi: 12. ¢ervence 2013

Den zaniku ¢lenstvi: 11. ¢ervence 2013



mistopfedseda predstavenstva:
JIRI VOPLAKAL, dat. nar. 3. tnora 1959
Jablonec nad Nisou, 9.kvétna 465/44, PSC 46604
Den vzniku funkce: 27. €ervna 2011

Den vzniku ¢lenstvi: 27. ¢ervna 2011

mistopiedseda piedstavenstva:
PETR DEDECEK, dat. nar. 21. bfezna 1977
Bukovina 18, 511 01 Mirova pod Kozakovem
Den vzniku funkce: 12. ¢ervence 2013
Den zéniku funkce: 11. ¢ervence 2013
Den vzniku ¢lenstvi: 12. ¢ervence 2013

Den zaniku ¢lenstvi: 11. ervence 2013

mistopfedseda predstavenstva:
PETR FISCHER, dat. nar. 9. ¢ervna 1953

Pod Vodarnou 5227/16a, Rynovice, 466 05 Jablonec nad
Nisou

Den vzniku funkce: 8. ¢ervna 2012
Den vzniku ¢lenstvi: 10. biezna 2012
piedseda piedstavenstva:
Ing. JAROMIR DEDECEK, dat. nar. 18. prosince 1958
Pfemyslova 649, 511 01 Turnov
Den vzniku funkce: 17. ervence 2014

Den vzniku ¢lenstvi: 17. ¢ervence 2014

10



¢len predstavenstva:
JOSEF MASOPUST, dat. nar. 31. ledna 1964
Osenice 4, 507 23 Détenice

Den vzniku ¢lenstvi: 1. ervence 2014

Bc. BOREK KUCERA, dat. nar. 18. ledna 1964
Ptemyslova 2225, 511 01 Turnov
Den vzniku funkce: 5. ledna 2015

Den vzniku ¢lenstvi: 5. ledna 2015

Dozor¢i rada:

¢len dozor¢i rady:
Ing. MIROSLAV VENDL, dat. nar. 2. ¢ervence 1954
Turnov, Pfemyslova 2194, PSC 51104
Den vzniku ¢lenstvi: 16. ¢ervna 2011

¢len dozor¢i rady:
JINDRICH KOLUMPEK, dat. nar. 7. zaff 1955
Ji¢in, Na Vysluni 445, PSC 50601

Den vzniku ¢lenstvi: 9. biezna 2012

¢len dozor¢i rady:
EVA CHLADOVA, dat. nar. 19. ¢ervna 1970
Ptemyslova 2195, 511 01 Turnov
Den vzniku funkce: 19. tinora 2015

Den vzniku ¢lenstvi: 19. tnora 2015
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¢len dozor¢i rady:

¢len dozor¢i rady:

pfedseda dozor¢i rady:

Akcie:

PETRA WOLFOVA, dat. nar. 11. zai{ 1968
Na Radouci 1312, Mlada Boleslav 11, 293 01 Mlada Boleslav
Den vzniku funkce: 19. inora 2015

Den vzniku ¢lenstvi: 19. unora 2015

ALEXANDRA VOPLAKALOVA, dat. nar. 20. srpna 1963

9. kvétna 465/44, MsSeno nad Nisou, 466 04 Jablonec nad
Nisou

Den vzniku funkce: 10. bfezna 2015

Den vzniku ¢lenstvi: 10. bfezna 2015

MILOSLAYV WOLF, dat. nar. 29. ¢ervna 1943

17. listopadu 1169, Mladd Boleslav II, 293 01 Mlada

Boleslav
Den vzniku funkce: 24. tinora 2015

Den vzniku ¢lenstvi: 9. bifezna 2012

58 790 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve

jmenovité hodnoté 500,- K&

225 629 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve

jmenovité hodnoté 400,- K¢

155 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve

jmenovité hodnoté 23 000,- K¢
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3 750 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve

jmenovité hodnoté 51 050,- K¢

Zakladni kapital: 314 649 100,- K& [7]

Tab. €. 1: Pocty pracovnikti v jednotlivych letech

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013

< 1o 660 467 567 645 631 642
Pocet pracovnikl

Zdroj: vnitropodnikové materialy, 2015

Po krize v roce 2008, kdy se dotklo propusténi piiblizné 200 zamé&stnanci. Do roku 2011 se
podafilo diky oZziveni trhu zhruba stejné mnozZstvi pracovnikii nabrat zpét a posledni roky se

pocty ustalily na necelych 650 zaméstnancich.

1.2Historie

1888 — zaloZeni tovarny Knotek a spol.

Pluhy, seci stroje, plecky, obracece a pohrabovace

1891 — rozsifeni sortimentu o obilni travni Zaci stroje
1899 — pocet zaméstnanct piekracuje pocet 100

1904 — prvni samovaza¢ v tehdej$im Rakousku-Uhersku
1913 — postavena slévarna kujné litiny

1945 — tovarna znarodnéna — Agrostroj

1967 — zah4jena vyroba vlozenych valct

1995 — privatizace po 50 letech — Seco GROUP a. s. [8]

Zlom v historii firmy po ukonceni hospodatske krize v 30. znamenal vyrazny nartist poctu
zaméstnanct az poctu 800. Poté ve valeném obdobi vyroba stagnovala, stav klesl ke 400

Zameéstnancum.
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Po znérodnéni roku 1945 nasledovalo zaclenéni do skupiny Agrostroj, hlavni produkty
predstavovaly vazace, vyoravace a travni stroje. Pozd¢€ji od 50. let zaméfeni na picniny a

obiloviny.

Roku 1965 piipadl Agrostroj v ramci zacleiiovani zemédé€lskych podnikti do rukou VHI
Zbrojovka Brno, kde se ocitly vSechny vyrobci zemédélskych produktt.

70. a 80. léta dilem monopolniho postaveni zajistily velky rozmach diky zakdzkam ze zemi

RVHP, nariist zaméstnanct na 3 tisice.

Od licencované vyroby firmy Gutbrod postupné piesla vyroba pod vlastni znatku VARI a
UNI. Konec planované ekonomiky na trzni znamenal pokles odbytu o ptiblizné¢ 90% a

existen¢ni problémy.

V roce 1991 vznikla akciova spole¢nost a podnik byl zatazen do druhé kuponové privatizace
roku 1994. O rok pozdé&ji se konala valna hromada uz soukromych vlastnikti, turnovska firma

Seco poté ovladla cely podnik a dalsi rok pfejmenovala na AGS Jicin.

Po restrukturalizaci 2001 doslo ke sjednoceni spole¢nosti AGS, Eligius, Seco Trans a Seco
GROUP pod jednu znacku Seco GROUP.

Jako UspéSna se ukazala orientace na tvarovanou litinu pro automobilovy primysl a vlozené
valce pro finského motorafe SISU. Akvizice zavodu v Bosné a Hercegoviné (zemédélska

technika) a Cin& (vloZené valce).

1.3 Organizaéni struktura

Podle poétu zaméstnanc se jedna o stiedné velkou az vétsi spolecnost. Vzhledem

k velikosti podniku vyuziva liniové organizacni struktury.
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Obr. €. 2: Organizacni struktura

Valna hromada akcionara |

Predstavenstvo ] S J Dozor¢i rada
Finance
Personalistika
Sluzby
3 1
Slévarna Strojirna Doprava a logistika
| | |
| | | | | | | | |
: Form:
Obréabéné VioZené Zaci Y, Ostatni Rozvoz
Odiitiey odiitky vélce technika modely iiba nahradnich | | Logistika Spedice
a nastroje dils

Zdroj: vnitropodnikové materialy, 2015

Akcionafi spolecnosti jsou nejvice zastoupeni soukromimi vlastniky, maji v drzeni 98,4% a
pravnické osoby 1,6% firmy. Nad 10% vlastni jmenovité Ing. Jaromir Dédecek, Ing. Josef

Linhart a Miloslav Wolf. NejuZz§i vedeni spole¢nosti zaujima ptedstavenstvo a dozor¢i rada,

které ¢ita celkem 14 lidi.

Clenové predstavenstva maji rozdéleny kompetence na finance, personalni obsazeni a sluzby.
Na ti#i divize jsou rozdéleny provozy slévarny, strojirny a dopravy s logistikou. Pod
slévarenskou c¢ast spadaji odlitky, obrabéné odlitky a vloZené vélce do dieselovych motort.

Strojirnu tvoii Zaci technika, formy, modely a nastroje a ostatni vyroba. Doprava a logistika

rozdélena na rozvoz ndhradnich dild, logistiku a spedici.

1.4 Sponzoring

Seco GROUP vyznamny zaméstnavatel regionu sponzoruje, podporuje a vypomaha

sportovciim, sportovnim organizacim a neziskovym spolecnostem V okoli i celé republice.

HBC Ji¢in

- extraliga hazené
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Ji¢in — mésto pohadky
- generalni partner
Apropo Ji¢in
- asociace pro postizené
Vaclav Fejfar
- generalni partner &tyfnasobného mistra Ceské republiky, trojnasobného mistra Evropy
a drzitele ocenéni Zlaty volant z let 2010, 2011, 2012, 2013 a 2014 v Autocrossu
Fotbalové prvoligové kluby
- dodavatel Zaci techniky pro AC Sparta Praha, SK Slavia Praha, FC Slovan Liberec,
FK Baumit Jablonec, FK Mladd Boleslav, Bohemians Praha 1905 a FC Hradec

Kralové
Zdroj: vnitropodnikové materidly
1.5 Portfolio Zaci techniky

V soucasnosti vyrabi spolecnost Seco GROUP zaci traktory Challenge, Starjet, Panther,
Crossjet, Goliath.

Challange

Zékladni zahradni zaci traktor pro domaci pouziti. Obratny, snadno ovladatelny stroj. Pohani

motor Briggs & Stratton.

Obr. ¢. 3: Challenge

Starjet

Robustni, snadno ovladatelny, stfedni tfida, pro narocné uzivatele. Pohon zajistuje také

Briggs & Stratton.

16



Obr. €. 4: Starjet

Panther

MulCovaci pomocnik, zvlada hufe pristupné terény vybaven motorem 4x4 Briggs & Stratton
VANGUARD.

Obr. ¢. 5: Panther

Crossjet

Mulcovaci, lehce ovladatelny traktor, vynika nizkou konstrukei a dokaZze mulcovat zanedbané

a naletové plochy s motorem Briggs & Stratton VANGUARD.

Obr. ¢. 6: Crossjet

N

-

Goliath

Nejvyssi model v nabidce, podobny Crossjetu, vylepseny mulcer na nejhiife dostupna mista.

Osazen motorem Briggs & Stratton VANGUARD.
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Obr. &. 7: Goliath

Zdroj: vnitropodnikové materialy, 2015

Vyhody oproti konkurenci, 1ze spatfovat v kvalitnich materialech, dlouholeté tradici znacky a
univerzalnosti pouZiti riznych pfislusenstvi, kterd jsou kompatibilni se v§emi modely. V zimé
se hodi pro uklid sné¢hu se shrnovaci radlici, kartd¢ na podzimni listi, pfepravni plosiny a

dalsi.
1.6 Hospodarské vysledky

Znézornéni trzeb a hospodarskych vysledkl, v dal$i ¢asti ptrehled zadluzenosti, likvidity

spole¢nosti.

Tab. ¢. 2: Trzby 2008-2013 v tis. K¢

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Trzby 1124 584 905 1021 1034 1203

Zdroj: vnitropodnikové materialy, 2015

Trzby zaznamenaly po Uspésném roce 2008 propad piiblizné o polovinu v disledku
hospodarské celosvétové krize. O rok pozdé€ji vlivem propousténi a omezeni nakladt doslo ke
skokovému ristu trzeb pretrvavajiciho i v dalsich letech. V roce 2013 firma vykazala velmi

uspésné obdobi, ptekonala plan trzeb ptiblizné o 170 mil. K¢.

Tab. ¢. 3: Vysledky hospodareni 2008-2013 v tis. K¢

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013

VH 5392 11 207 21 888 28 573 29 520 57 305

Zdroj: vnitropodnikové materidly, 2015
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Vysledek hospodateni z pocatku sledovaného obdobi byl ovlivnén investicemi do novych
strojii pro dosazeni vétsi efektivnosti vyroby a ekonomickou recesi v druhé poloviné roku
2008. Od roku 2009 postupné rostl zisk pies 11 mil. K& a spolecnost pfijimala nové
zamé&stnance. Dal$i investice pfiS§la na fadu roku 2012, kdy Se zprovoznila nova linka
vlozenych valci. Rok 2013 byl pro Seco z hlediska zisku pielomovy, téméi zdvojnésobila
zisk na témét 60 mil. K¢ k cemuz pomohl i odprodej nepotfebného nemovitého majetku

V hodnoté 25 mil. K¢.

| v dal$im roce ocekavéd spolecnost zisk minimalné na urovni 30 mil. K¢, se zvySujicimi
prodeji v Asii. Stabiln¢ rostouci vysledky dokazuji spravné zvolenou strategii a neustalé

inovace, bez nichz by podnik nemohl rust do budoucna.

Tab. ¢. 4: Ukazatelé z Rozvahy 2013 v tis. K¢

Celkov4 aktiva 275 239
Cizi zdroje 690 975
Obé¢zna aktiva 387 102
Zasoby 136 764
Kratkodobé zavazky 172 792

Zdroj: Rozvaha, 2013
ZadluZenost

Zadluzeni spole¢nosti se vypocte jako podil cizich zdroji financovani celkovymi aktivy a

vysledek vynasoben 100.

275 239/690 975 * 100 = 39,83%

Lze konstatovat, ze zadluzenost ¢ini necelych 40%, kterd dava podniku dost prostoru pro

mozné budouci investice financované cizimi zdroji.
Likvidita

Likvidita ukazuje okamzitou schopnost splacet své zavazky. Od obéznych aktiv odeCteme

zéasoby a nasledn¢ podélime kratkodobymi zavazky.
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387 102 — 136 764/172 792 = 1,448

Schopnost dostat zavazkim prevySuje témét 1,5 krat, hodnota dosahuje pomémé vysoké

hodnoty. Doporucuje se hodnota 1 az 1,5.
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb se vypocita jako podil Cistého zisku a trzeb.

57 305/1 035 774 = 0,0553257

Rentabilita trzeb ukazala kolik vydéla 1 K¢ zisku, ptiblizné tedy 0,055 K&.

Na zadluzenosti a likvidité je patrné jak stabilni a pfedvidatelnou spolecnost je. I rentabilita
vychazi pfimétené uspokojivé. Schopnost pieménit aktivum v penézni prostiedek pro
zem&delsky podnik zlstava dostacujici a celkovou zadluzenosti neni ohrozen bezprostiedné

na okoli.
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2 Nakup

2.1 Popis, charakteristika nakupu

,»Podnik, aby mohl vyrabét, potfebuje nakoupit suroviny, vyrobky a sluzby. Vzhledem
k tomu, Ze nakup je nezbytnou funkci, dlouho dobu byval v podnicich povaZovan za
druhotadou funkci. Nakup se zda jednodussi nez prodej, protoze na trhu vyrobni sféry je to

dodavatel, ktery hleda ptimo odbératele” [2, s. 14]

Z ¢ehoz jasné vyplyva tvrzeni, ndkup je velice dilezitd soucdst podniku. Prakticky témet

vvvvvv

,Nakup ziskdva pozici garanta za kvalitu nakupovanych produktd. Postaveni nakupu se

promita v konkurenceschopnosti podniku, ¢imz se nakup stava strategickym® [2, S. 14]

Doptedu predikovat a ptizpiisobovat se aktudlni situaci by méla byt v ramci ndkupu
samoziejmost. V dnesni uspéchané dob¢ je tfeba diky vSudyptitomné konkurenci uvazovat

jesté obezietnéji.

2.2 Faze nakupniho procesu
V nékupnim procesu ,, se rozliSuji tyto hlavni faze nakupniho procesu:

- poznani potieby

- identifikace nezbytnosti a rozsahu potteby
- volba dodavatele

- rozhodnuti a formulace podminek dodavek
- logistické aktivity pii vstupu dodavky

- kvantitativni a kvalitativni ptejimka

- finan¢ni vypotadani

- hodnoceni vykonu* [5, s. 190]

2.3 Dulezité faktory nakupniho procesu
Zasadni vliv pfi ndkupu materidlu nebo zbozi hraji faktory, které mohou ovlivnit sjednané

mnozstvi, stav produktu, ¢as v jakém bude dodan slibeny material.
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Podminky dodavky
V podminkach dodavky si odbératel s dodavatelem stanovi platbu a termin dodavky. [5]

Jakost
Maximalni snaha nakoupit co nejkvalitn€jsi produkt s nejniz§imi naklady. U raznych

produktt jiné preference (kazivost, vzhled, hmotnost a jiné)

MnoZstvi

Zde spociva riziko malych nebo naopak zbytecné velkych zasob. Pfi malém mnoZzstvi zasob
nutnost Castéji objednévat a riskovat zdrzeni vyroby, v horSim pfipadé i ztratu zédkaznika. U
velkych zasob musime brat na zietel vicenaklady spojené s manipulaci, skladovanim a

penéznimi prostiedky, jeZ mohli byt vynalozeny tcelné;ji.

Cena

Cv v

vicendklady pro nas neakceptovatelné.

Cas
Rozhodnuti spravné vyhodnotit situaci a nakupovat ve vhodny cas, opét nebezpeci prostoji.
Nedokonceni vyrobku z divodu ¢ekdni na material obraci Spatné svétlo i pro budouci

klientelu. Spatné reference se §ifi vzdy rychleji nez kladné.

Dodavatel
Spolehlivy dodavatel zajiStuje oboustrannou spokojenost, sjednavat krat§i kontrakty na

poznani a nasledné vyhodnoceni, kdy se zjisti pfipadné nesrovnalosti.

2.4 Nastroje a funkce
Funkce nakupu predpovida:
- ,,vCas zjistovat predpokladané budouci potieby materidlu
- volit optimalni zdroje pro uspokojeni potieb
- vcas dojednavat a uzavirat smlouvy
- systematicky sledovat a regulovat stav zasob

- pecovat o odpovidajici kvalitu nakupovanych materialt
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- zdokonalovat informacni systém pro fizeni nakupu
- zabezpeCit personalni, organiza¢ni, metodicky a technicky rozvoj

- aktivni servisni ptipravy, vydeje a pfisuny materialu na mista spotieby* [5, . 17-18]

2.5 Cile nakupu

Uspéch spolecnosti pfinese jasné dana a nadefinovana predstava svych cili. Rizné polozené
cile znamenaji jiné priority, kvalita produktu, maximalni zisk nebo kvantita vyrobku. Cile

slouzi jak smér K vyty¢enym hodnotam nakupu. [5]

Ziakladni cile nakupu:

Uspokojeni potfeby — zabranit nedostatku materialu, vyrobku, zbozi

Minimalizace nakupnich nakladi — jednoznac¢né snahy kazdého nakupu, nakoupit co
nejkvalitnéjsi zbozi, sluzbu za co nejméné financnich
prostfedkll s odkazem na vedlejsi potizovaci naklady

Zvysovani jakosti nakupu — zda produkt spliiuje potiebné specifikace obvykle typické

Minimalizace nakupniho rizika — lze pfedchazet spravnou piejimkou materialu, vhodnou

dopravou a ochranou predmétu
ZvysSovani pruznosti ndkupniho procesu — pfizpisobeni se na nenadalé udalosti, ovlivnitelné

nebo neovlivnitelné (povodné, nehody) [5]

2.6 Nakup v podniku

U nékupu se velmi hlida dtlezitost daného produktu, jeho aktualni vyuziti s minimalnimi
naklady na skladovani. VyuZiti centralniho ndkupu v oblasti energii (elektfina, plyn).
Interni rozdéleni do kategorii:

- vyrobni

- nevyrobni

- ucelova (pro budouci mozné projekty a plany)
Vyrobni proces zahrnuje vSe souvisejici s vyrobou (motory, pfevodovky, Sasi, drobné

komponenty a tzv. pomocny material, Srouby).

Do nevyrobniho pocitame opravy a udrZzovani vozového parku, spravu nemovitosti.
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Vznik potieby
Materialni zabezpeceni klade diraz na spravné nastaveni systému, novy pozadavek je vydan

Vv ptipadé poklesu zdsoby pod signalni Groven.

Kontrola skladu

Kontrola skladu probiha v kompetenci skladnika, v ptipad¢ zjisténi nedostatku fesi situaci
hlavni ndkupci s vedoucim skladu. U objednavky nad urcité mnozstvi automaticky jde ke
schvaleni na nakupni odd¢€leni. Schvéleni smlouvy ma také na starost nakupci.

Ptevzeti na sklad dochézi vyhradné skladnikem po fadném piekontrolovéani stavu a mnozstvi

zbozi.

Objednavka

Ptezkoumadni skladu odrazi nasledné budouci objedndvky. Velmi zalezi na dodavateli a
aktudlni situaci v oceanské namotni doprave. Zamezeni témto problémim celi podnik pred
zasobenim na delsi ¢asovy horizont. Kontrakty s partnery se obnovuji vzdy po ptedchozi

domluvé na nasledujici rok.

Kontrola a piejimka

Kontrolni ¢innost ptipada na vrub vedouciho skladnika, zodpovida za veSkeré odebrané zboZzi.
V ramci ptejimky musi prekontrolovat pocet a kvalitu. V piipadé€ splnéni kriterii prechazi
nakoupeny material do skladu. Pokud se vyskytne problém, musi se feSit s nakup¢im a

rozhoduje se o navraceni dodavateli. Castgji je vyuZivano finanéni vyrovnani mezi subjekty.

Skladovani

Pro vyhodnéjsi a snadnéjsi manipulaci skladové hala tésné sousedi s prostory montazni linky.
Déle je ptipraven otevieny sklad na hutni materidl a ptipadné pohotovostni v nahodilych
situacich (nespotiebuje se vse, co bylo planovano). Drobny material (Srouby, vruty, matice)
firma pfemist'uje do ocelovych kleci podél linky, pracovnik tudiZ nemusi pro soucastky

dochazet, zvySuje se produktivita prace pii zachovani pravidelnosti vyroby.

O cely proces nakupu se stara odd¢€leni, které pracuje se systémem SAP, stejné jako 1 ostatni
¢asti Seco GROUP. Systematicky sleduje aktudlni vyvoj a nakupuje v pozadovanych
davkach. Odpada problém s fyzickym piendsenim smluv, vSe jiz probiha v elektronické

podobg.
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2.7 Dodavatelé

Navazovani partnerstvi S dodavateli patii mezi pilife Gspéchu, po témét dvaceti letech
novodobé historie po vyporadani kuponové privatizace odebira podnik soucéastky k vyrobé
Z ruznych koutd svéta. V zdjmu spolecnosti se snazi udrzovat mezi partnery pratelské
kontakty, dodavatelskd politika je zaloZena na kvalité¢ dodanych komponentl a vzajemné

dlouhodobé duvére.

Vyznamni dodavatelé
Intek (USA)
- kvalitni, vyzkousené motory Briggs & Stratton — nejvétsi svétovy vyrobce malych
spalovacich motoril, vyuzivaji se pro domaci pouziti (Zaci technika) i k profesionalnim

ucelim (Cerpadla, elektrocentraly, tlakové mycky) [10]

VANGUARD Briggs & Stratton (Japonsko)
- vzduchem chlazené benzinové 4-taktni motory pro profesionalni pouziti, vhodné pro

bézné uzivatele, diky vysoké spolehlivosti [11]

Tuff Torq (USA)
- pfedni svétovy vyrobce hydraulickych prevodovek, dodavatel pro konkurencni

vyrobce jako Husqvarna, John Deere, MTD a jiné. [12]

HYDRO-GEAR (USA)
- zalozena roku 1991 formou majetkového spojeni Sauer-Danfoss s Agri-Fab (joint

ventures), dnes celosvétovy vyrobce hydrostatickych pfevodovek [13]

Promens (CR)
- Kovové Sasi zakryva plastovd skotfepina od ceského vyrobce Promens ze Zlina.
Zalozeného roku 1991 po privatizaci Vyzkumného ustavu gumarenského-

plastikaiského. Dnes se zamétuje na vyrobu velkoplo$nych plastovych dila. [9]
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2.8 Hodnoceni dodavatelu

Pii sestaveni dotazii byl kladen duraz na cenu, kvalitu a véasnost dodani. Hodnoceni bylo
stanoveno na Skale 0 az 10. Maximum 10 oznacuje maximalni spokojenost a naopak 0

predstavuje naprostou nespokojenost s dodavatelem. Vedouci nakupu odpovédél nasledovne:

Tab. ¢. 5: Hodnoceni dodavatela

Cena | Kvalita Vcas1’10§t Celkem
dodani

Intek (USA) 6 9 9 24
VANGUARD Briggs &

Stratton (Japonsko) 6 9 ! 22

Tuff Torq (USA) 6 9 9 24

HYDRO-GEAR (USA) 5 8 8 21

Promens (CR) 7 9 9 25

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z vysledkli mizeme usoudit jako vitéze s 25 nasbiranymi body ¢eskou firmu Promens, o
jediny bod porazila americké Intek a Tuff Torq. Za nimi skonc¢il japonsky Vanguard, posledni
uzavira Hydro-gear. Nutno podotknout u vSech dodavatelti spokojenost s kvalitou, v¢asné
dodani u Vanguardu muze branit del$i namoini pfeprava z Japonska spojena s riziky v okoli
Sinajského poloostrova. Nejvétsi rozdily a nespokojenost najdeme v cenach. Cena piedev§im
u Inteku souvisi s nedostate¢nou kvalitou motorti konkurence. Nevyplati se z pohledu firmy
zkouset jiné, levn&jsi motory a riskovat ¢astéjsi poruchovost. Podobné velice kvalitni plasty

ze Zlina od Promensu urcité nahrazeny asijskou konkurenci nebudou.
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3 Prodej

3.1 Zakladni charakteristika

,Funkce podniku, ktera zabezpecuje komercni produkt v nejvyhodnéjSich podminkach na
zaklad¢ postoji k produktu, charakteru trhu a vypracovani programli prodeju, prodejnich

rozpocti.” [2, s. 144]

Zakladem uspéchu prodeje je co nejvice zjisténych informaci o vlastnim trhu, nabizenych
moznostech spoluprace, ziskani ptehledu o moznostech dodavatelii. Neopomenout vSechny
dilezité konkurenty a vyhodnotit si priority. Vytvotfeni vazeb k zdkaznikiim, pomoci fesit
jejich dosavadni problém. Zakaznik velmi oceiiuje péci a zdjem o svou 0Sobu. Podcenéni této
dulezitosti dojde Kk pietrhani ziskané empatie. Pochopeni zakladniho vnimani pfinese

spokojenost na obou stranach.
»Prodej vyzaduje vyznamnou piipravu, podnik musi:

- shromazdit potfebné informace na vymezeni svoji politiky a obchodni strategie
- urci svoji taktiku, kterou prodavajici bude muset pouzit ve vztahu k odbératelim

- informovat odbératele a stimulovat ho ke koupi produktu® [2, s. 144]

vvvvvv

partnerstvi, aby se cely kolob&h opakoval co moZna nejdéle. Pfesvéd€eni o spravné volb& umi

neskonale potésit.

Zasady aspésSnosti prodeje
- vnimani individualnich potieb
- odbornost personalu
- zédkaznicky servis

- pfijemné prostredi
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3.2 Cinnosti prodeje
V marketingovém pojeti je soucasti v odbytovém procesu prodej, ¢innosti prodeje jsou [4]:

- tvorba strategie a planovani prodeje
- pfijem zakazek a zakazkové fizeni
- kontakty se zakazniky

- analyza prodeje

- fyzicka distribuce

- fizeni zasob hotovych vyrobki

- baleni a adjustace

- predani piikazu k fakturaci

r r we e

3.3 Ovliviujici Cinitelé prodeje
Souhrn oblasti podléhajici pozitivnimu, negativnimu ovlivnéni ze strany zékaznikd,

zameéstnanct a technologického vyvoje.

Zakaznici

N&$ zékaznik, na$ pan, tohle heslo platilo a platit bude v trznim hospodafstvi. Cinitelé
ovlivitujicich zakaznika je mnoho, od pfijemného prostfedi obchodu, nevtiravé obsluhy a
Sirokou nabidkou produkti. Citlivéjsiho jedince dokaze odradit mali¢kost a i méné vnimavy
typ neni nadSen nizkou nabidkou podfadného zbozi. Znat potieby a vyslySet prosby dokaze
zdjemce o vyrobek ocenit, nejmilejSi zpradvou pro obchodnika musi byt doporuceni

piibuznému ¢i zndmému. Negativni zkuSenost se $ifi vyznamné rychleji.

Zaméstnanci

Zvyseni produktivity prace, snaha dotahovat do konce zadané ukoly, nebat se s napadem ¢i
navrhem zajit za vedoucim pracovnikem a prodiskutovat navrhované teSeni. Zalezi na
vedoucich, manazerech, pfipadné majitelich, zda uméji ocenit, podpofit a vychovat kvalitniho

pracovnika.
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Technologicky vyvoj

Zavéadéni modernich technologii do vyroby, vyména dosluhujiciho zatfizeni ma byt soucast
technického pokroku. Nedavna historie dava za pravdu, Ze i1 velké korporace se dostanou do
vyznamnych az existencnich problému. Nedokazali v€as podchytit ujizdé€jici vlak, do kterého
Spatn¢ naskocite ve velké rychlosti. Elektrotechnicky svét zaziva neustalé promény. Vyuziti

novych technologii, tyto faktory rozhoduji o uspéchu.

3.4 Prodej v podniku

Pro kazdou firmu redlné se snazici o dosahovani zisku jde o stézejni zéalezitost. Rozhoduje o
uspésnosti a nasledné budoucnosti podniku. ZkuSenosti se v prodeji obzvlasté hodi, schopni
prodejci se narodi lehce. Dlouhodobd, vytrvald praxe a ziskané kontakty dokéazali posunout
hranici vnimani spolecnosti. Jednoznacna spolehlivost a kvalita rozsitfuje povédomi o kvalitni

zemédelské technice po celém svéte uz vice nez 20 let. ZvySuje hodnotu celé firmy.

Prodejce

Podstatna a velka odpovédnost pada na prodejce, Seco zajist'uje svlij odbyt pies vybudovanou
dealerskou sit’. Timto pfenechava dealerim starosti s prodejem. Projevuje snahu o co nejlepsi
vztahy a informovanost mezi sebou. Samoziejmosti jsou zasady sluSného vystupovani,
odbornosti a poctivosti. Kontrola probihd zaméstnanci namatkové n€kolikrat do roka a podle
vystupu z kontroly se postupuje dale, v ptipadé¢ zdvazné nespokojenosti nebo poruseni

stanovenych pravidel dochazi k vypoveézeni smlouvy.

3.5 Odbératelé

Ceska republika

Seco GROUP mé v ramci Ceské republiky rozsahlou distribu¢ni sit. Diky znalostem a
zkuSenostem trhu, dava pfednost kvalité sit€ na misto kvantité.

V soucasnosti spolupracuje s 88 dealery po celé republice a mé nejvétsi zastoupeni ze svych

konkurentli. Stanovuje pomérné piisné podminky, naproti tomu je slu§na marze pro prodejce.
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Obr. ¢&. 8: Sit’ dealertt v CR
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Zdroj: online [14]

Vybrani dealefi v jednotlivych krajich

Kralovéhradecky kraj:

Agrotest, Rykov Libéany, APEN, AGRICO

Liberecky kraj:

Martin Barto§ — naradi

Pardubicky kraj:

Ziva zem&dé&lska obchodni, SKH Sebranice, CKP Chrudim, Jifi D&d Zahradni a zemé&d&lska
technika, Kostelecky Vladimir

Praha:

Agromak ND, Retos Praha, gipal Miloslav, Werco, ROGH,
Stiedocesky kraj:

Agrozetcentrum Mladéa Boleslav, Jan Kyjovsky — VOKY
Ustecky kraj:

VALOM, AGROMEP, SOME SEVER, KIS plus
JihocCesky kraj:

Agrozet

Plzensky kra;:

Agrowest, Lion Profi

Karlovarsky kraj:

Agrowest

Vysocina:

Agrozet
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Jihomoravsky kraj:

Monsta Brno, Garden Studio
Moravskoslezky kraj:

Hobby-profi, Jan Foldyna, PROPARK
Olomoucky kraj:

Sitta K+M

Zlinsky kraj:

Agrocentrum, Staveko [14]

Svét

Na svétovych trzich prodava spole¢nost pod riznymi obchodnimi nazvy své produkty do 20
Australii a Novy Zéland a asijské trhy Cina nebo Turecko.

Dlouhodobé spolupracuje s vyznamnymi odbérateli jako italsky EMAK, némecky Von
Heyking nebo novozélandsky Masport. Pfiblizné tii ¢tvrtiny produkce putuji do Evropské

unie a ostatni najdou odbyt pfedevS§im v USA, Novém Zélandu a Australii.

Obr. ¢. 9: Autorizovana zastoupeni ve sveéte

Zdroj: online [15]

EMAK (Italie)

Dlouhodobé nejvyznamnéjsi distributor ve svété, zastoupeni v Italii, Francii a Velké Britanii,
dlouholety partner a odbératel produkti Seco GROUP. Produkty oznacuje vlastni znackou
Oleo-mac.
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Von Heyking GmbH und Co.KG (Némecko)
Némecky prodejce travni techniky, s diirazem na bavorskou Kklientelu. Z nabidky odebira top
modely Goliath a Crossjet. Pteprodava vyrobky pod svoji znackou Taifun.

Masport Ltd. (Australie, Novy Z¢éland)
Tradicni vyrobce sekacek, vertikutitord, drtict a dalSich produkti pro dim a zahradu.

Spolec¢nost Seco dodéava predevsim traktory Goliath a Starjet.

Adolf Telsing — Forst — und Gartentechnik (Némecko)
Dlouholety partner odebirajici zakladni typy traktorti Challange, Starjet, ale i Crossjet a
Goliath.

Irish Farm and Garden Machinery (Irsko)

Vyznamny odbératel traktord typu Challange a Starjet pro irsky trh.

Doyle’s Importers and Distributors (Irsko)

Firma z irského Shamrocku preferuje z dosavadnich zkusenosti Crossjet a Starjet.

Unisaw (Rusko)

Rusky partner Unisaw odebira vicero traktorti od Challange, Starjet az po Crossjet a Goliath.
Texas (Déansko)

U spolecnosti Texas, kterd objednava Crossjet je kladen velky diiraz na kvalitu produktu.

Graf ¢. 1: Nejvyznamnéjsi odbératelské trhy CR+svét v roce 2013
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Zdroj: vnitropodnikové materialy, vlastni zpracovani, 2015
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3.6 Cena

Klicovou zalezitost tvoii cena. Produktové portfolio zahrnuje modely pro cenové citlivé
s pozadavky k viceucelovému pouziti po cely rok. K profesionalnimu vyuziti slouzi traktory
S vys$§im vykonem, vétsi pohodlnosti fizeni a moznymi individudlnimi nastavenimi ziskat

stroj doslova na miru. Vyuzivany jsou hojn¢ u profesionalnich fotbalovych tymau.

Tvorba ceny

Vytvotit pfijatelnou cenu pro prodavajici a kupujiciho znamena urcit cenu, aby odpovidala
trhu. Pod ndkladové ceny nepfipadaji v avahu, dumping je zakazan, v praxi slozité
dokazatelny. Zakaznik musi vnimat pro sebe jako maximalné pfijatelnou a naopak podnik
zase jako minimalné uchopitelnou, z které dokaze pokryt naklady. Musi cenu vzajemné sladit
mezi tyto meze.

K tomuto stanoveni ceny vyuzije jesté ceny konkuren¢nich prodejcti, hodnotovou cenu nebo

nakladové tvofenou.

Podle konkuren¢ni ceny

Metoda konkurenéni ceny je vyuzivana hojné¢ u bézné podobnych produktd typu drogerie,
potraviny, konkurenti se snazi tlait naproti stranu. Samotné néklady nehraji vyraznou roli,
nastaveni se provadi na cenovou Uroven konkurence, jind varianta jsou ceny pod konkurenty
nebo naopak vyssi nez konkuren¢ni. Velice Castd je snaha malych prodejcii kopirovat velké

hypermarkety.

Podle hodnotové ceny

U metody hodnotové se pouziva u znackovych, populdrnich a nové uvadénych vyrobki na
trh. Oblibené tyto ceny maji nadnarodni firmy americké Google nebo Apple. Modni véc jde
nejlépe zpenézit na mladé generaci, co drzi krok s aktualnim trendem. V nékterych ptipadech

se zkouseji podobné i u konkuren¢nich zbozi.
Podle nakladové ceny

Jednoducha metoda vypoctend na zéklad¢ vlastnich nékladd, pfipocitd se marze a dostaneme

vyslednou prodejni cenu. Nakladové ceny vyuziva pravé Seco GROUP.
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Cenova tvorba mé velkou cast role v rozhodovani kupujicich. Proto snaha o vybalancovéni
rozumné cenové hladiny neni jednoduchd. Cena zakladniho modelu Starjet pro CR je
doporucené stanovena na 87 000 K¢ véetné DPH. Prodejci mohou prodéavat levnéji na trok
marze, Draz proddvat nemohou. V rdmci odbéru vice nez 100 kusii je poskytnuta hromadna

sleva. Urcena pro velké odbératele.

Kalkulace modelu Starjet v CR

Piimé naklady — material (65%) 52 000 K¢

ReZijni naklady (26%) 20 800 K&

Mzdové naklady (9%) 7 200 K¢

Vlastni naklady (100%) 80 000 K¢ + marze (8%) 6 880 K¢ = 86 880 K¢

Obdobna kalkulace plati 1 pro ostatni trhy s rozdilem kurzovym zmén, cel a jinych ptipadi

zvedajici doporucenou cenu.

Vyvoj prodeje
Graf ¢. 2: Vyvoj prodeje v letech 2008-2013
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Zdroj: vnitropodnikové materialy, vlastni zpracovani, 2015

3.7 Konkurence

Hlavni konkurenti v Zacich traktorech jsou Husqvarna, Karsit, MTD a Honda.

V Ceské republice nejoblibengjsi Honda, v pofadi prodejii za Seco GROUP

34



Pi‘ehled konkurenti se stru¢nym popisem

MTD

Firma zaloZena roku 1932 v USA, dnes jeden z nejvétSich vyrobet zahradnické techniky. Od
roku 1996 pronikla na evropské trhy, zalozenim dcefiné spolecnosti v Némecku. V roce 2009
expandovala do Bulharska a Ruska. Dnes disponuje v Evrop¢ dva vyrobni zavody v Némecku
a Mad’arsku. [16]

Husqgvarna
Svédska spoleénost zaloZena v roce 1689 jako slévarna zbrani. V pribéhu let zadala vyrabét i
Sici stroje, jizdni kola, motocykly.

Od roku 1978 patii spole¢nost pod firmu Electrolux. [17]

Karsit
Karsit vznikla jako dodavatel dild pro vozidla Skoda. Dodnes vyrabi komponenty pro
automobilky.

Rozsiteni vyroby roku 1996 mélo za nasledek vyrobu Zacich traktoru. [18]

Honda
Zalozena panem So6i¢ir6 Hondou 24. 9. roku 1948. Plan vybudovat ptedniho svétového
vyrobce motocykld se uskute¢nil roku 1958 s prodejem motocyklu Super Club C100. O rok

v automobilovém, motocyklovém, leteckém a zahranim pramyslu. [19]

Priizkum nejprodavanéjSich konkurenénich vyrobki v Ceské republice

Se zamérem zjistit situaci o oblibenosti jednotlivych znacek a jejich prodeji byl proveden
interni prizkum mezi svymi dealery. Hlavni diivody smétovaly k lepSi znalosti silnych a
slabych stranek konkurence. Pro podnik vhodné cilit na nové zakazniky a vyslechnout nazory,
pozadavky zédkaznika. Pfedat dealerim vyhodnocené vysledky prizkumu pro lepsi cileni na

zakaznika.
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Prizkum probihal elektronickou formou v roce 2011 s nésledujicimi otdzkami:

V ¢em vidite nejveétsi rozdil mezi Seco a jeho konkurenty? Kvalitni zpracovani, pomér

cena/kvalita, bezproblémovy servis, jednoducha obsluha, komunikace s dodavatelem

Jaké znacky zacich traktor nejvice prodavate? (pokud mate v nabidce) Seco, Husqvarna,
MTD, Honda, Karsit

Co zakaznik preferuje? Kvalita, cena, znacka, pozaru¢ni servis, znalost prodejce

Graf ¢. 3: V ¢em vidite nejvétsi rozdil mezi Seco a jeho konkurenty? Pozn. nasc¢itané body

celkem
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Zdroj: vnitropodnikové materialy, vlastni zpracovani, 2015
Vidime vysledné body nasc¢itané za vsechny odpovédi dohromady. Celkovy vysledek dopadl

nasledovng, na prvnim misté Seco, druha Husgvarna a s odstupem priblizné 20 bodu treti
Honda.
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Graf ¢. 4: Jaké znacky Zacich traktort nejvice prodavate? (pokud mate v nabidce)
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Zdroj: vnitropodnikové materialy, vlastni zpracovani, 2015

Prodej znacek z prazkumu vychazi nejlépe pro Hondu, vtésném zavésu Seco a treti

Husqvarna. MTD skoncilo posledni jen s 45 body.

Graf ¢. 5: Co zakaznik preferuje?
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Zdroj: vnitropodnikové materialy, vlastni zpracovani, 2015

Z prizkumu do néhoz se zapojilo celkem 74 dealerii vySla najevo informace o nejvétSim
zastoupeni znacky Honda v poctu prodeji. Nasledovalo nami sledované Seco, treti

Husqvarna. Zakaznik jednozna¢n¢ preferuje kvalitu, hned na druhém misté cenu. Po zaruéni
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servis a vybér prodejce neni pro zakaznika dulezité. Hodnoty nemaji piesné vypovidajici
schopnost diky prodeji riznych znacek u dealerd. Piedstava timto nemusi byt smerodatna, ale
jde o alespon zakladni zpétnou vazbu na nahled konkurence.

KonKurenéni traktory produktu Starjet a srovnani cen pro Ceskou republiku

Graf ¢. 6: Cena konkurenénich zacich traktort
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Zdroj: online [16] [17] [18] [19], vlastni zpracovani, 2015
Z grafu muzeme vypozorovat velmi Siroké cenové rozpéti od 60 do 120 tis. KE. Nejlevngji

vyjde traktor od spolec¢nosti MTD. Stiedni cestou jde Starjet od Seco a vyrazné nejdraz piijde

potizeni modelu od Hondy.
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4 Vyhodnoceni nakupu a prodeje

Nakup

V oblasti nakupu se spole¢nost chova velmi obezietné, peclivé vybird jednotlivé dodavatele.
Pravideln¢ vytipovava dalsi mozné partnery a moznosti spoluprace. Ze zkuSenosti se
zamé&iuje hlavné na kvalitni produkty a cilem byva dlouhodoba spoluprace. Jak pro ndkup tak
prodej spolecnost peclivé vybird jednotlivé partnery, odbératele a dealery. Znacka ma velmi
dobré jméno jak v tuzemsku i v zahrani¢i. V cizin¢ najdeme produkty Seco GROUP nejéastéji
pod nazvy jako Oleo-mac, Snapper, ale i jinymi privatnimi znac¢kami. Z hodnoceni spoluprace
panuje spokojenost.

Za dulezité nesmime opomenout zminit filozofii spolenosti. Snaha o maximalni kvalitu a
spolehlivost do znacné miry omezuje moznosti konkurovat cenou. Konkurence na svétovych
trzich roste, i z tohoto divodu rada spolupracuje s vyznamnymi evropskymi i svétovymi

zemédélskymi producenty.

Prodej

Prodej podniku postupné stoupa v navaznosti na nové investice a ekonomicky rist poslednich
let. Trzby rostou obdobné plynule, vroce 2013 diky mimotadnému prodeji povyskocily
dvojnasobné.

Partneti, odbératelé jsou léta provéfeni a velice pruzn€ dokaZe spolecnost zareagovat pii
zménéch objednavek.

Celkové vyhodnoceni odrazi nejvétsiho odbératele spole€nost EMAK s podilem témét 50%
nasledovanou némeckou Von Heiking 15% a stale zvySujici podil prodejii zaznamenal
Masport z Nového Zélandu 6%.

Z pohledu konkurence drzi ceny na priblizné praméru mezi nejdrazsi a nejlevnéjsi nabidkou.
Dle prizkumu stoji na prvnim misté pomeéru cena za obdrzenou kvalitu.

Velmi dobra znalost znacky a konkurence schopna cena v tuzemsku, odbyt 22% je zarukou

mnoha spokojenych zakaznikd.
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5 Navrhy vylepSeni

U nakupu spoleCnost zaznamenava mirné vykyvy V dodavkach piedev§im z Japonska,
ovlivnit muze Iépe predzasobit dostatecnym poctem motorti, aby nemusela sahat az
K pojistnym zasobam. Vyjednavat o cenach na pfisti rok, za sice velice kvalitni, ale pieci jen
také nadstandardné drahé. Uz mirny posun znamend jedndni na podzim s americkym
motorafem Intek.

ZkuSenosti a poznatky z tuzemského trhu dospély do situace zabyvat se moznosti vytvoieni
vlastni dealerské sit& pro odbyt svych vyrobkt v Ceské republice. Predb&zné vy¢isleni jedné
prodejny vyslo 5 mil. K¢, coz by vychazelo kolem 500 mil. na pokryti celé republiky. Jednalo
by se ve vyhledu pfiblizn¢€ 10 let. Firma je$té nema dostatek vlastnich prostiedkl na pokryti
takto vyznamné akce.

Prodeje zacich traktorti posledni roky pravidelné stoupaji a nadale zaujimaji vyznamné
postaveni z pohledu celkovych vykonl. Rysuji se mozné piilezitosti v Asii, predev§im
rozifeni kapacit v Cing a pronikat i na dalsi vyznamné trhy. Velmi rychle stoupa Zzivotni
uroven v Malajsii, Singapuru, Indonésie zase nabizi trh pres 200 mil. obyvatel.

Reklamni videa jsou uz dnes béZn¢ nataceny jako propagaéni material, pfipadné umistény na
internet na zabavni video portal. Vzhledem ke Kklientele, na kterou podnik cili, by bylo vhodné
umistit reklamu na celoplo$né nizkorozpoctové televizni kanaly.

V souvislosti s domacimi dealery hrozi odchod nejzkusenéjSich spolupracovniki, vylepsit
odménovani pro nejdéle slouZici a i nadale je motivovat ziistat ve spojitosti se Seco GROUP,
jestlize odvadégjici vice nez dobrou praci. PiindSejici dileZity tuzemsky odbyt a mistnim
stabilni zaméstnani.

V posledni ¢asti zminim staré internetové stranky, jez jsou uz piiblizn€ 5 let opustény, ale

nalézaji se na nich cenné informace s dealerskou siti jak pro Ceskou republiku tak i zahrani¢i.
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Zaver

V praci doSlo k prozkoumani nakupu a prodeje v podniku Seco Group. Celek nakupu a

prodeje spolecnosti funguje slusné. Nebyly zjistény vazné nedostatky v nakupu ani v prodeji.

Po uspésném vyjednavani s dodavateli moznost snizit naklady v nakupech pievodovek,
motora a hutniho materialu. Polozky tvori az 70% veskerych nakladt. Zde lze hledat

vyznamne uaspory.
Pro svoje dealery poskytuje solidni rabat, okolo 20% coZ na druhou stranu srazi jeji marze.
V ptipadé vytvoreni vlastni dealerské sit¢ by eliminovala mozné neshody s partnery.

Rozpaky budi staré internetové stranky, které nebyly vypnuty a jsou stale funkéni a mohou

zmast nebo v hor§im piipad¢€ odradit od z4jmu o produkty.

Spole¢nost ma dostatek vlastnich penéznich prostiedkt a neni piedluzena. VEas se dostava
svym zavazklim ze strany véfitell. Naptiklad sklady jsou zastaveny ve prospéch bank, ale

jedna se o standardni financovéani Gvérem.

Prace pojednava o tradi¢ni ceské firmé sdlouholetou tradici. Zaujima pétinovy podil
v prodejich zacich traktort Ceské republice. V poslednich letech neni spole¢nost odkazana jen
na zaci traktory. Vyrabi z forem odlitky do motori, obrabéné a tvarné litiny. Rychle roste

vyroba vlozenych valct. Odbyt do zahranici tvoti zasadni ¢ast zisku.

Navrhy popsané vyse mohou vedeni a zaméstnancam vylepsit postaveni spole¢nosti v siroké

svétové konkurenci. Snizovat naklady, zvysit prodeje a zaméfit se na nové rostouci trhy.
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Piiloha A: Rozvaha 2013
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Ptiloha B: Vykaz ziskl a ztrat 2013
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Abstrakt

VLACIHA, Vojtéch. Efektivni ndkup a prodej podniku. Bakalatska prace. Cheb: Fakulta

ekonomicka Zapadoceské univerzity v Plzni, 58s. 2015.
Kli¢ova slova: Seco GROUP, nakup, prodej, dodavatel, odbératel

Bakalatska prace sleduje a charakterizuje oblasti nakupu a prodeje ve spole¢nosti Seco
GROUP. V prvni ¢asti prace popisuje zakladni tidaje, historii a ekonomickou situaci
spolecnosti. Dalsi dvé ¢asti prace znazornuji nakup a prodej teoreticky dle literatury, nasledné
prakticky v podniku. Vyhodnoceni nakupu a prodeje, nalezeni vhodnych opatieni. Zavér
prace sméfuje ke zhodnoceni skutecnosti a aplikuje mozné zlepseni nakupu a prodeje pro

podnik.



Abstract

VLACIHA, Vojtéch. Effective purchase and sale of business. Bachelor thesis. Cheb: Faculty
of Economics, University of West Bohemia, 58p. 2015.

Key words: Seco Group, purchase, sale, supplier, customer

The bachelor thesis tracks and characterizes the buying and the selling at Seco GROUP. The
first part describes the basic data, history and economic situation of the company. Another
two chapters show the purchase and sale theoretically according to the literature, and then
practically in the enterprise. Evaluation of buying and selling, finding appropriate measures.
Closing part of the work aims to evaluate the facts and applied potential improvement

purchases and sales for the company.



