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Uvod

V dnesni dobé se sport spojuje velice Casto s otazkou psychiky, ktera je
neoddé¢litelnou soucasti sportovcova vykonu. Sportovec napt. nékdy obstoji v urcitych
situacich Iépe nez ostatni a jindy zase selze i v nenaro¢nych okamzicich. Mozna je to
diky jeho charakteru, ¢i temperamentu, anebo kviili jeho frustra¢ni toleranci. Muze to
byt ale motivace, respektive motivace k vykonu, ktera ovlivni jeho vykon natolik, Ze je
ze sportovec neuspéje. Bud'to muze byt nedostatecné motivovany nebo naopak
pfemotivovany.

Na sportovce pusobi mnoho faktorti, které mohou ovlivnit jeho vykon. V této
praci se zajimam hlavné o jeden z téchto faktorti a to o psychiku, potazmo o psychologii
sportu. Z vlastni zkusenosti sportovce (fotbalisty) vim, ze psychika hraje podstatnou roli
pfi podani sportovniho vykonu. Dle mého ptesvédceni rozhoduje o vysledku u dvou
vykonnostn¢ vyrovnanych fotbalovych tyml psychika jedinci. To souvisi nejen se
sportem, ale i s Zivotem. Domnivam se, ze psychika hraje klicovou roli v zivoté v§ech
lidi. Zminéna oblast psychiky je dosti Siroka. Ja jsem si pro své téma diplomové prace
vybral jiz zminénou motivaci k vykonu.

Problematika vykonové motivace je velice zajimava, a proto jsem se snazil najit
néjakou moznost, jak se pokusit prozkoumat jeji oblast. Po konzultacich s odborniky
jsem se rozhodl zméfit vykonovou motivaci pomoci psychometrického néstroje LMI.
Dotaznik LMI je aktualni (2. ¢eské upravené vydani LMI z roku 2011) a v nékterych
ohledech lepsi nez v naSich podminkach nej¢astéji pouzivany dotaznik ke zméteni
vykonové motivace DMV. LMI obsahuje 17 dimenzi (8kal), pomoci kterych se blize
specifikuje vykonova motivace.

Protoze je mi nejbliZz§im sportem fotbal, chtél jsem zmapovat vykonovou
motivaci pomoci LMI pravé u fotbalisti. Casto jsem ve svém okoli slychéaval pti zapase
nebo po zapase: ,.to bylo ale Stésti®, ,,ten se dobfe vyspal®, ,,ten mél dnes formu®, ,,to
byla ndhoda‘“ nebo naopak ,,mé¢l Spatny den*. Mozna, Ze je pravé vykonova motivace
rozhodujicim faktorem ve sportovnim vykonu. Nabizi se ale 1 dal$i otazka z této oblasti,
a to naptiklad jaky je rozdil mezi vykonovou motivaci dospélého fotbalisty a
dorosteneckého fotbalisty. Dalsi véci, ktera mé motivovala k vybrani uvedeného tématu,

bylo to, ze trenéti v mém fotbalovém okoli nikdy moc netesili otazky motivace.



Z vyse uvedenych divodi jsem si vybral téma Diagnostika vykonové motivace
adolescentnich a dospélych fotbalistii prostrednictvim psychometrického nastroje LMI.
Chtél jsem zjistit, jakou maji fotbalisté vykonovou motivaci a jestli se hodnoty li§i mezi
jednotlivymi ro¢niky. Jako reprezentativni vzorek pro vyzkum jsem si vybral muZzstva
FC Rokycany, ve kterych jsem hral od pfipravky az do muzi. Na zakladé vysledki se
pak pokusim formulovat doporuceni pro praxi, a to jakym zptsobem jednat s urcitou

vékovou kategorii v oblasti motivace.



1  Vykonova motivace

Motivace je jedna ze slozek osobnosti kazdého jedince, jako napt. charakter,
temperament nebo emoce. Mezi slozky lidské motivace patii pravé vykonova motivace.
Vysoké vykonova motivace je jednou z determinant uspésného sportovniho vykonu.

Vykonem se rozumi ve sportovnim pojeti vysledek dané Cinnosti. Miize jit o
dobry, Spatny nebo standardni vykon. Jedna se o aktualni, nikoliv dlouhodobi stav.
Naopak vykonnost se vztahuje k dlouhodobéjSimu méfitku. Kvalitni vykon nebo
udrZenti si velice dobré vykonnosti po del$i dobu je v dne$ni dob& hlavnim poZzadavkem
jak na fotbalisty, tak i na lidi ve v§ednim zivoté.

Zpisob jednani, sméfujici k dosazeni urcitého cile, vnimame jako vykon,
vykonovd motivace je tedy jednou z determinant jiz zminéného vykonu. Cile lze
dosahnout, jen za ptredpokladu vyuziti vlastnich schopnosti a dovednosti. Proto miizeme
vykon nejjednoduseji definovat rovnici: vykon = schopnosti x vykonova motivace. *
Vsechny véci, které Cinime pfirozené, na kterych ndm nezalezi, nemizeme povazovat za

vykonové.

1.1 Piehled teorii vykonové motivace

V této kapitole uvedeme nékolik teorii o vykonové motivaci. Text bude
uspotadan posloupné od prvnich teorii po ty novEjsi. Dané autory jsme si zvolily proto,
Ze jsou nejvyrazngj$imi osobami na poli motivace a zaroven i vykonové motivace.
Zacneme piehledem zahrani¢nich autort od zacatku 20. stol. Jako prvni uvedeme teorii
Henryho Murraye, ktery je zastancem dvou hlavnich niZe uvedenych potieb,
vychazejicich z potfeb psychogennich.

Dale pak navdZeme teoriemi Davida McClellanda a Johna Atkinsona. Tito
psychologové se domnivaji, Ze podnéty prichazejici z okoli se propojuji skrze motivy

s naucenymi afektivnimi reakcemi na tyto impulsy. Dany impuls musi byt tak

1 NAKONECNY, M. Encyklopedie obecné psychologie. Praha: Academia, 1997



intenzivni, aby vzbudil predvidajici projev (reakci) a wuvedl uréitym smérem
odpovidajici vykonové chovani. 2

Dalsim teoretikem, na né&jz chceme upozornit, bude v Evropé, konkrétné
Vv Némecku, nejvyznamnéjsi védecky pracovnik psycholog Heinz Heckhausen, ktery se
zabyval problematikou vykonové motivace potazmo Urovni aspirace.

Poslednim psychologem, o n&jz se budeme opirat, bude asi v povédomi

vefejnosti nejznaméjsi Abraham Maslow. Nejvice se proslavil svoji pyramidou potieb.

1.1.1 Pristup Henryho Murraye

Americky psycholog Henry Alexander Murray rozpracoval se svymi
spolupracovniky komplexni teorii motivace. Mimo jiné vytvoril docela pevné zaklady
pro vykonovou motivaci. Svoji ucelenou teorii uvedl, spolu s dalsimi autory, v knize
Vyzkumy osobnosti (Explorations in personality). Nejspi§ jako prvni operoval
v psychologii s pojmem potieba.

., Potrebu Murray definuje jako konstrukt oznacujici silu (jejiz fyzikalne
chemickda povaha je neznamd) v oblasti mozku, ktera organizuje vnimdni, mysleni,
snazeni a jednani v urcitém sméru, s cilem zménit existujici neuspokojivou situaci. “ *
Murray vidi rozdil mezi potfebami a chténim, kdy potieba vychazi z mozku a chténi je
mentalni povahy.

Murray pouzil mnoho psychodiagnostickych metod, které mu umoznily najit
urcité druhy potieb. Prave tyto poteby dokazi vysvétlit ur¢ité divody lidského chovéni.
Potieby rozdélil nasledovné:

a) Viscerogenni — primarni (napf. hlad, zizen), vychazi z pravidelnych
opakujicich se fyziologickych potieb.

b) Psychogenni — sekundarni, mezi néz fadi dvé potieby vztahujici se pravé
k vykonové motivaci tj. potieba uspéSného vykonu (need achievement) a potieba

vyhnout se neaspéchu (need infavoidance). *

2 ELLIOT, A. J., & CHURCH, M. A. A hierarchical model of approach and avoidance achievement motivation. Journal of Personality and Social Psychology,
Vol 72,1, 218-232. 1997

3 PLHAKOVA, A. Ucebnice obecné psychologie. Praha: Academia, 2005. ISBN 80-200-1387-3 str. 366

4 TRASH, T. M., & ELLIOT, A. Delimiting and integrating achievement motive and goal constucts. In EFKLIDESOVA, A., KUHL, J. & SORRENTINO, R. M.

(Eds.). Trends and prospects in motivation research. Dordrecht: Kluwe Academic Publishers, 2001
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Roku 1938 Murray stanovil pravé tyto dvé dulezité potieby, které se staly
zékladem piistupu k vykonové motivaci. °

. Murray dale déli potreby na latentni a manifestni. Manifestni se projevuji v
chovani zjevnym zamérenim na urcite objekty, které si subjekt miize, ale nemusi
uvedomovat. Latentni potreby jsou naproti tomu namétem fantazii a her. Jejich existenci
Ize odhalit s pomoci projektivnich testu, k nimz patri Murrayovo Tématicky apercepcni
test (TAT). “®

Tento piistup k motivaci vidi Murray jako neuvédomovanou dispozici (motiv)
k danému psychologickému smétovani (usilovani). NejspiSe nasel zaklady svych
piesvédéeni v psychoanalyze, ktera byla ptedlohou k jeho Tematickému apercepénimu
testu (TAT). TAT (vice o testu v kapitole 1.3.1) je doporu¢ovan pii zjistovani uréitych
potla¢ovanych skute¢nosti, které si clovék nemiize nebo nechce piipustit. ’

Murray jako prvni definoval potiebu tGspéchu ve vykonovych situacich (need
achievement - nAch), a sice jako potfebu piekonavat piekazky, uplatiovat své
schopnosti, snazit se vykonat néco obtizného tak rychle a dobie, jak to jen jde. ®

Zvyse uvedenych poznatkli je patrné, Ze podle Murraye vznika potieba
uspesného vykonu. Uspokojenim této potfeby se po citové strance projevi radost a
kladné¢ prozivani vykonu. Pravé radost a kladné emoce se ziejmé objevuji

s uspokojenim kazdé potieby.

1.1.2 Ptistup Davida McClellanda

Dalsim z odbornikti v oblasti vykonové motivace je americky psycholog D. C.
McClelland. Navazal na Murraye a jeho teorie byly jesté v 70. letech 20. stol.
nejaktualnéj§imi. Hlavni vyzkumnd zjisténi byla interpretovdna v knize ,,The
achievement motive* (Vykonovy motiv), kterou sepsal se svymi kolegy.

., Zakladni metodou k zjistovani vykonové motivace byla analyza pribehii, které
produkovali probandi jako reakci na obrdzky tematicko-apercepcniho testu nebo na

obrdazky podobné. Tato analyza, doplnénd dotazniky, usilovala o pokryti co do

5 CONROY, D. E,, ELLIOT, A. J., & THRASH, T. M. Achievement motivation. In M. R. LEARY & R. H. HOYLE (Eds.), Handbook of individua differences in
social behavior. New York: Guilford Press. 2009

6 PLHAKOVA, A. Ucebnice obecné psychologie. Praha: Academia, 2005. ISBN 80-200-1387-3 str. 368

7 SVOBODA, M. Psychologicka diagnostika dospélych. Praha: Portal, 1999

8 NAKONECNY, M. Encyklopedie obecné psychologie. Praha: Academia, 1997
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vykonnosti ve spolecenskych podminkach nejveétsiho mnozstvi komponent, o kterych bylo

mozné predpokladat, Ze patii k vykonové motivaci. *“ °

,, Podle McClellanda se potreby projevuji prostrednictvim motivi, které jsou
jejich mentalnimi reprezentacemi. Motivy tak funguji jako zprostredkujici cinitel mezi
potiebou a chovanim. Potreba je fyziologicky ci ,,mozkovy" stav, ktery clovek primo
nepocituje. Ten vede ke vzniku motivii, jez jsou soucdsti vnitini psychické zkusenosti. “ *°

. Klasicky McClellanduv vyzkum vychdazel z jeho pojeti motivu jako na
zkuSenosti zavislém spojeni, ocekavani afektivni zmeny s urcitymi podminkami této
zmeny. “ ** McClellandova teorie fika, ze vykonova motivace uréuje nadéji na aspéch a
strach z nedspéchu. Stézejnim bodem této teorie McClellanda je klasifikace do tii
potieb:

— potieba uspésného vykonu,

- potieba moci,

— potieba afiliace.

McClelland ve svych vyzkumech prokazal, ze jsou znacné rozdily mezi lidmi
motivovanymi potfebou uspéchu oproti lidem motivovanymi strachem z neuspéchu.
Osoby ocekavajici tspéch si nevytycuji prilis tézké ale ani lehké tikoly. Naopak jedinci
motivovani spiSe strachem z neuspechu si voli pfili§ t€zké nebo naopak velice snadné
ukoly, ¢i cile. *

Lidé, kteti ocekdvaji, Ze budou v dané Cinnosti Uspésni, a dosdhnou toho, co
chtéli, budou nejspiSe na svlij vykon hrdi. Naopak ti, co maji strach z netispéchu a
vyhnou se mu, pocituji znacnou ulevu. Z tohoto vyplyva, ze hrdost na vykon je jakysi
ukazatel typu vykonové motivace. Dale se dozvime, Ze i s touto komponentou operuji

autofi dotazniku LMI.

9 JANOUSEK, J. Aspiracni tiroveii, vikonovy motiv a vaimané sebeuplatnéni jako psychologické faktory vykonnosti ve spolecenskych podminkach. Praha: FSV
UK, 2005. ISSN 1801-5999, str. 7

10 McCLELLAND in PLHAKOVA, A. Uéebnice obecné psychologie. Praha: Academia, 2005. ISBN 80-200-1387-3, str. 368

11 NAKONECNY, M. Motivace lidského chovani. Praha: Academia 1996. ISBN 80-200-0592-7, str. 225

12 NELSON, D. L., QUICK, J. C. Organizational Behavior: Science, the Real World, and You. South Wester: Cengage Learning, 2011. ISBN 13:978-1-4390-
4229-8

13 MADSEN, K. B. Moderni teorie motivace. vyd. 1. Praha: Academia, 1979
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McClelland se podilel se svymi kolegy na vyzkumu vykonové motivace ve vice

zemich. Chtéli popsat vychovné a kulturni ndvyky u rtznych narodi, které praveé

formuji vykonovou motivaci. Zavéry vyzkumi mizeme formulovat takto:

a)

b)

d)

Vykonova motivace se nejvice utvari v raném détstvi. Pravé diky
pozitivnimu ocefiovani a povzbuzovani rodi¢t déti, které mély
zvladnout narocné ukoly. Neustale je podporovali, chvalili jejich
vysledky, podnécovali v détech vytrvalost a kreativitu k dosazeni

vytycenych cilt.

Uspéchy a dobré vykony v Zivoté jsou pro rodie déti s vysokou
potfebou uspéchu podstatné a vyznamné. Tuto dilezitost od svych

rodict jejich potomci piebiraji.

.,V ekonomicky silnych kulturach jsou castym namétem pohadek,
povidek a knizek pro déti vykonova témata, jakymi jsou tvrda prdce,

produktivita a tvorivost. “ "

V' kulturdach, v nichz se vyskytuji obcanské nepokoje, stavky ci
politické demonstrace, miva mladd generace velkou potiebu
uspesnéeho vykonu. Duvodem jejich protestii je to, Ze si chce
vybojovat prileZitosti pro dosazeni uspéchu a uplatnéni svych

schopnosti. “ *

Podle D. C. McClellanda et al. zdamérna vykonova aktivita vychazi z vnitinich

potieb kazdého jedince dosahnout stanoveného cile. Déle nasleduje predikce uspéchu ¢i

neuspéchu. Individudlni nedostatky a okolni pfekdZky mohou zamezit dosazni

vyty€eného cile. Nedosazeni cile mlize ovliviiovat psychiku ¢lovéka, stejné jako uspéch

v dané ¢innosti.*®

14 McCLELLAND in PLHAKOVA, A. Ucebnice obecné psychologie. Praha: Academia, 2005. ISBN 80-200-1387-3, str. 373
15 McCLELLAND in PLHAKOVA, A. Uéebnice obecné psychologie. Praha: Academia, 2005. ISBN 80-200-1387-3, str. 373

16 JANOUSEK, J. Aspiracni iiroven, vykonovy motiv a vaimané sebeuplatnéni jako psychologické faktory vykonnosti ve spolecenskych podminkach. Praha: FSV

UK, 2005. ISSN 1801-5999



»McClellandovo pojeti vykonové motivace bylo kritizovano v riznych smérech.
Neékteri autori poukazovali na nizkou reliabilitu a spornou validitu tematicko
apercepcni analyzy. Presto vyzkum vykonové motivace pokracoval i nadale, pricemz se
projevoval posun od metody analyzy pribéhu v reakci na obrazky k dotaznikovym

metodam. “

1.1.3 Pristup Johna Williama Atkinsona

Na rozdil od svého spolupracovnika McClellanda, ktery se vénoval spiSe
praktickym vyzkumim a publikacim, byl Atkinson velkym teoretikem vykonové
motivace, mnohdy ji dokonce daval matematickou a statistickou podobu.

Atkinson ve své teorii motivace dosazeni Gspé$ného vykonu operuje s pojmy
ocekavani (¢i pravdépodobnost), hodnota (jez je dale rozpracovana na motiv a pobidku)
a tendence. Ocekavani je postaveno naproti hodnoté, resp. pravdépodobnost naproti
motivu, ktery je vymezen dispozicemi jedince a pobidce, kterd je vymezena kvalitami
cilového objektu. Tendenci se pak rozumi aktualni stav motivace. Hovorfime-li 0

motivaci dosazeni uspéSného vykonu, 1ze vyjadfit vztah mezi t€émito proménnymi jako:

Te=Mg X Po X I

kde T znaci tendenci, M motiv, | pobidku, P pravdépodobnost a index s vyjadiuje

skutecnosti, zZe se jedna praveé o motivaci dosazeni uspesného vykonu —s jako ,,success®.

Atkinson pocital aktudlni stav motivace jako Tsa T, které ve vztahu s Tey ve vysledku

tvori Tres, dle vzorce:

Tr'as = (T5+ T—f:] + Taxr ’

kde Ty vyjadiuje vyslednou tendenci dosahnout tspé$ného vykonu, Ts znaéi tendenci

dosahnout tuspéchu, T-f znamena tendenci vyhnout se selhani a konetné Ty je

17 WOODRUFF IN JANOUSEK, J. Aspiracni iiroveii, vykonovy motiv a vnimané sebeuplatnéni jako psychologické faktory vykonnosti ve spolecenskych
podminkach. Praha: FSV UK, 2005. ISSN 1801-5999, str. 7
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oznacenim pro nékteré vnéjsi tendence. Berme v potaz to, ze Ms je relativné stala

proménna naopak od Psa ls, které se neustale méni podle Zivotni situace jedince. *®

Za klicovy prvek v Atkinsonové teorii je mozné povazovat tendenci dosahnout
uspéchu a tendenci vyhnout se selhdni. Pro tyto tendence bude urcujici motiv, incentiva
a ocekavani, které je oznaCovano jako E. Z vySe uvedeného je patrné, ze zékladnimi

hypotézami tedy bude:

Ts = f- (Mg X EgXIg),

T_, = f- (Mg X E; X L),

s tim, ze index foznacuje selhani (,,failure”) a index Ar oznacuje vyhnuti se selhani. Pro
vytvofeni vykonového motivu jsou urcujici podminky v détstvi, zejména pak vychova,
které se jedinci dostdva od rodicl. Pro ocekévani je zase dulezité, do jaké miry hodnoti
jedinec danou tkolovou situaci jako obtiznou, coZ je zase stéZejni prvek pro hodnotu
pobidky.

»Atkinson mini, Ze pobidkovad hodnota a ocekavani je skryta aktivita (mysleni) a
koreluje se zjevnou aktivitou (cinnosti). Atkinson predpokldda tento vztah mezi Is a Eg
(Ps).' “

Madsen uvadi, Ze staci znat jen pravdépodobnost ispéchu Ps. 19

Logickym usudkem lze fici, Ze podle Atkinsona jedinci s jinou vykonovou
motivaci upfednostiiuji jinak vysoké cile. Lidé, ktefi maji vysokou potiebu uspésného
vykonu, si voli stiedné tézké ukoly, na které jejich schopnosti a dovednosti staci. Je to
pro né vyzva. Snadné nebo naopak neredlné¢ t€zké ukoly si vytycuji lidé s nizkou trovni
vykonové motivace. Pfemrs$téné vysoké naroky si na sebe kladou proto, aby nebyli
obvinéni z netspéchu. Protoze kdyby ukoly nedokézali zvladdnout, tak nejsou
v povédomi okoli neschopni, nikdo je neodsuzuje. Naopak potvrzuji své schopnosti

velice snadnymi tkoly. %

18 MADSEN, K. B. Moderni teorie motivace. vyd. 1. Praha: Academia, 1979
19 MADSEN, K. B. Moderni teorie motivace. vyd. 1. Praha: Academia, 1979
20 ATKINSON, J. W., FEATHER, N. T. A Theory of Achievement Motivation. New York: John Wiley & Sons, 1966
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1.1.4 Pristup Heinze Heckhausena

Dalsim odbornikem na poli vykonové motivace je némecky psycholog Heinz
Heckhausen, ktery byl soucasnikem vsech jiz zminénych psychologli. Heckhausen se
zabyval vykonovou motivaci, potazmo aspiracni urovni jedince.

Heckhausen vidi motivaci nasledovn¢, motivace se 0znacuje jako motivovani
jednani konkrétnim motivem. Je to proces, nikoliv jednordazova akce, ktery voli mezi
nékolika zplisoby pocinani si v riznych situacich. Tento proces udrzuje aktivitu na
urc¢ité hlading k dosazeni specifickych cild, resp. jejich stavi.?

., Samotnym motivem rozumi Heckhausen hodnotici dispozici — hodnotu, kterou
osoba pripisuje Siroké tiidé cilii. “ %

Ve spojeni s pojmem vykonova motivace Heckhausen hovofti o tzv. standardech
excelentnosti (standards of excellence), které zahrnuji ,,... délat neco, jak nejlépe to jde
nebo lépe nez predtim ¢i lépe nez ostatni “, coz znamend, ze: ,,Kvantita ¢i kvalita vykonu
Jje cilem sama pro sebe, bud proto, Ze to vyzaduji okolnosti nebo proto, zZe to dotycny
chdpe jako zdvazek anebo chce demonstrovat svoji excelentnost. ““ %

Heckhausen vytvofil model motivace vykonového chovani na zakladé teorie
vykonové motivace a pravidel aspiraéniho chovani. Hlavni tlohu v daném modelu hraji
dvé motivacni slozky. Prvni se zakldd4 na subjektivité a pravdépodobnosti pozitivniho
vykonu. Druhé se urcuje dosazenym vysledkem a jeho nasledkem. Mize to byt napft.
hodnoceni jeho socidlniho okoli. Dale pak Heckhausen rozdéluje nasledky na

bezprostiedni (zvyseni x snizeni sebehodnoceni) a oddalené (ptiblizeni se nadfazenému-

dlouhodobému cili). Do obou kategorii spadd hodnoceni ostatnimi. **

21 HECKHAUSEN in NAKONECNY, M. Encyklopedie obecné psychologie. Praha: Academia, 1997

22 STUCHLIKOVA, 1., MAN, F. Motivaéni struktura — integrujici koncept psychologie motivace. Ceskoslovenska psychologie, 2009, ro¢. 53, &. 2, str. 160
23 HECKHAUSEN, H. Motivation and Action. Berlin: Springer, 1991. ISBN 3-540-54204-3, str. 199

24 HRABAL, V., MAN, F., PAVELKOVA, L Psychologické otdazky motivace ve Skole. Praha: SPN, 1989. ISBN 80 04-23-487-9
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ocekavani S-V

situace (S) aktivita (A) wysledek (V) nasledek (N)

ofekavaniA -V

oCekavaniS-A-V oCekavani V- N

Obr. 1. ,, TFi druhy ocekdavani v motivacnim procesu podle Heckhausena “ *

Heckhausen # pracuje se ¢tyfmi druhy ocekavani:

Ocekavani situace — vysledek je Sance, ze sama situace povede k vysledku.

Ocekavani aktivita — vysledek zase znaci Sanci, Ze jakousi ¢innosti se dosahne vysledku.
Ocekavani situace — aktivita — vysledek zahrnuje do pfedchoziho ocekavani plisobeni
vngjsich faktort.

Ocekavani vysledek — nasledek znaci percipovani instrumentality vysledku chovéni pro

ruzné nasledky.

Nekone¢ny *" uvadi tyto Heckhausenovy zmény v aspira¢ni trovni jedince:

- Zazivani uspéchu ¢i netispéchu neni podle toho, o jaky kol se jedna, jestli je
obtizny ¢i nikoli, jak by se na prvni pohled mohlo zdat. Lidé prozivaji radost ¢i
zklaméni z daného ukolu podle toho, jak se jevi jim samotnym (subjektivn¢)
podle vlastnich zkuSenosti. Pro nékoho miize byt stejny ukol lehky a pro jiného

zase tézky.

25 HECKHAUSEN in HRABAL, V., MAN, F., PAVELKOVA, 1. Psychologické otdzky motivace ve Skole. Praha: SPN, 1989, ISBN 80 04-23-487-9, str. 63
26 HECKHAUSEN in PAVELKOVA, 1. Motivace Zdkii k uceni: perspektivni orientace kit a casovy faktor v Zdkovské motivaci. Praha: Univerzita Karlova v
Praze — Pedagogicka fakulta, 2002. ISBN 80-7290-092-7.

26 NAKONECNY, M. Motivace lidského chovani. Praha: Academia, 1996. ISBN 80-200-0592-7

27 NAKONECNY, M. Motivace lidského chovani. Praha: Academia, 1996. ISBN 80-200-0592-7
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- Uspéch & netispéch je vniman subjektivné (pro nékoho je tézké néco, o je pro
jiného lehké a naopak) na stfedni Grovni piedstavy obtiznosti. Clovék
o¢ekavajici uspéch, ale i netspéch: subjektivné tézky tukol vice proziva pii
dosazeni uspéchu a naopak pii subjektivné snadném ukolu vice proziva

neuspéch.

- Clovék postupné plnénim riznych ukold v riiznych situacich (nabyvanim
novych zkuSenosti) méni svlij subjektivni pohled, a tim padem vznikaji pfemény
pohledu na to, co se diive zdalo t€Zké, nyni se muze zdat lehké a naopak. Tento

fakt je odvisli od Gspésnosti ¢i netuspésnosti jedince.

- Urcity postoj Kk riziku je spojen s aspira¢ni Grovni: jedinci, ktefi si po€inaji ¢asto

riskantnéji, maji vétSinou nizkou troven aspirace.

- Individudlni aspiracni Grovenl je mimo jiné ovlivnéna konkrétnimi faktory napf.

¢asova naroc¢nost dosazeni cile.

., PFi oviiviiovani aspiracni urovné, jak ukazuje Heckhausen,”® miiZe piisobit rada jak
intraindividualnich, tak skupinovych faktoru. K intraindividuadlnim faktoriim patri napr.
mira osobniho vyznamu ukolu pro jedince nebo neredlnd prani misto realistického
ocekavani. Jako skupinové faktory mohou pusobit konflikt mezi standardni normou
vwkonu referencni skupiny a individualni normou vykonu, pritomnost, prestiz a chovani
experimentdtora nebo publika aj. Pod vlivem takovych faktorii miize dochazet k
rozstépeni aspiracni urovné na verejné a soukromé zastavanou.

Heckahausen se domnival, Ze $patna motivace, tj. vyhnuti se netspéchu, ma
kofeny jiz v raném détstvi. Souvisi s ranym pietézovanim ditéte, o¢ekavalo se od néj
vzdy vic, nezli mohlo splnit, a tim si nevytvofilo redlny obraz o svych schopnostech.
Piejima vysoké naroky od svého okoli, které t€Zko splni, a také si neklade redlné naroky
na sebe samo. Ustavicné nesplnéni kol (prohra) dit¢ nuti si stanovovat lehké cile a
ukoly. To pak kdyz usp€je, vysvétluje tento uspéch lehkosti ukolu nebo jen jako Stésti a

neptiklada to svym schopnostem. *

28 HACKHAUSEN in JANOUSEK, J. Aspiracni tiroven, vykonovy motiv a vnimané sebeuplatnéni jako psychologické faktory vykonnosti ve spolecenskych
podminkach. Praha: FSV UK, 2005. ISSN 1801-5999, str. 5
29 HRABAL, V., MAN, F., PAVELKOVA, L Psychologické otazky motivace ve Skole. Praha: SPN, 1989. ISBN 80-04-23-487-9
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1.1.5 P¥istup Abrahama Maslowa

Tento americky psycholog s polskymi kofeny se na poc¢atku svoji kariéry zajimal
o prirodovédecké vyzkumy a také o psychoanalyzu. Zacatkem 60. let 20 stol. se stal
hlavnim piedstavitelem nového psychologického sméru humanismu. Tento smér je
1954 vydal Abraham Maslow svoji knihu Motivace a osobnost (Motivation and
personality), ve které uvedl svoji teorii potieb. Potfeby uspofadal do tzv. pyramidy
potieb, kterd ho asi nejvice vyzdvihla do povédomi lidi na celém svété.

,Jak podotyka K. B. Madsen, * Maslow ve své teorii potieb neresi psychofyzicky
problém, tedy probléem vztahu mysli a téla. Navzdory své humanistické orientaci
Maslow predpoklada, ze jadro lidskych potreb je biologicky determinované, ovsem s
vrozenymi potencidly dalsiho rozvoje a formovani vnéjsimi viivy. Clovék mad pritom
nékteré moznosti, které nenalézame u jinych Zivocisnych druhii. Patii k nim predevsim

potieba seberealizace ¢i sebeaktualizace (self-actualization). “

Seberealizace

Kognitivni
potieby: poznani,
pochopeni

Poti‘eby sebeucty:respekt u
druhych, uznani, ocenéni

Socialni potieby né¢kam pattit, byt
pfijiman druhymi, byt socialné zaclenén

Poti‘eby bezpeci a jistoty: byt zajistén, chranit pred
nebezpecim

ZAKLADNI fyziologické potieby

Obr. ¢. 2: Hierarchie potieb dle Maslowa.™

Ve vyse uvedené knize Motivace a osobnost uvedl Maslow hierarchii potieb. Od

nejzakladnéjsich po ty méné zavazné. Masow ftika, ze vyssi potieba se mize uspokojit

30 MADSEN in PLHAKOVA, A. Ucebnice obecné psychologie. Praha: Academia, 2005. ISBN 80-200-1387-3, str. 368-369
31 HOLECEK, V., MINHOVA J., PRUNNER, K. Psychologie pro pravniky. Praha: Olympia, 2003. ISBN 80-86473-50-3
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az tehdy, kdyz je uspokojena potieba nizsi. Za jistych okolnosti dané tvrzeni plati, ale
jiz diive byla tato teorie vyvracena fadou odborniki v problematice motivace.

Jisté existuji i dalsi vyjimky, kdy vyhrava vyssi nad nizsi potfebou. Ja se ale
domnivam, ze teorie podle Maslowa plati ve vétSin€ ptipada, tedy ze uskutecnéni
vysSich potieb (méné zésadnich pro zivot) miize pfijit tehdy, kdy jsou uskutecnény nizsi

(hlavnich) potieby.

Z mnohaletych vyzkumii Maslow formuloval nasledujici dva zakony:

a) , VySSi potieby nastupuji obvykle tehdy, kdy? jsou piiméiené uspokojeny
potiteby niZsi. “ *

Pti konkurenci dvou potieb vyhrava ta nizsi.

b) ,,Neni-li naplnéna potieba niZsi (vyssi), tak se jeji tlak na uspokojeni zvysuje

(snifuje).“ >

Kdyz ma cloveék hlad nebo Zizen dané vnimani se neustile zesiluje. Podobny
princip je pii citovém stradani ditéte bez rodiny, u kterého roste jeho potieba bezpeci a
jistoty. Naopak neuskute¢néni vyssich potieb (estetickych, kulturnich) miize zpiisobit jejich

vyté&snéni neboli nezdjem napt. o kulturu, osobni vzhled atd.*

., V navaznosti na svou hierarchii potreb rozlisil Maslow dva typy hodnot, a to
deficientni (D-hodnoty) a hodnoty byti (B-hodnoty). Uspokojovinim metapotieb se
realizuji hodnoty byti, k nimz patii krdsa, dobrota, hravost, pravda a sobéstacnost.
Pozoruhodnou B-hodnotou je bez usili, coz je ,, lehkost, nepritomnost namahy, snazeni
nebo ndrocnosti, milost, dokonalé, piekrasné fungovani (Maslow, 2000, str. 102). ““ *

Z posledni véty je patrno, ze uz Maslow se zajimal o jiz dnes znamy pojem flow.

,, Potireby, které spadaji do prvnich ctyr urovni hierarchie, Maslow souhrnné
oznacuje jako nedostatkové neboli deficientni (D-potieby). Tyto pohnutky funguji na
principu udrzovani vnitini télesné nebo psychické rovnovahy. Maslow je deéli na nizsi a

vssi. K nizsim patii fyziologické potreby a potieby bezpeci, k vyssim potieby lasky,

32 HOLECEK, V., MINHOVA J., PRUNNER, K. Psychologie pro préavniky. Praha: Olympia, 2003. ISBN 80-86473-50-3, str. 117
33 HOLECEK, V., MINHOVA J., PRUNNER, K. Psychologie pro pravniky. Praha: Olympia, 2003. ISBN 80-86473-50-3, str. 118
34 HOLECEK, V., MINHOVA J., PRUNNER, K. Psychologie pro pravniky. Praha: Olympia, 2003. ISBN 80-86473-50-3

35 MASLOW in PLHAKOVA, A. Ucebnice obecné psychologie. Praha: Academia, 2005. ISBN 80-200-1387-3, str. 370
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sounalezitosti a uznani. Uspokojovani vyssich nedostatkovych potreb zajistuje dusevni
pohodu, pripadné i rozvoj osobnosti jedince. Také ony vsSak funguji na principu redukce
napeéti, kterée jedinec pocituje, nejsou-li uspokojeny. Jsou to ,,cerné diry", které si Zadaji
naplnéni. ““ %

Posledni na pyramidé potieb a zaroven nejvyse umistény jsou potieby
seberealizace. Od (D-potteb) nedostatkovych se diametraln¢ odliSuji. Potieba
seberealizace se suspokojovanim nesnizuje, naopak roste. Potfebam seberealizace
Maslow také fika ruastové potieby. Autor je také oznacuje jako: metapotieby,
metamotivace nebo také potfeby byti (B-potieby). ¥

Zvyse uvedeného vyplyva, ze seberealizace se miize uskuteCnit az po
uspokojeni nizSich potieb: jedinci, ktefi jsou zdravi a maji uspokojeny zakladni potieby
bezpeci, lasky, ucty a uznani, maji tedy pfipravenou pidu pro sebeuskutecniovani
(seberealizaci). *

., Hierarchie potreb je individualni, u kazdého clovéka je rizna. Na zdklade ni
pak vznika motivacni zaméieni celé osobnosti. Projevuje se fixaci na urcity typ
incentiv, tech, které nejlépe odpovidaji strukture potreb, a zvySenou pohotovosti ve

sméru uspokojovani potieb dominantnich. ©“ *

Vsichni autofi, které jsme zminili, byli prikopniky vykonové motivace ve 20.
stol. Kazda teorie se lisi podle zaméteni vyzkumi a uvaZovani autora, ale vSechny tyto
teorie daly velice uceleny a pevny zaklad pro motivaci, a to hlavné i pro vykonovou
motivaci. Z jednotlivych zaveérti uvazovani zminénych autord vychazi i psychometricky
nastroj, se kterym jsme provadéli vyzkum. Zavérem této kapitoly zminime jesté chapani
vykonu potazmo i vykonové motivace, jednim z ¢eskych autora.

Nekoneény*® vykon chapeme jako uspésny ¢i neuspésny vysledek uréité ¢innosti.
Uspéch i neaspéch maji vztah k nasemu Ja. Clovék touzi néco umét, byt kompetentni k
ur¢itym ¢innostem. S Uspéchy a netspéchy, s vykonovym chovanim, se vytvari
sebevédomi kazdého jedince. Podle trovné sebevédomi se utvaii droven zivotni

aspirace. Tedy kladeni si cilii urcité obtiznosti.

36 PLHAKOVA, A. Ucebnice obecné psychologie. Praha: Academia, 2005. ISBN 80-200-1387-3, str. 369

37 PLHAKOVA, A. Uéebnice obecné psychologie. Praha: Academia, 2005. ISBN 80-200-1387-3

38 MASLOW in PLHAKOVA, A. Ucebnice obecné psychologie. Praha: Academia, 2005. ISBN 80-200-1387-3

39 HOLECEK, V., MINHOVA J., PRUNNER, K. Psychologie pro pravniky. Praha: Olympia, 2003. ISBN 80-86473-50-3, str. 119
40 NAKONECNY, M. Psychologie téméF pro kazdého. Praha: Academia, 2004. ISBN 80-200-1198-6.
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1.2 Vykonova motivace ve sportu

vvvvvv

Asi jeden z nejdulezitéjsich pojma v oblasti psychologie sportu nebo spise
sportovniho vykonu je vykonova motivace. Z mého dosavadniho plsobeni ve sportu
vroli trenéra a hrace fotbalu se domnivam, ze je bohuzel neustile mnohymi lidmi
z okoli sportu (hl. trenéry) velmi Casto opomijend psychologicka strdnka osobnosti
sportovce. Myslim si, ze celkova psychologicka ptiprava tymi nebo sportovcl u nas
znacn¢ zaostdva za jinymi zemeémi. NaSi nejlepsi trenéfi se ale snazi po té
psychologické strance drzet krok s t€émi nejlepSimi v jednotlivych sportech, a to i ve
fotbalu. Tento svétovy trend u nas rozsifuji do sportovniho povédomi metodici a
Skolitelé, ktefi predavaji své teoretické poznatky pravé trenérim, kteti je aplikuji ve své
trenérské praxi. Pfedev§im na vysSich vykonnostnich trovnich (obecné ve sportu i ve
fotbalu) vidame castéjSi zakomponovani psychologické ptipravy do tréninkového
procesu. To urcité¢ souvisi s vétsi informovanosti, zkusenosti a vzdélanosti trenérti, ktefi
pusobi v téchto kategoriich. Bohuzel na nizSich vykonnostnich turovnich a u
nejmladsich sportovceti stale vladne ,,jen ta €isté kondicni nebo dovednostni ptiprava, a
to moZna prave proto, Ze jesté neni vytvorend ucelend metodika, podle které by se mohli
trenéfi tidit.

Z mého pohledu je psychika, at’ uz jde o otazky sebedtivéry, frustracni tolerance,
stresu ¢i motivace, neodmyslitelnou soucasti sportovce. Mélo by se systematicky
pracovat na jejim neustalém zdokonalovani a posouvani dal a dal. Domnivam se, Ze
psychika sportovce vedle jeho motorickych schopnosti a dovednosti nejvice ovlivituje
sportovni vykon. Vykonova motivace tizce souvisi se sportovnim vykonem a také
s vysledkem sportovni Cinnosti. Vysledek je vétSinou zndzorflovan jen kvantitativné
(skore, vzdalenost, body atd.), ale vysledkem by mél byt spiSe vykon nebo provedeni,
zvlasté pak u mladsich sportovci.

S ur¢itym nadhledem lze ftict, Ze cela psychologie sportu se mize vzit v potaz
jako motivace sportovnich ¢innosti. To, co je zdrojem sportovniho jednani kazdého
sportovce, je opravdu jednim z hlavnich témat psychologie sportu. Nejen teoreticky je
dalezité¢ znat tento zdroj, ktery mizeme vyuzit jednak pii vychové sportovct, ale i pii
vykladu sportovni ¢innosti. Zcela nezaujat¢ mizeme fici, Ze v dneSnim konzumné a

komer¢né orientovaném sportu je motivace do jisté miry redukovana jen na penézni
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ocenéni. Coz rozhodné neni spravné, at uz zetického hlediska, tak i1 z hlediska
psychologickych zakonitosti sportovnich ¢innosti.

,,Podle teorie vykonové motivace tendence ke sportovni aktivité vznika z rozdilu
mezi tendenci dosdhnout uspéchu a tendenci vphnout se selhdni. Kazda situace, kterd
Jje pobidkou pro velky vykon tim, ze vzbuzuje nadéji na uspéch, musi zaroven obsahovat
obavu pred selhanim, obavu z neuspéchu. Z toho plyne, Ze aktivita zaméerena k velkému
sportovnimu vykonu je vzdy vyslednici konfliktu mezi dvema protichudnymi tendencemi.
Prvni tendence (dosahnout uspéchu) je chapana jako funkce motivu dosahnout uspéchu,
hodnoty uspéchu a pravdépodobnosti dosazeni tohoto uspéchu. Obdobné tendence
vyhnout se sportovnimu selhani je funkci motivu vyhnout se neuspéchu, negativni
hodnoté neiispéchu a pravdépodobnosti neiispéchu. “ *

O této teorii jsme se jiz vySe zminili v piehledu jednotlivych autorti vénujicich
se problematice vykonové motivace. Vztah mezi potfebou dosahnout uspéchu a vyhnuti
se neuspéchu leze také formulovat mnohoclenem. My se vSak pro vétsi prehlednost
zminime jen teoreticky o tomto vztahu.

Sportovci se siln€jSim motivem dosdhnout Gspéchu nez vyhnout se netispéchu
jsou idealné¢ motivovani, kdyz maji padesatiprocentni moznost vyhry. Tj. vysoka
nejistota vysledku dané cCinnosti. Naopak sportovci s velkou potiebou vyhnout se
neuspéchu si vybiraji bud’to velice lehké nebo naopak neptfiméfené tézké Cinnosti. U
prvnich je zfejmé, Ze uspéji, a u druhych naopak mohou spiSe piekvapit. Tyto
skutecnosti byly dolozeny mnoha vyzkumy. Sportovclim, u kterych je potfeba uspéchu
znateln¢é veétSi neZ vyhnuti se neuspéchu, fikdme, Ze maji potfebu vysokého vykonu
(aspéchu). ©

Potieba tspésného vykonu se ¢leni do skupiny potieb potvrzeni vlastniho ja (tzv.
evalvace Ega) a naopak potieba vyhnuti se netispéchu jako potfeba obrany ja (tzv.
zabranéni, devalvace Ega). Dané potieby jsou na sobé nezavislé, navzajem se
nevylucuji, a tudiz se mohou vyskytovat spolecné. Vysledkem je tendence, kterad
prevysuje druhou. Ta tendence, ktera ptevazuje, je Vnitini psychogenni Cinitel, rys
jedince, ktery se projevuje pfi ¢innostech, ve kterych se projevuje vykon. Prave timto se

jedinci od sebe odlisuji. *

41 SLEPICKA P., HOSEK V., HATLOVA B. Psychologie sportu. Praha: Karolinum, 2009 ISBN 978-80-246-1602-5

42 SLEPICKA P., HOSEK V., HATLOVA B. Psychologie sportu. Praha: Karolinum, 2009 ISBN 978-80-246-1602-5, str. 82-83
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44 STACKEOVA, D. Perspektivy tématu vykonové motivace v kinantropologii. Ceskd kinatropologie, 1, 2010, 14. str. 9-18. ISSN 1211-9261
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Uroveli motivovanosti velice {izce souvisi s mirou aktivace také oznaovanou
jako motivacni vzruseni. Stav této aktivity v oblasti fyziologie je takovy, Ze se
organismus piipravuje na svalovou praci a mobilizuje energetické zdroje. Vztah miry
aktivity a vykonu je pfehledné vyjadien tzv. Yerkes - Dodsonovym zdkonem (obr. ¢. 3)
nekdy téz oznacovanym jako zdkon obracené U-krivky. Pro jinak ndrocny vykon je
optimalni jina Groven aktivity. Vysokd troven aktivity je optimdlni pro nendrocné az
jednotvarné tkoly, které jsou zautomatizované (vytrvalost a silové ukoly). Naopak je
tomu pii tézkych a slozitych tkolech, kde je optimalnéjsi niz$i mira aktivace. Ostatné
jako vSechno v psychologii ¢lovéka je velice individualni, stejné tak i optimalni Groven
aktivity je odvisla od ¢lovéka, konkrétné je pak dana mirou vzrusivosti, coz je jedna ze

zékladnich temperamentovych slozek osobnosti. *°

vysoka

Uroven
vykonu

nizka

nizka vysoka
Urover aktivace

Obr. ¢. 3: tzv. obracena U-kiivka, Yerkes — Dodsonova zdkona. 46

Vysoka ¢1 naopak nizkd uroven aktivace (motivace) muze vést ke Spatnému
vykonu. Pifemotivovanost je také n€kdy faktor, ktery hraje velkou roli ve sportovnim
vykonu. Z naseho pohledu hrac, ktery je pfemotivovany, je az moc ,,vyhecovany*, je
velice kiecovity, uspéchany, rozté¢kany, nepiesny, agresivni, coz ovlivni jeho vykon
natolik, ze podd neuspokojivé vysledky. V dlouhodobé&j§im intervalu to mize mit za
nasledek opusténi zakladni sestavy, prestup do jiného tymu nebo nékteré dalsi daleko
horsi nasledky jako naptiklad ukonceni fotbalové kariéry.

Opacny problém je v piipadé, kdy je jedinec nebo dokonce celé muzstvo

nedostateéné motivovano. Takovy hra¢ nebo kolektiv bude pomaly, nesoustfedény,

45 HOSEK, V. a kol. Motivace sportovniho tréninku. Praha, Univerzita Karlova, 1986
46 HOLECEK, V., MINHOVA J., PRUNNER, K. Psychologie pro prévniky. Praha: Olympia, 2003. ISBN 80-86473-50-3
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nediirazny, neprubojny, bojacny, laxni. Vysledky urcit€ nebudou uspokojivé a opét to
muze mit nasledky, jako u piedeslého typu piemotivovaného jedince.

V obou piipadech by mél trenér rozpoznat, o jaky typ se jedna a vcas jedince ¢i
celé muzstvo optimalné naladit. Spravné diagnostikovani problému by mélo byt
v kompetenci kazdého trenéra. Nerozeznani nebo Spatné diagnostika je z mého pohledu

chyba trenéra a mél by v takovychto piipadech nést zodpoveédnost za muzstvo ¢i hrace.

Jednou z dalsich otazek, kterou se zabyva psychologie sportu, je, zda je hrac
prevazné motivovany na sebe, na svij prozitek, k ziskani obdivu a uspéchu, tzv. ego
orientace (,,ego orientation®), nebo zdali je zaméfen na zvladnuti ukolu v dané ¢innosti
a zdokonalovani se V ni, tzv. ukolova orientace (,,task orientation*). V této souvislosti se
uvadi pojmy ,mastery orientation“ ¢i ,mastery goalorientation®, orientace na

mistrovstvi, a ,,competitive orientation, zavodni orientace. *’

1.2.1 Vyvoj motiva¢ni struktury sportovce

Motivy samostatné v podstaté nenalezneme. Seskupeni vice motivll je zndmo
pod pojmem motivace. Na vétSinu sportovel plisobi mnoho motivaénich seskupeni.
Tato seskupeni si mohou vzajemn¢ odporovat nebo naopak se mohou dopliiovat, mohou
byt prvofada ¢i podiadna. Takto slozité, ve zkratce, je komponovana vnitini stavba
kazdého sportovce. Samoziejmé je spjata sjeho osobnosti a neustdle se vyviji. Asi
nejvyznamnéj$i vliv na vyvoj motivaéni struktury sportovce ma jeho vék a vykonnost. *®

Hosek * v psychologii sportu déli motivaéni strukturu na ¢tyfi stadia. Ta prvni
se nazyva generalizace motivacni struktury. Je pro ni typické vybirani si z riznych
sportii. Dit¢ Casto zaind se sportovni piipravou kolem Sesti, sedmi let, ma vice
sportovnich z&jmi a také stfida vice sportovnich €innosti, nez si najde tu pro sebe
idedlni. Pfi tomto vybéru na néj maji vliv ur€ité¢ vnéjsi podnéty jako napt. kamaradi,
rodice, trenér dané sportovni discipliny, Skolni TV nebo také televize. Uvazuje se urciteé

1 o dostupnosti sportovisté¢, na kterém se dana cinnost provozuje, a o celkové

47 DUDA a kol. in STACKEOVA, D. Perspektivy tématu vykonové motivace v kinantropologii. Ceskd kinatropologie, 1, 2010, 14. str. 9-18. ISSN 1211-9261
48 SLEPICKA P., HOSEK V., HATLOVA B. Psychologie sportu. Praha: Karolinum, 2009 ISBN 978-80-246-1602-5
49 SLEPICKA P., HOSEK V., HATLOVA B. Psychologie sportu. Praha: Karolinum, 2009 ISBN 978-80-246-1602-5
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dostupnosti (finance). Podle zjisténi, sportovni hvézdy nezacinaly se sportem, ve kterém
se prave proslavily (vynikly), ale s upIn¢ jinym. Coz piesné vystihuje tuto prvni fazi.

Ve druhém stadiu diferenciace velice ¢asto mlady sportovec rozliSuje mezi
uspéchem a neuspéchem ve sportovni cinnosti. Seberealizacni motivy zacinaji
pfevazovat pouhou zilibu v pohybové CcCinnosti. Libost nevymizi, jen se spoji
s ispéchem. Timto vznika celkem pevny motivaéni zaklad v urcitém druhu sportovni
¢innosti, ve které je relativné spésSny. Takto se utvari vyrazné zaméteni na urcity sport.
Trénink je propracovangjsi a prozitek je doprovazen i kognitivnim zpracovanim dané
sportovni discipliny. *°

Tretim stadiem vyvoje motivaéni struktury je stabilizace. Zde jsou vice
zastoupeny motivy soutézni, sebeuplatnéni a socidlni (odezvy z okoli), které sportovce
zenou k vysoké vykonnosti. Sportovce jiz moc nezajima pivodni zalibeni v pohybu ve
sportovnim kontextu. Vlastni vykonnost uz motivuji jiné cile (sekundarni motivace).
Tzv. osobni cile: vitézstvi, rekordy, pocty, slava, penize, nebo také spolecenské cile:
kontakty, reprezentace, masmédia atd. Mimo téchto cili motivuje i fada vedlejSich,
které spolu s predchozimi cili utvaii sloZitou motivaéni strukturu. ZkuSeny sportovec
zna své moznosti a ma rozumny vztah ke sportu. Je stabilni opora ve svém tymu. **

Posledni fazi je involuce motivacni struktury sportovce. Prevladajici je citové i
rozumove podloZeny vztah ke sportu. AvSak s védomim snizovani sportovni vykonnosti
dochazi k pfetvareni motivacni struktury jedince. Ustupuji aZz do ted” priméarni motivy
seberealizace a na prvotni misto v motivacni struktufe sportovce ptichazi provadéni
sportovni ¢innosti pro ni samotnou, uZ bez podavani maximalnich vykoni. Témto
sportovcim se velice dobfe zavodi a dosahuji relativné velkych uspéchii, které jsou
Casto vys$i nez diive. Je to dano nejen zkuSenostmi, ale i vyrovnanym vztahem k rovni
vlastniho vykonu. Nejde jim v podstaté o nic, nemaji co ztratit a jsou zbaveni tlaku a
stresu z odpovédnosti. **

Tato stadia motivacni struktury maji stejné nazvy jako faze motorického uceni
az na posledni stadium. Tudiz se ctendiim se zaklady sportovni teorie budou dobie
pamatovat. Také z téchto zavérii 1ze usoudit, ze by se pro ideédlni rozvoj mladého

sportovce méla uptednostiiovat vSestranna motoricka piiprava pred ranou specializaci.

50 SLEPICKA P., HOSEK V., HATLOVA B. Psychologie sportu. Praha: Karolinum, 2009 ISBN 978-80-246-1602-5
51 SLEPICKA P., HOSEK V., HATLOVA B. Psychologie sportu. Praha: Karolinum, 2009 ISBN 978-80-246-1602-5
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Dal$im pojmem ve vztahu k vykonu neboli k vykonové motivaci je pojem
aspirace. Protoze sportovec velice dobfe zna sviij vykon, dokdze si stanovit naroky v
kazdém dalsim vykonu. Sportovcovo sebehodnoceni respektive jeho subjektivni naroky
na sviij vykon oznacujeme za aspiraéni uroven. Pravé aspiracni Grovein neni jen jakysi
odhad nebo ocekavani, ale ma vztah k volnim a motivaénim procestim a li§i se svoji
subjektivitou. Uroven aspirace se vzdy vztahuje k pfedchozimu vysledku, v nasem
ptipad¢ ve sportovni Cinnosti. Vysledek, ktery pievySuje ten pfedchozi (aspiraci), je
povazovan za kladny (pfevysSuje ocekavani), naopak nizs$i vykon znamena frustraci.
Neuspéch (frustrace) aspiracni uroven snizuje, naopak uspéch ji zvysuje. Tudiz se da
fici, ze aspirace ovliviluje vysledek. Vyzkumy aspiraéni Grovné prokazuji, ze je
sportovni ¢innost hlavné ovlivnéna pfedchozim vykonem. Déle se pak dozvidame, Ze
vys$si aspiracni Grovenl maji spiSe muzi a mladsi sportovei nez Zeny a starsi sportovci.
Vétsina sportovcl se chce potad zlepSovat ve svém vykonu, fikame tomu
hyperaspirativnost. Naopak nesportovci si nekladou neustdle vySs$i naroky na svij
vykon, protoze jim o nic nejde, fikame tomu hypoaspiratovnost. Neni dogma, ze
sportovec je vzdy hyperaspiratvivni, mize chtit byt lepsi jen v té své discipliné a
Vv ostatnich sportech ¢i v pracovnim Zivoté nikoliv.

Dynamiku aspiraci miizeme pichledné vyjadtit v podobé procentudlnich poméra.
Piedchozi vykon je 100, u sportovcl dal§i aspirace mivaji hodnotu pfes 100 a u
nesportovct pod 100. >

. Retéz po sobé jdoucich iispéchii vytvori vysoké aspirace a tim vznikda
predpoklad  frustrace. Odolnost vuci frustraci se nazyva frustracni tolerance.
Nebezpecna je z tohoto hlediska situace u primadon nebo u dlouhodobé uspésnych
dorostencu, kteri prechdzeji do vyssi vekové kategorie s vyrovnanejsi konkurenci. Tam
mohou po frustraci vznikat problémy s motivaci dalsi sportovni cinnosti (rezignace).
Sportovni aspirace jsou ovlivnitelné v disledku vnéjsiho piisobeni, organizace
tréninkové a soutezni cinnosti a mohou se stat prostredkem k ovilivnéni sportovni
motivace. “ >

Sportovci obecné spadaji do té skupiny nasi populace, kterd ma primérné vyssi
hodnoty tendence k tispéchu. Projevy zaméfeni na uspéch jsou optimismus a tvrda

prace. *°

53 SLEPICKA P., HOSEK V., HATLOVA B. Psychologie sportu. Praha: Karolinum, 2009 ISBN 978-80-246-1602-5
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1.2.2 Role fotbalového trenéra pii motivaci hraca

Cast trenérti se domniva, Ze by jejich svéfenci méli byt motivovani sami od sebe,
z vnitiniho presvédceni. Neékteti naopak davaji prednost klasickym metodam odmény a
trestll, tzv. ,,cukru a bic¢e“, povzbuzuji a burcuji (hecuji) pfi tréninkovych jednotkach
nebo v satné pied utkanim.

Ptivést déti k hrani fotbalu neni zas tak tézké, jako v nich probudit vnitini zajem
a udrzeni si trvalého zodpovédného pfistupu k tréninkovému procesu. Zodpoveédnost a
kladny ptistup by mohly vyustit v pohlceni fotbalem a urcitou profesionalitu s vnitinim
nasazenim pifi samotné hie. Motivace se obecné dé€li na vnitini a vnéj$i. Vnitini
motivace se da dlouhodobé formovat. Trenérovo pohnutky a piesvédceni se nedaji
vnutit svym svéfenctim nasilng. Hraci by je méli vnitiné piijmout. *°

,, Hlavni trenérova prdce v oblasti motivace je péstovat vnitini motivaci hrdce
tak, aby sam chtel, sam na sobé pracoval, mél silny vnitini zdvazek a nebyl pouhym
vykonavatelem priikazii trenéra. Cilem je obratit vnéjsi motivaci hrdce na vnitini. ** '

Druh4, z pohledu nékterych autord méné¢ vyhodnd, motivace je vné&jsi. Trenéii
nebo nékdy dokonce i fotbalové kluby vyuzivaji této motivace v podob¢ pochval, tresti,
penéz, ptikazli atd. Tento zplsob sebou nese riziko takové, Ze se z hraci stanou jen
vykonavatelé piikazi trenérti, ktefi nedé¢laji fotbal kvili sobg, svému proZitku ci
presvédceni, ale jen kvuli vnéjSimu motivovani. To sebou samoziejmé nese urcita
rizika, hrac¢i budou chtit neustdle vic a vic. DalS§im rizikem muize byt to, ze kazdy
védomé nebo nevédomé pfemitd, co mu dand Cinnost piindsi (potéSeni) nebo vynasi
(penize). Takovy ¢lovék porovna vSe, co obnasi sportovni ¢innost a co mu piinasi, jaky
ma z ni zisk. Jak se tikd, uvédomi si svoji cenu, a bud’ chce opét vice, nebo naopak
kon¢i s fotbalovou kariérou.

Protoze je kazdy Clov€k uplné odliSny, na kazdého plati néco jiného. Nékdo
potiebuje pred utkdnim hodné nabudit (zvySenim hlasu, popladcanim, zakticenim), jiny
zase potiebuje trochu zklidnit (ubezpecit, ze nejde o zivot a ani se nehraje mistrovstvi
sveta). Je velice tézké pfistupovat v Satné pred utkdnim ke kazdému individudlng,
jednoho zklidnit a druhého nabudit. Proto by se m¢l trenér o své hrace zajimat, znat je a

pfistupovat k nim co nejvice individudlné. Pfed pfichodem do kabiny nebo pii odchodu

56 BUZEK, M. a kol., Trenér fotbalu UEFA licence "4". 1. dil - obecné kapitoly. 1. vyd. Praha: Olympia, 2007. ISBN 978-80-7376-032-8
57 BUZEK, M. a kol., Trenér fotbalu UEFA licence "A". 1. dil - obecné kapitoly. 1. vyd. Praha: Olympia, 2007. ISBN 978-80-7376-032-8, str. 128
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Z ni, mize vyuzit ¢asu a s jednim nebo se skupinkou hracii kratce pohovoftit. Tim je
optimaln¢ individualn¢ motivuje na zapas. Hlavni je pfistupovat i v kolektivnich
sportech co nejvice individualné.

V jednani s hraci bychom méli uplatiiovat pozitivni komunikaci. Upfednostiiovat
spiSe pochvalu pted kritikou a tim vytvaret kladnou atmosféru. Hra¢i vezmou vytku
lépe, kdyz hned po ni pfijde pochvala za néco, co udélali dobie. Rozhovor by mél
koncit vzdy tim pozitivnim. Vzdy se da néco najit. Obecné plati, Ze atmosféru tvoii lidé.

V piiloze, tab. ¢. 1. Motivujici a demotivujici prvky ve fotbale podle Buzka,
mizeme vidét co vSechno ma vliv na motivaci hrac¢t. Atmosféru nevytvafi jen trenér,
podili se na ni celkové okoli jako napf. realizacni tym, materidlni podminky k tréninku,
rodina, samotni hra¢i. Zvlastni pozornost bych chtél vénovat rodi¢iim. Nékteii rodice
vytvaii negativni atmosféru vtom smyslu, kdyz tla¢i na trenéra ¢i klub, bud'to
penéznimi prostiedky nebo moralng, chtéji, aby hrélo jejich dité, a chtéji pofad vyhravat
(zvlasteé pak v détskych kategoriich). To pak muze byt nékdy i Vv rozporu
S ptesvédcenim trenéra, ktery se snazi ucit jejich déti potad nové véci a ne jen vyhravat.
Nektefi trenéfi v mladeznickych kategoriich potad cht&ji jen vyhrat, a to na tkor
rozvijeni motorickych dovednosti. Nicméné hlavni slovo by mél mit vzdy trenér a ten
by se pak mél snazit vyvafet pro svoje svéfence pozitivni atmosféru a CO mozna
nejpiijemnéjsi prostiedi.

Hosek zminuje otazku, zda je motivace, kterd vede k ispéchu ve vrcholovém
sportu, z psychologického hlediska ,,zdrava®. Pfi méfeni hladiny izkosti u sportovcl za
pouziti obvyklych psychodiagnostickych metod dosahuji tito sportovci v obdobi
intenzivni pfipravy nadprimérnych hodnot ve srovnani s normou populace. Neustalé
podavani vykonu a kladeni narokii na dobry vykon je spojeno s vyssi hladinou napéti,
které Casto chybi pii ukonceni sportovni kariéry, nékdy se na ném stava sportovec
zavisly. Coz Casto vidame ve sportu, kdyz se sportovec vraci zpét po ukonceni kariéry.
Sportovci fikaji, Ze bez soutéZni piipravy trpi pocity prazdnosti a mivaji psychickeé

potize, které bohuzel fesi jinymi zavislostmi neZ témi sportovnimi. *

59 HOSEK, V. a kol. Motivace sportovniho tréninku. Praha, Univerzita Karlova, 1986
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1.3 Meéreni vykonové motivace

V této kapitole navazujeme na vySe uvedené autory a rozepisujeme konkrétnéji
jednotlivé metody méfeni vykonové motivace. V nasledujicim odstavci strucné uvadime
vyvoj méfeni a zjistovani vykonové motivace podle knihy Formovadni vykonové

motivace. Nékteré poznatky jsme jiz uvedli a zde je jejich sumarizace.

., Experimenty s vykonovou motivaci zacinaji priblizné v 60. letech minulého
stoleti a u jejich pocdtku stoji D. C. McClelland se svymi spolupracovniky. Zakladni
myslenky vyzkumu tohoto prvniho obdobi jsou formuloviany v praci McClellanda,
Atkinsona, Clarka a Lowella ,, The achievement motive* (1953) a V knize redigované
Atkinsonem ,, Motives in fantazy, action and society* (1958). V téchto dvou pracich
nalézame jednak teorii vykonové motivace tohoto obdobi a jednak skorovaci manudly
., Wkonovy motiv“. Vyvrcholenim teoretické prace je pak kniha Atkinsona a Feathera
(1966) ,,A Tudory of achievement motivation “. Teoretické predpoklady teorie vykonové
motivace Ize najit v pracich Morgana, Murrayho, (Morgyn, Murray, 1935, Murray
1938) a McClellanda (1951). Tyto predpoklady vyustily do pojeti, zZe individualni
zvlastnosti chovani jsou determinovany hierarchicky organizovanym komplexem

stabilnich a generalizovanych motivacnich dispozic, bazdlnich potieb. “ ®

Vykonova motivace se da méfit nékolika psychologickymi metodami. NiZe
uvedeme jednotlivé piiklady metod a ke kazdé nékolik konkrétnich testt. V kapitole
Ptehled teorii vykonové motivace jsme jiz uvedli u nékterych autorti metody, které zde
vice popiSeme. Pivodné nejpouzivanéjsi metody byly projekéni nebo také projektivni
metody, které zastupuje hlavné¢ Tematicko-apercepcni test (TAT). Dale pak uvedeme

dotaznikové metody, kterych bude vice.

1.3.1 TAT ajeho modifikace

Pivodné sestavili v roce 1935 Murray a Morganova Tematicko apercep¢ni test
(TAT). Tento test byl zdokonalen v 50. letech McClellandem a jeho spolupracovniky na

Harvardské univerzité za ucelem méfeni vykonové motivace. Pro méfeni vykonové

60 VANEK, M., HOSEK, V., MAN. F. Formovdni wwkonové motivace. Praha: UK, 1982. str. 27
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motivace vyvinuli skorovaci kli¢e obsahové analyzy piibéhiti. McClellandova metoda
méfila pouze celkovy skor potieby k vykonu, ne vSak uz potfebu vyhnuti se netispéchu.
Byla to doposud asi nejuzivanéjsi metoda k méfeni vykonové motivace. *

Test odhaluje skryté pocity a myslenky lidi, ktefi je interpretuji do ptibehu. Lze
jim ukazat potlacené tendence, které si subjekt nechce nebo nemtlize pfipustit, protoze
jsou pro n¢j nevédomé. V podstaté lidé podvédomé sdé€luji prosttednictvim piibéhu a na
zakladé svych zkusenosti, co by jak délali. Jsou i upravené détské verze tohoto testu. ®

Test TAT je soustfedén na fantazii a predstavivost. Testovand osoba tika, co se
odehrava na obrazku, co mohlo ptedchéazet zobrazené situaci, jak dopadne a co osoby na
obrazku citi, co si mysli, co chtéji atd. Dale se pak hotové piibéhy pifevedou na hodnoty,
které se pak daji méfit a kvantifikovat.

Druhy model testu TAT je Heckhauseniv. Ten se zamétuje pravé na jiz
zminéné dvé tendence vykonové motivace, a to na nad¢ji na uspéch a strach
z netspechu. Nechal se pfi své praci inspirovat americkymi kolegy. Pro vytvoieni
analyzoval pifes 4000 testovanych osob, respektive jejich vytvofenych ptib&hil.
Vyvojové metody jsou velice zdlouhavé a komplikované, proto je nebudeme dale

rozvadét. Uvedeme dvé jiz zminéné kategorie a jejich pod body.

Nadéje na tspéch:
e potieba vykonu a spechu,
e instrumentalni ¢innost,
e ocekavani tspéchu,
e pochvala,
e pozitivni emocni stav,

e téma uspéchu.

Strach z netspéchu:
e potieba vyhnout se netispéchu,
e instrumentalni ¢innost sméfujici k vyhnuti se netispéchu,

e ocekdvani netspéchu,

61 VANEK, M., HOSEK, V., MAN. F. Formovdni vkonové motivace. Praha: UK, 1982
62 SVOBODA, M. Projektivni metody. In Psychodiagnostika déti a dospivajicich. SVOBODA, M. (Ed.), KREJCIROVA, D., VAGNEROVA, M. Praha: Portal,
2001. ISBN 80-7178-545-8
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o Kkritika,
e negativni citovy stav,
e neuspéch,

e téma neuspéchu.

Déle Heckhausen odvozuje z nad€je na uspéch (HS) a ze strachu z netispéchu
(FF) dalsi dvé komponenty, a to celkovou motivaci (AM) a Cistou nadé&ji (NH).

Mezi témito komponentami plati vztah:

HS + FF = AM
HS — FF = NH. ©

Heckhausen se snazil métit obé dvé skaly na rozdil od McClellanda, ktery méftil
pouze skor potieby k vykonu a pro méfeni vyhnuti se neuspéchu pouzivali napt. TAQ.
Némecky model zastoupeny HeckhauSenem se zdd byt vyhodnéjsi nezli americky

zastoupeny McClallandem a jeho spolupracovniky.

FTI1 (French Test of Insight)

Test nese jméno svého autora Frenche, ktery ho vytvofil v ndvaznosti na vyse
uvedené autory TAT. Test obsahuje véty, na které testovand osoba odpovida podobnym
zpusobem jako u testu TAT. Je tedy vyuZitelny, kdyZ se misto obrazkového TAT, musi

pouzit verbalni FTI, napt. pti vyzkumu jinych spolecenskych kultur. *

1.3.2 Specificky zamérené dotaznikové metody

Zpocatku se dotazniky zamétené na problematiku motivace k vykonu spise
pouzivaly k zjisténi potteby vyhnout se netispéchu v rdmci méteni uzkostnosti.
Dotazniky k métfeni vykonové motivace l1ze obecné rozdélit podle zpisobu
validizace, provadéného metodou faktorové analyzy, na dvé skupiny:
1. monofaktorové, chapajict vykonovou motivaci jako obecny (G) faktor,

2. multifaktorové, pojimajici vykonovou motivaci jako heterogenni konstrukt.

63 HECKHAUSEN in VANEK, M., HOSEK, V., MAN. F. Formovdni vykonové motivace. Praha: UK, 1982
64 HECKHAUSEN, H. Motivation and Action. Berlin: Springer, 1991. ISBN 3-540-54204-3

31



Jak shrnuji Hrabal ml., Man, Pavelkovd, dotaznikové metody maji oproti metodam

projektivnim vyssi reliabilitu, ale na druhou stranu také nizsi konstrukcni validitu. “ ®

TAQ — Test Anxiety Questionnaire
Tento dotaznik méfi pouze potiebu vyhnuti se netispéchu, proto také nese nazev

test uzkosti. Byl vyvinut Mandlerem a Sarasonem v roce 1952, ®

AAT — Achievement Anxiety Test
Uvedeny dotaznik méti usnadnujici a oslabujici tizkost. Vytvofili jej Alperta a

Habera v roce 1960. ¢

Dotaznik pro méreni vykonové motivace MOVYK

,, Autory tohoto dotazniku byli Hosek, Man a Klima. Obsahuje 40 polozek, z
nichz 20 skoruje pro nadéji na uspéch a 20 pro strach z neuspéchu. Polozky maji
charakter 9bodové posuzovaci Skaly od -4 (velmi silny nesouhlas) do +4 (velmi silny

souhlas). ““ *®

Schmaltiv semiprojektivni test Leistungs-Motivation-Gitter (L-M-G)

., Lze zminit u této skupiny dotaznikii i Schmaltitv semiprojektivni test Leistungs-
Motivation-Gitter (L-M-G) neboli vwkonovou motivacni miiz z r. 1976, ktery byl rovnéz
prelozen a ovéren i v CR. L-M-G lze pouzit pro déti mezi 8. a 12. rokem a pokryvd
prostirednictvim 18 vyobrazenych situaci 6 zakladnich oblasti:

e manudlni ¢innosti,

e Jwudebni ¢innosti,

e Skolni cinnosti,

e samostatné ¢innosti,

e pomoc poskytujici cinnosti,

e sportovni cinnosti. “ ¥

65 HRABAL, V., MAN, F., PAVELKOVA, 1. in STACKEOVA, D. Perspektivy tématu vykonové motivace v kinantropologii. Ceskd kinatropologie, 1, 2010, 14.
str. 9-18. ISSN 1211-9261

66 HRABAL, V., MAN, F., PAVELKOVA, 1. Psychologické otdzky motivace ve skole. Praha: SPN, 1989. ISBN 80-04-23-487-9

67 HRABAL, V., MAN, F., PAVELKOVA, 1. Psychologické otdzky motivace ve skole. Praha: SPN, 1989. ISBN 80-04-23-487-9

68 STACKEOVA, D. Perspektivy tématu vikonové motivace v kinantropologii. Ceskd kinatropologie, 1, 2010, 14. str. 9-18. ISSN 1211-9261

69 HRABAL, V., MAN, F., PAVELKOVA, L in STACKEOVA, D. Perspektivy tématu vykonové motivace v kinantropologii. Ceskd kinatropologie, 1, 2010, 14.
str. 9-18. ISSN 1211-9261
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MARPS — Mehrabian Achievement Risk Preference Scale

SVyuziva podstatnych motivacnich rozdilu v TAT (vysoké oproti nizké),
respektive jejich korelatit v chovani, jako je napr. volba realistické aspiracni urovné,
nezavislost vici konformité, afinita predem planovat budouci casovou perspektivu,

pozadavek viastni zdatnosti a vykonnosti... “ ™

Dotaznik motivace vykonu (D-M-V)

Autory jsou Pardel, Hrabovska, Marsalkova ze Slovenské republiky. Tento test
je pretvofen z Hermansova testu (PMT). Obsahuje 50 polozek, které méii celkovou
vykonovou motivaci, anxietu podporujici a anxietu brzdici vykon. Je koncipovan od 17
let a ¢as na vyplnéni je 25 min. a na vyhodnoceni 10 min.

. Skala vykonové motivace ma 44 polozek. U této skaly jsou zdiiraznény hlavni
sytici polozky, analogické s 10 oblastmi chovani jedince, u nichz je tendence dosahnout
uspéchu vyssi nez tendence vyhnout se neuispéchu:

1) realistické stanoveni aspiracni urovné,

2) vys$si internalita ve smyslu Rottera (zodpovédnost za své vykonové chovani),
3) vys$si socialni mobilita,

4) v ukolech stredni obtiznosti vyssi vytrvalost,

5) silnejsi tendence dokoncit ukol,

6) dynamicka casova percepce a cas je povazovan za rychle plynouci,

7) vétsi orientace na budoucnost,

8) pri vyberu partnera vétsi prihlizeni ke kompetenci nez k sympatiim,

9) vyhledavani uznani za dobry vykon,

10) rad vykondvat praci dobre.

Dalsi prednost dotazniku spociva v tom, Ze je pri posuzovani pravdepodobnosti
urovné dosazeni vykonu zohlednén také motiv vyhnuti se neuspéchu (vztazeno ke skdle
uzkostnosti brzdici vykon, tvorené 26 polozkami) a Ze umoznuje zachytit mirny a pritom
optimalni stav napéti umoznujici lepsi vykon (vztazeno ke Skdle uzkostnosti podporujici

« 71

vykon, citajici 19 polozek).

70 HRABAL, V., MAN, F., PAVELKOVA, L Psychologické otdazky motivace ve Skole. Praha: SPN, 1989. ISBN 80-04-23-487-9. str. 69
71 PARDEL T., MARSALOVA L. a HRABOVSKA A, 1. in STACKEOVA, D. Perspektivy tématu vykonové motivace v kinantropologii. Ceskd kinatropologie,
1, 2010, 14. str. 9-18. ISSN 1211-9261
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Dotaznik TEOSQ - Task and Ego Orientation in Sport Questionnaire

Tento dotaznik vytvofili Duda a Nicolls v roce 1989 a chtéli jeho pomoci zjistit,
zda jsou sportovci spiSe orientovani na kol nebo na sebe (zjistovani miry ego a
ukolové orientace).

V dotazniku je 13 polozek a to 7 zamétenych na task (ikolovou orientaci) a 6 na

ego orientaci. Testované osoby odpovidaji na otdzky na skale od 1-5.

Ptiklady otazek zamétenych na zjisStovani ukolové orientace.
Ve sportu se citim nejlépe, kdyz:
se ué¢im néfemu, co me bavi,

se u¢im néfemu novému a rad to procvicuji, abych novou dovednost zvladl co nejlépe.

Ptiklady otdzek zaméfenych na zjistovani ego orientace.
Ve sportu se citim nejlépe, kdyz:

ostatni chybuji a ja ne,

jsem jediny, kdo dokéze spravné hrat, cvicit,

jsem nejlepsi. ™

Nasledoval by dotaznik motivace k vykonu LMI, ktery podrobné¢ uvedeme
v kapitole 3.2. Posledni dva dotazniky a LMI se daji velice dobte vyuzit i ve sportovni
praxi. V této kapitole jsme uvedli piehled spiSe téch hlavnich metod, tedy projektivnich
metod, které jsou zastoupeny hlavné Tematicko apercepénim testem TAT a
dotaznikovych metod, které jsou pocetnéjsi. Dale miizeme zminit diagnostickou metodu
Sebehodnoceni a vykon u déti a dospivajicich a Uzkost a vykon — diagnostika. Tyto

metody se vyuzivaji spise ve Skolnim prostredi.

72 STACKEOVA, D. Perspektivy tématu vikonové motivace v kinantropologii. Ceskd kinatropologie, 1, 2010, 14. str. 9-18. ISSN 1211-9261
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2 Charakteristika biologického, psychického a motorického

vyvoje v adolescenci a rané dospélosti

2.1 Adolescence

Termin adolescence je odvozen z latinského slovesa ,,adolescere (dospivat,
doristat, mohutnét). Toto slovo bylo poprvé pouzito uz v 15. stol. jako urcité obdobi
zivota Clovéka. Uvahy o adolescenci zminil jako prvni J. J. Rousseau (1712 — 1778).
Byl zastdnce ptirozené vychovy, kterd méla zaklad v ptfirodé, a uvedl obdobi
adolescence mezi 15 — 20 rokem vyvoje ¢lovéka. ™

Dané obdobi nema jasné ohraniCen zacatek ani konec, je to velice individualni
stejn¢ tak jako vSe co se tykd lidi. Nejvice urcujicim faktorem je biologicky vyvoj
jedince, u divek je zacatek menstruace a u chlapct rozvoj genitalii hlavni indikator
dospivani, krom jinych sekundarnich znakid. Konec dospivani neni tak lehké vymezit.
Forméaln¢ bychom mohli povazovat za konec dospivani plnoletost ¢loveka, ktera je ve
vétsin€ zemi stanovena hranici 18 let. Z jiného pohledu se povazuje za konec tohoto
obdobi nezéavislost, hlavné¢ ekonomicka. Nastup do prace a postupné osamostatiiovani
nastane u nékterych lidi diive, po ukonceni stiedoskolského studia kolem 19. roku, u
nekterych jedinch az po dokonceni vysoké Skoly, kolem 24 roku. Zde opét vidime, jak
je vymezeni obdobi adolescence velice individualni. ™

Télesny rozvoj a zdatnost miize pfedcit duSevni rozvoj nebo naopak. Adolescent
uvazuje flexibilné a =z absence dostate¢nych zkuSenosti velice radikalné. Jeho
kompetence jsou potvrzeny piijetim do instituce, ktera se podili na jeho budoucim
profesnim zatfazeni. V tomto obdobi se utvareji strategie chovani ve vztahu k vykonu i k

vlastni socialni pozici. ™

73 PRIHODA, V. Ontogeneze lidské psychiky II: Vivoj clovéka od patnacti do tiiceti let. Praha: SPN, 1967
74 MACEK, P. Adolescence. Praha: Portal, 2003. ISBN 80-7178-747-7
75 KRATINOVA, H. 2005. http://psychologie.nazory.cz/vyvojova_psychologie.htm
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Adolescenci miZeme charakterizovat jako most mezi détstvim a dospélosti.
Kazdy autor ma jiny nazor na ohraniceni obdobi adolescence. My zde uvedeme
prehledné Mackovo rozdéleni: "

- Casna adolescence (10 — 13 let)

- stfedni adolescence (14 — 16 let)

- pozdni adolescence (17 — 20 let)
Pozdni adolescence je n¢kdy i delsi, prevazné u univerzitnich studentli zjisStujeme, ze
Vv obdobi mezi 19. — 24. rokem se citi byt spiSe adolescenty nez dospélymi.

Adolescenti usiluji stejné jako pubescenti o ziskani nezavislosti a osamostatnéni
nejen v nazorech a rozhodovani, ale také i ve své kultufe a zpusobu zivota. Jsou
negativisti¢ti k ostatnim autoritdm a odmitaji platnost jejich nézorii. Pro nedostatek
zkuSenosti a hledani sama sebe jsou snadno ovlivnitelni napf. radikdlnim hnutim ¢i

ortodoxni sektou. Jiné piipady dokazuji, ze adolescenti pouze ignoruji star$i generace. ”’

Biologicky vyvoj

U adolescentil se vyznaCuje somaticky vyvoj (vyska a hmotnost) zietelnym
snizenim tempa rustu oproti diivéjSim obdobim. Konstituci ve vzhledu adolescenti
ovliviiuje rust jednotlivych ¢asti téla. To pak postupné ziskava své kone¢né proporce —
somatotyp. "®

Divkam pfibyva podkozni tuk spiSe v okoli hyzdi a stehen a chlapcim spise
Vv oblasti bticha, ne tak moc jako divkam. U chlapcti pozorujeme spiSe nardst svalové
hmoty. V tomto obdobi se zadinaji pravé nékteti adolescenti starat o své télo, chlapci
zacinaji posilovat, divky zacinaji chodit na rizné moderni pohybové formy télesnych
cviCeni. Zacinaji si uvédomovat sviij vzhled a starat se o ngj.

V poslednich letech sledujeme akceleraci dozravani organismu, coZ koreluje se
zvySovanim zivotni Urovné. Posuny jsou viditelné, kazdych deset let. Jako piiklad
uvedeme zacatek menstruace. V roce 1897 dostavaly divky prvni menses v patnacti az
Sestnécti letech. V roce 1938 uz ve ¢trnacti letech a v roce 1962 ve tiinacti letech. Pro

tento vyvoj existuje termin: trend sekularni akcelerace. ™

76 MACEK, P. Adolescence. 1. vyd. Praha: Portal, 1999. ISBN 80-7178-348-X

77 CAP, J. Psychologie vychovy a vyucovdni. Praha: Karolinum, 1993. ISBN 80-7066-534-3
78 VILIMOVA, V. Didaktika télesné vychovy. Brno: Paido, 2002. ISBN 80-7315-033-6

79 KRATINOVA, H. 2005. http://www.ssvp.wz.cz/vyvojovka.html?p=7#str
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Motoricky vyvoj

dévcat vykonnost stagnuje nebo klesa s vyjimkou explozivni a dynamické sily (skok do
dalky z mista, leh - sed). Tzv. senzitivni obdobi je nejidealnéjsi pro rozvoj silovych
schopnosti (anaerobni vykony), coz je zpiisobeno morfologickymi zménami ve svalech
(vyssi kapilarizace) i1 aktivitou enzymu alaktatového i laktatového, neoxidativniho kryti
energetickych potteb pohybové Cinnosti. Zejména u chlapct dochazi ke snizeni
pohyblivosti patete a velkych kloubli (ramennich, kyc¢elnich) vlivem narGstu svalové
hmoty (vétsi svalové napéti). ¥

Motorika se stabilizuje a harmonizuje, organismus adolescenta se snadno
vyrovnava se zatézi, je na vrcholu fyzické vykonnosti. V tomto obdobi se dospivajici
lidé nechaji snadno zaujmout urcitou aktivitou, napi. sportem a bez problému odlozi
uspokojovani jinych potieb. V tomto obdobi mizeme pozorovat nartst sebevédomi, coz
je zpusobeno vlivem fyzické sily. Rozdily mezi divkami a chlapci jsou patrné, divky
jsou ve vyvoji porad akcelerovany (zraji télesn¢ 1 duSevné rychleji) vice se zajimaji o
své okoli a o vztahy k lidem. Chlapci se realizuji spiSe dokazovanim, tim, kdo je
dominantné&jsi, a soupefi mezi sebou, kdo je lepsi. *

,,Motoricky i senzoricky vyvoj jsou vtomto obdobi dokonceny. Motorickad
docilita se zlepsuje i diky ucinnéjsi koncentraci pozornosti, konzistentni motivaci,
cilevedomejsimu pristupu k uceni i zvySeni mentalni (intelektové) kapacity adolescentii.
Adolescenti jsou jiz schopni osvojit si i koordinacné velmi narocné pohybové dovednosti
a c¢innosti. Obdobi adolescence proto byva nékdy oznacovano za vrchol v motorickém
vyvoji jedince. “ ¥

Celkové pohyby v adolescenci jsou jiz koordinované a u divek i ladné.
Sebevédomi mladého cloveéka je disledkem vrcholu télesné kondice, vybornym

zdravotnim stavem a pohybovou Sikovnosti. *

Psychicky vyvoj
Piihoda aj. vidi obdobi adolescence Vv souvislosti s pohlavnim dozravanim

(rostou tlaky pudi) jako obdobi emoc¢ni lability, coz také souvisi se zasadnimi

80 RYCHTECKY, A., FIALOVA, L. Didaktika skolni télesné vychovy. 1. vyd. Praha: Karolinum, 1995. ISBN 80-7184-127-7.

81 NOVOTNA, L., HRICHOVA, M., MINHOVA, J. Vvojovd psychologie. Plzen: Zapadoteska univerzita v Plzni, 2004, ISBN 80-7043-281-0
82 RYCHTECKY, A., FIALOVA, L. Didaktika skolni télesné vychovy. 1. vyd. Praha: Karolinum, 1995. ISBN 80-7184-127-7. str. 60-61

83 HALKOVA, J. et al. Zdravotni télesnd vychova, Specidlni ucebni texty. . &ast — obecné. Praha, 2005. ISBN 80-86586-15-4
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fyzickymi zmé&nami. Adolescent ¢asto byva piecitlivély na vnéjsi podnéty. * Proto G. S.
Hall ptirovnaval adolescenci k obdobi ,,boute a vzdoru®. Podle Piihody veskeré¢ chovani
pak tvofi charakteristicky celek, v némz pievlada nevyrovnanost a konfliktnost. Proto
toto obdobi pfihodné pojmenoval jako vulkanismus. *

Ptemysleni o disledcich a moznych rizicich svého jednani postupné pribyva, do
té doby nebylo tak aktualni (bylo jim to jedno). Stale vétsi mérou uvazuji jako dospéli,
vetsi vyznam v jejich zivoté maji prozitky, vztahy s okolim, nové zkuSenosti a chtéji byt
ve vztazich stabilni a ocefiovani. *

Adolescent dovede o sob¢ logicky uvazovat, pfiCemz se dopousti ¢asto chyb,
které zapfiCiniuje jeho zbrklost a ukvapenost. Jednd Casto impulzivng, coz ma nékdy
nedozirné nasledky. Casto si sam sobé pfi¢itd jiny vyznam neZ vSemu ostatnimu,
protoze je jeho sebehodnoceni zkresleno egocentrismem. ¥

,,Obdobi adolescence patri k narocnym Zivotnim obdobim. Hlavni pricinou
Cetnych intrapsychickych i meziosobnich konflikti je rozpor (neuvédomovany i
uvedomovany) mezi fyzickou a socidalni dospélosti. Proto toto obdobi byva nékdy
oznacovdno jako predeél mezi détstvim a dospélosti. V socidlni roviné se dokoncuje
stratifikace hodnotového systému a z néj vyplyvajici interiorizace socialnich norem a
postojii, vyssi emocionalni stabilita a odpovédnost za produkci své viastni cinnosti. Ve
vztahu Kk témto socidlne-psychologickym dimenzim se dokoncuje a stabilizuje vyvoj
osobnich viastnosti. “*

V adolescenci maji emoce zvlaStni vyznam, ktery souvisi s erotickou oblasti
Zivota, estetickym a mravnim vnimanim. Macek ¥ piihodné toto obdobi oznaéil jako
,prvni vysttizlivéni“. Clovék poprvé pokousi stiet s realitou, vie neni tak lehké, jako
tomu bylo doposud v détstvi. Jeho vysnéné predstavy a idedly jsou konfrontovany
se vSednim zZivotem a tim brzy opustény. Ke konci obdobi adolescence (pozdni
adolescence) ubyva vysoké emocni lability a naladovosti. Temperamentovy typ se jiZ
ustaluje, zesiluji se vazby jeho elementl, a tim se ulehcuje ovladani svych vlastnich

reakci.

84 PRIHODA, V. Ontogeneze lidské psychiky II: Vivoj clovéka od patndcti do tiiceti let. Praha: SPN, 1967

85 PRIHODA in MACEK, P. Adolescence, 1. vyd. Praha: Portal, 1999. ISBN 80-7178-348-X

86 MACEK, P. Adolescence. Praha: Portal, 2003 ISBN 80-7178-747-7
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2.2 Mlada dospélost

Toto obdobi budeme formulovat proto, ze vSichni hraci, ktefi byli ochotni
vyplnit dotaznik z kategorie muzi, jsou v tomto v€kovém obdobi.

V obdobi mladsi dospélosti je povazovan jedinec za nejvice vyzralého, zaklada
Vv tomto obdobi sviij vlastni ,,novy*“ domov a rodinu. Vyuziva vse, co se do t¢ doby
naucil od svého okoli, pouzivé rozumové schopnosti, je po fyzické strdnce na vrcholu,
byva Casto objektivni a vyrovnany. Zajima se o své okoli, o spoleCenské udalosti a
problémy, které jsou globalni. Socidlni zralost v jeho vyvoji dosahuje nejvyssiho
stupn€. Nejen zralost osobnostni, fyzickd ¢i socialni je to, ¢im je dospély clovék
poznamenan, ale i zacatky involuce, které se dale piesouvaji i do vyvojové faze
(senium) ovlivilyji jeho mysl. *

Opét jako u adolescence neni presné vymezené obdobi, kdy se clovek stava
dospélym. Formaln¢ je dosazeni osmnacti let meznikem plnoletosti, av§ak kdo s jistotou
muze fici, ze od té doby je jiz dospélym. Spolecnost obecné¢ také tuto hranici
nepovazuje za platny meznik. Za znak dospé€losti miizeme povazovat samostatnost,
relativni svobodu rozhodovéni a chovani spolu se zodpovédnosti za své ¢iny a okoli.
DalSimi znaky jsou sebevédomi, sebedtivéra, vira ve své vlastni sily a kompetence.
Ochota a schopnost piijmout zodpovédnost je dilkazem zralé dospélé osobnosti. **
Kazdy autor opét vymezuje dospélost jinak. Uvedeme piehled jednotlivych ptistupt.
Langmeier a Krej¢ifova * déli vék dospélosti do tii etap:

- Casna dospélost: 20 — 25 let
- stfedni dospélost: 25 — 45 let
- pozdni dospélost: 45 — 60/65 let

Vagnerova * rozdéluje obdobi dospélosti takto:
- obdobi mladé dospélosti: 20 — 40 let
- obdobi stfedni dospélosti: 40 — 50 let
- obdobi starsi dospélosti: 50 — 60 let

90 SIMICKOVA-CIZKOVA, I. Piehled vyvojové psychologie. 2. vyd. Olomouc: UP, 2005. ISBN 80.244-0629.

91 VAGNEROVA, M. Vyvojovd psychologie II: dospélost a stari. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1318-5
92 LANGMEIER, J. KREJCOVA, D. Vyvojovd psychologie. Praha: Grada, 2006

93 VAGNEROVA, M. Vywojova psychologie II: dospélost a staFi. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1318-5
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Josef Svancara * rozdéluje obdobi dospélosti nasledovng:
- mlada dospélost, tzv. mecitma: 20 — 30/32 let
- stfedni dospélost, tzv. adultium: 30/32 — 46/48 let

- zrala dospélost, tzv. intervium: 46/48 — 65 let

Biologicky vyvoj

Jak jsme jiz uvedli v definici adolescence, na konci tohoto obdobi se vyrazné
biologické vyvojové zmény neprojevuji. Clovék v obdobi mladsi dospélosti je po
fyzické strance jiz zcela vyvinuty. Jak vime, ¢lovek je s vékem stale vice ovliviiovan
prostfedim a dédi¢né dispozice prechdzi do ustrani. Pravé v mladsi dospélosti se jedinec
formuje pfevazné vlivem svého socidlniho okoli.

,»Mlada dospélost zahrnuje obdobi od 20 do 40 let. Télesné zmény maji v dobé
mladé dospélosti jen maly vyznam a lidskou psychiku — s vyjimkou téhotenstvi a porodu
— prilis neovliviuji. Biologicky podminéné faktory puisobi na dalsi rozvoj osobnosti
mnohem méné nez sociokulturni podnéty. Socializacni zmény zahrnuji predevsim prijeti
novych roli a s nimi Spojenych zpusobii chovani, daile vyjasnéni vztahu k hodnotam a
normadm, prezentovanym riznymi skupinami (vrstevniky, rodinou, Skolou, cirkvi apod.),
a dovrseni vyvoje mordlniho uvazovani. “ *

Kone¢né vysky je dosaZeno na zacatku tohoto obdobi. Velice individualni je
profezavani tietich stoli¢ek (,,moudrakt). Neékterym jedincim vyroste jen néktera
z nich, nékomu zase vibec zadna. Je to velice individualni. Hmotnost u nékterych
jedincti pofad piibyva, mohutni kosterni svalstvo a tim se zvySuje i jejich vykonnost. *

Velmi dilezitym faktorem partnerského vztahu v tomto obdobi je sexudlni
aktivita. Pravé mlad4d dospélost je obdobi sexudlni zralosti. Postupné nabyvd na
vyznamu otazka potomki, kterd jeste v adolescnci neméla zadnou dulezitost.

Na druhou stranu v dospélosti se zacinaji pomalu sniZzovat funkce organismu.

Vétsing télesnych soustav se kolem tiicatého roku zivota snizuje funkénost az o 1%. ¥

94 SVANCARA, J. Kompenduim vyvojové psychologie. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1986

95 VAGNEROVA, M. Vyvojovd psychologie 1I: dospélost a stari. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1318-5, str. 11-12
96 MACHOVA, J. Biologie ¢lovéka pro ucitele. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2002. ISBN 80-7184-867-0

97 HAYFLICK, L. Jak a pro¢ starneme. 1. vyd. Praha: Knizni klub Columbus, 1997. ISBN 80-85928-97-3.
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Motoricky vyvoj
V tomto obdobi se ukoncuje rust a dosahuje plnd reprodukéni schopnost,
kondi¢ni schopnosti jsou na vrcholu svého vyvoje, zdjem o vykonnostni sportovni

aktivity kulminuje.

Psychicky vyvoj

.,V dobé mladé dospélosti dochazi k dalsimu rozvoji kognitivnich kompetenci,
resp. zpuisobu jejich uzivani, ke stabilizaci emocniho prozivani a k posunu v oblasti
sebepojeti. Dospélost je také obdobim znacné diverzifikace psychosocialniho vyvoje, at
uz jde o disledek osobni volby nebo tlaku okolnosti. Mlady dospély se dostava do
mnoha novych socidlnich situaci, jejichz pozadavky musi zvladnout. S urcitou

nadsazkou lze Fici, Ze teritoriem tohoto véku je cely svét. “ %

Oblasti psychosocidlnich znaku:

1) Zména osobnosti — komplexni osamostatnéni, ¢lovek se stava do jisté miry
svobodnym v rozhodovani a chovani. Je jiz pln€ zodpovédny za své Ciny, které se tykaji
jak jeho samotného, tak 1 jeho okoli. Mlady dospé€ly, jak jsme jiZ zminovali, je vice
sebejisty, realisticky, sobéstacny a celkové vyrovnany. Odhadne daleko 1épe své sily a
kompetence, které uplatiiuje v dosazeni jiz vyty€enych cilti. Na druhou stranu stanoveni
si cila je velice individualni a ne vSichni maji jiz vtomto ohledu jasno.
Zmeéna osobnosti se projevuje také lepSim sebeovladanim a men$i impulsivnosti.
Zvladnout emoce ¢i odloZeni vlastniho sebeuspokojeni uZ neni takovy problém jako
diive. V tomto obdobi bere ¢loveék vétsi ohled na osoby ve svém okoli. U nékterych

jedinct se zvySuje mira empatie. ¥

2) Zména v socialnim rozvoji: vySe zminéné osamostatnéni souvisi
s nezavislosti na své dosavadni rodin€. V obdobi adolescence byly vztahy s rodici
neklidné, napjaté, nékdy i1 konfliktni. Nyni v obdobi mladé dospélosti jsou jiz vztahy
klidnéjsi. Jestli se problémy vyskytuji i v dal§im obdobi, tak divod neni ve vyvojovych
pti¢inach. Nazor na pocinani rodi¢i je objektivnéjsi a jejich rady si ¢lovék vezme

k srdci jen tehdy, kdyz chce. Mlady dospély je otevien novym kontaktim a rad se druzi.

98 VAGNEROVA, M. Vyvojova psychologie II: dospélost a stdri. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1318-5, str. 11-12
99 VAGNEROVA, M. Vyvojovd psychologie II: dospélost a stari. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1318-5
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Dokéze akceptovat svého partnera, jeho nazory a myslenky. Tim je schopen zvladnout
souziti v paru, ve kterém si toto akceptovani déle rozviji. Poslednim velice dulezitym
psychologickym faktem mladé dospélosti je akceptovani nadiizenych a interakce s nimi

Vv zaméstnani. To samé plati v postoji kK podiizenym.

3) Ekonomicka nezavislost: profesni sobéstacnost ovliviiuje ¢lovéka ze dvou
hledisek. Prvnim je nevazanost na rodiné¢ a druhym je uspokojeni potieby seberealizace,
ktera umoctiuje sebepotvrzeni. '®

V nyn¢jsi dobé se mladd dospélost vyznacuje myj. individualismem, ktery se
projevuje samostatnosti rozhodovani o svém zivoté. Mlady dospé€ly preferuje profesi a

vztahy spiSe vyhovujici jemu samému. Prioritni je pro néj vlastni vytézek ¢i uspokojeni.

101

100 VAGNEROVA, M. Wyvojovd psychologie II: dospélost a stari. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1318-5
101 VAGNEROVA, M. Wyvojovd psychologie II: dospélost a stari. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1318-5
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3  Diagnostika vykonové motivace adolescentnich a
dospélych fotbalisti  prostiednictvim psychometrického

nastroje LMI

Vykonova motivace byla v poslednich letech v naSich podminkach nejcastéji
méiena nastrojem DMV (Dotaznik motivace vykonu), ovSem v roce 2011 bylo vydano
druhé ceské vydani standardizované verze detailnéjsiho nastroje, a to LMI 2011
(Dotaznik motivace k vykonu). Oproti DMV LMI nabizi podstatné vyssi skalu zdroji
vykonové motivace. Normy pro sportovce byly ale zpracovany pouze na individualnich
sportech, proto jsme se v dotaznikovém Setfeni zaméiili na kolektiv sportovct
fotbalist. Nasim cilem tudiz neni ovéfovani n&jakych vstupnich ptedpokladd c¢i
hypotéz, ale detailni analyza a popis rozlozeni jednotlivych faktori vykonové motivace
sportovcll v kolektivnim sportu ve vékovych kategoriich adolescence a mladsi
dospélost, které LMI umoziiuje méfit. Na zékladé naSich zjiSténi, se pokusime

formulovat doporuc¢eni pro trenérskou praxi.

Z uvedenc¢ho cile vyplyvaji nasledujici dil¢i tkoly:

oslovit fotbalovy klub s dostatecnym poctem hracl od kategorie U16 (mladsi
dorost) az do kategorie muzi

- motivovat trenéry a hrace k iCasti na Setfeni

- pfipravit nastroj LMI k hromadnému pouZziti

- sbér dat pfi zachovani instrukci z manualu nastroje

- vyhodnoceni vysledkll dle manuélu néstroje

- matematické a statistické zpracovani ziskanych dat

- interpretace a odborna polemika

- formulace praktického vyuziti zjisténi
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3.1 Charakteristika vzorku respondenti

Za ucelem zjisténi faktord motivace k vykonu u fotbalisti vékové kategorie
U16-17 (dfive nazyvand mladsi dorost), U19 (starSi dorost) a kategorie muzi ,,A* bylo
osloveno muzstvo FC Rokycany. Pfitom redlnou ochotu vyplnit dotaznik projevilo
celkem 59 fotbalista.

FC Rokycany jsem si vybral proto, ze jsem hral od pfipravky az do muzi
v tomto fotbalovém klubu, a tudiz velice dobie zndm tamni prostfedi. Dal§im faktorem
byla dostupnost a viely ptistup hlavné trenért, ktefi mi umoznili rozdat dotazniky svym
sveéfencim. Zminéné kategorie jsem si vybral proto, Ze dotaznik LMI je konstruovan
pro respondenty od 16 let a také proto, ze jsem chtél zjistit rozdily v motivaci mezi
témito vékovymi skupinami v kontextu piechodu do vyssich vékovych kategorii.

V dobé vyzkumu byly vSechny tymy v obdobi letni pfipravy a sbér dat probehl
Vv tydennim rozmezi. Z FC Rokycany se v té dob¢ stalo sportovni stfedisko mladeze
(SpSM pod MSMT). Trenéti viech muzstev byli stali a neprobihala na téchto postech
zadna zména, ktera by néjak zasadné ovlivnila vztahy v kabiné mezi trenérem a hraci.
Dotaznikové Setfeni probihalo pfed novou sezénou a vSechny tymy cekal debut v nové
vysSi soutézi. U16-17 hraji nejvyssi vykonnostni soutéz, kterd nese nazev Seznam.cz -
Ceska liga dorostu U16-17 A. Nejvyssi vykonnostni uroven hraji také U19, a to
Seznam.cz - Ceska liga dorostu U 19 A. Muzstvo muzi postoupilo z krajského pieboru
do Divize A. Nutno podotknout, Ze muzi nepobiraji zZadny staly plat, jen v piipade
bodového zisku obdrZi finanéni odménu v fadech stokorun.

Pocty respondentt v jednotlivych kategoriich: u U16-17 bylo 21 dotazovanych,
v U19 vyplnilo dotaznik 24 fotbalistii a u muza 14 fotbalista (graf ¢. 1).

Pocty respondent(i v jednotlivych
kategoriich

EUl16-17
EmU19

M Muzi

Graf ¢. 1: Pocet respondentii v jednotlivych kategoriich.
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3.2 Charakteristika nastroje LMI

Dotaznik motivace k vykonu jsme vybrali proto, Ze jako jeden z mala dotaznikt
nem¢fi jen jiz tolikrat zminované skaly vyhnout se netispéchu a dosahnout uspéchu. Je
zaméfen komplexnéji na vice dimenzi, které ndm mohou odhalit konkrétni pfic¢iny bud’
to vysoké, nebo naopak nizké vykonové motivace.

LMI neni urcen jen pro personalni vybér ¢i rozvoj ale miize se také vyuzit pfi
poradenstvi nebo v psychologii sportu, kde jsme ho pravé uplatnili. Obecné vzato je
tento dotaznik vyuzitelny vSude, kde je pfitomen né¢jaky vykon nebo se usiluje o vykon.
V podstaté vSude kole nas.

Slozeni dotazniku je nésledujici: pfirucka, dotaznik, vyhodnocovaci Sablony,
vyhodnocovaci listy a testovy profil. Vykonova motivace se sklada ze 17 dimenzi (8kal)
a ke kazdé dimenzi je pfifazeno 10 otazek. Celkem tedy 170 otazek, na které proband
(dotazovany) odpovida cca 35 min. Jeho ukolem je oznacit ¢islo na sedmistupiiové
Skale od 1 (naprosto nesouhlasi) do 7 (naprosto souhlasi) kiizkem. Polozky vSech 17
dimenzi se stfidaji tak, aby proband udrzel pozornost po celou dobu vypliiovani
dotazniku, a aby po sob¢ nenasledovaly stejné Skaly. VétSiné dotazovanych se po
vyplnéni dotazniku zdaly vSechny otazky stejné nebo podobné. Bylo to v disledku toho,
ze se podobalo jen 10 otazek zkazdé dimenze. Dotazniky se mohou zadat jak
jednotlivei, tak skuping, coz je vyhodnéjsi. Mlze se pouzit pocitacova forma nebo
forma tuzka-papir, obé dvé jsou shodné.

V tivodu dotazniku se pojednava o teorii vykonové motivace z pohledu rtiznych
autorti, zejména pak téch, které jsme uvedli v Kapitole Piehled teorii vykonové
motivace. V dalsi kapitole je uveden vyvoj metody dotazniku. Pojednava o tom, jak se
stanovilo nebo vybralo 17 dimenzi vhodnych pro LMI. Vychézelo se také mimo jiné
zZ teorii zminénych autort, ze kterych se postupné vybiraly dané polozky. V priloze ¢. 2
jsou blize popsany vybrané dimenze (Skaly). Jedna se o: VY- vytrvalost, DO-
dominance, AN- angazovanost, DU- divéra v tspéch, FX- flexibilita, FL- flow, NE-
nebojacnost, IN- internalita, KU- kompenzacni Gsili, HV- hrdost na vykon, OU- ochota
ucit se, PO- preference obtiznosti, SA- samostatnost, SK- sebekontrola, OS- orientace
na status, SO- soutézivost, CV- cilevédomost.

Kdyz uz je metoda vybrana, tak nasleduje jeji popis. Zde je uvedeno, jak se ma

dotaznik zaddvat, danym postupem jsme se fidili i my. Vyhodnoceni pro zbé&hlého
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testujiciho je néco kolem 15 min., mné¢ osobné se nepodafilo pfiblizit 15 minutam. Blize
se Kk postupu vyhodnocovani rozepiSeme nize. V dotazniku LMI nasleduje kapitola
Interpretace skal, kde jsou zevrubnéji popsany skaly (ptiloha €. 2).

V dalsi kapitole LMI jsou piiklady interpretaci jednotlivych vysledka. Priklady
jsou uvedeny v oblasti personalistiky. V pocitacové podob&é program rovnou vytvori
interpretaci vysledkd. Je to financné naro¢né;jsi, ale administrativné je tomu naopak.

Nasleduje kapitola Vzorky, kde jsou popsany vzorky, které slouzily ke
standardizaci dotazniku. Nejdiive je uveden ptivodni némecky vzorek a nasleduje esky

standardiza¢ni vzorek. Dalsi kapitolu Psychometricka kvalita popiseme podrobngéji.

Podminky kvality LMI

Protoze kazdy testujici méfi jinak a v kazdém testovani mohou nastat jiné
podminky, stanovuje se vzdy u testu jeho objektivita. Objektivita je tedy mira
nezavislosti vysledkd na osobé testujiciho a na situaci testovani. Naprosté objektivity je
dosazeno, pokud jsou vysledky nezavislé na tom, kdo metodu provadi, vyhodnocuje a
interpretuje. Dale rozvedeme tyto tii aspekty. Pokud examinator dodrzi instrukce
z prirucky k LMI, zajisti tim vysokou objektivitu provadeni. Instrukce obnasi dobrou
znalost testovaného materialu, zadavani dotazniku a testové situace. Dotaznik motivace
K vykonu ma vysokou objektivitu vyhodnoceni stim, ze se musi dodrzet zminéna
kritéria uvedend v LMI. Ten, kdo ma moZnost vyuZit pocitatovou formu LMI, ma
usnadnénou praci s vyhodnocovanim a zajisténu vysokou objektivitu vyhodnocovani.
Pokud interpretace vysledkt probéhne na zakladé popisu $kal a charakteristik a budou
ohodnoceny podle jiz zminénych tabulek uvedenych v piiloze, zajistime tim vysokou
objektivitu interpretace. Tento proces interpretace také udéla pocita¢ za testujiciho
véetné vysledného grafu a textu, ale kazdy takovyto zavér by mél zkonzultovat i
odbornik. %

Miru spolehlivosti vysledkli (pfesnost a bezchybnost) pfi méfeni oznacujeme
jako reliabilitu (spolehlivost). Existuje nékolik metod a postupi jak posoudit
spolehlivost. ,,Pro LMI popiseme blize hlavni aspekty — ekvivalenci a stabilitu vysledkii
testu. Urceni ekvivalence jsme provedli vypoctem koeficientu vnitini konzistence

(Cronbachova alfa), stabilita byla ovérena metodou retestu.“ **

102 SCHULER, H., PROCHASKA, M. LMI — Dotaznik motivace k vykonu. 2. vyd. Praha: Testcentrum, 2011. str. 32
103 SCHULER, H., PROCHASKA, M. LMI — Dotaznik motivace k vykonu. 2. vyd. Praha: Testcentrum, 2011. str. 32
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Ekvivalence ukazuje, zda pfislusna dimenze LMI postihuje spiSe homogenni
nebo heterogenni komplexy znakt. Koeficienty vnitini konzistence (Cronbachova alfa)
ukazuji, ze skaly LMI z vétsi ¢asti postihuji homogenni okruhy znakd.

Stabilita doklada, jak stabilni jsou vysledky v Case. Stanovi se tak, ze se test
opakuje jeste jednou na stejnych probandech. V ptipadé LMI to byl retestovany vzorek
N = 205. Casovy interval mezi méfenimi byl tii mésice. Vysledky dokazuji vysokou a
uspokojivou miru stability v Case zjiStovanych znaku. ,.Zaver je, Ze LMI zajistuje
individualni viastnosti vykonové motivace trvalé v case. “ '

Validita neboli platnost nam fika, zda métime to, co chceme méfit. Validita se
ovéiuje pomoci obsahové validity, kriterialni validity a konstruktove validity.

Obsahova validita nejde spocitat, ur¢i se pomoci expertniho vyjadieni v dané
problematice. Pii tvorbé testu se oslovi nékolik odbornikil a z jejich zavért se stanovi
obsahova validita. Z tohoto divodu nemiizeme nikdy a nikde nalézt kvantitativni tidaje
ve spojeni s obsahovou validitou. Jiz vySe jsme popsali v ptehledu teorii vykonové
motivace rizné koncepty a nazory jednotlivych autorti. Pravé i z téchto koncepci
vznikla obsahova validita LMI. Dotaznik motivace k vykonu je obsahov¢ validni. '

., Nejdrive méla byt provedena konstruktova validita skal LMI ve vztahu k obecnému
modelu osobnosti — pétifaktorovému modelu. Zdkladnim predpokladem je, Ze motivace
K vykonu ma coby celkova orientace v chovani cetné vztahy K osobnostnim proménnym.
Proto jsme pouzili postup, ktery diagnostikuje osobnost sSiroce, NEO pétifaktorovy
inventar. Ocekavali jsme, Ze zvildsté v neuroticismu a svédomitosti bude existovat rada
signifikantnich souvislosti. “ '

Kriterialni validita urcuje, do jaké miry jsou vysledky testu v souladu s néjakym
znakem (kritériem), jehoz Groven chceme z vysledki testu predpovidat.

Vyznamna korelace v motivaci k vykonu v kritériu veékového rozsahu se
nepiedpoklada. ,.Vzhledem k pohlavi miizeme na zdakladeé literatury ocekdvat rozdily.
Z hlediska evolucni psychologie ocekdavame, ze muzi jsou dominantnéjsi a nebojdacnéjsi
nez zeny a ze dosahuji vyssich vysledkit i u duvery v uspéch, ktera je pribuzna se

sebevedomim. “ ' Dale bychom mohli pokracovat dal$imi kritérii jako napf. $kola a

104 SCHULER, H., PROCHASKA, M. LMI — Dotaznik motivace k vykonu. 2. vyd. Praha: Testcentrum, 2011 str. 32
105 SCHULER, H., PROCHASKA, M. LMI — Dotaznik motivace k vykonu. 2. vyd. Praha: Testcentrum, 2011 str. 36
106 SCHULER, H., PROCHASKA, M. LMI — Dotaznik motivace k vykonu. 2. vyd. Praha: Testcentrum, 2011 str. 40
107 SCHULER, H., PROCHASKA, M. LMI — Dotaznik motivace k vykonu. 2. vyd. Praha: Testcentrum, 2011, str. 41
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studium, soutéze, konicky, funkce, povolani atd. Pouze tato kritéria jsme uznali za

vhodné zminit.

Vyse jsme zminili hlavni indikéatory tvofeni psychometrického nastroje LMI
(validitu, reliabilitu, objektivitu). Indikatory jsme uvedli pro vétsi piehlednost a
orientaci ve statistickych kritériich.

Dale v pfirucce LMI najdeme Kkapitolu Moznosti vyuziti, které jsme jiz
zminovali. Jako posledni kapitole je uvedeno to nejdulezitéjsi, a to tabulky norem, ze
kterych jsme Cerpali pfi vyhodnocovani dotaznikti. Tento kratky ptehled naznacuje

zakladni rysy LMI.

Postup p¥i vyhodnocovani dotazniku

Jako prvni po sbéru vyplnénych dotaznikti bylo zaznamendni vysledkd do
vyhodnocovacich listi podle folii z LMI. Nasledujici tkony byly ¢isté matematické.
S¢itani hrubého skoéru. Nasledné vyhledani v tabulce norem LMI a zaznamenani do
vyhodnocovacich listi. Z vyhodnocovacich listii se ptepisi percentily a staniny do
testového profilu, ze kterého jsou patrné celkové vysledky jednotlivych testovanych

osob.

Vysledky jsme pak zaznamenali do vytvofenych tabulek. Z vysledkli jsme
spocitali vazené priméry, ze kterych jsme vytvorili grafy. Tabulky byly pro kazdou
kategorii zvlast, jedna celkova tabulka s vazenym prumérem vSech kategorii a tabulky s
porovnanim dimenzi mezi kategoriemi. V grafech jsme operovali svazenym

primérem, pricemz skérovaci §kala byla 9 bodova.
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3.3 Vysledky Setreni

Jednotlivé tabulky obsahuji statistiky k vazenym priméram. V kazdé z uvedenych
tabulek predstavuje prvni sloupec zkratky dimenzi vykonové motivace LMI a prvni
fadka zahrnuje vypovédni Skalu 1-9, sumu (pocet respondentli) a vysledny vazeny
prumér spocteny z hodnot zanesenych v kazdé z tabulek. Samotné hodnoty v tabulkach
jsou vysledky dotaznikového Setfeni.

Pro piehlednost uvadime opét zkratky jednotlivych dimenzi: VY- vytrvalost,
DO- dominance, AN- angazovanost, DU- duvéra v uspéch, FX- flexibilita, FL- flow,
NE- nebojacnost, IN- internalita, KU- kompenzac¢ni usili, HV- hrdost na vykon, OU-
ochota ucit se, PO- preference obtiznosti, SA- samostatnost, SK- sebekontrola, OS-

orientace na status, SO- soutézivost, CV- cilevédomost.

3.3.1 Celkové vysledky

1 2 3 4 5 6 7 8 9 |Suma Vazeny @
VY 20 8 14 1 12 2 0 2 0 59 2,881356
DO 25 11 10 3 6 2 1 1 0 59 2,474576
AN 20 13 9 6 4 5 1 1 0 59 2,745763
DU 22 15 7 4 6 1 2 1 1 59 2,644068
FX 27 9 9 9 4 1 0 0 0 59 2,271186
FL 15 7 7 9 5 5 4 4 3 59 3,864407
NE 31 8 4 4 6 2 2 1 1 59 2,508475
IN 38 7 7 2 3 1 0 1 0 59 1,864407
KU 19 7 5 6 2 10 2 4 4 59 3,79661
HV 12 5 6 8 7 10 4 7 0 59 4,254237
ou 24 10 8 5 1 3 4 4 0 59 2,898305
PO 19 8 12 4 3 4 7 1 1 59 3,254237
SA 28 15 8 4 2 1 0 0 1 59 2,084746
SK 26 14 8 3 3 3 1 1 0 59 2,338983
oS 8 2 3 6 5 10 6 10 9 59 5,898305
SO 4 5 5 2 10 9 8 7 9 59 5,661017
CV 16 14 6 3 8 6 1 2 3 59 3,389831
Celkovyskor | 18 13 7 8 6 3 4 0 0 59 2,932203

Tab. ¢. 1. Celkovy vazeny prumeér v kategorii muzi.
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Graf ¢. 2: Celkovy vazeny primer.

V celkovém vazeném praméru (tab. ¢. I, graf ¢. 2) prevladaji, OS (orientace na

(samostatnost).

cvwr

3.3.2 Vysledky ¢lenéni dle vékovych kategorii

Muzi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |Suma Vazeny @
VY 3 2 5 0 3 1 0 0 0 14 3,071429
DO 4 3 4 1 1 1 0 0 0 14 2,642857
AN 6 2 2 2 1 1 0 0 0 14 2,5
DU 5 4 2 2 1 0 0 0 0 14 2,285714
FX 4 4 3 1 2 0 0 0 0 14 2,5
FL 4 1 1 1 1 2 1 3 0 14 4,357143
NE 10 0 1 0 1 1 1 0 0 14 2,214286
IN 8 1 2 0 2 1 0 0 0 14 2,785714
KU 4 2 3 1 0 2 0 1 1 14 3
HV 2 0 1 3 1 4 2 1 0 14 4,857143
ou 4 4 1 2 0 2 0 1 0 14 2,428571
PO 6 2 2 1 0 1 1 0 1 14 3
SA 6 2 4 1 1 0 0 0 0 14 2,214286
SK 7 3 2 0 1 0 1 0 0 14 2,214286
oS 2 0 1 2 3 1 0 3 2 14 5,428571
SO 1 0 1 1 4 2 2 2 1 14 5,642857
CVv 4 5 1 2 0 2 0 0 0 14 2,642857

Celkovy skor | 1 3 5 2 3 0 0 0 0 14 3,214286

Tab. ¢. 2: Vazeny prumeér NV kategorii muZi.
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Graf ¢. 3: Vazeny prumeér v kategorii muzi.

Vysledky Setfeni muzi: tab. ¢. 2; graf ¢ 3. V pozitivnich (nadprimérnych)
hodnotadch shledavame HV (hrdost na vykon), OS (orientaci na status) a SO
(soutézivost). OS a SO jsou socialni potieby. FL (flow) se blizi priméru. Naopak

nejnizsich hodnot dosahuje NE (nebojacnost), SA (samostatnost) a SK (sebekontrola).

ui19 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |Suma Vazeny @
VY 8 5 4 1 6 0 0 0 0 24 2,666667
DO 9 4 4 2 2 1 1 1 0 24 2,833333
AN 7 6 3 2 2 2 1 1 0 24 3,041667
DU 10 6 0 2 4 1 0 0 1 24 2,708333
FX 10 2 4 6 1 1 0 0 0 24 2,541667
FL 8 4 4 2 1 1 2 1 1 24 3,25
NE 12 4 3 2 1 0 1 0 1 24 2,416667
IN 20 3 1 0 0 0 0 0 0 24 1,208333
KU 8 3 2 4 0 5 0 2 0 24 3,416667
HV 6 4 4 2 1 3 1 3 0 24 3,666667
ou 11 2 4 1 1 1 3 1 0 24 2,958333
PO 7 6 6 0 2 0 2 1 0 24 2,875
SA 12 7 1 1 1 1 0 0 1 24 2,208333
SK 8 8 4 2 2 0 0 0 0 24 2,25
(ON) 4 0 0 3 1 4 3 3 6 24 6
SO 1 2 1 1 2 5 6 1 5 24 6,125
Ccv 8 6 2 1 3 2 0 1 1 24 3,083333
Celkovy skor 9 4 2 3 1 3 2 0 0 24 3

Tab. ¢. 3: Vazeny prumeér v kategorii U109.
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Graf ¢. 4: Vazeny prumer v kategorii U19.

Vysledky Setieni U19: tab. ¢. 3, graf ¢. 4. Nejvyssi a zaroven nadprumérné
hodnoty shleddvame opét u OS (orientace na status) a SO (soutézivost). Nejnizsi

hodnoty jsou u IN (internalita), SA (samostatnost) a SK (sebekontrola).

U16-17 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |Suma Vazeny @
VY 9 1 5 0 3 1 0 2 0 21 3
DO 12 4 2 0 3 0 0 0 0 21 1,952381
AN 7 5 4 2 1 2 0 0 0 21 2,571429
DU 7 5 5 0 1 0 2 1 0 21 2,809524
FX 13 3 2 2 1 0 0 0 0 21 1,809524
FL 3 2 2 6 3 2 1 0 2 21 4,238095
NE 9 4 0 2 4 1 0 1 0 21 2,809524
IN 10 3 4 2 1 0 0 1 0 21 2,333333
KU 7 2 0 1 2 3 2 1 3 21 4,380952
HV 4 1 1 3 5 3 1 3 0 21 4,52381
ou 9 4 3 2 0 0 1 2 0 21 2,714286
PO 0 4 3 1 3 4 0 0 21 3,857143
SA 10 6 3 2 0 0 0 0 0 21 1,857143
SK 11 3 2 1 0 3 0 1 0 21 2,52381
(ON) 2 2 2 1 1 5 3 4 1 21 5,285714
SO 2 3 3 0 4 2 0 4 3 21 5,142857
Ccv 4 3 3 0 5 2 1 1 2 21 4,238095

Celkovy skér 8 6 0 3 2 0 2 0 0 21 2,666667

Tab. ¢. 4: Vazeny prumer v kategorii U16-17.
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Graf ¢. 5: Vazeny prumér v kategorii U16-17.

Vysledky Setfeni U16-17: tab. ¢. 4; graf ¢. 5. Nadprimérné hodnoty jsou opét u
OS (orientace na status), SO (soutézivost) a stejn¢ jako u muzi HV (hrdost na vykon).
Dalsi Skaly, které se blizi priméru jsou FL (flow) a KU (kompenzaéni Usili). Nejnizsi

vysledky vidime u DO (dominance), FX (flexibilita) a SA (samostatnost).

Podrobnéjsi popis a rozbor vysledki dotaznikového Setfeni za pouziti

psychometrického nastroje LMI bude nésledovat v dalsi podkapitole.
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3.3.3 Vysledky ¢lenéni dle jednotlivych dimenzi (Skal) LMI

V této ¢asti prace budeme popisovat dimenze z dotazniku LMI a komentovat

vysledky, které vyplynuly z Setfeni.

Vytrvalost

L Wtrvalosti je minéna vydrz a nasazeni sil pro zvladnuti ukolii. Osoby s
vysokymi hodnotami jsou charakteristické tim, ze pracuji na svych ukolech soustredené
a udrzuji si dostatecnou uroven energie po celou dobu prace. Objevujici se potize
zvladaji s velkym nasazenim sil a zvySenym usilim. Jsou schopné zamérit svou pozornost
zcela na pribeh prace a pri plnéni néjakého diilezitého ukolu si nenechaji odvést
pozornost.

Takovy clovek, ktery ma vysoké skore vytrvalosti, se vyznacuje ndsledujicim:
vytrvaly, energicky, neustupny, pevny, nevzdavajici se, rozhodnuty, pilny, tvrdosijny,
dusledny, staly, odhodlany, houzevnaty, neunavny, soustredeny, perzistentni,

nerozptyluje se. «“ %

VY

3,2

31 3,071428571

2,666666667
2,7

2,6
2,5

u1le-17 u19 Muzi

Graf ¢. 6. Porovnani vytrvalosti mezi skupinami.
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Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického nastroje LMI pro
dimenzi VY (vytrvalost) jsou zobrazeny v grafu ¢. 6.
U mladsich sportovet U16-17 je vysoka vytrvalost pravdépodobné

wrwe

zapric¢inéna tim, ze se chtéli dostat do této kategorie z zakovské kategorie a jsou jesté

cvwr

7e jsou v obdobi prechodu ze SS do zaméstnani nebo na VS. Casto jde pravé v tomto
obdobi fotbal stranou.

4

Nejvyssi vazeny prumér vykazuji muzi, tam se da predpokladat, ze vytrvalost
pozitivné ovliviiuji zivotni zkuSenosti a boj o misto v zakladni sestavé. Z vlastni
zkusenosti vim, Ze kdyz se sportovec dostane az do kategorie muzi, musel tomuto
postupu néco obétovat. Hlavné diky své vytrvalosti, se sportovci v muzské kategorii
dostali tam, kde jsou. Nesmi ustoupit, protoze kazda neduslednost se muze lehce
projevit na jejich vykonu, coz bude mit za nasledek napf. jejich nezatfazeni do zékladni
sestavy. Vytrvalost je jako jedna z mala motorickych schopnosti, dobfe ovlivnitelnd i v

pozd¢jSim véku.

Dominance

,, Takto vymezenou dominanci povazujeme za jednu z klicovych kategorii pro
kolektivni sporty.

Dominance popisuje tendenci projevovat moc, ovliviiovat druhé a vést je. Pri
spolupraci jsou 0S0bYy S vysokymi hodnotami vyrazné orientované na ostatni. Ujimaji se
iniciativy a rdady drzi véci ve svych rukou. Presvédcuji svym vystupovdnim a jsou
ochotné prevzit za ostatni zodpovédnost. Maji sklony pouzivat ostatni pro sviij prospéch.

Takovy clovek, ktery mad vysoké skore dominance, se vyznacuje ndsledujicim:
dominantni, ovlivijici, 7idi, iniciativni, presvédcivy, urcujici, ochotny prebirat
odpovédnost, dirigujici, vudci, projevujici moc, jednoznacny, rozhodny, kontrolujici,

€ 109

vilivny, klade naroky.
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Graf'¢. 7: Porovnani dominance mezi skupinami.

Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického néstroje LMI pro
dimenzi DO (dominance) jsou zobrazeny v grafu ¢. 7.
zapric¢inéné tim, Ze jsou tito sportovci jesté moc mladi, bojacni a nechavaji se spiSe vést
napft. trenérem. Z tohoto pohledu lze Fici, Ze v daném vékovém obdobi by mél trenér
spiSe hrace vést k zodpovédnosti nebo ji v nich vice rozvijet, samoziejmé by se mélo
tak dit jiz od niZSich ro¢nik. Dale by pak mél trenér prebirat vétsi zodpovédnost za
vysledky prace svych svéfenci.

U19 maji naopak nejvyssi vazeny prumér, coz mizeme oduvodnit pomalym
pfebirdnim zodpovédnosti za tym, coz je zapfiinéno vétsi zralosti a vyvojovou
pottebou vrstevnické skupiny nez u U16-17. DalSimi divody pro vysoké hodnoty jsou
uvédomovani si nutnosti osamostatiiovani, rozhodovani, pracovani v tymu a pro tym.

O néco malo mensi vazeny primér dominance nezli U U19 maji muzi. Pfi¢inou
muze byt pomalé zaclenovani do socidlnich struktur (rodina, zaméstnani). Vyznam

vrstevnické skupiny postupné s vyvojem klesa.

AngaZovanost

., Angazovanost tematizuje osobni ochotu podat vykon, miru namahy a mnozstvi
odvedené prdce. Osoby s vysokymi hodnotami jsou dlouhodobé angazované. Hodné
pracuji a neciti se dobre, pokud nemaji co delat. Také po zvlaste namahavych fazich

nepotrebuji na odpocinek mnoho casu. Vyznacuji se vysokou urovni aktivity, oproti
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Jjinym aktivitam ziskava prace prioritu. Za urcitych okolnosti opomijeji dalsi duileZité
stranky zivota a v extrémnim pripadé byvaji oznacovany za workholiky.

Takovy clovek, ktery ma vysoké skore angazovanosti, se vyznacuje nasledujicim:
angazovany, md radost z prdce, pricinlivy, cily, pilny, ambiciozni, vykonny, horlivy,

snazivy, vitalni, aktivni, jednajici, podnikavy, zivy, neklidny, ctizadostivy. *“ '

AN

3,041666667

2,571428571

Ule-17 uis Muii

Graf ¢. 8: Porovnani angazovanosti mezi skupinami.

Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického nastroje LMI pro
dimenzi AN (angaZovanost) jsou zobrazeny v grafu ¢. 8.

Mladsi sportovci z kategorie U16-17 maji skoro stejné hodnoty jako muzi.
V celkovém pohledu na vaZeny primér to nejsou nikterak vysoké hodnoty. U mladsich
fotbalistl se d& vys8i angazovanost oproti muziim vysvétlit tim, Ze maji urcité ambice
ve fotbalu jesté néco dokazat. Hrat za lepsi kluby, za vice penéz, byt slavnymi atd.

U-19 jsou nejvice aktivni, podnikavi, ambiciozni, ctizddostivi fotbalisté nejspise
proto, Ze se chtéji dostat do muzské kategorie, vybojovat si misto v zakladni sestavé atd.
Je to jejich zakladni pracovni nasazeni (fotbal). Dopliiujici maji pouze §kolu. Nemusi se
tudiz soustiedit na jiné véci, jako je rodina zaméstnani atd.

Muzi maji nejmensi vazeny primér angazovanosti pravdépodobné proto, ze

nemaji idedly o svych vykonech. Neptedstavuji si, jak jednou jesté budou hrat v téch
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nejvysSich soutézich, porazet ty nejlepsi muzstva. Jsou jiz vétsi realisté. Uz opadly
jejich ambice z mladsich kategorii. Mohou jiz odmitat vénovat fotbalu nejvyssi usili z

divodu rodiny, zamé&stnani atd. Jsou smifenéjsi s tim, jak (vykon) a kde (soutéZz) hraji.

Diivéra v uspéch

,,Ditvera v uspéch popisuje predjimani vysledkii urcitého chovani, a sice
vzhledem Kk moznosti zdaru. Projevuje se vtom, Ze ,uspéch” je vnimdn jako
pravdépodobny vysledek cinnosti. Osoby s vysokymi hodnotami pocitaji s tim, Ze
dosahnou sveho cile i v pripadé novych nebo tézkych ukoli. Jednaji s ocekdavanim, ze
uspesné vyuziji své schopnosti, dovednosti a znalosti take pokud se objevi potize
konkurence.

Takovy clovek, ktery ma vysoké skore divery v uspéch, se vyznacuje
nasledujicim:: plny divery, presvedcivy, sebeveédomy, plny nadéje, predvidajici,

ocekava vispéch, planuje, jisty, optimisticky, jisty vitézstvim, nevinavny, zmuZily. “ ***

3 2,80952381
2,708333333
25 | 2,285714286
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1 4
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Graf'¢. 9: Porovnani duvery v uspéch mezi skupinami.

Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického néstroje LMI pro

dimenzi DU (duvéra v aspéch) jsou zobrazeny v grafu ¢. 9.
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V celkovém kontextu opét vazeny pramér neni moc vysoky. V této Skale se
setkavame se sestupnou tendenci. U16-17 dosahuje nejvyssiho vazeného prameéru. Je to
zapric¢inéno nejspiSe tim, Ze jsou tito sportovci jesté plni nadéje, sebevédomi, duvéry ve
vitézstvi a veéfi v postup do vysSich vykonnostnich kategorii. Postupné vSak
S pfibyvajicim v€kem, jak je patrno, divéra v uspéch klesd, mezi U16-17 a U19 jesté
neni tak velky rozdil jako mezi muzskou kategorii a kategoriemi ostatnimi.

Fotbalisté spadajici do U19 jsou porad jesté pozitivni, optimisticti, sebevédomi a
veii tomu, Ze dosdhnou svého cile (vyhraji, postoupi do vyssi soutéze, prestoupi do
kvalitngjsiho klubu atd.).

Kategorie muzi uz na tom s duvérou v uspéch neni tak jako jejich mladsi
kolegové. Mozna proto, Ze na sobé citi, jak jim ubyva rychlost, obratnost, tim padem si
nejsou jisti napf. pfi zadpase a neveii tomu, ze by vyhrali nebo uspéli Vv porovnani

S jinymi. Mnozi z nich se orientuji na udrzeni vykonnosti.

Flexibilita

., Flexibilita se tykd zpusobu, jakym se vyrovnavame s novymi situacemi a tikoly.
Osoby s vysokymi hodnotami jsou oteviené a maji zajem, jsou ochotné prizpiisobit se
riznym podminkdam v povolani. Zmény a oteviené situace je nijak neohrozuji. Miluji
kouzlo nového a davaji prednost situacim, ve kterych se dozvédi néco nového a kde
miuzZou néco zazit. Musi proto pocitat s neprijemnostmi, protoze v neznamych situacich
je stalé riziko selhani. Flexibilita znamenda také ochotu ke zméné a potiebu zmény.

Takovy clovek, ktery ma vysoké skore flexibility, se vyznacuje ndsledujicim:
flexibilni, otevieny, ochotny ke zménam, pohyblivy, pristupny, vnimavy, zvidavy,

prizpuisobivy, oslovitelny, pruzny, hledd nové, ma zdajem, prekondva prekazky. '*2
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Graf ¢. 10: Porovnani flexibility mezi skupinami.

Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického néstroje LMI pro
dimenzi FX (flexibilita) jsou zobrazeny v grafu ¢. 10.
také potvrdilo. Rozlisujeme dvé hlediska. Prvni diivod je: Ze mladi sportovci jesté zcela
neovladaji svoji herni pozici a nemaji dostatek zkuSenosti. Z druhého hlediska je to
zplisobeno tim, Ze neméli piileZitost vyzkousSet si jiné herni pozice. Hraji pofad na
stejném postu. Do praxe lze doporucit stiidani vice hernich posti, protoze mladi
fotbalisté tak zaZiji hru z jiného pohledu, prekonani trochu jinych prekazek z
pohledu jinych hernich pozic atd.

Sportovci z U19 jsou na tom z hlediska vazeného priméru velice podobné jako
ti z kategorie muzi. Jejich flexibilita je sice vétsi nez u mladsich fotbalistd, ale i tak se
jen piiblizuje k jedné tfetiné maximalni hodnoty vazeného priméru, ktera ¢ini 9.
Mozna je to zplisobené tim, ze piechazeji ze Skoly do socialni role pracujicich a uz se v
zivoté¢ museli vice pfizplisobovat. Proto maji o tolik vyssi vazeny primér nezli mladsi
kolegové. Maji zdjem, jsou ochotni ke zménam, zvidavi a otevieni novému, protoZe vse
vnimaji jako prileZitost.

Muzi, jak jsme jiz uvedli, jsou na tom téméf stejné jako U19. Chtéji nové
zazitky, maji stdle zdjem o danou cinnost, coZ souvisi s vySe uvedenou vytrvalosti.
Védi, Ze musi piekonavat urcité prekdzky a musi byt pfizptisobivi podminkdm, tymu a

trenériam. Také prekazek zazili uz vice, nezli mladsi kolegové.
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Flow
., Flow oznacuje tendenci venovat se problémum velmi intenzivné s vyloucenim
vSech ruSivych podmétii a s vysokym soustiedenim. Osoby s vysokymi hodnotami se
casto plné ,,zaberou* do prace (sport, fotbal) a zapomenou pritom na cely svét a vse
ostatni kolem sebe. Ve stavu flow je prace zpravidla prozivana jako néco pozitivniho.
Takovy clovek, ktery ma vysoké skore flow, se vyznacuje nasledujicim:
soustredeny, zaujaty, zabrany, miluje ukoly, zahloubeny, ponoreny, zamysleny,

zadumany, angazovany, zatazeny do néceho, setrvavajict. “ ***
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Graf'¢. 11: Porovnani flow mezi skupinami.

Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického nastroje LMI pro
dimenzi FL (flow) jsou zobrazeny v grafu ¢. 11.

V této Skéle se poprvé objevuji vyssi hodnoty vazenych primeérti. U U16-17
vidime skoro stejné hodnoty jako u muZzi, jsou jen nepatrné nizsi. Obecné plati, ze déti
se ponofi do dané c¢innosti Iépe a hloubé&ji nezli dospéli, at’ uz jde o hru nebo néco
jiného. To je nejspiSe ten diivod, pro¢ maji U16-17 pomérné vysoké hodnoty.

V kategorii U19 je patrny veliky pokles, coZ je pravdépodobné zpisobeno tim,
ze se hra¢ z této kategorie nedokaze plné koncentrovat, je roztékani, méné zaujaty a

mén¢ se necha zatahnout do hry atd.
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Naopak muzi maji nejvyssi hodnoty z vazenych primért. Coz je mozna dané
zkuSenosti, trénovanosti, koncentraci na hru a zaujetim ¢innosti. Nejspise to bude také
tim, Ze se jedna o vybrané jedince, u kterych ptetrval zajem o fotbal.

Domnivam se, Ze ve stavu flow se nachazeji ti nejkvalitnéjsi a nejlepsi sportovcei
pfi podavani svych vykont. Flow také nejvice ovliviiuje délku provozovani dané

¢innosti.

Nebojacnost

, Rys popisuje predpoklad vysledku Ccinnosti, a sice vzhledem k moZnosti
neuspéchu a selhani. Osoby s vysokymi hodnotami nemaji strach ze selhani nebo
Z negativniho hodnoceni. Pred diilezitymi ukoly a situacemi nejsou v takovém napéti,
aby tim byl negativné ovlivnén jejich vysledek. Uvahy o situacich narocnych na vykon
v nich zpravidla nevyvoldavaji negativni pocity. Jsou emociondlné stabilni a schopné
snaset zatez. Frustrace vyplyvajici z neuspéchit u nich nezpusobi néjake trvalejsi
omezeni. Nebyvaji nervozni na verejnosti, v novych situacich a pod casovym tlakem a
neni tim omezena jejich vykonnost. Také maji sklon k ustupkiim a vyhybaji se podobnym
situacim.

Takovy clovek, ktery ma vysoké skore nebojacnosti, se vyznacuje ndasledujicim:
nebojacny, beze strachu, odvazny, smely, statecny, neohrozeny, srdnaty, udatny, bez
bazne, odhodlany, rdazny, ma kurdz, zmuzily, neunavny, rozhodny, nezlomny, pevny,

rezolutni, nenecha se zmylit, stabilni, odolny vici frustraci. “ ***
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Graf ¢. 12: Porovnani nebojdacnosti mezi skupinami.

Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického néstroje LMI pro
dimenzi NE (nebojacnost) jsou zobrazeny v grafu ¢. 12.
Opét zde zaznamenavame s vékem klesajici tendenci. Sportovci z U16-17 mayji

I3

nejvyssi vazeny prumér nebojacnosti, coz bude zptisobeno pravdépodobné tim, Ze jsou
ve véku, kdy je jim hodné véci okolo sebe lhostejnych, moc se nezabyvaji
neuspéchem, hned ho prejdou. Po tréninku i pri zapase se hra¢ z dané kategorie
dokaze velice rychle vzpamatovat z nezdaru. Casto velice snadno a zahy po prohie
zapominaji na Spatny vykon a jdou dal.

V kategorii U19 jsou sportovci méné bojacni nejspise proto, Ze si uvédomuji
vetsi zodpovédnost za vykon, za vysledek a sami za sebe. Hor$i vykon si berou vice
k srdci a mozna se z n&j vice ponauci do budoucna.

Muzi maji nejnizsi skore, domnivdm se, ze je to zplsobeno piipousténim si
vétSiho tlaku a zodpovédnosti sami za sebe i1 za tym. Mohlo by se zdat, Ze maji vice
zkuSenosti, a tim se vyrovnaji snaze s nebojacnosti. Ale jak ukazuji vysledky, je
tomu pravé naopak. Lidové Feceno ,jejich vykon je vice ovlivnén hlavou, neZli u

mladSich kolegti*“. Obecné vzato s vékem stoupa mira tizkostnosti.
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Internalita

., Oznacuje zpusob vysveétleni vysledkii cinnosti. Osoby s vysokymi hodnotami se
vyznacuji tim, ze vysvetluji vysledky a diisledky svého chovani vnitinimi pricinami. Jsou
presvédceny, Ze vétsina udalosti v jejich zivoté zavisi na nich samych, na vlastnim
chovani a nasazeni sil. Uspésnost v povolani pro né neni zdleZitost §tésti, citi
zodpovédnost za neuspéchy a nizké vykony.

Takovy clovek, ktery md vysoké skore internality, se vyznacuje ndsledujicim:
sebeurcujici, zodpovédny sam za sebe, sebejisty, sebevédomy, presvédceny o sobé, jisty
uspeéchem, veri sam sobe, nevymlouva se na osud, analyzujici, diferencujici, zjistuje

priciny, autonomni, vidi pricinu sam v sobé.“ **®
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Graf ¢. 13: Porovnani internality mezi skupinami.

Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického nastroje LMI pro
dimenzi IN (internalita) jsou zobrazeny v grafu ¢. 13.

Fotbalist¢ U16-17 dosahuji stiednich hodnot v porovnani se starSimi kolegy.
Mozna je to zpusobeno jejich vysokym sebevédomim. V tomto veéku je vétSina
mladistvych presvédcena o svém uspéchu. Fotbal neni vyjimkou, i pfestoze to opét
nejsou nikterak vysoké vysledky.

V kategorii U19 maji fotbalisté nejnizsi vazeny primér internality, je mozné, ze

V tomto obdobi si lidé moc nevéfi, vymlouvaji se na ostatni a chybi jim tolik potiebné
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sebevédomi pro kvalitni vykon. Nebo se uz cCastéji setkali s netispéchem a jesté jej
neumi zvladat. S vékem stoupd pocet zkuSenosti s neuspeésnosti, zaroven je to vsak
trénink schopnosti vyrovnavat se s ni.

Muzi maji nejvyssi vdzeny pramer, coz je zapficinéno nejspise tim, Ze nesou uz
plnou zodpovédnost za sebe a za svlij vykon. Na nic a na nikoho se nevymlouvaji, jsou
ve svém rozhodovani autonomni a vidi pfi¢inu v sobé. Muzi maji jiné socidlni role, ve
kterych mohou zaZit Gspéch, nez jen ve fotbale.

Kompenzacéni usili

., Tyka se té casti osobni namahy a osobni investice sil, ktera vypliva ze strachu a
ze selhani. Konstruktivni zviddnuti strachu z neuspéchu. Osoby s vysokymi hodnotami
maji skon K investici velkého usili a namahy, aby se vyhnuly neuspéchu. Snizuji strach
ze zkousky intenzivni pripravou. V zaméstnani, v Situacich narocnych na vykon se stava,
Ze jsou ,,presprilis “ pripravené.

Takovy clovek, ktery mad vysoké skore kompenzacniho usili, se vyznacuje
nasledujicim: citlivy na stres, snazivy, kompenzujici strach, obavy ze selhdni, napjaty,
vwhyba se chybam, minimalizuje riziko, prilis pripraveny, konstruktivné se vystiiha

strachu. “ 1t
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Graf'¢. 14: Porovnani kompenzacniho usili mezi skupinami.
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Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického nastroje LMI pro
dimenzi KU (kompenzac¢ni Usili) jsou zobrazeny v grafu ¢. 14.

Jak je zjevné z vySe uvedeného grafu, kompenzacni Usili s vékem klesa. U
mladSich sportovcu v kategorii U16-17 je patrné, Zze maji strach z chyb, jsou velice
napjati, pod stresem d¢laji chyby a to vSe se miize projevit na jejich fotbalovém vykonu
pii zapase. Z vlastni zkuSenosti vim, ze pfi tréninku mize hra¢ patfit mezi nejlepsi, ale
pii zapase je to pravdépodobné pravé tato polozka, co pak rozhodne o jeho Spatném
vykonu.

U19 maji skoro o 1 bod mensi vazeny primér nez U16-17. Je patrné, ze s vékem
a pribiranim novych zkuSenosti hraji hraci vice v s prfehledem a uvolnénéji.

Muzi pravdépodobné nachazeji vnitini silu vyrovnat se se strachem z neuspéchu.
Jsou vice zkuSeni a hraji s vét§im klidem. Fotbalové to miize souviset s vyrovnanosti

vykonu atd.

Hrdost (na vykon)

,,Zdroj motivace K podani vykonu je v potiebé zazivat opakované pozitivni
pocity, které jsou spojené s uspéchem. Hrdosti je zde oznacen pozitivni emocni stav jako
dusledek vlastniho vykonu. Osoby s vysokymi hodnotami jsou spokojené, pokud podaly
maximalni vykon. Pocituji uspokojeni z toho, Ze zvysSuji vlastni vykon, snadno se
ovladaji prostiednictvim jejich ctizadosti a jejich sebeucta je zavisla na vykonu.

Takovy clovek, ktery ma vysoké skore hrdosti na vykon, se vyznacuje
nasledujicim: zavisly na uspéchu, hrdy, poméruje své viastni vykony, zavazuje sam sebe,
ctizadostivy, pobizi sam sebe, mad vysokou potrebu uspéchu, zavisly na uspéchu, zavisly

v o7 . o7 o6 117
na emocnim pOSllOle’ll.
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Graf ¢. 15: Porovnani hrdosti na vykon mezi skupinami.

Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického néstroje LMI pro
dimenzi HV (hrdost na vykon) jsou zobrazeny v grafu ¢. 15.

U16-17 dosahuji stfednich hodnot vazeného priméru, coz miize byt zpusobeno
tim, Ze jsou hrdi na to, Ze se dostali do dané kategorie. Diky své ctizadostivosti se
dostali tam, kde jsou.

U109 jsou nejspiSe spokojeni s tim, kam se dostali, nemuseli se do své kategorie
n&jak probojovat, protoze se do U19 dostavaji obvykle bez problémii. Coz jak mladsi
tak star$i kolegové maji o pozndni téz$i. Hlavné prechod do muzské kategorie je
vétSinou velice slozity.

Jak jsme jiz uvedli ti, co hraji v kategorii muzi, se tam museli téZce probojovat.
Proto maji nejvyssi hodnoty z vazenych praméri. Jsou hrdi na sviij vykon, kde jsou a
jak hraji. Zaroven jiz neni pfili§ jedinct této kategorie, kteti by se vénovali
vykonnostnimu sportu obecné. Dalo by se Fict, Ze jejich vykonova motivace je

odvisla od jejich predchoziho Gspéchu, coZ souvisi s aspiraci.

Ochota ucit se

,,Ochota ucit se oznacuje snahu prijimat nové vedeni, tedy rozsifovat své
znalosti. Osoby s vysokymi hodnotami touzi po védéni a maji zdjem. Z viastniho popudu
investuji cas a namahu, aby se naucily néco nového a aby se ddle rozvinuly ve svém

oboru. Ceni si zisku informaci, aniz by s tim musel byt spojen bezprostredni uZitek.
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Takovy clovek, ktery ma vysoké skore ochoty ucit se, se vyznacuje nasledujicim:
touzi po vedeni, lacny po vzdeélani, zvédavy, ma zdajem, pilny, dale se rozviji,
orientovany, vzdeldava se, uci se nové, vnimavy, rozsiruje své znalosti, horlivy student,

duSevné narocny, usiluje o pochopeni véct. “ **®
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Graf ¢. 16: Porovnani ochoty ucit se mezi skupinami.

Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického nastroje LMI pro
dimenzi OU (ochota ucit se) jsou zobrazeny v grafu ¢. 16.

U nejmladsich z testovanych vzorkl shledavame o néco mensi hodnoty nez U19.
Je to zapficinéno nejspise tim, ze se porad neradi uci. Sice je to mladez skolou povinna,
ale nerada se vzdélava a to plati 1 ve sportovni oblasti. Proto v této kategorii zjiStujeme
hodnoty lehce pod jednou tfetinou vaZeného priméru.

Nejvyssi hodnoty vazeného priméru spatfujeme u kategorie Ul9. Je to
pravdépodobné dano tim, Ze néktefi pravé dokoncuji svoji posledni Skolu. Jini se uci
nové veéci pii zaskolovani v novém zaméstnani. Ostatni se naopak uc¢i na dalsi etapu
svého vzdélavani, proto jim je uceni blizké, chapou jeho vyznam a tak u nich 1 vzrista
ochota ucit se. Vzhledem ke své fotbalové kariéte pravdépodobné pocitaji s tim, ze s

prechodem do muzi, se budou muset ucit nové véci.

U muza se da predpokladat, ze se nemuseji uz nic nového ucit, vzdélavat se.
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Jsou radi, ze uz skoncila doba skoly a s pribyvajicim vékem jde uceni hif. V této otdzce

v

je mozné, ze vétSina muzskych hracl je laxni a nerada se uci nové véci. Nejspis proto

maji nejnizsi vazeny primer.
Preference obtiZnosti

., Preference obtiznosti je minéna volba urovné ndrokit a risk u ukolu. Osoby
S vysokymi hodnotami davaji prednost tézkym otdzkam a ndrocnym ukolim, které
vyzaduji vysokou miru Sikovnosti. Po uspésném zviddnuti ukolii zvysi svou urovern
narokuii. Zvlastni vyzvou jsou pro né ukoly, u kterych je moznost selhani; objevujici se
problémy jsou spise pobidkou nez prekdzkou.

Takovy clovek, ktery mad vysoké skore preference obtiznosti, se vyznacuje
nasledujicim: ndrocny, ochotny riskovat, pobizi sam sebe, ovéruje své vlastni
schopnosti, ctizadostivy, resi problémy, hleda vyzvu, prekazky ho pobizi k vykonu,

zkousi vlastni hranice, prekondva prekdzky. ™
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Graf ¢. 17: Porovnani preference obtiznosti mezi skupinami.

Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického nastroje LMI pro
dimenzi PO (potencionalita) jsou zobrazeny v grafu ¢. 17.

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze nejvyssi vazeny primér maji fotbalisté
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U16-17. NejspiSe je to ochotou riskovat napt. pfijmout uritou vyzvu, zkouset, jak je na
tom s fotbalovym vykonem, co zvladne a co nikoliv. Hra¢i musi pfekonat prekazky v
podobé konkurence a pfi ptfechodu do vyssich kategorii.

V kategorii U19 vidime, Ze preference obtiznosti klesa, a to dost znatelné. Je
mozné, ze si uvédomuji vice riziko a jsou schopni redlnéjsiho posouzeni situace.
Nepiekonaji narocné ukoly napt. v podobé konkurence pii prechodu do muzské
kategorie, a tim padem bud Upln¢ skon¢i s fotbalem, nebo jdou hrat do nizsi
vykonnostni kategorie.

Muzi preferuji spiSe pohodlnost a nevytyCuji si vysoké cile. Coz souvisi i
s dotazovanou vykonnostni kategorii. SpiSe si také stanovuji realné&jsi cile, u kterych vi,

ze se daji splnit.

Samostatnost

,, Tematizuje rozsah samostatnosti v chovani. Osoby s vysokymi hodnotami jsou
radeji zodpovédné za své zalezitosti samy, nez aby akceptovaly direktivy druhych. Chtéji
urcovat samy sviij zpusob prace a rady se samostatné rozhoduji.

Takovy clovek, ktery ma vysoké skore samostatnost, se vyznacuje ndsledujicim:
samostatny, autonomni, zodpovédny sam za sebe, rozhodny, sobéstacny, volny,

nezavisly, nevdzany, silny v rozhodovani, jisty, soudny, miluje svobodu. *“ '
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Graf ¢. 18: Porovnani samostatnosti mezi skupinami.
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Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického nastroje LMI pro
dimenzi SA (samostatnost) jsou zobrazeny v grafu ¢. 18.

Jak uz bylo vySe uvedeno (viz. dominance), sportovci patiici do kategorie U16-
17 se nechaji radéji vést, a to v piipadé fotbalu trenérem. Graf ¢. 18 nam tuto skute¢nost
potvrzuje, protoze mladsi dorostenci maji nejniz§i hodnoty vazeného priméru
samostatnosti. Vyvojové na samofizeni je§t¢ nemaji. Z toho opét vyplyva, Ze v dané
kategorii je za vysledek tréninkového procesu, pozici v tabulce, skore pri zapasu
atd. zodpovédny hlavné trenér.

Hodnoty samostatnosti u fotbalisti z U19 a u muzu jsou velice podobné, 1isi se
jen minimaln¢. Jsou vyssi nezli u mladSich kolegi, ale i tak nejsou nikterak vyrazné na
to, abychom mohli fici, ze jsou Upln¢ samostatni, nezavisli, rozhodni atd. Z toho
vyplyva, Ze by se mél trénink zamérit pravé na tyto vlastnosti, napr. v podobé
autonomniho rozhodovani pri hire pod tlakem, hie jeden na jednoho nebo jeden
proti dvéma atd.

Trenér by samostatny usudek mél podporovat a ocenovat.

Sebekontrola

,,Sebekontrola se vztahuje na zpiisob organizace a provadeni ukolii. Osoby
S vysokymi hodnotami se vyznacuji tim, Ze se obecné dlouhodobe dobre organizuji;
neodkladaji vyrizeni svych povinnosti. Je pro né snadné soustredit se na ukoly. Dokazou
se donutit Kk disciplinované a soustredené praci.; dokdzZou si i leccos odeprit, aby
dosahly dlouhodobych cilii (odsouvani odmeény).

Takovy clovek, ktery ma vysoké skore sebekontroly, se vyznacuje nadsledujicim:
soustredeny, disciplinovany, odsouva uspokojeni vlastnich potieb, organizovany,
realizator, ovlada se, sporadany, planujici, predvidavy, rozvazny, opatrny, strizlivy,
sebekontrola, wuvazlivy, peclivy, svedomity, dikladny, presny, akuratni, korektni,

spolehlivy, snasi odsouvani odmeény. “ **
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Graf ¢. 19: Porovnani sebekontroly mezi skupinami.

Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického néstroje LMI pro
dimenzi SK (sebekontrola) jsou zobrazeny v grafu ¢. 19.

Sportovci z U16-17 maji nejvyssi hodnoty vazeného praiméru sebekontroly, U19
a muZzi jsou na tom co do namétené¢ho skore opét velice podobné. Je to zplisobené
nejspiSe tim, Ze star$i dorostenci jsou jiz mladi dospéli a maji toho mnoho spole¢ného,
s kategorii muzi, jak po fyzické, tak i po psychické strance.

Nameétené hodnoty opét nejsou hodnoty nijak vysoké, spiSe je tomu naopak.
Fotbalisté z U16-17 maji o néco malo vyssi skore vazeného primeéru nezli starsi
kolegové, ale pofdd nedosahuji ani primérnych hodnot. Pravdépodobné je to
zpusobené tim, Ze jsou emoce ve fotbalu velice napjaté. Proto hracum fotbalu

sebekontrola, sebeovladani, disciplinovanost a peclivost ¢asto chybi, i kdyZ to neni

dogmatem.

Orientace na status

,, Orientace na status popisuje usili o dosazeni diilezité role v socialnim prostiedi
a predniho mista v socialni hierarchii. Osoby s vysokymi hodnotami vyhledavaji
socialni uznani za své vykony, usiluji o odpovedné pozice a dbaji na sviij profesni
postup. Moznost udelat kariéru je pro né diilezitou motivaci pro podavani profesnich
vykonii.

Takovy clovek, ktery ma vysoké skore orientace na status, se vyznacuje

nasledujicim: orientovany na status, orientovany na dosahovani diileZitych pozic,
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zajima se o symboly, hleda uplatnéni, chce mit vliv, snazi se o ziskani poct, dba na
image, usiluje o uznani, hleda prijeti, dba na prestiz, usiluje o vyrazny profil, renome,

Jjeho aktivity sméruji k profesnimu postupu, ziskani hodnosti. *“ %
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Graf'¢. 20: Porovnani orientace na status mezi skupinami.

Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického néstroje LMI pro
dimenzi OS (orientace na status) jsou zobrazeny v grafu ¢. 20.

Tato Skala je jako jedna z mala u vSech kategorii nadprimérna. Je patrné,
Ze fotbalisté maji vysoké hodnoty u tzv. vnéjSich Cinitel, mezi které se radi i
orientace na status.

U16-17 maji nadprimérné hodnoty, velice podobné jako v kategorii muzi.

V tomto obdobi je pro mladé fotbalisty diileZita forma (vzhled, esteti¢nost pohybu,
hledani p¥ijeti v tymu, uplatnéni atd.), nékdy mozZna diileZitéjsi nezli obsah (jak se
citi pFi vykonu, co jim vykon pFinasi, jestli je napliiuje atd.).

Ul9 maji nejvysSi hodnoty vaZeného priméru. Je to pravdépodobné
zpusobeno tim, Ze jsou plni elanu v hledani uplatnéni, jak v pracovnim, tak i ve
sportovnim Zivoté. Otevira se jim nova kapitola Zivota, vstupuji do zaméstnani
nebo na VS, kde chtéji byt kladné p¥ijati, usiluji o prestiZ a touZi po postupu stile
vy$ a vy§ (maji vysoké ambice). Hledaji pocty a uznani za svoji praci. Obecné je

znamo, Ze fotbalisté pravé v tomto véku dbaji na image. Pro trenéra je to informace,
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ze ocenéni spoluhraci je v tomto veéku silnym motivacnim prvkem. Mél by v tymu
podporovat pozitivni atmosféru (tuzit partu).

Muzi si uz ovéfili v praxi, ze to tak lehké neni, stietli se s realitou a jak je vidno
z grafu, jejich odhodlani v dosahovani velkych ambici lehce opada. I tak jsou hodnoty
vazeného primeéru orientace na status nadprimérné. Je to zpilisobeno spiSe muZskou

vlastnosti chtit byt uznavan a chvalen za vSe, co déla.

Soutézivost

., Soutézivost pojima tendenci pouzivat konkurenci jako povzbuzeni a motivaci
pro profesni vykon. Osoby s vysokymi hodnotami vyhledavaji soutéz a srovnani
S druhymi lidmi. Chteji byt lepsi a rychlejsi nez ostatni. Je pro né diilezité vyhravat a
posiluje je to.

Takovy clovek, ktery ma vysoké skore soutézivosti, se vyznacuje ndsledujicim:
konkurujici, souperivy, chce byt vzdy lepsi, chce byt vidy rychlejsi, srovnava se,
soutezivy, rivalizuje, poméruje se, bojuje o prvni misto, chce vyhravat, vyzyvajici,
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Graf ¢. 21: Porovnani soutézivosti mezi skupinami.

Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického nastroje LMI pro

dimenzi SO (soutézivost) jsou zobrazeny v grafu ¢. 21.
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Opét shledavame velice vysoké vazené prameéry u vsech kategorii. Zaroven jsou
vysledky témét totozné s predchazejicim grafem. Stejné jako u predeslé skaly jsou na
tom U16-17 a muzi velice podobn¢. Mladsi dorost U16-17 ma lehce vyssi hodnoty nezli
muzi. Je to spiSe dano tim, ze jsou jeste soutézivi a hravi od piirody (détsky faktor).

U19 maji nejvyssi hodnoty vazeného priiméru, i kdyz Vv porovnani s ostatnimi
kategoriemi ne 0 mnoho. Opét se to da vysvétlit tim, ze sportovni discipliny, potazmo
fotbal, jsou soutézivé uz sami o sob&. Kdyby hral fotbal nékdo, kdo nerad soutézi, by se
necitil uspokojeny, a bud’ by toho rychle zanechal, nebo by nepodaval kvalitni vykon.

Kategorie muzi ma druhé nejnizsi skore vazeného pruméru z téchto tii kategorii.
Obecné je znamo, ze sportovci jsou velice soutézivi. Kdyby, méli sportovci soutézivost
nizkou, tak by jim stacilo hrat fotbal jen pro radost v nizsich vykonnostnich kategoriich.

VysSi soutézivost pravdépodobné bude stoupat s irovni vykonnostni soutéZe.

Cilevédomost

., Jejim predmétem je vztah kbudoucnosti. Osoby s vysokymi hodnotami si
kladou cile, jsou orientované na budoucnost a maji vysoké naroky na to, co jesté chtéji
vykonat a ceho dosdhnout. Maji predstavu o tom, jak by méla vypadat Feseni jejich
ukolii, tvori dlouhodobé plany a védi, v jakéem sméru se osobné jesté chtéji rozvijet a
dostavat dal.

Takovy clovek, ktery md vysoké skore cilevéedomosti, se vyznacuje nasledujicim:
Jje ambiciozni, stanovi Si cile, zvySuje ndroky, orientuje se na budoucnost, planuje,
ctizadostivy, viile podavat vykon, horlivy, ochotny usilovat o néco, cilevédomy, jisty
svym cilem, duisledny, odhodlany, orientovany na kariéru, mysli na pokrok, rozviji se,

pilny, pobizi sam sebe, usiluje o vyssi mety. “
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Graf ¢. 22: Porovnani cilevédomosti mezi skupinami.

Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického néstroje LMI pro
dimenzi CV (cilevédomost) jsou zobrazeny v grafu ¢. 22.

Dalo by se fici, ze cilevédomost s vékem klesa, jak vyplyva z uvedeného grafu.
Nejvyssi hodnoty shledavame u fotbalistt U16-17. Dalo by se to vysvétlit tim, ze
v mladSim véku maji fotbalisté jesté¢ vysoké ambice a to hrat v lepSim tymu, podavat ty
nejlepsi vykony, byt nejlepSimi na hiisti. Sni o tom hrat v nejzndméjSich klubech za
lukrativni plat a byt témi nejlepSimi na Svété, stejné jako jejich vzory. Presto jsou jejich
hodnoty v celkovém kontextu lehce podprimérné.

S pribyvanim zkuSenosti a s vhledem do dané problematiky u U19 cilevédomost
opada. Jak vidime v grafu velky skok. U kategorie U19 upada cilevédomost na jednu
tretinu maxima vazené¢ho priméru. Svoji vizi z mladSich let vidi daleko stiizlivéji a
objektivnéji. Uz nemaji tak velké ambice jako jejich mladsi kolegové.

Muzi dosahuji nejmensSich hodnot vazeného priméru, coz je dano nejspise tim,
ze uz nejsou tolik disledni, ambiciézni a cilevédomi jako diiv. Jejich zkuSenost a
procitnuti do reality je pfi¢inou nestanoveni si cilli (fotbalovych), nerozvijeni se, zkratka
jsou spokojeni s tim, co maji. Zavérem by se dalo fici ze, fotbalisté v kategorii U16-17

jsou optimisté, v U19 realisté a muzi jsou pesimisté.
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Celkovy skor vykonové motivace.
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Graf ¢. 23: Porovnani celkového skoru mezi skupinami.

Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci psychometrického nastroje LMI pro CS

(celkovy skor) jsou zobrazeny v grafu ¢. 23.

Celkovy skor vykonové motivace je stale podprumérny. Celkova vykonova

motivace s vékem mirné stoupa. Coz zdivodiujeme tim, ze v kategorii muzi jsou jiz

vybrani jedinci a ti, ktefi nebyli dostate¢né motivovani, jiz zanechali fotbalu nebo

ptestoupili do nizSich soutézi.

MiZeme se domnivat, Ze ve vysSich vykonovych kategoriich je vykonova

motivace jina.
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3.4  Shrnuti a doporuceni pro trenérskou praxi

1. Vzhledem ke zjisténym vysledklim, neni nutné zvlast posilovat SO
(soutézivost) a OS (orientaci na osobni status) tzn. napt. zvlasté zdlraznovat

vyznam klicovych hracl, nebot’ fotbalisté jiz soutézivi a orientovani na

status jsou.
2. Ostatni motiva¢ni dimenze (oblasti) by v§ak bylo potieba zvysit (posilit).
3. Jako nejproblematictéjsi oblasti se jevi SA (samostatnost) a IN (internalita),

tzn. pocity odpovédnosti za vlastni vykon. Tyto dvé kategorie spolu uzce
souvisi, nebot’ pravé piistup trenéra blokujici samostatnost hracl, zaroven
snizuje jejich pocity odpovédnosti, k cemuz obvykle sméfuje ptili§ direktivni

piistup trenéra.

4. Dalsi vyrazné negativni ukazatel jsme shledali u FX (flexibilita). Flexibilita
by méla byt zvySovana v pribéhu celé fotbalové ptipravy, napt. zkuSenostmi
S riznymi hernimi pozicemi. Nelze z motiva¢niho hlediska pfedpokladat a
stavét na tom, ze v dorosteneckych kategoriich je hra¢ jednoznacné vyhranén

a Ze staci jeho tzkoprofilové vedeni.

S. SK ' (sebekontrola) se ukéazala také ve velmi nizkych hodnotach. Tato
motivacni vlastnost Gizce souvisi s disciplinou, kterd by se méla posilovat jiz
od détstvi. Uskali vnimame vtom, Ze k fotbalu je pfistupovano jako
k ¢innosti a ne jako kzivotnimu stylu. Trenér by se mél zejména
v dorosteneckém veéku prezentovat jako vzor chovani a jednani sportovce.
Zvlasté pak jako predstavitel zdravého zivotniho stylu, zivotospravy a
postojové by mél odsuzovat zneuzivani navykovych latek, a to i mékkych

drog, které jsou dnes spolecnosti ¢asto tolerovany.
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3.4.1 Doporuceni pro jednotlivé kategorie

1. Postupem do dalsi vékové kategorie by méla byt vice posilovana DU (davéra
Vv uspéch), NE (nebojacnosti), SA (samostatnost) a SK (sebekontrola). Tzn.,
7e v téchto oblastech by méla byt nejvétsi pozornost vénovana kategorii

muzi.

2. Nejveétsi soubéh nedostateénych zdroji motivace shledavame v kategorii
U19. Prestoze se jednd pievdzné o vyvojové aspekty, této kategorii by méla
byt veénovana nejvEétsi pozornost z hlediska motivace. M¢Ely by byt
posilovany zejména: IN (internalita), SA (samostatnost) a SK (sebekontrola).
Internalitu  a samostatnost jak jsme jiz uvedli lze posilovat rozsifenim
moznosti samostatného rozhodovani. Sebekontrolu je mozné rozvijet kazni,

dodrzovanim danych pravidel jiz od détstvi a neodkladanim povinnosti.

3. V nejmladsi sledované kategorii U16-17 shleddvame nejnizsi trovein u DO
(dominance), SA (samostatnost), FX (flexibilita). Dominanci a samostatnost
muizeme podpofit tim, ze trenér nebude zéasadn& vstupovat do tymové
struktury a ovlivilovat dynamiku tymu. Dle naSeho Setfeni jsou jiz tito
dorostenci natolik socialné¢ zrali, Ze neni nutné k nim pfistupovat jako
k détem a kritizovat sportovni tym z vné&jSku. Jeho vnitini strukturu jiz
vytvoii spolecny z4jem a cil. Zaroven je to také prvni krok k posileni SA.

Jak jiz bylo zminéno, na FX pozitivné piisobi variabilnost hernich posta.
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Zavérem poukazujeme na to, ze:

Zména motivacni struktury v pfechodovém dorosteneckém obdobi je
z vyvojového hlediska pfirozena. Od trenér proto nemtizeme ocekavat zasadni
zasah do tohoto pfirozeného procesu. Mohou se ale zaméfit na to, aby u

potencionalnich dospélych fotbalistli vyvoj motivacni struktury neblokovali.

V praxi to znamend nebranit samostatnému rozhodovani hracl, nepovazovat
jejich herni pozice, za jednoznacné¢ konstantni, hovofit se svymi svéfenci o jejich
dalsim fotbalovém uplatnéni (i v ptipadé, ze se pravdépodobné nebude jednat
kariérovy 0 postup), pomoci jim stanovit individudlni cile rozvoje dovednosti a
neorientovat se pouze na odstraiiovani nedostatkii, ale dokazat hrace ocenit za

jeho individualni vykon i v ptipad¢, ze vysledek tymu tomu neodpovida.

U hracd, u kterych vyvojové aspekty negativné nezasahly flow motivaci, je jeste
potfeba pomoci jim s vytvorenim piedstavy o jejich fotbalové budoucnosti a
poskytnout jim piilezitost se jesté ucit néco nového, a to po celou dobu

fotbalové ptipravy.

Uvedené zavéry predkladaji otiazku, jakd ma byt zasadni uloha fotbalového

trenéra:

M4 role trenéra spocivat predevSim ve zvySovani kondice a hernich
schopnosti hraca?

M4 byt trenér predevSim mentorem, ktery hracim radi, ukazuje tu
spravnou cestu a apod.?

Nebo ma byt trenér spiSe koucem, ktery vytvari podminky pro prirozeny

rozvoj hraca?
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4  Zavér

Diplomova prace se zabyva problematikou vykonové motivace ve sportu,
konkrétn¢ ve fotbalu. Vychazel jsem z tvrzeni, Ze psychika ma pii podavani sportovniho
vykonu rozhodujici roli. Na zdkladé mého presvédCeni se domnivam, ze ¢lovék miize
byt vyborné vybaven technicky, takticky, kondi¢né ¢i somaticky, ale kdyz neni v herni
,,pohodé&“, tzn., neni po psychické strance dostate¢né piipraven, tak jeho vykon nebude
nikdy Gspésny.

Po konzultaci s odborniky jsem si vybral praci, kterd se zabyva spojenim
psychologie a sportu, potazmo mné nejblizs§iho sportu, a to fotbalu. Konkrétné jsem
zjistoval vykonovou motivaci u fotbalisti kategorii U16-17 (mladsi dorost), U19 (starsi
dorost) a muzi pomoci dotazniku LMI. Ma prace nese nazev Diagnostika vykonové
motivace adolescentnich a dospélych fotbalistii prostrednictvim psychometrického
nastroje LMI.

Prvni kapitola prace je vénovana vykonové motivaci. V této kapitole najdeme
teorii piistuptt K vykonové motivaci od nékolika autord a jeji postupny vyvoj. Tyto
teorie jsou v dnes$ni dob¢ stale vyuzivany k ziskavani novych poznatkt a pravé z téchto
poznatkt vychazeli autofi dotazniku LMI pfi stanoveni jeho dimenzi (8kal). Navazujici
podkapitola je vénovana motivaci k vykonu ve sportu a roli fotbalového trenéra pfi
motivaci hracu, jelikoz trenér je povazovan za jednu z kliCovych postav prave pii jejim
ovlivitovani. Nasleduje podkapitola ptehledu metod zjistovani motivace k vykonu.

Druha kapitola se zaméfuje na biologicky, motoricky a psychicky vyvoj ve
vékovych obdobich adolescence a mladsi dospélosti.

V uvodu tfeti kapitoly je blize popsano dotaznikové Setieni pomoci
psychomotrického néstroje LMI, kde jsou stanoveny cile a ukoly dané prace. Tato
kapitola je ¢lenéna do nékolika podkapitol. V prvni najdeme specifikaci vzorku
respondenti, druha podkapitola se zaméfuje konkrétnéji na Dotaznik motivace
k vykonu LMI. Ve tfeti a ¢tvrté podkapitole nalezneme vysledky dotaznikového Setteni
ve fotbalu pro kategorie U16-17, U19 a muzi. Kone¢na ¢ast prace vyustuje v teoretické
zavery, ze kterych jsem formuloval doporuceni pro trenérskou praxi.

Dotaznik LMI byl zvolen z diivodu vicedimenzionalniho rozdéleni vykonové
motivace oproti jinym dotaznikiim, které nepracuji s tak Sirokou Skalou popisu dané

motivace. Dotaznik LMI méti 17 dimenzi (8kal), a tim umozinuje detailnéj$i popsani
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motivace K vykonu. Duvodem vybrani tohoto psychometrického nastroje je nejen
vyuzivani zminénych dimenzi, ale také to, ze v dobé& Setieni byl velice aktualni.

Pro vyzkum jsem oslovil reprezentativni vzorek fotbalistd tymu FC Rokycany
ve vékovych kategoriich U16-17, U19 a muzi. Dorostenecké kategorie hraji nejvyssi
fotbalové soutéze své veékové tfidy a muzi hraji na trovni divize. Dotaznikové Setfeni
probihalo v ptfechodném letnim obdobi pfed novou sezénou a probéhlo v rozmezi sedmi
dnt. Celkem bylo ochotno vyplnit dotaznik 59 respondenti. Data z dotaznikti jsem
prevedl na vazené pruméry, porovnal je mezi sebou a vyhodnotil. Na zakladé ziskanych
poznatkt jsem vypracoval doporu¢enim do praxe.

Z vysledki vyplynuly nasledujici zaveéry. Nejvyssi a zaroven nadprimérné
celkové vazené praméry byly zjistény u dimenzi SO (soutézivosti) a OS (orientace na
status). Ostatni §kaly se pohybovaly v mezich praméru, spise v podpriméru. Tato prace
byla vsak orientovana na ty dimenze, které¢ vykazovaly nejnizsi hodnoty. Vybral jsem
Skaly snejmensimi naméfenymi hodnotami V kazdé kategorii zvlast a snazil se
doporuéit, jak konkrétné je v praxi posilit.

V kategorii  U16-17 dosahuje nejnizSich hodnot FX (flexibilita), DO
(dominance) a SA (samostatnost). Pravé v téchto oblastech by mél trenér zvySovat
motivacni Cinitele napf. tim, ze bude ménit herni pozice hract, bude je vice pobizet
K iniciativé a necha je samostatné rozhodovat pfi hie i tréninku.

(sebekontrola). Internalitu a samostatnost lze posilovat rozsifenim moznosti
samostatného rozhodovani. Sebekontrolu je mozné rozvijet kazni, dodrzovanim danych
pravidel a neodkladanim povinnosti.

v uspéch), NE (nebojacnost), SA (samostatnost) a SK (sebekontrola). SA a SK je mozné
posilit stejné tak jako u kategorie U19. DU a NE jsou dva podobajici se faktory, které
spolecné souvisi a mohl by je velice dobie ovlivnit trenér tim, Ze bude muzZstvo a
jednotlivé hrace povzbuzovat ve vypjatych situacich.

Souhrnné by trenéfi svoje svéfence méli vést k samostatnosti a odpovédnosti,
méli by ménit jejich herni pozice, byt hra¢im vzorem, Castéji mluvit o jejich fotbalové
budoucnosti a hlavné piistupovat co mozna nejvice individualné ke svym svétenciim.
Dané zavéry by se v tréninkovém procesu mély aplikovat jiz od zacatku sportovni

pfipravy, tzn. jiz od obdobi fotbalové ptipravky. Praktikovanim téchto doporuceni pii
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tréninkovych jednotkach a pfi zapasech mohou trenéti prispét ke kvalitnéjsimu rozvoji
svych hrac¢u. Dana doporuceni plati pro zminéné vykonnostni tGrovné, kde mohu
predpokladat, ze muzZstvav rozdilnych vykonostnich kategoriich dosahuji jinych
vysledki v oblati vykonové motivace.

Domnivam se, Ze téma vykonové motivace ve sportu a to i ve fotbalu, je velice
Siroké a neni pfili§ probadané, a proto mi pfi tvorbé této prace vyvstaly dalsi otazky,
jako napf.: Mluze byt motivace k vykonu ten faktor, ktery rozhodne pii pfechodu do
muzské kategorie o konci kariéry mladého fotbalisty? Jaky je rozdil ve vykonové
motivaci mezi muzstvy rozdilnych vykonnostnich soutézi? Maji muzstva na prvnich
prickach tabulky jinou vykonovou motivaci nezli muzstva na poslednich ptickach
tabulky? Hraje roli vzdélani, herni post nebo temperament v mife vykonové motivace?
Tyto otazky mohou byt podmétem k dalSimu badani v jiz zminéné, neprobadané

problematice vykonové motivace.
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Shrnuti

Diplomova prace se zabyva méfenim vykonové motivace u fotbalisti FC
Rokycany ve vékovych kategoriich U16-17, U19 a muzi. Cilem prace je popis faktort
vykonové motivace v kolektivnim sportu u danych vékovych kategorii pomoci
psychometrického nastroje LMI.

Préace zaCind vymezenim zékladnich pojma, popisem vyvoje vykonové motivace
a prehledem teorii jednotlivych autorti. Dalsi podkapitoly se tykaji vykonové motivace
ve sportu a dale pak ve fotbalu. Uvadime i piehled jednotlivych metod méfeni
vykonové motivace a poté se vice vénujeme psychometrickému nastroji LMI (2011).
Neméné dulezitou teoretickou kapitolou je charakteristika vékovych obdobi
adolescence a mladé dospélosti. Ve vyzkumné €asti se vénujeme samotné diagnostice,

na zaklad¢ které se formuluji doporuceni pro trenérskou praxi.

Summary

This Master‘s Thesis discusses the performance motivation survey of FC
Rokycany football players of the age groups U16-17, U19 and men. The aim of this
thesis is to describe the performance motivation factors in team sports via the LMI
psychometric instrument in such age groups.

The thesis starts with basic terms definition, description of the performance
motivation development, and with the synopsis of theories of individual authors. The
next subchapters deal with the sport performance motivation, then focused on the
situation in football. There is also introduced a list of particular methods surveying the
performance motivation followed by the section being more concerned with the LMI
psychometric instrument (2011). The last theoretical chapter is the characteristic of
young adults and adolescents age groups. In the research part of the thesis we discuss
the diagnostics itself, from which the recommendations for coaching practice are
defined.
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Piilohy

Priloha ¢. 1: Motivujici a demotivujici prvky ve fotbale Buzek M.**°

Negativni a nemotivujici prvky

Co motivuje

Trénink je monotonni, jednotvarny.

Pestry trénink, nové prvky.

Hraci stale stoji a poslouchaji.

Dynamicky trénink, hraci jsou v pohybu.

Zadané ukoly jsou pfili§ jednoduché.

Ukoly jsou pfiméfené, ani moc snadné, ani
moc teézké.

Ukoly jsou piilis obtizné.

Trénink obsahuje hodné hernich prvki a je
specificky fotbalové zaméien.

Hraci malo hraji, nebo trénink neni
zaméten specificky fotbalove.

Spontannost a kreativita je podporovéna.

Ptevazuje strohd disciplina,
spontannost a kreativita je nezadouci.

Nova nebo kvalitni vystroj, Cisté Satny a
upravené hfiste.

Vystroj, Satny a hfisté jsou
neatraktivni.

Trenér vyzaduje hru podle pravidel.

Trenér nechd hrat pfili§ tvrdg,
nevymaha
hru podle pravidel.

Pravidla a sliby jsou dodrZovany.

Nejsou dodrzovana pravidla a sliby
ze strany trenéra nebo vedeni.

Klub potfad4d mimo tréninkové aktivity a
spolecenské akce.

Klub nepotada mimo tréninkové
aktivity a spolecenskeé akce.

Ptedchozi uspechy.

Ptedchozi netspéchy.

Dobré organizace a fungujici zazemi.

Spatna organizace, zazemi nefunguje.

Spravedlnost rovné Sance.

Nespravedlnost, vSem se nem¢fi stejné.

Mezi vedenim, trenérem a hraci funguje
komunikace a dobré vztahy.

Spatna komunikace a $patné vztahy
mezi vedenim, trenérem a hraci.

125 BUZEK, M. a kol., Trenér fotbalu UEFA licence "A". 1. dil - obecné kapitoly. 1. vyd. Praha: Olympia, 2007. ISBN 978-80-7376-032-8. str. 129-130
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Piiloha ¢. 2: Skaly LMI a jejich popis.**®

(ptivlastky jsou uvedeny pouze v muzském rodé pro vétsi piehlednost pozn. piekl.)

Skala LMI

Popis $kaly

Vytrvalost

Vytrvalost je minéna jako vydrz a nasazeni sil pro zvladnuti
profesnich tkold. Osoby s vysokymi hodnotami jsou
charakteristické tim, ze pracuji na svych ukolech soustiedéné
a udrzuji si dostate¢nou troven energie po celou dobu prace.
Objevujici se potize zvladaji s velkym nasazenim sil a
zvySenym usilim. Jsou schopné zaméfit svou pozornost zcela

na prubéh prace, a pii plnéni n&jakého dulezitého ukolu si

nenechaji odvést pozornost.

vytrvaly, energicky, nelstupny, pevny, nevzdavajici se,
rozhodnuty, pilny, tvrdosijny, dusledny, staly, odhodlany,
houzevnaty, netinavny, soustfedény, perzistentni, nerozptyluje

se

Dominance

Dominance popisuje tendenci projevovat moc, ovliviiovat
druhé a vést je. Pii spolupraci jsou osoby s vysokymi
hodnotami vyrazné orientované na ostatni. Ujimaji se
iniciativy a rady drzi véci ve svych rukou. Presvéd¢uji svym
vystupovanim a jsou ochotné pfevzit za ostatni zodpovédnost.
V pracovni skupiné hraji rady vedouci roli. Maji sklony

k tomu, pouzivat ostatni pro sviij prospéch.

dominantni, ovliviwyjici, tidi, iniciativni, pfesvédéivy, uréujici,
ochotny piebirat odpovédnost, dirigujici, vidéi, projevujici
moc, jednozna¢ny, rozhodny, kontrolujici, vlivny, klade

naroky

AngaZovanost

Angazovanost tematizuje osobni ochotu podat vykon, miru
namahy a mnozstvi odvedené prace. Osoby s vysokymi
hodnotami jsou dlouhodobé angazované. Hodné pracuji a
neciti se dobfe, pokud nemaji co délat. Také po zvlaste
naméhavych fazich nepotfebuji na odpocinek mnoho casu.
Vyznacuji se vysokou urovni aktivity, oproti jinym aktivitdm
ziskava prace prioritu. Za urcitych okolnosti opomijeji dalsi
dulezité

stranky Zivota a vextrémnim piipadé¢ byvaji

oznaCovany za workoholiky.

angazovany, ma radost zprace, pfiinlivy, C¢ily, pilny,

ambiciozni, vykonny, horlivy, snazivy, vitalni, aktivni,

jednajici, podnikavy, zivy, neklidny, ctizadostivy

126 SCHULER, H., PROCHASKA, M. LMI — Dotaznik motivace k vykonu. 2. vyd. Praha: Testcentrum, 2011. str. 18-21
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Duvéra v uspéch

Duvéra v uspéch popisuje predjimani vysledktl urCitého | plny duveéry, piesvédCivy, sebevédomy, plny nadé&je,
chovani, a sice vzhledem k moznosti zdaru. Projevuje se | pfedvidajici, ocekava uspéch, planuje, jisty, optimisticky, jisty

V tom, Ze ,,uspéch® je vniman jako pravdépodobny vysledek | vitézstvim, neunavny, zmuzily

¢innosti. Osoby s vysokymi hodnotami pocitaji s tim, ze
dosahnou svého cile i v pfipadé novych nebo tézkych ukold.
Jednaji s ocekavanim, ze Uspésné vyuziji své schopnosti,
dovednosti a znalosti také pokud se objevi potize

konkurence.

Skaly a jejich popis (pokratovani)

Skala LMI

Popis $kaly

Flexibilita

Flexibilita se tyka zpusobu, jakym se vyrovnavame s novymi
situacemi a ukoly. Osoby s vysokymi hodnotami jsou oteviené a
maji zajem; jsou ochotné pfizptsobit se riznym podminkam
V povolani. Zmény a oteviené situace je nijak neohrozuji. Miluji
kouzlo nového a davaji prednost situacim, ve kterych se dozvédi
néco nového a kde mizou néco zazit. Musi proto pocitat
S nepiijemnostmi, protoZze v neznamych situacich je stalé riziko

selhani. Flexibilita znamena také ochotu ke zméné a potiebu zmény.

flexibilni, otevieny, ochotny ke zménam, pohyblivy,
ptistupny, vnimavy, zvidavy, pfizpusobivy, oslovitelny,

pruzny, hleda nové, ma zajem, piekonava piekazky

Flow

Flow oznacuje tendenci vénovat se problémiim velmi intenzivné
s vyloucenim vsech rusivych podméti a s vysokym soustfedénim.
Osoby s vysokymi hodnotami se €asto plné ,,zaberou® do prace a
zapomenou pfitom na cely svét a vSe ostatni kolem sebe. Ve stavu

flow je prace zpravidla prozivana jako néco pozitivniho.

sousttedény, zaujaty, zabrany, miluje ukoly, zahloubeny,
ponofeny, zamysleny, zadumany, angazovany, zatazeny

do néceho, setrvavajici

Nebojacnost
Rys popisuje predpoklad vysledku ¢innosti, a sice vzhledem

k moznosti neuspéchu a selhani. Osoby s vysokymi hodnotami

nebojacny, beze strachu, odvazny, smély, statecny,

neohrozeny, srdnaty, udatny, bez bazné€, odhodlany,
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nemaji strach ze selhdni nebo znegativniho hodnoceni. Pred
dilezitymi tkoly a situacemi nejsou v takovém napéti, aby tim byl
negativné ovlivnén jejich vysledek. Uvahy o situacich naroénych na
vykon vnich zpravidla nevyvolavaji negativni pocity. Jsou
emocionalné stabilni a schopné snaset zatéz. Frustrace vyplyvajici
z neuspécht u nich nezpisobi néjaké trvalejsi omezeni. Nebyvaji
nervozni na vefejnosti, v novych situacich a pod ¢asovym tlakem a

neni tim omezena jejich vykonnost. Také maji sklon k ustupkim a

vyhybaji se podobnym situacim.

razny, ma kurdz, zmuzily, neunavny, rozhodny,

nezlomny, pevny, rezolutni, neneché se zmylit, stabilni,

odolny vuéi frustraci

Internalita

Oznacuje zplsob vysvétleni vysledkt ¢innosti. Osoby s vysokymi
hodnotami se vyznacuji tim, ze vysvétluji vysledky a dasledky svého
chovani vnitfnimi pfi¢inami. Jsou pfesvédeny, ze vétSina udalosti
V jejich zivoté zavisi na nich samych, na vlastnim chovani a nasazeni
sil. Usp&nost vpovolani pro né& neni zilezitost §t&sti, citi

zodpovédnost za netispéchy a nizké vykony.

Ve sam sobé, sebeurcujici, zodpovédny sam za sebe,

sebejisty, sebevédomy, presvédéeny o sobé€, jisty

uspéchem, nevymlouva se na osud, analyzujici,

diferencujici, zjistuje pfifiny, autonomni, vidi pfi¢inu

sam v sobé

Skaly a jejich popis (pokradovani)

Kompenzaéni usili

Tyka se té ¢asti osobni namahy a osobni investice sil, kterd vyplyva
ze strachu ze selhani. Konstruktivni zvladnuti strachu z neuspéchu.
Osoby s vysokymi hodnotami maji sklon k investici velkého usili a
namahy, aby se vyhnuly neuspéchu. Snizuji strach ze zkousky
intenzivni pfipravou. V zaméstnani, v situacich naro¢nych na vykon

e

se stava, Ze jsou ,,presprili§* pripravené

konstruktivné se vystiiha strachu, citlivy na stres,
snazivy, kompenzujici strach, obavy ze selhani, napjaty,
vyhyba se riziko,

chybam, minimalizuje prilis

pripraveny

Hrdost (na vykon)

Zdroj motivace k podani profesniho vykonu je v potiebé zazivat
opakované pozitivni pocity, které jsou spojené s tspéchem. Hrdosti
je zde oznaden pozitivni emocni stav jako dusledek vlastniho
vykonu. Osoby s vysokymi hodnotami jsou spokojené, pokud podaly
maximalni vykon. Pocit'uji uspokojeni ztoho, Zze zvySuji vlastni

vykon, snadno se ovladaji prostiednictvim jejich ctizadosti a jejich

zavisly na uspéchu, hrdy, poméfuje své vlastni vykony,
zavazuje sam sebe, ctizddostivy, pobizi sam sebe,
potfeba uspéchu, zavisly na uspéchu,

zavisly na

emo¢nim posilovani
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sebetcta je zavisla na vykonu.

Ochota udit se

Ochota ucit se oznacuje snahu piijimat nové védéni, tedy rozsifovat
své znalosti. Osoby s vysokymi hodnotami touzi po védéni a maji
zajem. Z vlastniho popudu investuji ¢as a namahu, aby se naudily
néco nového a aby se dale rozvinuly ve svém oboru. Ceni si zisku

informaci, aniz by s tim musel byt spojen bezprostiedni uzitek.

touzi po védeéni, lacny po vzdélani, zvédavy, ma zijem,
pilny, dale se rozviji, orientovany, vzdélava se, uci se
nové, vnimavy, rozsifuje své znalosti, horlivy student,

dusevné naro¢ny, usiluje o pochopeni véci

Preference obtiZnosti

Preferenci obtiznosti je minéna volba urovné naroki a risk u tkolu.
Osoby s vysokymi hodnotami davaji pfednost téZkym otazkam a
naroénym ukolim, které vyzaduji vysokou miru Sikovnosti. Po
uspé$ném zvladnuti ukoll zvysi svou uroven naroki. Zvlastni
vyzvou jsou pro né tkoly, u kterych je moznost selhani; objevujici

se problémy jsou spiSe pobidkou nez piekazkou.

hleda vyzvu, naro¢ny, ochotny riskovat, pobizi sdm
sebe, ovéfuje své vlastni schopnosti, ctizadostivy, Fesi
problémy, piekazky ho pobizi k vykonu, zkousi vlastni

hranice, prekonava piekazky

Samostatnost

Tematizuje rozsah samostatnosti v chovani. Osoby s vysokymi
hodnotami jsou radgji zodpoveédné za své zalezitosti samy, nez aby
akceptovaly direktivy druhych. Cht&ji urovat samy svij zpusob

prace a rady se samostatné rozhoduji.

samostatny, autonomni, zodpovédny sam za sebe,
rozhodny, sobéstacny, volny, nezavisly, nevazany, silny

Vv rozhodovani, jisty, soudny, miluje svobodu

Skaly a jejich popis (pokradovani)

Skala LMI Popis Skaly
Sebekontrola
Sebekontrola se vztahuje na zptisob organizace a provadéni ukolt. | sebekontrola, soustfedény, disciplinovany, odsouva

Osoby s vysokymi hodnotami se vyznaCuji tim, Ze se obecné
dlouhodobé dobie organizuji; neodkladaji vyfizeni svych povinnosti.
Je pro n& snadné soustfedit se na ukoly. Dokazou se donutit
k disciplinované a soustfedéné praci.; dokazou si i leccos odepfit,

aby dosahly dlouhodobych cili (odsouvani odmény).

uspokojeni vlastnich poteb, organizovany, realizator,
ovlada se, spofadany, planujici, predvidavy, rozvazny,
opatmy, stfizlivy, uvazlivy, peclivy, svédomity,
dikladny, ptesny, akuratni, korektni, spolehlivy, snasi

odsouvani odmény

Orientace na status

Orientace na status popisuje Usili o dosazeni dulezité role

usiluje o uznani, orientovany na status, orientovany na
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V socidlnim prostfedi a predniho mista v socidlni hierarchii. Osoby
s vysokymi hodnotami vyhledavaji socialni uznani za své vykony,
usiluji 0 odpovédné pozice a dbaji na sviij profesni postup. Muznost
udélat kariéru je pro né dilezitou motivaci pro podavani profesnich

vykon.

dosahovani diilezitych pozic, zajima se o symboly, hleda
uplatnéni, chce mit vliv, snazi se o ziskani poct, dbé na
image, hleda pfijeti, dba na prestiz, usiluje o vyrazny
profil, renomé, jeho aktivity sméfuji k profesnimu

postupu, ziskani hodnosti

SoutéZivost

Soutézivost pojima tendenci pouzivat konkurenci jako povzbuzeni a
motivaci pro profesni vykon. Osoby s vysokymi hodnotami
vyhledavaji soutéz a srovnani s druhymi lidmi. Cht&ji byt lepsi a

rychlejsi nez ostatni. Je pro né dulezité vyhravat a posiluje je to.

konkurujici, soupetivy, chce byt vzdy lepsi, chce byt

vzdy rychlejSi, srovnava se, soutézivy, rivalizuje,

poméfuje se, bojuje o prvni misto, chce vyhravat,

vyzyvajici, bojovny

Cilevédomost

Jeho predmétem je wvztah kbudoucnosti. Osoby s vysokymi
hodnotami si kladou cile, jsou orientované na budoucnost a maji
vysoké naroky na to, co jesté chtéji vykonat a dosahnout. Maji
pfedstavu o tom, jak by méla vypadat feSeni jejich ukold, tvofi

dlouhodobé plany a védi, vjakém smeéru se osobn¢ jesté chtéji

rozvijet a dostavat dal.

stanovi si cile, zvySuje naroky, orientuje se na
budoucnost, planuje, ambiciozni, ctizadostivy, vile
podavat vykon, horlivy, ochotny usilovat o néco,
cilevédomy, jisty svym cilem, dusledny, odhodlany,

orientovany na kariéru, mysli na pokrok, rozviji se,

pilny, pobizi sam sebe, usiluje o vyssi mety

Tabulka je z ptirucky dotazniku LMI, nechali jsme ji pfesné tak jak je uvedena
Vv ptirucee, pro jeji vétsi prehlednost. Dalsim divodem je to, ze kazda skala mize

ovliviiovat vykonovou motivaci, a proto jsme je uvedli v pivodnim znéni bez korekce.
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