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Jak vyplyva ze samotného ndzvu, cilem posuzované diplomové prace byla aplikace analyzy MSA
ve spole€nosti seele pilsen s.r.o0..

Po obsahové a formalni strance je DP na velmi nizké urovni. Clenéni prace neodpovida
jednotlivym bodiim zadani, jsou zde sice kapitoly stejné nazvané, ale ¢islovani a struktura prace je
jind. Obsah jednotlivych kapitol je velmi zmateny a nepfehledny. Formalni a grafické zpracovani
vilbec neodpovidd metodice zpracovani DP. Co se tyka rozsahu prace, pokud pominu formalni
upravu, odpovida spise horsi bakaléaiské praci.

Co se tyka splnéni cile prace, dle mého nazoru autor nespliiuje zadani. Analyza MSA
nebyla pouZzita v celém rozsahu a neni zde zadné zdivodnéni pro¢. Byly vyuZity pouze dvé
metody pro stanoveni opakovatelnosti a reprodukovatelnosti, jedna pfed a druhd po rekalibraci
mé&fidla. Dalsi nastroje, které autor pouzil, jsou regula¢ni diagramy a Paretova analyza. O¢ekavala
bych pouziti metod pro hodnoceni procesu jak pii analyze, tak i po aplikaci napravnych opatieni,
coz udé€lano nebylo. To vzhledem k tomu, Ze nebyly ani vyvozeny zavéry z pouziti téchto metod a
nastrojti, nepokladam pro DP za dostadujici. Kromé& podrobné analyzy soucasného stavu chybi i
zpracovani technicko-ekonomického hodnoceni, které je také jednim z hlavnich bodl zadani.

Kapitoly podrobnéji:

V uvodni kapitole autor zmifuje dileZitost vyuZiti statistickych metod pro sledovani a
nasledné zlepSovani procest a také rozvadi cil prace. Dale zde autor predstavuje spole¢nost seele
pilsen s.r.o., uvadi jeji reference a postupné rozsifovani podniku.

Druhd kapitola by se podle zadani méla zabyvat analyzou soulastného stavu ve
spolec¢nosti. Autor zde zmifuje technické vybaveni, a jakym nafadim a métidly disponuje kazdy
zaméstnanec. Cela tato kapitola je pouze na 2 stranach! Toto velmi stru¢né popsani zpisobu
méfeni a popis vybaveni z mého pohledu neni dostalujici pro vytvofeni piedstavy o zvladnuti
jednotlivych procest.

Podle zadani tfeti kapitola — Aplikace MSA — popisuje na 14 strandch (str. 16-29)
teoretické poznatky o analyze MSA, od historie, ptinosii az po jednotlivé vlastnosti jako strannost,
opakovatelnost, reprodukovatelnost méfidla atd. Autor si vybira (str. 23) pro feSeni své prace 2
metody pro urceni opakovatelnosti a reprodukovatelnosti (metodu zaloZenou na rozpéti a metodu
zaloZenou na priiméru a rozpéti). Déle si vybral regulaini diagramy, které zde taktéZ popisuje.
Tento teoreticky pfehled o metodach bych uvedla spise v ivodni ¢asti prace a ne u aplikace.

Nasleduje postup, jak by mélo byt postupovano pii pfipravé pied analyzou systému
meéfeni. Tento postup je déle rozveden a uvedeno jak bude méteni dilu probihat. Byli vybrani 3
operatofi, kazdy meéfil 10 pfipravenych kusl, opakovdno 3x. Zaznam hodnot je uveden v
nasledujici tabulce (str. 37). Tabulka obsahuje kromé& namé&fenych hodnot i dal$i parametry, které
ale nejsou nikde vysvétleny. Nasleduje formulaf pro aplikaci metody zaloZené na priméru a
rozpéti — vysledek 54,74% je vyhodnocen jako nepfijatelny, proto je podle autora nutné zavést
napravnd opatieni. Jako dal$i jsou vyuzity regula¢ni diagramy. Jsou zde vyobrazeny regula¢ni
diagramy pro primér a rozpéti, v diagramu pro pramér chybi horni a dolni regulaéni mez.
V diagramu pro rozpéti meze jsou, ale neni zde vibec reagovdno na to, Ze nékteré hodnoty
prekracuji tyto meze. Dale neni zietelné, jak jsou roztiidéna data a pro¢ zrovna takto, zda



regulaéni diagramy jsou pro kazdého operétora zvlast’ nebo po dnech. Autor viibec nevyvozuje
zavéry z aplikovanych metod!

Nasleduje Paretova analyza (str. 41), ktera mimochodem neni viibec zmifiovana v ivodu u
dalgich vybranych metod. Problémy, s kterymi se operatofi potykaji, jsou evidovany. Z Cetnosti
t&chto problémil je sestavena tabulka a vyhodnocena pomoci Paretovy analyzy. Analyza je podle
mého nazoru zbyte&nd na péti stranach, a i ptesto neni vyznacena ,,Zivotné diileZitd mensina® tj.
20% problémi, které musi byt feSeny. Hlavni problémy ovliviiujici proces jsou popsany
vyplyvajici z analyzy jen slovné& — kalibrace, vliv prostfedi a upnuti méfeného kusu.

V dal¥i &asti jsou uvedena i n&jaka opatieni a feSeni pro odstranéni - Navrhované feSeni
pro zlepSeni (str. 46) - prvnim je $koleni pracovnikd, vliv prostfedi by vyfesila klimatiza¢ni
jednotka a pro upnuti by se mohla dle autora pofidit operatorim utahovaci pistole.

Po skoleni a rekalibraci je provedeno dal$i mé&feni. Na strané 50 je uvedena aplikace
metody zaloZené na rozpéti, kdy jsou vyuzita data zdalsiho méfeni, nyni pouze od dvou
operatori. V tomto piipadé je zavérem, Ze systém méfeni je piijatelny.

Pfedposledni kapitolou je technicko-ekonomické hodnoceni, toto jednostrankové
,hodnoceni“ nepokladdm za technicko-ekonomické hodnoceni. Jde jen o vycet planovanych
investic a dalgich potfebnych v&ci - hlavni je ndkup dvou klimatiza¢nich jednotek kvili zajiSténi
piijatelnych podminek na pracoviiti, o kterém se uvazovalo jiz dlouho.

V z4véru autor struéné shrnuje svou praci, co bylo cilem a dosazené vysledky.

Diplomovou prdci nedoporucuji k obhajobé.

Otdzky:

Zmitiujete, Ze budete pracovat ptevazn& sregulaénimi diagramy, pro¢ jste je tedy vibec
nevyhodnotil a nepouZil i po aplikaci ndpravného opatieni?

Co si predstavujete pod pojmem technicko-ekonomickém hodnoceni po absolvovani pfedmétu
KPV/EHV?

Navrhovana vysledna klasifikace (nehodici skrinéte) : wyborné

nevyhovél
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