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ANOTACE

PSedkl §dang§ disertaln?2 ppd@ikasel saRhos§ipk
ng§stroje podpory mal ® o a stSedn2ho podni
viznamnou skupinu podnikatelsklch subj ekt
sSadpruob | emat i cVKdit g napbripddsttle?mat i ckT ch specif

| i zm2rnit prostSednictv2m vhodnhD zvolen®

Autorkasez amNDSuj e na specifickl n8§stroj podpor
podpor naj ednou, a to na fenom®n podni kat
pod ni k 8n?2 v sobhD nese wucelenl kompl ex nab

zal 2naj2c?2m podondi kaetje lcThm psokl ugtt eeil sn& rctha |ank2t i pvt
je zhodnoti't pTsoben? podni katel sk®ho i nk
pro md ® a st SednPr §p®dmsiekazaem®Suje na zmapoc
podni katel sk® inkubaceaobachiBbdaowe rp2o dpé a K
i nkub8toru z hlediska jeho pS2nosu pro MSH

Vsouladu 8 stanacedrnl mi zamhRDSenj mejpeeazmatarc® vEn§
dostatelni §meoreasckhNn® problemati ky shr

oblasti kot 8§z c e podni katel skl ch inkub8torT | a
podni katel sk®ho prostSed?, na ktemihmava:
podni k8n?2 a identifikace rozd2lnTch argunm
kl asifikace jej2ch nejlastiDjg2ch forem. N

regerge vhDnuj2c?2 se pS2mo pr obve mst2ixghej po
poj mech a obl astech, i dentirfowmalqd ko rmp loe>
z ma p odvoSsna vsevdvniPd e c k ®h o p oz ndBml?a svtei ,z kao utma n®a
zveSejnNnlich vizkum] daen® ®pid &lslt é md teirkpys. zR
zdr,0jjTeji chg s tkemparagi dzensknipr gt Sved2 m na Vvy

anab2z2 tak mognost blt zdrojem cennlch, o

Na teoretickou | 8§st bIEgmul ekt @a 8a zsuej ez apbria
identifikac?2 Kkl 2Jtm?ichh spumge&ksTT wpokomnkra® el
provedenlch dotazn2kovlIch get SepodoubNst N
managementu vybranTch podni kat eKosnkkirc&t n ? n
vistupy jsou vhodnnD dopl nNnymi z purpaoczoovr aRnulj ré
navybran® aspekty a d§l e viydrmnd meé x perptern 2t ol



inkubace Pougit® metody tak ida Dpfébekp8nhBy?
ivlt g2 mnogst v? kvalitativn2ch datdT Zj i g1
k omp ar odvoSsntyu psn T mi zahranil|l n2 mi vistupy obd
d8l e diskutuje i mognost i mpl ement ace vyb
vuniverzitn2zm prostSedm bhudeyé? cphS2phasallve
ast Sednodni k§nz2.

Vz8vNDrel n® | §sti pr8ce | soukontdxiuskout b®@8nly
relevance, Yal i nnosti a udr pirtoeclemsangt iprined p
zkouman®ho Ps8&bé e kitounPV @ent et i ckl pSehdr akt i
kezkouman® obl asti mo i &t @l £k @ ¢ ijedskkuhikahcues |
podm2nk§8ch. Upozor Ruj e na url i t® kIl 2] ove
pozornost a urthoBuj zd regpsgpegnddjat.c2 situace

KI'2] ov8 sl ova:

Il nkub8tor, i nkubace, podni k8n?2, mal ® a st

podni katel ®, Kklienti, absolvent.



ANNOTATION

Following dissertation focuses on the problem of business incubator as a tool of support
of small and mediumize enterprises. Small and medium size entrepreneurs represent a
very important group of business subjects in the world economy which fights a number
of issues. Most of these problematic factors can be eliminated or lowered by a suitably
chosen tool of symrt of business activities. The author focuses on a specific tool of
support, which includes an array of business support resources and services at once, the
phenomenon of the business incubator. This form of support of business carries a
complex set of ervices which are available to companies at an early stage of
development, from their starting activities. The goal of the thesis is to evaluate the
effect of the business incubator as a tool of business support for small and medium size
enterprises. Dissttion focuses on mapping the area of business incubator in general
and in the Czech Republic and assessment of the business incubator according to its
benefits for SMEs.

In accordance to the goals and aims of the thesis, a sufficient theoretical fréme o
problem area summarizing directly connected areas of business incubator is elaborated,
it includes the concept of entrepreneurship and business environment which is followed
by detailed analysis of small and medium entrepreneurship and identificaition
different advantages and disadvantages of business support including the classification
of its most common forms. This research is immediately followed by a research
dedicated to the business incubator field, orientation in basic terms and areas and
identification of key processes and goals. The current state of scientific research in this
area is complexly mapped based on published researches. The dissertation mostly
obtains information from foreign sources as their state of research is on a higher lev
compared to the Czech environment and valuable specialized information can be
obtained from these sources. Theoretical part is fluently connected with the practical
part which looks into detailed identification of key processes in concrete subjects of
business incubation in the form of surveys given to crucial representatives of business
incubation, to the managements of chosen business incubators and to their clients. The
outcomes of the thesis are suitably completed by case studies drawing attention to
chosen aspects, and also by interviews with selected experts in the field of business
incubation. Apart from quantitative data, also qualitative data are brought into the thesis

by chosen methods. Obtained results are in most cases compared to avakadpe f



scientific research outputs. Practical part also discusses the possibility of
implementation of chosen services of the business incubator in university environment
and its potential influence on interest of perspective graduates in small and medium
entrepreneurship.

In conclusion of the thesis, the results are discussed in the context with criteria of
relevance, efficiency and sustainability immediately related to procedural issues of
researched subject. Dissertation offers complex theoreticalrantigal overview of the

field of business incubation and reflects its current state in conditions of the Czech
Republic. The thesis points out certain key areas to which attention must be given and it

allows giving recommendations to improve the currénggon.

Key words:
Incubator, incubation, entrepreneurship, small and medium enterprises,

entrepreneurship support, starting businesses, clients, graduates



DIE ANNOTATION

Die vorgelegene Dissertation be3cht i gt sich mmeitik  desd e r P
Unternehmensinkubators al s eundMitmelbetiebe.er st ¢ |
Kl ei ne und mittel groCe Unt ernehmer st el
unternehmerischen Subjekte in der Weltwirtschaft vor, die sich mit einer Reihe
problematisher Bereiche auseinandersetzt. Die meisten von diesen problematischen
Faktoren kann man mit Hil fe eines entspre
der unt er nehmer iabschaflem odex kvermwmdern.2 Die rAutorin
konzentriert sich auf dasspé f i sche Unterstg¢¢tzungsmittel,
der Unterstg¢tzungen i n einem zusammenf as
Unternehmensinkubators. Diese Form der Uni
einen kompletten Satz an angebotenénBtleistungern sich, die den Unternehmern

in i hren Anfangen wirklich von den Start al
Dissertation ist, die Wirkung des Unternehmensinkubators, als eines
Unter st ¢t zungs miundtMittelenterhemer, ausruwertdQ.| Deei Anbeit
konzentriert sich auf das Mappieren der Problendgikunternehmerischen Inkubation

im Allgemeinen und in den Bedingungen der Tschechischen Republik und auf die
Bewertung des Unternehmensinkubators aus der Sicht seines 8eitfag, r -unde K| e i
Mittelbetriebe.

Im Einklang mit der Zielsetzung und mit der Ausrichtung der eigentlichen Arbeit wird

zuerst ein ausreichender theoretischer Rahmen der exponierten Problematik
ausgearbeitet, der di e un mietzune Mheraar derz us a m
Unternehmensinkubatoren ~ zusammenfasst, wie zum Beispiel das Konzept des
Unternehmens, der unternehmerischen Umgebung, auf die sich die detaillierte Analyse

des Klein und Mittelunternehmens und die Identifikation unterschiedlicher Argunent
bezieht, pro und contra fer di e Unters
Kl assifikation ihrer haufigsten For men. A
eigentliche Recherche an, die sich direkt der Problematik der unternehmerischen
Inkubation, der Qentierung in grundlegenden Begriffen und Bereichen, der

Il denti fikati on der Schl ¢ssel prozesse und
wissenschaftlichen Erkenntnisse im erforschten Bereich wird komplett mappiert, und
das auf Gr und dchten Ebdoeschaengen dieser €rofleindtile Di¢ Arbeit

zieht zum groCen Teil aus internationaler



Komparation zum tschechi scisteund Hidtel soelie a uf
M° gl i chkeit, ei ngeng@gdadhlichen Infamationem zuhverden.t i

Auf den theoretischen Teil kne¢pft kontin
ausf ¢s¢hrl i cher l denti fikati on der Schl ¢ss
unternehmerischen Inkubation, in der Form derldgce f ¢ hr t en Umfr agene
bei den essentiellen Vertretern der Inkubation, in Gestalt vom Management

ausgew?2hlter unternehmerischer Inkubator el
Ausgaben sind entsprechend durch bearbeitete Fallstadieg 2dnizet ,auf ausgew
Aspekte aufmerksam machen, und weiter in der Form der Expertenbesprechungen mit

ausgew?2hlten Experten auf dem Feld der I

auCer den festgestellten gquanti tventDatanen Da't
ei n. Festgestellte Ergebni sse wer den i n
ausl @2ndi schen Ausgaben bei @8hnlichen For s
di skutiert weiter die M°glichkeit der I mp
des lht ernehmensinkubators i n der Uni ver si
Ei nfl uss auf das |l Nt eresse der - zndk ¢nfti

Mittelunternehmen.

In der Zusammenfassung der Arbeit werden festgestellte Ergebnisse im Kontext zu
Kriterien vonRelevante, Effizienz und Aufrechthaltung diskutiert, die unmittelbar mit

der Prozessproblemati k des erforschten Su
einen komplexen theoretischen und prakti s
unternehmerischeimkubation und reflektiert ihren aktuellen Stand in den tschechischen
Bedi ngungen. Si e macht a uabtifmetksam,tdemamdiee S c h
Achtsamkeit zu widmen s t und macht m°glich, eine Em

der jetzigen Situation zgeben.

Schl ¢ssel wlrter:
Inkubator, InkubationUnternehmenk | ei ne und mittel groCe Be

des UnternehmenAnfangsunternehnmeKlienten Absolventen
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PDvod

Podni katel sk® aktivity pSedstavuj2 vliznam
prospol el nost . afireovsekR® pvoydsnpilkl o st i sil nnD ovli
a skanu® zmeerul nrodn2m mRNS2t kuwlanjaenn?d un s loé
hraj?2 mal ® a st Sedn? podni ky ( MSP) , kter (
dostaly do popSead?ujz2§jneu.l aMIM|jpmSe disotr mu p o
(99, 8 %), pod212 se viznamnim zpTsobem n

hodnoty.(European Commission, 2010)

St 8§t a jeho insti tsledoeatvh yeatpendyvpoo dlina gkiactkeyl srald
akti WiSPa8cvhe spr8§vnou chv2li a sprg8&vnim zp-
Samotn® podni katel sk® subjekty ve vDtginD
sv®ho padonreéakz8cnAskuKkdosagené?2 teohobhetAMops
prospol el nost , by jim proto mbDalgis onuakproomg3@ a t
| hezi skov® subjekthy, dpdrhbclvyproGema&im® a2 @l
ast Sedn?2 podni k§n2.

Podpora podni k §n2o kpg$Seds tean, u jdeo ket leira®h og il rz e

gk8lu | innost?2,. Ohni skem t Dchtstartul respnost 2
rozvoji ,popmiklu8n2zmogno wusnadni't tak podni
| i nnost na trhu. Do t udooskf mlv&snti nee¢r Tam

poradesniskdelh, vytvoSen2?2,asib?2 jakstv@mdw® mio
nefinanl| n2, nebo i z8konod8r n & nkrkoakt ye | \s & d®d
prost Sedhodibh®crzRol en§ s282n€akrmpdnostdppo

ekonomi ck®, soci§8ln2 a environment©8ln2 p§2

Mal ® a stSedn2 podnikgn2 je specifick® ¢
podni k8n2 doprov§8z2 udg o bpdoRd pechroo vpaot| §jtekjui, c ha
pomoch2odn®ho podpTrn®ho n8§sttke bpet nNapS?kha
zdr oj T p?r onezbaoh &rjoeznvoj modno&€8n2z2seskatzea®yb
zdroj e, nedostatel n®najkug?2enlmspddmri kzan all d's

orientacivhnab2 dce vhodnTch podpTrnich n8strojT.
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fadu tRchto problematicklich specifik MSP
vhodnhD zvolen®ho n8stroje podpory podni ke
ng§strojT je c2leno na gSddenvaj?mz2p Piodavikal
potT kuavjee<desiT mi probl ®my .,z 84 mpye j e pad gchar pJS ehgot
rozvoje wnWtdowSittatedmou podpTrnou s28S.

Sohledem na girokl r o z sdankatele Sisatutorka jnéklade r oz
zaambiceobs 8hnout c eproblematikyo zaI§& | a@amNDSuj e se r
nN8§stroj pospbRyshknhejé& wNDkoli k obémesm®n po
podni kat elkauubn®h @at o f or ma p osdgold y n gosoed n u k 8 |
komp!l ex nahj2edenTkctbeirs®p ojzsioci kzal 2naj2c2m po
od jejich pol &8teln2ch aktivit. Jedn8 se n
konzultaln2 slugby, vzdhDI 8vac2 kurzy nebo
forem f i naepcsolveSchre2. S/a d Nt esl| sukg@hyo pi ondknui bk8at o r
ivmognosti vyug2t znalosti nap$2]| giSraodky®,0b
mnohdy m81 o pSehl edn®, nab2dce podpTrniec
pSedstavuje tak whozdanlounap btk b6 gRnmpeosdim gat e
Azast Segen2mfi nab?2 dinedrmhamda nDhognk mbuiehb
Nav?2mnow a pS2padech k¢nwkiuusunivemk u m&tmor,y vindec
pracolhkdp@ptdini& at el Tm n abe?rdnvdldte cik Twrhl iptolz ntart &

PSi ‘awazeprobl emati kou pojemiolbmte!| snka®hodS eitn
skutel nost, ge | esk® pto®tno kabkhsk® gosetahct
histori.VSadnN zem2 HBU)foprskw® eu ntireg nd e sh2otskhBo l§ Sts t
negLesk® republ i seaBpSleR)pok&kdmaeipo g@odni kat
i nkub8t gtr Qc thtuad ezreané @ \ha rpldjoPp? . DobrTm zdroj ¢
bTt osmnal a zkugendotipSraexgmin E W2 cshh az gz h
EU, potagmo tak® ze Spojenlch st§tT amer.
podni katel skT mteposkatbftorSaddeaearzel opemd
soul asn®odoby) wmeust 8§l e seproppypgen2c2a tperno
jednoti v T ch e k prS@ miakd.N \Evropy tento fakt St
Podni katel sk® prostSed?2 nem§ statickI cha
reaguj2c?2 na vnhRj gaTiznazn8 jReBopsjenogtp 8n Nt ypor AN
nN8strogffly pmpalgpni k8n?2 na evr o.@Bylk® ®bar ;mmdrkit e n

14



podpor podni k8n?2 se tedy netvl kiSRepaiaeze | o
dTl egitou roli hfTam2 docl¥yz0opk& ®ssE§ugbyDnDt ¢
podporypodni k §nBJav nab2z2 se ymmo(mpaots t\Syewkzyt it

podom8c?2 prostSed?2.

15



1. Def i ni cae ep?ddbsied@niuelen ?

Se vstupeni. RdoEUs e jednoznalnhD zvigily n8roky n
naul ivevrogs®m pr oastrSeadovat na nhDj. Podni kat
vyug2t girg2ho r8&mce podkpErdimchd Sgveg meemll
Vmodern2m ekonomi ck®m suyRt N esmpoopFemd s 6P
azkracuje se ddlad 2?2 peakaeldi ppedyt nemTge dov
vespr 8vnou chv2liaspugdvnoe 1 nd lolrseyeticrignnaunh i t
prosti®echut n® zdTraznit, ge se tato pr8ce
podni katel T, kEkeBdmizcaeuj pmdpst atvno Sadmu i 8
speci ficklkKddsptrrodbd MT.nNkterTch probl &®&mT n
mT g pomoc.i s pr §v n Npodnisast teal vsekn®h os yi sntk@amd§t or u ,
zvi giet Ajanrkcu b ov an ®hjoeih g opd$he ¢kiatt2e lae chaal g2 r 0 :

V. kostce shrnuto, podnikavé&kskhkidnknkeahbt ¢n
usnadstafupo dni kat el s kT c hprota kastaveni #t |. e dMussk2a bplott
potenci 8§l zaa¢Anajredph sppodamdatneal T zkugeno
podni katal sk®asbag&l n2 podm2nkakapydiviyk at§Sle
vhodomr®st Sed2 a poskytpowdali kakteghb k jejmo m& b i

l i nnost.

OvliivRuje ovgem podnikatel skhkhodstnkuh§tanj:
podni katel T? PSedstavuj aj g82po§3pro] ppddpl
podni KS§oau? jeho princi pysouadu plou GSleyp a mia s tmay €
ast Sedn2ch? pgddoj kmapt Tpodni katelts w®2tiinkub
nN8§stroj T podpygty pob8mkk&np&?2 vhodn® pr TbRNgn
zpNDt nous avroz mdg ichat evlyor anl &dNlma ¢epe®t Ts.t ranh
hmat at el o dprmaha siaS eRghiwd mad k § n 2 | na druh® s
oo 8§z kai,nkzudba8 t or vskutku splRuje svoj.i funl
podpory pol 8t e Nezrfaloshan p @ ad 11 & tae¢dploienl f8onr2maac 2| i n
i nkub8toru pr o poame Xwajte | plo® o swrhPprexk t ypodr
podm2 nkwlBmo GRwjeket it @k N e ppeoddproi Moghoeetn e r gi e a  Ys |
obeomMMmov8§no na tvorbu progtl asgjfeo pnsfdmpkolr y p
vhDdeck®ho pecramBne wzpmiskdajhtenSjeddyicks angrosto

nevyhnutel@ s k utt ek 3 s c i politikbpodp@odbiy bpodrsicl
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pororzpud@k §gks&m a kl2]lovim prvkTm maghi k§n
zhodnotitp S2mPani ch poitkpotdpwTy MNadairkidmau. stranu
nutn® vhDnovat ndboedt at en 8rzoour Tpno zporrovozovat el T
podni katel skTch inkub8torT pSi hodnocen2 |
kterTmi seowWgpolSzet MSIP ka jejich provozu obe

C2| einsertal n2 prifse bmpaedni kadedtsktPhakodgtink ub
ng§stroje podpory podni k§nutprk amplr@ca st$s
nazmapovs8n? pp @dn iekmaatt @ [ksyk ® ivpldimd o& § oib e ¢ ?
(dostatelnT prostor j e poskythatel gik®hal
i nkub8tohow)Ydnaamcema podnidwuazhd lesdki &hkoa ij rekhwb §
proMS P . PS2nos podni kat el s &t@b,o pSikiokthéda® u
k%] el n®mu poskytnut 2 p 0 mo csouladp csddhe Kkva§ terd 2smk |
vy Bgn tposkytovanlch slugeb. Podnikatel skT
umognhDn start, resp. rozvojalk emPe cakttd wi jte
pS2noisnkpurboovan® podnialk gettaktoshkd®ocen €mmedu k y
extesaoabpbktT.

D21 | 2 cdefinge aptorkie @ mci 4 z8knh &diné&adhv oIl ast ?

A Mal ® a stSedn? podni k 8§in2pracaevatppSoedhpl oerda  pproads
apoznatk T vzmah®imnacacét Sedhk2mu podni k§n?
A Podni kat elbgkioananlkyzovat linnost.i podni k
identifi kovat faktory pTsoben? podnikate
A Il nkubovani®u kf8izramy, jak vn2zm8 pTsoben? p o
zainteresovang epbdab® {(skmbevWahdeh) fv

A Provozovatel ® podni klatuklIS§zla®haok |ivinmkundS8tt o r
podni katel skTch inkub8tor T zainteres

vpodslmmot nTch provozovatel T inkub8toru.

D8l e, zB klakd definovanT ch?2 sdkanT2cchh peo?zln
zodborn®,| otsermamdrcy digskwupmul atoddkyj: T a

A Zhodnotit pTsoben2 podnikatel sk®ho inkub
17



A Diskutovat fungov§n? podni k aitné Iveek &@h ¢ n 3 |
prost Sed? .

A Formulovat hypot®zy pBor ho@danov®%Sitpfeno
naz§ k|l adnND vIisledkT dotazn2kovlich get Sen2

Vistupejpvphé8€derocen?2 dotazn2kovich ¢get Sen?
ovRDSen2 platnosti formulovanlTch hiypen®z a

efektivity podnikatelsklTch inkub8torT.
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2. Metodika a postupp r 8 c e

Vi cchioskem pro diswept adtoevoSrnp?t BEck &jl bikpzi , kit
z8kl ad pro prakti ckzoaub ide88si ko T 8ntmtig @KIEad 82
jakopodni kat el , podnidblgsi mala®hd§la spto§erdn2h o
apodpory podni k8n?2, jejich HRleasiofitkaoazet dl:«

uv 8 d probldnmatiky MBP a jeho podpory a podporuiea k posouzen? v h
vybr am®baman®ho n8stroje jakogto ddbyr®ho
proveden® a navazuj 2c? | i t erpS8rdmn?i Kaegks ke
i nkub8uyugi t$ mizdomBot | 2 Vzlahtrearnait|ur yj e pr o
podni kat el skjlicehk B unnk8nbag ytbRVJTea prot o zj i gt N
mohou sl owmdi tz §kd kaad cem nZavhrrha nakpl(Ek¥Eepn 2 v L

tak VUSA)' je autokoutedypovagea§dabr T z d\Vaojt eionrfeotrintakco?u
navazujepr akt i c k § §elz8ssmNSekte kKankrr&tcn2 ms I nf ol
zprost Sed? podni katel skl ch i nj& udonfulacer T . S

konkh®t m8mhd egllsoben?2 a vztah ismknol §etechrou pe d
ugi valel hut n® p o dport Tkbndhduc e possupuje v a z8kl adn
definovanlch d21 |l 2ch). c21 T pr8ce (viz kapit

2.1 Teoretick8 | 8§8st

Vteoretijek®ud@giSso i kl asi cklTch metod, pSedey
sekund8r n2 cdonz8derzocjhy e (ak @&k m2 rzy z & hr groiulgn 2t c&l
zdroje se Sad? i dostupn® benchmaraki ngov
Propr 8ci se z2gkaglmha tetygdaedeskripce, an.

Pro zhodsnmowarépoaudiatt a met oda komparace (pS
podni katel skTch inkub8torT, mozoahwmkc dle® kj
postupuje autorka odobecn 'l ¢ h, teat BTi ckkel ¢ k o npkorz@&t n 2 m
ttdeduktivn2zm zpTsob@om,vhhdnRr @tlnui2sst v eny
uk8§8zk8&mpadpv I mi studi enfiod3) dedubkbuvéEd¥ySkapl
spol eil mdu ksc 2 . RSede wg 2tnmsoutf w,r mkidev § n a dopo
probudouc? aktiyetwyugkdubg8tioniho, ztpjT.s o¥suu dpk
postupuj kontkko ® néhecp&mPp@War &«dzi n, a dal g?¢2

!'NapS2kl ad BerEBnarkiryy®Bas)ness IncubatoBECD (1999) Business Incubation
International Case StudipsHackett S.M.; Dilts D.M. (2004) A Systematic Review of Business
Incubation Research
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2.2 Empi

Pro samo

rick8g | 8§

tn®

zpracov§gn?

st

pr ak

tick® |

kvantitativh2Wat zp Oddo wsm P moansdke d y a jv2

nevl homlS2 rDdlek y

s e kvant

podpTrn®
podpory.
( namaB.g er
z vyugit
studi
avhodnni

pS2stupu
p8dsu po
pat $S2 na

e .

dat.(OECD, 2008y br an® wd hloldoydy kv a&wtail i dtait Vv vheélt he

shrnujeo b r § z

I tativn?
h o
Naopak,

T,

2 podpory

Tyto
dopl Ruj 2
j e
dpTr n®ho
pS2kl ad

j eho

ek | 1.

OECD

ngstroje

met ody

met ody

Z2skansg k
omezens§

ng8stroje.

stanovuj 2c?

mo h ou

r § mec

pS2j emecF ppooddppolrr niectho n§stroj T)
prostSedni oebdmpSéephdiol
uenh ongzkounanou prébkerkasiku
vantitativn?

schopnost

Naopak

finanln2reB&tiadnBstonsbbl

Obr 8tekPorovng8§n2 kvalitativn2ch a
Kvalitativn? Kvantitativn?
Vi hody Nevihod Vi hody Nevlhod
HI uba?2 c)rRespondenti )
9 P zauj ati neb|Jasho® n opcSe2on2dg N§ k|l ady na
procesTm v . .
- nedostatelin8stroje at echni ck®
kvl stupu. .
informace.
| Pokudjev T z k um Nedostatek
M8 tendenci : | O souvislostech
Jednoduc8 < ) N, provederk v a | u mamnd] .
; Apopisnl A amechanismech
interpretae. . | zhodnoit skue | n ® . L
neg ho'dr‘Ot‘stlyeopaldu ovl i wikdegad c 2
ng§stroje
MTge BawB8h(Bez mognos{MTge bTt neziAbsence Al
Sadu krit@§@nez8visl ®h(ovhDSeno kontroln2 s
Lepg? pord
vhod n I m

al ternati v

mogno.stem

Zdroj: (OECD , 2008 str. 23)
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Na z8kl adh uvedjewnp® 8§cchiarparkotveerdiesnt iekmpi ri ckl
Kombi nvWNalr® k ®, mk komingjek vant it ati vmfetodg kv al
vi zkaznuj itg8kujreej vRrnNj g2 zprostSedkovgn?2 |

VpS2pkavdald i t at isepreéuedmetddaup S2 padovich studi 2

pohovRP32Tp ado vbsl vs8t upda ubjl2ovusbnkao vk mu popi su a
vieho pSirodgzn@ammigesth§Sez nbmu @y ek dhpS2kl a
vysvDiDtl en2, kritick8 4gnvdlInliza,erstwudi jpm2o me
2005)Jsou uvedeny®2 p a d o jaRztsutzuedmsek @®h @ ahtr aki 2 n2 ho pr

2.2.1 Expertn? pohovory

Metodae x p e r thn?vcohmTpPRyjist it speckdémpk®xnhf po ml
napr ob( ®mni st er stvo pr.oGavora(R00M v Sdo?zoblasje V20O
empirick®ho vitzkdmu ppe 2 \afmainacep?slkelmnl m

dotazn?kdeams.i WK val it atbylwmr?dwe dzepnroseciopvel i Rno? | ci hk
pohovatroT, hl amanBgesr vy, pracovn?2Kky podni kat e
skont aktn?2lL esskoBno ustnaa | $SO) clk @mk ¢85 ad oIyt §1 o v 0 L
pohovory umogn?2 z2skatmaddlkar ngodma kklag e | sk
aaspekty 31 2 Spoj en®. D &I nk2ah ok apgodh®hvoo véia gseev @pmo h y
rozmezd aga60p iprudv ed @ sRoulkitusye atN&oék k

pohov-onrelff or m81 n?2 pohovor (konverzace), po
pohovor a strukturovanl p ojlhn @warg.i t Prfor %
pol ostrukt prodhwam®hu , kpraeavdt P Smd g Ru jpeSi pr av e

okruhemkot i cm®&nnD nen? podm2nkou n8sl edov
naprosto pSesnhi. Ffegitel mTge pohovor pSi
ot 8zky. Jedn§ se a,nejthelddn IFjeg 2p alydpo opdol hoohvoo
progr amT (Ndiondipsotreyr.st v o pr o Omn28sztkrny2 nrao zprog g o
vpodni katel skTiehodmkudb@poRmagbe z2skan® pr
kvantitativn2hozdDkkompuda pbdobnlTch sekc?
ur|l en® pro podmrik.at ©ks kjBoy 2no8ks@ ke8dtu j 2 c2 ch ¢
informace qpodni kat el sk®mj eihmkubgt oastruktuSe a
nab2zen® slugby; vstupn? krit®ria a pr o
podni katel sk®h@ha nkub 82Ty zpdrngRovvazby;
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mar keting, ospatmpmgcea nstitucemi a univer z
firmy a jejich aktivitySt r uk t ur a e xop €[r dispezickp Spd ha@we F.

Dot azoewmaVdd dotazovsn n@ma2 mpormwoetV nads ga
g souhlagjecel T pohovor nahr 8§vegin.j aTkngmoo zpdtsad
takpror espondenta a umogm2zpltzddy vv 238 padde nt
mnp | pocit, ¢ge jeho viroky | spoowz npag ekyr ozuec eznp
Vvypugt Dny.

Na kontaktn? jssusmBuow@ny S®otazy tlkaj2c2 s
e dence demografi evopddarsitk T,i nikktudrag eh rvd jzen ar
tohoto rozhovoruje zj i st i t , do | ak® Iordmaca tekigenciz j i § St
demogr afi ej apkoldmii kFubjsekay | alpolmTgrachuljte n §

provozovatel Tm inkub8toru.

Expertn? pohovory umogn? z2skat konkr ®t n
pohybuj2c2ch se ve zkoumaon ®munoJatassitsit,u pkyt er
kvantitativn2ho vIizkumu, a j e mogn® si t a
podni katel skTch inkub8torT. Nevihodou dot
vypov2dac?2otslcehdem osd jseho romssékcZToosev §é
ot §8zek, kdy jue |vhddmhd wdrassk aptahkl ed dot azova

Vnepos!|l edngnahaodD vyug?2t partnerskTlch VzZte
University, Coll ege of Business Admt i str
podni katel sklTch inkub8torT se povaguje U!
zmapovat i toto praisSed?2 prost Sedsmiybtahimmkerpelrtameyv
uveden® tt®amattd cpES2vyaudgd t o nav §HranQ@uealy kont
ztamm2modni kat el sk®ho i Ehulb @tpo rewm e&uotkdhe p, C &
navgtédubha 2011. Ok r jsonyt @jt E® Sjkplpal o erw per t
pohowdreBklich idKudBémrnasprovSwminwertziitmkt
prosmSedn?

2.2.2 Dotazn?2kov® get Sen?

Voblast k vant i tati vnj lpovedenbd &ktuanzin?2 k o ¢ @ mifSe nS@& n 2
navybran® skupiny respondentT, a to na 1in
i nkubS8ltRo.r yKrvomiD t oho bogd 2009 proviedemokdotzun 2jkiogv ®v
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get Se@mc{vvydan® monBgdafkak®l pkdl kkbhtcer a
S2zemSh)uonaoogkol sk hmhS eomb@ dassat Tpodpory pc
jehog poznat kyadputRunka @vynfddveace t1kaj?2c

i nformac?2, jak® slugby a | innoBeti Vverbzyitwnys
prostSed2, a zda by tyto aktivity zvigil
(prozpracov§gn2omda@t pjSé padhN vyugito i statist

pozd ovanich prouMechdre® dotazn2kov® Efet Sen?
Prove g k er ® dsoet avzyougnvd8oj e Google Docs,® kterl
zpracovsgn? domazxnmBuUn? apdakadl i pr o respo
z2skanlT chmzdakov @GPbsdhejeguSeanv2Sen® (nab2zej?2 uz
odpoviDd?) , polouzavSen® (ve ¢gk8le odpovnhd
ot 8zky (bez mogndeht wvipBvadS§ rebpodphd). C
zkombi nov8&ny dl ea jderdunhoTt |d ovtlaczhu .s e kd2hodou
jejich n8sledn®pomavzmygBandzmps a cypw8 nkotvaz T, k
nadr uhou stranu umogRuj2 z2skat prostor pr
neg jsou ty ol @¢MinStersatn® Spergd t m? st ® h ordoaz v 0 |
aplikace Googl e Dognosak® aspomatviBc kv®h o P
respondent T do progr amu Excel, | 2 mg s e
i nformace. Fegi t e tidparici Jatatelktrort k ®§ podhkbPDi § k
t2m | as, kterT by jinakpmpsreda®\vyeekdr e qd cc k
ver ze. Dotazn2ky (jak wurl en® pr os kiln8kduah &t c
zjednotlivich | &yttv,oSkterc® nipagGRuwietey ade na
problematiku. Vp S2 padhD i h&dbh8sbe@usgec?2 | §sti

A informace o podnj kpéekhbsk®mr askubBtoSe a
A nab2zen® slugby,
A vstupn? krit®ria a proces pSij2m&n2 novl

A evaluace podnikates k ® h o i nkub8toru a jJjeho klien

sklienty,

2Z8r oveRdjiesptoak ® ikcrean no&sklaezduu j
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?hl=en_US&formkey=dF9aQk1lyRXJpajk5MmRfUXRoM
F8YMKE6MQ#gid=0
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A propagace, mar Kkewobish@ft n2snpol ums§c e ucse mi
pracovigti,

Ainkubovan® firmy a jejich aktivity.

VpS2padh inkubovanTch f ijsoue dotazy( Ilsi¥ioevm8tnTy T
don8sl eduj2c2ch obl ast 2:

A informaced nkubovanich firm8ch,

A vstup do inkub8toru,

A vyug2van® slugby,

A spokojenosti nnost2 inkub8&8toru,

A dosagen® vIisdinkdbygt oviust up z

A finan]| n2 1z ap oipsttucémi usiversitbuwu pr §ce s

Strukturaobow T ge uvedenich dot aAzarC2\kio d re§ sfoar rBslt

ot §8zek dyatkadnrruku ov8§na s ing. Janou Kl emen
kter§& jakpaxadbmnTdmeé kp i s p,Rtsd aclegn?nnimi-ongs baodrann?i k
Pavlem HabartouSedi t el em TIC LKD Praha, a Sedi't
Hradec Kr 8l ov®, i ng. Martinem Ditrichem. |

Zz8) empgmnost konzultace stjsoutkdotwaxn-2dkoyt adiné k

n§zopawgadavku upraveny.

Na z8kl adD ikgnz uKIliteameent v ou byl o vybr8no
i nkub8tRgr ktver ® ylsyp opwPrgs8®ciiy (expeatdd8lcd p
dotazn2kov®hbedrs Se@m20 nS§sleduj2c?2 subjekt

A Technol ogi ck® Likn®raha |Td 2C d_e&KrDt) r u m
A BIC Pl zeR

Inovacentruni. VUT ,

J homoravsk® iBrno@&Bmna®d centrum

A
A
A
A Technol ogi ck® Zlrgoiv &l ,iZ2l 2angnt r um

*Z8roveRdjisptoak®ikna n8sleduj2c2ch odkazech
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?hl=en_US&formkey=dHE3X1NyNnJIYUtyMURQT]|
3A4c2c6MQ#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?hl=en_US&formkey=dHozSEp2bm822VBNdE1nMGE2
ZINXRWc6MQ#gid=0
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A vVDdeckotechnickT parClomaa(VIP&P)zi ty Pal ack®
A Technol ogi ehkr®a cen t(KGuHidekocy & r,81 ov ®)
A BIC Ostravéd'

2.3 Hypot®zy a cel kov® zpracovs8§n2 pr §c¢

Snahoujepogmel ovat z8vDrvybaadbpbr kirén®r d#
vmet odi ck® EwasSl2vaide e soci oek o(@005ni dett ®hoser oz

on8sl eduj2c2 oblasti:

A Relevancd ukazue zda jsou c2le n8§stroje podpor
je uVelveahukpodni katel skTm inkub8&8torTm ji |
ot §ZPouj ak® m% n¥xupghiedemp2olteSe b dthn ®

A Pl i nhpokdzuje nato, zdaby o dosageno ¢2alkd mprvd grl aemk
(napjSakT ch byl o dosageno YospPDchT, j ak®
kpodni katel skTm inkub&8torTm ji ilMag 2naps$
nab2zen® slugby inkub8toru iltek §jviami®c hv T s
|l epg2 visledky?

A Udr §gi tiedchkosszuj e k rozsahu, v jak®m jsou
trvydwahukodni katel skTm inkub8&8torTm i I
ot §zZzikewu visledky a dopadBudoygopaen 2n arda |
trvat, pokudnebudoui nkubovan® MSP i ¢ ?Mmnidterstv@ gt i t o
pro m2stn2 rozvoj, 2005 str. 21)

Dle popsan® metodiky a defi novdrmdicthel kiroistt
definuje aubrkapr o %| el 'y v 1 z kluynuotn®@=sy eduj 2 c?2
Hl1:Koncept a c2le podni katel sk®ho inkub8tor
podni katel T.

H2: Nab2zen® slugby podnikatel sk®ho inkub§t
podnikatele.

H3: Dopady P Tspohdenn kat el sk®ho i nkub8toru n
dl ouhodobhD udrgitel n®.

“VpS2padn BIC Ostrava se autorka nesetkala s reakc:
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H4: | mpl ement ac? vybranTch sl ugemi vepodnitknat
prostSed?2 | ze zvigit z8jempbddoku&héh absol

Definovan® hyPenwzypotswuz envwyd | i Vyvr 8§cen)
uveden®, kombinovam®daned odlgyt avd ekkuomul cvh g et
pohovemTedem na c?2| pr 8§ce, dleddien opvragnc®e htylpk
nel ze el ktlant vs o reknetnT  rfebsapicanddd dot azn?2 k o v
ui nkubs8tor T, t ak u kkleirdmt Tj ei nnkougbn8® opudy §
testov8n2ohhlyepdoetn®zna Skr 8t kou historii podn
kliebRT nen2 mogn® z2skatdemnteT .kl Gayzeemepr § e
zpracovat co nejvRt g2 sktadt iveddgiochloldmd k kme @ k n
nNg8§stroj podpourvye de o d cliHk EbiPvaehz kov® get Sen?
pougivhdmnl ch mepostupyjediekjeddyot ise] c defi novanl ch
(ukagd®ho get Sen2 se jedn§ celkem o 6 | §st:*:

Z2skan® jsouzprmzoe Sny tak, aby byl o mogn®
svi stpurpoyz at 2 m nedatozshhkep@ma b8t or T a inku
firem, pram&kdgaerk®@h oEvm o p s kn® prok strateigis e evalliacn t r

(CSES, jehog v sl edk yBenghmarking @f Bisindsk locuktory v

Z2skanBuddoat ave vybr akntTecrhl clh§ sstee cshh o dvuej 2z k
kompar ouwSndae nd m dotSem?2mk.o vS maijpaua oo Bate v I s
(v rozsahup o d m2 n ¢ @ Rrautotky) pov z o r u zm2 nNDn®ho get S
komi se a menypoeRv aniec hst2dDnfEormaoacsk T ch podni
ai noval n2 ceBN) c enltackr EBN, t zpracoOBS E Svklenédud @ S i

zkouman® oblasti zvlI 89S 24dvgtdgkpnon® Y%ivazer md
kdan® ot 8zce, obl asti) prost Sednictv2m pr
grafick®ho zpracovgn2 (paprskop® TamRjfinh®ht
maxi m8Il n2ch, mi ni m8Il n2ch h o d psaut autorkdg e c h n'y
vyhodnoceny po vzoru tRDchkobapeo pbdatsat
ajsoudopl nRny slovn2m komentB&Sleend kkye dg ti ajz n®nl
get PeuzPpr acovsi§ny ve formhD t abjsoue &e s tnaevjednTyl
vef or mND wlohipcol sel ovI 2 p apdanpx ekebh/§ &cthh cav a f

®Sohl edem na rozs§h|ostnpUbI~bt§bkem(@8tSethQEOZw!,as
ZE U, d8l e dop!l nDmiomoe vdraol pgs?k |vczho rzeekm2z a jinlch get Se
vpS2loze, odkaz na sezmwmmwlferatyrg ovgem uveden v
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nani cidogyvijedno|l i v2cedi menzion8ln2 reprezentac
ovl i veRfug kRtci2vi tu pr8&ce inkub8torT, spokojer
zkoumanT ch Zf2askktaonr@o v la gjgoldzppfr azc ozhl€diska jejich

vz8§jemn® provs8§zanosti. Budou s e napS2kl a
financov ®ma iankpdb@adavky na statistick® r
vzEg§jemn® souvi sl &stzamm@earr? krusbeokvtamaTmovtk T p

avyug2vanimi sl ugbami

Na i nfor madteeretidgf iigtgdma®kt i ck® h&smbyp ptrFere? n
vhodn®udapc smNDSovgEn2 a aktivit@2mpodnpkate
spat Suje aut oerloa e ak k @, ordpbectPaniitgei ocrke@ iic k ® ¢
pr8ce vhodnTm zpTsobebm ashrinuM@P,i nf@od pnarce
apodni kat el ski®nS§gkubaeli enal pnS§hl ed@j ngt Mm@ o
i nformace mo h ou bTt vyugity pro dopl nDn?2
zprakti ck®ho hl edi ska prost Sednictv2m apl
kvygg? i nfor movanostil Spat esntcu d8d mt2Tc.h Foo daovd |
mTge prs&ce pSin®st n raxdit yp oad nn kwa® ei sk bec me
aobjasnhNn2 jejich viznamu a role mezi MSP.
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Obr 82ekSch®ma postupu disertaln?2 pr8ce

Zdroj:vIl ast n?2

28

APodni katel skT inkub8tor jako n8stroj plodpor.y
AZhodnocen2 posl &8§n2 podnikatel sk®ho inkup8tor
N
ALiter8rn2 regerge dostupn® |literatury, Vyugi
S
~ N
AKombi novang forma vizkumu B
-kvantitativn?2 a kvalitativn2 for ma l zku
AV prTbNDhu cel ® pr8ce vyugit2z metody koJmJarac
N
APotvrzen2 | i vyvr8cen2? hypot ®z stanoven—fch I
. J
~
AFor mul ace z8vhRDrelnich doporulen2 a n8vfhT k
stanovenlm c2lem a d21l|2mi c21li.
J



3. Teoretick8 vichodiska prgce

Vngl eduj 2 c? kapitol e j sou nast2niDny teor
bezprostSednhD problemati ky podni k§&n?2, MS P
navazuj e kapi tol a | o Zk owlmawnj® cédblsaest ji poc
i nkub8tor T.

3.1 Podni k8n2, podnikatel, podnikatel sk
311Hi storie podni k8&n?2

Pol 8t ky podni kl8vn® zhei shloedat F¥ manT, EgVyr
Vt ehdejswn kotbelx T c h p & prpb®ape cshp od bhj¢eaviki®e %k va | i
viromrkvfot n2ch podni katel T, a proto vznikly
PS2kladem mTge blt Chammurapi ho 300 z8&8kon

(Malach, 2005)Vd at 2 st ol et2ch nepatSili dr obn?2 p
| asto byl:i c2rkv? na8Hest orzi cAkhiS® gn ®lhlodid epr
podni k ®b2dobé wt SedovhDku stala Sem§stam F
pol tu oletechd®elagv 1500 n. | . a VvVyYstniolste ot
docechT. CechpopsStegttmaBgdw spr&vn2ch YWkol
rémec Semesl|ln2kT. D§ sej &R®si, \Yleasftmrrgoa

V19.st ol et 2 as e o dgtalape krize, adowd Ts| e§kBkat ® S2ge
S2msk® (180mMme¢zerD0oghowt knomn2ch pr8&v cechT
osamostatnit se mimo oblasig o b e n 2( Pod ovhlaT .| €e€hy byl Oslalieny

rozvoemmand kt ur, pozdRNji JgivnostenskImi spole

Vobdob? pSedvs§leln®ho Leskoslovenska se n.
a tento sektor vytvgSel podstatnou | 8st t
vel i ce i2l rsieklag reikvi&ti pr vky z SppTasdoub,i 00 S i7]2e0m¢
gi vnost ens kMad ® sau bsjteSketdTh.2 podni k&§n2 byl o s
st Sedn2m swaaemmpigéezamsky,n2&yob oSdennensil np o v

®vVztah n8bogenstvityg hogpod§dilk@®oaktii vkonolmi ck®ho
T2 mt o v zztasbhlevna |s eMa x Wehbreat evset asrvsBk & nd tzigk9a5). 8Vebdru c h  k a p
zde diskutuje nad jednotlivTl mi senkidor nyo mm & Ix @ @ e nlsitnvnc
PSedepa@rzawenkovrBomi ckou akti kiat o ZBkdve Rt aryts¥ Nt |1 uj e,
ngbogenstv? pSedstavovalo nepSekonatelnou pSek§gk
z8padn?z (Weberi208)z ac e .
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adal g2 mi dr o btelil Imé s kppsd mivk®n sdkoob Dv pat Si |l o me
nej prTmysl ovDji r(Maach, 2006 T ch zem2 sv Dt a.

Po druh® svnDtowl@& az§l®maa dtdaylagle&kdev g2 m d?2k
priv8tn2ch podni kTi.l akEkoodn omg x @d ns2eh oo dvkzl cornu
centr8lnn pl8novan®mu syst ®mstpotdbealsos
navyt vg§Sen2 pSedevg?2m velklcht@odnidiob.D DProa
mini m§l nz2 prostor pro jpodmalk@&né ,t av.podkmuabr
ng§rodn2ch viborT, pozdRji napst.egdechc e)e.mnNM
ast Sedn2 pa®niok 8o Nse owhodnN nepovagoval o
pol et drobniTch podni kT de mohyle 98,604 @sob i Yad a
zamNDstng8&no ve velklch podnic2ch ve zpraco
takSkaprkost ®mu odstranhDodnimag§®hoaak sz8ge
prohospod§Ss {Malach, 8005) t N § .

Situace s e obr8til a ag po postupln9® 9t r akndsyf o d o
ekonomi ky, pSej 2 nm8§nm spuojiperc@ Seomay kJo danisk at
Prvn2 @ Sskahy o tranglf®mmaan® cekhom@miny |
sl i ber al i zdaecn?2 nt evm,i tzSanve konvertibilify kort
Postupnni s e vytvgSeln2 tabowm® nPkhadnpzc
mezipodni katelem a st8§tem jako ghom€8starReskBE
soustava Do gl o ke br w@&m2navsstkavenr2h zaji gSoval
socialistick®n@aReokvmstancti vaoakzknas®thoe vd ea sd
S2ci, ge za posl edn?2lcehc hdSvcahc ep Silzept TERdoeb i p @d 1
ApravddpodobnhD se | opgkovatitako®y nadBhede pro podn
posametov® revoluci. VIivoj podni katel skTc
obrg8zaNKdévades§§tdwadc §lte@hdoo fd tovlltetRY® r epubl i
kobrauvnahl 2 gen2 na malP® a stSedn? podni k§n?2

"CelkembyvL Rdo roku 1999 prtset nz ecdd O omljlidoimark 2000)
8Vz§padn2jepEovvraogoor}/ﬁn za pnoadhsit2agennl2 miad nkkl adnni kn&d ®h o
pol 8tek bsmhdes8whc8t ®ho stolet?2.
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Obr §3ekvVivoj poltu podnikatelsklch subjekt

3000 000

2500 000

2000 000

1500 000

1000 000

500000

Zdroj: vliastm@Regkhl astoat§ingt iddlel %Sad, 2010)

ZmNDnoah&p&n2 pojmu podni k@WI)n as yrs timteldlentyy e Mar
na svDtovo,u lktkem®@ mokmpova2adaj2 tSem histori
oznalovsg&§no jako obdob?2 kaddg Spov® shpo®e®S
pSedevg@tmnscklim pokrmlkwedn. s projt v SRobertgm3S e d e v ¢
Sol owe m, kterl definoval mod el ekonomick
produk] n2Zaf smkicee. Sol owovy ekonomi ky je p
kapi(tAauld.r et sch, Daud®l b dobB®0F) charakter:i
spol el nost a zahrnuje |In®s o®@rly Ypsce k o sprodzedsig
posoul asnost . Navazuje na SolowTv pS2stup,
faktorT jako | i dsk@ uam allicd Naikvwoomjd.ov & dSreda £t io
obdob?2 podni katel sk® spol eldvasct§it ®H®ote st @2 \e?
obdob2 klade dTraz navipwdaijne kaij edeaastal ipvoldent
viznpaomdni k&§n2, pSedevgadmi m&in®ho kaesi Ssen nt
bNDhem devadeagtSi ®hmMalpetd aiged€tb2§ | nNnabl ZGétal

jako na viznamnl celospolelensskT| amed&®Inownid
odr §gBl ast i vizkumu, t voremygv ywplracmrodh®a pt o

ngstroje, kter ® \hgdnoapkotd pvonriu upnobdnRi okoaddtaid Is &k ®
doslova kboomuvev T zkumu podni katzed|sa&lT che ak$e dre vt g2

Viznam znal osapSzidiTachzRajle Romer ze Stanford Univ
r T s t(Endogenous Technological Change. Journal of Political Econamy,a z e k | . 98, V)
5.S2 1990
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pohled nahpednisk&nj eho vI1znaPadrmpirks ek one m
rychle rostouc2m fenom®nem a vizkum jeho
vstupovat do Sady vhRdn2ch discipl2n jako
Do t®to doby se datuj e v zako Journblef Busimessc h o dt
Survey, Journal of Small Business Economics nebo Entrepreneurship Theory and
PracticeJ i § dceu®8sev t ak® konala prvn2 konfere
mal ®ho a st Seantbo veo dnvillk&mr2Sk Gallen.fAcsuni ver
Zoltan; Audretsch, David, 2003)

Podni katel sk8 ekonomi ka povagujekonomeel 8§81 e z
apodni kfownvagseej st 8l e dTlegithRj g2 zdr o] eko
ekonomice jen2tedwagod8inks zagpkrlcs toXeldnprcu e
pSidang8 hodnota vytvoSen§ u |jedrdtad ipddrie
ekonomiky.( MandysovMode2 09%)odhak§nay2ese p&iblig
apracovat sv 1 ge uvedenT mi p ajemyt ,i fjkakkeov ®n gtryoljye r

ekonomi ck®ho bl ahobytu. Podni k &n?2 se post
dTl egitou obl ast a vl sg8dgSegtedpotiimbwkygh aze
projeho rozvoj.Ke konk ®t n2 mu pSechodu mezi vige pop
naj ednotlivich ukdémtiment asbvisblaezd2l emvo

podni katel sk®ho prost Sed? EU pedmiekél e n ®k
ekonomice. M oce 1968 v ar bevDdl Amé&ican cegmktivep Seedl t z v
American Challenge J. J. Servan Schreib®r Var ov § n 2 seosnetulckal
koncentrace mal T c\hUSA satlSee dn$ecche vpgordm i kyTn a mi
i novace a smiDI osti Poawnli khat e IVSIEEY @b pnid s fr @
alenenaslouchalsSc hr ei beroviNapap8zkunfeadyades§t 1 ch
stol EBviopas s 8lpe| ®hal a na svoji tradiln?2 prod
pSedpokl §dal a, ge kagdl kontinenpabybgl@a& bude
zachovg8na jej?2 kdmpa@rpoli ownek n R ldibendEavdrecdps8n T c
kr ozpozndmgagvajen2 stowd nkod rgp arkedjb 0 mivd kwlsm e m.
Kek onci devades&8tTch | et s e evropsk® pod
kpr i nci pTm podni kabudevhts & ®®m2e rk jog jo fmi (kugiretsclo, | .

David; Thurik, Roy;, 2002)

9 schreiber, J.J. Themerican Challenge. New York: Atheneum, 1968.
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312Podni k8n?

Jak uvs8§d? Audr ef280¢)h ed@Goniting a@aTkhheclke podni
je takSkNam®mblya@0PstrtlHrelfeiknuj e p &kodmikk B 2 2 |

c2l evhDdomou | idskou | innost produkuff 2c2z v
Podle obchdn2 h®kon2 ku seromodiuls§raaymsg | innost
samostatnhD podnikatelem vliastn2m j m®nem n
zi skausgkon | . Bynék(2009 §trB) d&fibuje )tento pojem jakdsnahu

podni katele =zhodnotit kapit8GEM' pokk §dsbyl
podni k8n?2 za kl 2] ordvoevea § 0® BEDpNnoOomkok®mo c
dan® ZGEMN2010) Publikace OECD Measuring Entrepreneurship S2 mo
zdTrazRulj ev izaproagnn loHm2ob¥% posl edn2 ekonomi
pouk8zala na jeho kl?2]ovl v(OECDaStistipsr o dy
Directorate, 2009)Podni k&8§n28ngekaoa h&d znamnl fenom®
spodnikatelskoulat i vi t ou, pSi bkévitag jpeo ddndakd aouged Scmk4s

a podni kavVBnnwistsk 8| nDn § perkoosntoSve derki®c t & K mi
Ekonomick§8 aktivita zpdsbbahlT.vypvESenT a
(OECD Statistics Directorate, 2009)

Zvi gewedenich defigd cprjeestzoSejpm® definici
opravdu g¢girokl a stejnnD tak by kagd§ def
vistignost 2, raje §lalakhonied Jakidpodpikat po vstupu do EU

(2005) Autorka samasohl edem na moder n?2 poj et?2 poj m
| i nnostPotdnktkl8n2 A by se mRlo ch8pat |jako
trgnmodprstaz hl ed§n?2 novlch podnRdadnhNt Podn
proprovozovatele t®to |innostpodnipt.y pwyhlpeo

vyt v SeplpkaxikP wa %% elem dosagen?2 svich ek

3.1.3 Podnikatel

Pojem podnikatefent r e pr e ne ur ) Richdrdenp @aptilome®n ropeold3® i t
avych&4dx azu Ae f°tPodeikateldenCantitfofieMpops &§n j ako os

! Global Entrepreneurship MonitdGEM)j e n e zvi Tszkkowngn § , akademi c2kc8 asoci

glob8ln2 patthi®EMy pSedstavuje nejvntg? samostatnou

vesv it N,

2Sclopnost podni kat, prov§8dNhNt |innost, n®st zodpovDhc
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kter8 je notsomednmynsIri,zi kes onua kauspnuojset i z bzoag 2u r\
s¥amy s |zh®dnotit aprodat je budoucnosti zav y gcgriu. Definici podnikgele

vdal g2ch | etakbv®oavéhbel yako Adam Smith,
Mar shal l | i Frank Knight. Do pojmu se Ppos
v®st, I dent i frizkea ckeo npkord&ntink?§ noarhgaaknoi znaégah @ knceib c
an§8kl adT a zvSytg8olves n2l eVasw2oaem®nhD kSadbEdal
dTraz na pondgitdlekizkaRSlea ejvak oan F . Knight se za
anejistoty. Tento vztakefi no v a l v Riziko,n@istdtaraizigkdKnight, 2010)

Ag Josef @echmmpetcer 1934 podni kammeddr nrrow ®
pojet 2. S1982) popsalt podnikatele jako imo§t or a kterl v
podni katel skTch pS2legitost?

Dal g2 d eikatele uvedl Drucke¢(@007)vo s mdes 8§t Tch | etech dv
Drucker argumentuje akt em, ¢ge podni katel ® pSe&s[t avuj
a kagdl, kjepodnikatej(itik Bk 882 z k 6.&.ShShackd&oiz)n.al i |
podnikatele za v Tr ce khiexdlo$3 @2 svIim YWsudkem nejen
skutelnost?2, m@mdteencid§ len fpcs KatanzApdigssh, David,
2003)Dl e tNchto a dad@ECbmestdedunrc?2 vyedosili
APodni katel ® jsou takov® o0osoby, kter® vy
ekonomick® aktivitygviidengrnddklatcfHQEEPVywaS T
Statistics Directorate, 2009 str. 8)

Autorka definuepodni kat el e pronkeéelt el e®@r ozpgywdoeaet P
ekonomickou aktivitu spojenou gr o d ulkrcé b kvT el & jejishl pohybem

nat r z2 c h. seopdhybuje autr é li t ®m podni katel sk®m pr
wig2vat ve svTj, pkrteesspRdortu mooftmo sptriost Sed? a

Bcantillon, R. Essai sur |l a nature du commerce

D®mographi ques, 1755.

“Uvsgd2, ¢ge nejistotu je tSeba odliggakodebBDgnbBdpe:

naprosto oddDIit. Kni ght hovoS2 poa¥d®dpbasbeolt vzt :
ravdDpodobnostn2ho o

dNje odvozen2m dle principu
ha

p
avztahuje ko r akt i c k ®meusu gli ivtoo w g vdNDpodobnost 2 nDkter ®

oznaluje jako nejistotu, neexiwltulyet modgam®Hho pjSé \Sua.z
“Anglickl ekonom, kterT byl charaktezvabbvBpn2g¢ako
lidskou schopnost?2 Jinit rozhodnut 2
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314Podni katel sk® prost Sed?

Podni kasélo®eRa1. maj 2 mmo® nmS st rvoyjued 2@ o ckppeert y® | p
spol edabDgpsky ut v§Sej 2 elpsokd@i.lpaPsh $& d?2s e ho
oekonomick® aktivitnD |i ,pmossi lkSposuzoyaie b o p
vsouvislostispodni kat el s kT end nportolsitvSiekaizenf @ak hjor p vy | i \
Podni kat el sk® fraksato®afid®e usa &pSes ISeaddre2 dv D d
nepochybtnDpobparsy wvpobidnwRkjga2 viOaznTm zpTs
podnikatele aal espo R z | &setvil hemth3ircRuj & st SteedlnP ¢ h
ap o d n NDrozuoj tehu a konkurence. Mgnost vieddrk®&t obchodn? I
nebof i nan/| npPFonpSohngbct ou mNDrou vyrovn8vat ner o
konkurenci.( Bot er , H-kan; LundBemtaon, v ASIidemsT], , v
naznadem®matu n2ge.

Obr §4ekvVz§j e miplo dwnz tkah el , podni k8n2 a podp

PODNI KCN&@

PODNI KATEL £

PFELEGI TOST
KONKRETNE
EKONOMI CKC L1 D

FAKTORY
PODNI KATEL SK
PROSTTF EDEC

VLCDNE POLITIK
PODME NKY

SOCI CLNé, EKON

KULTURNEGE,
SKLONK TECHNOLOGI CK
PODNI KC FAKTORY

PODNI KATE
A OBCHODL > SCHOPNOST
ZNALOSTI ! PODNIKAT

A 4 \ 4
PRAVDNnPODOBNOST DS

NCSTROJE PO

PODNI KiCN&
F1 NANL N& /NMEN L
< PODPORA

A 4

NOVC EKONOMI CKC LI
ROZVOJ EKONOMI CKE

Zdroj: vliastmBotzerackhvi@aid; dlendstr°m, Ande

Autorka definuje podni katel sk@kopr djstv§e datrvgpaSreind mu ¢

prost Sednictv2m pdgdmbeaeRk aownlliilvia[, chkt er ®
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ovlivRuj 2 podni kat elnsoku® zaekntii vprty @odniink?at
atraktivn2Pddni kaopalk ® appranti $end2 lsdevat t
oznal uj dugiakkessA efpoughwmgntsid2 plaadst oamer i ¢
publ i kac?2 nebo Sv Nenrep®nelrship deyminantdie b(op ojuak o § .
napS2kl ad or gani z satreprenerei@ )framéwiork g¢oadkidns A

(poug2vsgVz@EEMmnou prov8zanost jednot !l ivl
demonstrovat na model u GEM, na kter ®m | e
podnikates k ® h o prost Sed?2. Tent o mod el refl ek
ekonomi ck®ho a pol i® i coky®haDIiprose $edaej vi
napodni kat el skl sektor, resp. na ekonom
zdefinicef akt or T, kter® joopedrhatrlaiku@r ssupaoak®

vivoje zemhD, a z §rhediskar rovitd8l pee ppoosdtnoijke§, n 2a kzt i
opodni katel sk® aktivity)
Ob r § 5 &édel GEM

Z&8kl adn?2 pot Set
-exXxi stence inst
- infrastruktua

-makr oekonomi
-zdravotnictv?2
-z8kl adn2 gkol s

Z8kl adn?z f > N
podni(knganpS. » Nov® od
Y% el em obg

}

firemn?

Dal g2 podpor uj

-vysok® gkol styv Podni k8n

dal gzho vdeI Postojkpodni k 8§

-rozvoj zbogn? -rozeznan® p

-rozvoj trhu p -rozezhap®ci Ekonomi
Soci § -uspokojiv® po mo § n,schdpnosti r Tst
kul t u trhu Techni c
pol it -technologicks Aktivita : inovace,
oblast - velikost trhu -pol §t el nz 0 inovace

: -tr v8§&n?2 pracovd h o

I novace a podn il - odchod procesu

-financovs8§n?2 puaog

-vl 8dn?2 politike Snaha o

-vl 8dn2 progr amy ITst

podnik§n? - inovace

-vlichova (padmillk - 2

-transf eroblasth al o s -vytvoSen

vizkumu a vivoj hodnot

-obchodn2, py 8vr

podni k§8n?2

-otevSenost trht

dynami ku a snad

trh)
-dostupnost fyzi
(napS. kancel §8S

Zdr oj : rvd cacsvt BEM, 20kD)e
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MognTch chjag akpreavduikespol et ni cm®nMN pod
Mezi nejviznamnhjg2 faktory, ktier®cisen@leni
soci 8l n2t,edkhindluogdglb® fkalkttorntry programT pr c
Na tyto faktory scdalogygemzimuesdv @Bk |jddijedi sk
iokr 8t kmellodo DdI ouhodobD pTFsem?ne??h of thlkoar ys;k an
hrafofpouze Lwukrglin@®m q@ddemMaghBgn® Y%l i aky. Di
liseroleEU, j e vhodn® rozdDIlit faktory pTsob2c

vr oz dDIte8nt2n 2n,a rsegi on8l n2, m2stn2 Yarovnni

Jak® faktory t eds® qwloisu Sejdigr mety &8 keet?p Nsaaio b
ovlivRovatel ® jako st&tn2 org8nybpankinstit
pojigySopvondni kat,abksk®akemar yal g2 . Z8kl ad
dozajista ovlivRujldtpBadewregmm daeRt®shapoyv
Ssouvisej2c? prgvn? for my podni Rk8§né| noisnv ¢
podni k8n?2 apad g2 Tyobadm2nky apgata&t irwizthid d ypjr
propodnikatele ao d r § g eff Tz nslec hva staistkg ejodk o j e vige hi
dom§8c2ho preoduskpout,Seiftlealte k ®v 8 e My , aTdafph2 P
P. a kol., 200928kl adn2 pSehled lze z2skat i p
podni katel sks®hoh Ipgdermn Sreal2ma). ® Pa ospseodcn Seplé
popsé&onbar 8w BWnhl T za se pSe sty gohampceorpzéoje§ o
mal ®s® S@adn2 ho opadmizk 80037y zpracovan® MPO
region8l n2ho rozvikpl8 LR na obdob2 2007

Obr §68ekSWOT anal Tl z domproadsti keadt 2e | IsR ®

Siln® str8nky Sl ab® str8nky
A Geografick8 poz A N2®krocento vys
EvropD vzdRl anTch obyy
A Dostate| nl oplasi ¢ A Rel ativn?2 §da, d
vhDdy a .v1 zkumu mobilita pracoy
produkt i wiotrao vmr

A Tradicepr Tmysl ov® .
viroby svyspDIlIl I mi zemD
A Vysok8 energet.i
materi 8l ovg8 nS§8r

) ekonomi ky a z 8y,
A M2ra mdmnamldst i dovozu

neg je prTmRDr E
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Nedostateln8 daqg
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N2zk® inoval n2
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Nz2k8 znal ost za4
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7]

u
Nedostateln§ p
k podni k8n2 dT
podni kat el skTch
des2tek | et.

Admini strativn?
p $akisd §n2 podni k
subjekt T, admin
ngr ol nals§tn2p i  pg
podporu podni k§
Slogitl daRovl
zhl edi ska meng?
Nedostat el nyls tr®
specializovanl ¢
(finanln2ch, ob
technicklch apgdg
amal ® podni ky.

Nedostatel nhD ro
celogivotn2ho
podni katel T a |
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A Neexistence n8§s
i noval nh zamnRSe
mal Fémem s velr
hi stori 2.

A Nedostateln8 pr
obbornich a jazy
apraxe u zamBDst

PS2| egitost.i Hrozby
A Rozvoj cestovn? A Odchod imveBuwmd

A OtevSenost vVvTIi zdragovsg8n2 .prag
investor Tm AExpatnz pSz2legit
A Vyugit?2 npeSz2isntsurg volatility | esk
trhu d2ky vstupg A Nedostatek zdr g
A VWt vofSépuhodob® dopravn? iinfras

provzdRl §vac?2 a nenapojen? na i
sl ugrboyz koji pod EU.

A Rostouc2 zahran

A 2

A fpgzgivgg %p%glag na svnt o,\pTScehj~etvrg
] . zestrany | evnl ch

AVytV§Sen2 novl ¢ ZaSijSkICh Z e m2

efektivn2z i mpl € . L

podpory podni ka A RTts veSeJ'n®ho d

) stavu veSejnlch
A Rozgdg2Sen? podpag : ) .
nfllker ® dosud ne ASnZggnZ nnqsolsytSce
|l innosti . Zjedn EU pSedengnapp
zaklE82 podnikat probl ®m se zaji

subj ekteldnaoduge proj dek2007 2013.

komuni kace podn A Nesl adhRn?2 post ufj

spr8yod@gi ¥2m kon vzamRSen2 aktiyv
ai nformaln2ch t podni k8n?2.

A NevyeBS strukt (
anepS2mich n§gst
podni k8n2 a pri

Zdroj:( Horovs§8 M., Taugl Pr,bcNMBrkest&r Pt va fgpDbD.

rozvoj, 2009)( Fondy Evwer20g) M® nurst er stvo pr Tmysl u ¢

V oblasti silnlTch str&8nekbbbaatSadgepm@mys
tradice, vhodng geografick§ poldhaveaRrjed a

pozitijsom%,R gweytvoSeny speciali zovan® i nst
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agexistuje urliml ngygtvoSEnipodpoevity@@ vdSRNT N
syst®m bygatsd ajhDwualrestriuko ur avliDitzgec i viywesdjoeun
pS2mlichk md che mSesztir o§giTl.nou str8&nku | ze tak®
wroveR vzdhNVepSspapl ahelbbv d86ek pBSedevg2m
probl ®movT chotydblasiis tketcehr.® Jsdvel m ¢ h a roavojt e r e m
podni kchokivitkloimpl i kace spojen® se samotnlm
aktivit). D8I jed e 0 sl ab® str&nky Tsmdjcehn ®o bd a stk
infrastruktury as  f ungov 8n2(m2 2k qhumaplrigicigt $pecifickoa c o v n 2
sl abou s tnr2 &ZrkkspwésRj epodpor y rozvoje viDdy a
vizkumnTch instituc?2 Laznmdorsitnadt edlskd @mi ks
apSedevg2m nedostatel ng pP®idnd keEmME . o rMeerit a
pS2legitosti Sad?2 autiornklg go § mpd teimernd awaej
podni k8hd|m @pejenou c2l enou propagael k@odn
| §sti ty obl aasntail,T zkotue rve@n Nsj ogRenidrfpasiotsd rSe d 2 ans
EU (nap$S. udr gitelanepsrto sptrSeg dekkTt TEU)i.nancovar

Vsouvislost podni kat el sKizme preoystthRPeddetscieiatThurtke or i i
(2002) k't e S2 tzvf eklektickdu ugordi podnikatelk ®h o prost Sed?2 .

gebecnhD poznEtnP pmedrirkmdtnal sk®ho prost Sed?
Sady oblast2, kter® se navz§gjem pSekrivaj
anal yzoval vgechny mysb edksekpl t kP diSange d e
jednot n®h o deterfitahtiepdaud ni & at el s kT®hsoe pirdoesntt9 ef di 2k
vi §mci jednotn®hdnirghkem, t Soilnenmedylr arcley fjadk
formuh 2cd | epgo@u&Bner achrDuh® wutr @aHh M bwybdk o
kporozumiRn?2 pchtloT ocewlRiowRI®Bj] fnt@sotrr oj T podpor )
au dal g2ch né8cht oo Tp @udéetsch ®dvid;ZTudk, Roy;, 2002)
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3.2 Mal® a stSedn? podniky

MSP jsou oznowmlekw&®hroynmi kg a pmoi mHiowvace§stknt e@jr
mognost vypvaSimtseino,vEnoawjodpo$imysizdPoj bo
BNDhem sedmdes§tich | et dvac8t®ho stolet?
podni ky, kter® d2ky sv® masi v nzkmnporno dcukk® i

produkci . Ni cm®nNDp od s tt @®tt o ® ndopvbjiyNS Todyttald &k
vpr TbNDhu osmdes8&8tlch | et z2skals8y mna kdJd®

ekonomi ck® strateBU(Richirgg@08Bt | i vich vI &§d v

3.2.1 Viznam MSP
Ogiven?2 MBPszenavmus viRt |l uje nhNkolika faktory:

A Audretsch(1995)hov 0 S2 o ¥l wkzle?2 IMS/H cjhakBfoagent ech
firmy jsou vz 8 mu sv®ho rTstu r oz h o proaesuy hr §
ekonomi ck®ho rTstu. Z8roveR zmiRuje viho

spol 2vawjcthd2ejwy2 a |l epg? inovaci produktT

A Lucas(1978)p Si c my§fd emkou, ¢Je sektor!| BMIBRT mi§et

pro identifikaci a rozvoj podni katel sk®h

A Carree a Thurik(1999)upozor Ruj 2 n a sosislosti er| onsotsotu, ¢ 2 gne
pS2jmem spotSebitel e ca diferenqpva®iSce bipt ®ld u kdtol
nefjt andardnhNgdook®pm®lBad rv buci a virobn.

A Davis, Haltiwanger a Schulf1998) zd Tr az Ruj 2 , ge od konc
dvac8t ®ho stol et? doch8zel o k e znal n®m
(charake r i st i ck ®h o psreok twe luk & lefuigrenthyy) bkkj & s p2 g

ast Sedn?2 firmy.

BNDhem devades&8tTch | e tkd odsvl aocv8nt @niucobldstot conhue t %
vDdeck®ho b&§d&n2 na t®ma poM3IR .k 8kntzer Tp ojdeg tl
pod rhl viznam t®t o skupiny podnikatel skTch

podstatnim fakt efvjspieMSBls wtué laso®t dodhpd wast o

*Oznal en2 MSP za motor ekonomi ky &b Sran® Imetzéer atey $
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Tabulka 1: MSP v EU v roce 200

EU-27 Mikro Mal® St Sed MSP celkem Velk® Celkem
Podni katel sk® subjekty
Pol et 19 058 000| 1 424 000 | 226 000 20 709 000 | 43 000 20 752 000
% 91,8 6,9 1,1 99,8 0,2 100
ZamBDstnanost
Pol et 39 630 000| 27 652 000| 22 665 000 | 89 947000 43 414 000 | 133 362 000
% 29,7 20,7 17,0 67,4 32,6 100
PSidang8 hodnot a
V. bil il 1287 1158 1101 3547 2579 6126
EUR
% 21 19 18 58 42 100
Zdroj: (European Commission, 2010)
Tabulka 2. MSPVL R v roce 2008

L R Mikro Mal T| St Sed MSPcelkem| Vel k| Celkem

Podni katel sk® subjekty
Pol et 856 261 35285 |7212 898 758 1513 900 271
% 95,1 39 0,8 99,8 0,2 100
ZamhDstnanost
Pol et 1077519 | 693604 | 733587 2504 710 1199 348 | 3704 058
% 291 18,7 19,8 676 324 100
PSidang§ hodnot a
V. mili {17 14 18 49 40 89
EUR
% 18,8 15,9 20 54,8 45,2 100
Zdroj: (European Commission, 2010)
Zvige uveden®ho vyplTvVvli8R zdaeuj ¢ masjexkt o @ n avr
mikropodniky (95 1 %) , pSil emg evr opsksie palTemprSilhiln
ikstruktuSleR MSPELW, t ak vi sl edel® oW®djoe p©O9I
podni katel sklTch subjektT) =za L®el TtEa&ekvt or

Viznamnou

rol i

B Ppdajellaj?

zdoporu

| en?

nefinan| n?2ho S
Evropsk® komi se
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tak VLR se MSP pod212 na celkov@PSzpmBthawno
pSidan® hodnoty se jedn§ o v2ce neg 50 %

Viznam MSP podtrhuj 2 iasno8vs® exfidlgd22ac@8 idnofgol rom
v EUYk:

1. N§r Tpsctlut uo M8SP4 mi | i%nPR e(tt jv.elk Tt®h podni k
02000 (tj. 0 F%).

2. Pol et pracovn2ch m2st vyt vewSenu c el kSR |
podniOB%. o

3.2.2Definice MSP

JJdnot mn§ cdefMSP | e dost obt2gns§g. Obecnnih
kvalitativnz2zch a kvanmnit ahtlievdni2sckhal ehsleend z ca?le Tk
obl ast 2, kter® odligjigjakoMdRpS&adakivad kEthulpt

organi zaln2 tsttradktvinrra.hpleyarsk f aboawiljge b
zamhDstnancgr axpgodse V] asto poug?2vs§ Bombi ne
pSedevavdpl kompromis mezi Nhgpml2mkil adh anreavk t
vyugit? samot n®ho kpraaln?tw 8 tarva svtni2 h @ o chl ceadde rs2
podni kuohedem@ajcho bor p ddBriiek § M2 .t ak nBISP hoda
pouze na z8kladhn kealmijgteat ivvens2th ok eh | 2ldn e klae
vokamgi ku, kdy danl mal Tatthwndni k hr aje pods
Obr § 8 ePkS2 k valitativnikétha k v a n tchihtlaetdiivsneek t S2 dRDn2 MS

Kvalitativnp Kvantitativnlu2
Avazba mezi vlast|ni |[APol et zamBDstnanc|T
podniku ARol n2 obr at
AOmezenost kapit §l o|AObjem produkce
AOmezenost |l enitlos|]Avige kapitslu
ASyst ®m S2zen? plo d
AZzamnNnSen2 na | okg§g|ln
Zdroj:(J 81, Il van; Rydval ov§8,a Pweltasat;n 2Gizgpkraa c dvi

' Vp Sz [EB-27D )

®NapS2klad chemickl podnik zamBDstn§vaj2c2 50 zam

sr ovap@&nikemvs ekt oru slugeb se stejnlm poltem zamBDstne
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Storey(1994)uv 8§d 2, ge prakti ckegl ere&® xd esftiuk tee § &MBR
mohla blt §gprogkomv&mantextpraxXienpot falken |
vistupy yBoimi ®@ ol id oppoozrduB jegnt?pms k ® komi se 200 ¢

JE.Bot on vydal s%vroseyv®71Repokt ©miSmall FirmsBolton

definoval sek*dlre makdncohmifcikrRhno a st ati sti
dogelBvimun Dkt erTch sektorech je velikost p
pojem a trnauks2pobsiuzovE&na sektowyofe spet ohwodo
posuzovat podni k nejen dl e(GCpmp2000 zamBDstnar

Ekonomick§ def i ne 8dtonansat Tk & ral lemhk tsepro® e | r
spRujkii t3®r i a:

ArelativnhD mall pod2l na trhu bez velkTcl
okol 2,
A jsou osobnh S2zeny vliastn2ky |i spoluvl
struktury,
Ajsou nezgvisl®, tj. nejisou soul §st2 ¢§g8&dn

C2lem statistick® definice bylo pSedevg?2m
pS2skPgkkadn2m ekonomickim ukazatel Tm jak
zamhDstnanost | i pod?z| na inovhasdehpSZpady
zmDnychto vk @z atdedplchP h w mak §8rh20 ma dnm mi Rov a
hodnot\Brcehp.os | edn? s tSatdilefinicécky®m a b2 dno ut mo g n
porovngn2 jednotlivich, maéddrc® pemdini kat sl
Vj i n ® (Levicknila84)

Podkl ady vypraoc&oan®?2 Bblt g n gedmsbeny krdice | asu
pSedevgimamnzye nekompatibitliidkh® ekeofniomi c&k ®( r:
oot §zku osobnzho S2zen? podni kavInema t p o)
podni ku) . Z&8roveR Dbyla negativnhD hodnoce
podni kT, kter§8 se Tytopdhbhg2sekBbpomanksye kli o
zohl edgeddnyDopor ul en? Evropsk® Kkkotna rs& v2s0t0a3L

21Re~port on Small Firms vypracovanl tzv. Bol tonovc
zablvaj?2c?m se problemati kou definice mal ®ho podni
2 Reportpracujepouzes t e r Aval® ermi iSmallFi r ms) , podrobnij i nerozli

nebo stSedn2ho podni k§nz2.
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vplamost 1. ledna 2005 al e i v Na $2 Z3842004 K<toamri Isma  j( € S
novelizovg&no Na$2 zenaklaifkaeMsSee (ES8Wd Wl e7D/ @
mi kr o, mal ®, st Sedn? podni ky) dl e kombin
Smy s | dopmwoao |lwidewe8s?pol el n® deldy nangdihocidvh8zr , kKtel
narugovsgn? hospod&§Ssk® soutRDgke megiSan & ne

rozvojeaf i nancovgn2 vizkumu.

Dl e t®to definice se MSP dnlI 2 pro Yl ely
ekonome k T ¢ h krit®ri?2, Ekonomi ck 8§ krit®ria
ekvival ent u, kterl se stanoVEUR kwser8soben
vyhl 8genTm Evropskou centr 8§l n2 3ldanckwou pr c
pSedchg8zej2c2mu rokm(d@&ds§n2 vasddostyidval po §
Miroslav;, 2005)

Obr 8§2ekbefinice MSP dle doporulen2 Evropsk

Pocet

Kategorie zaméstnanci: Rocni bﬁgsg:li
podniku Roéni pracovni obrat s T
jednotka (RPJ)
- = 50 miliond € ™% 43 miliend €
stredni < 250 (v roce 1998 (v roce 1998
40 miond &) 27 milondl £)
) =10 milionti € ™= 10 miliont €
maly < 50 (v roce 1996 (v roce 1998
7 miliond &) 5 miliond €)
- nebo e
mikropodnik <10 = 2 miliony € = 2 miliony €

(dfive nedefinovana) [dfive nedefinovano)

Zdroj( Evropsk8 komise, 2006 str. 14)

Vel kidniplo | e pak | ogi cky chana¥kt evryigzg®vng nn
250,r ol n2m obratem vygg2mnftegbid@®nminki ccsruTmo &
43mi | i onT eur . Posl edn?2 JKrei tn@m®&unn), pkordistt @rtin
dnl 2 na proeponsfk®®a parz8visl ® podni ky. Pr c
kapintes8bou hl as oy a of®oothn ipkrus8.v Partner skl podni
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vliastn2zc?2 9%2bkagakaoc2Zth pr 8v | i z8kl adn?2|
PartneSi jsonip&pSnhDinyesetzie|l n2 spolel|lnost
centra nebo samostat N®z HDvdgssdny mWi et h2 nepe !

propojenl, @h8| ,palrwvareyr sRydval ovg, TRetr a;

definice bylaap | i kwolveSsnkal ch podm2 nk §28kk omm o sot Spealdchp a
mal ®heda2 86 Spodni k&§n2 | . 47/2002 Sb, A 2.
Mi mo toto z8kladn? | 1 enDn?2 se mTge nahl 2

dl e dal g2zch Krit®ri? az §kannkaeg&koklaa do dilee
nebodlep ot IS8 B .

3.2.3 ldentifikacBSPfaktorT omezuj 2c2ch
Kidentifikaci faktorT omezuj2c2ch MSP | e
ovlivRuj 2 dyoppadn?inkgn2uv §d8 odlaiwe] e3BMe, na
Rydvad oi@dad ad?2 se sem:

A Finance, resp. dostupnost kapité§glu.
A VI 8dn2 ipalRiotviek azat 2 gen2, sl ogitost daRov
apod.

A VI §dn?2 podpTrohl&emmpa prga garmay mokvy®, naadraidni st r 8

n8rolnost, dostupnost a finanln?2 r8mec p
A BProveR vzdhDlIl §n2, vzdhDlanpsaxi scthopeadsos @
A Transfer visledkT vhRdy a vizkumu do podn
A Obchodn2 vztahy, slugby, praktiky, prégvo
A Situacena trhui gl ob 81 n2 | dom8c? situace zahrnu

trhu.

A Podnikatel s«kGumndasithul t wendlu a tradice

A Dostupnost fyzi(dK®,i dfvramst rRuykdiWadsjavy §, Pe
2005 str. 17)(GEM, 2010)

Zpodr obnn kapitcdkeE no Vv
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Malach (2005) me z i dal g?2 omezupbetR|l dadakvpgg?2 uivde
am®nnN pS2zniv® pMSdPo vonp?r o 6 d nv2enl kkyl il @ io i o il k -
vypl Tomeezen®ho kapit8§l ov®hot wzr§&®&m2 k an knuurtenn
boji. DSloenezaem®? Irodt Sedky na propagaci a
kobt2gnhDjg2mu pTsoben2 na sv® potenci 8l n?2

Vpraximohouuwd dref@icRGo v ® p o dna2nnskfyor mk u 6 RalgtoRyt n 2
souvi sspB2stugnl mi podm2nkami podni katel s
konkurenceschopnosti MSP. Tyto prvky sea jodvodit p o mo ¢ 2 SWOT anal
konkurenceschopnosilSP. Anal T z a viowe Eei@a plom&8h§ i dent i f
hlavn2 oblasti, na kter® by mhRDla blt up:¢
koncepce podpory MSPLV R .

Ob r § z0eKlonkurenceschopnost MSP

Sil n® str8nky Sl ab® str8nky
Schopnost reago%as/Omezenl rozsah zku
podm2nky trhu managementu

Znal ost | ok8l nzch |[Nedosnt8atkealpi t 81 ov §

Vysok8 mvitkwvaoeukvi(hlavnhD mal ®. a mik
firmy. Hor g2 p@g$anatnum2kn zd
PSizpTsobivast praZastaral® technick
Osobn?2 kontakty setechnologi.ck8 zaos
Rychlost pSij2mg&n2/Nedostatek finaahn
rozhadnut 2 prTmyslovich pr 8§y
viastnictv?

Zaost Dbldstdésignu
Nedostat el Mmd gmroisd re
podpory pro MSP

Hor g2 p@Fotrummck m
Nedostatelnl rozvo
Omezen® mognosti z

z rozsahu produkce
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PS2l egitosti Hrozby

Girg2 vyug2vsggn2 poKonkurence welkIch
Rozvoj viizkajmea we |[Odchod kvalifikova
MSP zahr.anil ?

Spol upr §cys akSIPmis g|Nedostatek pracovn
vizkumnT mi. pracovi|vtechahc&alTSemesl| nl
Proni k&8n2 na nov®

evropsk®ho trhu

Zdroj: ( Mi ni sterstvo pr T,itMaadh,2005 odamsdahcr, 2006)

Fr ko@®®e6) d§l e zdTrazRuj e pqonkatbd lesna® i kww d Dlzar
(nedostatel nich podnzahterupkEtth kompetenc?

A sl abl podnikatel skl koncept,
A nedostateln® pl 8nov§gn?2,

A neochotu ke zmhRDn§gm,

A nekompetentn?2 S2zen?2.

Fr k ¢2008)d § | e jdlotpRitFou my ¢ | Se2npcaed ndoaul gh?r opptS? | vi yWp | 1
Yoz k® speci anadmorent@ddSg eal i n ®k a@ z Autorkaa sama

dopl Ruj e tentao tsoe znreazm ad odsal ¢2rhu a z8kazn?

324Pr obl emati ck® obl ast. MSP

Vsouvislosti § akt ory moM$&Pzjejvhodn® zm2nit z8kl ad
problematicklch oblast?2 MSPS&h, pBhitedl oas§ p:
(2005 st198indkeyntlid& i kuj 2 dvD pnodmi®k HkSE2e M@F |
sevSadnD b od @ aslhlozddenjod kagitole 3.2.3 Jedn§ se o0:

A vgeobecn® (édxtelSn2nepS2knnyl ekonomickl
pS2stup ke kapit8&lu, administrativn2 pSe
A subjektivnz i{napsSrnhedpepsSe &ioadb oz n®hen ovszt d
podcenhNn2 virobn?2, obchodn?2 strategi e, P

trhu, nedostate|ln® S2zen2? person§lu, ned
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Obdob®r 0 zd Nl en2?2 na extern2 (napS. pr&vn2 p8S
(napSencabsz8&8kl aHoWwhopoldnbWwgn2)e piS2|39rnpyov &
aVeber(2008)

Vige uveden® faktory | ze dopt8mti ocalef v\ G
nN8hl edu na etvero® sjk®oovSPHz kkibM F k whl by | pr ov .
Evropskouock2008ir S2nZcpir vy o visledc2ch otevSe

Business Act for Europe Get Sen? se z%W astnilo 499 re
pSedstavovaly spol el nosti | ?(byy baodrokatee | sk ®®
asociace (1%) , d&l e napS2klad%heziskov®OuoegamiSz
G%), veSejnost (8 %) a ost2ét r2em2& h%)EU, @&
vNDmecku, Franci i, (BuspeknRCorBmissidn&mearprise and | t 81 i
Industry str. 1)

Obr §tlekProblematick® oblasti evropskIlch MS

Pocat odpovedi
o 20 40 60 so 10 130 140 160

Administrativnl a reguladni zates
PHistup k financinm

Zdanénl

Medostatek dovednost!

Pristup k werejnym zakazkim

Meakala / pfilis silnd konkurance
Pracovnl pravo

Pistup k jednotndmu trhw

Pfistup k programiam EU

fpordéné platby

Pristup ma mezinarodnl trivy

Pristup k informacim a poradenstwl
Mastald svitova ekonomika / ceny enargil
Definice malych a stfednich podniki

Pozn.: Bylo mono uvést nékolik odpovédi

Zdroj: (European Commission, 2008 str. 8)

3.3 Podpora podni k§n?2

Podpor u phoSdpmetorkes jake Asaulo r ng8stroj T a aktivit,
pSedevg2m mallch a stSedn2m podnikatel Tm

azvyguj? tak jejich konkurenceschopnost . i
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PodpTrn® aktivity podninkatp$esddivdgrrosit® n csd t
aj eho .slthogveckS2 se tedy o Ve @Y sir@dypoozddldl Swej. 2
hl avn2 t®Kkto®royplwasti jegthD podrobnihji na:

T vi§dn2 organizace zamhDSen® na poskytov§gn
T nevl 8dn2 zprq@anidiamacena b8§8zi neziskovlich or
T podni katel sk® i-inkaubitok® m@mawvkyd,ecko

T komerl n2z subjekty specializuj2c?2 se na p

Smyslem tRchto aktivit ] e Yappsllp®m o vzavty g @ \
konkurenceschopnost MSP a kcengovat tak faktory me z uj 2 ¢ 2 %fVelj&ident® r o
aktivity mohou bilt nospoehicknatvd lzala@n®khoi i

stranu mohou i v e laglikac) miXyrkooud i (tp Sio zgmgtin @ o
jednazk | 21 ovich vI12e&ukuperregnsedocknivkav®, spol e
j e vyhl ed8n? trgn2ch sel hgn?2, nedostat k]
az8roveR vyt voDarms2 ranlmmre® cthiykydlj¥ chamost ¥ a
(Lundg r © m, Ander s; St &vOodbrescanm), sleoirsa , pr2d@r7ar
podni k8§n2e ndhhhdd g%hl T. jBfvoh howooBu prgej
pSedev@himdem na trgn2 selh8&8n2. Druhl zast
do tr gnthoa pnmeockat tak jednot!l i v®asoubj ekt

situac?2.

3.3.1 Argumenty propodporup od ni k 8§ n 2

Boter a (2005)dusvt & ) 2 i nformace ze sviRtovl
di skutuj 2c2MSdT lae piSteadsev g2 m argumenty pro |j
ze str any aAubdrétsth2p03) zATisRu j 2 nut nost m2t vit

spolelnost. Vgichni pdti$eb hDauttwdr pydpery 2s Hlo dru
podni k8n?2, pSedeBgrer za EWHdSItye VhBukaz uj 2
ge za firmou stoj? vgdy individbéto? %bba

pohl edu by s e SARIt unfpokmas m&tv n ® motuig® aygin 20

“Podpora podni k§n2 se pSev§§gnhD pamBB8emenaajeegkcaryv
m2 stekomomi ce (viza).pSedchoz?2 kapitol
“Tito autoSi se Sad? mezi viznamn® vRDdeck® pracoy
ast Sedn2ho podni k8&8n2, politiky podpory podni k§nz2.
Evropskou komisi.
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podni katel skTch B2 mogintoegstexha spnffon®ho v
ng§stroj Tz¥ek®mz2n&zbytnich znalost2 podni
kang8l T hovoS2 | (@94 ekdt ekelv ipnoah | Mogl2e hpoSe d e v §
jako na individu8ln?2 podnikatele, pSi| emg
podni katele za YW elem poroztutwho? mopadloo olkel
napomoci efeki vnhN vytvoSen® pSeong® amy podkpytroyv &’

af inanl nz pomoc.

Storey (1994)i dent i fi koval dva z8sadn? a racion
politiky podni kfiSnk2t.u,P rgvén 2p swdynci hkS8azil2e btz nov 1 ¢
m2st a inovac?2 a je vhodn®t?m podpbdbSe}i?2cea

bohatTsetht2. ar gument se odkazuje na vztah |
produkuje n2zkou pSi damema jh?o ddlod wh & tjrey §nc
rostou do znaln® velikost: a vytvgsSz tak
rol i a politika podpory podn pdkifn trozvoje)s 2 b T 1
takov®ho podnikatel sk®moeptosta8S®&dna kdstp
vyt vgSet novs§8 pracovn? m2 ptoadnak pSzdanoB
akdosagen2 t ohot(Parker220®p muitsl? dyvadtje zal og

sel hg§n2ch, kik emr &8l ®n atrru@gruy 2 paddmbh ek elkat i mal? ar
podni k&8nz2, Pokudr dyz2 medoehtBgmed o ak by do
vedykef ekti vn2mu podni k&8n2, inovac?2m, zamDs:

Parker (2009)uv § hzedh nNkol i k pS2kl adT, kter® moh
politiky podporri @l dins klndedd®Pkom&|l & i nf orn
bTt chybhRj2c?2 i wflhroddcd kaSdj®rogstpodmi kat
knedostatel n®mu ipkodtteul Tn.ovNetho psoednmTge | edr

me z i soul asnl mi podni kat ed i mo gkntoesSt2e c ho spt &
kr Tanelp TEm{pod mAidsEmporjo zIl epgen2 sv®ho podn
DruhlT dTvod souvis?2 se vstupeml mognikakel

Prvn2 vstApufjdt)smélbhewinesouwglsleady?2 s Aok

aled 2 ky nap$2kl ad absenci vhodn®lboest ptann Zemit
vstupuj 2 reemndersiimzohdyA si |l iNMgs¢Rb midgsief ity
moveraat ak ov 1 podni kat el pak nemus? vidpt V

hodnotuZt ohot o dTvodwoy aet dtodk ® mmdpdondi gkTer tne | e
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n 8 s tmrt oaj ke, aby nsomh2lge ndtojrP&Kk thasd T 0 ¢ @ ©edj 12 gheojo 2 g 2
tvTrce.

TSet?2 pS2kbmd geupbsdhi Eatel ® jsou zdrojem
podni katel, kterl pSedstav? urlitou 1 nov:
ng8klady a cenu produkt ®t o nendvcacekopehinkv,
z8kaznz?Kk. Dle g&tBS8enm?2 nprewmdddd®h®k®he sekto
schopni twaktoW@® ti novaceepsorx®he@, PSnozsu de
zbTvaj2c? pSebytek z #skaslvgs® mk opnSe?|kniTa d 8 mo tp
podnikat el s kT ch externalit mohou b1t kl ast
nepovagoval za vihodn® podpoSit start k1 a
pSedevaglFlmdem na zSizovac? n 8§kl gokmpt Tent
prost SednictpégranT v e @enDSlemi ch na [|okalitv o] a
vhodmirooh tvorbu klastrT (specifickim pS2kl
(Parker, 2009)

3.3.2 Argumentyprot i p opdgdrSiek § n 2

Na druh® stranhD stoptepocmnmyhadaploghhelkatv B
systematicky podporovat podni k8n?2. Uv 8d?2
ne¥Yamysl nhD zpTsolpiotdob ®dloaljkdo naf elkdt pvvodn?2|
vumysl u Iplbe@d®n2k vhodnT c hprodtaut agrzo av Dvtygt2v §yen
akorupci.(Sobel, 2008)

Zobecn®ho hledi skanTpgpe dgs®rbdo up ordinziikk8on2v |l §dn
vpodobRD zneugit?2 t ®t jejichovd naosctin?jmaj 2oBid hm8Bjne
pS2 | izam@tBSe n2 podpTrnich programT na inova
cog ve sv®m dTsvied kkBumumTnhineo gww®svt2  kn8nlToc ho d | i ¢
pr odu kett .kli€kUtovato p o dzpaol Sen aj 2 c 2 c Mledipka tvorbyk at e | -
novich pratccovNéehB mabkoggnhVoPddmiok § sipcaco

aevpS2padhN sv®ho z&niku dojde i ke zrugen?
ovliivnz | dodavat el e (Parkez 20RWWZ zhlaynnboeh s tod i p
®NapS2klad webovil seruwedmAmag6nabypTsobil revoluc
sn2gen?z cen kni h, zvl gen?z pohodl 2 n a k togeao2008.n 2 . Sat

(Parker, 2009)
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iot §mbkgn®ho porugen? hospodg&§Ssk® southge,
zvihodnhDn oproti dal g2m podni katel skTm sut

3.3.3 Principytvorby podpory podni k§8n?2

Lundstr°m @00Bseveabbwajodppolyi tpioldomi kgn2 od
azkoumaj 2 pSedevg?2m fenom®n 2ovyyguysésemd
podni katel sk® spolelnosti. Uvgdnjz, ge ro
z8l eg? na pednkaet s k®c2mof? 8ace, pS2legitost?
Li d® zal 2naSa2dyp odd[nviokda]t (zvhodn§& pS2legitos
okolnostmji odvaha a chuSJéjicmeg@hoghdst podni
Yar ov n? dostupnT ¢jhT . p oEdxpi Tsrtnelncche zvdhrood n® pod
pSilteo@t z2skat zedHhenao®tiznatlost upraost fine
slugeb, n2zk® bariN®vli vRajudpbupodmzmky pBra n|
ze z8kladn2ch ukarz2apijeéngovri @zs addua | gpandhnjiizke®t e

na kter® by pSedevg2m mhRla blt zac?2l ena s\

Koncepce podpot wnszpaonddSiuk Sep Snead efz8azlz%tl Kd m,2 c
apostartu podni kg8n?z. Hl avnavmbauadli ¢ mueakxe \ ®td
opodni k&8n2 a tytog emyglhemkeyal pEac®stprlost Sec
aktivity. VRDtgina programT se zamRDSuje hl
v ekonomice. Lundstm aStevensor(2007)u poz or Ruj 2 na cuhr§|pi§tn® o
politiky podpory MSP @ odpory podni k8&n?2 obec MSP Prim
spol dd8§tvan®hab] efviyspt rT8me &) ci2c h  AerzavlTogsetni2fi  a
konkurenceschopnostiavzokh oeh podni kT.

Specifickim %%kolem podpory p oskouiaktigitno 2 obe
apodporovat vhodn® prost Sed:? pro aktivitni k nc
pSedchlBzeaeljd¢gen?2 podni ku a jeho zakldgn?)
vgdlyi edmi, tud2g se politikapPeosdworiickgtnal muyg
podniuki ndi vi dug8l n2 anallze oppeadmi§k ptoalpe.r aT 2pm
odpodporyMSP. Obr 8zek n2ge nasti Ruje ptryap Pngn?
Rol e a pSkasn@mumostyplk podpory vgdy z81 eg
podni kat el sk®ho pr odwers@intas my s & dincch §padp codee

politiku podpory podni k8n?2 jako z8kl ad poc
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~ o

-
~~ -
-~ -
-

Podpora ~  "Tt---___ "I
| podni k& ___---"77 TTte-o_
P AT T
.
F8ze Fg8ze F8ze F§ze Trvgnz/
uv Ndo mboda pol 8t kul voje expanze
(do42mnNDs 2 ¢(Th)ad 42 mNDs2cT
Lasovs8 posloupn
Zdroj:( Lundstr°m, Anders; Stevenson, Lois;, 2

Vidsa akti vnipopndyysmigi2z cf2for mul aci svoj 2 fil
obl asti, kterTch se tato linnost bezprost
n2ge.

Obr § &3eQblastivztah uj 2 ¢ 2 s e okd np kdEma S e

MOTIVACE Slinmiina?:eoa\énfinri]stzrtai bvaan ic< PPCLEGI TOST
__|pSeksgek I
: Financov§gn
SETTEEE N
A Rozvz2jet podn podni kat el
'akulturu. aktivit; f
A Povzbuzovat v ng§stroje p
~podni k§nz. podni k &n?2
A Rozv?2jet vhod
dporymdni k8n2. l
Propagace . PO : 2
podni kat e A Zvygovat m?ru Podpora za
. novlich podni k :
kult_ury, aktivit: ol e podni kat el T
zvligen2z t firem PO (podni kate
K riziku a " " i nkub8tory
nevs phNchu A zZvygovat m?ru webov® por
vstupu (pops. poradenstyv
ZamNDSen?2 ercah, hiig
podni k&8nz2; zvig(
aktivity u urli
popul ace (napsS.
ZNALOSTI
Zdroj( Lundstr°m, Ander s; Stevenson, Loi s; , 2
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Pro kaujvdeoduenzi ch obl ast?2 je mogn®Z&gklfddm? at
pSehslied ze pSedstavit takto:

Propagace ipodenRkRB8h2 pro podnikatel e, vyug
(televize, novi npr e zmneang aazc2in yY¥s pri¥dgdniToc)h kp o dn

rekl amn2ch kampan?2; poSg§dsgnh2mkaafmrieindé m.

Podni kat el sikzRa kwzanpdIin®rwv2§n2 viuky podni k§n?2
spoluprg8ce vzdRlIl &8vac2ch instituc2visugesousk
podni k8n?2, podpor a student T a jejich ob
pochi katel skTch center nnlaadu@,i vpeordzniitk8cvh® | siodui

Redukce administrativn2ch, pr resp.¥icsht uap ud al ¢
ztthu)i jde o kompl exn? olgkleamst | ashur nauj A 8R | azd
provstup do medwmk ki§nBarmai ® podni k&§n2; naps§.
regi strace novi¢gkedpodogkatebhTzrychl en?2 Ype

Podpora =zal 2?naj @cptocdni padeil sat®eliTnkubs8tory
parkyjeD&luén® nab2dspatnht RnBrinaconmm p Skl ad
for mou poradenstv?2, zawebnoavjl2ccl? ppoordtnSilkTat e e

tr®ninkovimi programy nebo slugbami hospooc
Finan]| n?2 podpora =zal?2naj?2c?2chkpdtmkiokatel T
PT) | ky, pTjl ky pro zal2naj?2c?2 podnikatele
od vlI8dn2ch agentur urlenlTch prozajstibzjezd
dostupnostr Tizinflocnhmak A2 oh zdroj 2ch.

Podpora vybmamsioauht Dgkeyuyp ocenNn?2 ipa@&Emnybran
ml ad?2 i d®, ¥t astk® mp(nlaccnodvsgtnrz® nd | eAnder s ;
Lois;, 2007)

334N8§stroje podpory podni k8n?

Podpory | ze r oazhtedsleikt. dNesjel mpPa ®§fi kg t S2d2c
dlef or my poskytnut® podpory a Yizem?2.
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Ob r 8§ t4eDxuhy podpor

podni k|8 n?2

Dle formy Dl e Yz gmn?2ho
poskytpvsgn? hlediska
- | NepS2m§
PSZ{P®|€( S vistayhb Uni jn N8rodn?2
pll infrastrutktury)

Kraj sHe
Ir egi on 8l Obecn
[, NUTS 1l)

Zdroj: (Malach, 2005)

PS2m§ podpora pSedstavuj ed RuSe2dcev gMIP fli evppin:

kfi nanl n2m prostSedkTm na realizaci jejic
N8kl adT oMIS®s tve c h d prdgiameshy podpbrygTlyto fermy jsou
def i noxv&8konty | . 47/ 2002 Sb. na koS mgzior u ma

nejlasthRjg2 formu se Sap$i |deomdal| dal g2pnT,s o4
geobudoucna v2ce preferoewasnhigemdws oBemko\a
nebozvi hodnhNn® z8ruky

NepS2m§ podpora by mhRDla hl avantRSendap opr§ch a M
typick j e snaha o snigovgn? nepS2znivich do
zjednodugov§gn?2 admi ni stratfovymagpdmbdbhseh?
vzdhDl §v8&n2. ¥Fad2? se sem napS2klad(08NMytvs
l van; Rydvalovg, PetP&%2m@i gkaepB? m@®sn&ws;r
definovatvn 8 sl eduj 2 c2m obr 8zku.
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Obr §t5ekPS2m® a nepS2m® n§stroje podpory pc

I nformal g2 sl ughb)
Ng§vratng finanl| n?
vipomogi PoradensH® sl ughb)
Dotace _
Tr ®ni nk, zdDI &§n2
podnikatelskou
|l innos
4 Finanl 4
PS2 m® n 4 5 : NepS2 m® 8§st 0T ¢
pS*sph Infrastruktura,
podni k. ilnkub&8tor
vdldeckot gchni ck®
Z8r uky parky, klastry
Zjednod]gen2
PDvihDr se|sn2dgenou administrativy
Yar okovoy sazbou
Lepg? prs8yn2 pros
Zdroj :(Z8ksbhnk, 47/2002 Sb., 2002)

Mal ach dsgl e hovoS:? 0 ploskiyslowat ¢le@aDnza 2
poskytovan® MPO | i pVbet edniubeviudat §MARE
| 1 enDn2 | Pet S2 | ek roza@jarnj? pgadm? mek astna
podporu p®eniSR§ek, 2006)
Srpov§8 (2008\%te B4g 0o zd NIl uj 2 podpTrn® aktivity ne
Ainformaln2 podpor a,

A materi 8l n2 podpor a,

A finann n2 podpor a.

Obdobn® t S2 dwkznehrlameé | Aaj 2Ptodp Tpodst a2l mlBesc
politiku podpory MSP |l ze jegthD rozdnDIlit
zamNRSuj e. Prioritn? obl asti s ee nvoeh ownNtlgign
pS2padT z8§sadn?2 oblasti zTst§8vaj 2.
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Obr 8ttek Podpora podni k&8n2 dle prioritn2zch ¢

Rozvoj
MSP

Zdroj: vlastn?

Vr 8§mci EU j e podporjaak@aokyt ofvoarnn8) Ast §t em
prost SedkT, kteh®u nmanggij? mMedmpods8Sskou s
urlit® podni ky neflio nerslliutt §tedwnBt w2 \slprod ey
nen2 st anolupskop-vjDcnmalk ) o Evr op Mezi ppdpdrulse st r .

smlelnTm trhem slulipeldpouy.,pak$er @amaiRI
hospod8&Ssk®mu rozvoji obl ast ? s mi moSg§dn|l
n ez amh sf netmo Apoosdtp?o r vy | kter® maj 2 usnadni t rc
| i nnost 2 nsekbioc hh facgEplosks®tSy Dcn N o Evroph, 201
Dal g2, dz21 ] 2 I nfoysna®mu vego dpajHitazvelds exallke z |
Soci 8l n2 pol i tika, vgeobecn® a od®B4drn® vz
Alepgovsgn? z8kl adn?2ho a dal g2 ho odbor ne
profesn2hapoedpbealms?pol upr8ce v obl asti 0
i nstitucemi o dib o (EurcBkom- v Wz d NI v BEMN stro 10F)

| vHI aviIVXKYkum a t echndl8ngike &ld6pdo opzggranjys e A

vi zkumu, technol ogi ck®ho r ozwprj &c ea sd epmodre
amezi nimi, ¥ T zkumnT mi st Sedi s kfy- (Burcslsop -wyllscdd k T mi

oEvrophn, 2011 str. 197)
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3.3.5Small BusinessAcee koncepce podpory MSP v LR

Vroce 2008 Srhall BusinegsdAgtnfor EuropéSBA). Tent o akt pSe
cent r §lpolifice podpbry podnk 8n2 MSP prdg8demNDt ®8YUo i ni
postavenona 10 z 8kl adn2ch principech, kter® m
konkr®t n2ch n§strkg Tk ppd@mou ypdm dkoomiedod nj2 spols?
navrgena opat Sém?2 “myak udodaldiatuviDem@s meNr
obudoudctrti kpaot el e, podporou z8)j mu o0 @2admi k 8§
podni katel T.doSsBAjemgi lnugjjel ewg2ch r8&mcovlch
spol el ensk®mu uzns8§n? podni katel T, a t o

podni katel T a HgUo(HusopeanuQoramnmssiony2008)i k v

Tabulka 3: 10 principT Smal/l Business Act

VytvoSit prostSed?2, ver oldtienrn@m phowdd K
apodni k&§n2 bude odmhDRov&no.

Zajiststn2apygdhiekatel ®, kteS2 Jelili

Navrhnout pr aviZdellae nvo ud untahlul nz 8as asdtyS e d 1

PSi mDt st8&tn2 spr8vy, aby reagovaly

PSizpTsobit n8strehbe§ nvensaeljincth paol st $é
Yal a st mal Tch a stSedn2ch podni kT na

st§§tn2 podpory pro mal® a stSedn? po

Usnadnit pS2stup mallch a stSednz2ct
apodnikatt sk ® prost Sed? podporuj2c?2 v| ast

~

Pomoci malTm a stSedn2m podni kTm v2c
Podporovat zvygovs8n? kvalifikace v
i novac?2.

Umogniltl mmaa st Sedn2m podni kTm, aby

pSemNDnily na pS2ledgitosti

Povzbuzovat a podporovat mal ® a st Se

Zdroj: (European Commission, 2008)
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VL Rse podporaMSE2 di | a pSedevg/mM 998k ocSrtbem |o. p2o dp
ast Sedn2ho podni k§n2. D&§le n&§spedpobé aMPP

z9.prosince 1998 |. 815 o0 praogdalmgzx hugptoam
vhadch8zej2c2ch Ilz8kemd & pkdpgbem2 mSP | .
(novel irocen2008me vzohl ednil ekonomickl vivoj z

ajsoumiNm patrn® snahy pBEUW IPragdiatpro padporpr §v n 2
zprost SedkT st&tn2ho r o0zlp%/|2000d&3te. sad amo|
pravidlech a z8kon | . @8ldck 200SNaSB.bdm-bve R&j0
2013 b you sestaveinag kbncepce rozvoje RIS e st anoveno nNkol
real i zace t ® oolklomxtepzleepgki@Bao2 pposdnBedt g
azkvalitRetg§mXktiumfyr pr o podmgMDR &V SfRG%0jprSE jm®
infrastruktury a jejich financovgn?2, PSi r
na podporah zpad & nBagseidslefd, Z006)

336Podpora zplodma jktadckedilo gr afi e podni kT

Vdevades8tich | et ech dvac8t ®ho stol et 2 S €
sviDt g2z m dTrazemwmt enlcri 8d em&2nmmk maoad rrinkag t?2el T m

st8vaj2c2ch. Ambice tRDchto programT spol 2
podni katel e a podpoSe i novativn?2ho podni
podni k at eAulretstha David; Bekmann, Iris;, 2007Y ot o zamhRSen?2 v
izpravidel n®ho sl edovg8§n2? tzv. demografie p

podnV&lonomgck®t D vznMSkP§ me scproBlineBksnfclese mal §
udr g2 avybudhypye sk sPr®@tmpogteawehmdn® sl edova

a snagit se odhali tmrtnosto mTge bit pS2]linou

U zal2naj2c2ch podwnikiakplelldéhhirédncs | e dzwj.e dpeonio
podni kT. LS8 kdav@dt §&ze Agivot mp2oh o bdywkl2u st m
n8€sl edupé&2 padiNe ¥psagpndzcehua svt it @& veau wisd Ind pos
dovygg? kategorie obecnhD svihRd|z2@3LeskBi N
statistickl To®adovadailvsatkhsea XMesniekoay®

podniky az § r oveR [ Tan® ch dT,wvahl’ke shpOdonw®Ws§n2 t

’ Pochopitelnn to plat 2 0 kln2 lreayjor i isp2MBP, | iun®v
(Leskl statistickIl %Sad, 2011)
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Yodaj Tu kde jsspoo z i c i pS2 m® Yaleatgkevou dnformazikze o r u M
aproxi movat daty za <dwhndlyzue&kastaty heskl poc
statistickl %Sad, 2011)

Vzni kIl T podnik je chtemnkt e plfSedi§hwighkbdbetet
aktiwvedddadDl il se od jin®ho aktivn2ho podn
na vznik novich virobn2ch faktorT, pSedevg

tedy o subjekty pr8vnhD vznikl ® v dan®m r o
kter® nepSevzaly pSev&§gnou | &8st virobn2ch
existuj?2c?, kter® v tomto roce zahS8jily
|l innddteskT statisticklatauSade,fi dE@dtatisych§a
OECD manmiBSeun 2k demogodkdzéme apoadBPkRENS Evrops
| . 2 7 0 D7/ peoSinceA¥B. (Eurostat- OECD, 2011 str. 34)Pro srovnatelnost
dynami ky ekonomi ky se |astifDji po8dF médvA \
podni kT na otelbkoakdtmi vp2ch. M2 rporwxmiShikRT
svybranTl mi evrobp Sizieghd et §tH2 2002 awyz n2ik0T5 b
VLR | tefynig@m2 2z novl opbKyprd, SlovhskiaSlbvengkg m2  (
aivroce 2006 se Sadihl zlemDm ni gg2m ze vge

Obr §tt7ekM2ra vzni klel vlybpadnichT zem2ch

DT Tmi 0

Cz EE ES FR IT LV LU HU NL PT RO SI SK Fl SE UK

PREERENN

ONAOI0ONAOOON

%

| 82002 2004 02006 |

Zdroj;( Les kT statistickl wSad, 2009)

PSegit2 vzniklTch podnikT

Podni k vznikl lepovagov€®@mzZApcbup@ &gi vap?2 w2 dal

roce alespoR | &8st rokupS&@nes§nkTl m§i s®ej i

| hi kol i v. Je rovnhNg povagovsn za pSeg2vaj

aktivn2ch podni kT, ale byl s | oeurl8 nb ysl aj ijnaol

podni k oznalfe(nlae szkal vsztnaitkilsotui.PiSle S &2 POPY
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vzniklTch podni kT se dopoladtug es esn2erdoaw aj e
pSegit2 danou npaoldenlTecnh pjoadknoi kpTSeogz2 vaj 2 c2 na

Obr §t8ekM2ra pSegit2 podni kT vzniklTch v rc
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60
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40
30 T
20
10

Ccz EE ES IT Lv LU HU NL RO Sl SK Fl SE UK

‘ Olrok @2roky O3roky O4 roky l5|et‘

Zdroj: (LeskT statistickl wSad, 20009)

Z8ni k podni kT

Aani kI T p odmdcek je ven ekenon@itlkn s ubj ekt |, kterl r
vh8sl eduj2c2ch dvou | etech a u kter®ho se
skutelnh zani k|l nebo byl & LpeSsekdic hso&atcjhs tdivc
2009 str. 15 0bdobnNv 7 mikl!l Tuc hu podahkd podni kT | z
zani kl Tch podni kT Sra vanketni2v rp2oal? | glo &rgind %kcTh .v
ukazuje geods2el pz8&8ni kT <cel ke mpohyhovarcealod4 2000 a
do14%. L R esp o dm Kolem 9- 11 % pohybovalane z i z emDmi se sp
m2rou z8ni kT.

Obr 82 kM2ra zani klTch podni kT
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‘l:l 2000 @ 2002 O 2004
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X 8,0 - —

6,0 1 —
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CzZz EE ES FR IT LV LT LU HU NL PT Sl SK Fl SE UK RO

Zdroj: (Leskl statistickl %%Sad, 20009)
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337Strul nl pSebthedr ulBK|l padapor
PS2mg§ pddpor a

Tyto n8strwmgsel edadu debi t ypd cak®N phreadgerva
spol uf i nanfcoonvdalnfr .t SpeSdekdyst avuj 2 hlavn2 n§
politiky hospod&SskM®onadys oczie§! knt? e Pl coundBrijgym @ Le
finanl nRy preoest §Bd2 naEvy op&kiladm?2ndf qprdy r eg
(ERDF) Evropskl soci 8FoAad foodRIa(dfShga i z evrop
fondT je formovg8na prostSedhRcsVv2mrozobdo]
2013 vyjednd cel kem 26 operaln2ch programT. Pr
prioritn?2 osy, kter® vymezuj2, na co mohot
vyugity. Oper al n?2 progr amy | sioKonvergenzedRlelgd royn § l a 2
konkurencessthpnost a =zaBwmhDepeshkhBoXzedtankospePid@d 8 c e
c 2| z hlediska podpory pbDoodntiokh8nt?2o sce? |jee vj2e
cel kem 7 tematicklch operal n2 c Hentgcr2olgrsaanT
zamNDSujeomwm lpogdpods§Ssk®hogiaomsTocn & | e divonir ol
pSi|teytjo regi ony mus? Mm%t gn7eBD P% n@r Tonblyrvua t ted
ukazatele proceloEU.V LR jde o vgechny regVofmcs vI
c2le Konverger¢e TlpadgiSenNjmeziprrogram 2z hl e
Operal n?2 program PodnezkBBnhuja?2 dgpnowalckenrh ORP
Osy jsou zambDBremgr anm Stzanri tk, razvofFfiremgpnodgram? n § st
Progres, Z8ruka, kRo zsv aujg,bpyd @aT i, lelekisfivr ah eg g ic i
(program Ekoenergie)novace( pr ogram | noyv aoea ox pBatdé k@in®|
ainovace( program Spolupr 8ce, Prosperi tsd,ug®kol
pror o0z v o j p(pragram kP8radenst? a Ma a Kkeehnickoug pomoc.

Zprost Sedkuj 2c?2m Gzechljvestat em pjSé pagdn tavma T, z
finanln2chlLeSkomojr Bvjs&® uo z 8baoku LMZRB). r ozv o]

Vyjma problematikys t r ukt ur 8l n2ch feemd i BEI gé yvhodnE
mognost.i hadaBcod®2 eh zdrojRIEmchbednSrogr a
prov] zkueic hnol og iadenbnstid onzzv ol j{7RR)Pstogr am j e ur
pospol ufinancovg8§néhpnajektHfumam®Bemjd,s tdd M

*®Z8kl adn2 oblasti pS2m® i nepS2m® podpory viz obr§
sivj§dn®m pS2padhD neklade za midtirce] Popkygp ooyt PoE
strulnl pSehled z8kladn2ch druhT podpor, instituc?



ve vgech vbDdn2ch oborech. Podporujly mezin
dTlegitlTch vizkiummbdoh | ittGunatvT zakumnT ch pr a
vizkumnTch kapacit. V LR Tepeadkytl wjge ck ®f crel
AkademieVNDdAd. RZ8pado| esk §PlumniveftzliW)a jve soul 8§8st
vprojektu Regiongln2 kontR&l @2 | oRe§gecimiva at e
program Konkurenceschopnost anovace (CIP). CIP b y | zalogenl s «c2]|
kzvigen?z konkua encesalhm®dpnkapacity MSP v E
CIP je synt®zou 3 Psrpoegeriafm cgkr @ h p pdERFgKk SmeT : ¢
Program na podporu politiky i nfl6T-P8R)| n2 ch

aProgram I nteligen(lEB)? energie pro Evropu
Na n8r odmpravugnejivwniDt g2 | §st programT pro n
Mi ni sterstvo pr MA@)s | wea nwobe®oduum2z fit, ge

operovanlch na n8§rodn?2 Yrhol vendie nm8&n at enmodgennocsi t
spol uf i nzakEJc darv&ma&edn?z ch pr ogr apndgram Zz8&r ykyj me n
programyPodpory pr TITmysl ov®h(@©Sad?z ksuenus em vgd rvag re
Tandem, | mpul s, Trval SPpdmpmaempyr vat astai Tn @)
avli st av gmesinrecovli program peohmpoldp®i ckl ch ce
strategi ckd wdgramPlsppeb energie a vyugit?2 ok

energie.

NepS2m§ podpora

NepS2m§ podpormaTzrel mamidfljdarko m&nan&§r odn? , t a
“r ovng k | mSefelueedennad br §zkju a .nal5z8kl adh | innc
i nst@Sjudg2 vl §dn?2 c hasloicliiaedb d dp ¥Jke hy hsovdarz® t a
podotknot, ¢ge Sada Tt Ixcphrtoos t Sieljkeolwt§a 8akt emwsh ép
tak pS2m® podporyest).Mezagh&adkkr iasgdt i &Czke® hll innno st
dooblastine pS2 m® speodPady poskytovE&n2 informac
podni katel skT tr ®ni rskn,ahwaz dhNIs8vajce2n 2 a katdinviinti
spojen® s | podniinknSonsitmzsapSe ziefil2n2scdr uguj 2 c?2 {
Doskupiny subjekt Tupod&ryltah 2aRt inNkt es ® map
podni katel skAsbcisaudg emal[Tch a stSedn2ch |
Lesk® r enehoN g1 & ¢ n 2 asocipadn ipKr8on Aryo zpvoodini k a't
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se takG@&®dzalglen® podni katkeleT®aj gi chasiakileT)
svaz soupkodomilkcaht el BagpSaPepRs kyt uje infor

konzultaln2 a dal g2 slugby

Problematikouadmi ni strat,j veyt ngsenthosvhiodn®ho | e
nebo daRovomnahmibhi StPkoldaadk kat elvyk ¥ oBandd@ MPC
neboPr acovn?2 skupina pro zl epgweynttvoledrgi kln
mal Tch a stSedn2ch podni kT.

Il nformal n2mi a tpomiadeeskami Ke&badhodnst Vat
Ize nap S2 k| ad Enterpiise tEurapé Network. Malach (2005)d § | e z mi Ruj

| i nnoRsetgi on8l n2ch poradenskTch (RPIC) i nf or
aPodni kat én osvkatorkdtergd B1 C) , kter® byly v LR

1992 dle pSedNahpn§redjagée mynibm@®os pod§Sskou
komoruy WRzS8vislou, samostatnou organizaci
aktivitami obecnB| e keltmarh raamind mi2 knaceve Sej n
Hos pod§&Ss k Srealizkj® b rraku 2003 projekt | nf or ma | n 2 m2 s
pro podnikatele( | n MP) , kde mohou podni katel ® z2sKk:

Obdobnou probl ematUinieu mad Ttchak @ zmadjedie c h
nez8visl® ob|lansk® sdrugen?2 zastupuj?2c?2 z
DTl egitl Svjaez tprkT®my sl u ,a |dtogprrfavy SddRst avuj
dobrovol nou organi zacroj ,Doltrdr Ti nffer malrm2
vespol umpgeBte bu sCzechTr ade, p Se d Businegsinfoe i nt e
Jeho ambic?2 je sportudmbdeataigrf prodasgeadm®S e dr
podni katel VeS¢t adpBtritwi ta. pr ov §dnNn®t d nd olr amsat
se mus? p3ivdesjt meon@reehiirade,@ Sedst avuj 2c?2 vl §d
posky uj 2 c?2 poraderpek®POzechidstb gc &g je st 8§t nz2
agentura podS2zen§&§ MPO zablvaj2c?2 se podpc
| i1 M stersthovBDaW.r &iMin meacgent Wchpodpor uj ?
lesk§8 centra, cofgpaoaaps&?2 MEZNVvKk Do® z&kadimar
iinstituce, kter® se zablvaAs2ocprackel e nmaotviakl
podni, k & fevi88d nj2&no rzag c 2

Mezi viznamnou kategorii foarmyt®ep8dpml zh:
poskytuj?2c? hned n NDkrajedndu  Zre2dm®ndimsidk at e h 8k
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i Nnkub&vtibdreyc k ot e c hmo arki®k aptaerl ksyk.®a si tnSeugbu§jt2o r iy D
| i nnjdesnta?p,S2kl ad o poradensk®, konzultal n?
mognost sn2@git jejpodobingk| adgg?2nhaop SAEB] ardn

pSev8§gnhN provozn2ch slugeb. I nkubg8tory | s
up) MSP, ipomthid¢ ed8§vEn2 finan|ln2ch zdroj T,
VDt ginou jsou zakl 8d8ny ve spolupr8ci V€
podpor ov 8 ninstituoeins jakojSoumuini ver zi t vy, firmy, fina
i kraj. ImBupBtaaypryFsMs®a mTge se jednat
firmy, d8le o firmy zalogen® absolventy VI
ambi dR. fUmmumZ ub 8§t or polodnyd eibad @&t T ch | et
stove®tdeackot eakhsen & ki o 2pd 2 | od podni katel sk®l

jig na rozvinuthDj g? (inovalnhD zamNRSen®) f

dobu. Ur|litim zpTsobem se d&8 oZnalit jako

®Vvz2cepr @bl ematice vhDdeckot echnikapkdeatB3.par kT a pS2buz
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4Podni katel slalkkoi mEshb §oo¢r pjodpory MSP

Podni kat el sk® inkub8tory jsou povagov§8ny
n§str ojosutdir ge kt cen onmiNatién@l Business Incubatien. Association

(NBIAY® od haduj®el ofeelstuewp!Si bl DO rstbjek7T char akt e
podni kat el s kSiudieCertra fraustrafegiia evaluact' (CSES)d o p | Ruj e,
ge nejvihDt gsde knavSkeremr aad e nBnsd reidcoev,8 no z e mNDmi
Eviopy.VSevern2 Americe did 0n a aikgtdhgseamidiTl izgn N
nach8BR 19¢ vMexiku a 120 Wanadl®. zaj 2 mav®, %e pSi
technologicky zanu3&ijeprbpojgnos mikwdrsz iotr gmiv a v I
parky

4.1 Historickl vIivoj podnikatelsklch in

Po| 8§ptoedkni kat el s klTzcen rUSAkPutbr@2 o §miil n k uénBse o r

staloPr Tmys| ov® c Satdvia lndustrBlen®v,i ak t(er ® byl o zS?2
1959. Koncept podni katel sk® i nkrudzalcie$ ni g éts my:
podpory podni k§n2 protinowd) smkll e|dmingsh mszpa$ :
uchyt il ag ke konci sedmdes§8tlch |et mi n

vUSAcelkem12 nkub8t or T, vgechny se ale nach§8ze

Po roce 1980 dogl o k rychki®mkuu braoczev,ojkt evr 80

pomnoh® d2ky |l epg2? modgnosti vytvg§Set a p
symbolem wudrgitelnost:i |l ok8l n2ch ekonomi k
p Se d e vSimiy:

1. Americk8 instituce @SoSmalldBusiBesaAdminista)dn2 po
zal al a % polovinDh osmdes8§tlch | et ma s

pr ost S eplopdagaceé na?mmohrae gi on § 1 n 2obh. Bylyk carkf@eSrueyn ¢ 2
Saguvwbli kac?2 na diskutovan® t ®ma.

¥rad2 se mezi celosvbDtaowbivang&§cadnswe o@m@ddiemmad i ko u
apodni k8n2 obecnhD. Oropdd8%.zace byla zalogena v

31 Centrum pro strategii a evaluaci (Centre for Stratégf val uati on Services; CSE-S
vioce 1999 a zamRDSuj ebvek!| amsat iporskzyv ojves nd t rsd tugeei 2 ,
pS2nosu. Centrum zpracoval or oncae z2a0d082n 2 z aBv2rno p ke ® r
benchmarkingovou studii tTkaj2c?2 se podnikatelskTlc
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2.V roce 1982 bywdn ivescshwBgIDprPreméndsenprogramT
Franklin Patnership Programf e | o ni® rchamktetu na podporu technologie
avliroby. Jedn2m z kl2]ovich prywkpStbbemgo
model tohoto programu SBSe¥zrenptr vpo®mt att al?2 |s
programy podni katel sk® inkubace.

3.Jedn?2m z prvnz2ch propags8torT t®to obl a
spold nosti Contr olNoDatia Cedrlpdiyintuegpme.] 2 mg
prosttSeimli  p o dpkonSxeknapw €ni katel skTch inkul
mRNst. Norris vnRSil v smyglmEojyi&kluukp vgaece v el k G
svl 8dou a dal g2mi sektor YNBRa200®)s pokoj enz

Prvn2 inkubS8tmryy plBeldevgamhND®a obhawsichl ehl
technosbggéb.a Postarpieemt|laasur ond BaBdbsd r T
biotechnologe, softwary energie, telekomukéc e umiDn2 nebo slugeb
prost Sedni c (Pwfessional Rracice Bwericulum, 201Y) roce 1985 byla

za | o ¢vel rzan aasocide, N8§rodn2 asociace podni katel:
s e stal a j edenho u i nzsvt obteswda2ucZ pr ost Sedkov §n?2

kpodni katel sk® i nkubaci

PSi blignn v ogdmdae$EBtt@Hoht 2inpggd cehrald aaliankubace

icel os.vTAtb B podpory na sebe ber¢ ednot | i v 1 c fickok e m2 ¢ h
podobou podl S epdopdonk?l naedkTh & Ivye ikntkeurbi&thory p S
aprovoy.ovBlejprve se myglenka rozg2Sila Ve

EviopyaAsiee M R zal aly blt pSipravovsgny prvn?2 |
let d vac 8gt®hloet 2 , obddbhADBh |j akm?2 oh st Sedn? a
(HeSman, 2008)

VJ3ign?2 JAenkencedptn e j v2oze/i nut v Brazz2lii. NDKt e
nebo jsou napl 88novsgny, i vS? imdzxih mejm?acde
z e mIxonmogontinentu.

V0L2nksou inkubanej2wdpinatygea myjech oosjtoavtinczhc h
zem2 T®@mNS preovvgedch ch, autonomn2ch regione
i nkub8tor . I nkub8tory | sousoiwagipdks dokt eR®y

funguj 20bndao bn ®m pri nci pu.
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V Koreji byl pr vn2 i nkub8tor zalogen v roce 1993
obl ast dolkala po roce 200Jwponship Sz 8ki gd D 2
podni katel skt eht o sekdeljefchro§rTadn2 ho pl §nu mN
kroku 2010030 novich inkub8&8torT a m§ blt vyt v
pracovn?2ch(CPES22020i bbs azt i nkubace se star
novlich podnikatel skT gapan Assokiatibnaof NewcBusingss d n i K
Incubation Organizations(Al-Mubaraki, Hanadi; Wong, Siew Fan;, 2011)

V Africe je oblast inkubace ej vy oze& i nuta v EgyptnD (prvn?

kde je implementace iIinkub§8tor Tacepbwyptando hl e d
Incubator Association . V. zem2ch jign2 Afri khvesfounguj e
industryi®> 2z $2 zen§8 Spolelnost 2 p r oSmall Basiness ma |

Development Corporatign

VEvroopbllecnhD je obl ast p 0 spojénk s8 2etl 2s k ®v ri mksukbl
podni katel skTch a (Europearv Busimedscé& Innavationt @entre
Network, EBN , kter 8 byla zalogenayvEvoo@esk®84&or
EBN pastsdSt| asn® dobh me z i vedoucé jakmev ! §d
200podnikat el s k holv alan 2 cBusiness & tinaovatiof Centres; BICs

(CSES, 2002)

VNDmedlow! o ke zSizovgn2 s2thD inkubS8torT r
G7. Bylo to pSedevdy® ms ezd mdebwa d Sh@doe,t 23 ey
regiong8ln2 vivajnd2fzedersdPhimde s kot 81 m® Yieagyv
Yar ovnnadc¥W8zej2c2ch | otva o R $ @ k whvgteomr Tz Ssit
zdTlegitTch h8gdhooj T@megi omIgotasgke . byl odst
vBerl inD v rooegall®8§8no kBgrlb?ynsk® inoval n?
(Berliner Innovationi u n d Gr ¢ ndgakazieinctirautmh va Techni ck®
vBerl 2nhND a nNmeck®ho parl amext $ie d rPir otpva?gma cte
konferenc? 2a weasligl@nc@hmum®dsij nkut on at em§ roo dpnr2o j?
Mezi lety 198471 1986 se pol et i n koy N&tsoorbT | k a godall gr2 o |
posj ednocen? NDmecka v roce 1 9 @fice hrajel z n a mr
VNDme cSkpw !l kovi snflm nNDmecklch inovaln2ch,
center Bundesverband Deutscher Innovatign§echnologieund Gr ¢nder zent

¥pSekl|l §8d§8 se jako rugn@®yms2sut.o; m2sto koncentrace p
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kterlT k soulasn® dobRN |2t8&8 na 165 | 1lenT.

cent er byl z pol 8t ku pocshueindgi £ ky oDtro em
nar e gi on §1 reéntray & mi@ifhadcsaelogesti Ne pS21i g pSekvapi
zpr 8va, ge NDmecko disponuje nejvhRDtg2zm po

z e mND mi(OEEL) 1999)

Vel k8 Bhrrigl8nivel kou roli v rozvoj.i koncept
(BICs). Ty se wuchytily ve Vel k® Brit@wmac8z®haoab
stdet . ZembD j e | astom ,0zktad o0& § v & a Ztant?@mpr op

podni katel sk®pduwmkeubAske2r knweff emodni kat el skT
vyv2jel prostSednictv?2mrimi &tun2vhio§da?ve$eijan
azasou| asn®ho k| dTneasfoblagpvd djrejmpkifhikatelskou kulturu

a jej? propagaci. Syst®m podpory podni k§&n
poradenstv?, financdMeg@gn?2 paveaj Kognbedt pr 05
pS2klad pobol ky spol e]| Sted lttd.) zhBuba ztrekik 750 c e | §
kt er 8 mSleam%leltasilmenddc2h prostor clpzewod, MSKPd ev
doch&8zel o aéd&ryizaci d privatizadipa opougt Dn2 Tentoac ov n ?
koncept se BgmillmppSadapHaDAed) Bl C.

Viznamnou rol i v prowe s uVe li kn@& u bBarciet § rhiria
pro Podnikatelskou inkubasr e Ve | k ®UniBd King@om iBusingss Incubation;

UKBI) , kter$§ byla zalogena v roce 1998 a
prost Sednictv2m podni katel sk® inkubace,

jednoti v mi or giank ah@sttediKingiom Business Incubation, 2011)

V roce 1990 byl PaskyvitPOzmanimvocel® 92r djyé lat vy t v
Asocia@ pol skT ch i nkubal nAssdsiatian ofi PolishvBugsinessc h ¢
Incubators and Innovation Centgrs StejnhD jako ev ionsktuabt8ntzocrt
zpol 8§t ku hh mdSKBweaclializaci technologie, od ko 1993 sev 2 ¢ e
zamNDSomaalvyr Hu pracovn?2ch m2 st Y souvi sl
ekonomiky. hkub &8t ory j sou Ssvilltnoy om o Eipaddbkiovus n ¥
proces byl vlpla?%jak(ajitwv@raliQZ ch zem2ch stSedr
(j e dnp&deecp2omt komuni AGSES; 20@2) z e mN) .

#¥Vivoji inkubace v LR je vhDnovgna kapitola 4.6.
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42Definice podni katep$SR®hanickhup®j omTu

Vodborn® literatuSe |ze pad®zkatSddwkopojir
podni katel skTm i nkiubign otrietmudedmipS2mrue nd pnr §

probl emat i ksgd o set anteez| bnylx @®& o eonbt|oavsatti .v

4. 2.1 Definice podnikatel sk®ho inkub8toru
OECD publikaceBusiness Incubatio999)ml uv2 o fenomwm®nu nkadmricle
jako o popul 8rn2m n8stroji ekonomi ck®ho r
i nkub8tor rTendmif i zpVattuwyd Heedpodatatn®
gmeexistuje unifikovani*cao g ejderakdu§pdletompid e |
typT i nk jini 8§n @b 2Tzenl mi OECDu(@499 ncharakterizuje

podni kat el sjgkd p rionskt uSbe&dteokr, jehog podstatou
spol §tak ermo z v 0 | e nmHagkeitdiltk(800HhovoS2 o podni ka
i nkub§8fako o za®3xém?2 ktkasech?zldgmt2c2kancel §Ss|
prost Sednictv2m stratuanpindaky r pngmy ¢l ennatbh?0z e
podpory .Koratkoia k& ollette (1987)vi d2 podni katel skT i
subj ekt snag2c?2 se efektivnh -hsopwojz a Wladlee

podpory podni katel sk®ho talentu a rozvoje

NBIA (2009)hovoS$S2 o YW oze podnikat epl®&ki®hm 1 0k@
podni katel e, kterTm pom&8§h§ pSeg2t pol 8t el

|l i nno®Pr@gwlD8tvel n2 m obdob2 jsou totig nejvzc

CSESdefinuje ishldlbPodmi kit el sk i nkub8tor
urychlup c 2orgamizup cv2z ni k  Y%spRgnTlch podnikatel sklec
pSeldh® nmdbdpmckryy podni k&§n2: inkubaln2? pros
pS2ledgitosti k nawi§k@mht2g 2khoon tsahkl{CEESI20QR0ydung ik T
str9 pSelamidrnoc kz2®ho ori gi ng&l u

Vzahranil nfe | mogg @tputfeacc? a aucthseplS2vmidnuj 2

problematice inkubace. Ves kT ch podm2nk8&8ch se vyskytuj ¢
pubikacdot T kaj2c?2 se dVBtk@itmvan®et Pendhfky. al

% To potvrzuje i studie OECD Business Incubatio(l999)
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probl emati ce podni katel sk®ho prost Sed?,

rozvoje>a inovac?,.

O fenom®@ikaels kpR di nk ub ¥iturkka vrd uwd ® Kualitd | k a c i
podni katel sk®ho prostSed?, region8l n? kon
rozvoje Le¢R® repwdadd akmé mAc2l em podni kate
je podpora rozvoje zal 2mdjrlacac hnaf iifinconv ap i
(Viturka, 2010 str. 140)D 81 e zmiARopeupspengler ozv2jejz2c?
podni katel skTch inkub8torT sloug2 pro pod]
technol ogi 2 ai nprvad mkktho, proasem.ci 8l u firem,
nab2dky souvisej2c2chysohkigrmib @k qgleg mic hl ipr ae
instituyv Ddy a \Vitarka, 2010 strii74)

Podni kat el skisne ivikdwmSSetaar Tsnv @GP rkInriyzsd ov® i no
(2008 He Sman zamRSuje svoji publikaci pSede:
zf §8ze vizkumu do podmri kat’ebd3kh@ spfo®irnyi kat el
inkubSspapBdpeSe inkubaln2 a inovaln?2 fun
I nkub8tor tak nab2z2 vhodn® 2z 8§Z£2008,[d&8peo r o
uvg§d2, | eho se nab2zen§ pomgae dmAikd eveg 2sm atn
vihodn®ho netrgn2ho n§jemn®ho za poskyto
konferen|ln2ch m2stnost2, ingenl rpsokdipcohSes 2t
spolupr8ce meeizdriaoaalne dkadw& a2y ak e htedea kat To drt
vtuzemsku, aleizvahr ani | 2. Dal g2 miprfopamgamiz | $ouwmyp
produkt T, bl adeesthv2pr8va, | &4 jedrdadizae av ad a R
odbornTch seming§STcalkmrzTmNDegtkBogehbsedm.

Mezi da&lkdxhzautorT, kteS2 zmiRuj2 proble
apotvrzuj2c? hl avn?2 Yal e | podni kat el sk®ho
firem, Sspos&dazgkdmelrn2 informace k proble
i nkub&§&t opuliikaciR Edldi w&n2 mal @08 st Sedn2 firmy

Definici podni k atveldgogrann Brospenitek Teht§ pragram je
real i zrzo8wkcn VPr i or i t n?2 osy 5 (ProstSed? pr

®Cennim zdrojem informac2? se mohou st
Technolog ck ® centrum Akademie vDd LR | p
®|l novaln2 charakter m§8 Sada podnikat
podporuj? pouze inovalnhR zamhRSen® pod
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programu Podnk 8§ n2 a IliRkdvia&3ce 2X®Ad7m programu j e f
zakl §8dan2, popS. dal g2 rozvoj, subjektT ir
t.j edne8 o podporu =maldlag @& m2, rloizrvrog £t podni ke
Proserita definupprosikSddz opS¢wa&kdnhD pro zal
kter® pog2vaj ? za pSedem stanovenlch pod
poskytovanlch provozovatelem inkub8toru,

Vi oz unmm&nm v ®m h o r.i(Miaisterstto npar Ttrmyhsul u a d)bchodu

Podni katel skTm inkub8torTm a vRDdeckotechn
Technologick®ho centa@wZAkadg mikemi w8®d vLRKuU!
ainovace . R(2008)aAnd T za i novaln2ho poten20088! u kr
Zelen8§8 knihaMTUFgatrBujes|l og&ku prostSed?2 pr

tvo S 2 funguj 2c?2 fomMr aspodkit katnel ské& ch
avhDdeckotechji(2e0Bbtc #4)pSeheey by byl o vhodn®
slugby v2ce i na obl asti z palsa sSteidk du § a ¥

viastnictv2z a transferu technol ogi 2.

Autorka def i nuj e podni kait eAbhk&aimd&wjb®Bd2or s\ @k o
napodporu zal2naj2c2ch mallch a st&pdn2ch
frem). Podpora podni k&8n2 je poskytovg&na rTznl
nab2dky slugeb (dive kdlgr @ton jp SitlpsmadiHtnuocset)i
vyug2vat pmpordodtkd@mgi naodk opo nab?2 dku psoldwged n
poradensi®l i nhostebo awrgmotsdd d kv hodrkétaldybit h odn 2

4.2.2 Klasifikace podnikatelsklTch inkub§8tc

Aernoudt (2004) k| asi fi kuj e 2 hledisakh &zthd ey i zk a finan:
(zSizovatelehledalk&«moljdg¢gish @22 T (% elu z.

Zhlediskaf i nancsoev 8indkub8tory dnl 2 na ty, kter
tvorby zisku fon-profit incubatas) a na zalogen® z agrofitsl el em
incubatory. Zhlediskac 2 | e, s é&i embbou dDnDI it na i nkub§gt
inkub8tory typu ekonomcbk®hogimc&®vojakub

Dl e o&uoys 2 mto ty
I v

em i nku bp&St 2 opr aud NI zoes tpart an ccvha tt yip Tv
ostatnzch typT b (

pS2mo i nepS2mo) ekonomickIl a
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inkub8toryinkwh gkamy ®a
tabul

i hlkkum§ tverryz i v 8 mwvz Pa

informace poskytuje ka n2ge.

Tabulka4: Typol ogie podni katelsklTch inkub8tor
T H ) Hl avn?2 Dal a2 Akti v
avn m a c
yP Y Yal el z @ J v oblasti
Vznik
podin kat e Vgechny
) subjektu.,
_ - | VypInit mezeu na trhu , _ sektory
Sm2 genl . pSedevg| Tvorba
_ (napSpkbad , v oblastech
(mixed ) zamPDSenopracovn o
. kdeg n2zk§8 , sni gg?2
incubator) ) vzni k p|m?2st
podni kat el - podnikatelskou
svysokl n o
fTstovl aktivitou
potenci
E k i ) Vgechn
onomi Vaznik g y
rozvoje Sn2git eko _ _ sektory,
_ _ . |Regiong8|podni ka , .
(economic regiorBl n2 di s _ o pSedevy
o rozvoj aktivity, §
development | mezi regiony n a p B/sokos
. pracovn
incubatas) nezambBhs
Stimulace ZamhDSen
| i novac?2|pSedevyg
Technologic k | . .
Zvl git pod|Podpora technologicky |t ec hnol
(technology o ) ,
. aktivity podni k8|zamhDSen|sektory
incubatol)
podni k a| propojeny
aktivit suniverzitami.
Podpsi t r Tst
zamBhDst nano | Integrace
Soci(oteh|zamNDstn8v8furlitTlc|Tvorba Nezi sko
incubatoy postigenlTc|soci 8l n{pr acovn]|sektor
i migrant T, |skupin
nezamNDstna
VT z k &i,mn VT zkum, o Vgechny
. . Komercializace
vevztahu VIizkumnl <c|spolupr _ hl avnD
] oblasti
kuni ver sostatn? technologicky
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(research, with institucemi, gpi |l kov
university podpora

relationship podni ka

incubaton kultury

Zdroj: (Aernoudt, 2004 v I ast n?

VNt giuweede mkabTErm® r charakter nezi sktgowu ®ho t
vizkionn & ohmia§ lerklonomi ck®ho rozvoje). NDkt e
zi skov®honapBpk!|l ad tecé&n®) odiic kg m2zgaenm®S (v
nakonkr ®t nz2m druhu I hkoh8thostakpbhbdeak) ad:

CSES(2002)dopl Ruje jegthN tuto chamdktati snklkib:¢
(traditional) ai n k u bt8yy pu ynov ® (eelw ecorompiTkkyadi | n2 i nkub
j sou obecnhD <chhoakteripzop&mgucisn@odni k8n?2
pracovn2ekomensitc kd rTst. M2vaj2 vDtginou
nov® ekonomi ky maj?2 | asto charakter virtu
financovs8§ny investilaPmosiimi pokiaede®sks$ mi
kompl et n2 Saddial @@ rcahd esaldiunpebha Oa | i g2 pSe
genaj 2 vNRDtginou ziskovl charakter, |l asto m
spojwe®ogl m rozhran2fm, mhevat vg§S2 pracovn

VLR pSevl §daj 2 i nkub/podopdiree kil kg v &heoc htnyp
par kT, podnikatelsklch inkub§t &ETotypy podni
jsou d8&8le doplnhRny vizkumnT m iumverzitou§t or em
VmnohTch pS2padech vgak tento typ blvg ji
DeCSES | | emdldhs*t asted vj edn8 o inkub8tory trad

423PS2buzn® poj my

Vpraxijevpr ovozou nRkoli k tis2c instit?,c? z a
rozvojem inovac?2 a pSenosem technéadyogi 2.

ni cm®nMN nen? mto @ th Griptio@e.l Wzt o dfvddk t je dTsl e
g énstitucev g dy Fnuan gau§rkd zadd20l nTch podm2nek a pSec
jsoupr ovozodtveBmoy . v kiult v § rjiep tsaek tvi ¢ k ®, al e i t e
poug2vs§8 Sada n8§§zv] chRoak2ie8mzujfaktotybpal

vz cevadenl m podkppitolerm.2.3.
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| asvédekur | i ti®eniteazoir mezi IvaiNkkeunl cbSeShpadz
odbornouKnej pou ¢ 2pwg miIpmg 2 mS a zt wejcch npd jorgyi c kT, v Nd
i noval n2, podmi kamel skT inkuéé&hool omgdlki vm
Koncept tRchtswbMNa Saxdanzspmg ed nTch prvkT, n
jeodsbe odligit a nepl ®st s HacketteazDilts(260d)b o u | e

~

poug2vsggn2 rozlilnTch (a | asdoor |ziatnf@komt el n
Aepidemii f, kter§8 ve sv® polssatMinkDfa]
popul acei a samotnlich subjektT poskytuj2c?
Jakvl es k ®,z aharkanii |vn2 | iptreorla2tnu§sne? djoecdnfBeztkNikv T ¢
pS2padT bez jasn®ho vysvIPriod maagB@bokZl6u Sme :
BRI ingtoft (2005)d kUlehS®i ojent @anhliikgauw je2l s T i nki

odv Ddeck ®h o, vizkumn®ho nebo technologick®
c 2| transformaci n@w@&npt &duktlwskaemun &e htnackl oj¢
rozvoj praktickT chObzdnoabl nolsnm 2 p Sa2 k2 law @ enn onsot 2 0
Sofouli a Vonortag2007) kteS2 pojem vDRDdeckl park chs§
pro ostatn?2 pogghknly pakplanitwefgamlol inkub8tor

park definupApopphkoujhetiaukobordinuj2c?2 to
univerzitami, vizkumnT mi i n(Sofoulit Evangetiai , s p ¢
Vonortas, Nicblas S., 2007 str. 526)

CSES (2002) ni cm®n B ozliigguj e uveden® poj my proc
technol ogi ck®ho zamhNSen? a podpory ma n a

oznalsagdd2pojmy podni katehskf¢hpadnnkaneéh:

Sad?2 dizxatblhasec?2 vysokl stupeR podpory m
stupeR technol ogi ck®ho zamhNSen?2 . VDNDdeck
technol ogi ckou zamhNSenost 2, ni cm®n0n nzzk

technologick® parky oznaluje vysokIm stupr
stupnhD podpory management u.

VI eskTch p brdjen¥poku8dgcchv an® ter mi nol ogi i dT1I €
viRDdeckioctdtelplam k T ( SWRTP . OR yoku 1990 zavedla pojem

Jak uv§dgooehve | cca Sedn2 EWMoelR k { hlaa vRdk ows k u) pS
nd

technol ogick®ho centr a, vV e Vel k® Britgnii, Ska
(popS2padni center), ve Franci.i j souabbgorz8hyngjp?2
nejen vysokogkol sk8&8 a viIizkumn& orlawclotvirgn2dho adlari ak
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vibeckotechnickl park, kterT je nadSazenlm
vhDdeckT par k., technolelgsk®l apairkkoval npo
(resppodni kat el skSpojim&kmbgthDadr kot  mhvjieark ®hez
dal g2 ho rozli @¢ m?Ppr avejde n IvitarkaS@K0 ad kt er T

vsouvislost g o0zvojem i noxmmildodb | sitsit u kwtl styavby i nov
profilovanlich nejlasthji jako vRDdecRotechrt
nebo podni kat ePIS2kp® éin Ihkau bA4d joirgSovEn2z m®nN
mohou pod2let veSejn§ |i ecotrakrom8§8 konzult:

Zl esklch ajttclddralp® jomy ijgas vhodar®veyY @6 He Sma
He Sm#a08) vkontextu s ol 2 podmi k amtkeslbsgk Toa T, rozvec
at ransferu technol adiive pomioR®] e/ Np emEko 4 e d
Pod pojem vRDdeclkht§@aeh niilciked u tpyaer dkehs®S imth m ¢ 2 .
iGvejda rozliguj2 jednotliv® pojmy n8sledo

VNdeck ®pBardisyt av uj %k kwingpl temn Tvaddd,e proj ek| n2
virobn2ch a jinlTch organizac?2, kter® se |
zpravidlavb | 2tzik osy s afi{ THeS m@akig | 2,050/ 822606 str. 6)TR0 1)
definici je vhodn® doplnit ofici8ln2 popi:
vDdecklich pht&&T&§ (t AS®) par kyo rcghaanriazkatceir i 3
specializovanl mi profesiong§ly, jejichg h
spolelenstv2 podporou kultmeyn ispoyani ca
a znalostnhD or.ifBR20tANT ch insituc?

Technol ogi €k ®s tpoaprakdgckb®) vt echnol ogi-cerkel,ch ce
technep ar k T nebo t e c hnojako Isubekty z @jhiag 8 kijt 2c 3 z pjo
pSedeveccthm ol ogi c k ®hrazvojit higateck fzeelrluasd i v i nf or me
komuni katho? olgi ¢ eact rea Vi 1I8d H[ , mdpadot echnol ogi e

Podni katel sk® pondkmnibl@atoelysk 8 pd nk ndvalvm2l dae
inkubal n?2 pSedewp&pa2d N( podni k ah eehter)lObac h  a i
subjekty nab2zej?2 podm?jnPkyza 2n@8zeém2 m koD
pSAirozbNhuf jejichr ThPmy? hw asadmDE § v2 . Po
ainoval n2 celB$ema jBloaavnNamast Gedndho mpb®&h

“pPrezident Spolelnosti vDdeckotechnickich parkT
podni k§n2 LR.
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i novatimkituhMd. Rclsa@ vyskytuje pSedevg2m ve
jsou soul 8st? evropsk® s2thD EBN.

Na z8kladhR prostudovanich z adutorkanp Sinkklcgn 2i
kdefinici jednotlivich poj nTeddloe d fil &8 ma ddm
dopl Ruj e:

AVNdeck® spair kvydt|gp iogotyspold nost i, kter® nejsou
a nesloyg@jitcbadyi kkubNemiudfi,bTatl ev grdoyz vporjiimgr n
nat echnol ogicky zamRSen® subfpbkbdbypgack? mhs
Lasto se klienty vhRdeckl pohdmpaklaT et s&®hjo2 i
po skonlen2 dohodnut® doby inkubace. Ve v
g8dn8& maxi m&§ln2 d®l ka poBlyv & ssolerftduat el sk

| v zkumnodw instituc?2.

ArTechnol ogipdkddp opairj Ry t e cthonvoal no®y i € xdyT rea rnieoeant i
natransfer ara gi Sovgn2.Vpachnonols®egimohou nachégzet
spol elnosti, tuark ijtioq adtp sdumdpojedysstvillz & u mn T mi
pracioawi gal g2 mi psrpaectomdibgc & § tmii i ndus®&roij&l n2c
konceppddobaj 2m pvaxdkeTecnpSi | e mg s e od ni ch

technol ogick® orientace.

APodni katel sk® i ndsksbag tiom oyv ad Bep\esdon®@nkizr§ak | a d n
podstiandval n2 a ipnSkeubiafp ot lifikugmkeclesk ® i nkub ¢

vpr axi j ako samostatn® jednot ky, nebo
v Ndec ko hocentianMpcSk @ ad N p o d miokvaat| enl2 shko® hcoe na ria t
zvigenou mBDrou mnI pSevl §dat (komefcjalgani o tr

i noviac?2)
AlJak vhDdeck®, t ed mkalb®&dgiockly® aparnkoy ag n®mic er

fungor §n2 bl tyvbb#d hbme pkiors®@ Skeadpdi ement §rnhd do

a podoorovat jejich aktivity. Zohod Tvodu j sou uveden® institu
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(dle podm2nek komko®oineimbe rszuibtjoek,t uy) NDdve c kT 1
industri8§ln2mi obhjobkiymifai dalk g2 micemi

4247 8 k| a d n 2 vaoblast inkébace

Vterminologipodni kat el sk® inkubacangdglei crkutmm® viTa

kt em®@kverTch pS2padech nemaj?2 doabhstivnl p

samotn® terminol ogi e spo dnneijkyaatkeyl tspkjT2c h n 8ssul bej

pojmy:

A Tenanti vpSe k| adu tnoSrjteomckeoontvext u m2nNhNno jako
zal ITedroDni nkub8&8toru, kterlT vyug2vg slugeb
n8j emn®ho.

A Incubate® i inkubant. Vur | i t T cth phodafPetesancdedn§ se
oi nkubovanou firmu vyug?2vaj?2c? slugeb i
nemus2 nutnhD vyug2vat slugeb zvihodnhDn®|
naprosto neshoduj 2) .

A Graduates absol vent . | nk U hug wa ns& imtubsked@=dirm,(ackzon a
kter8&8 jig opustila fekuwos§twopl ynpuSedpotkd o
apodm2nek inkubace).

A Incubationi i nkubace. Pri m8rn?2 funkce podni k
usnadRuj2c2 rozvoj pddntkateml SE@®yj rdhdtk

A Incubation period doba i nkubace. LasovilD omezen® o
sprovozovatelem inkub8kouwnuimfyougdvBgukmnkmui
anab2zen® slugby.

A In-House Financing f i nancov §n 2s ti Shekdunbiacnttva?2 np rdoost upnl

prost SedkT samotn®ho provozovatele inkub
A In-House Servicess | ugby, kter® poskyt ujSencma rsavd ecrh
internzch mognost? bez jak®hokoliv vyugi

A Clusteri klastr. Koncentracerpopoj enl ch podni katel skTch
geografickhi®mi w®enmobwr u, kter ® spolupracu
Je vhodn® z m?2 nsouvislostesnrt kou tk®tnacreyp.t v

“Tento n§zor bylosil apemviBueh2keq, ParD., Seditelem
pohovor z 10. S2jna 2011).
“Nnkdy | ze naj 2t o bpodfoidcomparmiemnaboctientd n§zev jako
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A Spin offfimi firma, kter8§8 vyug2vsg§ hebko®hon®bt
pr 8vn2ho zsauhb§jeeknt2u pkodni k §n?2 . VDt ginou s
zalogenou studenty, pracovn2ky wuniverzit

A Acceleratori akcel erk@texdur pod/ni K&§n2 m jpegramemoj oV §r

ur | endkeeleré statup firem. Odliguje se od po
ch8§ps&n pSedevg?2m jakakirdtlke®@mi vadop®mgohd
Yak o | zprost Sedkovat jeho % astn2kTm pot

podni katel skTch aktivit.

A Failurerageim2 ra ne¥%spRhNchu inkubovanlch firem.

4.3Konceptac 2gedni katel sk®ho inkub8toru

ObecnhN se pojem podni kau eil s&fi timk2uje8jtejri o
pomoc zal2naj2c2m podni katselSedniatue mi tviyd
slebgn 8§stroj T. VIvoj konceptu inkubace proc
(viz pSedchdozk?| &dagp ijteojl yni§2al eduj 2c2 obr §zek

PTvodn?2 Kkoncept inkubacé vydhu$zzialfakvan
VEvroph, tak v vUStepbt 11koa7loy a g v 11g9e8n02 ms e
nezamlDstnanost. zt pr Tasdoi bl enn2Tcnh kpor | Tafyssghkovv T ¢ h

EvrophD,SA akyw8dlwl o zmRDnu strategie a zambh
potenci 8l u u m®n N rouavivnyuutglicthz  rdeogsi tounpTn ®
apracoentchprost Sednictv?2mT prasi eir kia tteel cshknl ocl he

apodpory inovac?2).
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Obr 8§20 kVivoj konceptu podni katel sk®ho inkt

(

70 workshopy agentury (nemovitosti)
\ J

N VS

N\ N\
Podni kal | Koncept DOdN{VDdeck®

4 N A
Organi z [Podnika} [Pr'[mysljebalal

/

<

p
80

(po.I centra i nkub8tor

/

W
e

/

A 4

N

V2ceYsd el ov®

J

<

\ 4
e A

Polovina

Specializova
90. let L )
«“— v
\/ Technol I nkub§&t Sektorovnhi
i nkub § zd?2 i nkub§8t
Konec Y
90. let I nkub§8to Virtusg
ekonomiky (new i nkubsg
economy)

<

Zdroj: (CSES, 2002p Sel ogegli ek ®ho originsg§lu

Lalkakd® (CSES, 2002 str. dshr nuj e proces vivmy e i Nk

do2gener ac?2:

1. generacev i okmd&s Srdiwcahc 8¢ ®hleez € | an abéno v I
dostupn® sprodsetlmr®y zaa S2 zemmpodpekhiRERymMr a o
Vdevades8§8§tT dwhaclktddeh 2 s e pSedevg2m na
podni katel skTch subjektT t ermtoo akdeemcset pvt2 ,0 btc
dovednost 2 a znalost2 nanpouv§h5edKiem8m? flka
kvytvoSe@n?2 gtenerace OkhblUbS§trokw 1998 se zal
i nkubal n2 modalf oz amal $iea it dkeackhin?o | selgpddpoyy z a Vil
rTstu technologicky zamRSenTch subjektT

““Rustam Lalkaka je prezidentem spol el negiestLLC Busi ne
vNew Yorku. Jedn8 se o mezin8rodn2 konzultaln?2 sku
Se na rozvoj strategie, znalost 2, propagaci podni k

odborn2ka v dan®m obor u.
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Lalkaka(1999)z 8§ r ove R shrnujlepktoaeceptaegipoldjngkat el s
vhDkoli ka bodech:

A zZvigen2 m2ry pSedgit2 novDhD v.mkubSkloirc tb yp arddr
vytvoSit takov® prostSed?, kterf®cumbgn
podni katel skTch subjektT

A RTst a rozvoj p o dnSlkuadbeyl spgkd ccrhi ksautbe | eskkt @ |
bTt nab?2dnutnys upbojienkitkTa € e ® s ke jn& Tyg Taskt onvalj 2p o
mognost se d8le rozv2jet a podporovat t?2

A Tvorba novlch p r arcaodv?n 2 s B nae 3 p r vzostknl2a d ¥uP
i nkub§&t orwyt vindSeejnel mk pracovn2m m2stTm blv
zukazatel T 8ltlomy ion kjkizbrea jl 2 seSedavg2zm
nar egi on8Il n2 ng§rodn2 Yrovni . Z8roveR se
PSedpokl §d8 se ovgem, g eoukIsit eppteduroi nk ub §
abyly taljiveobaSeyopn[®&isubpjoetketnyci Sl em do |
(a t2m i potenci 8l em vytvg§Set nov§ praco

A Efektivita snd8génadT n§Kkilmkdu[b Stoiurvei¥s 20vh s u
inkub8toru snigovat pahnk8tehnqd. nFkl adk it
(oproti nokmBientP muomosghasuSed?) tvil gt Yus
svoji ganci na pSegit?2.

A Od vige nast2nhDn® z§8kum8tndr ukonecepalk hogd
isamod ni®G@t o i Wikdr ia Dixon 003)chark t erjaknm B kK|l adn?2
Yal oah uc Ak ubvpt®driu o podni katel sk® projekty,
zhl edi ska | ej i cSpodiev ontoasstci im Gzopabhgrsénourtu® bvy mr
schopn® vyug?2t i nf or ma procésu weachmnwy m2g.i eFiar
vyst uppuo dncizk azt el sk®ho inkub8toru by mbDly
pS2legitost2komskhoemlynpBegrastvSed2 a roz
CSES (2002) shr nuj e nej |l as§nwj] g oaNke!l iik&kubod

devi znamy) Zvigit konkurenceschopnost | ok
pracovn? m2 st a:; 2) Pro skoocme r ¢ ak sn@avat B & @
3) Pomoci generovat spio f f aktivity; 4) Pomoc zZnev

jedi nt T®) Dal g2 c21 e.

“Vizkapitola 3.3.3 a obrgzek | . 13. Fad? se sp2ge mezi ¢
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Dl ohu inbkbod8i arntteVsk®m prost Sedn2 shrnuje

Obr §2lekRol e podni katepsa®hbedhkub8§toru v

bl oZdr oj bohatstv?, (vaikc
novlich spolelnost?2, pr
transfer t echn oplroagcioev,s) 21

PrTmysl (VRDdeck®
komer | nj
Podni kat .
i nkub§8t ory VI zkumn
Pr Tmys|l centra vDdeck® i
Uni ver z
pracovi

parky parky

Z8kl adn? %l oha: Regi on8l n?2

Zdroj: (Nunberger, 2005) S e v zDéetriah (1996)

431Nab2zen® sl ughby

St Ngejn2 pil2S konceptu? potdnikoteadsk@hdze
anab2zen® i nfrsasutjreu ktumuirwer zNBdenxti seznam nat
i nkub 8t orlLakapa(1899) B8P Ruj e hned nNhDkolik obl ast

A Podporu woblasti infrastrukturyi z a Y%l el em odstranhn2 nedos
vpr obl ®mu rcle postert Abdulg2D0T)d o d §v§, ¢ge prostory
skl §kaojnff ezenl n2ch m2stnost 2, j2del ny, k
(naps§. kop2rovac?2 slugby).

A Management podporiyt j . poradenst v8n,2 tirn@®mirmka,c 2p o skk
j 2t ruceksut zkou financovg8n2 (slugby zpros
at echnick®ho zabezpel enz.

A Technol ogiicbkl8 8p osdgp@ojiréam@ t 8t kAimc kT mi  uni ver
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Autorka r ozd BRIl uj e nab2d&re® $Hl ugblyasdd . c Tyt o ¢
obr8zazk | . 2

Obr 8222 kSl ugby nadt2aree® i nku

Prostory,

infrastruktura

Nav 8§z 8§
kont ak
(networking)

Profesilongl n2

PS2 st
znalostem,
transfer

znal 0p

Vybavejn?

Zdroj:vIl ast n?2

Prostoryza sn2genou, netrgn2 cenu patS2 mezi
nutnh jednat pdume |lomabloamdeolS&Se pralsea ory pr

t Dchto prostor se jedn8 o dalg? spol el n® 2

I nkub8tor mTge pos kvytbnaompta @\b1Nm ploll i2 & rmtl pm ®ih
nut n®ho softwaruf)faxkw®hiro oviacthl efoni ck®ho
samozSejmhN jedn§8 i o samotn® vybaven?2 kanoc

Jednad Tl egitTch oblast?2 | posnbptpdwdmkubBEbnd
slugebde o girokou gk8lu glvn§ebs!| @dtniD fa
zamhNSendi sapochliebi InM®lc hp oskrydjovat ualeedlemd R hnl
slugeb. fad? se sem pr8vn?2, Y2l etnz porade
zamNRSenTch podnikatel T mTge mefels,icael enha
jim chyb? dosdmlltaedtni® pwklliostrnelzati ons, r ek
tr®nink, poradensk® slugby, vzdhDI 8vac?2 ser

Pro zal2naj?2c? podni katel Sj et uppkl®e nzumnal®
pot afansfer zal ost 2 . Lasto se ,tTkt8er® ajvsnddu im:
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naunivera t u, vIzkumnl Ystav. Aby se podnik
nav§zan® kontakty na hospod8&8SskTch k om

organi zac?2ch.

Il nkub8tor by teank ® onslkly t miotuv b g tbof@i heamsctow?§ nR
aktivit podni katel sk®ho subjektu, nebo p¢
dostatelnTch finanln2ch prostSedkT nap$S2kl

Vneposl edn? SadRsbhaphodtli enkobS§trodu vyu

navg8zanichoxtoamttrakmhiT modni kat el skT mi subj e
uni verzitou | i r egi on frietwdrkng). K rvwolnm8d nt2onhio okrlgi
i nkub8toru mTge tRNgitinkul®t osrvu® pirnotsetrserd ny
vztadhg[t at n2z mi i undemurbofvnithyo d(at)zv .Pr ost Sed? i nKk
ide8l nD mNDlIl o navodi't i nt e komknikovatsoBjt @2 np mo s
subj ekty ai nskdu2bl8e to Autokka g enh ®sij e. j egt D sedmou
obl ast, sproll Rveadiclizl ivw N, . mafgaed ai nikrukoBl aom
dostatelnhD neuvBDdomuje fakt, ge ji g samot
jeho samotmn®kumBs o2 wpot agomon 2v yaudjrzevs8yn,2 Kt

samo zvyguje kredibilitu inkubanta a | eh
uvhDdomit tu vihodu, ¢ge Sada inkubStorT je
vj ej ? bezprost Sedn? bl 2zkostia),i nckougb otvalk®|

klienta samotn®ho.

4. 4 Hl avn2 smRDry  Tpodeckatcal sk®kumkubace

Pro z2sk8n2 celistv®ho n8§hledu na probl em
zmapovat z8kl adn? viNdeck® Psobidnatika naapuje 1 z k u n
z8§kl adn2 smRDry vizkumT cca do roku 2000.
vbodddVvNdeck ®nyvimak ut ®ma i n k u bza cleonolagicky n k u b §
slasovim vivojem rozdRlit do nhRkolilja z§8sa

mo ga®r ul| ntDercihao a&t( pnoSdsrloebdnoljngl? pSeB)) ed nab:

1. St udi e wlknnuijk?uc 2i nskeu b8t or 2d emetsd udo 2v djyll
shrnout (normativnlD popsat) pojem inkubg
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Me z i aut ory pwibrbuje2nta?t iscee tl &teo wad &Foltbtet n a p ¢
(1987)sjejichdef i ni ¢c?2 podni k atkaptdakd®.lh nebd Allekau b 8t or

a Rahmaa (1985) k racoS*e c nT  Wl8¢ IpowaBuj en2 Janc
i nkubovanTch Dadlrie2m annenbopuSet)? t 2kt er § pSeds
vi zvablvasti vizkumu inkubace, bylo vytvec

kter® by mohl vy posl| ®z e umogniSedew g% m§v
prost Sednictv2m vhodn® kontroln2 skupiny
zabTval nap®8el ad Brooks

. Vizkum zamPSembv@&apodm2npkykri n®ubacea I
komponenty vT bDfirem Niapkdt tkd vaadnd9@shp Eetsehdi l
koncept vpBBBtwpuh&dnlch i nkubarmtkT Donoc ?
smRNSuj 2c? mkubaciiclhheadzne§ eswodndeh EmMNe kT kter T
se uchazeledn&blsvwe§?2 podni k&§n2, ikat etrSetj2e
vpS2padhD pozitipSetdcchhaddig® on Bt em@2 met oda
ar Tst pvo dinni kk@uGagnpbell(1985)byla jedna 2 r vn2 ch aut or ek
pSedstavila ur]itl r§mcovl k- oimkabace t shr

sekonomi ckTm procesem rozvoje inkubanta.

.Studie vWhoukdmd isekubojvajnich §hkaelinsri2or v
ajejichv T vdijzie. zm2nit studii (198)tkdreeSrra pa zMc D«
6kl i entqqui$t .technol ogi ck®ho <centra a vy

zobrazuj2c?2 vznik novich podnikatel skTch

.PS2nos inkubaBSeudiaeksbghwlh Ficédr pSgmse k mrk
rozvoj ap Se gi t 2 novh Udel(1i990) viycjha dfSiufj em.z § k | a d n
tT kaj 2 c? s e ,paSto mloas ui niknukbuhtaocrey skut el nih
spol2vaj2c?2 ve zvIigen2 m2ryy pnSoevgld t\2z nniokvlI
pracovnZphaméuwiesne® cskzami$uj 2 hlavnhD na 2
Prvn2 se tT k&8 mhRSen? smamw$ Badipbet apAfieh n o s u
(1987)def i nuj pryrdaly Ahdm22 kgd2z moswut v mKeurb2§ t
schopn® konzultaln?2 s2tD, finanl n?2 porac
i nkubant(1P0)sUddealul e, gehar mdH2od B &l sadons2o | v e
apSed|l asnhD bpoemt Mjy2 cd2ochkat egori e mRSen?
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pat Sit takov® wukazatele jako pol et vyt
produktovs8 inovace.

5. Teoreti cklkomS®zpttwp ik ubaceotad zikmk uebkStnoornd
rozvoje prost Se dodikatelkvi2 mp rpoocdensi, k Sméa ni kat e
Tato oblast pracuje tseor i 2 ekonojmé c p@lwa tv8enznpodni k
apSedpok!| §d§8, ge vznik nosvlipbmaoddng tkar e
avyugit?2 podpTrn®ho podnmk&oba@alomk @k ®h pr o S
PSedpokléped ez vyugit2 tRchto sl (Ngeeb by
1991)

6. Po roce 2000autrkyrdlzes 2 n8z prSledevg2m posl e
vpodobD zkoum8n?2 vzteahul| k o nochd patsut iy, npkoudbnai
propagace podni k 8n28§rao vierRo vbayll na2 cphr oavketdievniat
mapuj 2 c? konkr ®t n?2 podni kat el skwg?2 mnku
benchmar ki ngovou metodou) na p2®e2knetmd | i ¢
UKBI (2003) VI eskTch podm2nk8ch doch8z2 ke v

zamNDSupbemmBenapov §n?2 obl asti i nkubace,
podpory podBGvkBdk®m!|l anap®06; HeSman, 2008
publi kac?2 je mimojin® provs§8§dDnt i nformalr

t2m,pgemaynk§chel Rewtrikgilnost i tuc?2 podfi kat el
teprve poroce 2000, ud2 § | ze ko Rketradtcohv astmBDrgeec hv v 1 z
prostSed? LR ur]it® zpogdhRn2 =za cel osvDit

“NnNkter® instituce, jako nap$. BIC PlzeR jig vznik
2000 zalala formovat.
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Obr 823 kPSehled z8kI| &#8dm2ach ®mal a sitk2u bttt wd | i nkubace

Vi zkumnl

Teoretick G

Studie o vIYR&8§mcov® p I nkubovan®, PS2nos ink konceptu inkubace
inkulf[8§t or inkubace jejich vl inkub8tor i Nkubs&t o
Charakteristika
Vizkumn® ¢ 1984- 1987 1987- 1990 1987- 1988 1990- 1999 1996- 2000
_ ~ Expliicmpling
1
Definice RE§mcov® p V:)Oéjninkoa\{tleit'?s ‘;ﬁgp?tzllv® /pougit2 f o
Hl avn2 t ®mgTaxonomie VI bDr ink pDo ad l snolvistu y a VTteoriZ fsakl n
Strategt K ® k o n c e| firem pad p Py ngkl adyat epl
a rozvoj firem Yas pRNchu
kul tur a, p
Dosahuj2 inklJakl vmh&gna
vislpdfgdowea/vzgj emnl v
Jak® jsou stran stakeholders? inkubacei nk ub §
. . N N podni k8n2.
Co Je |nkub§}‘2ll:L%r;/(B/4:pDchJakl je projJak je mogn®ovlivRuj2?
Jak mTge vznlinkul§tor novlich podn|vistupy 1inku
i nkubStor ? ' s ubj edntexfu v programu? Jak® jsou
~ : i 1
VI zkumn® ot Jakfunguje koncept S|nkub§toreno | Rui 2 i faktoréud2/4s
JakT model ¢|inkubace praxi? Vit viRuj I njprostse ’
. ~ Jakou roli pSegit?2z nov N kontakty,
lze odvoditza nal | zy . -
: a Yl oha man{podni kT, t v o|charakteristika
podni katel skjJak vyb?2r Kub N 2 ¢ h Kladatele)?
i nkubStoru? |i nkubssvt® r i nkub8tor u?~ pracovn?c m zakladatele)?
. inkubanty? lnovaln2ho p 4
y: Co tvoS?2 m
Jak® jJsou ekjvirtus8lnzh
fisk8l n?2 doplinkub8toru

Zdroj: (Hacket Sean.M.; Dilts David M., 2004)



4.5 Princip fungovg§n2 podnikatelskTch i

Linnost da pnéeasb$§eéor u ksnet & farsThset egrS idakmSent§e :
mat ka sl epice, inkub8tor pom8h8 nov&mu po
(Carol, 1986 str. 25Kpor ozumiNn?2 fungovg8§n?2 podnikatels
me z i ostatn?2mi nNgstr oj®z a mB&npad rcye | pkoodvn®& kpSrna?
kt er® procieskum&tudra ced dajl 20 .p20p3FKsBpzo | ew] nFH ng?
o r g a nSmalakirts Enterprise Development Initiati{8FEDI), ktak§i ye?
vobl asti p o d,pefimoyalop@id mlilikdednz28ckh o bl asby? a pr
plnohodob&hbrdamRodvatal es WecRtb8§sbl ast?2) .

Jde o 4 z8kladn?2 obl ast:

1. Efektivn2 strategick® ?rzzen2 a koncept i
2. Dovednosti a znalosti

3. KI'ientsk8 podpor a. S} F8ze rozvoje

4 T a syst®&mT.

F§8ze zal ogen?

.Efektivn2 S2zen2 proce

Kagdt8dczht o obl ast2z je doplnBDna nhRDkolika pr
naz 8§kl adhD dobh§®e prabkaegeaki eri zuje prost Sed?
mognog$dnms pro klienty. Tyto prvky repr ¢
odl i guj 2 (al e zachovs8vapt) j epdnikkaripd lesrkem
odostatn2ch mognost2 podpory podnsekkeSen2 . Ja
Sad?2 2 k| rPHEfoerk®t iovbn2asstirategt ck®kGbgealuan

a znalost.

Tabulkka5: F&4de@ gz2n2 a jednotliv® principy

Obl asitEflektlivn2 strategick® S2zen2 a kon

OvhNSern2nkubdka or je schopnl vytvoSit, i mpleme
inkub8tor u. Z8roveR Dby se mhDlo ovNRDSit, ge
inkub8toru, tak klientT.

Princip | .stlupnvhopol8i tvi ka, krit®ria

Potenci §lmuzs2 klbil entpiodr ob e nitak vabylylrvoyvo® n§unti epSeai c,
prosperovat z nkubal n2 ho prost 8edi, iuna sc’Slpionjenat

adi sponovat rTstovim potenci §l em.

Princip |. 2: Efektivn2 S2zen? inkubaln2z st

Za Yl elem maximalizace % inkaSiatktviwodn® nka




zal 2naj2c2zch podinn kwah 8tl sk T dly aldtl i vwiytt.voSi t
infrastruktur u, zaS2zen? nutn® pro z2skgn?
pS2 nohtedemmareg on§l n2 ekowemitkdi kebat portfolio

Ppro rozvoj svich klientT apod. ).

Princip |. 3: Vhodng8 vistupn2 politika

I nkub8tor by mnl m2 t s tiannkouvbe8ntyo r p g d nk2tnpkoy®t wk
sni govweinglmo t§i k!l i ent T nval sptouspkuy tdoovcahn§& 2p opdop ou
dosagen2 dohodnut ®ho st§dia rTstu podni ku.

Princip | . 4: Efekti vrkéntextusspagement nregmbufb &t o
I nkubg8tor by miylz8plomiut pfrwnk eigi loat®df Ire %k spolhpoaliboat
sregi on8l n2 mi agenturami a region8ln2mi vl 8§8d

Ob | a s t Dovednosi a znalosti
I nkub&8tor mus2 disponovat dostat el nlefskit izvmalm
zdroj T (tj. 1id®, znal ostmbgad g aamem.) a vyu

PrinciSgt andas:dn?2 znal osti a dovednosti manag
Schopnost S2dit inkubdghloademonaleflekt ij\ensoa o3z
time management uZSkllgddesnkpkhNDrzdrjp@Ameto pchap
inkub8tor u.

Pri ncizpkulg.e néotslta s tzi podni k§n?2
Je v2olwmw®, mMP manage m&knty e hoobkl tiabs& tz o r peotal fakt kR BHWR s
ki epg2mu porozumhRDn2 aktivit svich klientT.

Zdroj: (UKBI, 2003)

F8ze rpoozpviosjugg e kl 2| ov®dobkedabbst mkt aby@k 8§ D uv

mnB | rozvinutT inkub&8t ork|preondpskko8 apho.de fJ @ ki i§:
S2zen? procesT .a Poperosen2Djigrrk umGtecbrmh ce j s o
Tabulka 6: F8ze rozvoje a jednotliv® principy

Obl a8itKlli.ent sk8 podpor a
Obsahuje dovednosttii,v k2t ekroBmuinajriktayvi@sstz ak i gfSeok

Princip | . 7: DTvRDra a empatie
Kz2sk8n2 dTvDRDry klientT a upevnBDn2 vztahu |

ge maj 2 v onanniagpeSdesnttuup iknkub 8§t or u.

Prindi:p Plodni katel skl pS2stup
Inkub&8tor by mnRDI bltje¢hopnipopdadgE8BMIS2EBHmMeN
rozvoji novich produktT a slugeb, podporova

z mPDnlye gvi sapod.t i v N

Princip | . 9: Netwdkng networkimgskilla kt T (
Umognit klientTm |eppdobDT mogpatnkcomad kymi
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ze sektorud 8Frezvz2j et kont akty, u d rogkod8vl ant2 ma pwydthy &%

ainstituc?2m.

Princip |. 10: Mentoring a zaj*gtnDn2z pS2stu
Aby byla klieot Tmgng| ingetjlenfae kt idaldg2g,2 tpeoadmn
aSegent njee zraj i stit 2pdlasi & epoeina ¢ pnosdanve k at e |
nab2zenlch sl ulamhagemerdtukit Tk ubésbatue mu@hoprpsti
nebo zajistit pS2stup ke zkugenim mentor Tm.

Obl adiEflektivn2 S2zen2? procesT a operac?
Inkub&bbr sm&hopen S2dit jak cel® inkubal n?
prob2haj?2 individu8lnD.

Princip |. 11: Monitoring vikonu inkub8toru
Aby byla zajigtnDng8 prThbhRNRgng zpNRNtn8okrewatesth
a YWkoly, je nutn® jasstDasoaeenWilmetpd &F, mPE&n
jak u samotn®ho inkub8toru, tak u dosagenlc

inkubaln2 dtyavetgupu praVstupu podnikatel sk

Princip | . 12: Syst®m form8ln2ch i nefor m§l
VytvoSen?2 syst®mu (i zak8zkov@&)i nfkad p oproys k kIt
adal g2ch for m&l2rc2he hmeit ode fud rem# 1. I nkubS8tor

vi hodnhj inhousdy uzgdrto jAT  (tj . SadargBmkiubSv®r T ns{
extern2ch poskydgiovvamee Jt)ed m2 sch poskytovatel ]

Zdroj: (UKBI, 2003)

46Koncept podni katel sk®ho inkub8toru v

LR byl rozvoj podni katel skTch inkub8torT
politickou a ekonomickou situacp Se d rokem 1989. Po t omt
kpostupn®mu pSlkekhpdgn2mkosygmt ®mu a nastar:t
v oblasti konceptu inkubace. YR j e tato obl dstmnBzastée Spoj e
vRDdeckotechnicklch par kéEeIORSY BR TPave kit &rt§e
vDdeckot ec(WTP)'SKTPsepak®agZd Seyt pSedpokl ady p
aprovoz VTP (kam se Sad?2 i podni katel sk® i
rozvoj, podpoo v §M§P ( p Se d e v)@ fomoj techriky a techrfologie. SVTP

se sna@g?2 z2skat pmrovezBumhDVHP pBépsalviy® ai nst

vysoklTch gkol, ,virzekummi§8dm2@shgawmisz ujte cv?z dlpl
46Vsouvislostisprincipe,m 2. ilOprsiencuip8dnavazuj2c?, kterT,

inkub8torT zamBDSenlch na vyhrazen®isikkamtolan43). (napsS.
Management inkub8toru mus2whpaok®@zacektret emaatjnéhaks

“Di sk ut Gapi®le 4.2.3v
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poradenskou, vydavatel skRoua loirngnaonsitz,al inidi cpi
probudovg&§n2 VTP a podmér sj2dlLR(2AWiRki dra§r oPav el
2006) SVTP pat S? me z i zakl adatele Asociace

z al o grece 1®93v

Mezijednyzpr vn2ch imRubd&8tenbadilo Techwmml ogi cl
LVUT (TIC kV&T® po dl dwtkead idMiol)FidagHde i BloC v
PlzeR, BIC Ostrava aKPothhSkgtel sThit oi rskubl
vievades8tlTch | etech dvac8t®ho stolet?2, z
2000nej vt po pwlceet 2005) . Lzmajterdiyt MBPomtsg satt
subj dketskk Twh podm2nk&8ch je relativnh mladS§

Co je pjoedsfakh® ge SVTP akvedobulpen@Pedoot
nasvich sdelkef®d8& S§akr edd tbavlamdach, provoazavamigc
se snagplahRedoyejich hlavn2chejuckchepapl p8
T2m se alespoR | &8§stelnhD umog®uj et ed@ Npi n?2
odt Dch, nefeTM®n®dj gad ok dvwgdT pmrepgm8r n2 funkci
odligit tyto spmudbdglekdry2ctP SeadsmatgiZimeantr e d. iR \mar
subj AktSdB3datjakopodni kat el skT piSkbuwk&tior omerlad
ni cm®nN miNkh ev® sve®) spooud srtiadt Nj i n®ho “heg de

Mognost z2skat kompletn2 seznam inkub8tor
zcela kompl etnz, pSedstavuje ale asn2 zat 2
tato prs8ce |erp§g. Rad lred gpkroaediztooaadIichh
obr §zekdanadp&zi je38ogun® mkitRezig ne u vgec
zjistit, zda se zablvaj? t ak® o mkulasit 2 i n|
aktivnz). I pSes teonrtJTo nfaa k ¥azpepne2o viimi@mt ot a8 |

uvedenl mi (2aD2)ree ICStEISvnD vel k§ a askroovvimeit ezlemfd
jako Portugal sko nebo Finsko (naopak =zem
vykazuj ? Niugg?2 i tkaubac epdov éflekn® om2frayjk td8n r
avlistavbou inkub8torT prostSednictv2m podj
tak® pomNRDr poltu i nkwahb§tnecaoklowsTku pSilpaid §MS

““Tato informace potvrzena iSema tz8lkimadmoexgemtnaho
Bur| 2 kem, Ph. D.

“Tento n8§zor bylr§moit vmDkmw!| hkad &xng.ePatem2Habartoy o h o v o
ing. MartinemDit r i chem a ing. Jaroslavem Bur| 2kem, Ph.D.
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i nkub ®O0OMSP, aopak ¥ ec ke t o 08 ME® na |jeden i
(CSES, 2002y L R se pak | edn §: 350000MSPb1 i gnT pomDr

Obr §24ekPSehl ed akr edi tvozevaanniTcchh ap adrakl g2 ch pr

@® akreditované parky
dalsi provozované parky

piipravované parky

zdroj( SVTP LR, 2011)

Dal g2 mognl seznam | ze nal ®zt na str8nk§gc
ovgem rel at, odkaflje navstoarexkl T 13 podni katel sk

aneobsahuje g e cahkntyu 81 n2 i nf or mace.

% Dle stavu MSP voce 2008 viz kapitola 3.2.1.
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5. Empiriclhplodnli klatml sk® inkub8tory
5.1Metodikav T z k u mu

Metodikajed et auvdden®k api t ol e 2. 2. bl el em t ®t o Kk:
uveden® informace, pouze wupozorni-t na kon
vizkuwluzkum je postame@Ddrea kRo meit madw) kv al
akvantitativn2hepSzpadbop®nni KHJmnad rskiT2cmsg nizn
z2skanTchpromdtoSeshxcppet vAMmdh ap odhoatvagreae,8en ®h o
kter® pSedstavuj ? chsotdpgsekpodnde na & | pdr2mo v s e
kest anoven®mu c2li Tagtdaypaof®zbhmcerBseu dop
pS2padovi mpodobidi pti p aet prdcticesr ® pkroanxpear oV § n
stavem . R .

Vizkum je zamRSen na hlavn? kubxeoklskl ¢leno
podm2nk8ch a snag2? se z2skat celkovl vhl

st2mto t®matemivjachunwtrd ® t\8z 3stpexi fi ka, kter
z2skanlch dat:

A Koncept podni katel sk®hecoskpobmbBkE&§ch [ela

ml ad@P m sautorurzohor guj 2 mognost.i z2skat odr
akompl i kuj e s e hodnocen? nNRkterTch asp
i nkubace) . I nkub8tory jJjednoduge nemohou

A Z28®k2 v hodn Toblddemdna tozmpnitobas r Tznor od@aul a$ t @ a
ipougdg?2vanou itnerunbi §ntRolr@l@mMdnNn nN sl ogit® a | as

A Akt ug8l nost t ®mat uv eil kkRu baaxte? gweades t i kan a
sohl edem na mhktoedrs@ veko sdto§vaazjT? od nTxmljéh s
t ®t o . bl ashtil®zi2gg2 n8vratnosti odpovihDd?2.

Samotn® §etsreMmko lsiekuasdehoSiaaitéle 2.2). dak u expertn
pohovor T, tak u dotaknzkibyphkitddatut n®j iuaHh i
Yodaj e anmaw §zsgptol sipr 8ci (prvotn? -nkaoinltoavk& b
komuni kace) . D8I e byl ot anzerz2bkyt n@ s kon&t uu
apSedem promysl et zpTsob zpraco¥gnh?2 prz8 c&:
spoda¥e zpracovgn2 a anallze z2skaktierhl dat

zachycuje skupinu relativnhD nejvTizlnRamnnNj g
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bylvyti pddwe§ndoporul en2 i rBg.C JPATemoRiKdrek bye nt ov @
vyugi jak pro zpmpehaovoly Shakexpersd md em dot azr
Pro potSeby dotazn2kov®ho ¢get Senddablygl2z so
pSedsdianvkiuthealce dl e ve3kan®dl dostvVpRich dat §
Zceckov®ho seznamu VTP (38 subjektT) uvede
spolupracujzc2 subjpPesluthj,ebsfo@®erse dalbdval
inkubace® Dot azn2kov®ho get Sen? se nakonec z ¥l
vzorek nen? lSeljiag nwetlrk® poldenkma®t pSégdsste
subjektT LRkulkEaper tvn2 ch pohovorT se zZ Yul a
zprost Sed? podni k.aD&ll & k Thoyh e d gnrk u te&tpcerr t n 2
singLenkou Dost 8l ovaonl SEkonna kktnér ocous olbyl vy s m
pSedetvigkarj 2c2 se dekomplaéi e2 ppS8eahkdgd pods§

tabulky.

Tabuka7: Dot azn2kov® get Sen2 podni katel sk® i
Tl C IPki BI C Pl zeR
l novacentrTI C ZI 2n

JIC Brno VTP UP

TC Hradec Podni katel s
|l noval n?2 (PI)V G HU Ostrava
bi omedi c2rPodni katel s
centrum (PI) Mosti Kopisty
Podni katelVTP a PI e
I nkulPVeet

N§zev podni kate
i nkub8toru

Datumreali zace ¢get S|Z8§6S82jeln 201

Onl i ne forma dotazn?2k
2 2 .
ZpTsob z2skgn prostSednictv2m n8str

Cel kem osl oventoo R® sseu bz “elkaslt,hiznd 22

Zdroj: vlastn?

Tabulka8 Expertn2 pohovory u manager T podni k

Subjekt Kont akt n?2 Da_tum Zstg,?b z
realizace dat

TI C LKD Ing. Pavel Habarta, DiS| 2.9.2011 Osobn? s

BIC PlzeR Ing. Jana 1.7.2011 Osobn2 s

*1 Viz kapitola 2.2

Kompletn2 seznam oslovenich subjektT je soul §st 2
“Je vhodn® zm2nit, ¢ge orientace w2kanodin®ywmaVpP vmén
rozeznat, zda se uvedenl subjekt zabTvg modid ast 2 i
pS2padech plat?2 i pro samotn® Webov® str8nky vybra

Ve vgech pS2padech kr omhRD BhloG oPl zneafh,r § vJS8InC nBar ndoi kat al
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Inovacentrum Ing Jarosl g 5
LVUT Ph.D. 10.10.2011 Osobn S
JIC Brno Ing. Radim Kocourek | 23.9.2011 Telefon
rozhovor
TC Hradec Ing. Martin Dittrich 13.9.2011 Osobn?2 s
TIC ZI 2n Ing. PetrtkKo n e | n| 23.9.2011 Telefon
’ rozhovor
) Tel ef on
VTP UP | ng. rihekS? 22.9.2011 rozhovor
13.10.2011 Tel ef on
17.102011 rozhovor,
LSB 'ng. Lenka 8.11.2011 emai |l ov
9.11.2011 komunikace
Zdr o] vliastn?
5.2 Infrastrukturzariopnkybgn&kmuboviaind®s K ® r
Prvn2 | 8§st gotlem2kopo®Rhkpy®si §¢éd% maan&k ub§t

kest NDgejnf2ommac?2 m

pSedstavuj2 alfu

Hned
podm2nk §@ISi bl ignh
vporovmr&iossgNt ovrlP th
(celkem 9)sedatujer o k
roce 2005)

prvn?

Pouze 3

(1l novacenp PlMost-lIKOYPT sty

Pr TmlpronTe t
llosob JI1 C
prTzkumuSadz omé&yi
VTP a

vyk8zalo

P Pl MoseigKog i sty

“Za W elem z2sk§gn?
*Vporovpgwnha? mi
I novacentrum
vioce 1992 a
|l innost?z (z
srozvojem Inovacentra.
® Jedn§8 se o0 osoby
(buN o proveden?
Il novacentrum LVUT.

sv®ho
dTvodu

| asu
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ag

vidDtginy
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subjekty

umogRuj pad® nkgchl dinRobiae et
jejhfrastruktuSe, al z@8skiinekkubaeadao] faichfir m§n
i nkub§t
li mkkulbatc e

t Siceti

z a midrsk inbastcolr u®® (jree d1 B wsoky)d Nad

kter ® swl adslten 2 mk
LaRdrgéd jev Dt ¢
posl edn? @l | dd8no u
spojila
ltySicetilet®m
Jarosl a

neystvIiNu maé
nedost aztred vnuRo bpnoodvpeonr 2yrotei 20@neons?t 2u nd
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pSedeswpee2cm fi ckTm char aktienrse)m t|di@?nmita ®uav zz2at
fakt, ge ¢g8dnl zenegmoamanilijcéd paubiektiTnn
l nkubal n2 | i nnost pat $2 me z i jednu ze sl
vyl lzreiltkov®ho pol tu zkatmS2t nae c T hkumgiz ev Tt yr,
Pracovn2 aktivity zamRdtkroadam] poe ttf ot i @ mpi
mogn® je vgdy jednoznalnhD od sebe oddDnDIl it
pak @l kovl pol et z &hsB pauze ankubati byw 2 osoby, hebd JIC

Brno vpo | t u P®okud Hysbétato data srovnals¥sd a j i (2008)Ek8e je

prTmRrnT pol euzezameds|tinmamast ip @stakvi REN o g 2 5,
neg evr opszZkalj 2snmaavngd &g red .p a k Bledifikdciozr amalXset nka n c T
Management i nkdk®t dr8stm8 (80 %) ekonomi ck®
je srosmlAateta®em (74,5 %). Zag adgutjen 2 d oshl ru
ma n a e vybavenost a proto by struktura a pol e
odpov2dat rozsablUrymdkzkse rjiec hp Sselviatheab .vy s ok o
zamhNstnancT (napS2kl adVBl CePazefe napl Rape
n a p S {Lklkakad Rustam; Abetti, Pier A.;, 1999 a mRDst na't pokud mog
kter® maj ? vIipedmik Zikbubhgoe ndespor wl epraxi j e al
naplnit a | esk® inkub8tory ho vDtginou nes:s

~

I nk urp SULAR s e nhchgwhzrekonstruovanl ch p
(7zdot azovanlicc8 % pouze @4 sukjek 33 %jsouvnovi ch prostor
a 1 subjekti 9 % jak vnov T ch, t ak ve) Oproti Komn $séur uov ar
propodm2nky EU sp?2gstoryit60pi €&k ® zmek®21@Bt¥0 uov an
aj i n®ho 18 %U®SES, 2002)J ak al e CSES towl/fakwj e ne
jednoznal nD usuzovat na standardn2z typ bu
vige n8kl adulkcrig rdldardsittedi akda ak®@s @v®ho, |
nejdTl egitnjg? spustit provoz inkub8toru
navracet). V souvislosti ¢ out o skutel nost 2, j e vhodn®
Adevel opersklchfi nmrvdjcdk tpTv o (@Rl te®mni) Db wl  um

* Standadn2 rozdNl emv? § k2o mpap @nikkclkPad mSedigeel i TkCb §K®r u

ocel kovT provoz a pr8gvn? poradenstv?, dal ¢?2 osoba
obl ast a podnikatel sk® slugby i(mepéspl| n?rganbdmcai s
aktivity, Losobdt echni ck® poridldatdnst v2, 1 osoba
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| §st el nit Stedkn® cpgrvédsn pr o gmahapTS 2 Phacelsmgiedmalo t a,  a
anejedn§8 o YSastn® Segenz.

PrTmPim&ha i nk w386 madi3glmf),2t ®t o pumlchryo j e
kvyugi tn2tnl mkrlTinedr um® @ me Bidg2nnf) 2 Na evropsk®
jde o malou ploch8)nit ypSickeé& mglead sptiad pn®m ajj ¥
plochouod 5do 1000 nf**Konkr ®t n2 data poukazuje tabul

Tabulka 9: Pl ocha inkub8toru

Plocha v nf EU L R
Minimum 90 680
Maximum 41 000 7 057
Pr TmDr 5 860 3573
Medi 8n 3 000 3341

Zdr oj : (GSE® 8002) 2 a

Obr 8§25 kPl ocha inkub§8toru

metrech
|l tver el

vV metrech

| tver el
url ensg
vyugit?2
l'ientT

=~

®®Sohl edem na naplnhn2 kapacity jsou klienty tRcht
jsou pSij2m8hgmpekaromi ck® ingivz aempset it M&tmmebbivoe
Dittrichem, Jaroslavem Bur| 2kem a Pavlem Habartou.
®1 Plocha1M00nfj e typi ck§8 napS2klad pr oPaMé&mHabakon). (zal ogen
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Meng2 nab2zen§ pl odjled amiiDka ex J2cpha d nrklukot§e rolr ¢
Yz c e pr o pniv@ratoujpak hogicky vede k o mu , ge nejsou scho
svim kilriTemt®Tm ypiy Sedesvytyém se jedBE, oskbae’
ad2lip®2kl adem j e | nowW3IRBPINaroupma kL \sU Ta nndeabr od n 2
zkoumanich inkub8torT je nab?2dkag ekamceélc®$S

m2 st nost 2.

Jedn2m ze z8kladn2ch ukm¥ rabsazerpstidak byonu i n
potvrzeno hnedv § mc i apkolviok T, manage meimtakitn kk®gnt

provozu balancovat@t 8zkou ekonomick® racionality g
klientT ° PBubSgptoohrluedu na zkautotkea p B2 jveznonri® k
pSekvagehal nost 2, ge vhdzazyilrrae 9 wkj e9k0t T% | e

oi nkubaci mu=m2a Hletk azd8Hd ksgsdkhy rHUE | emlgl ovh
podm2nk&&chist® m2ry mTge bit tento fakt
subj ekt T,stlatvaijle pSedamn® h¢ gdbeev gaan palbij e k
dopor ul eKi@nenfoon)oua nezahrnuje SadunnggB vz
m2 r ou o b Pavel eHalmagak ir .oz |1 oz e ia nobsazersto miTRu j e,
gdDokud jsou penz2nzaestzarBl,v ajte imhaktudbeShigd o jy e k ta |
za p8&r letiPgotvotaaschapna n2zk® obhsab&nhosti
na prostofiy moc mal ®.

Tabulka 10: M2 ra obsazenost.

Obsazenost v % EU LR
Minimum 30 50
Maximum 100 100
Me dni 8§ 90 97,5
Pr TmDr 85 91,25

Zdr oj : (GSE® 8002 2 a

StejnhN tUsk tafkEWWOVILVR nen?2 viznamn8§eKt§srnovimk
zamhNDSenmab2z2 prostSed?2 pro snm greMoau hsokwop3
osektorov® zamRSenosti, t a kE Un @jowiathqu? o ombrl ¢
(18,2 %) hight ech obl ast 2 (18, 6 %) a biotechnol c

“Klienty inkelbE®ovitdiyny nmoayt ibyletinni i@ Snbyb esdi ska ekon
pSegit? inkub8toru je ovgem nutn® do wurlit® m2ry
aktivpaeatwmr zuj e napS2HKICadHr ladetci Kr Bl bv®i. ch 2z
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kter® wudaly zkdRmahz®e iwnmzsdrikweca Akems3. s peci

Specializace s e b o u pSingg2 eSaldhuod .v T hPoadv e li Habar
gdspecializovanT i nkwd®tbdr spSiurgH2§ eedinied d e |
oblasti a t2zm jim pSingg2 mognost vNDtg2h

nespecidl zovan®ho inkub8tor uzevw ko mpd emknot 8F n¢@
slugeb zas®AdlenlTch firem.

C2l e a pr ovscez dion kvuebl 8kt® rmu2 r ychaGRted?subjhtue k o n k |
Vtomto pS2padhN | ze pozorovavr awpd kvitim 1 ed Kk iy ¢
VEvropRhD pSevl 8d8§8 charakter soukrloems®hiochsub
podm2nk&8ch FES§dgtoe|nmadbplake tuto skueéemimst
sdel g2 tradic?2 inkubace exinewecgnamySoltng?Z mn
se ovgem ukS§8zalpovalka sn&zies kde@Iri§muHto twrclei
spol ®h§&§ na dlouhod@p®yghy vieSkjbaundoldiponas
ned§8 pSedpokl §dat schopnost finan|lm@ho po
tak vyrovng tento Adeficitid vyplTvaj2c2 ze
a umogn?2 tak nab2dnoute dlosdiadle®,n®) s ptektt o ul
bTt n a agiwt |MStPk uk | ekoeamtickly rentabi n 2 a nel zeatj i pl
spodm2nkami | isthD komer| n2ch subjektT.

Tabulka 11: Charakter subjektu

Pr8§vn? | EUV% LR v Charakter EU VvV % LR v
VesSejnl 24 668 |zi skovi 218 16,7
subjekt

Soukrom 456 166 |Nezi skdq 769 83,3
subjek'g

Sm2Bbeny 28 16,6 Bez o0di 1,3 -
Bez odp 10,4 - - - -

Zdr oj : a(@0SES 2002) 2

Stigej n?2 rol i % proveden®m vEtzkdTmu nkuageo
avli znamkter®mu je pSikl gdlajv¥yplzZyenukd sk agnel

nejviznamnhj g2 obl asti pat $2 jednoznal nD

BpS2kladem inkub8toru soun&rwm®hemchiaslkktjee uTzS2zKD
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i noval n2ch aktiv, transfer t e c h megibno.g i 2 a
Naopak me z i sp2ge okrajov® akti i eyt Tse

(napeSny p&dyni kmeregi nov®o slhpowPiadp)t .avt To odpo
ivisledkTm zjigtnA*T m CSES vizkumem.

Tabulka12 C2 1 e Tw kewstk§tccir podm2 nk §ch

Hodnocen2 (1 =2vel milzwnlaznm®ma &n4®. =m8&nleov Tvzinza
1 2 3 4 Pr Tmn

PodpoS|t zal 2naj 2 c 10 > 0 0 1.2
podnikatele
PSI.Sth k tvorbhD nj 5 6 1 0 15
Vv regionu
PodpoSit minoritn?2
podnikatelky) 0 2 5 5 3.3
Transf er tkamerbializadeo g
know-how vIzkumnlch & 6 6 0 0 1,6
center
Zvlg_it konkurences| > 9 1 0 1.9
ekonomiky
Navsg8§zat mezin8rodn]/ 1 9 2 0 2,1
Zvigit informovano]
podni k§n?2 1 8 2 1 2,3
Zvlgit m2ruhp&egi 5 3 8 1 0 18
podni kT
Stimulace inovac?2,
zamDSenTch aktivit| ° 4 0 0 13
Zdroj: vliastn?

ZiigtnNn® visledky je mogn® prof8lkepdg? sp Sed

t2m vRDtg2 viznam je pSikl&8§dg&n danim aktivi

“pPoSad?2 zjigtNDn® CSES vizkumem je n&§sleawjigen2 Nej

konkurenceschopnosti l ok8&8l n2 ek onamil gy an2dsst ar ks2 p
odl i gnl m pr T mMpPkomercializace8knoahow? podpora spinoff aktivit a podpora
znevihodnNDnich skupin jedincT.
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Obr 8§26ekC?2 1| e

i nkub8t or u

v |l esklch

PodpoSit
st Sedn?2

Stimul ace
technologicky
zamhDSen

U

N
/o

z al
p oI

PSisphRt k t-
racovnzch n

Zvigit m PodpoSit r
mal I ch a skupiny (n
podni k \ A/‘ podnikatelky)

AVA S T
ransfer e
Zvigit ini - komercializace know

how vIizkumn
uni ver zitn?

podm2nk 8c

Navgzat

partners konkurenceschopnost

|l ok8&8l n2 ek

Zdr o] vlI astn?z

Kdopl mnDohAt o
Ve
vypl Tzwegj ®n g1l n?
i nkub g@d 9gzedn yinl pinpeSeeMSe vegidnun

novlch

sjkeu tveH ndos® 2uv ®szexp&vDnychl podao
bjye on cattilhievk@dp e c pmiu v i n& ot
strategiejadnpadti vémchkl zak

vgech pS2padech
Dot azovan®
tvorby p nozaajeo imokd rc2hc h m? ez tkonatatovat,
z8kl adnz2 nfl
vypl Tviagpicéh zpunkin@e naispokoj ovat
nkub8toru

geji gvNa®edky odpov2daj? konc

pot Seby N\
jejich konkurenceschopnost. MM nagement i

se snag

jakogto n8spodje kdyiond,pesp ut R.

Me z i nejdTlegithNjg2 ukazatele, &t a&ti®s thiyc kk
vsd akienkubovanl mjejich poog® m nkub8&t or u. Tato | 8s
Yav 0o d do dal g2 kapitoly hodnocen?2 e i nkub
kesl edovan®ihCelvikov R ukorstatonat t H®@ j e dos't obt :?

% SdrobnTmi odlignostmi dle charakteru =zakl §daj 2c
xveSejnl).
% Viz kapitola 4.3
Jedn§ se oevidemcicelt mav@®hkb poltu inkubovanich firem :
m2st od zalogen2 inkub8toru, prTmDrn® doblD inkubac
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z 8 k1 a dmklienteclki thak ub 8t or u . NDkter® inkub8tory
Ysd anjaep S2 ké lak@w®mu vyt voSenT lndvacentrualc\oWTh)2,c h m
neboe autorce nepodaSil o tvytdotadiajduzz?l $knat,
ato ani zwebovich str8nek jeddajeéi ysou ivmkghd
veviroln2clikzer®vs8ehsou b bwe §ejorun zdvcesStey mi
rol hAuoskase domn2vs§, ¢ge tento fakt®kige® na gl
tak snigmpgngetdnu jzak proklamovat svTj k|
podni k&n?z2.

Tabulka13: Pol et inkubovanTch fi2rcdhmm syt voSen
Pol et Polet vyt Aktus8ln?3 Pol et

i nkubova pracovn?2| inkuboviAgradu
firem od od zalo firem firem

Pr TmD 38,3 163,3 21 12

Medi § 27 133,5 10 4

Minimum 10 11 6 45

Maximum 100 400 70 0

Zdroj: vlastn?

Vi ge uvedens§ tabupkBmDukandg b8t ogeechv Vvy:s
2li nkubovanTccohg fjierean, nNDco ni gg2 Vv 2pbdommRg
30firem dle CSES(2002) V' p Seporl TmNrnmal pp ol B tivnZkarhiEs tor aun
vychgz? pak zamalDsjtendamaleo Plo,| e ® fhnkmpovanTc
avytvoSenich m2st od zalogen2? je samozSej
inkub8torT a stejnh tak pofgebdD Agogdbuat ek
Sohledem nama x i m§ hkt er ® s ubj e kudpbu,ynalg avedena e o me z
max 5 let)apr TmRr no@rokkp bwo kt er ou mo lnkubacef i r my

nen2 vgdy mogn®, aby nhDkt e¥dea jdesolkentt Emor y v
kl i eI Vmdmpame omezenou nebo prozat2m nestan
maxi m§| nihkubat®l km Nkt erTch subjektfe keapapcSe
i nkub8toru nen?2 naplonvasSE®mamS.s|l RIdkMogte) .n
dobavi eskbdm2 pk&§ch Ekl greejnteydp i Mrtolzjmje2B8igt e2 d ®1 |
(odpov2d8§8 28, 2  %U)z .k oknresgond@i@ ® | vlzed ky pr T mk
doby( ni kol i v, mpoi kmElemdu vyug?2vajgébDnkunbalkac
se v8ge podmitaynhewuspBahe i.nkblbovajnilgthNdlia

®SamozSejmnN za pSedpokl adu,itdeniseljsédn&kyo biemk plEEtva
Adveel oper sk®hofA projektu.
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(zalogeno na z8kl adn Ydaj T Z ep rpavietdde m&h o
neYs plkc,h8u %, cog autorka hodnot2 jako rel:
shodues vr ops kT m ptreTrzik uundeSnv, §CHESRZ0021 5, 8 %.

5.3 Silukgwhy8t or u

Z8kl adn?2 p8&teS2 kagd®honadm?kuebr8®mou us gektijre
Vr §mci expertn2ch pohovorT se vgichni do
jmenovattemj sou nwapdyz en®, pookt@erwy projevuj 2 k|
z8jem. Ag na dr uh @& anrgt202 esnePb§a d2Nabdb&jzem ®o
pro lepg? orientaci r ozjdedlmag pd®i tredlkadluiSkea S
rTznpaecjhmenov Spost gptrd obdobn®2062)jueyby oz dCIBIES
dos e krcei nkubad ml2§vac? slugby, slugby, podpo
inovaln?2 slugbypafinBahedn®rpeprxepbmBekaotak:t
(networking, s | ugibrythoiSn lndb 8§ & o n PRIIKe@mi®r ®t n2 nab?2 dk:
se vgdy nepatmatel i gpednet Ici2Mlecha i nkub§t o
obecnhD majaclhuvmdyp2dnout ksd mpleebt nf2o ramapmeauk t kr aur
prostor, shgeb a pS2padmN@ d&kgadbdsivizawmoma. aut or
mezij §dro nab2zeel cphSeédlew@debnny skupolSaddej i
(l=nej |l astNjg?2 viosbkystz)kuj en2wed dadnsorEbwzeg n o s
konsaet ovat, gJge B8klgeadbnsekagceapt rozd2l n® posS
Obr 827e k Nej l astNRNji nab2zen® slugby

1 a 2. Finanl| 1. Finanl|ln2?2 2poradenst
pomoc pSi hl ed pomoc pSi hl ed8n2 vhod
finanl n2ch z finan|l n2ch zdroj T

1. a 2, Pomoc =-° hied&n?
vhodnl ch par : :
potenci §ln2ct 2. Preinkubaln?2 slug
(networking)
o 3 Pomoc pSi hled§n?2
EE Polie 1o vhodnlch partner T,
vhodn®ho podni . 5 :
e d el u pl §nu potenci n kcdq klientT
. ’ (networklng)

4 . Pomoc pSi ,definovs§
vhodn®ho podfii katel sk
model u, pl &nu, S2zen2 |

4 . Preinkubal
slugby

Zdr oj : (GSE® 8002) 2 a
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PSehled kompletn2ho sortimenvuaomlkb?2iresktl
inkub8torT (12 subjektT) poskytuje obr 8z
viskytu jednotlivich skupin isnkuubest o(rlT2 nd ac
slugbu Lenbeéens8)linie ukazuj e, kol i §2va8kubs§
extern?2 chKrolmlDgejpednoho dotPazyw@nwhjo?2 swde
inkub8tory pro urlit® typy slugeb extern?2c
Obr 8282 kPortfolio nab2zenlch slugeb v LR
Finan| n2 po
pomoc pSi
vhodnTch fi
zdroj T
1 Pomoc pSi
vhodnTch p
0 enci 81 n*
Pomoc pSi

e—=\/yugit?2 ext

Mar k
e et nost viskytu
trhu,

vhodn®ho
podni kat e
model u, pél §

podni kate
dovedno:

eting
poradenst v?

prode

Zdr o] vliastn?

Extern2chywdaugeidd nejnwab&asti

ppr8dabhbbov?,

n8sl| &tlef a?

p o roacdher nasntav 2d u g,em2nr2 hiom vd diastt np em v

vzdDI &tvris@rDhku pr Tzkumu
partner T LsR osdlianggéus)eev s e

evropsklich inkub§gt

vyug2vaj?2 pro

Yal €1

d§l e mar ketingov® nakktp odriyk a tperl Tszkkl ucnin

ap omoc

pro

pSi exportn2 |innost:i

Sad2 pSedevg2m slugby t
(napS. technologick®ho

jmee zpeonrlXj fge?l inoe gs luu goesht act n

sekce ostatn?
odborn® sl ug
s el koo pPil s tMo,s t

69D0
vysoce
“Jedns

s
b
k

e
y

de

106

ypu
smDr
2 ¢ch

N & T



Dotazovan® inkub8tory tak® wuv§gdmhley,viDd g¢f al
z8j.dakj i § byl ospwMedeiian j menovatelem jsou ¢
vyug2van® slugby jsollCovedeh7 ksBhamomtSse§ anols t
(kromhD kaboel § 8djevh epkdsthopodm2nkggellnmaecgno
m2stnoetitin® g$padlel ny, telefonu, kop2rovac?2
wklidovlich, bezpelnostn?ichkuwh&tgoerbu a( taltwg
deexpertnz2ch pohovor T t Ng?2 st gl e viDtg?2 mu
neposkytuje 2dlougbnyk ubiSrt tou &Il mma 2 s Ndppak kt y n.
knej m®nnD vyug?2 weedlisrh osplBldg beSxnper t n2ch pohovo
obl ast Yol et n?2 ho, daRov®mMe& hporvd daesrt anti w2t v a .
pro¥sl et n2 a daRovowRbHhl aetu ma @2 vak dzsdernotjiek o nh
z8jem o ochranu dugevn2ho vlastniPavet2 pSi
Habarta Martin Dittrich)f a k t u, ge tatleskblchstpojdenz ak 8k @
podceR®vEmaaovan2rmanalje Sis| kg edHo wloadsSrv@&j d o b

neuvaguj 2 o nhNjak®m masivnhRjg2m rozg?2Sen?

Zl 2n uvs8§d2, ¢ge uvaguj? o rong’Sen2 segment
Obr 82% k S| ulgtbggr, ® opr oj evuj 2 I enti nej vintg?
nov§n
at e

Zdroj: vliastn?

™ Martin Dittrich zZTC Hr adec zBf ®Wluow® sk ugby dod&vg§, ge Sada
aktivnhD z8jem o mognost vyug2t g¢girg2zho sortimentu
zorganizovalon ap S2 kl ad vzdhDl §vac? seminpBdmiak §rPmanebyagna
corporate identity, pak klienth?2dkaumia zaktsitvhnD, s & e
avyugili danTch slugeb.
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Posl edn? zaj 2 maueénofvagkhto wyPpsdktydsmwzani m sl u
VpS2padh samotnich prostorT uplatRuje 58
ng§jmu nedg jeézengnobdeba®bh &t 3%puchab2z2 n§j
srovnatelnou trgn®vpshpaobdeosbn®Paéb $gpiedn
z8| etgidiloes rozsahu a typutombgapg&¢badhNnehtiéi
je nejbnNgemj gl28§sp &t 86 upbhyemd 84i6e, 2 % pS2pac
n8§sledovg&no bmipbDa8nbmaséhviaseu vstiupn2ho
20,5 %(CSES, 2002}°

Na z8vDr t ®t o khanpeidt onpgyk20K & &adi 7V e d PHUON@bo pr a x e
zUSAvobl astinlsllgtedbru a jehdodRSbhbow.nl8ngdswe Bt
jeuvedens r ovngn2 spektr grmab? 74 ersikd hp tosrliouvgneddn v
steoretickou rovinou potSeb tMSmRt o vp S2 pkaadph
abstrahuje todr mNDkh epFxlhi mxprojpalmajté chapd?
inflace nebo nepS2znivl ekonomickl vivoj,
t Dgce Bakoyaet . podle uveden®ho srovngn? Vi
i nkub8torT odpow2od8 @mEljn awStP oS dpe e g A tnc ki
pS2|lin) a lze tak Ikongtedt owadu,bssures vinad 2 adzk
napodporu MSP a odst rDeonpldnRuj jeejsiec ht abka r 7 j®ir §
vkapitole 5.2 ke konceptu a c¢c21 Tm inkub8to

Na z8kalkd® zpracovanlch vIT sl ekl ma av Tksolnecc
i nkub8&8t orpmot\wer dnotg n®y pot ®zu H1

H1: Koncept a c2le podnotdtpoet daPhopongeb
ast Sedn2ch podnikatel T.

“Vtomto pS2padrozppbky §mr ajkd iemitia wWal g2, kompl ement §
i nkubi&tiaer e x per tMartinenp DittichemarRadsmem Kocourkem.
“TIC LKD chthRlo nap$2klad sestavit standardn? cen?

by wugetSa lklileant by vnNDdRDl, jakT finan|nomabnage je
vDt gina klientT uplatRuje dost kreativn2 pS2stup &
sestavit a cena se urluje st8le individu8lnDnD.
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Tabulkkal4:Spektrum sl ugeb inkub8torT a probl eme

Spektrum sl u( Probl emati ck®
: Omezenl pS2stup ke

2
Finanln p.oradenStfinan!nzch zdroj T, om
vhodnlch finanl|lnzg .

ki nfor mac?2m

Pomocii hl ed&n2 vho ,
potenci§lnzch in(Obchodn vztahy, ng
Pomoc pSi definov! x . ]
podni kat el sk®ho m(SlabI p_odnlkatelsg

: strategie, omezenl
podniku

2

VzdNl Kieya c Nedostatel n® zkuge
Tr®nink podni katelvzdDI| §n?

. Neznal ost trhu, pS¢{
Mfgggt'nggg\é?iS?Ia(péedstava o veliko/{
P J Y9lobchodn? strategie
Prv;n2 poradenst v?
bl etn2 poradenst vj
Ochrana dugevn2ho|Nedostatek zkugeno:
Ost ap IPbo@r n® posud
technol ogi ck® por §

Zdroj:vl ast n?

Box 1. PS2 pad ebes®praticas oblasts | ugeb

Networkingi pomoc p Si hl ed§n2 vhodnlcl
VEUjepSi kl §8d&na vel k§ dT| eapiSt2oks ta dvaldooz
oc e nhNna Taguspaik v iPortagalskuk t ezavil onl i ne (dsat m§
Centre ofCompetence , kter8&8 je pS2stupng jak
ugi VEAme kderkeodiioonuv ObdobnT m p Saddtaboawdie
prvkemj e s Ggowlikme Gvadggsk@&n( na ruwerglipeono § v i
gv®ds kT r e @ir®mh)p, j@do zlepojena Sada i
vRDdecKISysamwhg ufj e jako pr ognajb&md m2 & |
slugeb netpwadnbiNngkuont akt T na p Sz2kpntaktyr

nament or vy,
zapojen® i
kpodni k 8 n 2a,
(Growlink, 2011)

Pro

VAISA @b NG n a

exipskyt cwdt edkzadydfl iSma&nc 2R R,
nab?2 z(20dr opzodslikoyetmr|
ust bS# §dgXméu , a rsTtsaadniky. (CSES, 2002)

nstituce

o lizv. BrovenBag Lunch Program kit er T
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or gani z ujSoftwara BpuSriess IClaster v KaliforneboAdvanced Technolog
Devel opment CenterJedmhgl slient O, s CAE @ i
(vRDt gi nou na nmhd 2absg)2ll,js gripgrkodfyesi on8l y z
sf ®r ys j b & ovenuikajalisty | p r,8 v ¥vukikaydn Zvyquje se tak
pSirmpgnbBst navE€Walf &pnaabdalhg2, 2000

VLRse autot e nepodaSil o uzaxhysttiethc b b dal |
vpS2padh Taguspar ku nebo Growl inku.
kontakty na vhodn® partnery a dal @3}
( n agBR,.Enterprise Europe NetworkMicrosoft BizsPark Network), ale jejig
zprost SedkovémtonpBéagdadl t ako nstnaakd mn®.
subjekty znodni kat el sk® nebo jin® sf®ry,
sp2gperadi ck® a vDtginou se jedns o]
konference Inovacentra Removing Barriers to Successful Innovatiddrganizace
setk8&8n2 s Agr dews&tl € kloidaw? tnoksStic@m wz § r
odehr 8v § t al e fpoorunzSel nm2 reos hiSednircitol

nepgyl §novanibbl set 8okt , ge si | e spko®@ eir
net wor kingu, sp2ge l z e konstatovat,
podni kat elmk®)T cnhenpS2vpadech na tyt ge

N

apot Seb? systemati cky I|pioniposiédhd me
pS2klleesTkTwh&8pbdmegnkapS2 k| ard§ madckit itvz v .g
boar dT, kit em® psouimkubovan® firmy,
odborm¥znl eh oborT a jejich Ykolem |j
sl edovaoO®ddbbnMyjpt ganakci 120 vteSin

Financov-@uoiRrv hsotdanr@® fi nanl n?2 zdroj e

VEUsekromhD klasick® pomoci pSi vyhl edg
poskytov8ma& urilniatn@ 2 m2 ry z @iuntaeprSe s afeed
kapi.t §DmiprS? &l jea@entre for Advanced TechnologyD § n' s k u
vt ®t o o bl aks tomu, abk klieny aost | fimadp or” u, jehe
spol el nos® wiSFe i k augilti 81 (cca 10p25 &6} d souhlasi s
zS2mekdpiny Seditel T, kteS2 budou do
duchu jako je v LR s.r.o. PS2tomnost

ran® f §zi prof ecii romn28 | wisleskptBr8wm vav reo p
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podm2 okb&ohbnh k ab$tt Mod& nen2?, pemdaop$kl
v Dublinu. (CSES, 2002)

VUSAj sou rTzn® mognosthiejformanaov npiy?2 2z
uvedewnt ops k Tfungj& Arizdna Technology Incubatov Ar i z o n I
upl at Ruj e ,j egjet Ns kT jaeupiud B d @D oirt v z §
pTvodn?2ho kapits8l u, pokud s e bNDhem
(Wol fe, @ dalg?2, 200

Vi eskpedhm2njeg8ohcepce t®tasn hibegiosiakt je dos
| ogi ckT vzhledem ke kr8tk® histori.i
poradeviodATl 2 Mmi Zalmloj Tm a pvSy bpraadmi@m
titulem, n@2 j i n8 forma financov§gn? (kte
vkooperacip ar t ner e mgj er onzuvtinn® tt8®t o obl ast.
pozornost. Nej d 81 e se d@aBtmo,doktal® real
mi kropTjlekoachroaNbzopopn®nd a fire

Zdroj : (Wbohbenza,(QBES, 2002) 2000)

5.4 Vstupn?2 politika inkub8toru

Kagdl ze zkoumanTch i nkuwl8aspolitikd vroBlastin ast av
pSij2m§gn? n o tak, aty byk IschapenodT i ¢g i t gi votaschop
odproj ekt u, kterT nem§& pS2lig velk® gance
pak samozSejmhN vliiv na celkov® v dabtedky i
nepodceRovat . Obr g8zek | . 30 shrnuje jedno
vzorkuu.Jak j e patrn®, mezait Sp o dpnf eRdugv2gc22m Kkorsi otk

akonzul tace podni pataeclovh®ky 28kt &r u a
zpracowamm®hloat el Mekz&h od Tpll e§gniut.® f akt ory pat S
podni katel sk®ho z8mRDru, schopn® persons8l n:
poznat kT. Naopak, dostatek finan|ln2ch zdr

podmi Raji¢e?2 naSad? me z i n ejod olvengint2 N jsge?  zf kaokt

vzorkem VEU (CSES, 2002) e pSekvapuj 2c2?, ge mezi zce
dostatek finan|lnédkhedzedmongd pPaeaodgorjuet zsal 2 n
l' i mituj2c?2 faktor), rostouc? potenci 8l fi
se Mexiti znamn®, ni kol i v ,dakt@y. me z i ty nej dTI
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Obr 830k Definovang8 vstupn? Kkrit®ria

Osobn2z schTzka a konzul

Podni k mus2 bilt aktiyv

Mognost pSenosu tect
RTstovi potenci §l

Dostatek fin

Zpracovanil poc

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mZcela dTlegit mDTI e Vhod ®mDopl Ruj 2c

Zdroj: vliastn?

ZexperpoBRawhor T v ynpldkytnemlk® p 1&gt D mt o z8kl adn
krit®ri2mlabbohdyepostug atketlenrTT dpt gemj e i adi k&
NapS2klad v TC Hradci Kr 8l ov® vyug2vaj ?
met odol ogi e aj TlsopsbavwveE®@8&n a0 osbichodn?2 ho
arozvoje zal Bhajedscdbyh Mmiavemen splCIBnbnost 2
vroce 2007pr o management inkub8tor T a obsaht
hodnot2c2 dotazn2k rmhamupre2r @0v wjblasvt 2nipl
subj ekt u, hodnot 2 c? manu 8| a opSahtuyp cdo d
hodnocenlTch spolelnost 2?2, kter&8 umogRuje ¢
vdat ab8zi na 1Bagmesaldcctdership knd BtapeEvaludtar, 2011ple
Martina Dittricha se pO$ b tasgDdRouce(motvraenosy st ®n
Ji $S2m HermBilrukesm)sys3 ®mem se sezn8§milo i T
nepovaguje za zRedal dtdieedm2draazi8,r owevyt vo:

pl 8n posouzen? uchazel e.

Dal g2 zaj 2mavsg pofsbemaée djod Dl igiaikiimg z 2 k
odstri ktn2ho pogadov8n2 zpracovan®ho podni
oznal il o ihkn endalnrafheoé | Habart a, Jarosl av B

(vhRwgi2noag 3 s c h Tszskuyc)h ampe$PiS ephdnikatelgkou ideu,
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person8l n2 z8zem2 apoHabaTlent oo dtproevetpusd laemePR
inkub8tor T, kter®d nepepogialdati &l pkT pl &§n, al
vizeeLeskT pS2stup ke vspSdPhPagpy!l Ebvecldx przax e
| . 2.

Box 2: PS2padebveRs tstpurdacet i ces v oblasti vstuprt

VstupnRapiohkabh8torT

Nap S 2 KTechrwlogie Centrum ChemnitZCC Chemnitz v N D me cpkouj a
pouc haz2e| dopq rjadhoeonc? hospod§SgIl® u vkiosnig
sekonomickous t r S8m kobpaci onalitou podni kat &QCs
(centrumposuzj e uchezédhenHhwmghlckd® ska) . Na z
pak r ozhoduwj ep STgctierlctie Centrifn Chemnitz, 20Me Gv

vVMj @2rdevi vRdausk®nmb Tpapksmaz(erdebzoa merl
douni ver zi t n?2 teotreprgneudal rDavelopmer(t Programjneaby se
uvagoval o o Tagusphrio v PoBlgdlskzase outsorcovaltuto politiku
namz2 s Bh T, kter® vyvinulo met odol ogi i
veVel k® igemékacd®tap S2 snT dTr az n@SES QOME | n

DIl e ndutorkyrjue vstupn? polRdioist¢ceateDmdgav®®
obl asti s e i nkubps&@®)yu r svaagda rddaumn j
genBterTch plSpsatderx hl § ek 1| @efmErgEU u bkSut poS
pogadaovwgm® uw| eTh GC Chemnit z nepovaguj ¢
pSedev@himdem na charakter zal2naj?2c?
viesklch popgplingemklBchdi | dokonce i n Nk
se j2 jev?2 stav ve Vel k®pBeidng&rcihi ek
vinkubac?2) nebo uplatRovg&n2 svoj?2 vl
inkubS8tordl tnapfnoVh€entrum atd.).

Zdr oj : (C8EHSaz2e@2fiechnologie Centrum Chemnitz, 2011)

OpSijet? razlotupze$evs§gn® vNRDtginhN (58 % do
management i nkDb gnaormagempSetpacdkubgt er n2 mie
spolupracovn2zky (25 %). Jen ojierdda m3% kel a(dl
rozhoduj e pouze rA&$icd oivikmaaoadd , v2nceebos wbj ekt T
management i nkub8torui p%*klaldedni |TtC2 o M@raaleav
tzv.por adn?ivEoml aen® doblD nahrazeno hodnocen
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5.5 Propagace, spolupr8ce a financov§8n:

Propagace apasrptonleurpsrk8icnei sor gani zvd zenmimnp athS:
| i nnost 2 i nNkulb§t onreumohbezpl hkodo®&@not nlD vyko
Mezipr vBm& | Y| i nn yjpgpagacep §spbdl e | esklch inkub
prvn? m2sto propagace formou webovich st
soutNg2 na @gkol §ch avorkshbpeait k drea jkeo sefmed e @ c
nakontaktovat nejengot en c i 8 ly,mle ingpartnkery.K leansi ck ® f or mD pr
vDt g2ho medcdedsSllen?2h®z ntaynpuu ex per t n?xcdu|paoshno® o
dotprd2nleivfdnuj 2 (v jdiemk oku §jReo nTAC RMtiriiproienio

vDmedi §l n2 kampaR), s p2ojnek rs@t nz2armh Sukju?p i ma s
prefenstmegeiManagement (inmlpBb §tBAdrCT Plzad Rn§T I C
postupnh pSi k| §woedtof mouthvzipt T§s?o beug aporectpz p Si  kt e
nezbytn8 spokE&EjUepastS2k Iniammptak.poaovnaen®2cp

propagace# m®d i 2 ch, konference a reference od r
Co sespok@msr&zki| nl mi instituceminglmezi
instituce, hospod§Ssk® komory anverzégoukl v T :

Vgechny dotazovan® suunbi j veekrtzyi t ® w0 | uppS 2apcaudj n
pracovi gt dDmupreoppgehdbm. sT®t o spohamr8ciogp
prokazujeo br 8z ek | . 31, kterl prokazuje, ge ma
oblasthik 0 si Il nT potremwlicgh MSSP.paldwnticc hskupi nu |
zpTsobem motivovat a podporovat takk§nzaby :
zvygdvalo

" Za zdaSidmwi kpovaguj e aut orRemoving Barees ko Suctesstub nf er e
Innovation kterou poS8dalo na podzim 2011 Inovacentru
pS2legav@sBnk kontaktT a sd2len? informad?2 nBd ni2 chr
i nstitucttuyuz eemsko®,j athdakti. zahr ani | n?

“"NapS2klad TI C LKD rs8mchodPriahpr o9p agkugne jvej i ch centr
pSin®st kfoimeahnmé 4innosti. VTP UP nebo TInE ZI 2n

potenci 8l npotholkDi enudent T. JIC Brno se osviDdlily
vzorgani zov §mamivkachafaekk usnognhNDno za podpory kraje).

“I'nformace poskytovan® Az Yst do ¥se fin edf isain®ltm? cft
na z8kladhD referenc?2, Buuavei\Vdilliam;Zackarakid, Andrew20bl) mar ket i
"PodrobnhDji se t®to problematice vhDnuje kapitola |

114



Obr 8§83lelkk ub8t or a univerzita

Domn2v8te se, ¢
informovanost S
mo h | v ®st ke zv

st Sedn?2 p

Mysl 2te si, ge
ml adlch | id?2,
mognostech |j

EAno,

Zdroj: vlastn?

BNgnT pnbkuvbEt omamohl|l blt zajfiignam|l rb2elzo dzoSszt
Jak jig bylL® pet wiys &1y klasick®typpiSreldiety§t2ar T ve Se

charakeru Protonen?2 di vu, ge pSi bligg2m pohl edu
subjektT pSevlI8§d§8 nejwhBtingZk@PomNDmpod¥eu veo
uregi ongl ®drehch subjektT, kterT je vDtgi

pod2 |l emyuniiveorsztiatt n2 ch szuadyje2km§ . ( o pOXtu hv® mv
50% a v2ce) financovg&n2 soukromimi instit.u
spSevl 8daj2c?2m soukrdmimzachar®ak eze mhe, e g
otypickousi t uaci). Nara SER2m m2sthD je zastoupen:
pod2lu (vgdy Ymereg@gilan8headc&D,( vigidnérhit ysud

i nstituc?

Samotn® f ipmaowvwoezws8n?nkub8toru se v posl edn?
viramBmM3dak byopot vr zeno, v | esklch podm2nk§
struktura slogen§8 z ,sefjekREInzachod poophS. sv
zdroj financov§nz2vepSregvndzcth Tiardkowbpsltaotriul o p S
vprvn2ch letechTproposaupemkliB8dy inkub§t ol
nasn2 gen2 finaml ndavkecie$nd gmakBr ofT Hradec

a zvligen?2 kvrlyats2t np rdehw pazpahovgly Tutotendencp os | edn2 ¢ h
letjen potvrdily. M a sztrm? e v Dt ghuwNMuz ploem&rzPn?2 |[i nnost
z projektov® |,nehostii n@stdroulatl mP8Iltnzd ul y) .

finan|lssPogreamir ejeT pvSe jdwi[gd5 % od zSizovate
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zevropskTch proekiod®f i ninoptjz®d2vave vIigi do 10

zvl astn?2 | innost.i

Vr §mci evropsklich pomibTe ktsyo un epjrbod ginK Wi an
zdrojem pS2jmTviiasamédoplpymowazdu pfrtovug$2m v N
a dalg2),)i mgss eldotviamm®N st §le vysokIm (ni
podm2nk8m jig 0 mn o h o ni gg@g imdn 8 ondk2clhe ma f
veSejnlclCSESy2D02p kt T .

Aktivn2 rozvsog ddk2ujb28tomd Tredplim@nk §¢log g . d an
indi k§tory je morg§imc iovvliastin2 hiontperanddt Sed:?
rTstovl potenci §I regi onu) dak® madan ® r § 0 ¢
omezuj 2 akt i vnl2i nrfoozrvnoujj ety eokb@eb88ate®ka om 4 manag
dotazovanP®NezivzerkolD omezuj 2c? faktory by
nedostatek finan|ln2ch zdroj T, na druh®m n:¢
faktory mohou | ogicky souvi peros weégeonmugle
subj eDkteT.n8uoky @ VvIisl edkelxpelt @R ©%n pohovor
nasni guj 2 c2 svee Sfeijma nccho vz&nr2o jzZT dal o] ek§vat
(nNkter® jig musely) JdSioupuTeskgizikn o sntdn2 ge s ¢
prost Sed2 nen? nagttiutdo bzSed nuS irper gaut gi Bvongdlo ajie
nNDkterTch inkub8torT a jejich samotn®ho pr
Obr 832 kOmezuj2c2 faktory rozvoje inkub8tor

N2zkT rTstovl po |
region8ln2ch |

Nedostateln8 ins

Nedostat ek fi

Nez8jem univerzit |
pracovigS o s | | |

Nedostatek spolupra
nez§gj mu | | |

0 2 4 6 8 10 12

Esi | nhD « ®@omezuje Mneomezuje

Zdroj: vliastn?
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5.6 Pravideln® hodnocen? Jinnosti inkul

Mezi jedry znej akt usStl@mgtg2sbu|l asn® doby a hl avr

autorkansamot nou evaluaci |l i nnosti i nkub8tor T
ale i mirul T mi kkabnapi | & UPSeadeEHPI mse vDnuje
|l iteratura jig del g2 dobu a | ze uv®st nDhDk
|l innost inkub8toru a jeho vl iekapitcde56lamot n®

nani § navazuje Kapmirt§oljae 5z al.®2J e nza?2 sk%ed €\ng:
informaperizn2chrefekuesyagTt 2 hoa dpowsas2k T ¢ h
podm2nk&8ch.

Na Ywod t ®t o obl aakt u§lewvdwHsdtdap® & & énd exn ® h o

empiic k ®ho vIizkumu. Obr8zek | .pBa8vizen&dzo® Rey &
subjektT Jiarkkupacepatrn®, samotpwr@vi d&ubBt
i ntervalech Jist® hodnocen? Sv® | innosti

hodnocen? <amwotvraindlch idnirem se pravideln|
dotazovanich inkub8torT a nejhorg?2 statis
pravi delknodhntmekn2u vani jeden subjektnm ze 42
inkub8tor ji¢g navdDekljadDnebloi ploalze sipeci fi
Obr 833k kHodnocen? inkub8toru a jeho klient]

Ano, Vv pravide

Ano, ovgem

Ne, pouze na z§k|ad*
Ne, nepr

0 1 2 3 4 5 6 7 8
k

Graduates firmy, t Ml nkub ®l nkubova

Zdroj: vliastn?

Pro zhodnocen? olbag |i a senv®ahlou ascteg v uj lev i nt uRtrn @&
i nkub8tor nej |l ast W bew®| sBkjdaurjf @ Eavi nni

zavl znamn® a sleduje@bropoum®pS2kl ad na z8kl ad
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hodnot?2c?2ho Ssyst ®mu. PSehl ed poskytuje o]
nej bNRgnNjmat SRripPedavg2m m2orrar, okds§d zee n®ls ¢ d
finan|ln2 vikonnosti inkub§gti oirkw boavmntl ct@®h d,i
a polet vytvoSenich pracovn2ch m2st. Jde ¢
dl e ng§zorubaapodiynmba®B kagdl (ing8bS§torby
vr § mc i hodnocen?2 urlitl probl ®myta2osSkeatl mn
pracovn2m m2stTm). Nao@khk eok®el8itwea yamre&Sd ejd?
wdajodrlatu inkubovanlch firem, pSeigi pél eta A
Podle evropsklch visledkT povaguj?2 inkub§
pSedevg2m polet vytvoSenTch m2st (25,4 %)
(CSES, 2002)

Obr 83k kSl edovang8 krit®ria

Pol et zamDstnancT \

Pol et "graduates" fi
n8sl eduj2c2ch 3

Polet vytvoSenl

Pol et "graduates"”

: 4
inkub8tor po uplynu
‘ 5

Obrat inkubovanTch

Finan|ln2 vikonnost

M2ra obsazen

BS| eduj 2 se povimESleduj?2 se dobro =Nesl ed

Zdroj: vlastn?

NDkter® inkub8tory doplnily tyto informac
url eny momiger kngu managementu a jJEGoO pr at
LKD nebo VTP UP jsou bbDd@nmepobgry) (viReg

monitoruje podrodd ml3jtii askctdidquziatrkd, c vk onz ul t a
nasemi n§S2ch, organizace vzdRI §vac2ch akc?
P®] i 0 samotn® klienty demonstruje posl et

podpr TBRBsniupp managekedt gov@kubgtavi del n®
klienty. Tento fakt, je dleautorky vmnohT ch pS2padech na ¢gkod
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z| 88n ohledem inkub8toru mpaejtoTzmbjyg?2smi®
conej m®nDn.
Obr 83 kPravidelnl kontakt s l i enty

Dot azuj ete se svlch
i novace uv 2t

Jste se svimi klient
slugbami ?

BEAno, Vv pravide 0 EAno, 5ovgem 10 15

Ne, pouze na z8kIl acENe
Zdroj: vlastn?
5.6.1 Vhodh®dmetedy kinnost:i i nkub8toru
Eval uace | i nnooshtliedemkunba8t pebo skompl exn?

jednoduch8 nk&b&diorosnts.2zajniedSonN&o! pKlanst an
pSilemg jehoapens§ishdha badé& vgdwpkttodpor a
MSP.Vzahraniln2ch zdroj2ch (dom8c?2? zdroje s
l z e naj 2t nDkol ik i nfodMac2eval udaocpior ak & n ¥
i nkub8tor u. Nej vhodn Dy g2%vmdutvosddy?, tkatoeurl & aj €
Met ody byly vybr8ny dle vlIiastn2ho n8zoru :
dostupnich (pSedevg? m vnepodiedta n Shd PNc hspe  zvdyrcoh
izMet odi ck® pS2rul ky pr o ev a(Miniaterstvo grao ci 0 e k
m2stn?2 rozvimjb,ul X@0u)kazuje kombinaci nNkol
sp2ge charakteru soci 8l n2ho vI ztkaaksu, j i n

adal g2 jsou zamRSen® na inkub8&8tor jako cel

8 Viz kapitola 4.3

Je vhodn® ulVkBslti kalpe$pllRadT zahraniln2ch, renomovz:
Met ody benchmarkingu poug?2vgAdamtesd, nddkod @ inre8ace2 00 7))
Critical Role and Screening Practices of European Busiriesabators nebo (Lalkaka, 2001)Best

Practices in Business Incubation: Lessons (yetto be) Learned al kaka d&l e vyug2v§g me
studi 2 a individus8l n3{At-MubarakizHarma MubaFa, Wand, BigwnFn, 201k | a k ©
vp r $How Valuable Are Business Incubators? A Case lllustration of Their Performance Indigators

Mubar aki a spoVvyugdsl2em pardantiunjiest s ati vn2ch dat (j al
inkubopadhtkT, vytvoSenIch pracovn2ch -rf®dub,aapod. )
dal ¢g2,nebg(OPse7t)er s, ,a Idtad $2 ,n@WDVct)vyug2vaj?2 i regresn?
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Tabulka 15:

Vhodn® metoidynpostevahkab8toru

Ex-post evaluace

2 ~ ~
Metody Zdztk§A3a?l Posou Pougit?2 VI hody Nevl hod Do por witoekp 2
- |Lasto se |[Evalualn?2 ot 8zk
] \él:?gﬁ \I:Onmq(ag:int‘e‘rnz epotSeb8m a z§jn
, , PSe_sadereksn%!asthkT (i cqrg'[ge_v@zalnteresovar)!c
M2 st n € sub!ektTm m2stn2ho VeéepSedeJachodn® k.p~oug|t
regionsgl n?z Yast upu o devaluaces a mo tinn kcuhb §

nezi skov®ho,
sektoru.

nez8vi sl o
evaluace.

Dopor kloenhd nov at
metodou.

Pr Tz kmezny
pS2jemci

Pomoc2 dot
prTzkumT
i nfor mace
subjektT
intervenc

(7]

N O

MTge obsahova
kvantitativn?
data.

Z8vi sl ® n
dostupnosti

i nf or mac?2
pS2jemci

Zaj2m8 se o vVvIs
blztobecnhDny nap
skupinou. Vhodn
visledkT a dopa

dosthddt hlomogenn:

‘'Dopor kloenhd nov at

metodou.
Vhodn® pro z2sk
I ndi vi dy - - L& ng8hledu do prohp
pohovory (se Poug? vaj ZajlgsSuj podeor_ek JeovIivnI’Jn&]’crmeﬂDEé2
. z2sk8n2z kvik hodnot8&8m, f|lmeng?2, ne_. <
zainteres v a n - zd nteresovanlch
dat. respondent T. ng§hodnl v

stranami)

Dopor kloenhd nov at
metodou.

Skupi no\y
diskuse (Focus
Groups)

x N C
< O WS>

(6-8o0sobnalb
hodiny).

Podz2| nNDkol ik
urlitou rovno
odpovihDd2ch.

Di skuge b
pSedpoj at
vzhledem k tomu,
ge pS2jen
jsou do wu
z8visl 2 n
pomoci.

Zapojuj? se o0sd@
programu, pS2je
provozn?2 person
| ast®. Vhodn® |

metoda.

PS2pado)\

Studie jevu v jeho
pSirozenl
podm2znk§8c

SO0

Podg8veg8§ vysvDt
nasb2ran® for
sbNDru ddwomeh
“wwsudku rTznlc

M®nDnD vhod
pS2stup Kk

pS2| ivazel c

Podg8vsg8 vysvDtl e
ilustracia poul en2z z
pS2kladT dobr ®
vyug2t a kombin




zkoumanTch si metodami.
Vypl Tvg z
pravidel n® Z8visl ® n
monitoringu aktivit. 2|Qrac—0\_/1¢§n2§k|adn2 i sdro
Sl oug?z Kk i . pSedevg?2n. L
~ Pokud kvalithn jednoduchost) monitoringu
- kl 2] ovlch ohledem na :
Pougit? Skutelnostzprac9v§ny mo| "Sesn o tIl|nkub§toru. Je
admi ni st Olet'aktibohaztdrbjam Ioézztu‘ﬁ‘onoevidenci adowaan
dat p ol £ - kvantit(zntI’Jik\dry2p P indi k8t or TjakoDo g
podpo&eunbljcek ; . probl ®m s -
valitativnzec . z8kl adn?2 vl cemod
a poskytov Chybmzczdoplnit dal g2 mi
pri m8rn2ch dupli kova
sl edovgn? daty).
prTbhNhu | a
N§rol n8 metoda,
Poug?vs se,p2,2 mognos dostatek kvant.i
pochopen? ~ pSedstavuje ten
Regr esn? z§V|sIosti2¥EEE$Z¥IL{ﬁ%‘;azvréezzgitlleschh (ale i
promDnn® nfaktor]’ : podm?2 n kp8Sc?hp.a d\d
promRnnl ch ' dat dopkeyulgend
kombinaci s dal
Dobr ® p oukcy o
oblastz, K Slabina je v
nejistota |(Jednoduch § me:]egdznﬁlotZCZS 2 ¢peo rdichreexmn t e
SWOT i mpl e me nt a|subjektuidentifikovasev : b= @ :
. subjektu k ex-post evaluaci.
programu a jeho mNDn2c?m se pr . .
3 subjektiwv
ngslednl m n§zor Tm
hodnocen?m )
C2lem je s Metoda url en8 ¢
je projekt ; Neuvagujeli se®boomi ck®hq
Anallza podporu prosperity |Umo § Ruj e v yj §|ekonomickou Doporwlyegét pr d
a vinosT spol el nostiekonomtkou a spg¢n8vratnosurl|itlch, d2z1l]?2
Yahr nu di s k|vhodnost programu. vinosT, kli nktudrSu neg j ak
ekonomi ckl VYyj 8dSit |[schopn® pomhDSit

a vinosT p

pS2nosy.
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Vygaduj e
. ) participaSt ®lbe 2 breentlDg dj2 s
C2lem je gzgﬁfénzcgaenpropcre0<bez skut gobs8hnout velKkG®@G
. ngmidty, kt 1 participace informac?2 a akt
Benchmarking vyug?2t Pro:‘ur?kfemisarfgggg S‘pracovakVeIicevh)dn® k hodn
Sou!asnIChrealigu'Z 0Bt/)’domezenl ril i nn»eg dr. kdmbimoeat
J dopal na s pougit2zm admi
organizaci.
Dok8&8ge ident.i )
Analiza N§stroj priSegenz, kter®Nr§.eT(tSVvhnothoporuv!yel@ét pSi
ns§klado\ alternativivistupT minimpojlilem C2vhodnosti ur | it
vlinnost se stejnlmng8kladT nebo gzékat Oinku1h),§tm>e pro c
o kvantifikostanovz maximg. PO9hodnocenz inkub
dosagitelnou '
Kombi nrul noS ® u z ¢
kter® je dobr®
rozhodov§gn?2. L
exante evaluac?
PR JLasto se komplexnI’Jjg2mu_
Techni ka uUmogRUJe Zv§glériat®rkiteZkouma}n@ho subj
Mul ti kri . soudy nbhDkol ik ' ovl i vRuj 2 Aniorkdnse f
~ uvagovat z . ) skutel nos
anall za nDkol i k krkvantltat|vnrJ od|®ha.ztoutq met ovdlao u
vazby v kompl gml’.]n§mj vr 8§ nvcliz k u mu za
' hodnocen?ivefSedh
vidajovlich preg
nastavidinow§hwlj
krit®r i 2 mkombimopat
s dal g2 mi met od
Speci 8l nD (Vhodn® pro ho .
skupinam ez §vilkompl exn2ch pEXpertI mbasovh n8&rolng
Expertn? odborn2kT,|pS21ig slogitzna!n® zmohl edem na sest
schsg§zz2 za’krit®ria a fodan® obl dodbornzkT Vhod
evaluace. zdTvodnnNn2 pr riziko podjatosti. |dopl Rkov §
H avn?2 role a Vhodma®utg@d k® pro tuto f 8zi
Zdroj:(Miassnhérstvo pro m2stn?2 rozvoj, 2005)
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V zahram | n2 c h zdroj 2ch j e mogn® nal ®zt nej v
pS2sthuopdunolcen2 inkub8§8toru a ifeatfilovatklivi ent T,
i nkub8toruanadmM@Pt el nostpSyeadd pSgmaodwat e
NejosviDd!| enDjj®2 bomnxt ddy 3shr nu

Box 3: PS2 staditoly ®st practices hodnaacesr2oviniSmrio

se stavem v LR

Hodnocen?2 | innosti inkubs§

EUi ObecnhN hodnocen? (m&2drmBgsSu sil rekdwhb §tr
dl ouh od dgmduhté firem) je i VEU | §st el nD NXkd kelr e
zvI|I 89S z8pmaumevtBvroo pnyet odi c Blutnosg itleatifikace
vhodn® empirick® evi cgieviN®Oene ¢ kakkuwob ap rnv2nt
Sternberg(OECD, 1999) kter T stanovi | met odi ku
firmy. Vyugil pSedevmeloduadmi azsat kavob
pSegit2, neWwypphRchw,n2vyym2wdBen ©bdobmiy
uv8dDnig§vkter8&8 kromhD vyugit?2 admi ni s
forem jako napS. intervieNDmedknonl
dobnD asi nejv2ce r o ZAwoé rawct2 T pk @n cierpd \
apodni(lkAPT) m8&tang§ven® standardy krit
se rozlkgajdblja@sdnai nkubovanT cha lfgi2rne 1
pS2kl abdeddngCjeekt®®r e dEEt er pki see @ iKEnald cd Te
z Tst &ontaku se sV mi -klienty. Kont akj 2 uiogmou r ol
naz 8kl adn?, admi nvied tkreRa t HdroiptdSrndilat ae Vi
britskT mi i nstitucemi do vel k® m2ry
vyug?2vat hl avnhD ntermuew,ot azahkpar et
nef or m8l n2 heestdvik edb at ka i, @ xkitte r 8t ruartoejoi?
s Agraduatef fi EUnasnou &gfeiohex &mMEivk p
Interim and Ex Post Evaluation of EU Expénde Programmes Kkt er §
nej bRgnNj g2 sl pfevas® knku®8itar uk (
i nkubovanTch firem, tak ji¢g absol ven

hledi ska efektivnosti ,osti®yitelnosti,

USAiT Vroce 1997 NBI A ( nej USAzvoblasth idkulipée

O Kompl et nvedenSe$? leadz et G.



prohl 8sila, @g6&2diet zmgmd Serbek A i nfor
statistick8 data a dalg? informace I
efektv i t U programu a umognit tak rozv?2|j
je zamhRSit s e na VvIstupyesmproomgroa ffun,
I nvestor Tm a pak tak® fnzgWoliel e @i dkad gp e
D8l e bylo stanoveno, ge presvopy jal
udr govat pravidelnl klient s iap 8 eBouldar
Technology Incubator v Coloradzi2 s k 8§ v 8§ r e a k mdgradudt@ ak ft
kagdl formon kmetodyfocus groups | o gerkd u elalteln T man
i nk ub § tkaurgehnolobzzbusinessuKa gdT c halb® | pertovt§d
sohledem| i ;:ital ekonomi ckP®2 &wikad ad e b eckm?2n o |mi
ukazae | j§Cemaic Corridor Innovatin Center Mew York kter ® r el at i
zpracovalohodnocemM2 moa praj ekt ohpSdlkimadca
pracovn? m2 st o, n8klady na jedno pr
absolventwvylg®nferoman® tr gby, pr T mQNole®
a dalg2z, 2000)

Jak jig bytoodwekapetviwRmethoadi ka eva
i nkub8toru sp2ge podpr TmRDr n§, z a miJ;
pogadovanich monirtSmcoivajce crho tkiriivtT@¥haR
vypl Tddgt azn2 kov®ho get Sen? a proved
i nkub8tory met adimk mi sptSreadteivugre2nc h da't
z8kl adn2elh] uklak@anu a pS2padnhD dopl
i nkub®Zuorrlui.t ® | §sti mpritentogypSdSnup

resp. pSedstavitel T veSejn® sf ®r yzdroj

8 MonitorovacZm&iri e®riopskich projektT ze struktur

manageSi inkub8torT za ide§8ln?2 rinta®rSi.a PmWldy Habtax t
ido linnost 2?2, k tzear & bjye e n|,®ovangec13\l@rdyUJ2 trend trhu.
pat $2 napS$S2klad pol et novh vytvoSenich pracovn?2ch
kochranhD dugevn2ho vlastnictyv?, pol et zapoygen]ch
ngkladynmahN lvynt voSen® plochy (nebo zrekonstruovan®
( Ministerstvo prTmyslu a obchodu, 2010)

2 NapS2BI&£d PV zeR se eviduj?2 pogadovan® mamijteqr okvaec
vyplTvaj?2 ze zpTsobu finanln2ho pokryt?2 aktivity.
nem§ dle Jany Kl ementov® pr§wval| gsn@® odoklli ejng epho |
zkontaktovat |nkuborve1m®1e(ugaam(se)l]V(P;mltte@dkehmhrgaf)p?oesymy
firem rTznl mi dotazn2kovT mi gveytbSerng?2, mi j aak ®s §imm f o n kn
poi nkubovan® firmhD pogadovat.
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financov8§nP2 apatukek®I myk8§asgn2 vytvoSen
MSP (viz expertn? pohovor Martin Dit
tak nejsoui nkub8t ortyomd,al| &myy skj metqoliguoevaludceAsi
nej de8 | zp rvametmdviacne® j e JI C Brno, kter @ose¢
spolelnost? Brain Logistics monitoro
syst®mu, viz kapinel agy? 4makbasmnfl sveint =9
(ale tak® neMmMpakl spravivedirgiovsSygst ®m
Bl ues bude tak® testovat TC yHrtadme c aki
vlI astou?2 ogill etogn?2ho roku zavedlIl TI
indi vipdbh®lvmr y, pr Tz2kemy pmebiz hpH2 bu
(naps§. TI C LKD, l novacentr um) nebo

Cose tT k&8 hodnocen2? stSednhRdob®ho ag
VLR ve svoeml rlum8tkaury nemajédgiviyva nu
zTst §vat -klientyskvd mi aketxu a nemaj8i tdko

dopad sv®ho pTsoben2.

Zdroj:v | a s(®ECD,,1999)(CSES, 2002)(UKBI, 2003) ( Wo |l f e, a dal g2,
5.6.2 ZhodnbRea?n8vmalwvy wma zl epgen?

Na z8kladhD proveden®ho dotazn2kov®ho get S
autorka kn8§sl edug ¢ @eafomd o p o rtull keanj2%ew?al sa&l n2 ch a k
i nkub8tor u:

A Syst®m evaluace aktivit inkub8toru a sam
A Ag na vijimky (viz kapitol a§rmci6. bne sen
metodologie nej lzawgd®&?2 na vykazovsgn? moni t c

(vyka2zoadmi ni strativn2ch dat) bez girg?2ht
A Dosavadn?2 syst@emuyplmsnitomifomgmasé ke kI ie
aktu8lnhN inkubovanim klientTmexkVekntdmma
A Je nutn® zvdblgitti ekotdinwicteyn 2 v aa busdorl gvoevnst ns2k T v

fir mami a vytvoSit si tak kvalitn?2 datab
A Management dotazeivahbBaBowmiplouS&tbar VNDnov at
obl asti v [t gj2s opuo zvoirdnidbtsz p & ypoghsort 3on ashtya v u  ( n &

Zl 2 n, TC Hradec Kr 8l ov®, VTP UR,ychISQ 2Br |
izezmi Rovan® tendencéer plostuyp,nati2ambnayvisinad
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kv Ding 2lak na efektivitu | i nnost 2 nak 8$HP§ tUB,r TC (
HradecKr §® ) v

A MNDSepnS2 nioskuub 8§t oru pSedstavuje kompli kov:
KromhRD kvantitativn2Yghahdatkvaj et atSiebm?2 vat
nemNSitel finalp St aktawrBEZ an B kspal nfzrnfi cReuyj ept &
Petr KonelnT).

A Management inkub8tem@padddast ot BzvamtrRlugjoeRat( e
Kientypr avi del n(@QL K PVAPUPEBICP | ) e R

A Tzm, ndgre2 ve vhDtginND pS2padT ueskiangyv §n pr
( NNk ckikenty) alsast o t aki G@pwo dkn\gala tapata, §

zt Dgsepddm2nky evidence stSednRdob®ho a h
i nkubace. j EdmomnehlkrlD prok8zat ef ekt i Nkt
podpory MSP vkontextu sudr gi t el n ads to2u h o deghi®®m o s u
nainkubovan® subjekty.

A Na zd8fkl aveden®hen2zjrpadtra@ di t HB:yDomady® z u
pTsoben?2 podni kat el sk®ho i nkub8toru na
udr giHyeplont@Rz a HBamutsA uthad .t

Doporulen?2 ke zlepgen?2 soulasn®ho stavu:

A Stanovit vhod® met ody monitoringu inkub8tor
definovg§n2 jednotlizvlciNenzs| eedida na®n Tyt v
napol 8t ku vl ast n? metodol ogi i, pro zall
i nkub8toru jej edlord® g gz2anti?,e n Taghie metvdld a
(viz kapitola 5.6.1

A Podm2nit lair ¢nmatc Tpraavi del n® eval uaci %
i nkubaln2ch podm2neki.§ Wamos € zgkgadnma
abude mogn® poug2t pro evaluci i vhodng®@

A Stanovit psnouv T s t exitnstrategiia t 2 m i zpTsob, j ak
absol vent s kdnmktu. kK1 i enty v

A Takto stanovenoutitegii propagovah pr okaz ov at i jejz vl

v®st ke zviditelnDn2 a vDtg2 prngsti gi
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mini mglnN ve virodazuzpmesnhprrivetbolvichr
str§ifksgch

Doporul en8 metododHdegobestdrejaubbrByek | . 3¢

A Na pol 8tku evalualmgxcmBd]aekntTinvii t meptroadcaonvia t
vyvinout pS2palhiondnodears?.ne@$dadd @apitole
5.6.1 nen? naprosto iade&pmofRbi &n® hpadhl®e k
a podm2nek inkub&8toru.

A zZ8kl adn2m j8&8drem vybranlich metod by mnDI

(zji gSmwvavi delnnfeahval ech, mi n v ko@dinach 1 x
spravidel nou fompbu metod jaker aozzbhoow o r se zainte
stranami, prTzkWbDBlmejie whojderdciprovg§dnNt b
(al espoR 1x za 2 rpokya)zz kik tete§®D iTtgel nvizezht
avpS2padhN dostate|ln® datov® z8kl ady i S
anal Tza).

A Jedn2m ze zpTsobu, jak z2sk8vat-kliinédmtr Tnac
(a t2m i mognost mNRNSit degovatSegi & i dalnh
sLSD. Autorka proveidhg. ek@rk o unr Ogindmiviorw 2o,
pl zeRsk® polhcelhkoyy WWIBt upybgxswul zakZ.namen§r

A PS2nos inkub8toru nel fresp. ¥ gayanyv np §@Siht ekv
nut n® PaldauraSist el nVtcohmtfoa kpt So?rphardSmv v u d o b r
mini mglnPeet 8kbEPouwi s2 pSedevg2m se zi
nebo absol viemmtpsSk ® TfliCr pgyh22rnu ai nAouvkartoi vnz2 ho
inkub8wobi oty kVzkumu, spolupr8ci twmd& regi
efekt propoeBdom)d id@bejkm@o §odad HErcrh® Ys pNg
akti viintksuchh§ tPorrau zhodnocen? nemnNYiktreolmtd c h
benchmar ki ngnalikider Mm@t o8 ypamakc?zkter® je mo(
m2ru v8hy fjakdnortTim.v 1 m

B NDkter® sledovan® inkub§

inapS. JIC Brno nebo VTP

zamNDSen2m sp2ge na W etniT

nenagl a viimalprs2 BinGsbRl zeem v I
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Obr 83ekDoporul en8 metodol ogi e

Z8kl adn?2imettooddaa admi ni strati vn

Data rozdDpl it p o d(dledovat mravid bh Di mbhclk §&b
| asov®ho obdob?2)

-vykazovapgodat a ivizkaptoBtdirnuapS. pl oclk
pol et zamDstnancT, kvalifikace zamBDs
-vykazovapéskpt avanimapd.ugdbBektrum p
m2ra vyugit?2 poskytovanich slugeipol
poskytnutlTch konzultac2 atd.
-vykazovamhgndata?2 ksitum8k!| dchdkwdH 84 ov I
instituce, hp&dj mha®pTovkguzzdroje, pr
-vykazovan§T kdoantTam ki nikinm§ tk &t w r y ohedem
nar espektovsgn?2 strategie grojlektieckuy
nNDkterTch dopor ulteann deahr di Tn kEuvbr8§ot posr KT® dki
napS. polet vytvoSenlch pracovn2ch
firem, vige dosagefir@m?2 za skSe Jintkup ol
projektTreattouati kochr annl® tz nBrmkjye k

stransferem technologie atd.

Do p | Rmetodlaty)?

Stanovit met ody mNSehapmdNk kbe hc hfaar]

spS2jemci, m2 s tinj2a khoo dinmzge 2 zmaldky i1
povahy i nkubbphtvlaendicshk aMSjPej i ch m2zry |
partnerstv2, kvalita vlizkumu atd.

| mpl ementace vytvoSen® st
Zhodnotit a stanopr ® vopkaranhn® hy
sohl edem na c21 e, stiakedpi8it oauz dzPajpig
nastaven® metodol ogie (zmBDna inkubal
vybranliTch ukazatel T klientT atd.)

PS2 nos snie@mdologiee n ®

ZpNDtn8 vazba jak pro inkubS8tiofilkakeg
asi Il nlch oblast2, n8mhDty pro inovaci

Zdroj: vliastn?

Box4 PS2padem@gmasutdisepol upr8ce s LSPD

Spol upkSBeza Y el em monitori

LSD pravidelnlD monitorujes?(cAd ag leo nsoer

azani kl ® subjekty. Ré€gistdap&owvymihgl

Snahou autor ky bylMooni zpirsfjiet “dagdae, L{§
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inkub8toru vyug2t ke sledokim&neRRon
dot azovalmakrzalaujLesbve zpracovg8§n?2 st at
335), ktetR byhbgSepalDmstr&nk8ch LSBD keabyd
pSisl2beno (dle metotdi®kypy Hetosiatu) B
LSD dal g°?2 vsd @] ed | ree zivnefSoerjmaicleo od pan?
nesledovalyl p Ses tuto absenci by byl o plr®b
kted j i m mTge poskytovatpS@gpatngdknoeuw Tl d 7

zavaptl W) soubor dat za ekonomi sduboru adjsol

speci 81 nD rozligovs8§ny MSP, ty | ze i
(kategori e obratT a r dMlerzd ¢ hd ad @y  sve
kekagd®mu ekombjmekk®mpatS? | L O, dat u
subj ekt u, odviDtv?2 (to se vykazuje |

konkr ®t n2 n8zev f i rfmyrRal8d aalNg 2 ed d/ roe /41
i nkub8tor zjisnkt ®t wizhtajeej et 8hhe kekon
| nikoliv a mohl by t a k relativnhD jsedngodu$2eno
i nkubovan®ho firmy ze stSednhRdob®ho

Zdroj: vliastn?
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6. Empi ri c¢kKlientipodrikatelssi ch i nkub&tor T

6.1 Metodika vIzkumu

Metodika postupw T z k f mu zpr acov § nap S&pdacdbdn Ik ajpa k o | w

t ® o0 kapht ohpgodatjddd h | e d pS2j
inkub8tor u. Vizkum | e kvan
dotazn2kov®ho ogeneXe n 2a krtouz§e smlla i @&ihk vabbosvod nv@ n t
cskk® uh Do rdyo ph BN g r Toc hs
firemkciktea® dattaonkh

studi

na zkugenost.

post aveat formau

Tyto informace Jsou

nebo absolventskIch

e - mailovou nebo telefonicku f or mo u, a o pS2padov®

s pol éd mldpsotd dwdstipractice

Vi zkum

srozhodnut 2 m

zamhde e ptSiefdiekgéim z 8§kl achn2 ch
vstupgeb dboDherhwub 8t
St n
b ynl8& ppordop og b jienkktu b\8Tt D a

j e
subjektu o
ana¥r o vspokbjenostiklientana nab2dnutou
j ak®

olek&§van® pS2nosy.

podpor u.
zji gtldm?2 m2ry

napl nDny

Vr 8§mci get Sen? by l7® subjekil,oveabkocodl kbwml o r
28dot azn2 kT. Subjektay | bydy fosdimoenywuMN pS
jednot!l i vif[tphoi pKabéghwauteérkol omheb® pro dopln
pS2mo autorkou dle webovich %dajT o in
pochi katel skT c®h KoimpK el §1t2 dataack &kjoev ®tau  get Sen 2
tabulkal . 16.
Tabulka 16: Dotazn2kov® get Sen2 klienti podni ka
Datum realizace geif?2jen 2011
ZpTsob z2sk8n2? dat|Online forma dotazhk ov ®ho

prost Sednictv2m n8§
Vel i kost dot azobledenm 23 subjektT (82,1
na pol et zaml’.)stnan4 subjekty (14,3 0

1 subjekt (3,6 %)
Typ firmy PSi vst upub §tdoor u

za | 2 rhaNISPe 2
#Jedng se o0 stejn® pydpah® kakiub@ltyry. jako v
®0statn?2 subpehrg? bgy®hoz get Sen2 pS2padnhD vySazen
subjekty).
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Obl ast podni k§8n?2 PSevaguje oblast i
(35, 7 %) , n8sl edo
(10, 7 %) a dal g2z m
techni ck®ho s mir
el ektrotechni ka,
atd.)

For ma podni k§n?2 89,3 % (tj. 25 su
(23 subjektT s.r.o
(3 subjekty) fyzic

PrTmDrng8 d®l ka po|Moment 8l nD i nik3i9kb v

firem v 'nKUb§toruAbsolvent'l'szk8®let’(modus63
roky)

Cel kem osl| oventoo WB ssau bz elka&N,mdzingo BtS
Ze zW astnhDnlch sGBoktekEMnBei fHludma
aSabsolvent T ch firem.

Zdroj: vlastn?

T®mNS pol ovina dotazovanl amomwmiRktbEz vwp
pS2s| uigmlowh§t kru a jmennPdlak@dapjrVnRepspol
hodnot2 autorka&kzzashadam® otudajked mktokirkJosntuu s p c
poltu zamRstnanCdl hemlI e obbjaelsty Phodaplobyt ¢
zZvyguj?2 (néepolevygovVahyZasnDE méaEd, ge zvy
(l'i zvygova¥mohusgvellj, onberbaytl.o mogn® wurlit p
zamDstanancln2 r Tst obratu, dot azhoschapn® s p ol
spolehlivn dodat’Zjngb®nPevhehvggkpi bpnNt od
standar du, dle CSES (2002) 48,7 % dotazov
rTstuPbkad by se ovgem abstrahovalRpl od t ®
f akptSTevadpwjzd ¢4 v(n2 ceef ejkak zBGpE rdd eeinntkirb)§ e mr u

sohl edem rTst poltu zamBDstnancT a obratu.

8 Celkemsejednalob Si | er st v® absol ventts k @ ssopvo@® ed @locset id o mi
a2 absol vent sddéodenpzoh kel n @ dsiow ® d®l ce od 1 do 2 | et.
jako dTvodnklUb8upuuzoznal eno 1 ppaRltdptste sjjeeddnnaal no® od o
spolelnosti, kter® jig prostory inkub8tory nevyhov
% PSedevg2m se jednalo o konkr®tn2 n§zev spolelnost
BVobou pS2padech kladnh odpovRdRly vgechny absol ve
¥zZvybranich %daj Tnoypiiwegnagggoswaollyelpolet zamhDstn
jednou za 2 roky dle potSeby a vnNDtigd noamlsset njaemdn 9
VpS2padhD obratu se roZme®? peoejhlydbowv@jlio mégvan® hodn
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6.2 Vstup da VvVvyk@g®dwsdam® usl ugby

VpS2padhN zkouman®ho vzorku se paodfeve md 3 S i
odspol upracovniworgd ofanoughar 8 Be 7T % se dozvDdDI
i nkub 8ntemetu? 82 6 % na z8kl adhD referenc?2 part

KlI'ient se rozhoduj e prmDkvositiukpa didd wiomdk @b § t. c
pSedjséanej bRgnNj g2 dTvody vstupu klienta
dotazovanl v.z o rJeakk [ PioSaviriziutj 2 s e visl ed
umanagement u (ijnakke =ft@hmdu vzor ku, tak 8t &l é4ud:.
nej viRDtager oxlBddovIigl i ent anaj el ok&il$aAqgv s§i mage
amognost. Ngj mu mMrmMmsspoj eajisphuty@ bn $s | eduj 2
inkub8tor u.

Tabulka 17: Viznam jednotlpwndacdsuf akkaohddow §n?2
pro vstup doi n k totu §

Hodnocen2 (1 = velmi viznamn®, 2 = vIi
1] 2| 3] 4 Pr Tmn
ZvihodnhDn® n8§jemn® za |[11[10| 3 | 1 1,8
Dal g?2 slugsbg/olper!on{®zpjroslo sl 710 1.9
recepce, sekret8Sky
Mognost vYyywm2t aplagsy i| 5|6 |57 2,6
Telefon, kop2rovac?2 sl 4] 4]13]| 2 2,6
VzdNDl 8vac?2, tr®ninkov®| 2| 5] 9|7 29
Pr8vn2, %l etn? poraden| 0|7 |4]12 3,2
Mar ketingov® poradenst| 2|7 |2]11 3,0
F!nan!n2 poraded_1§snt2vrﬁ,vz:rh1 416 |12 3.3
finanln2ch zdrojT
Pomoc pSi defi novg8§nz v 313|314 3.2
modelu
Vhodn8 | okalita inkub8(13|] 8| 3| 1 1,7
|l mage inkub8toru 6 | 7|4 2,5
Bl 2zkost vysok® gkoly 3| 6|10 29
Kontaktyna potenci 81 n2 Kklig¢4|7]4]9 2,8

Zdroj: vliastn?

Je zaj?mav® porovnat visledky getSen2 u p
vobl ast.i s | T §g eNoa ionbkruSbz8tuo r| . 36 jsou srovn
klienty nejvnDtgy?, vkatheoru® tav olSt2y §i§ dsrlou gnba b 2 z e
VLR (1.ismaugpmSsi SsanejePto®hou od klienta; nejl a
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vpS2padh hodnocen? i nkub8tor T) . Je wvidnDt
konstat c®dten? grdafnkob 8tuor | it ® sl pdb e bsaemi st
i nkubovanTch klientT.

Obr §37ekSrovngn2 zjigthNnTch visledkT u sl uc¢

Pomoc pSi !el|n0v§n2

Mar ketingov® p podni katel sk®ho mode

Pomoc p!l !e||n(

podni katel skeh YzdRl 8vac? a dalg2 prei

Zdroj: vliastn?

Dal g2 pozitivn?2 v T shloeddheokcetp® p kB z @loil i kil ky n:
23subj 82t T @) hodnotilo vsS§upnabbosnu®®reikd T
nedok8zal bozghRi h®rita 2zhodnatoimtu,, @\veg eami v zj
zdotazovanTch neoznal il g8§dns§ kKrit®rium
zkonstatovat,g e vst ulmarn2nkpbBt or T | eoulada sreSlarviemia v

pogad,avkktyer ® jsou z8jemci o inkubaci schop

Vi znapnSi Sajzedhot!| i vim sloudgb&mj 2 eqtylpl nDn®
oddot azovanimhnek| aeb D i vy ug@gW®ivsameRp by P ad by
zijtilgnT m privedeimxtwu vige. OpNt pSepagpdld vr
dotazn2kov®ho {@et S@@m2 mazii nkalbiS¢®r m§l o vyu
prgvn?2, Yol et n2 poradenst vkl ieneachrmdia duwke
vyj §8dShatbh2gen@&mu portfoliu slugeb a zhodr
povagovalsl ngdku ebypuel notu§ z kNua opdrpvonv2Ddddl o 2
vesmysl u spokoj enoydtoist @naehnodkiy) , shploeagael 2 s
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vhDt g2 moepworkirgd® ak dal g2 2 vbdytpyaprSkion2atca?l ypr os
26dotazovanlich subjektTstak@®bneaziwvyllioljen§:!
lsubj ekt necht DlodTuuvod rslerk2cm, héped nwoytu g2 vs§8 po
sprostory, a 1 stuble&lti tbuy rchktRdr Tzcvhl giab?2 z
sot §8zkou vzdRhRI §vac?2chohal epdoerma drean sk alhi tsu ulgi
kter® je poskytuj2. | pSes khtentirobnR®ul§
shledg§vaj2 slugbyn® nkup®ouowb@®dj i pehl ed
obl ast pSingg2 d8§le kapitola 6. 3.

6.3 Spokojenost S nkubovanT mi vsllzunjsbrami nkubace p

klienta

JedndmvadT, pr ol vyug?2vaj ? zal 2naj 2c?2 MS P
wwspory n§kvoza@l vin&mcgr ovyugi t 3 vprrTvznn?lcchh Ise tue

gi votn2ho cSykolkuoj é mosnty. i nk ubeoovaungoltikou kI i e
inkub8torT demonstruje twrhtoo8hzleekd ul .p13n8&. iJnakk
olek8vanl pS2nos phuMSPdot azovanou skup

Obr 838 kSpokojenost s cenovou politikou i nk

Jak jste (byli) spokojeni s cenovou
politikou nab?2dk
infrastruktury?

Jak jste (byli) spokojeni s cenovou
politikou nab2dky
inkub8toru?

0 10 20 30

Enaprosto spokojer ®s p2 ge s sp2ge ne

Zdroj: vlastn?

®Coy odpov2d§ zjigtnNDn2z autorky a doporulen2, aby se
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Pro po
nap S2 mi
subj ek

2subj e

tvrzen?

daot @adp
t Pap VY2
kty

aophNiNkterTch

Vget Se

podni katel skTch

kvanti
(obr 8z
s e

ukazuj e,

n 2 byl o

fi
ek |

kovat

S

viznamnT .

Obr 88k Napomohl

firmy?

40) .

vi gjee umedre® ®h e Feadvalkiemia o ut |
akéej vchSymp b hCked bk&tro r 2
aka i odp gv 2idakjuzb §jt ®jriuc h
(7,1 vt gy pmano%e b bnaksutbiy§ t cobr cuh 0 d n 2
(vzdnDl w2 pSpert ad

owvaddaj 2

oY uj 2

obl astech

takt® vpdtyvrizreknwh 8t e u

MS P
ovhll zendaenm pnoad pdoarlyg 2s
Tho ot s@klicrmai

hodnot 2

aktivit

ubj ekty

pobyt %

(obr 8zek
r O INOSi|
byl sl esdlow n8ha

viznam

i kleaoe8tsd&d chst&t it

Zdr o]

Obr 8§40e kVIi znam podpory

|l i nnos

vlI ast n?2

t

i nklalrgezovroy sp oadli ekdaetr

70,00%

60,00%
50,00%

mL R

60,60%

mEU

53,57%

40,00%
30,00%

20,00% -
10,00% -
0,00% -

22,50% |
.

14,29%

B 32 14%
-
.

16,90%

Kr i t-beaz go8pory VT z n a-padgora Ne pS21lig vI
inkub8toru byinkub8toru bgypolelnost by
prov8dNt podmicm®nN ne krrov§g§dhDt svoj
linnost. %spRgnou podnpomoci i nku
|l i nnost.
Zdr o] (USE®S, 28002) 2 a
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Vistupy g¢get Sen? acleectnaGk ®s @z anldt $iz2lhyo mS2nosu
kli enyttTo. dosageno z &jgemawniyc s uwlj ®lke dk B.i uvT
pS2nos sv®ho um2stDmBipoli ¢wmiknuab §t esponden:
zanej vDt g2 pS2nos kval tetum?2 dprud$t roy ,ovi Hae m
nejen ve smyslu dobr ®ho z8zem?, al e obecn
sl ugpedevsaguj2c2m vIizmam®&ang np2r on anolgenho sk ont a k
nebo partnembrd.noTéntaautfoa kip Sealpioke Spi&z i tjiev
o pol 8teln2 tendenci ve vn2m8n2z MSP ch§p
girokim spektrem slugebcmi gpbsvor.enZ&remwoce
oj asnl sign§gl pro managemedu) 1 cphoutis\®jt et 8 ¢ h

zvigenou pozornost. VIiznaen iobdlms$zeknelt woe
shrnujev | i v. us2dl en2 pro inkubovan® MSP na vy
kl adnBDj g2 hodnocen? viIivu).

Obr 821ek VI i v M6BV dilneknb 8t oru na vybran® obl a

Z2skg§n?2

z8kazn?
Navg§zgnz
Zvigen2 inf partner st
veSej nostli spol upraci

firmami
polupr8ce s
Mezin8rodn nebo vIzkun
pracovi gt
Zdroj: vlastn?

Na z8&kladhR zjigtnRNnTch visledkTabkapint®o syl ua
inkub8toru pSingg2 jejich dejmovgant® | Jmt vorlde
hypot ®zNuabRZen® sl ukiblyo lpbwed kapsb® pBEDd ma

ast Sedn?2 podni katele.
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Na z8vDr t ®t o kapitoly jsou uvedebhest stru
practicessus pRgnT ch klientT inkub8toru a na vybr
Box5: P S2 p astudie-®est practices klienti inkub§8t

PS2klady dobr® praxe

Aukro pSedstavukkasjiecdkeinchz pS2 papddn¥skpal
inkub8toru, ktevgsykemi mm@eremoin§t¢ Th
Vsoul asn® do8bhcczaanmst nd8dmNst nancT, hl
i nternetov® auk]| n?2 platformy Aukro.

servisem na | esk®&m interne/t8c.l aXakllia
nat ut o myglenku bBigemMC &V ®n shadi pn2Aus
abNDhem roku a pTI se polet zamBDstnan
povagoval o Aukr oe ktvalp riedssttiagsnzédel neeal dve 19 n
al e i ostatn?2 im&hbz8edo@ u s ipuldeley n o Lt

zkapacitnzch dTvodT, expanzi s pol €TICn

Zlz2n, 2011)

EtNetera-PSed v2ce n( ¢997)ster ndwa idvaeadyvace
Martin Hoe | ko a V8cl av Bittner, shodl i,
virobou webovich str8&8nek. Internet &
pouze dvamogeméninteg lvedtsgy2 devi z o Bolt8tke |znT
byl esmzag %rovni pSividnl ku pSi ¢gde® 1929
dogl ovall le®mu zopavn2 v kprvilamw odjDloe n 2
Firma sep Sest Dhalwalpar ost or Bl C icLWMbLTt o & |
pSedchTderet rlanokHOT, 4.6).i \rocek20(@/R200® $eaFt Nete
pSest dhoovmmdwl ch prostordobm@pokdy 2 gpeS
4A0mi | . K|l a m8§8 24 zamDIR).(Neerac2011)( j i g zr

Dal g2 ypdolblr®d praxe zveSejRuj2 vgechn
avdal g2ch medpSek §gh@&dn Bit g@wnat iov "veSP
pS2pamd®MN si novativn2m, ale zase Umed
pS2klady jtsed npeS2rpawdrya Ys p Dgmrlaxhe fz ale
inkub8tor T.

Specifika ne¥wsphRgnlch fi

Je dobr® Isehavipdomutn® se vyvarovat,
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Vpol 8teljneg tf8zpSedevg?2m obl ast p o dkn
dotazovanich klientT updhZzavmibdl esd am
pkivalitn2m sestavovgn? podni kat el sk
spoleln2kT), ¢ge kagdl ze spoleln2kT
pk pS21igng z8vislost jig inkubovan
oznal il Pavel Habarta jako Jlastl p¢
vpS2padh hospod§&§Ssk® splrdiaSenz ¢mpatrn
doekonomicklch probl ®mT.

Zdr 0 : Weétaes 20113(, T1 C ZI 2 n, 2011)
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7. Podni kat eluwrkilv e rnzkiutbn82tmo rprvost Sed?

N8sl eduj 2c? k abfastitaktiVitp o & B i kvalinailf sk Ekbnvektw

smognost mi univerzitn2ho prostSed?2.

71VTi znam univerzpto2hodpirhkat &8edk® i nkub
Univerzitn? prostm$eadd mia slek amtibackctn D s pova
zavl z n a noblastuaktivit podni kat el sk &hoj aiknokpudotéd red iug§ |

budouc2chprMyR.dena®ho vIizkumu mezi podni kat e
geuni verzitn? pracovigthD jsou ch8p8&8ny jak
projektovT &Niktakn® vimkubS8§tory jageB!| pS2hmdo
vbl 2zkos¢gkolvysak®padaj 2?2 do jej?2 organizalr
rozvoje podni k&8n2 pSiVIVIGEdo U ntobalcten t ir nukmu b, E
pS2ml kwwnwsakdgksol skTmi studenty a dal g2 mi
z8bNDr mkqatateskdpiu jppTsobit. Tyto ipkium8toby
orientuj?2 na takto ®wWylhhamou| 3kbpivdu klohice
(pS2paémD2 v iormhD porpaSdenski®hbi zceet WBA af) T

naprostou sNadozu$®e®jumcsstrza.nu, nevli hodou Auni
vDt ginou jejicbhlnedggrh fd exbbhbidbaacdc? pro
Konelnl, Jarosl|l awyBurahdik)segment§e Steelstt @av u
potemaid®luc2ch pbdakkavetskbataem2zkjovyTichvige
provedeankl cth managementu i nkub §tObrT,s ktugpk niy
respondentT byl pyud@t azvozvt8anhyy m inzkdeiab it bow 3

povRNdom2 mllaidd rcds toru mié mkog &t mEpdmch [ id2 o
ast Sedn?2 pp8hp&a@P2.i nKub §t ovedeny jkapiole 5.5 T s | e d
az916% pSevaguje kladn§8 odpovDNDN. Kl i ent.i i n

dotazovan®ho vzorKku (29potswubz ejkza Tprvdatyn
autorky spol 2wagrlkAa®mvivui nkam&t oru na potenci §
aktivity budouc?2ch Bwnxi Ver zbest gridatmdmg aelol ©® @ INDv e n
pS2stupu a aktivEZt lap aratl njerrd dekh® yunnkiavbeSrt zoirtTy a
tak typickl p8hswvepzibhkamE§pooTtbed?.

% Na druhou strany i sam@runi ver zi t n2 pracovigtnD si abksddomuj 2
transferu poznabkfj k stpell ukpirrgicie s plajr ¢ ke yvi kel acph® .z s/ %0t) 2
prezentacdransferp o z na & k ZIHbr ej c, Jan; G2p, Jaroslav;, 2007
“Dal g2 klienty mimo univerzitn2 prostSed? samozSej
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Box6: P S2@stadicebve st practices aktivity inkub§t

Kohler Center for Entrepreneurship, Marquette University, Milwaukee

Na Marquette Universty, partnde® uerzitDZ L UUS A, | e  purnoi vvoez
podni kat el sKbhier Gewekfor EE@repoeneurship ks er 81 e z
Seditele, ®*Fnmyg?2 Que ®plryo,poj en2 teoret.i
kromi® sbNRgn® ploidonbostkiagdwdenn2ch pb&g
tr®ninkovlich a av zrda 28dvkayz2anst? (drhdesnt? st
organi zuj e [ kagdor ol n2 S 0 u t Buginesso Plar
Competitior) prob?dmaljsi@az DvbNDhem jednohRaDNDe
z2sk8§8 finanln2 pS2sphvekadt\ptelBrivca? B h |

kontakty na vhodn® partnery atd. ). A
pro nhN zor gtamv @fo viSejai Av I popdadabbDep Sk
sregion8ln2mi podnikatelskimi subjek
t T d Emrepreneurship Wegkv/r § mc | celosvDtov® i nm

workshopT a setkBher ®h posiemd &k ap @t @ 300
Marquette a absolventsklich studéenfDTy
smysl pro alumnc entra (udr gov§gn? kontaktT ¢
praxeu c hov g8§n2 Bodopath Tk stektys k@ dobnT ty
i nkubS8kloasprgkelv Dt gi nu amer i ¢k rcBkduompil v
[ O specializovan®, uni v er zluisiand Busimess&u

Technology Center neliewis Inaibator for Technology @hiu).**

Aktivtyv EU a v LR

V EU a LR funguj? I n k ulbjgkp ¥USA stnzam orbog
ggouzdevmeng?2 m2Se rozvinut® umiRy e rvzZling
systemati ck® v 1 Tentee fakp @ $lerd « t§edehu gnee d o s {
vsystematick® podpoSe podni k§n2Krao @
v T tfkuyn g uejs2k ® i nlkiurbng@ iow g r z i t k¥ m | astroaddt rSg
smezing§rodnRej%movinAkub8&8torya phimoer ni

studenty za dobrT segmentdir pdoi pEPP

%zalogeno na z8kl adn experstorBudbma20dhovoru uskutel nh
“Zalogeno na osobn2? zkugenoBnoiQuealytdo Aldkem Stewattgne r t n2 h-
z Marquette University 8§ Wol f e, a. dal g2, 2000)

“ Na 61 % americklch wuni veuorzeéntrepreneurshifBygrave, \Wéliammi ni m§ | r
Zacharakis, Andrew, 2011)
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t aks®) nechaldi zpracovat dotazn?2ky sl

I nkub8tor u. JI CuBiwver spbbupmacmpjre(gp ]
program ve gkopeddi k@®xmpetmegmezZzerkt ace
akreditovali pSedmhDt VBrnwjnd?2 psSe palb
pS2stup je poS§dasno® nreTjzlnelpcgh?  spooudt ni$ k2 a,
Zl 2n), student sklch <«®onffdnrTemcHr a(dSetcu
apSedng8gek.

Zdroj: vlastn?

7.2. Empirick T v T ZikpuS® stpupdnk k§ndent B roBl U

podni katel sk®ho inkub8toru

ZprovedeemicihckT ch vizkumTublt maoa qe byeenhtou kil
potvrzens i | n1 potenci §8I studentsk® veSejnosti
Autorka pr 8xie proto pologila ot8zku tTkaj?2c?
studentT ZLU na woadnipkatvelds$lab u2a rddrestthS esnk2u p
student T Fakulty ekonomi ck®.

7.2.1 Vistupy getSen2?2 Podnikatelsk§8 kultur
Prvn2 dotazn2koP®dgek8ertsls§ niulvteilmyloa a i n
zamNDSeno otaudneSNE&Eky®n ost i a ushk2al@Vw Bimico s e
publikacePodni kat el sk§ kul t ejichS?2 z(@80aR Bo dp @odmi®k at
informacekg et Sen 2 uv § daz tteaxbOu lgk2agel.. viZ&umu byl y
napr opagac.i podni kapeldsk®Ratelll $ ulryh § majgek:t
vp o d n iagh8rakéer podnikatele

Tabulka1l8& Dot azn?2 PowW® i kett 2d sk § kultura a i ma:

Cel kovhD osloveno 400 188 s mpd@nwdeantno,st

Pohl av? V Dk Dosagen® v
88,36 %v Nk mexlety, 25’29%5 t Sedogk
6,88 %Vv Nk m&xlety; 2| smaturitou

22,75 %Mu ¢ 159 %v e v D-Malet;3 69259 %bakal §Ss
7725%Gena  |106%ve v Nigmletga St UPER vzdDl
- 45 let, 212%magi ster

0,53% pr o vI’Jkov@:StuloeR vzdDl
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-20a45a 2 ce \

Z sob ZZSOrrline forma dotazn2kov®hq
pT n8§stroje Google Docs
Zdroj;( Hor ovs8, Michaela; T0A) gl Proch8zkov§g, P

Obr 8z&k hfFrnuje n8zory respondentT na zvol e
me z i efektivn? s e zaSadil a organi zace S
poradenskich center a navsgz8n? spol upr 8ce
Toto o dnocoednpfov 2 dS§ [ str ukktaseSre®s ha§hosprios a
podni katel sk® inkub8tory.

Obr 8422 kEfektivnost n8strojT podpory podni k

Hodnocen2 efektivnost. yA
podni katel sk® kul't

|
Possasn: odbornicn G "

Snaha navg§z8n2 spol
Cnstituce s po NS 25 e %
zSizovsgnz por NG 24% 5%
RTzn® hodnocen?, sout_ 0
subjekt v oboru 34,57% 6, -

Organi zace s o u-tptdgorajepch

podni katel skTch 22,82%2,01%

|

| 1,834%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mVelice BEf e k tm8 ns?n Smyslupl n®,
ESp2ge ne ENeefektivn2z, nce

Zdroj;( Hor ovs8, Michaela; Tawgl Proch8zkov§g, P

Velicegpat n® wjgsilyleaddriyocen? gk odjpop $2 vadWd| Emé
studentyz hl edi ska naby+hhdwph oz paldmnsstes @ rkensopw n d
nesouhlas?2 s t2zm, ge by gZBmj mRol nz oviehld!
toho, pro st §1 e p S e vpBetpmij€ movghtpggitmas tj m&m2 zamhDst na
54%) , ostatn?2 statut podni katele (41 %) a

Url en?2 meziahpS$S2st uppeondnstki@@ne Tok zal ogens?
podni ku) , Hod mocen2dNg K 2 ki kpo dmo tkiav &l s%kH
aktivits8m melblosa vwizotlabhyu p od n,inkTagtee | gp\Rli@:n ®&isrt§ h 'y
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ugi tienfn® mace pro strategi ckAutorkamdiovedlls § n 2 |
nNDkol ik statistiekdwal ygetSka? e x ikdteuj® svzt

vel il inami

Ze z2skanlTch dat dotazn2kov®ho ¢get Sen2 je
vybranTimi promBRDnni mizj iy Salaeexhi dssm ug $2 pza8dvl sd &«
wahou studentT zmamadmikio§ m2ha vikEdRI §n2 p

aktivity. Pr o miyi$eoru2gt €est2dobr® shody, kterT mnS
pSedem dan® rozdRlen2? pravdhRpodobnosti . T
|l et nost 2, pSil emg osper osmlanmo® uy e k drytpiont e | n

nez8visl @ramAnn® v kontingen| n?2 tabul ce

vztah). Pokpd |lszee S&m2it,hneyeH exi stuje vztah

Pro zpracovgn? Yadratj iTn gbelynili] lark2av, yt tak b Ses®vatu Mo § R L
z8vislost dvoamRmrmtnlghr r i &miDBed®pj(e oz or ovan
a vypolten® olek8van® | etnost.i

Tabulka 19: Kontingenln2 tabulka gkoln2 vzdDnDI &
Uvaguijzatl ® ge
vliastn2zho p
Moje gkoln2 vzdnDlI Cel ko
vdlt g2 z8jem o pod Ne Ano soul
Naprosto nesouhl a 16 5 21
Naprosto souhl as? 4 12 16
Sp2gdge nesouhl as?2m 60 24 84
Sp2ge souhl as?zm 29 39 68
Cel kovl soul et 109 80 189
Zdroj: vlastn?

Zt akto sestavenlch %%dajT je mogn® vypol 2t

se vypoltou podlenvaorce
m; =

kde: n

n.resp.nj, pSedstavuj2? marginglnan=Spoketv®prwé
zv T b Brozasahwn

Pot® j e mogn® vypol2tat testovou statistKkdL

NeéEQqéikeRME ¢ €60 GitdQo & € 0Q
EEQ itdQO £ €1 0Q

S

(Hendl, 2009)
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Hodnoe ¢ (t est ovs§ stati triikd)ckpe?® sporaban?s
ostupn2ch-IsEl)ivosmi o(pS2padN-sd upe®Rl em®niols 4
viznamnosVYy p olStoakm®’jdav Na 23747 ( nteagbul kovs§ hodr
(7,8147. Ho je z am2 t nbuytlaa, prok8z8na z8visl ost !

promRDnnT mi .

D§ljee mamDi t s2lkmnvznhngbkbuaol rnv2 tabul ce. Pr o

korigovanl koeficient kontingence podle Pe
6 —,

kde

0 _, 0 —_

mje vodbga rkasd seleRmeficient bl2¢g 1 (Hendl2 m j e
2009)Koeficientm§ h o 6,378t kt er 8zpvokhasjesl abg2ho S
Pr o zaj 2 nbadvoobsntT srb pzepnTo z prrza cachv 8mme zi  pohl av2m
studenpddni k§n?2

Tabulka 20: Kontingenln2 tabul ka pohlav?2 a %Yvah

Uvagujete o zal
podniku
Pohl av? Ne Ano Cel kovl
Mu ¢ 17 26 43
Gena 92 54 146
Cel kovl soul 109 80 189

Zdroj: vlastn?

Hodnota® (t est ov§ st as$i ov nkiraiat iscykloau® ichpoldtd Ot en 2 6
ostupn2ch -Ilnotsamt o rpS2padN-vsd upe®Rl e®niols
viznamnosVypdql|5toeft)&@?jhe vIBORH 2 ntéagbul kov§ hodr
(3,8415. Ho byla zam2t nut a, byl a prok8z8na Z8Vi s
promRNnsEwmat ahu dle korigovan®ho koeficient
rovna0,27§ cog pr cH adbwyjle zBwMNts| ost .

Z2skwins®l edky prok8zaly izk8wiesIsilkTwit aahmbiie zin
ajejich vztatemk e gkol n2 rPuy okadllj 8n2 .ge Jgkoln2z wvzdl
roivpS2pravhl studenaTpmnat pojdai k&wLIdnN® ho d
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aktivity,omav&ltlo®i mdiwau paordtnik aoell yk®P2icA l
kpodni k§n2.

Na z8vDr get Sen?2 byl i student i dot azov§
podni katel ¥ik@®rea ®c ébryt rjai m rmehlicah ppro8matk atv
zal §t(pSedepy$Z2pr asvou podni.krart, €718s k®h o e zBanmdd
odpoviDdDIl o kladnhD, pouze 22,22 % negativnl

7.2.2 Vistupy ¢get Sen2uiodei kiat e2 mkpr o itk S d

Na z8&kladhD pozitivEeinto adkit 20%upfosediaiaiterkat T v
dotazn2k®Pw@ngéeaSenhzskni verkaibtSn(2om mprSed toSnad 2S
a listopadu 2011) kterT ovRSoval ot ralatizwizt yz&g edm isk
centraadotazovale na nejv2ce g8dan® sl ugby.

Tabulka 21: Dotazn2kov® get Sen? Podni katel sk’
prost Sed?

Cel kovhD osloveno 1073 192spon@dreat M0

Pohl av? V DKk Studium
6,6% v Ndd 19 do 21dt; 97,96% studepti
2233% Mu g 6396% v Ndd21 do23let | P 2 kal 8Ssk®hd
7767% Gena | 2234%v Ndd24do26let; | >0 student

navazuj 2c2hg
71%starg2ch 26magi ster sk®t

Onl i ne forma dotazn2kov®hq

2
ZpTsob z Sn§stroje Googl e Docs

Zdroj: vlastn?

Na Ywod i studentizddhott@zmjviB nipbd miklkudt8d log k
(dosoul asn® dobyyogeneomp @roadwnalk@agsiehsesg ®poehopaeat
nemnil i stufdentBiyl pr abli@nm Dno, ge 53,3 % n
znameng§, pr dotzon 2jkium pboydir oboBdaolysvmdt vésl e &k
setkalo napS$S2klad i TC Hr adepgSeKksreSd 20,v ®¢ 0 k

i nkub 8§ tAotorkagp@ 108§ .z aj 2 ma v(stejnbu statjstickipuSneetodikiouajako
vpS2padh pSededaooxizshtou jgee t\VSzetn@h) mezinabbds a2
ter m2nkuu b §tE@mr o nfifHsm®& n eHz=BpvriosMIBL,Nn® j sou z8vi

% Autorka p
aprozal 8§t ky o
inkubg8tor .

v§ oznal en? podjné kdteehll $k & oa enut riumm
nlch aktivit raodwnmijyeér Adiotrmu mEedn pho
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opDNt

vypol 2tan®

ol ek8van®

| et rfokte€ bylaa d§1 |

srovkg§mai ckoUithaldhenduos st up-hist)hvtonao vol no

pS2padhN stupaRzwvol ea®t hl hdi YVRpol bmaadn st i
&j e m&400757058 rnad ul k ov 8,84hJoHypnebylaa a2 t nut a, by
prok8nmeS®wai sl ost meziprzoko¥nmdmiim

Tabulka 22: Kontingenln?2 tabul ka pohlav2 a tern

Znal ost poj mu podn

Pohl av? Ano Ne Cel kovl

Mu ¢ 24 20 44

Gena 68 85 153

Cel kovl 92 105 197

Zdroj:vla st n2

Pot ®ylcio vgi chni respondent i i nfor movgni [

jich dotazovatzdaby vzni k r@8kebSwumiwv¥Vsl edkuvpobaltt
potvrdily pSedelhloegm %9 ,z433m% by si p&S&lo v
ur | i tDn, 20, 3 % sp2ge ano) ., (2] &4 %, 5P 2 §oe

2,03%ur |Ine)t N

Nej vby stedentoc eni | i sl ughy porz db elmkcdhToo
obdobnT ch

ve bwhDtpp?stml $é

Zji ptodrv2r zuj e pravtorkyn?2 gy gremkezd

uni v e kde tytb Bktivtn ej sou prozat?2m
por adsewnyskr@nml mienaktai vit ami

nkubg8toru. Ob

vprvot n2S2fz&mni2

pSwddo f8§ze plnohodnotn®ho i

slugepSidiaezen® v&hy (zobrazeny prostSedni
kjednotlivim slugbg8&m (1 = velkIl z8jem, 2

L2m d&8le od stSedu, t2m vRDtg2 z§jem.

“ Stejnim zpTsobem zpracovala autorka i vztah me:

respondteoimtfo pSapadhN nebyl a z8vislost
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Obr 843 kPref erovan® sl ughby

VzdnDI 8§va ]
k ~ Tr ®ni nk

podni kat e
cdovedno:

Tel ef on,

Mognost
pogtovn
inkubS8té
Sd2l en®
(kancel §8S
d21l ny
OC\?IrastnM hlledSnz ‘vh
. finan|ln2ch
Pomoc pSi
vhodn®ho
podni kat el s
Zdroj: vliastn?

7.2.3 Z8vhDreln® shrnut?2 vIizkumu

Kombinace obouamgestSemeé?vpudik@amkc2ch a por
aktivit vobl asti podni kapred skmemt koynpek eplcd !l s kT
PSedchoz?2 ¢getSen? a e popmelily toneftaci ppochir cawvnd rl yn 2 s h
il esklTch nhakobh&§obowVybranou sk uptouowskupinew i ncT.
vhodnnD pracovat, mTge pSedstavovat vel kT

rTstu konkurenceschopnobtpSaptbwmiEkBA2 el 0n
gkoln2ho vzdRI §n2 potvssdstio poporowweamrin® n
uuskut eldnoltna&hn® kov® @get Sen? student T ZLU.
z8)jem student T 0 slughby podnlpekagt e hek @B o
preferovan® jsou slugby vzd.INa§vza8k?lhaod NDa t @dlc
visledkT petvmadgn® hypoltnizue méldt ac 2 vybr a
podni katel sk®bai vienrkzuibt&n2om uprvost Sed?2 |l z e

absol wviemdt®] ao st Sedn?2 podni k§n?2.
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Autorka se domn2vg§, ¢ge zS2zémBS2padnhDkatSéimok ®h
napTdND ZLU mTge pSisphRtrkietyzvd geedyi omest i
aupevnit vztahuniverzityn ej en s e st ud eabdolenty. \tnleep olsll avdmP
Sadn by byl 'y t ak zah8j elnyokaataa¥ymty gko
ivmezioW&r m mNS2tku), kter® jig tyto |linnos
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8. Z8vDreln® shrnut?2 a doporulen?2 pr

8.1 Z8vDhDry pr8ce

Vpr TbDhu preskenseppemcppdinnikahl &t sik®hj ak p

tak i po praktick® str8nce. Po teoretick®
bezprost Sedin$®k wWtod Rakra@tao t ak, aby byly 1|1tel
vgechny poti Seabms® uwn all ostt i kv oczdkuo ujmsa® mpio m
aanalyzovs8ny jednotliv®, d21l 12 prvky konc:¢

na kter® navavujeamal ®&mbka ktSedn2ho poc
podni k 8 nNa taktv gmatddanu | 8 st navazuje prs8g&ce i
poj mT, procesT a c¢c21 T fenol®PounpPodrkibkat eb
zmapod@EnavstadnBdeck®ho paeama9di®l avtei ,zklot er T

0z8&vhRNry viznaKkmnaepta uijenk Fs&tl @ethu ppadmPmik8 c h
ml aadTa proto pSingg2 Sadu odt8§&Fzkeyk prngilipe crt§ sse

akonceptu fungov§gn? inkub8toru a jeho pS
podni k8n2. Byly stanoveny 4 z&kl|l &dnihndygy
audr gitelnosti vztahuj2ciingebBtodent Thkkac
hypot ®zy pokrTvaj obk&kt adrk? nRrapdkdimoividkzemnst
(potvrzen2 |i vyvrg8cen2) st goukjedbshupypo

v NDdeckT o itgpeznaikgiakz e z anh?rcahmiolm&lkk2 zdr oj T

Na zjigthRDn® teoretick® poznat kkomhkei nzokvoaunnga
viDdeck$§ met oda zajigSuj2c? neprv&knohDggg®ho
pr od2E@m@rickoul 8s | ze r ozdDNI iuceladioc h3 cze§ kiTa d nketcen
posl|l ®ze zpnagprowviEmly :

A podnikatel sk® inkub8tory,
A Klienti podnikatelsklich inkub8torT,
Aviznam podni kateusk®@®krozi hhkamS§pooset Ged?.

Kagdg8 | 8st m8nazaeo¥ledl ca@kgméat ostt ovat tyt o
spraktickou aplikac?2 poznatkT. KromBD vyugi
pohovorT jsou nabyp®2pgp&dgeihmipb s b kil ippdoflid n y
dobr ® bpstpeagtieespfom c hopen? oblwaissPosna &ter ® |
pot Seba smDréavagt PpRovhekedky jsou ve vDnDt
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sdostupnimi zahraniln2mi VeEmtuppraktdobk®ch
shr om8gdnNDnon ®d onentadgtsmavce2 ik e  slraenjonv&hn®  hzo8dvn o

j ednotzlkiowlntahn,T ch sekc?2.

L§st vsBpomj§hé2 praktick®podprbhaveushl vaziebk
rozdRl ena dsoe bneNklod gikcak yn anPaSveadzret) Act o ® ©p b K d
geylapov r zena r el ati vn2 Amllaedsoksitcih kpoondcre2prt kug ci
na sebe v8ge jpkbkolmpki lspwean®i hodnocen? Vo
inkubace nebo d 2 k y nej ednotnni poug2van® ter mini
i nkub 8t or urozmaaibu sitiam v provozu &tivit k a g d ®h o i nkubg
Vneposl edn? SadnND akiaSbrm®dstman@meme kizai D L
nendRDkterTch pS2padech schopen .rychle a do

Vprvn? | Snsat pi oy iBfgrinace kinfrastruk Se i nkkkzZ8komTnam
i nf or mac?lentlj egdrcv ndvnm2opskI m standardem d
i nkub8tory meng?2 inkubalnZabpkbnchynhDhat &rin
prostor (nap$S. | akbmemd?o Ser, o sstkd eaadW® g kde2 i sncyi |
ni2ggpr TmRrnl pol et i nkubovpamlTecth zf &amdéegnt jmean ¢
evropskl. TppTmR®skiGhkub§t orgk@®asehg§zej 2 S p
vezrekonstruovanl cnhovprcds t(aryepcdhc ki®edprw EU) .
zkouma® i nkub8tory vyk8zaly vDtg? m2ru obsa

~

samerickIm i evropskim vizkumem nen2?2 vz
zamhNSena. Pro zajigthbDn2 kvalitn2ho chodu
manager skim Pastomapead enment i nkub8toru j

vysokogkol sky , vzpdnl eamgchbyosboypl o vhodn® za
vDt g2ho mnogsta3d3tmamagekigehE6atmi PSevaguj
zkoumanTch subjekoV®mé e esfubyop®zise y edn ¢
viDt gi nou 0 nkabjx®k o v ®

StNgejpeovedéen®m vizkumu hraje d(kdpiolna j edr
5. 2) a viznamu, k tkembiBaci stUTr p Se k| § dkatjer, T v
napos kyt ov akapitols 5.3).gbyoveadenmn®h k umu byl o kon:
geji gtnNn® visledky odpov2daj?2 z8kladn?2 mu
zj ejich pri m8rn?2 funkce uspokojovat pot
konkurenceschopnosta StRgajdnz akS§psSodpbihl e
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nab2dku slugeb, je mogn® zhodnotit, ge sp
nejl ast DjTgriMB Pp rao bnla®m dka s | u g e bjsousap rt82vm Ni |
c2yYyema podporu MS®Pr ia®rgoednsetarnaaniDmk u it &tko rsfn a g
napl Rovat svoji r olmalj®hko tatpm dnbFextdrdcjoe Nmo d|
takto zpracobymmdgp®vV sdied k Akaptoas.®a 53). H 1

Dal §2, navazuj2c?2 hodnocselnkg espee jz acbhl vp8o sokty§t :
(upozorRuje se na nutnost vidDnovat v, Dt g 2 [
d8l e vstupn? pol i ti kou amirvk uobb8ltaosrtui, Jespprool puap
zhodnocen aktu8ln2 sdanT clhe shfifirdvérlentigeno ub §t o

srovngn?2 se stanoverspnSi2|pna2d npSr adxo?p oar u|l en?2 pro z

Vi znamn§ | §st pr§8§ce je zamRSena na eval
pravid e | n®h o kontaktu mseulshBivajkaadZemiy. Byl y
gesyst ®m evaluace aktivit i nkub8torT a sarm
pohybuj?2 i nBmb 8§t ooymeaeml®ogimet eval uace b

akompl exnBhDjg2ho z8§bNdme.nk yls cew i dzetn2cee nys t Spe
adl ouhodob®ho pB2mosel Zzemkubdoeznal nlD prok
jakogto n8str okoetextpadp grity2e MBeBltsov dl ouhodob®
nai nkubovayw®asu®kke&adnD takto zpracmtwrdinl ch v
hypot ®zuhyYpot ®z a H3Ikaptoyal5.86.2)z am2t nut a

Druhg8 | 8§8st empirick®ho vizkumu se ByldDnuj e
potvrzen pSevaguj2c? pozitivn? ef ekt Z a:
vykazovan® ukazatele rTstu poltu zamDst nar
hl avn?2 dTvody jejiuchktvertr ®@p ppo gownlBekai®du b 8t or
managementu inkub8toru na poBylya opsragné®s8 z8 rud
klient.i i nkub&§&t okruTb 8stholreud §zvaa j g istleulgnb®& a np S2
scenovou pol irtoiskdSedg! ug&kub&8P oru ch&pou | a
svich podnikatelsklch aktivit a jako vIzt
|l innost2. D2ky takto z2psoktavnridm tv Thsyl peodtk@z ub yH

ZpSedchozdphadacempn®i ¢k Pk omu byl potvrzen

managementu i nkub 8t o Udveratajuen i cvhesrpz8 ntan 2] apkroo sv

partner wwr oj ekt ovi ghej &k tsit wiellegd H ,p ¢ ta&kmc iv§ | budo

at 2 m | j akonkgkdrencegschaoaprkost i a | ok8l n? €
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stouto skupinou vhodnDhDt prvalclbivapot enTgie§lp Sleuw
Vztah pPosimaigkEnk a vliiv gkoln2ho vzdhDI §n
Zz8vi sl oosvtain Tgdiz oprr csrklfurt rell cfidn @i gled S@ n2 st ud e
ZLU. StejnhD tak byl potvrzen velkl z8j e
i nkub8toru (centra), vap®i | emgu nejuyobey P
aporadensk®uo dNmarz&ktadd mdd@mdtov rvd istl erdykplo tt
H4 (kapitola 7.2).

Na z8wveldDrkodnstatovatpr 8gpeo dvoybtld emnh o dcredc e n 2
podni katel sk®ho inkub8toru jakogto n8stro
podnikatetb y |  sBy Inydnspl nNdy |lil s &€@d v S5@dk| §dan§
pr8ce pSingg:? Y k o mpH leexch,2 zploaddrbddlc e @2 r ok 1
kprobl ematice podni katelsklch inkubS8torT.

8.2 Doporulen2 pré8ce

ObecnhD | ze shrnout, L&e j#olbw®@mR sh&kwbst ark
i nkub8&it2orsyv opPiSefsurok chiye dmma 2z s Thilac dylona pol
vhodn® sestavit dostupnl seznam subjektT
poskytovaniBwnl osljuigegbtak® zm2nhDnePt @ienomuNk
subjekty novPlamwzomi&km® tpbedeskdm DpDrojekt ov

maj kowel|l n® f 8§8zi charakter s phtedpm nadtetv e | op e
skutel nost, bgwashyalvd t vikaodn®&r i a spBsf@ymov s

pSi hl &dan wte28mh nou u dirjagriod ideith o kB cpr @aj ebpfTsob d
a dBsbuadus egi ong§ln2m rozvojovim, pc8ogmnopbot

ahi sfadiat el e

Podlezj i gt DnTch poznatk T j28smaggmPampdzonni kt
sevbudoucnananfdd memt podni kakomdxte§ edilo pSRmb§ e
proMSPzenNSi t :

A Pomoc pSi n a vkientg pattnek(metworlkang tvip rsT b Dhu cel ® ¢
byl pot vr zen netvokinhgopurc®® kviTizenmatap oi mRbb8nhot o
vzoru nast nNDny dal g2 m®Fo® obktmistity Aut or ka

B Nejbl2ge t®toP.ak3eéewmnam FweSYBOnEokS&cshibsebl €l ma
aekompl etn2 a | asto na tak® aktu8l nn2z.
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pozornostv t ®t o obl asti, organi zovraetgi pm&vVv ind enl
podni katel skT mi sulpgevkyttyvoSi tinegi vatems
apS2stupnou dattabdSiit keonudarkgdaqvat Aal umni f
kontaktu absol vent skdoni| &dti emhgdnhD stomhoven®
(kapitola 5.3).

A Evaluacei moni toring vikemwk| i ekub8&§teruwbacnh
navi j i mky dosud eliceoameze®noozsghu. piwlaSy. 6 pod§v §
shrnut 2 dosav@dmB ol csht kmeetroRd , mT g e manag
i nkub&8t omr&uv rviyudgdpgor ul en2 ap ane¢iotd?o.l o@a i b wd
je nutn®, aby si i nkub8t orwanu® NDdetmo d o/l, o
nebudou moci vykazv at s kut e| nD apmkazoyatak ®v Vil sp &2k o «
pro MSP.

Al mage a presitjia rsmky® t§stematickyg vy govat i ma
apresti g pmksatbSedmiuct vzm dostatelkh® pror
neenvo bl ast i i nkubace kIl iRrmmdtTg bay ei n k uobs8ttac
zveSej Rovavi dipsealjen®o| n2ch zpr&§vs§ch na
auviRdomit si vwordnfanouthtkapitopas) a ¢ e

A Rozvoj poskyt ovit§hedikiMknudrltewrly®mpprosst Se d?2
na vijimky (pSedevg2m JIC Brno) omezeny

vhodnTch finanln2ch zdroj T, neg n.a Ssamo
formou mi kr op Tapbde Rento falke d§ nf conmeTz e n T mi fin
mognosthndt donfkmudoucna je vgak nutn® zam
zpTsoby finanln?2 =zainteresovanost: nap$S?
5.3).

A Specidfoipcokr8u| e n 2
0O ZamNDstviR ate wsaobagement u spodunbaoelus k]l
zkugenost mi .
o Podporovat aktiwiniyeriznkwub §npdSp p @ sMIS e |
empi rivilkz&huomu na pTdRv ZdUl HPwadmp2oravadr
aktivity a opS2SPazdenn® Ypvoarhayd e .2k ®ho cent

Na z8vDr yl zsehrqroaufti cskoul ashR &t aast nkiutb,§t p

pomoc?2 uvedenich opatSen?2 mohly ve sv®m vI
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" Soul asnl stav
CHARAKTER ROZVOJ PODNIKCENE, MSP

NEMOVITOSTI
Vichoz?2 2 sto

1. kvadrant 2. kvadrant

SUBJEKT REAGNAEEODNNTY

»Mognost posunu ve vivojistakaobahheéhbh
doporul en?
Zdr oj :a(buff,2041) n 2

83PS2nos pr&§ce pro rozvoj vhRdy a oboru

Pr§ce pSingg2 owucmaln®@hio pHemk dd odDleolrku® |p8Ssit|
ze zahraniln2ch zdroj T. Jig bylo zmiRov
jednak velice akt us8lomce ®ma poapdom8r kdde R ojvd e
vidDdn? Zpblhast 8n?2 teaeing k gohledu maodanowvblastje proto

pS2 nosn® prdos aovklaadm@acein2znal ost 2 a zkugenost
poznaK&icept podni kat edesrk?2®h d o ri nmgkgndoo8 t arl e
uni veowz8, n2vgdy se odvz2j2 oddm2aketkp8fbnandahkT.
Vzhledem ku v e d e n ®nduo cfha@ket?u c allrd s ¢ ®t awlx t K52 gt Dhos
ter mi nol ogi i, I dewtaizfeibk aac iPpr r8ionkcui Ippatefinigec hj a s n I
nejbligg2 vhDdn2 okruhy a vazéazyenahrogpen® se
mezi jednotlivimi pojmy. PSedevg2m se jedr

A Identifikaci d | ast 2bhezhbres®Segnbblsematiiskow podni
i nkuhS8tjoako komece@t i cgkdpondink kma2t,el sk® pr os:
ast Sedn?2 podnmod8nk&nmn2podeonh.

A Nast2nPDn2 argumentT pro a prot.i politice
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A Rozkl 2| ovsgn2 a jasn® definovg8§n2 k®&kI adn
i nkubace a urlen?2 jejich rol?2

A Podobnou avmaazlelbzzu kl 2] ovich ©procesThoa c¢2|
i nkub8tor u.

A Zmapovgn2 dosavadn2ho vhRDdeck®ho pozn§n?

Pr§ce takpSimp@PRwjké i a rozg?2 Senj2ehoegreltsdlcd
mohoupobilypr o dal g2 vIizkum

84PS2nos pr8ce pro praxi

Na zpracovanBmée¢ cmjeagtaikadpdiekiio rde&®l npodm2 nek
subjektT ai ntkoubp8ékeskgcrh wodkmtak®ch sou d c
ozahrani| n?2 zkugenosti VpordmoubsD practcespebod o v T ¢ h
vistupy ji g pr ovede @ireghcoedvgipz8kledppohledu
nejvliznamnhDj gdananapgakkmehouderoldni katel skl ch
kliemslTe upozorRuje na dal g2 viznamn® seg
vbudoucnu nezbytn® zamRSitprpbzemadstck ® J D
inkubaln2ahjéimnmds tuzmo gnmHndnog o r mluz voidgepnr 2o
kvalty poskyt ovanvakzels | mgeb, i nkubovanT mi MS P
aobjasnhNn2 kvantifikadeohatophE€eshu oinBSemndp]|
Doch§zBaniDhk aon2ch fakt p67no&tuemokpadbd®ur onu j 2
mal ®ho a st Sedn2ho podni k§n?2

85.PS2 po8§zxhd edi ska pedagogi ck®ho

Vpr §cidTjmé&dm pst ouc?2pouiSzerbaym vybudovwituksiyst e
podni katel skTch #oee@&mdr®tazui 4 nz2ohl potdm2 nk §
soul §st?2 ulTabm? cstkkudsed mw.st e@mpivrizuk® JetpSeo
studentyZL UZpracovan® podkl ady mohoeorsdtoiugk it c
iprakt pokhahkT pro viwkpoderi eshpouyvpodoi k!
kter® se autorka vDnuje.
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