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UvVoD

Je b&Znou realitou, Ze denn€ dochézi ke vzniku i zaniku firem. Firmy jsou objektivnim
jevem kazdodenniho zivota. Majitelé oekavaji, Zze firmy pro né budou zdrojem moci,
prestiZze a hlavn€ strojem na penize. Zakladnim pfedpokladem pro firmu je respektovani
z&jmu a pfinaSeni uZitkd vSem, ktefi jsou s firmou svazani. Aby vlastnik mohl posoudit,
jak je jeho firma 1Uspé€Snd, vykonnd a jak funguje, musi mit informace vyjadieny
v Cislech. Ve zdravém trznim prostiedi se neobejdeme bez tdetnich informaci.
Vb&Zném tcetnictvi jsou zachycené operace tykajici se vloZeného kapitilu
a dale jsou periodicky vykazovany v podnikovych tuéetnich vykazech. Ugetnictvi
a uCetni vykazy jsou koncipovany tak, Ze uspokojuji potieby finanéniho izeni
a rozhodovéani. Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je ziskat z G€etnich vykazd a dalgich
podkladd relevantni, kvalitni a v€asné informace, posoudit zdravi podniku, definovat

jeho ptileZitosti a odstranit slabé stranky. [11,3,12]

Ve sve bakalafské préci se nejprve vénuji charakteristice mozZnosti finan¢ni analyzy ve
vztahu k podpofe finanéniho I{zeni, analyzuji metody a kritéria finanéni analyzy
z pohledu uzivatel a provedu analyzu informaéniho a detniho systému. DileZité je
samotné vymezeni ucelu finanéni analyzy a jejich zdkladnich metod. Z dtivodu rozsahu
préace v8ak neni mozné se vénovat viem metodam finanéni analyzy, tak jak je uvadi cela
fada odbornych publikaci. Prvni &ast prace jsem zaméfila na teorii, ziskanou

dosavadnim studiem a ¢etbou odborné literatury.

Cilem me bakalafské price je provést analyzu informaéntho a Gcetniho systému
zvolen¢ho podniku, vypracovat finan¢ni analyzu a z4avérem zhodnotit efektivitu
finanéniho fizeni. Data pro provedeni analyzy informa¢niho a tuetniho systému
aprovedeni finanéni analyzy jsem erpala od spolednosti DIOSS NYRANY a. s.
Nejdfive bude podnik struné charakterizovan, budou poskytnuty zékladni tdaje
o Cinnosti a struktufe spoleCnosti a provedena SWOT analyza. Na zavér bakalafské
prace provedu zhodnoceni efektivity finanéniho fizeni a ve strudnosti shrnu aspekty

finanéniho zdravi spole€nosti.



Definice dil¢ich cilil bakalafské prace:

e MozZnosti finan¢ni analyzy ve vztahu k podpofe fizeni, vymezeni zakladnich pojms,
pfedmétu a hlavni podstaty finanéni analyzy.

e Popis metod finanéni analyzy.

e Popis zvoleného podniku, na kterém bude aplikovan vyzkum.

e Vypracovani analyzy informacniho systému ve zvoleném podniku.

e Vypracovani kompletni finan¢ni analyzy, uvedeni zavérii a navrh opatieni, kterd by
vedla ke zlepSeni efektivity finanéniho fizeni podniku.

e Provedeni zavéreéného shrnuti.

Véfim, Ze kaZdy Ctenaf, ktery si tuto praci pfeGte, vni najde potiebné informace
o finanénim zdravi spole¢nosti a zaroveni co nejlépe porozumi problematice finanéni

analyzy.
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1  MOZNOSTI FINANCNI ANALYZY VE VZTAHU K PODPORE RiZEN{

Rizeni podniku je specificky druh lidské &innosti, ktery vyvolava a zajist'uje ¢innosti
véci nebo ¢mnost jinych lidi ve shod€ s umyslem toho, kdo tyto véci nebo lidi Fidi.
Pfedmétem fizeni podniku jsou vstupy, jejich pfeména a vystupy. Zékladnim vystupem
fizeni podniku je rozhodovani. Paklize ma byt rozhodnuti spravné, je na nejdilezitéjsim
misté spolehlivost a diivéryhodnost v disponibilnich a pouZitych datech — informacich.

Rizeni podniku obsahuje n&kolik systémt, a to plan, rozpodet a prognozu.

Ridici aktivity v oblasti planovéni, organizovani, zabezpeCovani lidskych zdrojt,
vedeni, motivace a kontrola se nazyvaji Management. Planovani zahrnuje vybér cild
podnikdni a prostfedkil k jejich dosazeni. V celkovém Fizeni podniku musi byt plné
respektovana finanéni kritéria a financni cile, aby podnik jako samostatnd pravni

a ekonomicka jednotka efektivné fungoval a rozvijel se. [3]

1.1 Finanéni fizeni

Finanéni fizeni a rozhodovani podniku pfedstavuje v trZni ekonomice nedilnou,
dominantni strdnku jeho ekonomické ¢innosti. Finanéni fizeni a rozhodovéni podniku se
zabyva pohybem penéz a podnikového kapitalu. Finanéni kritéria a finanéni cile tvoii
rozhodujici soucast celkovych ekonomickych c¢ild podniku z kratkodobého
1 dlouhodobého hlediska. Finanéni fizeni je proces, jenz vede k vybéru té nejlepsi

varianty ziskdvani a rozmnoZovani kapitalu. [14]
1.1.1 Cile a principy finan¢niho Fizeni

ZjednoduSenym zakladnim cilem podnikani je maximalizace zisku. Analyzy chovéni

podniku v trZni ekonomice v§ak prokazuji, Ze podniky sleduji sou¢asn& nékolik cilf:

e Stabilitu investic

e Riist podilu podniku na celkovém trhu

e Stabilitu cen a ziskovou pfirazku

e Vysi ocekavaného rizika (stability)

e ZajiSt'ovani platebni schopnosti (likvidity)

FinanCni cile vyrazné ovliviiuje finanéni rozhodovani a celkova finanéni politika
podniku. Rozhodovani o vybéru alternativ podnikéni, financovéni, o nastrojich jejich
zabezpeCovani musi podnik hodnotit z hlediska maximalizace trzni hodnoty firmy

a udrzovani platebni schopnosti. Toto je vSak zavislé na celkovém ekonomickém
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prostfedi, ve kterém se podnik nachédzi a kde provadi svoji podnikatelskou &innost.

Ekonomické prostiedi podniku je vytvafeno pfedevsim t&€mito skute¢nostmi:

e Urovni celkové aktivity v ramci podnikatelského oboru, statu, oblasti

e Finan¢ni politikou statu — dafiové podminky, celni politika, statni dotace

o Konkuren¢nim prostfedim

e Situaci na trhu prace a pozadavky zaméstnanci, tlaky odborovych svazi

e Vyvojem ménovych kurzl

o Vyvojem na bankovnim trhu (dostupnost kapitalu, tirokové sazby, inflace)

Dodrzovani principti finanCniho fizeni vede k zajistovani stanovenych cilt. Mezi

vvvvv

e Princip penéZnich tokt

e Princip &isté soucasné hodnoty

e Respektovani faktoru ¢asu

e Zohlediiovani rizika

e Optimalizace kapitalové struktury

e Zohledfiovani stupné efektivnosti kapitalovych trhi

e Planovani a analyza finanénich Gdajt
1.1.2 Hlavni oblasti financ¢niho Fizeni

Zakladni kameny finan¢niho fizeni podnikatelskych jednotek tvoii ziskdvani penéz
a kapitalu, jejich investovani a rozdélovani zisku. K dal$im oblastem finan¢niho fizeni
patfi zejména:

e ZajiStovani finanénich zdrojl pro zaloZeni i dal3i rozvoj podniku

e Volba optimalni kapitalové struktury

e Financovani a fizeni ob&Zného majetku

e Investovani penéZnich prostiedkii do fixniho majetku

e Dividendova politika podniku

e Finan¢ni analyza ¢innosti podniku

e Finanéni planovani tvorby a uziti internich a externich finan¢nich zdrojt [14]
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1.2  Uloha finanéni analyzy pfi finanénim ¥izeni

Finanéni analyza dat je soucésti komplexu finanéniho #izeni podniku. Zaji§t'uje zp&tnou
vazbu mezi planovanym efektem fidicich rozhodnuti a skutelnosti. Zdkladnim
systémem, ktery poskytuje data pro finanéni analyzu, je finan¢ni Udetnictvi, a to

prostfednictvim zékladnich finanénich vykazi:

e Rozvahy
o Vykazu zisku a ztraty

e Piehledu o penéZnich tocich

Dal§im zdrojem pro finantni analyzu je vnitropodnikové uéetnictvi, ekonomické

statistiky, pen€Zni a kapitalovy trh.

Nedostatkem tuCetnich informaci zhlediska finanéniho fizeni je to, Ze finanéni
ucetnictvi poskytuje informace o minulosti a neobsahuje vyhledy do budoucnosti.
Vystupy financniho ucetnictvi poskytuji tdaje k momentalnimu datu, a to v podobé
tokovych veli€in za ur¢ité obdobi. Neposkytuji obraz o hospodafeni a finanéni situaci
podniku, o jeho piilezitostech v podnikani a jeho slabych mistech, rizicich a trendech
v hospodareni. [5]

Finan¢ni analyzu proto vyuZzivame pro poméfeni ziskanych tidaji mezi sebou navzajem.
Finanéni analyza tak rozSifuje jejich vypovidaci schopnost a dava fundovangjsi podklad
k rozhodovani o dal§im vyvoji podniku.

Jako nastroj ohodnoceni finan¢niho zdravi podniku je finanéni analyza pouZivana

mnoha ekonomickymi subjekty, které maji zjem dozvedét se informace o stavu jejich

hospodateni.
Finanéni analyza ma pro uzivatele tyto diilezité informace:

e Informace pro bézné fizeni podniku ve viech oblastech
e Informace pro planovani

e Informace pro kontrolu dosazenych vysledki

Finan¢ni analyza jako podpora f{zeni podniku se zejména opird o oblast interni finanéni
analyzy. Interni finanéni analyza (analyza pro potieby podniku) je synonymem pro
analyzu hospodateni podniku, zaméfuje se na analyzu likvidity firmy a na zevrubné

zhodnoceni minulych vysledki spole¢nosti. [5,14]
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1.3 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Provedeni financni analyzy pfedchdzi sbér velkého mnoZstvi dat z rhznych
informacnich zdrojli a rliznych povah. Data jsou jednou ze zéakladnich kli€ovych

soucasti systému finanéni analyzy.
1.3.1 Clenéni vstupi finanéni analyzy
Kroky finanéni analyzy

e Sbérdat

e Metody finanéni analyzy

e Provedeni analyzy

e Interpretace vysledki analyzy

e Syntéza a formulace zaveért a usudkd
Zakladni €lenéni zdrojh vstupnich dat je nasledujici:
Finanéni informace, zahrnujici piredevs§im:

e Vykazy finan¢niho ucetnictvi (véetné piiloh)

e Vyrocni zpravy spole€nosti

e Vnitropodnikové ucetni vykazy

e Predikce finan¢nich analytik?i a vrcholného managementu podniku
o Burzovni zpravodajstvi

o Zpravy o vyvoji ménovyt:h relaci rokovych mér

e Statistické udaje finanéni povahy
Kvantifikovatelné nefinan¢ni informace:

e Firemni statistiky vyroby, poptavky, zaméstnanosti, odbytu apod.
e Interni smérmice

o Oficialni ekonomicka statistika
Nekvantifikovatelné informace:

e Zpravy feditell, vedoucich pracovniki utvart firmy a nezavislych auditorti
e Komentdfe manaZerd a odborného tisku

o Nezavisla hodnoceni a progndzy
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1.3.2 Vykazy financ¢niho uicetnictvi

Finanéni analyza Cerpa vétSinu potfebnych udaji z finanéniho uletnictvi, a to ze

zékladnich tcetnich vykazi.

e Rozvaha
o Vykaz zisku a ztrat
e Piehled o penéZnich tocich

e Piiloha k Uletni zavérce

,»VytéZit z vykazi a dal§ich zdroji informaci, posoudit finanéni zdravi podniku
a pifipravit podklady pro potfebna fidici rozhodnuti je hlavnim tkolem finanéni

analyzy.*!
Rozvaha

Rozvaha podava v penéznim vyjadieni pisemny piehled o majetku podniku a jeho

zdrojich ke zvolenému ur€itému &asovému okamziku, vétSinou k poslednimu dni

vvvvvv

Clenéni majetku (aktiv) na stala aktiva a ob&Zna aktiva respektuje jejich postaveni
v reprodukénim procesu. Stald aktiva si zachovavaji svoji ptivodni podobu v prib&hu
ne€kolika reprodukénich cyklid, tzn. odepisuji se a svou hodnotu pfenaseji postupné do
hodnoty produkce. Ob&€Znad aktiva méni svoji podobu hned nékolikrat v priibéhu
jednoho reprodukéniho cyklu a pfechazi do spotieby jednorazové. Respektuje Gasové

hledisko a dobu obratu v reprodukénim cyklu podniku a likvidnost.
Clenéni zdrojti (pasiv) na vlastni pasiva (vlastni zdroje) a cizi pasiva (cizi zdroje). Daéle
se respektuje 1 Casové hledisko (kratkodobost, dlouhodobost).

Rozvaha odraZi ispéSnost prace managementu na jedné strané pii ziskdvani zdroji a na
stran€ druhé, do jakych aktiv byly zdroje alokovany. [3,5]

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty dava piehled o tom, jak byl podnik Gsp&$ny z hlediska vyuZivani
majetkti a zdrojii, se kterymi v hodnoceném obdobi hospodatil. Vyjadiuje, jakého
efektu, tj. hospodaiského vysledku bylo dosaZeno. V rozvaze je vysledek hospodateni
zobrazen jako jediny udaj. Transakce, které zachycuje vykaz zisku a ztraty, jsou
zachycovéany a vykazovany zasadné v obdobi, jehoZ se Sasové a vécné tykaji (akrualni

" GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku. Praha: Ekopress, 2009, ISBN 978-80-86929-26-2
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princip), nikoliv, zda doSlo v daném obdobi k pifjmu ¢i vydani penéz. Zakladni daj
hospodareni podniku poskytuje provozni oblast vykazu zisku a ztrat. V provozni oblasti
jsou informace o tom, co skute¢né podnik vyprodukoval ze své vyrobni kapacity.
Finan¢ni oblast vykazli upravuje vysledek hospodafeni z provozni oblasti o naklady

a vynosy u instituci finanéniho trhu. [6,3]
Vysledek hospodateni vytvéieji dvé hlavni slozky, a to ndklady a vynosy.
Vynosy — Naklady = Vysledek hospodateni (Zisk/ztrata)

Rozdilem mezi vynosy a ndklady je Cisty zisk/ztrata (zahrnuje i dafl ze zisku). Vysledek
hospodateni zisk/ztrata je méfitkem toho, do jaké miry piispéla firma svoji &innosti

v daném obdobi k rastu bohatstvi vlastnikt. [5]
Piehled o penéZnich tocich

Zakladni informaci tohoto piehledu je, kde penéZni prostiedky vznikly a jak byly
podnikem vyuZity.

Pfehled o penéznich tocich poskytuje informace o stavu penéZnich prostfedkd, piip.
jejich ekvivalentli, na pocatku obdobi, na konci tohoto obdobi, o objemu prostiedkd
v pribéhu ucetnitho obdobi, a to se zietelem na informace, kolik té€chto prostfedkt
uCetni jednotka v priibéhu obdobi vytvofila a kolik uzila, ve které oblasti byly
vytvofeny a kde byly tyto prostiedky uzity. [3]

Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k u€etni zaveérce je nedilnou soucasti udetni zaverky. Je dileZitd pro poskytnuti
takovych informaci, které nenalezneme v fadcich vykazli rozvahy a vykazu zisku

a ztrat. Pfiloha k ucetni zavérce zejména vysvéetluje a dopliiuje informace obsazené ve

vykazech. Tyka se zejména téchto informaci: [3]

o Uletnich metod, tidetnich zasad a zpiisobti ocetiovani a odpisovéni

e Finan¢ni prondjem (leasing), Rezervy

e Informace o pohleddvkach a zavazcich po dobé splatnosti v €lenéni na tuzemsko
a zahrani¢i

e Podily v ovlddanych a fizenych osobach a podily v i¢etnich jednotkach

o Udaje o vlastnénych cennych papirech, o finanénich derivatech

e (Clenéni bankovnich uvéri
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2  METODY FINANCNI ANALYZY

Odborna literatura nabizi analytikiim rtzné p¥istupy k finan¢ni analyze a mnoho metod
provedeni finanéni analyzy. Také praxe si podle konkrétnich potieb voli rizné formy
a techniky provedeni konkrétni finan¢ni analyzy. Systém finanéni analyzy neni Zadnym
zpusobem legislativné upraven a regulovan pravnimi pfedpisy jako naptiklad Géetnictvi

a danova problematika, coz vede k nesourodosti vykladt, interpretaci a postupi. [3,5]

2.1 Uzivatelé finanéni analyzy

Finanéni situace podniku a tim finan¢ni analyza podniku je stile predmétem zajmu
mnoha riznorodych subjekth a zdjmovych skupin. Specifické zajmy jednotlivych
uZivatelskych skupin, s nimiZ se poji ur€ity typ ekonomickych rozhodovacich uloh, maji

za nasledek rozdilnost metod, podrobnost a rozsah finan¢ni analyzy.

Podle vztahu k podniku a odliSnym piistuptim k relevantnim datim mdzeme rozlisit dvé

zakladni skupiny — interni a externi uzivatele. [3]
UZivateli finanéni analyzy jsou piedevSim:

e Manazefi

e Investofi

e Obchodni partnefi

e Banky a jinf véfitelé
e Zaméstnanci

e Stat a jeho organy

e Konkurenti

e Akcionafi a soudasni investoii
2.1.1 Interni wZivatelé
Manazeri

Potfebuji informace pro finan¢ni fizeni podniku, a to jak pro operativni tak dlouhodobé
obdobi. Manazefi zaji$t'uji optimalni majetkovou strukturu, rozhoduji o alokaci volnych
penéZnich prostfedkd, rozdeéluji disponibilni zisk, ziskadvaji finanéni prostiedky apod.
Informace z finan¢ni analyzy jim podavaji zp&tnou vazbu, Ze jejich rozhodnuti jsou

spravnd. Finan¢ni analyza odhalujici slabé i silné stranky finan¢niho hospodateni firmy,



METODY FINANCNI ANALYZY 17

umozZiiuje manazerdm piijimat pro budouci obdobi spravny podnikatelsky zamér

a efektivné Fidit svéfenou spolecnost. [3,7]
Zaméstnanci

Maji pfirozeny zdjem na finanéni stabilit¢ podniku zejména z hlediska jistoty

zaméstnani, z hlediska mzdovych a socialni perspektiv. [3,7]

2.1.2 Externi uzivatelé

AKkcionafFi a souc¢asni investori

Zajimaji se o finanéni informace podniku ze dvou diivodii — investiéniho a kontrolniho,
potiebuji byt ujisténi, Ze své penize vhodné investovali a Ze podnik je dobie fizen.
Z hlediska investiéniho potfebuji informace o kapitdlovém zhodnoceni, dividendové
vynosnosti, likvidité. Kontrolni hledisko je uplatiiovano vii¢i manaZerim podniku.
Zajimaji se o stabilitu a likviditu podniku, o disponibilni zisk a o to, zda zdméry
manazerl zajist'uji trvani a rozvoj podniku. [3,5]

Banky a jini véritelé

Dikladné informace o finanénim postaveni podniku posuzuje banka pfedevSim pied
poskytnutim uvéru — jde o tzv. bonitu dluznika. Banka analyzuje finanéni hospodafeni -
ziskovost podniku, rentabilitu, likviditu. Tyto zdkladni informace jsou dopliiovany
dal§imi rozbory, napf. obchodniho obratu, zajiSt€nosti odbytu zakazek, miry

zadluzenosti, prizkumu trhu. [3,5]
Dodavatelé (obchodni véritelé)

Na zéklad€ znalosti finanéni situace potencionalnich zékaznik si vybiraji nejvhodné;si
odbératele, u nichz sleduji zejména kritéria likvidity v souvislosti se véasnym inkasem
svych pohledavek a déle take zji§t'uji dlouhodobou stabilitu podniku z divodu moznosti
dlouhodobych kontrakta. [3,5]

Konkurenti

Zajimaji se o finan¢ni situace obdobnych podnikt z divodu srovnani s jejich vlastnimi
hospodaiskymi vysledky a informacemi k odhadovani slabych a silnych mist
konkurenéniho podniku. Zajimaji je zejména ukazatele rentability, ziskova marZze,

velikost roéni trzeb, solventnost, vySe zasob apod. [3]
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Odbératelé (zakaznici)

Zékaznici si vybiraji své dodavatele podle vysledkli finanéni analyzy. Predev§im pfi
sjednavani dlouhodobych kontrakti musi mit ujisténi o dlouhodobé stabilité
a serioznosti dodavatelského podniku, vedouci ke schopnosti dodavatele plnit své
zavazky. [3]

Stat a jeho organy

Informace finanéni analyzy jsou potfebné pro monitorovani vladni politiky, pro
kontrolu plnéni dafiovych povinnosti, pro statistické ucely, pro kontrolu podnikid se
staitni majetkovou uclasti, pro rozdé€lovani dotaci a taktéz pro ziskdvani piehledu

o finan€nim stavu podnikt, kterym byly v rdmci veiejné soutéze svéfeny statni zakazky.

[3]
2.2 Metody finanéni analyzy

Obr. & 1: Clenéni metod finanéni analyzy
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Zdroj: Kovanicova, D. Financni ucetnictvi, Svétovy koncept
Jednotlivé druhy metod se pii praktickém uZivani rizné€ kombinuji a vzajemne dopliiuji.
2.2.1 Fundamentalni a elementarni analyza

Fundamentalni analyza se soustfedi na vyhodnocovani kvalitativnich udajii o podniku

a vychazi z ekonomickych znalosti a zkuSenosti analytika. Fundamentdlni analyza
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pofizuje odhady z dat, zejména ztucetnich vykazli zkoumaného podniku a sni

srovnatelnych podnikil, z ukazatelt kapitalového trhu a také z kvalitativnich zprav.

Technickd analyza se opird o pouzivani matematickych a statistickych postupti. Oba

postupy se obvykle pouzivaji najednou. [4,5]
2.2.2 Analyza kvantitativni a kvalitativni

Kvalitativni analyza vyuZziva expertnich znalosti fundovanych ekonomii a kvantitativni
analyza je zaloZena na vyuziti matematicko-statistickych modeld a ma mozZnost
vyuZivat vypocCetni techniku. Nicméné vyuZivani vypocetni techniky ke zpracovani

fundamentalnich dat je jasné.

Podminkou pro kvalitni analyzu s vyuzitim jakéhokoliv vySe uvedeného modelu je

definovani tloh a stanoveni vybéru dat, které zadava zkuseny ekonom. [5]
2.2.3 Analyza staticka a dynamicka

Hledisko ¢asu je dal$im hlediskem tfidéni metod finan¢ni analyzy. Finanéni analyzu
mohu provadét zudajli vykdzanych kuréitému casovému okamZiku nebo vezmu

v tvahu posloupnost nékolika po sob& jdoucich ¢asovych intervali.

Pfi praci s ucetnimi vykazy sestavenymi k ur€itému datu, sestavuji statickou analyzu
a pii praci sudaji za vice po sobé jdoucich Casovych obdobi sestavuji dynamickou

analyzu. Z diivodu pracnosti pii dynamické analyze ji popisi bliZe.
o Dynamicka analyza

Analytik nesleduje pouze stav, ale hlavné vyvoj financni situace podniku v ¢ase. Ke své
préaci musi mit k dispozici srovnatelné ucetni zavérky podniku za vice neZ jedno tcetni
obdobi. Za optimalni se povazuji idaje za poslednich 5 az 10 let. Dynamicka analyza je
diilezitd pro prognozovani finanéni situace podniku, pii analyze se totiz analytik
nezajima jen o zménu ukazatelli, ale zkoumad pficiny, jaké vedly ke zméné (nasledku).

Hovofime proto o analyze ¢asovych fad a o analyze trendd (rychlost zmény ukazatele).
[5]

V praxi musi finanéni analytik vZdy sam dle svych znalosti daného podniku a téelu
analyzy vhodn€ zvolit metody a nastroje, jimiZ finanéni analyzu provede, a uspokoji tak

specifické zajmy jednotlivych uzivatelt.



SPECIALNI METODY VE FINANCNI ANALYZE 20

3  SPECIALNI METODY VE FINANCNI ANALYZE

Zékladni techniky finan¢ni analyzy zahrnuji metody, které Cerpaji udaje obsaZené
v uletnich vykazech a udajil z nich odvozenych ukazatelt. Délime je na dvé zédkladni
skupiny, na metodu absolutni a metodu relativni. JestliZze analyzuji piimo polozky
uCetnich vykazi, hovoiim o metodé absolutni a vyuzivam absolutni ukazatele.
V piipadé, Ze analyzuji vztah dvou rliznych poloZek a jejich &iselnych hodnot, hovoiim

o metodeé relativni a vyuzivam relativnich ukazatelt. [3]

3.1 Analyza absolutnich ukazatela
Horizontalni analyza (analyza vyvejovych trenda)

Horizontalni analyza zkoumd zmény absolutnich ukazateld v &asové posloupnosti.
Ze zmén jednotlivych poloZek lze odvozovat i pravdépodobny vyvoj pfisluinych
ukazatelli v budoucnosti. Porovnani jednotlivych poloZek provadime po fadcich —
horizontalné. Zakladem je mit k dispozici dostate¢né dlouhou asovou fadu idajt, jako
minimum analytik bere dv€ po sob€ jdouci obdobi. Déle musi analytik zajistit
srovnatelnost Udajii v ¢asové fadé a vyloudit v8echny ndhodné vlivy (mimofddné
polozky). Pfi prognézach je tfeba wvzit vuvahu i pfedpoklddané zmény

v makroekonomickych udajich (inflace, vyvoj ménového kurzu). [3,4]
Vertikalni analyza (procentuni analyza)

Vertikalni analyza zajiSt'uje procentni strukturu poloZek téetniho vykazu, a to k jediné
zvolené zékladné poloZené jako 100%. Za zéklad je ve vé&t§iné piipadi povazovan

rozvahovy soucet, vykony nebo trzby.

Na rozdil od horizontalni analyzy se vertikalni analyza zabyvad vzdy jen jednim
obdobim, pracuje vzdy v jednotlivych letech od shora dolt, nikoliv nap#i¢ jednotlivymi
roky. Porovnanim né&kolika po sob¢ nasledujicich obdobi zjistime, k jakym pohybim

napiiklad dochazi v nastaveni majetkové baze nebo kapitalové struktury. [3,4]
Pomérové ukazatele

Pomérovy ukazatel piedstavuje nejvyuzivan&j$i nastroj finanéni analyzy umozZiunjici
nenakladné a nenaro¢né ziskani zakladnich finanénich charakteristik podniku a odhaleni

oblasti, kterd vyzaduje hlubsi analyzu.
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S ohledem na okruh uZivateldl a cil analyzy se li§i uspofadani, pocet i konstrukce

pomeérovych ukazatelll. Nejcastéji se jedna o tyto skupiny ukazateli:

e Ukazatele rentability

e Ukazatele likvidity

e Ukazatele aktivity

o Ukazatele zadluzenosti

e Provozni ukazatele

e Ukazatele na bazi cash - flow

e Ukazatele trzni hodnoty

Jmenovatel shora uvedenych ukazateli obsahuje faktory, které vyvolavaji riziko:

e Aktiva, a to dlouhodoby majetek, zasoby, kratkodobé pohledavky, kratkodoby

finan¢ni majetek, pracovni kapital

o Pasiva, a to vlastni kapitél, cizi zdroje, dluhy, tro¢ené dluhy, kratkodobé zavazky,

dlouhodoby kapital
Citatel shora uvedenych ukazateld obsahuje faktory, které rizika naopak omezuji:
e  Vykony, trzby
° Vysledky hospodafeni (zisk pfed odpisy, uroky a zdanénim, zisk pred uroky
a zdanénim, zisk po zdanéni)
o Obé&Zny majetek — zasoby, kratkodobé pohledavky, kratkodoby finanéni majetek

Nekteré pomérové ukazatele 1ze aplikovat na vSechny podniky bez ohledu na obor
¢innosti. Jedna se o univerzalni pomérové ukazatele, které v &itateli i ve jmenovateli
maji veli¢inu nehmotné povahy (viechny polozky pasiv, dlouhodoby finanéni majetek,
nehmotna ob&Zna aktiva — dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, kratkodoby finanéni
majetek, aktivni Casové rozliSeni, vynosy a néklady, viechny typy zisku, pjmy

a vydaje penéZnich prostedki), které maji viude stejny vyznam pro finanéni situaci.

Univerzalni ukazatele, které pouZivam pro hodnoceni finanéni pozice podniku, musim

interpretovat pii hodnoté 1 (prahova hodnota). Pfi analyze finanéni vykonnosti se
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doporuéena hodnota odvodi z trzni ziskové vynosnosti poZadované na kapitalovych

trzich, nebo z trZni urokové miry, pozadované na penéznich trzich. [3,5]
Faktorova analyza (pyramidovy rozklad ukazateli rentability)

Zakladni mySlenkou pyramidové soustavy je postupny, stdle podrobng&j§i rozklad
vrcholového ukazatele, ktery by co nejlépe vyjadfoval zakladni cil podniku. V dalsi,
,,NiZ81* vrstvé pyramidove soustavy se vrcholovy ukazatel rozklada na dva nebo vice
dil¢ich ukazatelli, z nichZ? né€které se rozkladaji podrobnéji ve stale hlub&ich vrstvach.
Zakladnim cilem pyramidovych soustav je popsani vzdjemnych souvztaZnosti
jednolitych ukazatelll a ur€eni Cinitele, ktery ma vliv na zvoleny vrcholovy ukazatel.

[3.4,5]

e DuPont diagram znazoriiuje zavislost rentability vlastnitho kapitdlu (ROE) na
ziskovém rozpéti, obratu celkovych aktiv a poméru celkovych aktiv k vlastnimu

kapitalu (finanéni pace).

¢ Finanéni paka vyjadiuje zadluZenost podniku, resp. podil cizich zdroja ve finan¢ni
struktufe podniku. Cim je podil cizich zdroj vétsi, tim je vy3sl i ukazatel finanéni
paky.

e Rozklad rentability vloZeného kapitalu (ROA).

Obr. ¢. 2: DuPontiv rozkiad viastniho kapitalu

ZISK
Vijméni
ZISK AKTIVA
AKTIVA Vijméni
ZISK TRZBY v Cizi Kap.
TRZBY X AKTIVA 1 V. kep.
A/l v
NAKLADY ZISK 1: AKTIVA
TRZBY X NAKLADY)| TRZBY
v\_g_,
mater. N [mzdové N| Fin. N Stala A ObdZna A
TRZBY | TRZBY | TRZBY TRZBY + TRZBY
v v\\;
HIM NIM Zasoby |PohledavikyiFin. majetel
TRZBY | TRZBY TRZBY | TRZBY | TRZBY

Zdroj: Interni G€etni systém MIS spolecnosti DIOSS NYRANY a.s.
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Poznamka:

Vzorce jednotlivych pomérovych ukazatelli jsou uvedeny v praktické &asti z déivodu
transparentniho pfiblizeni uZivatelim bakalafské prace (praktické vyuziti vysledkd

provedené finanéni analyzy ve spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s.).
Pomérové ukazatele — porovnavani

Porovnavanim pomérovych ukazatell 1ze vysvétlovat, zda zména stavu ukazatele je pro

vyvoj finanéni situace piiznivy ¢i nepiiznivy. Pomé&rovymi ukazateli porovnavame:
e Zmény stavu ukazatel(l na ¢asové ose
e Porovnani pomérovych ukazatelli mezi podniky

e Porovnani pomérovych ukazatelli podniku spomérovymi ukazateli vedouciho

podniku v odvétvi (benchmarking)

Cilem kazdého uzivatele je nejen provést finanéni analyzu vybraného podniku, &
prostudovat jiZ zpracovanou finan¢ni analyzu a celkové pohlédnout na jednotlivé
aspekty finan¢niho zdravi (rentabilita, likvidita, solventnost), ale usoudit, jak je podnik
finanén€ zdravy do budoucna. ProtoZe odhad budoucnosti je vZdy nejisty a hlavng
mylny odhad miZe velmi pogkodit podnik, musi se vzdy k takovym usudkéim
piistupovat nanejvy$ opatmé. V praxi jsou proto vyuZivany modely, které se snai
popsat soucasnou finan¢ni situaci jako vazeny primér ¢i soudet nékolika pomérovych
ukazatelt, nebo jako soucet bodl pfifazenych k hodnotam pomérovych ukazatelt.
Vysledek se poté z hlediska pfisuzovaného sklonu financi podniku pfikloni k finanéni
tisni ¢1 bankrotu, nebo se zafadi podnik do nékterého z nékolika stupiit finanéniho

zdravi (bonitni modely, bankrotni modely).
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4 CHARAKTERISTIKA spoleénosti DIOSS NYRANY a. s.

V nasledujici ¢asti své bakalaiské prace jsem provedla kratké pfedstaveni a popsala

zékladni charakteristiku spoleénosti DIOSS NYRANY a. s.

4.1 Zakladni Gidaje o podniku

Nazev: DIOSS NYRANY a.s.

Sidlo: Nytany &. p. 1238, PSC 330 23
IC: 25244451

DIC: CZ25244451

Pravni forma: akciova spole¢nost

Klasifikace OKEC: DJ-28.52., 28.62, 28.75

Zakladni kapital: 230 000 000,- K&

Obr. & 3: Letecky pohled na spoleénost DIOSS NYRANY a. s.
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4.2 Historie podniku

Historie nynéjsiho aredlu firmy je bohatd na stiidani rdznych vyrob a sahd aZ do
pfedminulého stoleti. V roce 1872 byl na uzemi aredlu uveden do provozu Zieglerav dil
na t&¥bu erného uhli. V roce 1917 hledaly Skodovy zévody vhodny prostor, kde by
mohl byt zfizen novy muniéni zdvod. Volba pfipadla na malo vynosny Zieglertv ddl,
ktery mél pro tento el vhodnou polohu v lesich nedaleko Nyfan. V roce 1953 byl
zévod vyélenén ze statniho podniku SKODA Plzeti a zafazen jako hlavni vyrobni zavod
do statniho podniku TESLA Karlin Praha pod novym obchodnim jménem TESLA
Nytany. V roce 1957 se soub&zné s utlumem muniéni vyroby zacalo s elektrotechnickou
produkci. V roce 1960 byl zdvod plné pieorientovan na telekomunikacni vyrobu, ktera
dosédhla az 95% veskeré¢ produkce. Zavod se proslavil ustiednou pro tisic ucastniki,
produkce byla orientovana pfevazné na export. Na zakladé privatizaéntho projektu byla

v roce 1992 spole€nost privatizovana.

Nové spoleénost DIOSS NYRANY s. 1. 0. zadala brzy rozsifovat své vyrobni aktivity
na zapadni trhy. V roce 1993 zacala prvni nova vyroba, a to pro japonskou firmu
SANYO. Jednalo se o vyrobu bateriovych sestav, kde byl kladen diiraz na vysokou
kvalitu vyrobkd pro zahrani¢ni trh. V roce 1997 bylo nutno urychlené budovat nové
vyrobni linky, zejména s nastupem vyroby baterii do telefontt NOKIA. Spoluprace
s firmou SANYO trvala 13 let az do konce roku 2006, kdy byl bateriovy program
ukoncen a vyroba piesunuta mimo Evropu. Pozadavky zakaznikd vedly k vybudovani
certifikovaného systému, a to podle platné normy ISO 9002, pozdéji ISO 9000. V roce
1999 byl uspeésné zaveden novy vyrobni obor — klimatizaéni zafizeni pro rychlovlaky.
V roce 2009 byla z diivodu zvySovani produkce postavena nové hala o plose 14 000 m?,
do které byla zacatkem roku 2010 piesunuta vyroba a montaZ klimatizaCnich skiini,
vzduchotechnického zafizeni pro rychlovlaky, pfiméstské jednotky a metro. Celkové
vyrobni plochy pro tento vyrobni obor tvoii cca 21 000 m”. V roce 2003 rozhodlo
vedeni spolecnosti o expanzi ve strojirenské vyrobé a byl vybudovan zcela novy obor
s vyuZitim technologie svafovani tenkosténnych svafenych dilti s kompletni nabidkou

vyroby az po konecné montéze.

V poslednich letech doSlo k vyraznému rozvoji firmy, coZz vytvoifilo moznost lepsi

konkurenceschopnosti a dlouhodobého piisobeni spoleénosti na trhu Evropské unie.
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Zlepsilo se technologické vybaveni a rozsifily vyrobni plochy. Spole¢nost zatim do

svého rozvoje investovala 650 mil. K¢&.

Spolecnost je situovéna vedle dalnice Plzen-Rozvadov na samostatném tizemi o rozloze

cca 73 ha a disponuje vlastni vle€kovou trati z nadrazi Nyfany.

4.3 Predmét ¢innosti a hlavni produkce podniku

Podnik DIOSS NYRANY a. s. se zabyva pfevazné strojirenskou a elektrotechnikou

vyrobou a realizuje napiiklad tyto vyroby a sluzby:

Zpracovani plech véetné uslechtilé oceli

Vyroba svafovanych konstrukci oceli a nerezu

Svafovani hliniku a vyroba slozitych hlinikovych konstrukci

Ohybani a svafovani uslechtilych oceli

Obrabéni kovil

Predpovrchova a povrchova tprava (klasické a praskové lakovani)
Vyroba parnich vyménikt a specidlnich nerezovych produkti

Vyroba a kompletni montdZ klimatizaénich skiini pro kolejova vozidla
Vyroba kandlovych systémi do vlakd

Montaz profesionalniho ruéniho elektrického nafadi znatek AEG, MILWAUKEE,
KANGO

Vyroba komponentt pro kompresory
3D technologie pro individualni poZadavky zakazniké

Vysekavani plechdl na vysekévacich strojich firmy TRUMPF Trumatic 500R
a Trumatic 5000R

Vyroba specialnich madel pro vozy metra
Prondjem objektii

Ubytovaci sluzby
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4.4 Obchodni ¢innost — zakaznici

Podnik méa zhlediska alokace trzeb celkem vyrovnany trh. Na domaci trhy je
realizovano 49,49% trzeb a na zahranini trhy sméiuje 50,51% trzeb. Zakladnim
strategickym cilem podniku je udrzet soucasné zékazniky, zaji§tovat nové zakazniky
a snazit se vyuzit novych piilezitosti.

vvvvvv

o Ceska republika:

e Air Powers. 1. 0.

e AILFAINa.s.

o ATMOS Chrésts. 1. 0.

e Daikin Industries CR

e Dobler Metallbau s. 1. 0.

e Doosan Bobcat Eneginnering
e Heinzel GmbH&Co

e HOFMEISTER s. r. 0. Plzeii
o SKODA TRANSPORTATION a. s.
o Némecko:

e Faiveley Transport Leipzig

¢ RATIONAL AG

e S&S Electronic GmbH
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Tab. ¢. 1: Zakaznici domaciho trhu a jejich podily na trzbach

Air Power s.r.0. 49.44%
ALFA IN as. 0,43%
ATMOS Chrast s. 1. 0. 1,55%
Daikin Industries CR 0,61%
Dobler Metallbau s.r.0. 0,26%
Doosan Bobcat Enegineering 0,51%
Heinzel GmbH&Co 2.15%
Domici %IOFMEISTER s.r.0. PLZEN 1,07% 49.49%

SKODA TRANSPORTATION

a.s. 3,73%
SWISS-FORM ,a.s. 2,34%
ZIMA JAROSLAYV kovovyroba 1,23%
C &V 94 Plzen s.r.o. 0,42%
Eaton Elektrotechnika s.r.0. 0,36%
RIESSNER-GASE,s.r.0. ZDICE 2,87%
Ostatni 33,04%

> 100%

Zdroj: Zpracovano dle internich materiali spolegnosti DIOSS NYRANY a. s.

Tab. ¢. 2: Zakaznici zahrani¢niho trhu a jejich podily na trzbach

Faiveley Transport Leipzig 75,09%
Celco s.r.o. 2,97%
Zahrani¢ni RATIONAL AG 15,83% 50,51%
S&S Electronic GmbH 2,81%
Ostatni 3,30%
100,00%

Zdroj: Zpracovéno dle internich materialéi spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s.

Z uvedené analyzy podilu jednotlivych zdkaznikti na trzbach podniku vyplyva zasadni
podil dvou zédkaznik®, a to na domdacim trhu spoletnost Air Power s. r. 0. a na
zahrani¢nim trhu Faiveley Transport Leipzig. S ob€ma spoleénostmi ma podnik DIOSS

NYRANY a. s. uzaviené dlouhodobé kontrakty na vyrobu.
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4.5 Organizace spole¢nosti

Nejvy88im organem podniku je Valnd hromada. Kontrolnim organem spoletnosti je
Dozor¢i rada. Piedstavenstvo je statutarnim orgdnem, ktery fidi ¢innost spolenosti
a jednd jejim jménem zplisobem upravenym stanovami spolenosti. Vykonnym

a fidicim organem akciové spole¢nosti je fidici management, ktery di generalni feditel.

Vnitini organizace spolecnosti je uspofadana do jednotlivych Vyrobnich provozii a dile
vramci provozi se ¢leni na hospodarskd stfediska. Mimo Vyrobni provozy jsou
postaveny spravni hospodaiska stfediska (odbyt, nakup, ekonomika). Na trovni

hospodafskych stredisek je zjistovan vysledek hospodaieni.
Popis vyrebnich provezi:

Provoz I Vyrobni naplni tohoto provozu je strojirenstvi. Provoz je ¢lenén na
n€kolik hospodatskych stredisek, a to podle vyuZivané technologie a zpracovavaného
jednicového materidlu. HS — 511 vyuziva ke své pracovni &innosti vysekédvaci stroje,
ohrafiovaci stroje, laser a svafovaci agregaty, brusky a montdzni nédstroje, zakladnim
materialem je ocel. HS — 516 vyuziva ke své pracovni ¢innosti specidlni ohybaci stroje,
svafovaci agregaty a montdZni nastroje, zakladnim materidlem jsou trubky
z uSlechtilych oceli. HS — 518 vyuziva ke své pracovni ¢innosti vysekdvaci stroje,
ohrafiovaci stroje a svafovaci agregaty, zékladnim materidlem je nerezova ocel
a hlinik. HS — 514 je lakovna, kde se provadi jednak pfeduprava povrchu a samotné

lakovani mokré a pragkové pomoci specialni lakovaci linky.

Provoz I Vyrobni néplni tohoto provozu je montdZ profesionalniho ruéniho

elektrického néfadi (vrtacky, Sroubovaci ptistroje, bouraci kladiva).

Provoz VI~ Vyrobni naplni tohoto provozu je vyroba a kompletni montaz
klimatizaCnich skiini pro kolejovd vozidla. Vyroba je umisténa na vyrobni ploge

. 2 . . -, v r 7 r
21 tis. m” a disponuje strojirmou, svafovnou, montazni dilnou a skladovacim systémem

kanban.
Nastrojarna Tento provoz ma vice nez tficetiletou tradici ve vyrob& specialnich
vyrobnich strojii. Zaroveil nastrojarna tvoif zdzemi pro vyroby montaZnich pipravki

a specialniho frézovéani pro interni potiebu ostatnich vyrobnich provozu.
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4.6 Zaméstnanci

Spole¢nost DIOSS NYRANY a. s. zaméstnavala béhem svého pisobeni rizné pocty
zameéstnanct, v obdobich 1998 az 2005 se pocet zaméstnanct pohyboval od 1000 aZ do
1600 zaméstnancid, mezi zaméstnanci pievazovaly Zeny. V roce 2005 do$lo k pfesunu
vyroby bateriového programu pro firmu SANYO mimo evropské trhy, a tim do$lo nejen
k poklesu po€tu zaméstnanct, ale doslo i ke zmén€ pomeéru pohlavi. Od roku 2006 se
postupné zvySoval po€et zaméstnanych muzi vii¢i Zenam. V roce 2006 ¢inil meziroéni
pokles zaméstnancli 27% (v roce 2005 byl podet zaméstnanci 1354). K dalsimu
vyraznému sniZeni po¢tu zameéstnancti doslo v obdobich let 2008 aZz 2010. V roce 2009
¢inil meziro¢ni pokles 13% a v roce 2010 €inil meziroéni pokles 27%. P#i¢inou poklesu

poctu zaméstnanct bylo utlumeni vyroby zékladnich desek do LCD televizort.

Tab. €. 3: Podet zaméstnancit v obdobi 2006-2010

‘Poxéét' |
zaméstnancii 987 832 799 695 508
Zdroj: Zpracovano dle internich materialfi spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s.

Obr. ¢. 4: Polet zaméstnancu v obdobi 2006-2010
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Zdroj: Zpracovano dle internich materidld spoletnosti DIOSS NYRANY a. s.
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5  ANALYZA INFORMACNIHO A UCETNIHO SYSTEMU PODNIKU

DIOSS NYRANY a. s. je svym charakterem »velky podnik“ a méi ve svém
organizaénim uspofddani vlastni tGtvar Racionalizace systému Fizeni (RSR)

a reprografické stiedisko.

5.1 Struktura a vyvoj informaénich systémi podniku

DIOSS NYRANY a. s. je velkym podnikem, a proto ma ve svém organizadnim
uspotadani vlastni titvar RSR a reprografické stfedisko. Podnik postupné od roku 1992

prosel IT vyvojem a lze jej rozdélit do nékolika ¢asovych usekt takto:

e 1. 1992 — 1999, Arcnet LAN, server Novel + 20PC, Uéetnictvi, Mzdy — davkové
zpracovani, pofet PC postupné nartstal, informaéni systém (IS) RIS — Ugetnictvi,

IS Nugeet — Mzdy

r. 1999 — 2004 Ethernet + optickd patef, 200PC, IS Profis + interface pro Mzdy,

Ucetnictvi

&

r. 2004, vybérové fizeni na dodavku IS veetné hardwaru (HW), byl zvolen Baan

dodavatele Gemma Systems

od r. 2005, rutinni provoz IS + interface pro Mzdy (IS Nugget) a Ugetnictvi (IS RIS)

r. 20006, feSeni optimalizaci logistickych procesti s podporou IS

r. 2008, testy funkcionality customizovanych tloh IS

5.2 Informaéni systém Infor Baan 5

Informacni systém Infor Baan 5 pouziva podnik od roku 2005. Systém m4 velmi dobie
propracovanou oblast vyroby véetn¢ technologickych postuplt a kalkulaci, obchodu
a financi. Vlastnosti a architektura Infor Baan 5 jsou nezavislé na pouZitém opera¢nim

systému, HW platformé a databazich.
5.2.1 Rizeni a funkcionalita modulii IS Infor Baan 5
Spravee systému IS Infor Baan 5

Spravee informaéniho systému udrzuje IS v aktuélnich verzich, spravuje tiskové fronty,
kontroluje hospodafeni s licencemi, spravuje uZivatelska konta (vytvafi nové uZivatele,

tvoli menu a role s poZzadovanymi Grovnémi pfistupu klicového uZivatele KU), piiprava
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dat pienosu, transportu a kontroluje pfenos dat mezi riznymi systémy, tvoii uzivatelské
manualy, zalohuje systém, fesi datové nekonzistence a dalsi.

Kli¢ovi uzivatelé

Za spravnou funkénost a chod jednotlivych moduld IS Infor Baan 5 maji zodpovédnost
kli¢ovi uzivatelé modult, ktefi jsou zaroveni ¢leny Realiza¢niho tymu. KliCovy uzivatel
modulu znd perfekin€ svoji oblast, ru¢i za efektivitu vyuZivani vSech dostupnych
funkci, stale Skoli zékladni uzivatele a fe$i s nimi vznikajici nové poZadavky. Dale se
aktivn€é podili na praci v Realizatnim tymu, ktery feSi nové vzniklé pozadavky
a vznikajici problémy z denniho chodu pracovnich ¢innosti napti¢ vSemi oblastmi
informaéniho sytému Infor Baan 5.

5.2.2 Reené logistické modely

Podle procesi:

e Poptavky/predpovédi

e Zakazkova vyroba

e Prodej nahradnich dila

Podle procesti a itvari:

e Obchod - Prodej, nakup, sklady hotovych vyrobk

e Vyroba — Technologicka pfiprava vyroby, planovani vyroby, dilenské fizeni vyroby

e Finance — Hlavni kniha, saldo, integrace s ostatnimi moduly

1) Obchod

Modul Obchod fesi pln€ problematiku prodeje — prodejni a marketingové informace,
slevy a ceny, nabidky, kontrakty, objednavky, skladové evidence vyrobkli a zbozi,
dodaci listy, nakladni listy, expedice, generovani faktur, vyhodnoceni obchodnich
pifpadd. A zaroveil modul Obchod efektivng pokryva problematiku ndkupu — poptavky,
kontrakty, objednavky, vstupni kontrolu, reklamace pi{jmu, skladové hospodafstvi,
sledovani umisténi, sledovani SarZi, analyzy a ohodnoceni zasob. Poskytuje tudaje
v ramci raznych statistik, historii, komplexni moZnost pro planovani a progndzovani,

sledovani dat ve vice ménach a integraci s grafickym prostfedim.
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Tab. €. 4: Statistika obchodnich dat (ro¢ni idaje)

104

1724

3453

5582

1961

20

Zdroj: Zpracovéno dle internich materialti podniku DIOSS NYRANY a. s.

2) Vyroba

Je nejobsahlejsi oblasti IS Infor Baan 5. Re&i pozadavky na jedinecnost, variabilnost
a kvalitu vyrobku, sleduje tidaje pracovist, kusovniku, vyrobnich postupti, variantnich
vazeb, umoziuje vice druhli kalkulaci a jejich sledovani, zkracuje Zvotni cyklus
vyrobku. UmozZiiuje kompletni evidenci vyroby, fizeni zakdzek a vyrobnich piikazi,

sitové planovani a zatiidéni vyrobku.

Tab. €. 5: Statistika vyrobnich dat

104

1724

3453

54

Zdroj: Zpracovano dle internich materialtt podniku DIOSS NYRANY a. s.
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3) Finance

Modul Finance neshledal podnik pifi vstupni analyze jako efektivni néstroj pro oblast
fizeni financi. Podnik vyuziva funkce modulu Finance pouze &astetné, a to zejména
oblast, kterd je spojena s ndkupem a prodejem (dodavatelské a odbératelské vztahy).
V modulu Finance je v8ak dilezita oblast, a tou je nastaveni uétovani a logickych vazeb
integraCnich transakci vznikajicich v ostatnich vyuZivanych modulech. V modulu
finance je provadéna kontrola zat¢tovani a vazeb &etnich pipadi vzniklych ve vyrobd

a obchodu.

Tab. €. 6: Statistika poctu integracnich transakci dle moduli

1789

1074

479

54

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku DIOSS NYRANY a. s.
4)  Individualni ipravy informacniho systému IS Infor Baan 5

Z organizaCnich diivodd bylo nutné pro zaji§téni specifickych pracovnich &nnosti
v podniku nastavit ulohy procestt pomoci individualnich tprav informa¢niho systému

(customizace). Pomoci individudlnich tprav byly feSeny napt. tyto procesy:
e Export dat do IS RIS

e (Odvadéni prace carovym kédem a vykonova mzda

e Generovani $arZe pfi pijmu

e Pfenos dat zamé&stnancl ze mzdového systému IS Nugget

o Uprava formulate TPV

e Hromadné zmény operaci vyrobniho postupu

e Export dat vykonové mzdy — rozsiteni funkénosti

e Generovani mezd — pfidani pole filtru
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e Optimalizace logistickych procestl

V soucasné¢ dob& probihd vpodniku dfikladnd analyza pracovnich procesi
IS Infor Baan 5 s cilem definovat, zda mé podnik provést reimplementaci na vy$§i verzi

IS Infor Baan 6.

5)  Export dat do IS RIS

Z diivodu zpracovani ¢etnich dat podniku v ekonomickém systému IS RIS se vegkeré
integrani transakce, které vznikaji v IS Infor Baan 5, exportuji do IS RIS. Export se
provadi minimalné 1x denn&. Ulohy pro export udetnich dat jsou piimo souéasti menu

oblasti Finance.

Obr. €. 5: Menu exportu dat do IS RIS

Soubor Majit  volby Napovéda

F- Kmenowé Udaje financ
@63 Import (éetnich dokladi
-1 Mezipodnikové zpracowvant
-7 Prohiifent a sestavy
== Ukondeni obdob
@9 Obsluha obdobi
£ FASE 52
o= Interface Baan - RIS
- Export dat do pomochych tabulek
[ Export dat do RIS
- Mazéni pomocnych tabulek
[ Kontrolni sestava souitd za Uet
[ Kontrolni sestava soudtd za Udet a obdobi

Zdroj: IS Infor Baan 5 podniku DIOSS NYRANY a. s.

5.3 Ekonomicky informacni systém RIS a manaZerska nadstavba TOP-RIS

Informa¢ni systém RIS je ekonomicky informa¢ni systém typu klient - server, ktery
obsahuje fadu modulii, jako jsou mimo jiné detnictvi, majetek, pohledavky, zavazky,

banka.

Manazerska nadstavba TOP-RIS je dal$im softwarovym modulem a je uréena zejména
pro finantni manaZery a vrcholové vedeni uletnich jednotek. TOP-RIS zpracovava

informace z databazi RIS. Jednotlivé moduly TOP-RIS importuji riizné 4sti databazi.
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Modul TOP-RIS poskytuje standardni ucetni vykazy pro Gletni zavérky (Rozvaha,
Vykaz zisku a ztrat, Vykaz Cash-flow) a podava téZ redlné informace i o vyvoji
libovolnych veli€in po mésicich, Etvrtletich nebo letech. Obsahuje t62 informace pro

finan¢ni analyzu (pomérové ukazatele a grafy).

Informacni systém RIS a TOP-RIS vyuzivad podnik jiz od roku 1994. Jedni se
o informalni systém, ktery je pro veskeré uZivatele, a to jak interni, tak externi (napf.

finanéni auditofi, finan¢ni Gfady) velmi srozumitelny, prehledny a &itelny.

Obr. ¢. 6: Zakladni moduly IS RIS

| : Aplikace RIS 2000

Bl Uéetnictvi
Bl Sklady - zasoby

——

1.
2.
3. =
4
5

. 1 Ciselniky a parametry

_______ Majetek
. Bl Kusovniky

Zdroj: Informaéni systém RIS podniku DIOSS NYRANY a. s.

5.4 Informacni systém Nugget

Podnik vyuziva pro zpracovani personlni agendy a zpracovavéni mezd moduly Mzdy
a Personalistika, které tvori zakladni jadro systému Nugget SW. Modul Personalistika
zabezpeCuje kompletni persondlni evidenci pro potiebu podniku i viechna piedepsana
statistickd Setfeni. Personalni data zamé&stnanch lze aktualizovat s &asovou platnosti
(zmeény do budoucna), je moZno provadét hromadné zmény pro skupiny zaméstnanct
a aktualizovat data z externiho zdroje. V modulu jsou zpracovavany Osobni karty,
Pracovni smlouvy a jiné osobni dokumenty, Vzdé&lavani a $koleni, Zdravotni prohlidky,
Zamestnavani osob se zménénou pracovni schopnosti, Stravovani zaméstnancd,
Personalni statistiky, piehledy a analyzy. Modul Mzdy zajistuje komfortni mzdovou
agendu. ZajiStuje zaddvani daji k jednotlivym zaméstnanctim, skupinam. Udaje do
Casoveho fondu lze pofizovat formou odchylek od platného asového fondu. Vypodet
mzdy je velmi rychly a lze jej provadét neomezen& pro celou organizaci, skupiny

zaméstnanct 1 pfepoCet jednotlivych zaméstnancl. Srazky ze mzdy lze zavést bez



ANALYZA INFORMACNIHO A UCETNIHO SYSTEMU PODNIKU 37

omezeni podle jednotlivych druhii, podnik se distancuje od sréZzek ze mzdy pro
zamestnance. Socialni, zdravotni, irazové pojisténi a vypocet nemocenskych davek jsou
zpracovavany zcela automaticky. Vystupy jsou k dispozici v ti§téné i elektronické
podobé jak pro zdravotni pojistovny, tak komunikace s portdlem vefejné spravy.
Vesker¢ nalezitosti tykajici se dani jsou oSetfeny automaticky. Mzdové statistiky 1ze
uzivatelsky definovat, analyzy lze ziskat dle stfedisek, kategorii zaméstnancd,
jednotlivych zaméstnancil. Lze porovnavat udaje dle riiznych obdobi a sledovat trendy

a jejich vyvoje. Vystupy jsou k dispozici v ti§t€né podobg, nebo s vyuzitim MS EXCEL.

Tab. & 7: Statistika mzdovych adaji v podniku DIOSS NYRANY a. s.

549

1572

3273

Zdroj: Zpracovéno dle internich materi4li podniku DIOSS NYRANY a. s.

5.5 Zabezpeceni dat

Zabezpeeni dat IS SW prostiedky prostfednictvim nastroji OS Linux a DB a IS,
tj. uzivatelske piihlaSeni do systému a nastroji ASW Baan, tj. systém roli a menu
umoziiuje zpiistupnit pro Eteni nebo zapis od submenu, pfes tlohy aZ na konkrétni pole

dané tabulky.

Zabezpeteni dat FS SW prostiedky na trovni adresaii nebo soubort prostfednictvim
nastrojt OS Win Srv Stnd2008, tj. uZivateli nebo skupinami s opravnénim &teni nebo
zapis (pouze vlastnik souboru ma plnd opravnéni) a v piipadé soubort prostfednictvim

nastrojt aplikace, tj. zamek seSitu, listu nebo buriky.
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6 ANALYZA UCETNICH VYKAZU

V nésledujici Cé4sti bakalatské prace provedu analyzu uéetnich vykazil. Vstupnimi daty
pro moji analyzu jsou udaje z GiCetnich vykazti spoletnosti DIOSS NYRANY a. s. za
obdobi 2006 — 2010.

6.1 Analyza rozvahy
Vertikalni analyza aktiv

Na objemu celkovych aktiv se ve vSech sledovanych obdobich nejvice podilel
dlouhodoby majetek. Dlouhodoby majetek je z 99% pokryty dlouhodobym hmotnym
majetkem, kde nejvyraznéjsi slozkou dlouhodobého majetku jsou stavby s podilem na
dlouhodobém majetku v primémé vysi 60,33%. Podil dlouhodobého majetku na
celkovych aktivech vykazuje mensi vykyvy, lze ho vSak povazovat za relativné stabilni.
Nejmens$i podil dlouhodobého majetku na objemu celkovych aktiv byl vykazan v roce

2008 ve vysi 66,79% a nejvyssi podil byl vykazan v roce 2006 ve vyEi 78,70%.

Druhou nejobjemné&jsi slozkou celkovych aktiv byla obé&Zna aktiva. Ob&Zna aktiva
vykazuji kolisavy charakter. V roce 2006 se podilely na celkovych aktivech vysi
20,71%, v roce 2007 a 2008 zaznamenaly rist na 30,78% a 32,97% a poté opét pokles
v roce 2009 na vysi 23,77% a v roce 2010 na vysi 24,58%.

Objem polozky zasob (material, nedokonéena vyroba, hotové vyrobky) mély na ob&zny
majetek spoleCnosti nejmensi vliv, pfesto se hodnota této polozky ve sledovaném

obdobi zvysila z 2,44% v roce 2006 na 4,60% v roce 2010.

Kratkodobé pohledavky mély zvySujici se tendenci do roku 2008 (rok 2006 podil
11,18%, rok 2007 podil 11,44%, rok 2008 podil 14,39%). V roce 2009 klesl podil
kratkodobych pohledavek k celkovym aktiviim na 8,24% a v roce 2010 se zvysil na
9,21%.

Podil kratkodobého finanéniho majetku se vyrazné zvysil vroce 2007, kdy z vyse
7,09% vykazané v roce 2006 se zvedl na podil ve vysi 16,65%. Poté jiz nastal opét
pokles, ale ustalil se na vysi 10,77% v roce 2010.

Casové rozliSeni nemd na celkova aktiva Zzadny vliv, od roku 2006 mélo klesajici

charakter a v roce 2010 skon¢ilo na vysi 0,15%.

Vyvoj  struktury celkovych aktiv je patrny  znasledujicich  zobrazeni.
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Obr. ¢. 7: Struktura aktiv v obdobi 2006 - 2010
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Zdroj: Zpracovéno dle internich materiali podniku DIOSS NYRANY a. s.
Horizontalni analyza aktiv

Z divodu grafické upravy jsem v této analyze pouzila data za obdobi 2007 — 2010.

Objem celkovych aktiv se ve sledovaném obdobi r. 2007 — 2010 zvysil o 115 650 tis.
K¢ tj. 0 25,31%.

Mezi roky 2007 a 2008 do$lo k absolutni zméné celkovych aktiv o 18 876 tis. K¢,
vyjadieno relativni zménou narlst o 4,13%. Nejvétsi vliv na nariist méla zména zasob
s narGstem ve vy§i 42,57%, dale nartist kratkodobych pohledavek ve vysi 31,01%,
negativni vliv mél pokles ¢asového rozlieni o 35,22% a pokles kratkodobého

finanéniho majetku o 6,86%.

V roce 2009 doslo k naristu dlouhodobého majetku, a to slozky dlouhodobého majetku
ve vysi 39,38% (jednalo se o nedokoncenou investici - vystavbu nové vyrobni haly).
Naopak k vyraznému poklesu doslo u polozky kratkodobych pohledavek, a to
0 30,03%. I v oblasti zasob doslo k poklesu o 11,53%, a to zejména vlivem sniZeni

zasob materidlu (ddsledek krize, podnik Serpal ze zasob a nepoiizoval zasoby nové).

Mezi roky 2009 a 2010 doslo k nepatrnému poklesu celkovych aktiv v absolutni zméné
0 9 274 tis. K&, vyjadfeno relativni zménou pokles 0 1,59%. Vyrazné&ji poklesl zejména

kratkodoby finan¢ni majetek, a to o 17,64%, ¢asové rozlifeni pokleslo o 8,63%.
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Vertikalni analyza pasiv

Ve struktufe pasiv mél ve sledovaném obdobi nejvétsi procentni zastoupeni vlastni
kapital. Do roku 2008 mél vlastni kapitdl zvySujici trend, vroce 2006 ¢inila jeho
hodnota 73.,43%, v roce 2007 74,59% a v roce 2008 76,46%. V roce 2009 vsak doslo
k poklesu procentniho zastoupeni vlastniho kapitdlu na 66,02% a vroce 2010 na
65,71%. Tento pokles zapficinil niz§ vysledek hospodaieni bézného téetniho obdobi,
ktery poklesl na 3,84% z hodnoty dosazené v roce 2008 ve vy8i 5,57%. I nasledujici
uCetni obdobi roku 2010 bylo v klesajicim trendu a procentni zastoupeni vysledku

hospodateni bézného ucetniho obdobi kleslo na 2,81%.

Podil ciziho kapitdlu na celkovém objemu pasiv vykazoval do roku 2008 klesajici
tendenci, z hodnoty 25,83% v roce 2006 klesl na 22,25% v roce 2008. V roce 2009
doslo ke zvySeni procentniho zastoupeni polozky Bankovni tivéry a vypomoci, a to na
hodnotu 18,24% (rok 2006 7,33%, rok 2007 4,66%, rok 2008 2,77%) a tim doslo ke
zvySeni procentniho zastoupeni podilu ciziho kapitdlu na celkovém objemu pasiv na
33,95%. V obdobi 2010 se procentni zastoupeni polozky Bankovni uvéry a vypomoci
zvysil jesté na 24,13%, toto zvySeni vyrovnal pokles ostatnich polozek cizich zdrojt.
Vyvoj zavazki kratkodobé povahy mél celé hodnocené obdobi klesajici trend, a to
z hodnoty dosazené v obdobi roku 2006 ve vysi 10,98% na hodnotu ve vysi 6,17%
v roce 2010.

Obr. ¢. 8: Struktura pasiv v obdobi 2006 - 2010 (v tis. K¢)
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Zdroj: Zpracovéno dle internich materialti podniku DIOSS NYRANY a. s.
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Horizontalni analyza pasiv

Z hlediska vyvoje pasiv za sledované obdobi r. 2007 az r. 2010 je podstatny vyvoj
vlastniho kapitélu, ktery se béhem analyzovaného obdobi zvysil o 115 650 tis. K& ,
tj. 25,31%. Zarovenn vSak dochdzi ve sledovaném obdobi k velkému nardstu cizich
zdrojii, a to 0 77 715 tis. K&, tj. 68,85%, narlist polozky cizi zdroje zapfi¢inila polozka
Bankovni uv€ry a vypomoci, kterd se b&hem analyzovaného obdobi zvysila

0 116 906 tis.K¢.

V ramci meziro¢niho srovndni v letech 2007 a 2008 doslo k nértistu polozky vlastni
kapital o 6,74%, a to zejména vlivem procentniho zastoupeni polozky vysledek
hospodafeni minulych let v absolutni zmén& o 21 508 tis. K& a vrelativni zmé&ng
0 32,50%. Cizi zdroje v meziroénim srovnani poklesly o 6,20%, a to zejména vlivem
meziroéniho poklesu bankovnich uvérti a vypomoci o 8 110 tis. K&, coZ piestavuje
relativni zménu 38,13%. Tato poloZzka ma nejvétsi vliv na hodnotu cizich zdrojti. Pokles
ale zaznamenaly i kritkodobé zavazky, a to o 9,69%. Naopak zvyiené byly
v meziroénim porovnani polozky rezerv (13,57%) a polozka dlouhodobych zivazk®

(2,45%).

V meziro¢nim srovnani let 2008 a 2009 doslo jesté k naristu polozky vlastniho kapitalu
0 20352 tis. K&, tj. 5,59%. V tomto obdobi viak je vyrazny pokles polozky vysledku
hospodafeni za ucetni obdobi, a to o 4137 tis. K& vyjadfeno v relativni zméné
0 15,62%. K vyraznému zvySeni do$lo v tomto meziro&nim srovnani u poloZky cizi
zdroje. Hodnota cizich zdroji vzrostla absolutné o 91 644 tis. K& (86,57%), a to
zvySenim Bankovnich uvert a vypomoci o 92 994 tis. K&. SniZila se v relativni zmé&né
0 100% hodnota Dlouhodobych zéavazki, respektivé hodnota OdloZeného datiového

zavazku.

V poslednim meziro¢nim srovnéni let 2009 a 2010 do$lo k poklesu polozky vlastniho
kapitalu v absolutni zméné o 7934 tis. K& (2,07%), a to vlivem sniZeni vysledku
hospodateni minulych let a vysledku hospodafeni ugetniho obdobi. Doglo také ke
snizeni cizich zdroji v absolutni zméné o 6 933 tis. K& (3,51%). Tato zména se viak
sklada z podstatnych vykyvil, a to sniZeni polozky rezerv o 21 940 tis. K& v absolutni
zméné (60,87%), sniZeni kratkodobych zavazkt o 20 009 tis. K& (36,17%) a zvySeni
bankovnich tverti a vypomoci o 32 022 tis. K¢& (30,17%).
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6.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

Po pfedchozi analyze majetkové struktury spolednosti DIOSS NYRANY a. s. piejdu
k analyze naklad( a vynosi v jednotlivych letech a néasledné provedu analyzu vysledku

hospodaien.
Vertikalni analyza

Nejvétsi podil na celkovych vynosech po celé sledované obdobi méla poloZka Trzby
z prodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb. Polozka trzby zprodeje vlastnich vyrobkil
a sluzeb si udrzuje stabilni podil, a to 89%, pouze vroce 2009 se podil zvysil na
91,37%. Dal$imi vynosy jsou trzby z prodeje DHM a materilu, v piipadé spolecnosti
DIOSS NYRANY a.s. jde o prodej odpadu. Tato poloZka vykazovala rostouci trend do
roku 2008 (6,36%) a nasledné klesla na 4,65% v roce 2010. Ostatni provozni vynosy
mély klesajici tendenci, kdyZ skonéily v roce 2010 na hodnot& na podilu k celkovym
vynostum ve vysi 3,16%. Finanéni vynosy maji nepatrny podil na celkovych vynosech,

a to v podilu do 0,50%.

V nakladove oblasti mély na celkovych vynosech nejvyssi podil Osobni naklady. Podil
osobnich nékladl na celkovych vynosech mél do roku 2008 klesajici trend. V roce 2006
¢inil podil osobnich nakladfi 50% a v roce 2008 &inil podil osobnich nakladt 42,16%.
Nasledujici rok 2009 doslo ke zvySeni podilu osobnich ndkladi na celkovych vynosech
na 54,72%. Vroce 2010 ¢inil podil osobnich nakladt 49,88%. Dalsi nakladovou
poloZkou, kterd ma podstatny podil na celkovych vynosech, je vykonovéa spotieba
(spotieba materidlu, energii a sluzeb). Podil vykonové spotieby mél do roku 2008
stoupajici trend (rok 2006 36,49%, rok 2007 39,35% a rok 2008 41,71%). V roce 2009
podil vykonové spotfeby vyrazn€ poklesl na 29,43% a v zavéru hodnoceného obdobi
vzrostl podil na 33,47%. Finan¢ni ndklady mély po celé hodnocené obdobi vzriistajici

tendenci, v roce 2010 skongily na podilu 1,65%.

Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi mél vzristajici charakter. V roce 2006 &inil
podil 2,80%, v roce 2007 ¢inil podil 4,14%, v roce 2008 ¢&inil podil 4,10%, v roce 2009
4,31% a zavérem hodnoceného obdobi ¢inil podil vysledku hospodafeni na celkovych

vynosech 5,15%.
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Horizontalni analyza

Ve sledovaném obdobi let 2007 aZz 2010 poklesly celkové vynosy o 38,39%,
tj. 231 316 tis. K¢ a celkové naklady poklesly o 33,62%, tj. 187 023 tis. K¢&.

Vroce 2009 se celkové vynosy snizily v meziroénim porovnani absolutni zménou
vlastnich vyrobkt a sluZeb o 36,46%. TrZzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluZzeb byly
ve velkém propadu diky celosvétové finanéni krizi. Spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s.
poklesly trzby za vlastni vyrobky zejména ze strojirenské ¢innosti. Dale poklesly trzby
z prodaného DHM a materidlu (odpadu), a to v absolutni zméné 24 770 tis. K&, pokles
trzeb z prodaného odpadu ma piimou souvislost s poklesem trzeb za vlastni vyrobky.
V meziroénim srovndni poklesly i ostatni provozni vynosy, a to o 16228 tis. K&
(63,47%). Obdobi r. 2010 pfineslo spole€nosti dalsi pokles v celkovych trzbach, a to
v absolutni zmeéné o 29 225 tis. K¢ (7,30%). Trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a sluZeb
celosvétovou krizi. Spole¢nosti klesaly prodeje jak na domdicim, tak na zahraniénim
trhu. V meziro¢nim srovnani byl rok 2009 vyznamny i pro naklady spole€nosti.
Néklady vroce 2009 poklesly o 220042 tis. K& Nejvetsi pokles byl u polozky
vykonova spotieba, kterd absolutné poklesla o 152 993 tis. K& (56,49%). Relativni
zmeéna 58,08% byla zaznamenana u poloZky spotieba materidlu a energie, kde spotfeba
materialu znamena vetSinu. PoloZka sluzby poklesla o 53,91%. Osobni naklady jsou
podstatnou ¢&asti celkovych ndkladt spoleénosti. O roku 2009 i tato nakladova polozka
klesala, a to vroce 2009 o 54 650 tis. K& (19,96%) a vroce 2010 o 33 976 tis. K¢
(15,51%). Osobni naklady klesaly v souvislosti se snizovanim pracovnich mist. Oproti
roku 2008 doslo v letech 2009 a 2010 k naristu nakladovych trokli (zvySeni Cerpani
bankovnich uvérd). Vroce 2009 se zvySily ndkladové droky o 1083 tis. K&
avroce 2010 o 2 758 tis. K¢.
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Obr. €. 9: Celkové vynosy a naklady spole¢nosti v obdebi 2007 — 2010 (v tis. K¢&)
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Zdroj: Zpracovéno dle internich materialti podniku DIOSS NYRANY a. s.

Tab. €. 13: Vysledek hospodateni spole¢nosti v obdobi 2007 — 2010 (v tis. K¢&)

Provozni vynosy 599629 | 645127 397277| 369183
Provozni ndklady 560 381 | 608368 372975 337273
Provozni VH 39248 36759 24302| 31910
Finanén{ vynosy 2 817 4181 3078 1947
Finanéni naklady 3935 3193 4505| 10807
Financni VH -1118 988 | -1427| -8860
Vymnosy za béZnou ¢innost 602446 649308 400355| 371130
Néklady za béznou €innost 564316 611561| 377480| 348 080
Daii z pfijmu za béZnou ¢innost

(splatnd) 13210 11137 5601 3951
VH za pred zdanénim 38130 37747 22875| 23050
VH za ucetni obdobi 24920 26610 17274 19099

Zdroj: Zpracovéno dle internich materiali podniku DIOSS NYRANY a. s.
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Analyza vysledku hospodareni

V roce 2007 byl vysledek hospodafeni za uetni obdobi ve vysi 24 920 tis. K&, v roce
2008 byl vysledek hospodafeni za ucetni obdobi ve vysi 26 610 tis. K& K prvnimu
poklesu doslo v roce 2009, kdy vysledek hospodafeni poklesl 0 9 336 tis. K& (35,08%).
V ucetnim obdobi roku 2010 jiz vSak doslo ke zlepSeni vysledku hospodafeni, a to
v meziroénim porovnani o 1 825 tis. K¢&. Podil vysledku hospodateni za ucetni obdobi
k vynosiim za bé&znou ¢&innost byl po celé sledované obdobi roku 2007 — 2010
stoupajici. V roce 2007 ¢inil podil VH za ucetni obdobi k vynostim za bé&Znou &innost

4,14% a v roce 2010 skon¢il na podilu ve vysi 5,15%.

Obr. €. 10: Vysledek hospodaieni spole¢nosti v obdobi 2007 — 2010 (v tis. K¢&)
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Zdroj: Zpracovéno dle internich materialét podniku DIOSS NYRANY a. s.

6.3 Aplikace bilan¢nich pravidel

V piedchozi kapitole jsem provedla bilanéni analyzu. Nyni se zaméiim na to, zda se
management spoleCnosti fidi bilan¢nimi pravidly, tzn. fizeni financovani firmy s cilem
dosazeni dlouhodobé finanéni rovnovéhy a stability. Rozbor provedu na poslednim

analyzovaném ucetnim obdobi roku 2010. [19]
Zlaté bilané¢ni pravidlo financovani: Toto pravidlo nam #k4, Ze je nezbytné slad’ovat
Casovy horizont trvani majetkovych &asti s Sasovym horizontem zdrojl, ze kterych je

financovan. Dlouhodoby majetek ma byt financovan pfedeviim z vlastnich nebo
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dlouhodobych cizich zdroja, kratkodobé slozky majetku maji byt financovany
z kratkodobych zdrojt.

Dlouhodoby majetek za rok 2010 je ve vysi 430936 tis. K& vlastni kapital
a dlouhodoby cizi kapitél je ve vysi 493 956 tis. K&. Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani
je splnéno, protoZe cely objem stalych aktiv mulzZe byt financovan z vlastnich nebo

dlouhodobych cizich zdroji.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika: Toto pravidlo sleduje vztahy na strané pasiv a fika,
Ze vlastni zdroje by pokud mozno mély pfevySovat cizi zdroje, v krajnim piipad€ by se

mély rovnat.

Vlastni zdroje spolecnosti za i¢etni obdobi roku 2010 &ini 376 205 tis. K¢&. Cizi zdroje
spolecnosti za ti€etni obdobi roku 2010 ¢ini 190 578,- K&. Vlastni zdroje spole¢nosti
DIOSS NYRANY a. s. pevysuji vykézanou vy&i cizich zdroji.

Zlaté pari pravidlo: Toto pravidlo definuje vztah dlouhodobého majetku a vlastnich
zdrojui. Ma se za to, Ze podnik ve svém financovani vyuZiva i cizich zdroji, a proto se

tyto dve polozky rovnaji jen v krajnim pfipadé.

Dlouhodoby majetek za rok 2010 je ve vysi 430 936 tis. K¢&, vlastni kapital dosahl vyse

376 205 tis. K¢&. I toto pravidlo financovani je splnéno.

Zlaté pomérové pravidlo: Toto pravidlo fika, Ze tempo rlstu investic by v z4jmu
udrZeni dlouhodobé finanéni rovnovahy nemélo ani v kratkodobém &asovém horizontu

pfedstihovat tempo rlstu trzeb.

Toto pravidlo neni v daném roce dodrZeno. Trzby (vykony) spoletnosti zaznamenaly
oproti roku 2009 pokles o 8,47%. Spole¢nost v tomto obdobi dokonéila vystavbu nové
vyrobni haly pro Provoz VI suzavienym kontraktem na vyrobni spolupraci do roku
2026, tzn. 16-ti lety obchodni kontrakt. Z hlediska manaZerského rozhodnuti §lo v tomto

piipad€ o dobie zvolenou investici.

6.4 Analyza cistého pracovniho kapitilu

Nasledujici tabulka uvadi vyvoj rozdilového ukazatele ,,¢istého pracovniho kapitalu® ve
spoleénosti DIOSS NYRANY a. s. v letech 2006 — 2010. Pro vypocet jsem pouZila
kratkodobé zavazky, do kterych jsem zahrnula i kratkodobé bankovni Gvéry, které jsou

podstatnou €asti cizich zdrojti.
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Tab. & 15: Cisty pracovni kapital v obdobi 2006 — 2010 (v tis. K¢)

Obézna aktiva 89686 140650 156872 138313| 140741
Zasoby 10567 12300 17536| 15514 26329
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 9 0
Kratkodobé pohledavky 48405 52275| 68483 47918 52751
Finanéni majetek 30714 76075] 70853 74 872 61 661
Kratkodobé zdvazky —

celkem 57671 56411 54941| 79878 55731
Kratkodobé zavazky 47527 46267| 41782| 55316| 35307
Kratkodobé bankovni uvéry 101441 10144| 13159 24562 20424
Cisty pracovni kapitil 32015 84239 101931, 58435| 85010

Zdroj: Zpracovéno dle internich materialt podniku DIOSS NYRANY a. s.

Cisty pracovni kapitdl nam fika, kolik provoznich prostiedkt nam zistane k dispozici,
kdyz uhradime vSechny své kratkodobé zavazky. Kladna vySe &istého pracovniho
kapitalu je nutnym pfedpokladem pro zachovani potiebné likvidity firmy. Zaroven by
ale hodnota CPK neméla byt p#ili§ vysokd, kladnd hodnota nam iiké, Ze &ast naseho
béZného provozu je ve skute€nosti financovana z dlouhodobych pasiv nebo z naSich
vlastnich penéz, které jsou obvykle nejdraz§im zdrojem financovani a nesou nejveétsi dil

rizika.

Cisty pracovni kapital vyrazné zménil svoji vys§i od prvniho analyzovaného obdobi
r. 2006 do 1. 2010, a to 0 52 995 tis. K& (165,53%). Utetni obdobi roku 2007 bylo
prvnim rokem velkého nartstu CPK. CPK vzrostl o 52 224 tis. K& (163,12%), nejvy3s
narust byl u finanéniho majetku, ktery vzrostl o 45 361 tis. K¢ (147,69%). Meziro¢ni
nartst CPK vroce 2008 &inil 17 692 tis. K& (21,00%). Vliv na tento nartist mélo
zvySeni kratkodobych pohleddvek, a to o 16208 tis. K¢ (31,01%), ve finanénim
majetku doSlo k poklesu o 5222 tis. K& (6,86%) a kratkodobé zavazky (celkem)
poklesly o 1470 tis. K¢ (2,69%). V obdobi roku 2009 vsak do$lo k meziroénimu
poklesu o 43 496 tis. K& (42,67%), zména nastala zejména ve vysi kratkodobych
pohledavek, kratkodobé pohledavky klesly o 20 565 tis. K& (30,03%), pokles nastal
i u polozky zasob o 2 022 tis. K¢ (11,53%) a zaroven vzrostly kratkodobé zavazky

0 24 937 tis. K& (45,39%). Diavodem tak velkého propadu v ¢istém pracovnim kapitalu
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v roce 2009 byl snizeny objem vyroby v diisledku ztraty zakaznikii (celosvétové krize)
a zaroveil zvySeni kratkodobych zavazkd (uvéru), kdy spoleCnost zalala &erpat
investi¢ni Gvér na vystavbu nové vyrobni haly. V roce 2010 do$lo k vyrovnani &istého
pracovniho kapitalu na hodnotu 85 010 tis. K&, absolutni zména byla ve vy$i 26 575 tis.
K¢ (45,48%). |

Obr. €. 11: Cisty pracovni kapital v obdobi 2006 — 2010 (v tis. K¢)
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Zdroj: Zpracovéno dle internich materialti podniku DIOSS NYRANY a. s.
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6.5 Analyza ukazateli rentability

Viteto kapitole provedu analyzu finan¢ni situace podniku spomoci pomérovych

ukazateld.

Ukazatele rentability pom&fuji dosaZeny zisk z podnikani s vy§i zdrojt firmy, jichZ bylo

uzito k jeho dosazeni.

Analyza ukazatell rentability v niZe uvedené tabulce vykazala kladné hodnoty viech
ukazateld. Vyvoj jednotlivych ukazateld rentability lze v podateénim analyzovaném
obdobi (2006 — 2008) povazovat za Zadouci. V nasledujicich analyzovanych obdobich
(2009 - 2010) dochazi k poklesu ukazatelti rentability, a to vlivem, ktery se projevil jiz
v provedenych  pfedchozich  analyzich (analyzy  majetkové  struktury
a analyzy nakladd a vynost). Jednd se o vliv dopadu celosvétové finanéni krize

a rozhodnuti vedeni podniku o vystavbé nové vyrobni haly z ciziho kapitalu.
Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv je kli€ovym ukazatelem rentability. Poméfuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikdni bez ohledu na to, zjakych zdrojii jsou financovéany.
Hodnoti tedy skutetnost, do jaké miry je podnik schopen vyuZivat svych aktiv jako
celku ke generovani zisku. Ziskame tak udaje o tom, kolik K& zisku je vyprodukovano
investovanim 1 K& majetku do podnikatelské &innosti. Znalost rentability aktiv
umoziluje stanovit mezni irokovou sazbu, za kterou mize podnik piijmout tvér. Pro
trokovou miru uvéru musi platit, Ze u < ROA, v opatném ptipadé neni pro podnik
vyuZiti uvéru vhodné. [3,4,14]

zisk pred troky a zdanénim
ROA = =22 4 x 100

aktiva

Hodnota Rentability aktiv spole¢nosti ma v po&atku analyzovaného obdobi rostouci
charakter. V roce 2006 je hodnota 5,06%, v roce 2007 vzrostla na 8,63% a v roce 2008
skontila na §8,11%. Nasledné obdobi klesla Rentabilita aktiv na 4,26% v roce 2009
a nasledn¢ mezirotné stoupla na 4,84%. Vyvoj ukazatele je zavisly jak na vyvoiji
celkovych aktiv, tak na vyvoji zisku pied Groky a zdanénim EBIT a ten zaznamenal
meziro¢ni pokles (rok 2009 proti roku 2008) o 13 789 tis. K& (35,74%). V nasledujicim
obdobi roku 2010 se zisk pied troky a zdanénim zvysil o 2 933 tis. K& (11,83%), a tim

se zvySila i hodnota Rentability aktiv na 4,84%. Tento trend jiZ znamenal pro spolenost
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Zadouci smér a vyvoj hospodaiské situace a vysledkii hospodateni spoleénosti v roce

2011 rostouci trend potvrzuje.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu je jednim zkliovych ukazateld, na ktery
soustfeduji pozornost majitelé a dal$i investoti. M&H vynosnost jimi vloZeného
kapitalu, tj. kolik Cistého zisku pfipadne na jednu korunu jimi investovaného kapitalu.

[3,4,14]

_ zisk po zdanéni

ROE x 100

vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitilu v dané spole¢nosti by méla byt vy$8i neZ vynosnost
jinych méné rizikovych investiénich piilezitosti (terminové vklady, statni cenné papiry).
V opatnem piipad€é by mohl byt podnik odsouzen k zaniku, protoZe investor

upfednostni kapitélovou investici do vynosné&j$i alternativy.

Vyse rentability vlastniho kapitdlu je zavisla na trovni rentability celkového kapitalu
a urovni urokové miry. ZvySeni hodnoty ukazatele ROE muiZze nastat diky t&mto

skute¢nostem:

e Nartst vytvofeného zisku spoleénosti

e SniZeni podilu vlastniho kapitalu na celkovém kapitélu spoleGnosti
e Pokles trokové miry ciziho kapitdlu

e Kombinaci viech uvedenych faktort

Rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti v analyzovaném obdobi méla zpodatku
rostouci charakter, a to zejména nartistem vytvofeného zisku spolednosti. V roce 2009
v8ak doSlo k velkému sniZzeni zisku po zdanéni, a tim doSlo ke sniZeni hodnoty
ukazatele Rentability vlastniho kapitalu. Ukazatel v obdobi roku 2009 poklesl z hodnoty
7,31% dosazené v roce 2008 na hodnotu 4,50% v roce 2009. V roce 2010 doslo vsak jiz

opét ke zvySeni tohoto ukazatele, a to na hodnotu 5,08%.
Rentabilita investovaného kapitalu — ROCE

Jednd se o ukazatele vynosnosti dlouhodobého investovaného kapitdlu. Zakladni

filosofii je fungovani kapitdlového trhu, na kterém podniky ziskdvaji dodateéné zdroje
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pro financovani potieb. Ukazatel méfi ndvratnost celkovych investic nebo zapojeného
kapitalu.

zisk pred tiroky a zdanénim

ROCE = x 100

dlouhodoby cizi kapital+vlastni kapital

Do ¢itatele zlomku je dosazen souhrn efektdi v§ech investori a do jmenovatele souhrn

vSech dlouhodobych prostiedkd. [3,4,14]

Rentabilita investovaného kapitalu, ve spolecnosti mél ukazatel ROCE zpocatku
analyzovaného obdobi rostouci charakter. Z hodnoceného obdobi je névratnost
celkovych investic nejvyssi v roce 2007 ve vysi 11,20%, nasledujici obdobi klesla na
10,60% a dale ma vyvoj ukazatele strmé&;$i charakter, a to pokles na 5,32% v roce 2009

a v roce 2010 zaznamenal ukazatel meziro¢ni rist na 5,61%.
Rentabilita trzeb — ROS

Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané Grovni trzeb a je
zakladni informaci o efektivnosti podniku. Pokud jsou analyzovany u tohoto ukazatele
problémy, tak lze ptedpokladat, Ze budou i v dalSich oblastech. Ukazatel vypovida
o poctu K¢ ¢istého zisku ptipadajiciho na 1 K¢ trzeb.

Ziskové rozpéti se nejCastéji zjistuje ve dvou podobéch. V citateli 1ze pocitat bud’
s hodnotou zisku pfed troky a zdanénim (EBIT) nebo s hodnotou ¢&istého zisku (EAT).

__zisk pred troky a zdanénim

ROS x 100

trzby

zisk po zdanéni
trzby

ROS = x 100

Rentabilita trzeb, pro vypocet ukazatele rentability trzeb jsem pouzila metodu, kdy do
Citatele je dosazen zisk pfed Groky a zdanénim. V analyzovaném obdobi 2006 az 2010
mé&l ukazatel rentability trzeb (ziskové marze) rostouci charakter (vyjimkou je rok 2008,
kde doslo kmirmnému poklesu). Vroce 2006 zaCinal ukazatel na hodnoté 4,91%,
v roce 2007 doslo ke zvySeni ukazatele na hodnotu 7,33%, rok 2008 byl ve znameni
mirného poklesu na 6,67%, v nasledném obdobi roku 2009 rtst na 6,73% a v roce 2010
vzrostla hodnota ukazatele na 8,30%. Rist tohoto ukazatele v dob¢, kdy se projevily
nasledky celosvétové finanéni krize a ubytek objemu vyroby, byl Zadouci pro

hospodaisky riist spole¢nosti.
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Ukazatel nakladovosti

Tento ukazatel je doplitkovym ukazatelem k rentabilit® trzeb a lze jej vyjadiit jako:
1-ROS

Naklady na cizi kapital

Ukazatel Naklady na cizi kapitdl vyjadfuje primérnou cenu ciziho kapitalu. Cizi kapital
zahrnuje kromé uvéru i rezervy, zavazky a ostatni kratkodoba pasiva, a proto je cena
niZ8i nez troky z uvéri. [3,4,14]

nikladové droky
cizi zdroje + ostatni pasiva

x 100

Naklady na cizi kapital =

Naklady na cizi kapital, ukazatel se drzi téméf celé analyzované obdobi na minimalni
hranici a ma klesajici tendenci do roku 2009, kdy jeho hodnota dosahla vyse 0,97%.
V roce 2010 dochéazi k riistu ndkladovych urokd (bankovni investi¢ni Gvér), a tim ke

zvySeni ukazatele nakladd na cizi kapital na hodnotu 2,38%.
Souhrnné hodnoceni analyzy ukazateld rentability

Vyvoj viech ukazatel rentability v analyzovaném obdobi potvrdil vliv celosvétové
finan¢ni krize a tbytek objemu vyroby, ktery mél své nasledky v uéetnim obdobi roku
2009. Do tohoto obdobi mély ukazatele rentability rostouci trend a zejména v roce 2008
byly velmi uspokojivé. Ukazatele rentability v u¢etnim obdobi roku 2010 vykazuji zlom
klesajicich hodnot a naopak nabiraji jednoznatny smér na zlepSeni. Velmi pozitivné
hodnotim ukazatel Rentability trZeb, kdy byl tento ukazatel rostouci i v krizovém
obdobi a vroce 2010 se dostal na velmi vysokou troveti, a to 8,20%. Spole¢nost
dokazala sniZeny objem vyroby vyrovnat kontrolou nakladd a hospodarnosti pii

vynakladani prostedk pfi spotiebé kapitalu.

Tab. & 17: Vypocet zisku pied uiroky a zdanénim v obdobi 2006 — 2010 (v tis. K&)

Zisk po zdanéni 13983 24920| 26610| 17274] 19099
Nakladové troky 2161 1296 831 1914 4672
Dail z pfijmu celkem 57791 13210 11137 5601 3951
EBIT=zisk pred uroky a zdanénim 21923 39426 38578 24789| 27722
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Zdroj: Zpracovano dle internich materiald spolenosti DIOSS NYRANY a. s.

Tab. ¢. 18: Ukazatele rentability v obdobi 2006 — 2010

ROA 5,06%| 8,63%| 8,11%| 4,26%| 4.84%
ROE 440%| 731%| 731%| 4,50%| 5,08%
ROCE 6,46%| 11,20%| 10,60%| 532%| 5,61%
ROS 491%| 7,33%| 6,67%| 6,73%| 8,30%
I-ROS 95,09%| 92,67% | 93,33%| 93,27%| 91,70%
Naklady na cizi kapital 1,88% | 1,12%| 0,74%| 0,97%| 2,38%

Zdroj: Zpracovano dle internich materialii spoleénosti DIOSS NYRANY a. s.

Obr. ¢. 12: Ukazatele rentability v obdobi 2006 — 2010 (v %)
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Zdroj: Zpracovano dle internich materidlfi spolednosti DIOSS NYRANY a. s.

6.5.1 DuPontova analyza rentability viastniho kapitalu

Soucasti analyzy rentability je pyramidova soustava ukazatelfi. Pyramidovou soustavou
ukazateld rozumime postupny rozklad vrcholového ukazatele, ktery vystihuje zakladni

cil podniku na ukazatele diléi.
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V této analyze dochazi k logickému rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu na
sou¢in tii dil¢ich ukazatelli: Cista ziskovost trzeb (ziskové rozpéti po zdanéni), obrat

celkovych aktiv a ukazatel finanéni paka.
ROE = CZ/VK = CZ/T x T/A x A/VK

Jednou z moznosti ukazatele je vyjadfit zadluzenost podniku, podil cizich zdroji na

celkovych zdrojich podniku. [3,4,14]

Tab. €. 19: DuPontova analyza ROE v obdobi 2006 — 2010

2006 4,40% 0,031 X 1,031 X 1,362
2007 731% |=| 0,046 |x 1,178 X 1,341
2008 7,31% |=| 0,046 |x 1,216 X 1,308
2009 4,50% |=| 0,047 x| 0,633 X 1,515
2010 5,08% =] 0,057 |x 0,584 X 1,522

Zdroj: Zpracovéano dle internich materiali spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s.

NejniZsi hodnota rentability vlastniho kapitalu byla v roce 2006 ve vysi 4,40%, v dalsim
obdobi doslo k vzestupu ukazatele na 7,31% v roce 2007 a v roce 2008. V roce 2009
doslo ke sniZeni obratu celkovych aktiv z hodnoty 1,216 na 0,633, a to zejména vlivem
sniZeni trZzeb. Vliv sniZeni trZzeb nemél vliv na Cistou ziskovost trzeb, kterd udrzela svou
hladinu na 4,7%. V dalSim obdobi (2010) doslo ke zvySeni isté ziskovosti trzeb na
5,7%. V roce 2009 vzrostl ukazatel finanéni paky z 1,308 (2008) na 1,515, a to zejména
zvySenim polozky bankovnich uvéri a tim zvySeni zadluZenosti. V roce 2010 doglo ke
zvySeni rentability vlastniho kapitdlu na 5,08%, a to zejména vlivem zvySeni Cisté

ziskovosti trzeb.

Grafické znazornéni DuPontovy analyzy ROE je soucasti pfiloh bakalai'ské prace.

6.6 Analyza ukazatela aktivity
Ukazateli aktivity sledujeme schopnost podniku vyuzivat majetek, respektive jak
podnik vyuzZivd jednotlivé podnikové &asti, zda disponuje relativné nevyuZivanymi

kapacitami, zda mé podnik dostatek produktivnich aktiv.
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Jedna se o ukazatele typu rychlost obratu (kolikrat se majetek obrati v trzbach za dany
Casovy interval) nebo doba obratu (jak dlouho je majetek vazan v jaké formé, neboli za

jak dlouho se uskute¢ni jedna obratka). [14]

Tab. ¢. 20: Ukazatele aktivity obdobi 2006 — 2010

Obrat celkovych aktiv 1,02 1,19 1,21 0,63 0,59
Obrat obéznych aktiv 4,94 3,85 3,67 2,67 2,40
Obrat zasob 41,95 44,04 32,83 23,79 12,83
Obrat pohledavek 9,67 12,73 9,56 8,84 7,54
Obrat zavazki 9,33 11,71 13,78 6,67 9,57

Zdroj: Zpracovano dle internich materiali spolednosti DIOSS NYRANY a. s.

Tab. €. 21: Ukazatele aktivity (Doba obratu) obdobi 2006 — 2010

Doba obratu celkovych aktiv 0,98 0,84 0,83 1,58 1,69
Doba obratu obé&Znych aktiv 0,20 0,26 0,27 0,37 0,42
Doba obratu zasob 8,70 8,29 11,12 15,34 28,44
Doba obratu pohledavek 37,74 28,67 38,19 41,28 48,38
Doba obratu zavazki 39,14 31,17 26,49 54,69 38,14

Zdroj: Zpracovéano dle internich material spolednosti DIOSS NYRANY a. s.

Ukazatel obratu celkovych aktiv (vyjadfen v letech), m&H celkové vyuZiti majetku.
V analyzovaném obdobi ma do roku 2008 Zadouci rostouci trend. V roce 2009 viak
dochazi ke sniZeni trzeb o 206 487 tis. K& (35,87%) a tim k poklesu obratu celkovych
aktiv z hodnoty 1,21 obratky dosaZené v roce 2008 na hodnotu 0,63 obratky v roce
2009. PokraCujici negativni trend sniZovani hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv
pokracuje i vroce 2010, kdy ukazatel obratu celkovych aktiv klesl na 0,59 obratky.
Pokles obratky byl v disledku sniZovani trzeb a signalizoval spolecnosti p¥ili§ vysoky
stav majetku. Spole¢nost musi usilovat o zvySeni trZeb, pfipadné uvazovat o prodeji

majetku.
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Ukazatel obratu obéZnych aktiv mél klesajici tendenci od podatku analyzovaného
obdobi. V roce 2006 dosahl hodnoty 4,94 obratky, v roce 2007 doséhl hodnoty 3,85
obratky a v roce 2008 dosahl hodnoty 3,67 obratky. Dramati¢t€j$i pokles nastal v roce
2009, kdy hodnota ukazatele obratu ob&Znych aktiv poklesla na 2,67 obratek. Doslo

nejen ke snizeni trzeb, ale zaroveil ke zvySeni ob€znych aktiv.

Ukazatel obratu zasob a doba obratu zasob tento negativni vyvoj ukazatell aktivity také
potvrzuje. Hodnota obratky zisob se za celé sledované obdobi sniZila o0 29,12 obratky
obratu zasob. Zasoby se zdsadn€ pomaleji pfeméiovaly v trzby, coZ je velmi negativni
smér spoletnosti. Také ukazatel doby obratu zasob, u kterého je Zadouci jeho pokles,
byl bohuZel u spoletnosti v opaéném trendu a b&hem celého sledovaného obdobi se
zvySila doba obratu zisob, tzn. doba, po kterou jsou finanéni prostiedky vazany

v zasobach o 19,74 dne.

Ukazatel obratu pohledavek (ve dnech) nemél tak dramaticky vyvoj jako ukazatel
obratu zasob, piesto doSlo v celém sledovaném obdobi k poklesu hodnoty ukazatele
a spolecnost tak zinkasovala pohledavky o 2,13 obratky pomaleji. Ukazatel doby obratu
pohledavek v celém sledovaném obdobi mél zvySujici se, tedy negativni tendenci.

Doslo ke zvyseni doby, kdy jsou pohledavky splaceny o 10,64 dne.

Ukazatel doby obratu zévazkd néas informuje jaké ma spolecnost sjednané splatnosti
u svych dodavatelskych partnerii. Ve sledovaném celkovém obdobi do$lo k velkému
vykyvu v roce 2009, kdy se hodnota ukazatele doby obratu zavazku zvysila oproti roku
2009 o 28 dnil. Tento vykyv byl spojen sinvesti¢ni vystavbou a sjednané doby
splatnosti dil¢ich investi¢nich faktur. V roce 2010 se ukazatel doby obratu zavazkh

ustélil na pivodni hodnoté kolem 38 dnti splatnosti zdvazka.

Ve srovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkd, kdy by Zadoucim vyvojem
méla byt vys8i hodnota splatnosti zavazkd, bohuzel do$lo ke zhoreni situace a doba
obratu pohleddvek je v zavéru analyzovaného obdobi vy$§i, a tim dochazi k rychlejsi

uhrad€ zavazkh spole¢nosti nez k inkasu pohledavek spoleénosti.
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Obr. ¢. 13: Ukazatele aktivity v obdobi 2006 — 2010
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Zdroj: Zpracovéano dle internich material spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s.

6.7 Analyza ukazatela likvidity

Zékladnim pfedpokladem 1ispé$né existence podniku va¢i internim 1 externim

uzivatelim je trvald platebni schopnost. Podnik ukazateli likvidity tika, jak je schopen

vCas splacet své kratkodobé dluhy. V souvislosti s platebni schopnosti se setkdvame

s pojmy solventnost, likvidita a likvidnost. [4,14]

e Solventnost je schopnost podniku ziskat prostfedky na thradu svych kratkodobych

dluhti. Jedna se o relativni pfebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazk.

e Likviditou rozumime momentalni schopnost podniku uhradit své splatné dluhy. Je

obecnym méfitkem kratkodobé nebo okamzité solventnosti.

e Likvidnost oznaCuje, jak je obtiZzné pfeménit uréity majetek do hotovostni formy.

Tab. €. 22: Ukazatele likvidity v obdobi 2006 — 2010

Bézna likvidita 1,56 2,49 2,86 1,73 2,53
Pohotova likvidita 1,37 2,28 2,54 1,54 2,05
Okamzita likvidita 0,53 1,35 1,29 0,94 1,11
Likvidita na bazi CF 0,80 1,31 0,82 0,91 0,11
Optimalizace vyuZiti zdroji 1,56 2,49 2,86 1,73 2,53

Zdroj: Zpracovano dle internich materialti spoleénosti DIOSS NYRANY a. s.
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Obr. €. 14: Ukazatele likvidity v obdobi 2006 — 2010
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Zdroj: Zpracovano dle internich materiald spoleénosti DIOSS NYRANY a. s.

Ukazatel béZzné likvidity spoleCnosti mél téméf celé sledované obdobi rostouci
charakter. Od roku 2006, kdy jeho hodnota byla ve vysi 1,56, vzrostl na hodnotu 2,53
(2010), tato vySe je zaroveti druhou nejvyssi hodnotou ve sledovaném obdobi a Ize ji

povaZovat za pozitivni pro spole¢nost.

Hodnoty pohotové likvidity mély obdobny pribéh jako hodnoty ukazatele bé#né
likvidity. V roce 2006 méla pohotova likvidita hodnotu 1,37 a v roce 2008 JiZ vykazala
hodnotu 2,54. Vroce 2009 doslo ke sniZeni hodnoty pohotové likvidity na 1,54
a vroce 2010 ukon¢ila sviij vyvoj hodnotou 2,05. Hodnota ukazatele je pro spolecnost
velmi pozitivni. Spole¢nost byla schopna vypoiadat své kratkodobé zévazky v roce
2010 dvakrat bez toho, aby prodavala své zasoby. Tento ukazatel je pozitivni z hlediska
externich uZivateld, napt. véfiteli, méng je viak jiZ uspokojivy pro akcionaie, nebot je
zfejme, Ze znacné Cast obéznych aktiv je vazana ve formé pohotovych prostfedki, které

pfinaseji jen maly Grok.
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Obr. ¢&. 15: Obézn4 aktiva a penéZni prostiedky v obdobi 2006 — 2010 (v tis. K¢)
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Zdroj: Zpracovano dle internich materialt spolednosti DIOSS NYRANY a. s.

Ukazatel likvidity okamzita likvidita, je po¢itan jako podil penéZnich prostiedki
(kratkodoby finanéni majetek) a kratkodobych zavazkii. Hodnota penéZnich prostiedkt
DIOSS NYRANY a. s. je &istd hodnota penéZnich prostfedktll, nejsou v ni zahrnuty
kratkodobé finanéni vypomoci. Ukazatel po celé obdobi byl vyssi neZ doporudena
hodnota 0,2. V analyzovaném obdobi roku 2010 skonéil ukazatel okamzité likvidity na
hodnoté 1,11. Pfi¢inou jsou vysoké hodnoty penéZnich prostiedkd na bankovnich

uctech spole¢nosti.

Vyvoj pomé€ru cash flow zprovozni &innosti ke stavu kratkodobych zévazkil lze
povazovat za stabilni do roku 2009, kdy hodnota ukazatele dosahala vys 0,91. V roce
2010 je ukazatel ovlivnén zménou stavu opravnych poloZek a rezerv, kterd zcela

znehodnotila ukazatel na hodnotu 0,11.

Ukazatel optimalizace vyuZiti zdrojii udava, kolika penésnimi jednotkami ob&Znych
aktiv je kryta jedna penéZni jednotka kratkodobych pasiv. Ve spolednosti mé
v analyzovaném obdobi tento ukazatel rostouci charakter a vroce 2010 skontil na

hodnot€ ve vysi 2,53, coz Ize z hlediska celkového vyvoje povaZovat za pozitivni.
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6.8 Analyza ukazatelt zadluZenosti

Podnik pouzivé k financovéani svych obchodnich aktivit vlastni kapital a cizi kapital.
U velkych podniki se nesetkavame s praxi, Ze by pii financovani svych aktiv pouZivaly
pouze jednu variantu. Podnik by mél svym finanénfm f¥izenim vhodn& kombinovat
financovani aktiv jak z vlastnich zdrojii, tak vyuZiti cizich zdrojii. Odborna literatura
uvadi, Ze tradiCni je obecnd zéasada, Ze vlastni kapitil ma byt vys$si nez cizi kapital
z divodu, Ze cizi kapitdl je nutno splatit. Jestlize v udetnictvi podniku pievazuji cizi
zdroje nad vlastnimi zdroji, tak to znamend, Ze riziko podnikdni nesou piedeviim
véfitelé. Tato skute¢nost miiZze ovlivnit bankovni ustavy k ochoté poskytovat takovému

podniku dal§i uvéry. [3,4,14]

Tab. ¢. 23: Ukazatele zadluZenosti v obdobi 2006 — 2010

Celkova zadluZenost 0,18 0,15 0,12 0,28 0,30
ZadluZenost vlastniho kapitalu 0,35 0,33 0,29 0,51 0,51
Ukazatel urokového kryti 10,14 30,42 46,42 12,95 5,93
Ukazatel trokového zatiZeni 0,10 0,03 0,02 0,08 0,17
Koeficient samofinancovani 0,73 0,75 0,76 0,66 0,66
Mira finanéni samostatnosti 2,84 3,02 3,44 1,94 1,97

Zdroj: Zpracovéano dle internich materialt spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s.

Pro vypocet ukazateli zadluZenosti jsem upravila hodnotu celkové zadluZenosti (cizi
zdroje) o hodnotu polozky Rezervy a hodnotu polozky OdloZeného datiového zavazku.
Spolegnost DIOSS NYRANY a. s. nevyuziva dalSich roz§ifenych forem financovani,
napf. leasingu ¢i faktoringu.

Ukazatel celkové zadluZenosti (neboli véfitelského rizika) hodnoti, jak dobie jsou
véfitelé chranéni pro piipad platebni neschopnosti podniku. Dle odborné literatury se
povazuje za dobry stav vyse 30 - 50 % ciziho kapitélu. [4] DIOSS NYRANY a. s. je
spolecnosti, kterd svou miru celkové zadluZenosti drzi pfi dolni hranici. V piipadé, kdy
Cerpala bankovni tvéry, se hodnota celkové zadluZenosti pohybovala do 20% a v letech
2006 az 2008 mél ukazatel dokonce klesajici tendenci. V roce 2009 zagala spoletnost

Cerpat dlouhodoby bankovni Gvér na investi¢ni vystavbu a hodnota ukazatele celkové
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zadluZenosti tak stoupla na 30%. Stejnou vypovidaci schopnost jako celkova
zadluZzenost md 1 ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitdlu. PrestoZe hodnoty
zadluZenosti skoncily v hodnoceném obdobi na 30%, lze povaZovat vyvoj celkové

zadluZenosti za pozitivni a spolecnost byla pro své véfitele hodnovérnym partnerem.

Ukazatel urokového kryti je pfevradcenou hodnotou ukazatele Gvérového zatiZeni.
Pomér zisku pied zdanénim a tiroky v ¢itateli a nakladovych tirokti ve jmenovateli ndm
udava, nakolik je zajidténo placeni trokt. Cim je vys§i urokové kryti, tim je finan¢ni
situace podniku lepsi. Za Zadouci se povaZuje hodnota mezi 4 — 6. V uvedeném rozmezi
se hodnota tohoto ukazatele pohybovala pouze vroce 2010. V u€etnim obdobi roku
2010 byly prvné od zaCatku Cerpani bankovniho tvé&ru v roce 2009 zahajeny splatky
jistiny a tim i ndkladovych urokt, ukazatel Grokového kryti se sniZil z hodnoty 12,95
dosazené v roce 2009 na hodnotu 5,93. [20]

Koeficient samofinancovani charakterizuje dlouhodobou finanéni stabilitu
a samostatnost. Ud4va, do jaké miry je podnik schopen pokryt své zavazky vlastnimi
zdroji. Hodnota koeficientu samofinancovani se ve sledovaném obdobi drZela
v hodnotach kolem 75%. V roce 2009 a 2010 klesala hodnota koeficientu na 66%. Dle
odborné literatury neni vysoky pomér koeficientu samofinancovani (VK/CK) Zadouci,

miize byt jednou z pfic¢in poklesu Rentability vlastniho kapitalu. [14]

Ukazatel miry finanéni samostatnosti potvrzuje vyvoj vech ukazateltl zadluZenosti
béhem sledovaného obdobi. V hodnoceném obdobi roku 2006 az 2008 mély viechny
ukazatele Zadouci trend a vroce 2009, kdy zacal byt Cerpan investiéni uvér, doslo
k poklesu vSech ukazatelli, a tak i poklesu ukazatele miry finanéni samostatnosti.
[ v téchto G€etnich obdobich (2009, 2010) se ukazatele drzi nad doporu€enou hodnotou,

kterou uvadi odborna literatura a tou je hodnota 0,6. [20]

Z ukazatelli zadluZenosti je patrny trend spolednosti DIOSS NYRANY a. s. drret
hodnoty zadluZenosti spole¢nosti co nejniZe, a to i na ukor vynosnosti vlastniho
kapitalu. Spoletnost DIOSS NYRANY a. s. tim sleduje cil byt co nejdivéryhodnéjsim
partnerem pro sv€ stavajici i budouci obchodni partnery a zarovei pro viechny ostatni

véfitele (zaméstnanci, stat, dodavatelé).
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6.9 Analyza ukazateli produktivity

Dal$imi z ddlezitych ukazateli vykonnosti podniku jsou ukazatele, které vykazuji
vystupy na pracovnika. Produktivita price se zvySuje, kdyZ stejné mnoZstvi vstupti
vyrabi vice vystupl. ZvySovani price lze ovlivnit kvalifikaci prace a produktivitou
ostatnich vyrobnich faktord. Produktivita prace je v8ak ovlivnéna #dicimi
a technologickymi metodami firmy, tedy tim, jak firma dokéaZe vyuZit znalostni kapital
a své ostatni vyrobni faktory. [13]

Tab. ¢. 24: Ukazatele produktivity v obdoebi 2006 — 2010 (v tis. K¢)

Trzby na pracovnika 449,09 651,12 720,45 531,16 665,18
Ptidand hodnota na pracovnika 264,39 366,16 382,22 362,38 421,17
Zisk pied zdanénim na

pracovnika 20,02 45,83 47,24 3291 45,37

Zdroj: Zpracovéano dle internich materidlt spolednosti DIOSS NYRANY a. s.

Ukazatel Trzby (respektive vykony) na pracovnika mél ve sledovaném obdobi od roku
2006 do roku 2008 rostouci trend, a to zvy$eni hodnoty trzby na pracovnika o hodnotu
271,36 tis. K¢, tj. 60,42%. Vroce 2009 doslo k poklesu celkového objemu trZeb
a zaroven k poklesu poctu pracovnikii. Objem trzeb poklesl od roku 2006 do roku 2009
0 74099 tis. K¢, tj. 16,71 %. Pocet pracovnikd poklesl od roku 2006 do roku 2009
0 292 pracovnikil. Ukazatel TrZby na pracovnika v porovnani roku 2006 a 2009 se vak
zvysil o 82,07 tis. K&, tj. 18,27%. Ukazatel m¢l zvySujici se tendenci i v roce 2010, kdy
se zvysil oproti roku 2009 o 134,02 tis. K& (na pracovnika), tj. 25,23%. I v roce 2010
doslo ke sniZeni objemu trzeb v meziroénim porovnani o 31 243 tis. K& a k poklesu
poctu pracovnikii o 187. Vyvoj povaZzuji pro firmu za Zadouci, nebot dokazala

vyprodukovat s men$im poétem pracovnikil vice trzeb.

I ukazatel Pfidané hodnoty na pracovnika vykazoval v pocatku sledovaného obdobi
vysoky rist, a to 117,83 tis. K& v roce 2008. V roce 2009 nasledoval mirny pokles ve
vysi 19,84 tis. K& a vroce 2010 opét rist ukazatele pfidané hodnoty na pracovnika
0 58,79 tis. K¢&. Pfidand hodnota v mezironim porovnani (2009, 2010) vykazala drobné
sniZeni 0 37,89 tis. K&, snizil se vak podet pracovnikii a tim do$lo ke zvy$eni ukazatele

piidané hodnoty na pracovnika.
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Ukazatel Zisku pred zdanénim na pracovnika byl nejniZ§i v roce 2006, kdy byla nejnizsf
absolutni hodnota zisku pfed zdanénim a zaroven byl nejvy$si polet pracovniki ve
sledovaném obdobi roku 2006 — 2010, hodnota ukazatele ¢inila 20,02 tis. K&. Naopak
nejvyssi hodnota byla vykdzdna vroce 2008, a to ve vysi 47,24 tis. K&, a to pH
dosazeném zisku pied zdanénim ve vysi 37 747 tis. K& a poétu pracovnikii 799. V roce
2009 doslo k poklesu ukazatele na hodnotu 32,91 tis. K& a vroce 2010 dosahl opét
ukazatel vy88i hodnoty, a to 4537 tis. K& pfi dosaZeném zisku pied zdanénim
23 050 tis. K¢ a poctem pracovnikii 508. Ukazatel zisku pted zdanénim na pracovnika
se zvysil diky vySsi hodnot€ zisku pied zdanénim, ale v&tsi vliv na ukazatel mél sniZeny
pocet pracovnikli z 695 (2009) na pocet pracovnikd 508 vroce 2010. Ukazatel ma
pozitivni vyvoj a pro firmu je pfiznivé, Ze dokézala vyprodukovat na jednoho
pracovnika vét8i hodnotu zisku pfed zdanénim neZ na podatku sledovaného obdobi

v roce 2006, hodnota dosaZena v roce 2010 byla o 25,35 tis. K& vyssi, tj. 126%.

Obr. &. 16: Ukazatel produktivity v letech 2006 — 2010 (v tis. K&)
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Zdroj:  Zpracovéno dle internich materidl spoleénosti DIOSS NYRANY a. s.
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7  EFEKTIVITA FINANCNIHO RiZENI SPOLECNOSTI

Po provedené analyze finan¢nich vykazii jsem piistoupila k zavéru své bakalai'ské prace
a zhodnotila jsem efektivitu finanéniho fizeni spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s. tim, Ze
jsem provedla hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti. Finanéni zdravi podniku je

jednoznaénym vystupem efektivniho ¥izeni spole¢nosti.

»Vysledky analyzy jednotlivych stranek finanéniho zdravi maji vyustit v syntézu, ktera

. [ ror r rr - N7 4 2
vyjadiuje komplexni tsudek o aktualni Girovni finanéniho zdravi.*

7.1 Altmanova analyza (Zeta Z — skore)

Altmanova analyza patfi do predikénich modeld testovani finanéni situace podniku.
Altmantv vzorec zahrnuje vSechny dtleZité sloZky finan¢niho zdravi, tj. likviditu,
zadluZenost, strukturu kapitdlu a v neposledni fad& rentabilitu. Pro vypo&et vysledného
Z — skore pouziji rovnici, kterd slouZi pro podnik, jehoZ akcie nejsou vefejné

obchodovatelné na burze. [4]

2=0,717x X1+ 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,42 x X4 + 0,998 x X5

pracovni kapital / | celkova aktiva
Fondy ze zisku+VH minulych
X2 let + VH béZného obdobi / | celkova aktiva
X3 EBIT / | celkova aktiva
trzni hodnota viastniho ucetni hodnota
X4 kapitalu / | dluhti
X5 Triby / | celkova aktiva

Tab. €. 25: Altmaniiv index v obdobi 2006 — 2010

X1 0,717 0,04 0,11 0,13 0,05 0,07
X2 0,847 0,17 0,21 0,24 0,22 0,22
X3 3,107 0,16 0,27 0,25 0,13 0,15
X4 0,42 1,22 1,43 1,76 0,60 0,56
X5 0,998 1,02 1,18 1,21 0,63 0,59
Zy 2,61 3,20 3,58 1,64 1,59

Zdroj:  Zpracovano dle internich materidld spolednosti DIOSS NYRANY a. s.

2 GRUNWALD, R. Analyza finanéni divéryhodnosti podniku. Praha: Ekopress, 2001, ISBN 80-86119-47-5
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Altmaniv index v obdobi 2006 dosahoval hodnoty 2,61, coZ je dle interpretace pro
podniky vefejné neobchodovatelné na burze pasmo tzv. §edé zony. Hodnoceni podniku
nelze tedy jednoznatné surditosti definovat. V dal§im obdobi se v8ak dostava
spoletnost do pasma prosperity, a to kdyZ v roce 2007 dosahla hodnoty Zy vyse 3,20
a v nasledujicim obdobi roku 2008 bylo dosazeno dokonce je§té ristu na hodnotu
Zy 3,58. 'V obdobi 2009 a 2010 se Altmantv index v8ak dostal opét do §edé zdny, a to
zejména propadem ukazateli X4 — narst celkovych dluhtt ve formé &erpani
dlouhodobého investiéniho uvéru a zarovefi X5 — sniZeni objemu trzeb. Tyto dva
ukazatele majf nejvétsi vliv na hodnotu Altmanovo indexu. Jedinym ukazatelem, ktery
zachoval po celé sledované obdobi relativné stejnou vysi, byl ukazatel X2, kdyZ ten
nam hodnoti vyvoj podilu nerozdé€lenych ziskd a celkovych aktiv. Vgechny ostatni
ukazatele zaznamenaly v meziroénim porovnani roku 2009 a 2008 dramaticky, téméf
padesati procentni pokles. Jde pouze o potvrzeni vyvoje ukazatell rentability, aktivity,

likvidity a zadluZenosti.

7.2 Taffleriv model

Jednd se o bankrotni model, ktery ve svém vypoltu zahrnuje ukazatele ziskovosti,
piiméfenosti pracovniho kapitdlu, finanéni riziko a likvidity. V polozce Kratkodobé

zavazky je zahrnuta i hodnota bankovnich tivérti splatn do 1 roku.

V piipad€ vysledné hodnoty bankrotniho Tafflerova modelu Zr > 0,3 neni davod si
myslet, Ze podnik sp&je k bankrotu, pravdépodobnost bankrotu je velmi mal4. Jestlize je
v8ak vyslednd hodnota bankrotniho modelu Zr < 0,2, ma podnik véZné finandni

problémy a ziejmé spéje k bankrotu. [19,20]

Zr 053 x X1 + 0,13 x X2 + 0,18 x X3 + 0,16 x X4

Kratkodobé zavazky

X1 Zisk pfed zdanénim
X2 ObéZna aktiva

X3 Kratkodobé zavazky
X4 Trzby

Celkové zdvazky

Celkova aktiva

S~ I~ Y~ |~

celkova aktiva
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Tab. €. 26: Tafflertiv model v ocbdobi 2006 - 2010

X1 0,53 0,18 0,44 0,48 0,22 0,35
X2 0,13 0,15 0,27 0,37 0,11 0,11
X3 0,18 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01
X4 0,16 0,16 0,19 0,19 0,10 0,09
Ly 0,52 0,92 1,06 0,45 0,56

Zdroj: Zpracovano dle internich materialii spoleénosti DIOSS NYRANY a. s.

Z provedené analyzy bankrotniho Tafflerovo modelu je patrné dobré finanéni zdravi
spolecnosti. Nejnize se Zr pohyboval vroce 2009, kde doslo meziroéné k poklesu
z hodnoty 1,06 na hodnotu 0,45, tj. o hodnotu 0,61, nejvice se na tomto poklesu podilely
ukazatele X1, kde doSlo k poklesu zisku pied zdandnim a ke zvySeni kratkodobych
zavazkl, a ukazatel X2, kde se zvysily celkové zavazky (Serpani dlouhodobého
investi¢niho uvéru). ZlepSujici trend ukazatele Zr je vSak patrny jiz v nasledujicim

ucetnim obdobi roku 2010.

7.3 Index bonity

Pro zévére¢né zhodnoceni efektivity finan¢niho fizeni ve spoleénosti DIOSS NYRANY

a. s. jsem si vybrala bonitni model Index bonity.

Cilem bonitnich modelt je klasifikovat podniky podle stupné finanéniho zdravi, a to od
pevného zdravi az po churavéni. Vypocet Indexu bonity spolivd ve vypoétu Sesti
pomerovych ukazatelli, které jsou zobrazeny v nasledujici tabulce. Vzorce ukazatel
jsou na fadcich oznaCenych velkym pismenem, mald pismena oznaduji krajni piijatelné

hodnoty. [1,3]
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Obr. &. 17: Soustava pomérovych ukazatelii pouZitych pro Index bonity v obdobi
2009 - 2010

A | ROA Zisk pted tiroky a zdan&nim / Aktiva v %
a primérna pfijatd mira z piijatych uvéra v %
Vlastni
E | ROE Zisk po zdanéni / kapital v %
e primérna zdanénd iirokova mira z pfijatych avéri u*(1-d) v %
d je sazba dané z pi{jmii
Kratkodobé
L PPL Kratkodobé pohledavky + Finanéni majetek / zavazky index
| radé&ji vice neZ 1, napf. minimalné 1,2
P | KZPK | Obézna aktiva - Krdb.zavazky-Krdb.bankovni avéry | / z4soby index
miiZe byt i méné 1, napt. 0,75
] Cizi zdroje
T | KDPT Zisk po zdanéni + odpisy / (dluhy) index
t i mnohem méné neZ jedna, napf. minimalné 0,3
U| UK zisk pted troky a zdanénim, nejméné 2,5 / Uroky index

Zdroj: Grinwald, R. Analyza finanéni ddvéryhodnosti podniku

Vysledny Index Bonity IB pfedstavuje syntézu za vBechny sledované aspekty

finanéniho zdravi:

1 /A E L P T U
”=€X( )

—F =t —t—+—
a e | p t u

Vysledkem Indexu bonity je aritmeticky primér z poétu bodé ziskanych za jednotlivé
pomérove ukazatele. Je-li vysledkem IB aritmeticky primér alespoii 1 bod ¢&i vice, jde
0 uspokojivé finanéni zdravi. V opatném piipads je velkd pravdépodobnost, Ze podnik
ma ¢i bude mit finanéni potiZe. Na zakladé vysledku IB lze zatadit podnik do pasma

finan¢niho zdravi. Finanéni zdravi se ¢lenéni napf-:

A — pevné zdravi, IB = 2 body a vice a ptitom viechny pomeérové ukazatele maji

alesponi 1 bod

B — dobré zdravi, IB = 1,0 aZ 1,9 bodu a ptitom provozni pohotova likvidita a tirokové

kryti alespori 1 bod

C - slabsi zdravi, IB = 0,5 aZ 0,9 bodu a pfitom provozni pohotové likvidita alesponi

1 bod
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D — churaveéni, IB = méné neZ 0,5 bodu

Tab. €. 27: Index bonity v obdobi 2009 a 2010

1 2 3 4 5 6
ROA 4,84% | 3,82% 1,27 4,26% 1,11 1,14
ROE 5,08% | 3,09% 1,64 4,50% 1,45 1,13
PPL 3,24 1,20 2,70 2,22 1,85 1,46
KZPK 3,23 0,75 3,00 3,77 3,00 1,00
KDPT 0,31 0,30 1,02 0,26 0,88 1,16
UK 5,93 2,50 2,37 12,95 3,00 0,79
Soudet 12 ) 11,29 )
Pramér 2,00 ) 1,88

Zdroj: Zpracovéano dle internich materialt spolednosti DIOSS NYRANY a. s.

Ve svém hodnoceni jsem upravila hodnotu bodd v b&Zném obdobi (2010) ukazatele
KZPK (Kryti zdsob pracovnim kapitdlem), a to z hodnoty 4,31 bodu na maximalni
pocet bodu 3. Déle v obdobi minulém (2009) jsem upravila rovnéz bodovou hodnotu

KZPK a hodnotu UK (Urokové kryti), a to na maximalni pocet bodu 3.
Finanéni zdravi spolenosti

Finanéni zdravi spolecnosti za hodnocené b&Zné obdobi (2010) vyjadiuje index 2,00
a v hodnoceném minulém obdobi (2009) vyjadfuje index 1,88. Vysledek hodnoceni
finanéniho zdravi spoletnosti za hodnocené obdobi roku 2010 IB 2,00 spadd do
intervalu IB = 2,00 a vice a piitom vSechny pomérové ukazatele maji alespoii 1 bod.
Obé podminky jsou tedy v roce 2010 splnény a finanéni zdravi podniku se zatadilo do
pasma A — pevné zdravi. Pevné zdravi jisti podnik i pfi zdvaZnych nezdarech v provozni
Cinnosti ¢i pfi ohroZenich zven¢i. Vysledek bonitnitho modelu Index bonity ve vyii
2,00 bodu je pro spoleénost DIOSS NYRANY a. s. velmi dobry a spole¢nost ma velmi

vysoky kredit u svych zaméstnancti a zaroveri u vech svych externich partnert.
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Finanéni chovani

Finan¢ni chovani se na zaklad€ pomérovych ukazateld testuje podle meziroéni zmény
indexu bonity. [1,3] Index bonity za béZny rok ¢&inil 2,00 a index bonity za minulé
obdobi Cinil 1,88. Meziroéni srovnani indext ¢ini 2,00/1,88, tj. hodnota indexu 1,06.

Tento vyvoj je pro firmu pozitivni a finanéni chovani Ize vyjadiit symbolem:
A+(2,00;1,06)
Finané¢ni davéryhodnost

Zékladem finan¢ni divéryhodnosti je finanéni zdravi. Finanéni zdravi spoletnosti
DIOSS NYRANY a. s. se nachazelo v hodnoceném obdobi v pasmu A — pevné zdravi,
coZ je tou nejlepdi variantou, a sv€d¢i o tom, Ze management fadné peduje o posilovani
finan¢niho zdravi. Pro investory a véfitele jde o signdl, Ze budou zajistény dividendy,

uroky i splatky.

7.4 Shrnuti a navrhy na zlepSeni

V teto podkapitole bych provedla srovnani a vyhodnoceni vysledkd provedenych analyz
ve spoletnosti DIOSS NYRANY a. s. a nabidla vlastni navrhy na zlepSeni finan¢ni
efektivity.

Analyza ticetnich a informaénich systémii

Zékladnim néstrojem pro vedeni a zpracovani dat pii fizeni veskerych pracovnich
cinnosti, které spole¢nost vyuziva, je informaéni systém Infor Baan 5. Systém svou
funkénosti zcela pokryvd  pozadavky kladené velkou spoletnosti, jako je
DIOSS NYRANY a. s. Ve spoleCnosti je systém ocefiovan zejména pro unikatni
vlastnosti v oblasti vyroby. Oblast Financi, kterou fe§i spole¢nost mimo informaéni
systém Infor Baan 5 neni diivodem, pro¢ ménit zakladni informaéni systém spolenosti.
Utetni systém RIS, ktery spole¢nost pouZiva pro kompletni vedeni tietnictvi a zejména

jako nastroj pro finanéni fizeni, je kvalitnim a stabilnim néstrojem.

Analyza Ucetnich a informadnich systémti vSak prokazala problém v datové zékladné
systémil, a to zejména v poétu zdznami v tabulkach IS. Doporuéovala bych provést
zkvalitnéni datové zdkladny, a to provedenim reimplementace dat a organizace

pracovnich ¢innosti. Spole¢nost se musi zam&fit na zmengeni po&tu zéznamt v katalogu
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polozek, vtabulkdch finanénich transakci a tabulkich skladového hospodatstvi

a zefektivnit pracovni ¢innosti v souvislosti s pouZivanim informaé¢nich systémti.
Doporuéeny postup Reimplementace datové zakladny:

° Vytvofit dal§i 2 podniky pro reimplementaci (testovaci a budouci produkéni)
e Provedeni analyzy pracovnich ¢innosti napfi¢ viemi moduly

® ‘Nastaveni parametrli vSech modult v produkénim podniku

e Pofizeni &iselnikil jiz zrevidovanych (&iselniky je nutné ogistit od vyskytujicich se

chyb pii nespravném pofizovani dat)
e Import pouZivanych poloZek (nakupovanych i vyrabénych) do nového podniku
e Kontrola kalkulaci poloZek v produkénim podniku
¢ Provedeni inventur, ocenéni zasob a nastaveni stavii v novém produkénim podniku

o UkonCeni prace v rutinnim reZimu ve starém produkénim podniku a zahdjeni prace

rutinniho provozu v novém produkénim podniku pofizovanim jiz dynamickych dat

Finanéni analyza ve spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s.

Ve sledovaném obdobi roku 2007 az 2010 doglo ke zvyseni objemu celkovych aktiv dle
provedené horizontalni analyzy o 115 650 tis. K&. Nartist zaznamenala zejména polozka
dlouhodobého majetku. Spole¢nost DIOSS NYRANY a. s. realizovala ve sledovaném
obdobi vystavbu nové vyrobni haly z diivodu nartistu vyroby klimatizaénich jednotek
do rychlovlakii. Spole¢nost jednak ziskala nové vyrobni a skladovaci prostory, ale také
vybudovala a zavedla takt vyroby podle osvéd&enych metod tizeni vyroby a logistiky
jako je kaizen, kanban a metoda 5S. Investice byla realizovdna s vyuZitim
dlouhodobého tivéru, a tim doslo ve sledovaném obdobi k nartstu polozky cizi zdroje.
SpoleCnost celé obdobi vykazovala kladny vysledek hospodateni, ktery byl ve
sledovaném obdobi divodem naristu vlastniho kapitdlu. Ve sledovaném obdobi se
vlastni kapital zvysil o 35278 tis. K& Z pohledu horizontalni analyzy vykazu zisku
a ztrat doslo ve sledovaném obdobi k prudkému snizeni vynost, ale i celkovych
nakladd. Spole¢nost velmi dobfe dokézala vyrovnat klesajici vynosy sniZzovanim
nakladi, a tim udrZela ziskovost trzeb. Podstatnou polozkou nakladfi jsou osobni

néklady, které klesaly v souvislosti se sniZovanim pracovnich mist. Zaroven viak ve
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spolecnosti dochéazelo ve sledovaném obdobi meziro¢né k ristu mezd, a to v priméru
0 5 %. Vysledek hospodafeni z provozni oblasti byl po celé sledované obdobi kladny.
Tento trend povazuji za velmi uspokojivy, a to zejména v obdobi roku 2009, kdy se
podnik musel vypofadat sprudkym poklesem vyrobnich zakdzek a ztratou vyroby
zahradnfho néfadi v ddsledku upadku obchodniho partnera. Finanéni vysledek
hospodafeni mél negativni vliv na celkovy vysledek hospodafeni az v roce 2010, kdy

doslo k nardstu polozky nakladovych tirokti z dlouhodobého investiéniho Gvéru.

Rozbor bilanénich pravidel potvrdil dobrou schopnost managementu spolednosti

dosahovat dlouhodobé finanéni rovnovéhy a stability.

Kladny a zvySujici se trend ¢istého pracovniho kapitalu ukazuje, Ze spolegnost financuje
b&Zny provoz z vlastnich penéz, které jsou obvykle nejdrazsim zdrojem financovani.
V této oblasti bych doporucovala zvysit financovani b&Zného provozu z cizich zdrojb.

Vlastni finance by mély byt vyuzivany k dal$im investiénim piileZitostem.

Analyza ukazateli rentability vykazovala po celé sledované obdobi kladné hodnoty
v8ech ukazatell a jejich vyvoj lze povaZovat za Zadouci pro spolecnost. Pokles hodnot
ukazatel( rentability v obdobi 2009, kdy se spolednost potykala s celosvétovou finanéni
krizi, byl vyrovnan jiZ v nasledujicim obdobi roku 2010. Velice kladn& hodnotim vyvoj
ukazatele rentability trZeb, ktery mél zvySujici trend i v roce 2009, kdy doslo k poklesu
v8ech ostatnich poloZzek. V roce 2010 vystoupala hodnota ukazatele rentability trZeb na
8,30%, a to zejména vlivem ristu strojirenské vyroby s vy$§ pfidanou hodnotou.
Z provedené analyzy vyplyva smér ristu vyrob s vys$si pfidanou hodnotou a odklon od
tzv. prace ve mzd€, kterou spoleCnost je$t€ z ¢asti vykondva. Tato &ast vyrobniho

programu spole¢nosti snizuje hodnoty ukazateld rentability.

Analyza ukazatelll aktivity ukézala na slabé misto spole¢nosti v ukazateli obratu zasob
a doby obratu zéasob. Za celé sledované obdobi mél ukazatel negativni vyvoj.
SpoleCnost méla vysoky stav zasob a jeho hodnota se velmi pomalu vracela v trzbach.
Vazanost finan¢nich prostfedkd v zdsobdch se zvysila béhem sledovaného obdobi
0 19,74 dne. V tomto sméru doporucuji spolenosti provedeni analyzy zasob a zavedeni
fungujiciho systému logistiky. Ukazatel obratu pohleddvek mél také negativni vyvoj.
Tento negativni vyvoj je vSak odivodnén obchodnimi podminkami novych obchodnich

partneri. Termin splatnosti pohledavek je standardng 30 dnt a vice. Doporuceni
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spolecnosti je sjednani stejnych ¢i podobnych obchodnich podminek i na strang svych
dodavatel( materidlu a sluZeb, a tim srovnani doby obratu pohledavek a zasob a sniZeni

poskytovani ,,obchodniho® Gvéru svym odbérateltim.

V oblasti likvidity vykazuje spole¢nost vysokou miru schopnosti hradit véas a v plné
vySi své zavazky. V celém sledovaném obdobi se spoleénost nedostala do platebni

neschopnosti. V této oblasti nemam zadné naméty ke zlepSeni situace.

Na zaver financnf analyzy jsem provedla hodnoceni finanéniho zdravi spoletnosti, které
ukazuje, jaka je efektivita finantniho F{zeni ve spolecnosti. Ze t¥ provedenych analyz
testovani finan¢niho zdravi podniku je patrné velmi dobré finanéni zdravi spole¢nosti.
Vysledek bonitniho modelu Index bonity ve vysi 2,00 bodu je odrazem kvalitniho
a efektivniho finanéniho fizeni spole¢nosti. Spole¢nost si zaklad4 na finanénim zdravi
a finan¢ni dGveéryhodnosti, ma velmi vysoky kredit u svych zamé&stnancii, bankovnich

ustavil, finanénich Gfadt a v neposledni fadé& u svych obchodnich partnert.
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8 ZAVER

Cilem mé bakaléfské prace byl struény popis teoretickych poznatk o finanéni analyze,
ktere jsem ziskala dosavadnim studiem a studiem odborné literatury, provedent analyzy
informa¢niho a tudetniho systému spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s. a provedeni
kompletni finanéni analyzy zvolené spolenosti a nakonec navrzeni opatieni, ktera by
vedla ke zlepSeni vyuzivani informaéniho systému a zlepsila efektivitu finanéniho
fizeni.

Efektivni finan¢ni fizeni patfi k zdkladnim manaZerskym dovednostem. Perfektni
znalost finanéntho zdravi, finan¢niho chovéni a finanéni déivéryhodnosti firmy vede
k ziskéni naskoku pred konkurenci. Pravidelny rozbor finandni situace, vyhodnoceni
a zejména vyvozeni zavéri z provedeného rozboru patii ke strategickym &innostem

managementu.
Z teoretické Casti bakalatské prace vyplyvaji nasledujici zavéry:

Finanéni situace podniku a tim finan¢ni analyza podniku je stale pfedmétem zajmu
mnoha réiznorodych subjektt a zajmovych skupin. Subjekty a skupiny maji specifické
zajmy, kvili kterym Cerpaji finanéni informace. Tyto specifické z4jmy maji za nasledek
rozdilnost metod, podrobnost a rozsah finan¢ni analyzy. Zékladnimi uZivateli finanéni

analyzy jsou manaZzeii, vlastnici, stat, zaméstnanci a banky.

Finan¢ni analyza dat je soucasti komplexu finanéniho fizeni podniku. ZajiStuje zpétnou
vazbu mezi plidnovanym efektem fidicich rozhodnuti a skutetnosti. Zakladnim
systemem, ktery poskytuje data pro finanéni analyzu je finandni udetnictvi. Dal§im
zdrojem pro finanéni analyzu je vnitropodnikové udetnictvi, data z ekonomické

statistiky, penéZni a kapitalovy trh.

Odborna literatura uvadi ¢lenéni metod finanéni analyzy na fundamentalni a technickou.
Fundamentalni analyza se soustfedi na vyhodnocovéani kvalitativnich udajli o podniku
a vychazi z ekonomickych znalosti a zkuSenosti analytika. Technickd analyza se opira

0 pouzivani matematickych a statistickych postupti. Ob& metody se v praxi kombinuiji.

Podle stupné€ znalosti miizeme vymezit dvé skupiny metod, a to elementdrni a vySSi.
K provedeni vy$§ich metod finanéni analyzy je nutna znalost matematické statistiky
a vpodnikové praxi se tyto metody piili§ nevyuZivaji. B&né se v praxi vyuziva

Elementami analyza, kterd zahrnuje analyzu stavovych ukazateld, analyzu rozdilovych
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a tokovych ukazatelll, analyzu intenzivnich ukazatelG a analyzu soustav ukazatelt.
Odborne zdroje se shoduji, Ze nejpouzivangjsi metodou finanéni analyzy je pomérova

analyza.

Praktickd Cast bakalafské prace byla zaméfena na provedeni analyzy informaéniho
a ucetniho systému a na provedeni finanéni analyzy véetné vyhodnoceni efektivity
finanéniho fizeni spoleénosti DIOSS NYRANY a. s. Nejprve byla uvedena zakladni
charakteristika spole¢nosti, struény popis jeji vyrobni ¢innosti a vypracovana kratka
SWOT analyza. V nasledujici ¢asti byla provedena analyza informaéniho a tdetniho
systému a kompletn{ finanéni analyza této spole¢nosti a navr¥ena mozn4 opatieni, kterd
by management firmy mohl vyuZit ke zlep3eni finanéni situace firmy. Z praktické ¢asti

Ize vyvodit tyto zavéry:

Hlavni vyrobni &innosti spoleénosti DIOSS NYRANY a. s. je strojirenska
a elektrotechnickd vyroba. Vlastnici spoletnosti jsou fyzické osoby &eské narodnosti.

Spoletnost DIOSS NYRANY a. s. je zcela samostatna a nezavisla.

Silnou strankou spole¢nosti je silné finan&ni zdravi, vyspé&lé technologické zazemi pro
vyrobu a vysoce kvalifikovany persondl. Piilezitost ke zlepSeni je v reimplementaci dat

v informaénim systému a v nalezeni alternativnich metod zhodnoceni vlastnich zdrojti.

Kompletni finanéni analyza poskytla na zékladé uletnich zavérek pohled na
hospodateni spole¢nosti v obdobi roku 2006 az 2010. Ve viech sledovanych obdobich
vykazala spole¢nost kladny vysledek hospodaieni, kladny stav &istého pracovniho
kapitalu, nizkou zadluZenost a vysokou likvidnost. Slab{ strankou finanéniho izeni je
hospodafeni s aktivy spole¢nosti, kterA maji vesmé&s nizkou obratkovost. Finanéni
zdravi spole€nosti se nachézelo v hodnoceném obdobi roku 2010 v pasmu A, coZ svédéi

o0 pevnem zdravi, a management ¥adné petuje o jeho udrZovéni a posilovani.

V zavéru jsem uvedla mozné ndvrhy na zlepSeni informa&niho systému a doporudeni na

zlepSeni ukazatell aktivity, zejména obratu zasob a pohledavek.

Pii zpracovani bakalafské prace jsem Cerpala predev$im z odborné literatury, ktera se
zabyva vykladem finanCni analyzy. Informace pro praktické provedeni analyz jsem
gerpala od spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s., vyuzila jsem informace nabité dosavadni

praxi a nemalou mérou informace ziskané studiem na Zapado&eské univerzité v Plzni.
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Pfinosem zpracovéni bakalafské prace bylo ziskani velkého objemu novych informaci,
kter¢ obohatily mé dosavadni védomosti. Provedenim kompletni finanéni analyzy jsem
si ovefila teoretické znalosti ziskané studiem. Vypracovani bakalatské prace je pro mne
velikou zkuSenosti a véfim, Ze vétsinu poznatki uplatnim v profesnim Zivots. Zarovefi
veiim, Ze vysledky této prace suvedenymi névrhy na zlep$eni budou piinosem pro

analyzovany podnik.
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Ptiloha C: Vykaz zisku a ztraty spoleénosti DIOSS NYRANY a.s.

Vv

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynalozené na prodané zbozi

Obchodni marZze

Vykony

; Obdobi ,
r.2006 [ r. r. 2008 | r.2009
2625|2260
2047 1734
578 526
575 640| 369 153

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

Vykonova spotfeba

Spotfeba materialu a energie

575700

270 821

365805
2670
678

| 117828

167 868

70375

102953

305397

47453
251 851

SluZby 48 805
Piidana hodnota 260 952
Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény ¢&lendim organt spolegnosti a druzstva

273 734

202 452|

219 084
162,305

Néklady na socialni zabezpeeni a zdravotni pojisténi

Socialni naklady

Dané a poplatky

6160

7260
49103
416

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

967
34 855

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 412961 16526
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 15761 364
Trzby z prodeje materialn 397201 16162

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Prodany material

354

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodateni

Vynosove tiroky

Nakiadové uroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finanéni vysledek hospodatent

Dail z pfijmi za b&Znou &innost

- splatna

- odlozena

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Vysledek hospodaieni za wfetni obdobi (+/-)

Vysledek hospodaieni pied zdanénim




Piiloha D: Rozvaha spolenosti DIOSS NYRANY a. s.

PASIVA 2006 2007 2008 | 2000 | 2010
PASIVA CELKEM 1 432997] 4 475782 581 830] 572556
Vlastni kapital 317.939 363 787] 384 139| 376 205
Zaldadni kapital 1230000} 23 230000} 230000| 230000
Zakladni kapital 230000} : 230:000| 230.000] 230 000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) o o
Zmény zakladniho kapitalu .
Kapitalové fondy 2592 2592
Emisni 4Zio . 2592 2592
Ostatni kapitalove fondy - :
Ocetlovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd
Oceilovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach - |
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 15033 17021] 18345] 19489
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond : 17:.021| 183451 19489
Statutarni a ostatmi fondy o '
Vysledek hospodateni minulych let 87685 110850| 108 028
Nerozdéleny zisk minulych let 87685 110850] 108 028
Neuhrazena zirita minulych let .
Vysledek hospodateni b&Zného udetniho obdobi /+ -/ 26489 22352 16 096
Cizi zdroje 105 867[ 197511] 190578
Rezervy | 40380 45858] 36042] 14102
Rezervy podle zvlaStnich pravnich pfedpisi 12443} 16633] 8330
Rezerva na diichody a podobné zavazky | '
Rezerva na dail z pfijmu 1288}
Ostatni rezervy 27:937) 277121 14102
Dlouhodobé zavazky 5068 : 2994
Zéavazky z obchodnich vztahii ...
Zavazky - ovladajici a fidici osoba
Zéavazky - podstatny viiv
Zévazky ke spolenikiim, &lentiim druZstva a k u€astnikiim
Dlouhodobé piijaté zalohy :
Vydané dluhopisy :
Dlouhodobé sménky k {ihradé L
Dohadné 1i¢ty pasivai - l
Jiné zavazky .
Odlozeny datiovy zavazek . 2994
Kratkodobé zavazky 55316 35307
Zavazky z obchodnich vztahii 31209 11838
Zavazky - ovladajici a Fidici osoba .
Zavazky - podstatny vliv
Zavazky ke spoleénikim, ¢lenfim druZstva a k uéastnikaim |/ . ,
Zavazky k zaméstnanctim 14825 11340
Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho poji§téni 4969 4 869
Stét - dariové zdvazky a dotace 1902 1533
Kratkodobé piijaté zalohy 1218
Vydané dluhopisy .
Dohadné tiéty pasivni 1803} 1193 646
Jiné zavazky 34 - 5081
Bankovni iivéry a vypomoci 13-159] 106 lﬁl 138 175
Bankovni uvéry dlouhodobé 81591 117751
Kratkodobé bankovni tivéry 13.159]  24562| 20424
Krétkodobé finanéni vypomoci .
Casové rozlifeni 6128 180 5773
Vydaje ptistich obdobi 6128/ 180 152
Vynosy pfistich obdobi L 5621




Ptiloha D: Rozvaha spole¢nosti DIOSS NYRANY a.s.

AKTIVA , 2 006 2007 2008 2009 | 2010
AKTIVA CELKEM 1 432997| 456906| 475782| 581830| 572556
Dlouhodoby majetek 340 772{ 314470 317753| 442 555| 430936
Dlouhodoby nehmotny majetek 3146 1354 3811 189 58
Software 3146 1354 381 189 58
Diouhodoby hmotny majetek 337 581|313 116| 317372| 442 366] 430878
Pozemky 23859| 23891| 23879| 23879| 23879
Stavby 206 640| 194 744| 180955 189 6@ 337720
Samostatné movité véci a soubory movitych 592391 52995| 57338 55727 44005
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 455 18794 143 259J 590
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 786 g4 796
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 47352\ .. 41486 35620| 29754] 23888
Dlouhodoby finanéni majetek : 45 ' '
Podily v ovladanych a fizenych osobach 45 -
ObéZna aktiva 89 686| 140650 156 872| 138 313| 140741
Zasoby 10567112300 17536} 15514 26329
Material 5278 3818| 2105001 57931 11102
Nedokonéené vyroba a polotovary 3124 3910 4120  6426] 12651
Vyrobky 2138 4546 2819 31821 2538
Zvitata .
Zbozi 27 26 97, 113 38
Diouhodobé pohledavky 9
OdloZena danova pohledavka , 9
Kratkodobé pohledavky 48405| 52275 68483| 47918 52751
Pohledavky z obchodnich vztaht 45832 42533 60224| 41747 44788
Stat - dafiové pohledavky 1733 3986 6447 4301 7361
Kratkodobé poskytnuté zalohy 550 5658 1698 1603 393
Jiné pohledavky 290 78 114 , 267 209
Kratodoby finanéni majetek 30714| - 76 075| 70853| 74 872| 61661
Penize . 283 291 5221 186 245
Utty v bankéch 30431 ..55784|--70331 74686] 61416
Kratkodobé cenné papiry a podily . 20000 , '
Casové rozliSeni 2539 1786 1157 962 879
Naklady pFistich obdobi 2535 1671 144 946 861
Komplexni naklady pfistich obdobi - -
Pfijmy ptistich obdobi 4 115 13 '16, 18




Piiloha D: Rozvaha spoletnosti DIOSS NYRANY a. s.

PASIVA 2008 12009 2010
PASIVA CELKEM 475782 581 830| 572556
Vlastni kapital 363.787| 384 139} 376 205
Zakladni kapital 230°000] 230 000! 230 000
Zékladni kapital 230000f 230000| 230000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) -
Zmény zakladniho kapitalu .
Kapitdlové fondy 2592] 2592 2592
Emisni 4Zio 2592 2592 2592
Ostatni kapitilové fondy P
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt -
Oceilovaci rozdily z pfecenéni pii pieménach .
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 17021)  18345] 19489
Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 17.021) 18345] 19489
Statutarni a ostatni fondy .
Vysledek hospodareni minulych let 56890 87.685] 110 850| 108 028
Nerozdéleny zisk minulych let 56.890 87685 110850 108028
Neuhrazena ztrata minulych let : .
Vysledek hospodateni béZného u€etniho obdobi /+ -/ 13424 26489] 22352) 16096
Cizi zdroje 111822 105867 197511 190578
Rezervy 45:858] 360421 14102
Rezervy podle zvlaStnich pravnich piedpisi 6034 16 633 r—— 8330
Rezerva na dichody a podobné zavazky : .
Rezerva na dai z pfijmu 211 1288|
Ostatni rezervy 277121 14102
Dlouhodobé zavazky ] 2994
Zavazky z obchodnich vztahii
Zavazky - ovladajici a fidici osoba
Zavazky - podstatny vliv
Zavazky ke spoleéniktim, &lentim druZstva a k Géastnikiim
Dlouhodobé pfijaté zalohy
Vydané dluhopisy
Dlouhodobé sménky k vthradé
Dohadné uéty pasivni
Jiné zdvazky
OdloZeny dafiovy zavazek 2 994
Krétkodobé zavazky . 55316] 35307
Zéavazky z obchodnich vztahii . 31209] 11838
Zavazky - ovladajici a fidici osoba ' .
Zavazky - podstatny vliv
Zavazky ke spolednikiim, lentim druZstva a k tiéastnikiim .
Zavazky k zaméstnanclim 14 825] 11340
Zévazky ze socialniho zabezpe€eni a zdravotniho pojisténi} . 4969 4 869
Stat - datiové zavazky a dotace 1902 1533
Kratkodobé pfijaté zalohy 1218
Vydané dluhopisy L
Dohadné Géty pasivni 1803] 1193 646
Jiné zévazky 4 5081
Bankovni uivéry a vypomoci 13.159] 106 153] 138175
Bankovni avéry dlouhodobé . B1591] 117751
Kratkodobé bankovni dvéry 13.159] 24562 20424
Kréatkodobé finanéni vypomoci o
Casové rozliSeni 6128 180 5773
Vydaje piistich obdobi 6128 180 152
Vynosy piistich obdobi ‘ 5621




Abstrakt

Jezkova R. Finanéni analyza ve spolecnosti DIOSS NYRANY a. s. Bakalatska prace. Plzen:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 89 s., 2011

Kli¢ova slova: finanéni analyza, Géetni vykazy, finanéni ukazatelé

Cilem této bakalafské prace je vykonani analyzy informaéniho a ti¢etniho systému zvoleného
podniku, vypracovani finanéni analyzy a posouzeni finanéniho zdravi takovym zplisobem,
aby vysledky analyz, navrhy, doporudeni ke zlepSeni provozu informaéniho systému

a finan¢niho fizeni, pomohly managementu spoleénosti pfi dal$im isp&sném rozhodovani.

Bakalat'skd prace je rozdélena na teoretickou &ast, kterd se zabyva &lenénim, metodami,
zdroji, néstroji finanéni analyzy a praktickou &ast, kde je nejdfive pfedstavena spolecnost
DIOSS NYRANY a. s. a poté provedena analyza informacniho a ti¢etniho systému, na niz

navazuje kompletni finan¢ni analyza zvoleného podniku.

Zakladnimi zdroji pro bakalafskou praci jsou uletni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat,
piiloha k tdcetni zavérce) za obdobi 2006 az 2010. Na zavér jsou shrnuty vysledky
uskutenéné analyzy informacnich a finanénich systému s navrhem vhodnych opatfeni, ktera

by zlepsila provoz informaénich systémt a finan¢ni efektivitu fizeni spole¢nosti.



Abstrakt

JEZKOVA.R. Financial analysis of the company DIOSS NYRANY Inc. Bachelor essay. Plzen:
Economic faculty ZCU in Plzen, 89 s., 2011

Key words: financial analysis, account sheet, financial indices

The aim of this Bachelor essay is to perform the analysis of informative and accounting
system in the selected company, elaboration of financial analysis and appreciation of financial
health in such a way, to use the results of analysis, a suggestions and recommendations for
improvement of the information system and financial management, to give the help to the top

management for next successful decisions.

The Bachelor essay is divided in a theoretical part, which deals with a division, methods,
sources and tools of financial analysis and the practical part where is introduced the DIOSS
NYRANY Inc. company and then is carrying out the analysis of informative and accounting

system, continue with the full financial analysis above named company.

Fundamental sources for Bachelor work are the account sheet (discretion, profit and loss

statement, and supplement to final accounts) for the 2006- 2010 period.

At the conclusion are summarized the results of the done analysis of information systems and
the financial analysis and proposed suitable steps, which would improve working information

system and financial effectiveness in managing of the company.



