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Uvod

Tato bakaléskd prace se zabyva vyvojem hospgeda @ispivkové organizace,
konkrétreé specifické formy sedni Skoly - konzervate. Skolstvi je odstvim, které se
dotyka kazdéhdaloveka, nebd se na zaklatdsveho vzdlani prosazuje v dalSim Zivot
Pokratovani po zakladni Skole je v dnesni hektické aetsgné dob nutnosti, nebd

stale rostou pozadavky na kvalifikaci uch&za je vyZzadovana odbornost.

Stredni Skolstvi je financovano ze statniho razpoprostednictvim pisluSnych
krajskych dadi. Vzhledem k tomu, Zeifspivkova organizace nehospdtiae svymi
vlastnimi prostedky, je od svého fizovatele nucena k co nejefektéygimu

hospodé&eni, nebé se musfidit ptisnym rozpstem.

Cilem bakaléské prace je provedeni analyzy vyvoje hospediakonkrétni fispivkové
organizace, Konzervate, Plzé& a navrzeni struktury vytoi zpravy o hospodani.

Prace je roderéna do Sesti kapitol. V prvni kapitole je vy#ena problematika
neziskového sektoru @eské republice. Neziskovy sektor je podrdlsharakterizovan

a nasledarozdilen podle gkolika hledisek.

Druha kapitola se &nuje gimo gispévkovym organizacim. Zabyva se jejich fondy,
roz&klenim hlavni a dopkové cinnosti, a takeé finatnim hospod&enim. S touto
kapitolou také souvisi financovani Skolstvi Geské republice, a toigvaz® na

regionalni arovni.

Predstaveni vybrané organizace a jeji charakterigikaivedena v dalSi kapitole.
Obsahem této kapitoly je dale rozebrani majetkuamizpce, vymezeni daidové

¢innosti a podrob¥)si predstavenéinnosti, které se ji tykaji.

Kapitola ¢tvrtd analyzuje vyvoj p&iu studeni v jednotlivych letech, zgmy ve
strukture naklad a vyvoj hospod&keho vysledku za poslednicét pet. V predposledni
kapitole je provedena fin&ni analyza pro danou organizaci a interpretacecheji
vysledki.

V posledni kapitole je proveden navrh W§mozpravy o hospodani, kterou organizace

musi kazdorén¢ vypracovavat.



1  Neziskovy sektor

V ptipack, Ze se pokusime zjistit definici pojmneziskovy sektor a neziskova
organizace, nebudeme @3pi, alespd co se pravnichipdpigi tyce. V Ceské republice
totiz neexistuje definovaniéthto pojmt zakonem. Lze nalézt pouze definice od
jednotlivych autal, kteri se timto tématem zabyvaji, a mezi nimi je moZogopovat

urcité odliSnosti.

Narodni hospodatvi se dli na ziskovy (trzni sektor) a neziskovy (netrzeéktor.
U ziskového sektoru je primarnim cilem dosazeni zisku pieshictvim statk
prodavanych za trzni cenu. V neziskovém sektoru @mganizace zakladany z jinych
nez ziskovych dvodi. Tento netrzni sektor se¢ld na neziskovy viejny sektor,
neziskovy soukromi sektor a sektor domacnosti. Trotleni je znazoréno na
obrazkue. 1. (Boukal, 2009)

Obr.¢. 1: Sektoroveélenéni narodniho hospoégtvi

Narodni
hospodéastvi
Ziskovy (trzni) Neziskovy (netrzni)
sektor sektor
Neziskovy Neziskovy Sektor
veirejny sektor soukromy sektor domacnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Boukala, 2009

Neziskovy véejny sektor je soubor subjekt které jsou zakladany z&elem dosazeni
piimého uzitku. Zakladateli jsou ¥&né subjekty (statni organy,ésta, obce), které
vkladaji do ¥chto subjeki vlastni prosedky aniz by ¢ekavaly dosazeni zisku, nabo
jsou zainteresovany na danéntinpem uzitku. Majetek, ktery je do neziskového



verejného subjektu vlozen, zpravidldstava v drzeni zakladatele. Do této skupiny
spadaiji takéifispsvkové organizace, kterym budénovana dalsi kapitola.

Neziskovy soukromy sektor je také souborem subjékt které jsou zakladany
za (telem dosazenifpmého uzitku. Zakladateli jsou soukromé subjektgrd shodé
jako u gedchoziho fipadu vkladaji prosedky bez oekavani dosazeného zisku,
protoZe jsou zainteresovany na danéffimpm uZzitku. Fipadre miaZe byt pouZita

i podpora z viejnych zdroj. (Boukal, 2009)

1.1 Charakteristika neziskovych organizaci

Jak jiz bylo zmigno vySe, existuje népberné mnozstvi definic neziskovych
organizaci, které se liSi u kazdého autora. Jakornau ukézku tohoto tvrzeni jsou nize
uvedeny i interpretace pojmu, které maji stejnou hlavni leyRu, ale lisi se v jeji

interpretaci.

.Neziskové (nebo chceme-li newldéné) jsou organizace, které nebyly zaloZzeny nebo
ziizeny za Gelem podnikani. Jsou to organizace, o jeji¢imhost je jiny zajem, tauz
statu, spolénosti nebo ufité skupiny lidi. Jsou zaloZeny za&elem provozovani
¢innosti ve prosgch toho, kdo rél zajem na jejich &zeni.Je zdekladen VétSi diiraz

na dalezitost vysledki hlavniho poslani, griéemz vySe @pijma z néj stoji obvykle az

na druhém mis&. Tyto organizace nemusi byt vzdy ntitneziskove, i kdyZ nejsou

ziizeny proto, aby zisku dosahovaly."i@&ckova, 2009, s. 6)

.EXistence neziskovych organizaci je jednou z paakipro zdravé napini principi
demokracie. Zabezpeji aktivity v oblastech, které jsou pro fungov&pol&nosti
dulezité a pitom nejsou pokryvany podnikatelskymi subjekty. \busislosti

s ozng&enim "neziskova organizace" je vhodné si ujasm@tiento pojem jednoztias
neznamena, Ze jde o organizaci, ktera nerealizagey zisk, ale o organizaci, kde zisk
jakykoliv zisk organizace musi byt pouzit pro dalSi ¢innost organizace
prostiednictvim finanénich fondd. Jinymi slovy, neziskovym organizacim se
v principu nezakazuje vedle hlavnihotelu c¢innosti, ktery organizace siuje

k naplréni svého poslani, vykonavat vedlejSi ¥iané aktivity, jejich zisk vSak musi

byt zdrojem financovani hlavidinnosti.” (Otrusinova, 2009, s. 6)
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Treti definice pochazi ze smmice Zapojeni nevladnich organizaci amnosti

s podporou S#tové banky, ktera je uvejnéna na internetovych strankach The Global
Development Research Center. Podle tét@rsite jsou nevladnimi neziskovymi
organizacemi najklad vysoké Skoly nebo vyzkumné dastavy, ale hlani
organizacemi jsouipdevsim ty, kterézmiriuji utrpeni, podporuji zajmy chudych,
chrani Zivotni prostredi, poskytuji zakladni socialni sluzby nebo vedold rozvoiji

komunit.” (Global Development Research Center, 2012)

1.2 Clenéni neziskovych organizaci

Neziskové organizace ibeme dlit podle fiznych hledisek a thlpohledu. Co autor,
to jiné dtleni. Zakon¢. 586/1992 Sb. o dani zipnu § 18, odst. 8 uvadi rozani
bez z&azeni do skupin a podskupin, nybrz vSechny n&leydé organizace zde maji
stejnou dlezitost. Naproti tomu, jak se theme peswdCit na obrazkuc. 2, se tyto
organizacecleni podle uité hierarchie, kdy nejvySSi postaveni maji neargko

organizace, viz. Kopek.

Uzemni samospravné celkyozdlujeme na obce, kraje a dobrovolna sdruZeni obci.
kraje. V pravnich vztazich vystupuji pod svym jnrm@na nesou odp@dnost, jenz

Z €chto vztali vyplyva. Jsou viejnopravni korporaci, kterd hospoda viastnim
majetkem a zajiflje veaejné statky pro své ¢bny. Obec povinh ztizuje kontrolni

a finartni vybor. V gipac, Ze v obci Zije alespol0 % oltani s jinou nez¢eskou
narodnosti, izuji také vybor pro narodnostni mensSiny. Krajeujsg/$Sim Gzemnim
samospravnym celkem. Stéjtak jako obce jsou wejnopravni korporaci a pravnickou
osobou, kterd& ma vlastni majetek a hospioddle svého vlastniho rozpiu.

V kompetenci kraj je zakladani afzovani organizénich slozek kraje a pravnickych
osob. Obdob# jako u obci poviné ztizuji finaneni a kontrolni vybor, navic pak je&st
vybor pro vychovu, vzéldni a zamstnanost. Pokud ma v kraji alegpb % olgani
jinou néarodnost nezceskou, #zuji vybor pro narodnosti mensiny. (Pavlasek,
Hejdukova, 2010)

Dobrovolna sdruzeni obci jsou pravnickou osobowaz&8y obci vznikaji za delem

ochrany a prosazovani spatgch zajni. Predmétem ¢innosti €chto svazk mohou byt
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nag. ukoly v oblasti Skolstvi, socidlni & pozarni ochrany nebo zasobovéani vodou.
(Zakon o obcich, 2012)

Piispévkové organizacese rozliSuji podle izzovatele na PO, jejichZtizovatelem je

stat a na PO, jeziil uzemni samospravny celek. Mezi statiisptvkové organizace

muzeme z#adit nap. dtské domovy, fakultni nemocnice, psychiatrick&eliny nebo

Narodni knihovnu Ceské republiky. Do _ifispivkovych organizaci Uzemnich

samospravnych ceikpati nag. skoly, divadlai zoologické zahrady.

Organizacni slozky statujsou (Eetni jednotkou, ale nemaji pravni subjektivitu.wso
ziizené bd’ zakonem nebo organem statni spravy. Hospiadarostedky ze statniho
rozpaitu, podle kterych si sestavuji tgwlastni rozpdet gijmt a vydaji. Jedna se
piedevsSim o_ministerstva a jiné spraviady statu, soudy, statni zastupitelstvi nebo
Kancel& prezidenta republiky. (Zakon o majetkieské republiky a jejim vystupovani
v pravnich vztazich, 2012)

Statni fondy se Zizuji zvlaStnim zakonem pro finami zabezp#&eni zvla$§ urcenych
ukoli. Zakon uéuje vzdy i organ, do jehozZupobnosti fond pét, nag. Statni fond

dopravni_infrastruktury spada daigobnosti ministerstva dopravy nebo Statni fond

Zivotniho prostediCR spravuje Ministerstvo Zivotniho presdiCR.

Mezi ostatni nevydle¢né organizacelze zaadit &tSinou ty, které vznikaji na zaklad
specifickych zakoin. Na zaklad zakona¢.586/1992 Sb. o dani zipna § 18, odst. 8

spadaji zejména

- z4ajmova sdruZeni pravnickych osob, pokud majisdtozeni pravni
subjektivitu a nejsouizzena za &elem vydlecné cinnosti,

obc¢anskéa sdruzenicetns odborovych organizaci,

politické strany a politicka hnuti,

registrované cirkve a nabozenské sgrabesti,

nadace a nadai fondy,

obecrt prosgsné spolénosti,

verejné vysoké Skoly,

vefejné vyzkumné instituce,

N2 20 2 20N 2N 2N 2

Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniteapisu
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Obr.¢. 2: Struktura nevydecnych &etnich jednotek

Neziskové
organizace
MVV
Uzemni Prispsvkové Organiza&ni Statni fondy Ostatni
samospravné organizace slozky statu nevydlecné
celky organizace
A 4 /\ A 4 A 4 A 4
O|| K DSC || S usc M|| S ZP DI N || C

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kopka, 2009

Podle Rekttika neni vSak toto rozteni z hlediska cil a poslani neziskovych
organizaci dostajici, a proto je ro#tdil do psti nasledujicich kritérii.

Kritérium zakladatele

a) veejnopravni organizace - organizace zaloZeréjweu spravou, tj. statni spravou

(ministerstvo, ugedni Gad statni spravy), nebo samospravou (obec, magistaf),

b) soukromopravni organizace - organizace zalozemékromou fyzickou nebo

pravnickou osobou,

c) va'ejnopravni instituce - vykorcelu veaejné sluzby je dan jako povinnost ze zakona.
Kritérium globélniho charakteru poslani

a) organizace \ejné prosgsSné - uspokojovani pib celé spokmosti,

b) organizace vzajendrprosgsSné - uspokojovani svych vlastnich zajm

Kritérium pravn €& organizatni normy (zakon vzdy v platném zrni)

a) organizace zaloZené dle zékon. 218/2000 Sbh. o rozptmvych pravidlech
ac. 250/2000 Sh. o rozpwvych pravidlech Uzemnich rozfio,

b) organizace zaloZené podle ostatnich zakbatnych pro neziskové organizace,

c) organizace zalozené podle zakén&13/1991 Sb. - obchodni zékonik a organizace
s obdobnym charakterem.

12



Kritérium financovani

a) organizace financované zcela ziepeych rozpétia (organizé&ni slozky statu

a Uzemnich cel,

e

asti z véejnych rozpéta - na gispivek maji legislativni

Z

b) organizace financovanéc

nérok (gispsvkové organizace, cirkve a naboZenské spolky,ipiaditstrany...),

c) organizace financované #znych zdroj (dary, sbirky, sponzoring, granty, vlastni

¢innost),

d) organizace financovanéguevsim z vysledkrealizace svého poslani.
Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti (oborovéélenéni)

Ve vztahu k uvedenym skuteostem |ze neziskové organizace charakterizovddyzna
a) spolénymi pro vSechny typy neziskovych organizaci

- jsou pravnickymi osoby (s vyjimkou organéméch slozek),

- nejsou zaloZzeny zatélem podnikani,

- nejsou zalozeny zaélem produkce zisku,

- uspokojuji konkrétni péeby ol¥ani a komunit,

- mohou, ale nemusi byt financovany zejaych rozpétu.

b) spol&énymi jen pro soukromé neziskoveé organizace

- maji ze zakona povolenou svoji autonomii ve vatilvrejSimu okoli,

- ¢lenstvi v &chto organizacich je vyhra@indobrovolné (s vyjimkou &kterych

profesnich komor),

- vytvari vétSinou neformalni struktury sympatizanale vzdy v ramci legislativy podle

které byly zaloZeny a podle které realizuji swajnost. (Rekteéik, 2010)
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2 Prispévkové organizace

~PIispivkové organizaceysobi zejména v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi,i&loé p&e,
kultury a dalSich. Jelikoz své sluzby poskytuji flai® anebo za ceny nizSi, nez jsou
skut&né ceny, nelze jejich¢innost provozovat na principu samofinancovani.
Se souhlasemiizovatele mohou provozovat i dagbvou ¢innost.” (Otrusinova, 2009,
s. 12)

Zpasob Zizeni gispivkové organizace je ubkzZitym aspektem ip jejim hlubSim
zkoumani. Podle Zobu #izeni rozliSujeme dva druhytippévkovych organizaci.
Prvni jsou ¥zeny organizéni slozkou statu (ministerstva), druhé Gzemnimi
samospravnymi celky (obce, kraje). Ty jsou na fiond prispivkovych organizaci
ziizenych organizmimi sloZzkami statu zapisovany do obchodniho itigjst Zizovatel
swiuje pispivkové organizaci majetek, se kterym danésgvkova organizace
hospod& a spravuje ho. Tento majetek je po celou dobwlastnictvi Zizovatele.
Zakladnim dokumentem v tomto vztahu jézavaci listina, kde izovatel vymezuje

podrobnosti nakladani s majetkem. (Boukal, 2009)

.Prispivkova organizace je pravnickou osobdizenou na zakladziizovaci listiny
bud statem zakonent. 218/2000 Sb. o rozptovych pravidlech nebo Uzeran
samospravnym celkem na zalkdarbkonaé¢. 250/2000 Sb. o rozptovych pravidlech
Gzemnich rozp&, ve zréni pozajSich gedpidi.” (Razickova, 2009, s. 33)

Podle 827 odst. 2 tohoto zakona musizavaci listina pispivkové organizace

obsahovat:

— Uplny nazev #izovatele,

- nazev a sidloffispivkové organizace,

- vymezeni hlavnihodelu a tomu odpovidajicihagdmetu ¢innosti,

— ozn&eni statutarnich orgéra zpisob, jakym vystupuji jménem organizace,
— vymezeni séfeného majetku,

— vymezeni majetkovych prav,

— okruhy dophkové ¢innosti navazujici na hlavntél prispévkové organizace,

- vymezeni doby, na kterou je organizatizena.
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Ztizovatel mize rozhodnout o vzniku, ro&eni, slodeni, splynuti nebo zruSeni
piispivkové organizace, a to dnem, kteryiizavatel stanovi a zaroweurci, v jakém

rozsahu pechazeji prava a zavazky na nové anegefirpajici organizace.

Zmény se zveejiuji v Ustednim stniku Ceské republiky, kterému jefizovatel
povinen dané skutaosti oznamit do 15 dnode dne, kdy k uvedené skénesti doslo.

(Tomancova a spol., 2009)

U prispevkovych organizaci rozliSujeme dva drubiyinosti. Prvni z nich j&innost
hlavni, druhowinnost dophkova (vedlejSi)Hlavni ¢innosti se rozumi takovéinnosti,
pro kterou byla PO jako organizace zaloZena néfzerza a neni podnikanim ve smyslu
Obchodniho zakoniku. Jedna sefionost, ktera je v zajmu zabezpai véejnych
statki neziskova, a tudiZz nesiplje jeden ze zakladnich zriakodnikani. Naproti tomu
dopliikova ¢innost nesmi byt ztratova a k vyday na tutocinnost nesmi byt pouzity
prostedky #izovatele. Ve #izovaci listit musi byt uvedeno, které Ukony se tykaji
hlavni ¢innosti a které naopakinnosti vedlejSi. Hlavntinnost musi byt evidovana
odcklen¢ od dophkové ¢innosti. (Kopek, 2009; Otrusinova 2009)

2.1 Finantni hospodaeni prispévkovych organizaci

Finartni hospod# prispevkovych organizaci zaloZenych uUzemmsamospravnym
celkem je upraveno zakonetn 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech Gzemnich
rozpaitu. Podle § 28 tohoto zakona hospiiqiiispsvkova organizace:

— s perznimi prostedky ziskanymi vlastriinnosti,

— s perznimi prostedky @ijatymi z rozpd@tu svého #izovatele,

— s prostedky svych fond,

- s perzitymi dary od fyzickych a pravnickych osobcetné prostedki
poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahtani

— s dotaci na uhradu provoznich vyiddjteré jsou nebo maji byt kryty z rozpo
Evropské Unie, &etré stanoveného podilu statniho rozpo na financovani
téchto vydai,

— s dotaci na thradu provoznich vyig@odle mezinarodnich smluv, na zaklad

kterych jsou Ceské republice s¥eny pewzni prostedky z finagniho
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mechanismu Evropského hosptak&ho prostoru, z fingniho mechanismu
Norska a programu Svycarskeské spoluprace.

Prispivkova organizace hospadarevazri s majetkem, ktery je ve vlastnictvi jejiho
zZiizovatele. Ten ji #izovaci listinou penechava uita majetkova prava, na jejichz
zaklad muze PO dany majetek spravovat, spkaevidovat, p&ovat o jeho ochranu
arozvoj a pld jej vyuzivat @i pInéni svych ukal. Ve Zizovaci listire by mgl byt také
uveden okruh dopkové cinnosti, pokud ji bude iispivkova organizace provéad
Skut&nost, Ze je PO zainteresovana na svém hosggkéla vysledku, by ji ®#a
motivovat k co nejlepSimu vyuZziti majetku, jinakowskicimu k neziskove&innosti

a k jeho efektivnimu vyuZziti i vinnosti dophkové. (Pavlasek, Hejdukova, 2010)

Pokud pispivkova organizace vytvave své dopikove cinnosti zisk, nize jej pouzit
jen ve prospch své hlavnicinnosti; Zizovatel nize organizaci povolit jiné vyuziti

tohoto zdroje. (Zakon o rozpmvych pravidlech Gzemnich rozia, 2012)

VétSina @rispevkovych organizaci je na rozpet svého #izovatele napojena saldem
sveho rozpétu. Ziskavaji vlastniifymy, které jim vSak nepostaji na uhradu naklad
Chybgjici financni prostedky na kryti naklail jsou poskytovany ve forénprispivki

Z rozp@tu ztizovatele Prispévek na provozposkytuje ¥izovatel zejména v ndvaznosti
na vykony, pofipact jina kritéria jejich paeb. Rispivek slouzi k dopléni chykgjicich
zdroji na financovani provoznich geb, odpigé majetku apodPrispévek na investice
slouZzi ke kryti investnich poteb gispsvkové organizace. (Pavlasek, Hejdukova, 2009;
Pekova a kol., 2008)

PO (ttuje o edpisu naroku naifspsvek na strattma dati det - 348 - Pohledavky za
rozpatem USC, a na strardal (et 672 - Vynosy tUzemnich rozfio z transfei. Po
prijeti prispsvku se zkrati pohledavka nata 348 a na strandal bude Get 241 - BZny
Gcet. (Svobodova, 2011)

Vztahy gispévkové organizace k rozptu obce jsou znazokny na obrazkd. 3.

Podle z&kona:. 250/2000 Sb., § 28 odst.6uke Zizovatel gispsvkové organizaci

ulozit odvod do svého rozp, pokud

- jeji planované vynosy zavagpiekraiuji jeji planované naklady,
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— jeji investtni zdroje jsou ¥tSi, nez je jejich paéeba uziti podle rozhodnuti
ztizovatele,

— porusSila rozpstovou kazé.

Obr.¢. 3: Rozpdtové vztahy pispévkové organizace k rozptu obce

pozadavky PO zajigujici
Organ obce > smiSené ejné
statky
P Rozpdéet obce V prispsvek

» Rozpcaet PO

event. odvod /
poskytovani

A

uzivatelské statki
poplatky /
uzivatel

Zdroj: Pekova, J., a spol, Ygjna sprava a finance xejného sektoru, 2008, s. 255

Pravnické osoby, které jsou Skolami, #&zuje kraj, musi zpracovat a&quloZit
krajskému wadu rozbor hospodeni s finadnimi prostedky ze statniho rozptu.
(Skolsky zékon, 2012)

2.2 Fondy prispévkovych organizaci

Kazda pispivkova organizace hospaddas prostedky svych petZnich fond,
se kterymi naklada v souladu se zakonem o ré&ppgch pravidlech Uzemnich
rozpaitu. (Pekova a kol., 2008) ,Zakladni postupstavani &etnich gipadi na &tech
fondi jsou stanovenyeskym @etnim standardem 704. Ve snirné (ktové osnov je
pro fondy gispivkovych organizaci wlenéna tova skupina 41 - Fondycétni
jednotky.” (Novakova, 2010, s. 141)
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Prispivkova organizaceizzena uzemnim samospravnym celkem Wftedyii pergzni
fondy. Jedna se o rezervni fond, invasti fond, fond odrin a fond kulturnich

a socialnich paoeb.

V pripact zisku a po uhrazeni ztraty z minulych let vygjé prispivkové organizace

nasledujici fondy:

Rezervni fond se tvdi ze zlepSeného vysledku hospiaid @ispévkové organizace
po skorteni roku, a to na zakladschvaleni jeho vySetizovatelem. Rezervni fond je
vytvoren tehdy, jestlize skuteé vynosy hospodani PO jsou spolu s fipatym
provoznim pispévkem vySSi nez jeji provozni ndklady. Je sniZertevquly do fondu
odmen. Zdrojem rezervniho fondu mohou byt taki@gbé dary a dotace na Uhradu
provoznich vydaj (z EU, Norskych fondl a Svycarskaeské spoluprace). Rezervni

fond, s vyjimkou vySe uvedenych dotaci, pouZzitiggvkova organizace:

— k dalSimu rozvoji svéinnosti
- k ¢asovému feklenuti rozdit mezi vynosy a naklady
-k uhrad ptipadnych sankci uloZzenych za poruSeni ropee kazi

- k Uhrad své ztraty z minulych let

Ztizovatel mize dat souhlas k tomu, abyigpivkova organizace pouzil&ast svého
rezervniho fondu k posileni fondu inveésiho.

Pro financovani svych investiich poteb vytv&i prispivkova organizacenvestiéni
fond. Hlavnim zdrojem tohoto fondu jsou odpisy z hmbméa nehmotného
dlouhodobého majetku, inve&ti dotace z rozpidu zizovatele a investni piispsvky

ze statnich fondl Mezi dalSi zdroje se mohotadit vynosy z prodeje sieného
dlouhodobého majetku, pokud na ttizevatel gistoupi, dale dary affspivky od
jinych subjekil urcené na investhi ely, vynosy z prodeje majetku ve vlastnictvi PO
a jiz vySe zmiovany gevod z rezervniho fondu ve vySi povoleri&avatelem. Podle
zakonac. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech tzemnich rozfi6, 8 31 pouziva
piispivkova organizace tento fond:

- k financovani investnich vydaf,
— k Ohrad investEnich Uwri nebo ffijéek,
- k odvodu do rozptiu zizovatele, pokud takovy odvod ulozil,
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— k posileni zdraj uréenych na financovani udrzby a oprav majetku, ktery
piispivkova organizace pouziva pro svomnost; takto pouzité prastdky se

z investtniho fondu pevadiji do vynosi piispivkoveé organizace.

Fond odmeén se vytvdi ze zlepSeného vysledku hospiatd @ispivkové organizace,
ato do vySe jeho 80 %, nejvySe vSak do 80 % stam&hvo nebo ffpustného objemu
prostedki na platy. Na zaklad schvaleni zlepSeného vysledku hosgeda a jeho
rozcleni zizovatelem, provedeifspivkova organizace tvorbu fondu odm Z fondu

odnmen se hradi odny zanéstnaném. Frednostg je pouzivan naffjpadné pekroieni

prostedki na platy, jehoz vySe se zjije podle zvlastniho pravnihégulpisu.

Fond kulturnich a sociéalnich pof¥eb upravuje vyhlaska Ministerstva finan€iR

¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnichigimt ve zini pozdijSich pgedpidi.
Jeho tvorbu upravuje § 33 zakoh&50/2000 Sb. Zakladnintigélem je 1 % z roniho
objemu naklad ztovanych na platy a nahrady plapogipac na mzdy a nahrady
mzdy a odminy za pracovni pohotovost, na oghg a ostatni pléni za vykonanou
praci. FKSP je napbvan zalohow z raini planované vySe v souladu s jeho schvalenym

rozpaitem. Vy&tovani skuténého zakladnihoifdélu v iEetni zavrce.

Fond kulturnich a socialnich geb slouzi pro zabezpavani kulturnich, socialnich
a dalSich pdgeb a je uwen zangsthaném v pracovnim powrru k pispivkove
organizaci, zakm stednich odbornychdilist’ a Wwilist, internim ¥deckym aspirarim,
duchoddaim, ktei pii prvém odchodu do starobnihéathodu nebo invalidnihot@ghodu
pro invaliditu tetiho stupa pracovali u pispivkové organizace, ifpadré rodinnym

prislusnikim zangstnana a jinym fyzickym nebo i pravnickym osobam.

DalSi @ijmy, vySi tvorby a hospodani s fondem kulturnich a socialnich iedt ugi

Ministerstvo financi vyhlaskou.

Aby mohla organizace, na kterou se vyhlaSka o FK&Rhuje, pispévek poskytnout,
musi gisluSnécinnosti organizovat, spoluorganizovat nebdigib od jiné osoby. DalSi
podminkou je, Ze musinnost v piné vysi uhradit. Jako nadzornou ukazka mthme

uvedeny dva fiklady, které se dané problematiky tykaji a \&hyi rozdily.

- V piipadt, Ze zamistnavatel nakoupi vstupenky a poskytne je &nandém
za cenu snizenou dippsvek z FKSP, podminky jsou sgghmy.
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- V piipadt, Ze si vstupenku zakoupi sam zamanec a Zzada o proplace€asti
ceny ve vySi fispivku z FKSP od zagstnavatele, podminky nejsou sy,
neba vstupenku nepddil zaméstnavatel a neuhradil ji v pIné vySi. (Zakon
o rozpa@tovych pravidlech GUzemnich rozgo; Skolsky zakon; Tomancova,
2009)

Zustatky vSechéchto fondi se po skoteni roku pevadji do roku nasledujiciho.

2.3 Financovani skolstvi \CR

Vzhledem k tomu, Ze je Skolni vddni povazovano za igjny statek, je fgvazn&ast
Skolstvi vCR financovana z wejného rozpétu, tj. z rozpétu statniho, krajského nebo
municipélniho. Stat ma zajem na produkci statkoblasti Skolstvi, ale zaroird na
jejich spoteks. Odpovidajici spdeba statik v oblasti Skolstvi ma pozitivni vliv na
kvalitu lidské populace. Kvalita vZthni je ovSem zavisla na mnozstvi fidarch

a jinych prostedki, které jsou do tohoto sektoru poskytovany. ¥&ive stat plati, Zze
stat svym obanmim poskytuje bezplatné zakladni ¥#hi. V Ceské republice se jedna
o absolvovani zakladni a istini Skoly. Pevazna ¢ast finagnich prostedka je
poskytovana ze statniho rozjpo prostednictvim resortu Ministerstva Skolstvi, mladeze

a €lovychovy. DalSi prosedky plynou od #izovatele, tedy od kraje a obce.

Prvnim zdrojem financovani Skolstvi jsoprostiedky, které jsou na zaklad
schvélenéhastatniho rozpditu pridéleny kapitole 333 - resortu MSMT. V roce 2010
pripadlo na Skolstvi 125,21 mld.cKZ celkovych vydaj SR, kter&inily 1 184,92 mid.
K¢, pripadlo na Skolstvi 10,57 %. V roce 2011 si Skolstepatri polepSilo, kdyz
piidél ze statniho rozpiu ¢inil 10,78 % z celkovych vydajSR. Vydaje SR na Skolstvi
dosahovaly 127,07 mld.& pii celkovych vydajich 1 179,00 mld.¢KNa rok 2012 jsou
planovany vydaje v hodndtl37,85 mld. K, coz je 11,59 % celkovych vydajSR.
(MSMT, 2012)

Pirispévky obci a mést jsou druhym zakladnim zdrojem finarich prostedki. Jedna se
0 provoz pedSkolnich z#dzeni, Skolnich jidelen, maskych a z&kladnich Skol apod.
Obce ziskavaji finami prostedky jako @elovou neinvestni dotaci ze statniho

rozpaitu rozctlovanou Krajskym tadem. Z celkovych provoznich vydajvori témer
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65 % naklady na mzdy. Mezi proéstiky na vzdlavani oltgami miZzeme poitat také
prostedky dalSich ministerstev, napMinisterstvo vnitra (zaji¥vani specialni
kvalifikace pro pislusniky PolicieCR), Ministerstvo zdravotnictvi, zeftIstvi aj.

(Pekova a kol., 2008)

Finartni prostedky jsou poskytovany na zaktabzcleni jednotlivych Skol do skupin,
které Uzce souvisi s organizaci a spravadislysnych Skol. Z tohoto hlediska

rozliSujeme:

— primo Fizené a financované Skolstvspadaji sem zejména vysoké Skoly,
— regionalni Skolstvi vSechny Skoly krokhskol vysokych,
— ostatni pfimo fizené organizace napCeska skolni inspekce, Vyzkumny Gstav

pedagogicky, organy vejné spravy ve Skolstvi.

Problematice fimo tizeného a financovaného Skolstvi neni v této prv&aovana

pozornost. Zabyvat se budeme pouze regionalninskiai.

231 Financovani regionalniho skolstvi

V regionu rozhoduji o hospotini s finadnimi prostedky ty instituce, které
vykonavaji v pisluSsném Skolstvi statni spravu. Jednd se o obdleorp Skolstvi
krajskych dadi, MSMT, Ceskou Skolni inspekci, Skolské radgditele kol aeditele
piredSkolnich zézeni nebo Skolskych #iaeni. O velikosti rozp#iu pro jednotlivé Skoly

rozhoduje poet zaki.
Do regionalniho Skolstvi se §itaji tyto Skoly:

- matdské Skoly a fedskolni z&zeni,

— zakladni Skoly vetre nizSich rénika gymnazii,

— specialni Skoly,

- gymnazia,

— stredni odborné Skoly,

- stredni odbornadelist a integrované stdni Skoly,

— vySSi odborné Skoly,

— zakladni unilecké Skoly a Skoly poskytujici zajmové a jazykezélani.
21



,V8echny Skoly dnes maji pravni subjektivitu a hudgi prevazrt jako prispivkové

organizace.” (Francova, 2004, s. 26)

Na zaklad toho tvrzeni mZeme fici, Ze jsou Skoly povinnytidit se zakony
a vyhlaSkami o hospotieni s rozpdtovymi prostedky statniho rozpgou CR. Mezi
hlavni gijmy kazdé 3koly pat dotace kterou poskytuje MSMT ze svého rozpo
prostednictvim gisluSného krajského fadu. Rispivkova organizace odepisuje
investéni hmotny majetek a vytvasi tak zdroj finagnich prostedki na nakup nebo
realizaci investic viipack, ze dané progdky nedostane od MSMT. Pokud 3kola
hospod#é se zlepSenym hospadaym vysledkem, iive si danowastku ponechat do
dalSich obdobi, aniz by se ji sniZiljigtlené gispevky pro dalSi rok. Tok finatnich
prostedki si mizeme prohlédnou na obraz&uw4. (Pekova a kol., 2008)

Obr.¢. 4: Tok rozpotovanych finagnich prostedki

KRAJSKY
URAD

Zdroj: Pekova, J., a spol, Yeina sprava a finance xgjného sektoru, 2008, s. 324

MSMT SKOLY

A 4

Mezi hlavni vydaje na provoz Skoly pamnaklady na:

— mzdy, socialni a zdravotni poji#ii a Fidél do FKSP,
- energii a materidl,
— dare a poplatky,

— sluzby cestovné a ostatni naklady.
Mezi hlavni gijmové polozky pat:

— dotace od krajskéha@adu,
— Uroky z vlastnich finafnich prostedk,
— vynosy z prodeje materialu a majetku,

— ostatni vynosy
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Skoly a jina Skolska z&zeni mohou vykonavat hospddkoucinnost v gipad, Ze neni
vykonavana na uUkog&innosti hlavni. Neinvesthi vydaje pedstavuji nejvyznan#si
cast vydaj ve Skolstvi. Jejich vySi zejména owvliyji sowasné ukoly Skolstvi, et
student (zaki) a paet #id. Mezi nejvySSi neinvesti vydaje sé¢adi mzdy a materialni
vydaje. (Pekova a kol., 2008) ,Mzdové vydaje zaysinak na platicich mzdovych
piedpisech ve 3kolstvi a jednak na orgaifeh pokynech MSMT z hlediska velikosti
téid, céleni #id na mensi skupiny (nappii vyuce jazyki, pri laboratornich cvenich,
pii cvi¢eni ze specialnich odbornychredn®ta nag. na zemidélskych Skolach,
lesnickych Skolach, gmyslovych Skolach, usteckych Skolach, konzervafoh aj.).”
(Pekova a kol., 2008, s. 325)

2.3.2 Rozdlovani prostredki v regionalnim skolstvi

Finartni prostedky se v ramci regionalniho Skolstvi poskytuji lpogaitu zaka
a nakladovosti poskytovaného ¥#hi. Toto Skolstvi je financovano z vice zdroj

Finartni prostedky pro hospodani ziskavaji skoly:

- ze statniho rozpu,

- od svého #izovatele,

— ze sveé vlastni a daffoveécinnosti,
- z fondi organizaci,

— z ostatnich zdrdj nag. programy EU, dary aj.

V souwasné dob je rozdlovani finargnich prostedki provadno na zaklad normativni
metody, tj. podle gimérnych neinvestinich vydaf pripadajicich na jednoho studenta
nebo Zaka. Roztljeme dva druhy normativ a to republikové a krajské. Pomoci

prostedki z €chto normativ se zabezpesije:

— odmeénovani pedagogickych pracoviiik
— vydaje na gebni ponficky,

- dalSi vydaje

Republikové (statni) normativy stanovuje Ministerstvo Skolstvi jako vySi vyidlaj

piipadajicich na vzdavani a Skolské sluzby pro jedno &lizaka nebo studenta
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piislusné ¥kové kategorie v oblastifedSkolniho vz&avani, zakladniho vzthvani,
sttedniho vzdlavani a vyssiho odborného wavani na kalendai rok. (Skolsky

zakon, 2012) V tabulcé. 1 si mizeme prohlédnout vysi republikovych normétpro

rok 2012.

Tab.¢. 1: Republikové normativy 2012

Vékova NIV celkem MP;;\'/';%? Y| ONIV celkem zarrggtcr?;ndj
kategorie K¢l Zaka K &/34ka K¢/zaka na 1000 34k
3-5let 38 833 38 625 208 128,607
6 - 14 let 49 825 49 380 445 130,600
15 - 18 let 57 718 57 210 508 145,555
19 - 21 let 49 245 48 911 334 128,607
KzUvV 236 720 235 570 1 150 698,862

Zdroj: MSMT, 2012

NIV jsou neinvestini vydaje, MP mzdové prosedky, ONIV vySe ostatnich

neinvesténich vydaf na 1 Zaka &ZUV jsou Krajska zézeni Gstavni vychovy.

Krajské (mistni) normativy stanovuje krajskyiad jako vysi vydaj pfipadajicich na
jednotku vykonu za kalenttd rok. Krajsky tad vychazi i sestavovani krajskych

normativi zejmeéna z:

— dlouhodobého za#énu vzctlavani a rozvoje vzatlavaci soustavy k kraji,

— ramcovych nebo akreditovanych ¥kivacich prograin pro vyssi odborné
vzalani,

- rozsahu pimé vywovaci, gimé vychovné, imé specialé pedagogické nebo
piimé pedagogicko-psychologickinosti,

— naplrenosti ¥id, studijnich skupin a odténi v jednotlivych Skolach a skolskych

za&izenich.

Ministerstvo stanovuje tak&leréni krajskych normatit, vhodné ukazatele pro jejich
sestaveni, jednotky vykonu pro jednotlivé krajsknmativy, vztah mezi jednotkami
vykonu a ukazateli, ale také ukazatele pro v¥gbominimalni Grova krajskych
normativi nebo zasady pro jejich zvyseni aimjesni. (Skolsky zakon, 2012) V tabulce
¢. 2 vidime normativy vybranych ohopro Plzésky kraj na rok 2012.
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Np je vykon gipadajici na 1 plny Gvazek pedagogického pracov(iéki, chovand),

No znamena to samé jen pro nepedagogické pracovniy g zakladntéastka.

Jednotlivé kraje si uvedené normativy upravuji podébe. Krajské normativy jsou

viN s

dohodovacimiizenim, @i kterém jednaji stediteli Skol a Skolskych #&eni.

(Pekova a kol., 2008)

Tab.¢. 2: Normativy pro Plzgsky kraj 2012

Nazev oboru Np No A na IS L 1L ONIV
vykonu pedagodi | neped.

VOS
Eé‘;'t‘r’gno"a”a vseobecnal 4513 | 5300 38244 24978 3136 193
Socialni prace 13,82 53,00 36 558 23731 3156 193
Gymnazia
Gymnazium (4-leté) 12,43 51,00 39 539 25883 3174240
Konzervator
Hudba; Zgv 3,51 | 20,000 138484 | 93436 8778 240
SS - teoretické
vyucovani
Zednik 21,33| 66,00 24 237 15302 2509 147
Obchodni akademie 11,85 42,00 42 798 27 484 3098340 P
SS - praktické vywovani
Zednik 19,73] 41,60 26 727 15692 3981 120
Provoz sluzeb 35,19 41,60 17 403 8 798 3981 120

Zdroj: Plzaisky kraj, 2012
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3 Konzervator, Plzai, Kopeckého Sady

Konzervat®, Plzei, Kopeckého Sady 10, je fippivkovou organizaci, jejimz
ziizovatelem je Plagsky kraj. Konzervatbje specificka forma stdni Skoly, ktera se
zantiuje predevsim na ushecké vzdélani. Konzervatd nabizi studium ve dvou

hlavnich oborech, a to jak v prezeim studiu tak i kombinovaném:

- Hudba (82-44-N/001)

- Zpév (82-45-N/001)
Po absolvovanétyrletého studia vykonavaji studenti Konzeratonaturitni zkousku.
Po Sestiletém studiu skladaji studenti absolutoriBmuspSném dokodeni absolutoria

mohou absolventi uzivat titul DiS, ktery se uvéaiménem.

Zakladni udaje

Nazev Skoly: Konzervate, Plzei, Kopeckého sady 10
Adresa skoly: Kopeckého sady 10, 301 00 Rize

IC: 49778111

Zrizovatel: Plzeisky kraj

Sidlo Zizovatele: Skroupova 18, 301 00 Pize

Pravni forma: piispivkova organizace

Plzeiskd Konzervatbnema pouze mistii oblastni charakter. Je nutno podotknout, Ze
spolupracuje sradou zahraknich Skol a mist. Asi nejdelSi tradici maji kontakty
s francouzskou Conservatoire National de la Régmhimoges. DalSimi vyznamnymi
partnerskymi misty jsou japonské Takasaki,émecky Regensburg a britsky
Northampton. Nejvyrazfisim projektem za posledni dobu bylo uved€eiské mse
vanani v Rimé v prosinci 2010. Satésti celé akce byla i¢ast orchestru $koly na

generalni audienci u papeze Benedikta XVI. ve \étik (Almanach 1961-2011)
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3.1 Charakteristika

Konzervat® vznikla v roce 1961. Jeji zaloZzeni souviselo sgimiu ndsta a regionu
vytvorit instituci, kterd by vz#&lavala profesionalni hudebniky proagobeni
v Plzeiském rozhlasovém orchestru, praci v samotném reehha orchestru plaskeé
opery a samdejm¢ v rozstujici se siti zakladnich uteckych Skol, ve své deéb
nazyvanych lidové Skoly ueni. Jiz od poatku Skola sidlila v budavv Kopeckého
sadech. Pozgi pribyla budova v Doubravce a v roce 2009 takérDhudby v Huso¥
ulici. Co se vyuky tye doslo k jejimu roz&ni nejprve v 80. letech, kdy secabwit
operni zgv, a poté v roce 2006 kdy byla dosavadni vyukaifemd o obory skladba

a dirigovani.

Jak jiz bylo vySe zmino, plzdiska konzervatonabizi vzdlani ve dvou oborech, a to
hudba a z§. Vzhledem k tomu, Ze hudba je Siroky pojem, fieb& uvést, jaké
konkrétni studijni obory Konzervatovyucuje. Studijnich obdr je celkem Sest:
Klavesové nastroje, Smagové nastroje, Dechové nastroje, @ddi bicich nastrdi,
akordeonu a kytary, &v a Skladba a dirigovani. Kazdy &chto oboii je doplrén

o kolektivni gednmety, které jsou vytovany ve vSech oborech. Jakéikpad miZze
poslouzit hudebni naukagjohy hudby, ale tak&esky a anglicky jazyk. (Konzervato
Plzai, 2012)

Konzervatd Plzei je znama i #kolika svymi orchestry. Prvnim z nich je symfonicky
orchestr, druhym je dechovy orchestr a poslednimtlz, a také nejoblib&jsi, je Big
band. Jednd se o jazzovy orchestr, ktery vznikiveempnedavno, diky vysmnym
koncertim s hudebni Skolou v britském Northamptonu a jalspirace poslouZzil mistni
jazzovy soubor. Big band hraje jazzovou a swingokiasiku a jeho vystoupeni jsou

i diky nabizenému repertoaru velmi zadana. (Almari#861-2011)

3.2 Majetek

Konzervat®, Plzei hospod& s majetkem, ktery ma k dispozici od svéltzavatele.
Organizace spravuje dlouhodoby majetek &ak majetek skladajici se z pohledavek
a finartnich prostedki. Hospod#sky rok je shodny s rokem kalertdém.
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Nejprve je feba zminit, jaké budovy organizace vyuZiva pro is¢ojnost. Prvni
budova, kde Skola sidli jiz od &ku své psobnosti, je v Kopeckého sadech. Druha
budova se nachazi v Plzni - Doubravce. PosledmijraowjSi budova tzv. Bm hudby

je v Huso¥ ulici a slouzi Skole od ¥82009. Budova v Kopeckého sadech a budova na
Doubravce, jsou ve vlastnictvidsta a organizace je ma ve vyre. Dim hudby je
krajskou budovou, KonzervatoPlzer na ni provedla technické zhodnoceni a od roku

2009 ji odepisuje.
Organizace méa k 31. 12. 201 X¥#&ny nasledujici majetek:

— pozemky (031) v hodne&tl24 000,00 K
- stavby (021) v hodnst68 774 538,49 K
— SMV a soubory movitychdci (022) v hodnat2 328 985,40 K

Obk¢Zznéa aktiva tvéi pohledavky a kratkodoby finani majetek. Souhrn kratkodobych
pohledavekiinni 616 134,50 K a kratkodoby finaéni majetek 2 687 273,38K

Na zéklad téchto informaci vyplyva, Ze organizace mi@y@znoucast sveho majetku
ve stalych aktivech. Jejich nejgi ¢ast tvdi stavby, které zahrnujirpdevsim budovu

v Huso¥ ulici, kde Konzervatt) Plzer provedla technické zhodnoceni.

Do &tu 022 spadaji ievaz hudebni nastroje, napbici souprava v hodnbt
43 630,00 K nebo klavir Foérster 215 v hodgoB831 810,00 K, ale takécajova
kuchyiika v hodnat 50 218,49 K.

Organizace pouziva k 31. 12. 2011 majetek v celkmdnot 74 530 931,77 K

3.3 Doplhikova ¢innost

Hlavnim poZadavkem pro to, aby organizace mohlkongvat dopikovou ¢innost, je
kladny hospodi&ky vysledek z tét@innosti. V @gipads, Ze by byla vedlejSéinnost
ztratova, bylo by lepSi od ni upustit. O nakladeckiynosech dopkové ¢innosti se
Uctuje oddlené od cinnosti hlavni. Zizovaci listina organizace@sré vymezuje rozsah

vedlejsicinnosti.
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Hlavnim oborem podnikani je Vyroba, obchod a sluMdgzi obory dopikové cinnosti

Konzervatde, Plzé pati:

— Provozovani kulturnich, kultugavzdélavacich a zabavnich daeni, pdadani
kulturnich produkci, zabav, vystav, velétrh pehlidek

— Reklamni¢innost, marketing, medialni zastoupeni

— Mimoskolni vychova a vadavani, peéadani kura, Skoleni, ¢etrg lektorske
¢innosti

- Vydavatelsk&innosti, polygraficka vyroba, knitiské a kopirovaci prace

— Vyroba, rozmnozovani, distribuce, prodej, prongjemukovych a zvukod
obrazovych zaznain

— Realitni¢innost, sprava a udrzba nemovitosti

Vzhledem k tomu, Ze KonzervdioPlzer provadi svojicinnost ve itech fiznych
budovach, je fedntt podnikani a jeho jednotlivé obory vymezen prod@a¥ budovu
zvla¥. Opravreni na moznost vykonavani dagbveé ¢innosti vzniklo 6. 11. 2006, ale
tykalo se pouze prvnichech uvedenyclinnosti pro budovu v Kopeckého sadech
a budovu v Plzni - Doubravce. K 1. lednu 2008y i Dum hudby se stejnymi

kompetencemi. Od 2. 8. 2010 se opknirvztahuje na vSechny vySe uvedeémmosti.
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4 Analyza vyvoje hospodéeni Konzervatare Plzai

V nasledujici analyze hospddai byla provedena analyza vyvoje vykpmakladi
a jako posledni analyza vyvoje vysledku hospeda Ri hodnoceni byly pouzity

piedevsim vystupy zd@tnictvi organizace z obdobi 2007 - 2011.

4.1  Vyvoj vykoni

V nasleduijici tabulce je zachycen vyvoj celkovélmstp studeni podle jednotlivych
Skolnich rok a rozaéleni dle oboit a forem studia.

Tab.¢. 3: Vyvoj patu zaki

Kombinované

Skolni Celkovy | Denni studium .
’ studium
rok pocet Zaki

Hudba | Zpév | Hudba | Zpév
2007/2008 170 144 26 - -
2008/2009 175 150 25 - -
2009/2010 193 136 27 17 13
2010/2011 188 132 26 18 12
2011/2012 216 128 28 41 19

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2012

Na zéklad teéchto informaci by se dalo tvrdit, Ze se celkovyqiazaki témetr ve vSech
letech zvySuje (z vyjimkou Skolniho roku 2010/2Q1Rpkud se v3ak zattime pouze
na denni studium zjistime, Zeged student od Skolniho roku 2008/2009 naopak klesa.
Tento fakt byl nejspiSe hlavnim impulzem pro zavédembinovaného studia. Pro
Z2&ky z kombinovaného studia byly otemy prvni d¥¢ ttidy ve Skolnim roce 2009/2010,
kdy nastoupilo 30 studeit O dva roky pozgi se jejich p@et zdvojnasobil. Ve
Skolnim roce 2009/2010 t¥b studenti kombinovaného studia necelych 16 %
z celkového pé&tu studentd, ve Skolnim roce 2011/2012 #igiz 28 %.

Z jakého divodu vSak ubyva studahha denni forré studia? F¢in je jist vice, avSak
hlavni se jevi byt skusaost, Ze hudebni vZtni prestava byt pro mladé lidi atraktivni,
neba po dostudovaniétko nachazeji pracovni uplati. Do kombinované formy

studia se hlasiipdevsim lidé, ki jiz maji ngjakou stedni Skolu vystudovanou a &fit
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se vzdlavat i v oblasti hudby. Jejich upl&m na trhu prace je paktéi, protoZze hudba

neni to jedin€éemu rozunyji.

Da se tedy &ekavat, Zze celkovy @et student bude stdle pozvolna stoupat, ale
postup bude dochazet ke zmeé pomeru mezi studenty denniho a kombinovaného

studia.

4.3 Analyza nékladi

Vyznamnym indikatorem hospoidai organizace jsou jeji naklady. Celkova vySe
nakladi neni jedinou vypovidaci hodnotoujleZita je také struktura danych nakiad
Pri provadni analyzy naklail Konzervatée, Plzé je provedena nejprve analyza
nékladi hlavni¢innosti, a pot€innosti dophkové.

Tab.¢. 4: Vyvoj ndklad hlavni¢innosti

(v tisicich) 2007 2008 2009 2010 2011

Polozka Hlavni | Hlavni | Hlavni | Hlavni | Hlavni
Spoteba materialu 319 293 628 301 206
Spoteba energie 808 1009 1233 1363 1291
Opravy a udrzovani 35|7 343 535 657 1045
Cestovné 29 32 54 37 37
Ostatni sluzby 1528 1867 1523 1150 1210
Mzdové néklady 15700 16953 19369 18208 17722
Zdrav. a soc. naklady 5839 6171 6 662 6 542 6 259
Ostatni naklady 9 32 23 6 10
Odpisy DHM a DNM 350 374 892 709 708
Finargni naklady - - - 25 25
Néaklady celkem 24 940 27 074| 30919| 28999| 28513

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, 2007 az 2011

V pribéhu €chto gti let doslo k ®kolika zmenam v &tech. V prvnifad doslo
k piecislovani gkterych &ta, nag. Wet Kurzové ztraty flve 545, nyni 563. U dfu,
kde bylo uvedeno slovo "ostatni", doslo iejmenovani na "jiné". DalSim rozdilem je
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odcleni naklad z c¢innosti a finadnich naklad, které dive byly vykazovany

spoleng.

NejvysSi polozkou ve vSechétp letech jsou jednoziaé mzdové néklady, coz je

pochopitelné vzhledem k tomu, Ze se jedna o Skaia.zajiséni provozu je zapéebi

kvalifikovanych witeli. U konzervatti je to vSak velmi slozité, nebse tSinu ¢asu

nevyuwuje hromads ve tidach. Studenti sice maji i spoig gedntty, ale hlavnicast

jejich studia je zawtena na hudbu. Kroénzpivu a dirigovani se také wyuje hra na

nejriznéjSi nastroje, a proto je zapebi mit odborniky f&s vSechny tyto nastroje.

Druhou nejvySSi poloZzkou jsou naklady na zdravataocialni poji&ni, jejichz vyse je

také podmiana velkym pétem zandstnand, predevsim pray ucitela.

Nesmime vSak opomenout fakt, Ze v roce 20@laaKonzervatt) Plzei pouzivat pro

vyucéovani i Dim hudby v Huso¥ ulici. Tato skuténost se samdejme projevila do

nakladi. Doslo k naiistu spateby materidlu a energie, zvySily se odpisy dloulbeétho

majetku, a také doSlo ke zvySeni ndkladh (£tu oprav a udrZzovani. Za zminku stoji

narist naklad v roce 2011 na tomtcitu, ktery nélo na sedomi hned #kolik udalosti.

Hlavni poloZzkou na tomto &fu tvaii havarie vodni fipojky, ktera organizaci stala

221 598 K. Druhou nejvySséastku tvdila generalni oprava dvou klaujrkteracinila

189 860 K. Mezi dalSi poloZzky je mozné uvést malovani, oprakektroinstalace,

adrzbu oken, ale také l&oi etSiny klavii, které se provagi jen jednou za &kolik let.

Tab.¢. 5: Vyvoj naklad doplikovéginnosti

(v Ke) 2007 2008 2009 2010 2011
Spoteba materialu 500 1000 6500 13660 29 309
Spoteba energie 10868 18279 28770/ 122300 103 000
Naklady na reprezenta¢i 2 211 0 48 000 223 0
Ostatni sluzby 1000 4000| 34299| 127410 143233
Mzdové naklady 4000, 8000 26584 30000 6 180
Naklady celkem 18 579| 31279| 144 153| 293593 281 722

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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V tabulceé. 5 je zaznamenan vyvoj nakfadopkikové ¢innosti Konzervatie, Plzé.
Diky povinnosti evidovat hlavni a vedlejgiinnost oddleré, dochazi k lepsi

piehlednosti v hospodani organizace.

Hlavnim zlomovym bodem v ramci daylové cinnosti je ogt rok 2009. Pouzivanim
nové budovy se ipd Konzervatti, Plzer otewely nové moznosti, jak zlepSit v
vysledek hospodani. S tim vSak jsou spojené i naklady na realiziaphkové
¢innosti. V tomto roce doSlo ke zvySeni vSech nakgdh polozek. Narostly naklady
které v gedchozich ani dalSich letech nedosahovaly takodadty. Ty jsou spojeny

praw s otewenim Domu hudby, nelidylo zapatebi informovat viejnost.

DalSi zajimavou skuteosti je pokles mzdovych nékiadv roce 2011, coz bylo

zpasobeno pedevsim nedostatkem finarich prostedki.

4.4  Vyvoj vysledku hospod#éeni

Vysledek hospodeni gedstavuje rozdil mezi naklady a vynosy. Pokud jgpuiosy
vySSi nez naklady, jednd se o zisk, v @@an gipac organizace vykaze ztratu.
V piipact zisku se zvySuje stav vlastniho kapitalu, padt ztraty dochazi naopak

k jeho snizeni. (Kovanicova, 2009)

Jak jiz bylo vySe uvedenofippivkové organizace nejsotizovany za delem dosazeni
zisku. Je ale mozné dosahovat kladného vysledkpdaaeni, zejména pokud dana
organizace provozuje daidovou ¢innost. Ta by mila slouzit k zlepSeni celkového
vysledku hospodani. Vzhledem k tomu, Ze dnes je jiz usda hlavni a dopkova
¢innost zvlas, miZzeme dobe ukit vysledek hospodani oddlen¢ bez tSich
problémi. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky hdsfeni organizace v letech
2007 - 2011.

V letech 2007 a 2008 realizovala Konzervat®lzer zisk v oboucinnostech, tzn. jak
v hlavni, tak i ve vedlejsi. Jak je z tabulkgmé, od roku 2009 organizace nedosahuje
v hlavni¢innosti zisku, naopak je ztratova. Diky tomu, Zezabyva také dopkovou

¢innosti, daé se ji ztratu hlavndinnosti pokryvat ziskem &nnosti vedlejsi.
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Tab.¢. 6: Vyvoj vysledku hospodeani

2007 200¢ 200¢ 201C¢ 2011
VH HC 653,0¢ 82581,91| -206 870,8 | -82 378,7 | -325 133,9
VH DC 78 421,01 98 721,01| 208 234,4 99 541,3.| 333 901,0
VH celkerr 79 074,00 181 302,9 1363,6:| 17162,6: 8 767,0

Zdroj: Vlastni zpracovani 2012

Velky vliv na neztratovosti organizace ma zejméaplitkova ¢innost, ktera se od roku

2009 realizuje v Dot hudby. Konzervatio Plzéi samozejmé realizuje dogkovou

¢innost i v obou dalSich budovach, ale v ohudby jsou k tomu nefphodrgjSi

podminky. Vyhodou je velky koncertni sal, ktery mionajimaji nejen zakladni

umglecké skoly, ale také jiné instituce. Welanu 2012 se zde nididad konala vystava

>

Safi.

Pro Konzervatt Plzei je jiz dophkovéacinnost nezbytnou s@asti jejiho hospodani.

Diky ni se ji d& dosahovat kladného vysledku hospedd, a tudiZz neztratovosti, coz je

hlavnim pozadavkem.
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5 Finan¢ni analyza

Za finartni analyzu mizeme povaZzovat ditou metodu hodnoceni finaniho tizeni
firmy. Pii jeji realizaci se &Sinou vychazi z udaj které jsou obsazeny étnich
vykazech. Tyto Udaje se naslediiidi, ponefuji mezi sebou, kvantifikuji, a také se
uréuje jejich vyvoj. Bmito postupy se zvySuje vypovidaci schopnost agalyi
financni analyze je mozné hodnotit stav minuly a ¢ssny, ale takéipdpovidat stav
budouci. Diky informacim ziskanym z finam analyzy lze zhodnotit celkové
hospodéeni a finakni situaci firmy. Tyto informace slouzi jako podélapro

rozhodovani finatniho managementu. (Kraftova, 2002)

Finartni analyzu pro KonzervatoPlzei budou reprezentovat p@nové ukazatele
rentability, autarkie, likvidity, financovani a akity. V této praci nejsou zpracovany
vSechny ukazatele, pouze jejich hlavni zastupcha®ni analyza je provedena

s aspekty na neziskovy sektor, nébkazatele pro ziskovy a neziskovy sektor se lisi.

5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita nebo také vynosnost znamena schopnoshiku vytv&et novée zdroje
a dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalanalese o ukazatele slouzici
k hodnoceni celkové efektivnosti dadénosti. Je vSak nutné sifipomenout, Ze
neziskoveé organizace realizuji i vedlejSi (ddqoivou) ¢innost. ,Jejich cile se z hlediska
rentability liSi. Cilem hlavni¢innosti je  vyrovnanost naklada vynos, cilem
doplhikovécinnosti - zisk.” (Kraftova, str. 105, 2002)

Rentabilita nakladda dopliikové ¢innost

Nakladova rentabilita s&adi k nejpisnéjSim ukazateim efektivnosti, jelikoZ portuje
uzitny efekt v podob zisku s prosedky, které bylo nutné na jeho tvorbu vynalozit.
(Horov4, 2011)

PFi vypoctu pouzivame nasledujici vztah:

VH ¢
one = ——— X 100
Ti'luD‘I: NDE s



Cilem je dosaZeni co nejvy3Si nakladové rentabilignto ukazatel se pouziva pouze
Vv piipadt, Ze dana organizace realizuje ddgoivou ¢innosti. V ipack, Ze by vysledek
smetoval k zaporné hodngtje teba zvazit, zda-li by organizace ndanod dophkové

¢innosti upustit. (Kraftova, 2002)

Tab.¢. 7: Rentabilita dopkové ¢innosti

2007 2008 2009 2010 2011
VHDC 78 421,00 98 721,000 208 234,48 99 541,34 333 901,00
Néaklady DC 18 579,00 31 279,00 144 153,00 293 593,16 281 722,00
Rentabilita N DC 422,10 %| 315,61 %| 144,45 % 33,91 %| 118,52 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Ve vSech pti letech jsou vysledky hospoigani kladné, coz znamena, Ze hospeda
v ramci dophkové ¢innosti je velmi dobré. Je vSak nutno podotknoetyé sledovaném
obdobi dochazi k velkym znam v rentabilit dopkkové ¢innosti. V letech 2007
a 2008 dosahuje rentabilitégs 300 %, coz jefpdevSim dano velmi nizkymi naklady
na realizaci dofikové cinnosti (z hlavnicasti spateba energie). V roce 2009 ¢zda
Konzervat®, Plzer vyuzivat dalSi budovu v Hus®éwulici, a to se projevilo i do
rentability. Naklady sice zakositvzrostly, avSak vynosy se &y zvySovat. @m
hudby ma vhodné umisti a gedevsim koncertni sél, ktery je pronajiman. Nedy te

divu, Ze pevaznoutast vynos tvori vynosy z pronajmu.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopiikové ¢innosti

Tento vzorec vyjailje procentualni miru, v niz je ztrata hlawimnosti uhrazena

ziskem dopikové ¢innosti. (Horova, 2011)

Vychazime ze vzorce:

zisk ¢
= " P %100
Ztratayeg

Pokud je vysledek hospoadmi hlavni¢innosti kladny nebo se rovna nule, nelze

ukazatel kvantifikovat. Ukazatel ma smysl pouzé nealizaci dopitkové ¢innosti.
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Vysledek je vyznamnou hodnotodi pozhodovani o rozvojové strategii organizace.
(Kraftova, 2002)
Tab.&. 8: Mira pokryti ztraty z 8 ziskem z @

2007 2008 2009 2010 2011
Zisk DC 78 421,00 98 721,00 208 234,48 99 541,34 333 901,00
Ztrata H C - - | 206 870,86 82 378,71 325 133,93
Z" HC = -| 100,66 %| 120,83 %| 102,70 %

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2012

Jelikoz v letech 2007 a 2008 byl vysledek hospewia hlavni ¢innosti kladny
a organizace tudiZz nedosahovala ztraty, ukazatelyto roky nepoitame. Vysledek
hospodéeni hlavnicinnosti nebyl ztratovy zejména z tohévadu, Ze v &hto letech
byly pouzivany jen d¥ budovy, zatimco v dalSich letech jiz ©Od roku 2009 do roku
2011 pak mZeme konstatovat, Ze zisk z diggbve cinnosti zcela pokryva ztratu
z hlavni ¢innosti. Na zaklagl tohoto ukazatele fZeme konstatovat, Ze je v zajmu

organizace udrzet dagfovoucinnost i nadale.

Haléifovy ukazatel nakladovosti vyno#é doplikové ¢innosti ve vztahu k¥
Provadi se u dopkovécinnosti, ktera by @a byt ziskova. (Horova, 2011)

Pro vypa@et pouzijeme nasledujici vztah:

N.:
HUN =2
Vi

HUN =1 - min.

Vypocet tohoto ukazatele ma &psmysl pouze b realizaci dopikoveé ¢innosti. Ta by
Znak y slouZi jako zlomovy faktor a rovna se hodn®,6180339.Cim blize lezi
hodnotaHUN zlomovému faktoru, tim lepSi ekonomicky vysledekdéudophkova

¢innost vykazovat. Snahou je minimalizovat rozdizmdUN a . (Horova, 2011)
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Tab.¢. 9: Haléovy ukazatel nakladovosti dafdové cinnosti

2007 2008 2009 2010 2011
Néaklady DC 18 579,00 31 279,00 144 153,00 293 593,16 281 722,00
Vynosy DC 97 000,00 130 000,00 352 387,48 393 134,50 615 623,00
HUN 0,192 0,241 0,409 0,747 0,458
HUN - ¥ -0,426 -0,377 -0,209 0,129 -0,160

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2012

U hal&ového ukazatele posuzujeme, jak jeho hodnota kbZzlomovému faktoru.
V tabulce vidime, Ze od roku 2009 dochazi k lepsiihiizeni k ukazateli, coz je dano

rozSienim dopikovécinnosti. NejlepSiho vysledku dosahla organizacece2010.

Variator celkovych nékladi
Jedna se o vztah dynamiky vyvoje celkovych nakadynos. (Horova, 2011)

Pti pocitani vychazime ze vztahu:

Nit1 —Ne
— N
vary = vog-v
Vi
V pripac, Ze hodnota variatoru dosahuje hodnoty vysSi mdhg, dochazi k vyssi
dynamice nérstu naklad. V takovém pipact je zapotebi zajistit dostatmé zdroje

piijmu. V piipad, Ze hodnota variatoru je nizSi nez jedna je mazwsit rozsah
produkce. Jestlize je realizovana i diava cinnost, je vhodné porovnat nakladove
variatory z hlavni a vedlej$innosti, aby byly #ejmé relace naklada vyno$ u obou

¢innosti a wit vliv na celkovy nakladovy variator. (Kraftovd)22)

Tab.¢. 10: Variator celkovych naklad

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Nt+1 27 105670 31063019 29291467 28 794 466
N 27958 685 27105670 31063016 29 291 467
Vi1 27286973 31064 379 29308 630 28 803 263
Vi 25037 759 27 286973 31064 379 29 308 630
VAR néakladu -0,340 1,055 1,009 0,984

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2012
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V obdobi 2007/2008 klesla hodnota variatoru podgeccoz zpsobil pokles naklail

a sodasré narist vynosi. U dalSich dvou obdobi se hodnota ukazatele dostatl
jedna, coz bylo v prvnim z nich zZ&gnéno sodasnym naistem jak naklafl tak
vynosi, u druhého pak séasnym poklesem naklada vynos.. V poslednim obdobi
muzeme vidt sniZzeni variatoru pod jedna, jenZz byloagpbeno ot vzajemnym
poklesem vynaos i nakladi. Je v3akitbafici, Ze hodnoty jsou v poslednicke¢h
obdobich v zasadvyrovnané a inklinuji k hodnétjedna. Nizka hodnota variatoru
v letech 2007/2008 byla z&pinéna gedevsSim vySSi dotace na provoz v roce 2008.
Provozni vynosy &y do roku 2009 rostouci trend, v dalSich dvou dbteSak byly

zhruba o dva miliony niZSi.

5.2 Ukazatele autarkie

Autarkie odrazi, jakou mirou je dand organizaceésana. Autarkie niZze byt
hodnocena kdl na bazi pijmu a vydaji nebo vynog a naklad. Prvni z nich ma v seéb
obsazeny &etni principy, jako jsou akrualnostg¢ana shoda nakléda vynos apod.
Druhy princip je vazan na tok p&mich prostedki. (Kraftova, 2002)

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynos a nakladi

Jedn& se o miru, v jaké je analyzovany subjekéstaimy z hlediska pokryti naklad
hlavnicinnosti z dosazenych vyning(Horova, 2011)

V -
Ay e = Ni; x 100

Ukazatel se tyka pouze hlawtinnosti. Za pozitivni vysledek jde brat ukazatelao
100 %. V gipact, Ze je hodnota mensi, nejsou naklady kryty vynasje teba zjistit
pri¢inu. Jestlize je hodnota vysSi, je vhodné zjigtika-li by se tyto dotai prostedky
nedaly vyuZit jinym zpsobem.
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Tab.¢. 11: Autarkie hlavnéinnosti na bazi vynasa naklad

2007 2008 2009 2010 2011
Naklady HC 24 840 106 27 074 391 30918 863 28997 874 28512 744
Vynosy HC 24 940 759 27 156 973 30 711 992 28 915 495 28 187 640
Autarkie
_ _ 100,41 100,31 99,33 99,72 98,86
hlavni ¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Z tabulky vyplyva, Ze Konzervaitdlzer byla v letech 2007 a 2008 s@iaina v ramci

hlavni ¢innosti, neboli vynosy z hlavnéinnosti stéily na pokryti naklad hlavni

¢innosti. V letech 2009, 2010 a 2011 se situace tr@panenila. Vynosy z hlavni

¢innosti jiz nestéi na pokryti naklail hlavni¢innosti, ale i tak je autarkie velmi vysoka,

neba’ se blizi hodn@ét 100 %. Na obrazkg. 5 mizeme vidt vySe zmigny vyvoj

graficky. | zde je doke znazormsno, jaky vliv nEla nova budova na tento ukazatel.

V letech 2007 a 2008, kdydta organizace k disponovaladibudovy, byla sokstatna.

Od roku 2009 vSak jiz vynosy z hlaviinnosti nestéi na pokryti nakladl z hlavni

¢innosti a pokryvaji se z vyndsginnosti vedlejsi.

Obr.¢&. 5 Autarkie hlavnginnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.3 Ukazatele likvidity

U neziskovych organizaci se t@$tji pouziva likvidita okamzitd a pohotova. Do
likvidity muzeme zahrnout i pracovni kapital, kterfe@gstavuje volné prastdky pro
provoz firmy. Likvidita je obecth chapana jako schopnost hradibs své kratkodobé
zavazky. Kazda organizace byc¢lam byt schopna hradit svoje zavazky, tzn. byt
dostaténg likvidni. Na druhou stranuippiilis vysoke likvidig jsou finargni prostedky
vazany v aktivech, coZigpiva k znehodnocovanidchto finargnich prostedki. Je tedy
nutné dosahovat takové likvidity, ktera z&rjak schopnost plmi zavazk, tak
dostaténé zhodnoceni prastdki. (Rackova, 2010)

Okamzita likvidita

Tento ukazatel je udavan pdram kratkodobého fin&niho majetku a kratkodobych

zavazk.
Okamzitou likviditu p@itAme pomoci vzorce:

FMy,
KZ

OL =

Hodnota ukazatele by seéta pohybovat kolem 0,2. U neziskovych organiza@kvs
byva vyssi. Je vSakdaba dodat, Ze nedodrzeni stanovenych hodnot nemndamsr
financni problémy. Doporéuje se podrob$)sSi analyza kratkodobych zdtoj
financovani. (R¢kova, 2010)

Tab.¢. 12: Okamzita likvidita

2007 2008 2009 2010 2011
Penize 26 848 250 22 767 866 5 810 489 3 309 242 2 687 273
Kratkodobé zavazky | 1997 762 2621 356/ 2 748 849 2 468 656 2 197 541
Okamzita likvidita 13,44 8,69 2,11 1,34 1,22

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

U vSech giti let je okamzita likvidita vysoka.iBdevsim v letech 2007 a 2008 dosahoval

ukazatel extréemn vysokych hodnot. Hlavnimidtodem této skutmosti je fakt, ze
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organizace shromdbvala finagni prostedky na technické zhodnoceni budovy
v Husow ulici, kterou od roku 2009 vyuziva. Kl tomu byl na BZném @tu vysoky
zustatek, ktery se projevil do tohoto ukazatele. BMutee¢. 12 mizeme vidt, Ze v roce
2009 doslo k rapidnimu snizeni okamzité likvidiy nasledujicich letech jiz likvidita
klesa, i kdyz stale dosahuje pgrme vysoké hodnoty, coz &u¢i o dobré platebni
schopnosti organizace.

Pohotova likvidita
Jednd se 0 panmezi olgZznymi aktivy po odéteni zasob a kratkodobymi zavazky.
Vychazime ze vzorce:

L 0A — ZAS
- KZ

NN s

nebezpé nesolventnosti, pokud je hodnota vySsize dojit k neefektivnimu vazani

prostedk.

Tab.¢. 13: Pohotova likvidita

2007 2008 2009 2010 2011
Obézny majetek 27 663 647 23 651 493 6 462 422 3877 231 3 303 408
Zasobhy 0 0 0 0 0
Krat. zavazky 1997762 2621356 2748 849 2468 656 2 197 541
Pohotova likvidita 13,85 9,02 2,35 1,57 1,50

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Jak je z tabulky patrné, organizace nema zadnéygade to dano typem organizace,
neba’ Skoly obect maji velmi malé zasob§ vubec Zadné. Pohotovou likviditu tedy

pocitdme steji jako by se péitala likvidita kEZna, kterd zde neni uvedena. | u tohoto
ukazatele mizeme vidt ténmei stejny vyvoj jako u likvidity okamzité. | zde doahi

k vyznamnému snizovani likvidity a hodnoty ukazatske velmi fblizuji hodnog,
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ktera je doporéovana. Je tedyiejmé, Ze organizaci nehrozi nebedpeesolventnosti
ani neefektivniho vazani prostki.

Pracovni kapital

Pracovni kapital fgdstavuje progedky, které ma firma k dispozici pro svojgamou

provozni¢innosti.

Pro vyp@et uzivame vzorec:

PK = OA —KZ

Jedna se o prasidky, kteréma organizace k dispozici snizené o vySi zauakieré je
zapotebi uhradit. HIiS velky PK je disledkem neefektivniho vyuzZivani priestka.
MuzZe nastat i situace, kdy je PK zaporny, coxzmadluzeni firmy. Firma by &ha mit
vzdy kladny PK.

Tab.¢. 14: Pracovni kapital

2007 2008 2009 2010 2011
Obézna aktiva 27 663 648 23 651 493 6 462 422 3 877 231 3 303 408
Kratkodobé zavazky | 1997 762 2621 356 2 748 849 2 468 656 2 197 541
Pracovni kapital 25665 886 21 030 137 3 713573 1408575 1 105 867

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2012

Pracovni kapital je stejntak, jako pedchozi dva ukazatele likvidity ovlign
pergznimi prostedky shromaZovanymi na technické zhodnoceni budovy. Proto
v prvnich dvou pozorovanych letech jsou hodnotymvelysoké. Po provedeni
technického zhodnoceni se vSak pracovni kapitaugni Z udaj v tabulce Ize usoudit,
Ze kratkodobé zavazky jsou ve vSech letech vicéns@oodné, vyznan@ji se neni
pouze obzna aktiva. V poslednich dvou letech sledovanéhdobb pak hodnota
ukazatele fesahuje milion korun. Tyto prdstlky slouzi k Uhrafpripadnych vydaj

spojenych s chodem Skoly.
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5.4 Ukazatele financovani

U ukazated financovani neziskovych organizacijelta odliSovat provozni financovani
od investtniho. Vlastni zdroje jsou zpravidla vySSi nez dlukteré maji ¥tSinou
kratkodoby charakter (n&pzangstnanci). Pechodna pasiva byvaji is@ena do ciziho
kapitalu. (Kraftova, 2002)

Mira finan éni nezavislosti (stability)
Jedna se o podil vlastniho kapitalu na celkovychbjizh.
Vypocet provadime dle nasledujiciho vzorce:

mira finanéni nezdvislosti = T X 100

Hodnotam, které nedosahujici 50 % je nut&Bovat zvySenou pozornost, ¥ippad

hodnot nizSich nez 30 % lze hdit@ nestabili¢ organizace.

U prispivkovych organizaci fize ukazatel nabyvat relati&vysokych hodnot, a to az
nad 70 %. (Kraftova, 2002)

Tab.¢. 15: Mira finagni nezavislosti

2007 2008 2009 2010 2011

Vlastni kapital | 40 576 727 64 128 944 75 893 220 73 108 219 72 333 391

Kapital celkem | 42 914 683 67 107 158 78 918 302 75 576 874 74 530 932

Mira FN 94,55 95,56 96,17 96,73 97,05

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2012

Na zéklad vysledki miZzemefici, Ze Konzervatf) Plzen ma téngi aplnou finagni
nezavislost. Hodnoty kazdym rokem nepatstoupaji a fiblizuji se hodnat 100 %,

COZ S\¥d¢i o dobré stabilié organizace.
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Mira v éritelského rizika

Tento ukazatel zachycuje mirucasti ciziho kapitalu na fingnich zdrojich.
(Kraftova, 2002)

mira veritelského rizika = ? % 100

Vysoké hodnoty ukazatele znamenaji vysoké zadluaeyainizace. (Horova, 2011)

Tab.¢. 16: Mira titelského rizika

2007 2008 2009 2010 2011
Cizi kapital 2337956 2978 214 3025082 2468 656 2 197 541
Kapital celkem | 42 914 683 67 107 158 78 918 302 75 576 874 74 530 932
Mira VR 5,45 4,44 3,83 3,27 2,95

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stejre jako u gedchoziho ukazatele themeftici, Zze se jedna o stabilni organizaci
S nizkym fitelskym rizikem. Cizi zdroje figdstavuji maximak 5,5 %, coz je velmi

nizka hodnota v celém kapitalu.

Sila finanéni paky (mira zadluZzenosti vlastniho kapitalu)

Tento ukazatel fgdstavuje, v jaké rfgé organizace vyuZzivaripsvém finagnim tizeni

tzv. finaréni paku.

Postupujeme dle vzorce:

F 1+ CK

FL — VK
Pti absenci Uréeného ciziho kapitalu v organizaci ma fitahpaka pozitivni efekt,
jelikoz je urokova mira nulova a cizi kapital takkyl nizSi nakladovosti zvySuje

rentabilitu celkového kapitalu. (Kraftova, 2002)
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Tab.¢. 17: Sila finatni paky

2007 200¢ 200¢ 201(¢ 2011
Vlastni kapitdl | 40576 72 | 64 128 94 | 75893 22 | 73108 21 | 72 333 39
Cizi kapital 233795 | 297821.| 302508 | 246865 | 219754
Sila fin. paky 1,05¢ 1,04¢ 1,04( 1,03¢ 1,03(

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2012

Sila finargni p4ky pedstavuje miru zadluZeni vlastniho kapitalu zvy&enojedna.
Kvili absenci ciziho kapitalu v organizadigobi finagni paka pozitive, neba viastni

kapitdl mnohonasokirdominuje nad kapitalem cizim.

5.5 Ukazatele aktivity

Jedna se o dopljici ukazatele hodnoceni. Dochazi k prolinani azakeli i v ostatnich
oblastech. Ukazatele aktivity posuzuji efektivnéisnosti organizace a vyuZiti zdtoj

a schopnost manazelnospod#t s majetkem spotmosti. (Horova, 2011)

Obrat kapitalu

Timto vzorcem zjistime, kolikrat se vrati kapitaloeny do ¢innosti pomoci

stanoveného océni produkce. (Horova, 2011)

Patitame pomoci jednoduchého vzorce:

Uynosy

obrat kapitalu = celkovy kapitdl

Pati do skupiny zakladnich ukazatelvykonnosti zdraj viozenych do produkce.

Vykonnost je hodnocena za pomoci vyiokteré zachycuji hodnotu dotaci i vynosy

z hospodgskécinnosti. Cilem je maximalizace obratu kapitalu.gKovéa, 2002)
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Tab.¢. 18: Obrat kapitalu

2007 2008 2009 2010 2011
Vynosy 25037 759 27 286 973 31064 379 29 308 630 28 803 263
Kapital 42 914 683 67 107 158§ 78918 302 75576 874 74 530 932
Obrat kapitalu 0,583 0,407 0,394 0,388 0,385

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Ukazatel je dostate¢ vysoky a vloZzeny kapital se vraci ve vynosechvsbk vidt, Ze
obrat kapitalu s fibyvajicimi lety pozvolna klesa. Pamé vysokych hodnot vSak
organizace nedosahuje vysokymi vynosy, ale spiSeokou hodnotou fondu
dlouhodobého majetku.

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Tato hodnota vyjadije miru naroénosti daného oboru na dlouhodoby majetek.
(Horova, 2011)

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech se rovna:

MVFA = £
vV

Ukazatel upozaiuje na narénost dlouhodobého majetku. Pokud dojde ievgSeni
hodnoty v porovnani s odivim, miZe to znait neefektivni vyuzivani majetku. Naopak
v pripadt snizeni ukazatele ite dojit k ohroZeni organizace z nedostatkugboteho
dlouhodobého majetku. (Kraftova, 2012)

Tab.¢. 19: Mira vazanosti fin&nich aktiv

2007 2008 2009 2010 2011
Fixni aktiva 15 251 035 43 455 655 72455880 71699 644 71 227 524
Vynosy 25037 759 27 286 973 31 064 379 29 308 630 28 803 263
Mira vazanosti 0,609 1,593 2,332 2,446 2,473

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2012
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Nejprve je nutné si wdomit, Ze Skolstvi je oborem né&rym na fixni aktiva. Jak jiz
bylo vySe rkolikrdt zmirtno, Konzervatty Plzer disponovala do roku 2008 é&wa

budovami a od roku 2009 ma v uzivani budavyTahle znéna je velmi doke patrna
prak ve finartnich aktivech, kde fGZzeme vidt naiist o téngt 30 milioni. Zejména
kvuli tieti budo¥ dosahuji fixni aktiva vysokych hodnot. AvSak o#tud®010 dochazi
k poklesu vynos, coZ ma vliv na neustaly, i kdyZ jen pozvolny,isrmiry vazanosti

finan¢nich aktiv.

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel i@dstavuje pmmérny paiet dni, Bhem nichz trvaji pohledavky za
odkerateli (do doby splatnosti). (Horova, 2011)

Pt vypoctu pouzijeme nésledujici vzorec:

_ prumérné pohleddvky

DOP = —
celkové vynosy + 360

Doporutuje se pouzivat ukazatel u organizaci s vysokowndimdi pohledavek. Jsou

mozné i modifikace toho ukazatele, kdy se vychézivzorce (30 / paet dni

pozadované splatnosti) * 12. Cilem je minimalizadeby obratu pohledavek.

(Kraftova, 2002)

Tab.¢. 20: Doba obratu pohledavek

2007 2008 2009 2010 2011
Pohledavky 810912 872 839 644 984 567 989 616 135
Vynosy 25037 759 27 286 973 31 064 379 29 308 630 28 803 263
DOP 11,660 11,516 7,475 6,977 7,701

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2012

Na zaklad udaji v tabulce miZzemetici, Ze doba obratu pohledavek je pond nizka.
V rdmci obecné roviny byva splatnost 14 dni, codzulfe, Ze KonzervatpPlzei je na
tom z hlediska tohoto ukazatele velmi dmbV letech 2007 a 2008 byla sice hodnota

ukazatele fes 11 dni, ale i tak se jednalo o velmi dobry stav.
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6 Zhodnoceni hospodeéeni a vyrani zprava o hospod#eni

V této kapitole je nastéma mozna podoba a ro#i vyra@ni zpravy o hospodani
Skoly, kterou musi Skoly kazdanmw vypracovavat. V nasledujici zpkaysou vyuzity
interni dokumenty organizace a Udaje, které bylgtérjy vySe uvedenou analyzou.
Konzervat®, Plzei zverejiiuje zpravu o hospodleni Skoly v ramci vyréni zpravy

a vywsuje ji na svych internetovych strankach.

Zakladni udaje o organizaci

Nazev organizace: Konzervat®Ilzai, Kopeckého sady 10
Druh organizace:  ifspivkova organizace

Sidlo organizace: Kopeckého sady 10, Rlze

IC: 49778111

Patet zamdstnand@ — stav k 31. 12. 2011

FYZICKE OSOBY CELKEM: 86
PREPQCTENE OSOBY - PRIMERNY STAV: 59,8

- PEDAGOGLTI PRACOVNICI: 49

- NEPEDAGOGCTI PRACOVNICI: 10,8

Patet zaki - k 30. z& 2011;

ZAKU CELKEM: 216
DENNI STUDIUM: -HUDBA: 128
- ZFEV: 28
KOMBINOVANE STUDIUM:  -HUDBA: 41
- ZRV: 19

Konzervatd, Plzai, Kopeckého sady 10, jerippévkovou organizaci i#zenou

samospravnim uzemnim celkem Rigleym krajem.
49



Rozpatet organizace za rok 2011

PRIME NEINVESTICNI NAKLADY:

- PLATY

- ODVODY

- OPPP

- FKSP

- ONIV
CELKEM

PRISPEVEK NA PROVOZ

17 092 333 K
5939 545 K

599 000cK

171 197K
215925 K
24 018 000 k&

2668 291 K

Majetek, zavazky a zdroje kryti organizace k 31. 122011

Tab.¢. 21: Rozvaha 2011

ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2011 (v celych tisicict

BEZNE OBDOBI MINULE
BRUTTC | KOREKCE NETTC OBDOBI

AKTIVA CELKEM 89 00} 14 47¢ 74 53: 7557,
A. | STALA AKTIVA 85 70¢ 14 47¢ 71 22¢ 71 70(
I, Dlouhodoby nehmotny majet 0 0 0 0
Il. | Dlouhodoby hmotny majet: 85 70¢ 14 47¢ 71 22¢ 71 70(
Ill. | Dlouhodoby finatni majete 0 0 0 0
B. | OBEZNY MAJETEK 3 30¢ 0 3 30¢ 3 87
l. Zasob 0 0 0 0
Il. | Kratkodobé pohledav! 61€ 0 61€ 56¢
IV. | Kratkodoby finakni majete 2 687 0 2 687 3 30¢

PASIVA CELKEM 74 53 7557,
C. | VLASTNI KAPITAL 72 33: 73 10¢
. Jmeni (etni jednotk 71 22¢ 71 70(
Il. | Fondy &etni jednotk' 109 1391
lll. | VYSLEDEK HOSPODARENI 9 17
D. | CIZzi ZDROJE 2 19¢ 2 46¢
II. | Rezerwn 0 0
lll. | Dlouhodobézavazk 0 0
IV. | Kratkodobé zavazl 2 19¢ 2 46¢

Zdroj: Rozvaha, 2011
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Rozbor polozek z rozvahy

Rozebrany budou polozky dlouhodobého majetku aifond

Dlouhodoby majetek

V nésleduijici tabulce jsou zachyceny pohyby &ta 8amostatnych movitychéei.

Tab.& 22: (Bet SMV 2011

Ué&et 022 Samostatné movité ¥ci

stavk 1.1.201

10 263 91,00 K¢

PRIRUSTKY 241 197,30 K
Flétna MEOCH 47 324,0 K¢
Tympéany "26” a "29 123 880,00 k
Mobilni ozviten 69 993,00 K
UBYTKY 5450,00 K&
Magnetofol 5 450,00 K

STAV UCTUK 31. 12. 2012

10 499 660,30 K

Zdroj: Friloha k &etni za¥érce, 2011

Finanéni fondy

Konzervat®, Plzei, Kopeckého sady 10 mé k dispozici nasledujici yond

a) INVESTICNI FOND

Tab.é. 23: Investini fond 2011

stavk 1.1.2011

Tvorba

Cerpéani

stav k 31. 12. 2011

843 034,02 K

707 867,00 K

960 120,54

|

590 780,48 K

Zdroj: Friloha k &etni za¥érce, 2011

b) FOND ODMEN

Z fondu odnén bylo k 2011 pouzito 30 476,00Ka odnény zantstnand.
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c) REZERVNI FOND

Tab.¢. 24: Rezervni fond 2011

stavk 1.1.2011

Tvorba

Cerpani

stav k 31. 12. 2011

|

51778,46 K

8 662,63 K 0,00 K&

60 441,09 K

Zdroj: Friloha k &etni zaérce 2011

d) FOND KULTURNI A SOCIALNICH POT REB

Tab.¢. 25: FKSP, 2011

STAV K 1. 1. 2011 336 008,40 K
TVORBA 171 502,00 K
CERPANI 200 247,28 K
Stravovani 127 020,00
Penzijni gipojisteéni 45 200,00 K
Ostatni uziti fondu 28 027,2&K
STAV K 31. 12. 2011 307 263,12

Zdroj: Friloha k &etni zaérce 2011

Hospoda‘eni organizace

V roce 2011 hospodita organizace s finamimi prostedky ziskanymi z&chto zdrof:

DOTACE A PRiISPEVKY

- Prispivek na provoz

2 668 291,00 K

- Prispivek na maturity 2 640,00K
- Primé neinvestini naklady 24 018 000,0@ K
— Podpora romskych zék 19 407,00K
- Dotace od Magistratu &sta Plzg 342 050,00 K

CELKEM DOTACE A P RISPEVKY 27 050 388,00 K
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Vynosy

Tab.¢. 26: Rehled vynos 2011

Cislo Gtu Nazev Hlavni ¢innost | VedlejSi¢innost
602 Vynosy z prodeje sluzeb 107 183,00
603 Vynosy z pronajmu 508 440,00
648 Cerpani fond 749 399,24
649 Ostatni vynosy &nnosti 384 630,00
662 Uroky 3166,97
663 Kurzové zisky 56,00
672 Vynosy Uz. rozpaa z transfelt | 27 050 388,0(

- Celkem 28 187 640,21 615 623,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, 2011

Z tabulky je patrné, Ze nejvySSi vynosovou polofau vynosy GUzemnich rozkh
z transfet, které tvai 96 % vSech fjmu.

Naklady
Cislo &tu Nazev Hlavni ¢innost | VedlejSi¢innost
501 Spateba materiélu 206 295,90 29 309,00
502 Spoateba energie 1290 418,00 103 000,00
511 Opravy a udrzovani 1044 46144 0
512 Cestovne 37 304,00 0
518 Ostatni sluzby 1210096,30 143 233,00
521 Mzdové naklady 17 721 809,00 6 180,00
524 Zakonné soc. pojisti 5949 907,0( 0
525 Jiné soc. poji&ni 73 989,00 0
527 Zakonné soc. naklady 173 091,00 0
528 Jiné soc. naklady 62 081,90 0
551 Odpisy DHM 707 867,00 0
549 Ostatni naklady &nnosti 10 409,0¢ 0
562 Uroky 14,00 0
563 Kurzové ztraty 148,00 0
569 Ostatni finagni naklady 24 882,60 0
- Celkem 28512 774,14 281 722,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, 2011
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Z hlediska celkovych nakladvori nejvyssi polozku mzdové nédklady a s nimi spojené
odvody z mezd.

Vysledek hospodieni

V roce 2011 vykazala organizace tento vysledek daepni:
V hlavni¢innosti -325 133,93 K

V doplikové ¢innosti 333 901,00 K

HOSPODARSKY VYSLEDEK ZA ORGANIZACI CINi 8 767,07 K&.

Zavér rozboru

Organizace hospo#la v roce 2011 s velmi napjatym rozfpem. Rozpdet byl oproti
piedchozimu roku snizen o t&m900 000 K. Organizace byla v hlavnfinnosti
ztratova, ale diky dopkové c¢innosti byla ztrata pokryta a organizace doséahla
celkového vysledku hospoidmi ve vysi 8 767,07 K

Organizace ma ve vlastnictvi majetek v celkové lotei@l 227 523,89 K pricemz

necelych 69 mil. tvih stavby a 10,5 mil.j@vazre hudebni nastroje.
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7 Zaver

Cilem této bakak&ké prace bylo zanalyzovat vyvoj hospimida neziskové organizace,
konkrétre Konzervatde, Plzéy, Kopeckého sady 10, ktera jéigpevkovou organizaci
ziizenou Uzem# samospravnym celkem. Neziskové organizace jsojelsiyb které
nejsou zakladany zacélem dosazeni zisku, ale k produkciejaych statlk. Zisku

mohou dosahovat pouze pokud realizuji i di&plou ¢innost. Ripadny zisk se vraci

zpst do hlavnicinnosti, neni tedy rozdbvan mezi vlastniky organizace.

Druhacast je zardfena na fispivkové organizace, jejich fingni hospodgeni, fondy

a také na financovani regionalniho Skolstwisjvkova organizace fize byt Zizena
statem nebo Uzemnim samospravnym celkeinzdtoZeni je vydanatizovaci listina,
kterdA musi obsahovat Uplny nazekizavatele, sidlo PO, vymezeni hlavéinnosti

a okruhucinnosti dophkové apod. Fspsvkova organizace hospadaag. s peznimi
prostedky ziskanymi vlastnéinnosti, s petnimi prostedky gijatymi z rozpd@tu
svého #izovatele nebo s prasidky svych fond. PO dostava dvaispivky od svého
ztizovatele. Fispevek na provoz poskytujefizovatel zejména v ndvaznosti na vykony
a slouzi k dopleni chykgjicich zdrofi na financovani provoznich eb, odpig
majetku apod. fspivek na investice slouzi ke kryti invastich poteb gispivkové
organizace. fspivkova organizaceizend Uzemnim samospravnym celkem Wtva
¢tyii pergzni fondy, a to rezervni fond, invasti fond, fond odrén a fond kulturnich
a socialnich paeb. Regionalni Skolstvi ziskava firkam prostedky podle pétu zaki

a nakladovosti poskytovaného vhi, rozalovani prostedki je provadno na
zé&klad normativni metody, tj. podle fomérnych neinvestinich vydaf pripadajicich
na jednoho studenta nebo Zaka.

Prace analyzovala vyvoj hospddai a provedeni fingni analyzy Konzervate, Plza,
Kopeckého sady 10. Nejprve byla provedena analyxaje pdtu studeni, nasleds
analyza naklailv roce 2011. Jako posledni byl proveden rozboojg/mospodéského

vysledku za poslednickeplet.

V nasledujici kapitole je zpracovana fidahanalyza Konzervate, Plzé, Kopeckého
sady 10. Pro finami analyzu za roky 2007 az 2011 byly pouZity ukeleatentability,
autarkie, likvidity, financovani a aktivity. Byly ybrany ukazatele s aspekty pro

neziskovy sektor, nelicse ukazatele pro ziskovy a neziskovy sektor Kéinzervatd,
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Plzei, Kopeckého sady 10 finani analyzu neprovadi, a proto mohou byt wipaé
vysledky podkladem pro fin&ni rozhodovéani &zeni této organizace.

Na zéklad ukazatel rentability a autarkie f¥efici, Ze PO je schopna vytte&i nové
zdroje a v pipact, Ze je v hlavn€innosti ztratova, pokryva tuto ztratu ziskensiznosti
dophkové. Likvidita je velmi vysoka, coz je épobeno i tim, Ze organizace nema

Zadné zasoby.

Podle hodnot ukazatelfinancovani mMizeme vybranou organizaci oziitaza finartné
nezavislou. Vlastni zdroje v roce 20Xinily 97,05 %, coz s¥d¢i o naprosté

samostatnosti.

Z celkovych vysledi financni analyzy, kterd byla provedena za posledniéh gt

hospodgeni, je Zejmé, Ze organizace hospodafektivre.

Jako zawr prace je navrzena vyoi zprava o hospodeni, kterou PO kazdotneé
vypracovava, a je zvejnovan na internetovych strankach Skoly. Je pouzeedkni

Skoly zda-li se timto navrhem bude inspirovat araegje ho do své vydni zpravy.

Pfi analyze Konzervate, Plzé, Kopeckého sady 10 jsem nenalezla Zadaiv
problémy, ktery by rfla za nasledek naruSeni provozu. Kvalita Skoly gfsina
velkym mnozstvim &itelt, diky cemuz je zde podporovan osobhiispup k studeriim.

Je vSak ieba si u¥domit, Ze vydovani ve tech budovach s sebodimasi vysoké
provozni naklady. Bylo by lepSi vyuku stdhnout dowlbudov, aby se naklady vyrazn
snizily. Tento navrh vSak sebouim@Si mnoho komplikaci v ramci organizace
a pipadného shovani, nebt by to znamenalo opusti budovy v Plzni - Doubravce,
ale také budovy v Kopeckého sadech, ktera ma jeukdiu tradici. Zalezi vSak
predevsim na tom, zda-li budou organizaci nabidnbtdné prostory, které by staly za

realizaci tohoto navrhu.

Prace na celé této bak&dké praci pro m byla velmi ginosna, nelxdjsem se mohla
seznamit s fungovanimrigpévkové organizace a jejim hospadaim na konkrétnim

piiklack z praxe.
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Piiloha A: Rozvaha za rok 2011

ROZVAHA PRiISPEVKOVE ORGANIZACE

sestavend k 31.12.2011, (v K¢, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
Pravni forma: pfispévkova organizace

Nazev Ucet. jednotky: Konzervatoft, Plzen, Kopeckého sady 10
Sidlo: Kopeckého sady 10, 301 00 Plzen

Predmét Cinnosti: vzdélavani

IC: 49778111
Cislo B&7né Minulé
pol. Nazev polozky SuU obdobi obdobi
AKTIVA CELKEM 74 530931,77 75 576 874,10
A. Stala aktiva 71227 523,89 71699 643,59
Il. Dlouhodoby hmotny majetek 71227 523,89 71699 643,59
1. | Pozemky 031 124 000,00 124 000,00
3. | Stavby 021 68 774 538,49 68 774 538,49
4. | Samostat. movité véci a soubory mov. véci 022 10 499 660,30 2 801 105,10
6. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 6 305 739,71
B. Obézna aktiva 3 303 407,88 3 877 230,51
Il. Kratkodobé pohledavky 616 134,50 567 988,50
1.| Odbératelé 311 19 250,50 15 565,50
4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 360 060,00 209 910,00
10. | Pohledavky za zaméstnanci 335 233 730,00 336 666,00
25. | Naklady pfistich obdobi 381 3 094,00 5 847,00
V. Kratkodoby finan¢ni majetek 2 687 273,38 3309 242,01
9. | Bézny ucet 241 2 605 509,26 3250 051,61
10. | Bézny ucet FKSP 243 77 128,12 56 581,40
15. | Ceniny 263 990,00 150,00
17. | Pokladny 261 3 646,00 2 459,00
PASIVA CELKEM 74 530 931,77 75576 874,10
C. Vlastni kapital 72 333 391,05 73 108 218,50
l. Jméni Ucetni jednotky a upravujici polozky 71227 523,89 71699 643,59
1. | Jméni Ucetni jednotky | 401 71227 523,89 71699 643,59
Il. Fondy ucetni jednotky 1097 100,09 1391412,28
1.| Fond odmén 411 138 615,40 160 591,40
2. | Fond kulturnich a socialnich potreb 412 307 263,12 336 008,40
3. | Rezervni fond tvoreny ze zlepseného vysl. Hosp. 413 60 441,09 51 778,46
5. | Fond reprodukce majetku 416 590 780,48 843 034,02
M. Vysledek hospodareni 8 767,07 17 162,63
1. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 493 8 767,07 17 162,63
D. Cizi zdroje 2197 540,72 2 468 655,60
V. Kratkodobé zavazky 2 197 540,72 2 468 655,60
5. | Dodavatelé 321 17 202,08 62 571,60
16. | Zactovani s institucemi SZ a ZP 336 654 763,00 670 849,00
18. | Jiné pfimé dané 342 178 911,00 183 286,00
21. | Zavazky k ustfednim rozpodétlm 347 1121,00
30. | Prijaté zalohy na transfery 374 593,00
33.| Dohadné ucty pasivni 389 251 780,64 273 101,00
34. | Ostatni kratkodobé zavazky 378 1094 291,00 1277 727,00




Piiloha B: Rozvaha za rok 2010

ROZVAHA PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestavend k 31.12.2010, (v K¢, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
Nazev Ucet. jednotky: Konzervatoft, Plzer, Kopeckého sady 10 Pravni forma: prispévkova organizace
Sidlo: Kopeckého sady 10, 301 00 Plzen Pfedmét Cinnosti: vzdélavani

IC: 49778111

Cislo B&7né Minulé

polozky Nazev polozky SuU obdobi obdobi
AKTIVA CELKEM 89 362 376,31 78 899 261,89
A. Stala aktiva 85 485 145,80 72 436 839,57
Il. Dlouhodoby hmotny majetek 85 485 145,80 72 436 839,57
1. | Pozemky 031 124 000,00 124 000,00
3. | Stavby 021 68 774 538,49 68 774 538,59
4. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 022 10263 913,00 3415 189,94
6. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 6 322 694,31 123 111,04
B. Obézna aktiva 3877 230,51 6 462 422,32
. Kratkodobé pohledavky 567 988,50 651 933,00
1. | Odbératelé 311 15 565,50 0,00
4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 209 910,00 248 570,00
10. | Pohledavky za zaméstnanci 335 336 666,00 396 414,00
25. | Naklady pfistich obdobi 381 5847,00 6 949,00
V. Kratkodoby finan¢ni majetek 3309 242,01 5810 489,32
5.1Jiné béZné ucty 245 321,39
9. | BéZny ucet 241 3250051,61 5677 415,73
10. | BéZny ucet FKSP 243 56 581,40 137 230,20
15. | Ceniny 263 150,00 20,00
16. | Penize na cesté 262 0,00 -7 000,00
17.| Pokladny 261 2 459,00 2 502,00
PASIVA CELKEM 75 576 874,10 78 918 301,89
C. Vlastni kapital 73 108 218,50 75 893 219,45
l. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 71699 643,59 72 455 879,57
1. | Jméni Gcetni jednotky ‘ 401 71699 643,59 72 455 879,57
Il. Fondy ucetni jednotky 1391412,28 3435 976,26
1.| Fond odmén 411 160 591,40 219 362,40
2. | Fond kulturnich a socialnich potreb 412 336 008,40 504 355,20
3. | Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysl. Hosp. 413 51 778,46 52 809,84
5. | Fond reprodukce majetku 416 843 034,02 2 659 448,82
1. Vysledek hospodareni 17 162,63 1 363,62
1. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi | 493 17 162,63 1 363,62
D. Cizi zdroje 2 468 655,60 3025 082,44
V. Kratkodobé zavazky 2 468 655,60 3025082,44
5. | Dodavatelé 321 62 571,60 144 570,05
14. | Zameéstnanci 331 0,00 11 990,00
16. | Zuctovani s institucemi SZ a ZP 336 670 849,00 806 127,00
18. | Jiné pfimé dané 342 183 286,00 262 157,00
21. | Zavazky k ustfednim rozpoctiim 347 1121,00 0,00
22. | Zavazky k rozpoctlim Gzemné samospr. celkl 349 321,39
33.| Dohadné ucty pasivni 389 273 101,00 276 233,00
34. | Ostatni kratkodobé zavazky 378 1277 727,00 1523 684,00




Piiloha C: Rozvaha za rok 2009

ROZVAHA PRiSPEVKOVE ORGANIZACE

sestavend k 31.12.2009, (v K¢, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
Pravni forma: pfispévkova organizace

Nazev uUcet. jednotky: Konzervatof, Plzen, Kopeckého sady 10

Sidlo: Kopeckého sady 10, 301 00 Plzen

Predmét Cinnosti: vzdélavani

IC: 49778111
C.pol. | Nazev polozky SuU stav k 1.1. stav k 31.12.
AKTIVA CELKEM 67 107 157,98 78 918 301,89
A. Stala aktiva 43 455 665,24 72 455 879,57
Pozemky 031 124 000,00 124 000,00
Stavby 021 1706 290,40 68 774 538,59
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 8070891,73 10 125 165,73
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 4 165 186,71 4692 972,51
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042 39 389 226,90 19 040,00
Opravky k sam. Movitym vécem a souborlim 082 -5861 743,79 -6 709 975,79
Opravky k drobnému dlouhodob. Hmot. Majetku 088 -4 138 186,71 -4 569 861,47
B. Obézna aktiva 23 651 492,74 6 462 422,32
Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 374 549,00 248 570,00
Ostatni pohledavky 316 216 120,80 0,00
Pohledavky za zaméstnanci 335 280 756,00 396 414,00
Jiné pohledavky 378 1 413,50
Jiné bézné ucty 245 0,00 321,39
BéZny ucet 241 22578 220,78 5677 415,73
BéZny ucet FKSP 243 189 102,16 137 230,20
Ceniny 263 520,00 20,00
Penize na cesté 262 0,00 -7 000,00
Pokladny 261 23,00 2 502,00
Naklady pristich obdobi 381 10 787,50 6 949,00
PASIVA CELKEM 67 107 157,98 78 918 301,89
C. Vlastni zdroje kryti stalych a obéZnych aktiv 64 128 944,35 75 893 219,45
fond dlouhodobého majetku 901 43 498 505,24 72 455 879,57
Fond odmén 911 183 101,82 219 362,40
Fond kulturnich a socialnich potreb 912 477 718,16 504 355,20
Fond rezervni 914 320 389,51 52 809,84
Fond reprodukce majetku 916 19 467 926,72 2 659 448,82
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 963 1363,62
V7sledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 931 181 302,90
D. Cizi zdroje 2978 213,63 3025 082,44
Dodavatelé 321 282 747,62 144 570,05
Ostatni zavazky 325 1244 445,00 1523 684,00
Zaméstnanci 331 36 380,00 11 990,00
Zuctovani s institucemi SZ a ZP 336 743 810,00 806 127,00
Jiné pfimé dané 342 219 974,00 262 157,00
Vyporadani preplatkd dotaci s rozpoétem USC 349 94 000,01 321,39
Dohadné ucty pasivni 389 356 857,00 276 233,00




Piiloha D: Rozvaha za rok 2008

ROZVAHA PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestavend k 31.12.2008, (v K¢, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
Nazev Ucet. jednotky: Konzervatof¥, Plzen, Kopeckého sady 10

Sidlo: Kopeckého sady 10, 301 00 Plzen

Pravni forma: pfispévkova organizace
Pfedmeét Cinnosti: vzdélavani

IC: 49778111
C.pol. | Nazev polozky SuU stav k 1.1. stav k 31.12.
AKTIVA CELKEM 42 914 683,15 67 107 157,98
A. Stala aktiva 15 251 035,34 43 455 665,24
Pozemky 031 124 000,00 124 000,00
Stavby 021 1706 290,40 1706 290,40
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 7 253 840,14 8070 891,73
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 4099 168,42 4 165 186,71
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042 11 437 845,00 39389 226,90
Opravky k sam. Movitym vécem a souboriim 082 -5270940,20 -5 861 743,79
Opravky k drobnému dlouhodob. Hmot. Majetku 088 -4 099 168,42 -4 138 186,71
B. Obézna aktiva 27 663 647,81 23651492,74
Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 473 659,40 374 549,00
Ostatni pohledavky 316 0,00 216 120,80
Pohledavky za zaméstnanci 335 335 839,00 280 756,00
Jiné pohledavky 378 1 413,50 1413,50
Bézny ucet 241 26 638 045,25 22578 220,78
BéZny ucet FKSP 243 213 890,16 189 102,16
Ceniny 263 0,00 520,00
Penize na cesté 262 -5 600,00 0,00
Pokladny 261 1 914,50 23,00
Naklady pristich obdobi 381 4 486,00 10 787,50
PASIVA CELKEM 42 914 683,15 67 107 157,98
C. Vlastni zdroje kryti stalych a obéznych aktiv 40576 727,05 64 128 944,35
fond dlouhodobého majetku 901 15 251 035,34 43 498 505,24
Fond odmén 911 167 286,82 183 101,82
Fond kulturnich a socialnich potreb 912 549 729,16 477 718,16
Fond rezervni 914 70 773,46 320 389,51
Fond reprodukce majetku 916 24 458 828,21 19 467 926,72
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 963 181 302,90
V7sledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 931 79 074,06
D. Cizi zdroje 2 337 956,10 2978 213,63
Dodavatelé 321 55109,10 282 747,62
Ostatni zavazky 325 1 085 790,00 1244 445,00
Zaméstnanci 331 36 380,00
Zuctovani s institucemi SZ a ZP 336 665 310,00 743 810,00
liné pfimé dané 342 188 476,00 219 974,00
Vyporadani preplatkd dotaci s rozpoétem USC 349 3077,00 94 000,01
Dohadné ucty pasivni 389 340 194,00 356 857,00




Piiloha E: Rozvaha za rok 2007

ROZVAHA PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestavend k 31.12.2007, (v K¢, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
Nazev Ucet. jednotky: Konzervatof¥, Plzen, Kopeckého sady 10 Pravni forma: pfispévkova organizace
Sidlo: Kopeckého sady 10, 301 00 Plzen Pfedmét Cinnosti: vzdélavani

IC: 49778111
C.pol. | Nazev polozky SU stav k 1.1. stav k 31.12.
AKTIVA CELKEM 18 628 091,59| 42914 683,15
A. Stala aktiva 5137 129,34 15 251 035,34
Pozemky 031 124 000,00 124 000,00
Stavby 021 1720 783,40 1706 290,40
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 6 990 369,64 7 253 840,14
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 3952 725,74 4099 168,42
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042 959 735,00 11 437 845,00
Opravky k sam. Movitym vécem a souboriim 082 -4 657 758,70 -5270940,20
Opravky k drobnému dlouhodob. Hmot. Majetku 088 -3952 725,74 -4 099 168,42
B. Obézna aktiva 13 490 962,25 27 663 647,81
Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 768 489,40 473 659,40
Pohledavky za zaméstnanci 335 249 877,00 335 839,00
Jiné pohledavky 378 1413,50 1413,50
BézZny ucet 241 12 180978,19 26 638 045,25
BézZny ucet FKSP 243 283 995,16 213 890,16
Ceniny 263 97,50 0,00
Penize na cesté 262 0,00 -5 600,00
Pokladny 261 1 889,50 1914,50
Naklady pristich obdobi 381 4222,00 4 486,00
PASIVA CELKEM 18 628 091,59| 42914 683,15
C. Vlastni zdroje kryti stalych a obéznych aktiv 15952 753,99 40576 727,05
fond dlouhodobého majetku 901 5137 129,34 15251 035,34
Fond odmén 911 162 481,82 167 286,82
Fond kulturnich a socialnich potreb 912 534 072,16 549 729,16
Fond rezervni 914 186 988,91 70 773,46
Fond reprodukce majetku 916 9926 075,21 24 458 828,21
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 963 79 074,06
V7sledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 931 6 006,55
D. Cizi zdroje 2 675 337,60 2337 956,10
Dodavatelé 321 58 711,00 55 109,10
Ostatni zavazky 325 1 038 906,00 1085 790,00
Zaméstnanci 331 8 370,00
Zuctovani s institucemi SZ a ZP 336 613 947,00 665 310,00
Jiné pfimé dané 342 164 218,00 188 476,00
Vyporadani preplatkd dotaci s rozpoétem USC 349 0,00 3 077,00
Dohadné ucty pasivni 389 791 185,60 340 194,00




Piiloha F: Vykaz zisku a ztraty 2011

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

sestaveny k 31.12.2011 ( v K¢, s presnosti na dvé desetinna mista)
Nazev Ucetni jednotky: Konzervatof, Plzen, Kopeckého sady 10 Pravni forma: prispévkova organizace

Sidlo: Kopeckého sady 10, 301 00 Plzen

IC: 49778111

Predmét Cinnosti: vzdélavani

Cislo bézné obdobi minulé obdobi
pol. Nazev polozky SU | hlavni ¢innost | hosp. ¢innost | hlavni ¢innost | hosp. ¢innost
A. |NAKLADY CELKEM 2851277414 | 281712,00| 28 997 873,67 | 293 593,16
l. Naklady z ¢innosti 28487 729,54 | 281 712,00 |28 973 250,27 | 293 593,16
1. | Spotfeba materialu 501 206 295,90 29 309,00 301 402,48 13 660,20
2. | Spotreba energie 502| 1290418,00| 103000,00| 1363399,97| 122300,00
5. | Opravy a udrZovani 511| 1044 461,44 657 303,50
6. | Cestovné 512 37 304,00 36 521,00
7.| Naklady na reprezentaci 513 223,00
8. | Ostatni sluzby 518| 1210096,30| 143223,00| 1149423,02| 127 409,96
9. | Mzdové naklady 52117 721 809,00 6 180,00 | 18 208 156,00 30 000,00
11. | Zdkonné socialni pojisténi 524 | 5949907,00 6 065 191,00
12. | Jiné socidlni pojisténi 525 73 989,00 81 138,00
13. | Zakonné socialni naklady 527 173 091,00 345 187,00
14. | Jiné socidlni naklady 528 62 081,90 50 097,30
17.|Jiné dané a poplatky 538 2 903,00
19. | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541 351,00
20. | Jiné pokuty a penale 542 2 975,00
25. | Odpisy dlouhodobého majetku 551 707 867,00 709 202,00
32.| Ostatni naklady z ¢innosti 549 10 409,00
Il. Financ¢ni naklady 25 044,60 0,00 24 623,40 0,00
2. | Uroky 562 14,00
3. | Kurzové ztraty 563 148,00
5. | Ostatni finan¢ni naklady 569 24 882,60 24 623,40
B. |VYNOSY CELKEM 28 187 640,21 | 615623,00| 28 915494,96| 393 134,50
I Vynosy z ¢innosti 1134029,24| 615623,00 947 456,11| 393 134,50
2. | Vynosy z prodeje sluzeb 602 107 183,00 19 595,00 47 074,50
3. | Vynosy z pronajmu 603 508 440,00 50 000,00 346 060,00
24. | Cerpani fondii 648 749 399,24 575 958,60
25. | Ostatni vynosy z ¢innosti 649 384 630,00 301 902,51
I. Financni vynosy 3 222,97 0,00 17 951,85 0,00
2. | Uroky 662 3 166,97 17 951,85
3. | Kurzové zisky 663 56,00
IV. Vynosy z transferi 27 050 388,00 0,00 | 27 950 087,00 0,00
1. | Vynosy Ust. rozpoctl z transfer( 671 24 680 367,00
2. | Vynosy Uzem. rozpoc¢tl z transferd | 672 | 27 050 388,00 3269 720,00
VI. Vysledek hospodareni -325133,93| 333 901,00 -82 378,71 99 541,34
4. | Vysledek hospodareni po zdanéni -325133,93| 333901,00 -82 378,71 99 541,34




Piiloha G: Vykaz zisku a ztraty 2010

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestaveny k 31.12.2010 v K¢
Nazev ucetni jednotky: Konzervatof, Plzeri, Kopeckého sady 10
Sidlo: Kopeckého sady 10, 301 00 Plzen

Pravni forma: pfispévkova organizace

Pfedmét Cinnosti: vzdélavani

IC: 49778111
Cislo béZné obdobi
polozky Nazev polozky SU hlavni ¢innost hosp. ¢innost
A. NAKLADY CELKEM 28 997 873,67 293 593,16
l. Naklady z ¢innosti 28 973 250,27 293 593,16
1. | Spotieba materialu 501 301 402,48 13 660,20
2. | Spotfeba energie 502 1363 399,97 122 300,00
5. | Opravy a udrzovani 511 657 303,50
6. | Cestovné 512 36 521,00
7.| Naklady na reprezentaci 513 223,00
8. | Ostatni sluzby 518 1149 423,02 127 409,96
9. | Mzdové naklady 521 18 208 156,00 30 000,00
11. | Zdkonné socialni pojisténi 524 6 065 191,00
12. | Jiné socialni pojisténi 525 81 138,00
13. | Zakonné socialni naklady 527 345 187,00
14. | Jiné socialni naklady 528 50 097,30
17.|lJiné dané a poplatky 538 2 903,00
19. | Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 541 351,00
20. | Jiné pokuty a penale 542 2 975,00
25. | Odpisy dlouhodobého majetku 551 709 202,00
I. Financni naklady 24 623,40 0,00
5. | Ostatni financ¢ni naklady 569 24 623,40
B. VYNOSY CELKEM 28 915 494,96 393 134,50
l. Vynosy z ¢innosti 947 456,11 393 134,50
2. | Vynosy z prodeje sluzeb 602 19 595,00 47 074,50
3. | Vynosy z pronajmu 603 50 000,00 346 060,00
24. | Cerpani fondd 648 575 958,60
25. | Ostatni vynosy z ¢innosti 649 301 902,51
. Financni vynosy 17 951,85 0,00
2. | Uroky 662 17 951,85
V. Vynosy z transfertli 27 950 087,00 0,00
1. | Vynosy Ustf. rozpocCtl z transfer( 671 24 680 367,00
2. | Vynosy Uzem. rozpocCtl z transferd 672 3269 720,00
VI. Vysledek hospodareni -82 378,71 99 541,34
4. | Vysledek hospodareni po zdanéni -82 378,71 99 541,34




Piiloha H: Vykaz zisku a ztraty 2009

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestaveny k 31.12.2009
v K¢ na dvé desetinna mista

Nazev nadfizeného organu: Plzerisky kraj

Nazev Ucetni jednotky: Konzervatoft, Plzen, Kopeckého sady 10

Sidlo: Kopeckého sady 10, 301 00 Plzen
Pravni forma: pfispévkova organizace
Pfedmeét Cinnosti: vzdélavani

IC: 49778111
polozka béZné obdobi

Nazev polozky SU | Cislo | hlavniinnost | hosp. ¢innost
NAKLADY CELKEM 30918 862,62 144 153,00
Spotifeba materialu 501 1 628 023,26 6 500,00
Spotieba energie 502 2 1232 930,52 28 770,00
Opravy a udrZovani 511 5 534 926,20
Cestovné 512 6 54 435,00
Naklady na reprezentaci 513 7 120,00 48 000,00
Ostatni sluzby 518 8 1522 630,54 34 299,00
Mzdové naklady 521 9 19 369 207,00 26 584,00
Zakonné socialni pojisténi 524 10 6 205 679,00
Ostatni socialni pojisténi 525 11 74 590,00
Zakonné socialni naklady 527 12 363 003,00
Ostatni socialni naklady 528 13 18 474,00
Ostatni pokuty a pendle 542 18 6,00
Odpis pohledavky 543 19 1 413,50
Jiné ostatni naklady 549 24 21 392,60
Odpisy dlouhodob. nehmot. a hmot. majetku 551 25 892 032,00
VYNOSY CELKEM 30 711 991,76 352 387,48
Trzby z prodeje sluzeb 602 33 250587,48
Uroky 644 | 46 62736,16
Zuctovani fondt 648 48 643 400,60
Jiné ostatni vynosy 649 49 207 430,00 101 800,00
Prispévky a dotace na provoz 691 57 29 798 425,00
Vysledek hospodareni -206 870,86 208 234,48
Vysledek hospodareni po zdanéni -206 870,86 208 234,48




Priloha I: Vykaz zisku a ztraty 2008

Vykaz zisku a ztraty
sestaveny k 31.12.2008
(v K¢ na dvé desetinna mista)

Nazev nadfizeného organu: Plzensky kraj

Nazev ucetni jednotky: Konzervatof, Plzeri, Kopeckého sady 10

Sidlo: Kopeckého sady 10, 301 00 Plzen
Pravni forma: pfispévkova organizace
Pfedmét Cinnosti: vzdélavani

IC: 49778111

polozka béZné obdobi

Nazev polozky SU | Cislo | hlavniinnost | hosp. ¢innost
NAKLADY CELKEM 27 074 390,67 31279,00
Spotifeba materialu 501 1 293 267,01 1 000,00
Spotieba energie 502 2 1008 679,39 18 279,00
Opravy a udrZovani 511 5 343 152,10
Cestovné 512 6 31 855,00
Naklady na reprezentaci 513 7 1 270,00
Ostatni sluzby 518 8 1867 362,65 4 000,00
Mzdové naklady 521 9 16 952 745,00 8 000,00
Zakonné socialni pojisténi 524 10 5795 105,00
Ostatni socialni pojisténi 525 11 68 292,00
Zakonné socialni naklady 527 12 307 580,00
Ostatni dané a poplatky 538 16 4 660,00
Jiné ostatni naklady 549 24 26 672,52
Odpisy dlouhodob. nehmot. a hmot. majetku 551 25 373 750,00
VYNOSY CELKEM 27 156 972,57 130 000,00
Vynosy z prodeje sluzeb 602 33
Uroky 644 | 46 101 937,47
Zuctovani fondt 648 48 57 907,00
Jiné ostatni vynosy 649 49 189 092,10 130 000,00
Ptispévky a dotace na provoz 691 57 26 808 036,00
Vysledek hospodareni 82 581,90 98 721,00
Vysledek hospodateni po zdanéni 62 82 581,90 98 721,00




Piiloha J: Vykaz zisku a ztraty 2007

Vykaz zisku a ztraty

sestaveny k 31.12.2007
(v K¢ na dvé desetinna mista)

Nazev nadfizeného organu: Plzensky kraj

Nazev uUcetni jednotky: Konzervatof, Plzen, Kopeckého sady 10

Sidlo: Kopeckého sady 10, 301 00 Plzen
Pravni forma: prispévkova organizace
Pfedmeét Cinnosti: vzdélavani

IC: 49778111

polozka béZné obdobi

Nazev polozky SU | Cislo | hlavni ¢innost | hosp. ¢innost
NAKLADY CELKEM 24940 106,38 | 18 579,00
Spotifeba materialu 501 1 319 443,62 500,00
Spotieba energie 502 2 807 644,71 10 868,00
Opravy a udrZovani 511 5 357 033,45
Cestovné 512 6 29 352,00
Naklady na reprezentaci 513 7 2 211,00
Ostatni sluzby 518 8 1527 815,56 1 000,00
Mzdové naklady 521 9 15 701 256,00 4 000,00
Zakonné socialni pojisténi 524 10 5473 691,00
Jiné socidlni pojisténi 525 11 64 087,00
Zakonné socialni naklady 527 12 301 520,00
Jiné ostatni naklady 549 24 8 552,04
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 551 25 349 711,00
VYNOSY CELKEM 24940759,44| 97 000,00
Uroky 644 | 46 65 995,44
Cerpéni fondd 648 | 48 118 191,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 649 49 177 291,00 97 000,00
Prispévky a dotace na provoz 691 57 24 579 282,00
Vysledek hospodareni 653,06 78 421,00
Vysledek hospodareni po zdanéni 59 653,06 78 421,00




Priloha K: Zizovaci listina

PLZENSKY KRAJ
SKROUPOVA 18, 301 00 PLZEN

V Plzni dne 31. kvétna 2001
&j.: 189

ZRIZOVACI LISTINA

Na zdkladé ustanoveni § 35 odst. 2 pism. j) zékona &. 129/2000 Sb., o krajich (krajské
ziizeni), ustanoveni § 16 zakona &. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve skolstvi ve
znéni pozd&jsich predpisi, ustanoveni § 27 zakona &. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpo¢tl a ustanoveni § 2 odst. 2 zékona &. 157/2000 Sb., o pfechodu nékterych
véci, prav a zévazkd z majetku Ceské republiky do majetku kraji vydévéa Plzefisky kraj na
zékladé usneseni Zastupitelstva Plzefiského kraje &. 23/01 ze dne 29. kvétna 2001 tuto
z¥izovaci listinu:

L
Nazev pFispévkové organizace:  Konzervator, Plzeii, Kopeckého sady 10
Sidlo pFispévkové organizace: Kopeckého sady 10, 301 00 Plzen
ICO prispévkové organizace: 70911169

Z¥izovatel: Plzeiisky kraj, §kroupova 18, 301 00 Plzen

II.

Vymezeni hlavniho iiéelu a predmétu ¢innosti

Hlavni ¢el a pfedmét ¢innosti organizace je vymezen znénim § 17 zakona ¢. 29/1984 Sb.,
o soustavé zékladnich $kol, stfednich $kol a vy3sich odbornych 8kol (8kolsky zakon), ve znéni
pozdg&jsich predpist a pfisluSnymi provadécimi piedpisy.



II1.

Pravni postaveni organizace

Konzervator, Plzeii, Kopeckého sady 10 je piispévkovou organizaci vystupujici
v pravnich vztazich svym jménem a nesouci odpovédnost z téchto vztaht plynouci.

Iv.
Statutarni organ
Statutdrnim orgdnem organizace je feditel, kterého jmenuje a odvolava Rada Plzefiského
kraje se souhlasem Ministerstva $kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR. Reditel jedna jménem
organizace samostatn€ a podepisuje za organizaci tak, Ze kjejimu napsanému nebo
vyti§ténému nazvu piipoji sviij vlastnoruéni podpis.

V.

Vymezeni majetku z¥izovatele svéfeného organizaci do spravy

Majetek zfizovatele pfedany organizaci do spravy k jejimu vlastnimu hospodaiskému
vyuZiti je vymezen v piiloze &. 1, ktera tvoii nedilnou soudast této zfizovaci listiny. Za
svéfeny movity i nemovity majetek a jeho fadné i hospodarné vyuzivani odpovida feditel
organizace.

VL

Vymezeni majetkovych prav organizace

1. Organizace mé pfi hospodafeni s majetkem Plzefiského kraje tato prava:

1.1 Majetek spravovat a efektivné vyuzivat zejména k zajisténi hlavni &innosti, pro kterou
byla zfizena.

1.2 Organizace miiZe déle v souladu se zajisténim hlavni &innosti hospodafit i s majetkem
jinych pravnickych osob nebo stétu, a to na zakladé smlouvy s nimi uzaviené.

1.3 S majetkem Plzefiského kraje hospodafi organizace jako smajetkem vlastnim
s vyjimkou téchto pravnich tkont, které podléhaji predchozimu souhlasu zfizovatele:
a) nabyvani a pfevod véci nemovitych
b) beziplatny pfevod v&ci movitych
¢) uzavirani smluv o pijéce nebo o ivéru
d) zastaveni svéfeného majetku, rudeni timto majetkem
e) zfizeni vécnych bfemen




f) bezuplatné postoupeni, prominuti & vzddni se prava pokud se tyka svéfeného
majetku a pohledavek s majetkem spojenych

g) potizovani véci nakupem na splitky nebo smlouvou o néjmu s pravem koupé

h) nakup cennych papird a akcii

i) poskytovani dari jinym subjektim

j) sdruZeni, vloZeni ¢i jiné pouziti svéfeného majetku k casti na podnikéni jinych
osob

k) zména funkéniho charakteru nemovitosti a stavebni upravy presahujici tGroven
bézné udrzby

1) né&jmy nemovitosti nebo jejich Casti ¢i soucasti na dobu delsi jednoho roku

2. Organizace ma pfi hospodafeni s majetkem Plzefiského kraje zejména tyto povinnosti:

2.1
2.2
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2.4

2:5

2.6

Majetek Plzetiského kraje evidovat, ocenit a vést pfedepsanou evidenci a ticetnictvi.
Peovat o Udrzbu majetku a provadét jeho opravy; rekonstrukce, modernizace,
piistavby, nastavby a stavebni tpravy.

Pecovat o vyuZivani majetku k plnéni ukoli vyplyvajicich z hlavni ¢innosti nebo
doplitkové €innosti a nakladat s nim v souladu s témito dkoly.

Chranit majetek pfed zcizenim, rozkradanim, poskozenim, zni¢enim, ztritou nebo
zneuzivanim.

Vyuzivat vSech pravnich prostfedkii k ochrané majetku Plzefiského kraje, véas
uplattiovat prdvo na ndhradu Skody proti tém, ktefi za Skodu odpovidaji.

Dodrzovat zékon &. 250/2000 Sb. a dal3i prfedpisy souvisejici s finanénim
hospodafenim prispévkovych organizaci.

3. Podminky hospodafeni a naklddani s nemovitym majetkem na zakladé rozhodnuti MSMT
&.i. 14680/2001-14 ze dne 30. biezna 2001:

3.1
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Nemovitosti budou vyuzity pro vychovu a vzdélavani nebo pro poskytovani Skolskych
sluzeb v pfedskolnich zafizenich, skolach a Skolskych zafizenich zfizenych krajem.
Zména ulelu vyuZiti nemovitosti nebo jejich ¢asti ¢i soucasti mimo ramec bodu 3.1),
jejich prodej, sménu, darovani, vklad do majetku jiné osoby nebo zatiZeni zastavnim
pravem, popiipadé vypijcky ¢i najem nemovitosti nebo jejich €asti ¢i soucasti na dobu
delsi jednoho roku jsou mozné jen s pfedchozim pisemnym souhlasem MSMT.

VIIL.

Dopliikovi ¢innost organizace

Podle § 21 zakona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdgjsich predpisi, miZe organizace vykonavat doplitkovou ¢&innost, pokud neni
vykonéavand na ukor jejiho hlavniho ugelu a pfedmétu Einnosti. Okruhy dopliikové Einnosti
organizace mohou byt vymezeny na zéklad¢ § 27 odst. 2 pism. g) zékona €. 250/2000 Sb., o
rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpo&tl, samostatnou piilohou.



VIIL

Doba, na kterou je organizace zFizovina

Organizace se zfizuje na dobu neuréitou.

IX.

Zavéredna ustanoveni

1. Konzervato¥, Plzeii, Kopeckého sady 10 jako ptispévkova organizace je pravnickou
osobou a pravnim néastupcem Konzervatore, Plzeii, Kopeckého sady 10,
ICO 49778111 zfizené Ministerstvem 3kolstvi, mladeze a télovychovy CR
dne 1. srpna 1991, 5

2. Rozhodnutim MSMT CR ¢&j. 14 680/2001-14 ze dne 30. brezna 2001 presla
organizace k 1. dubnu 2001 do pUsobnosti Plzefiského kraje.

3. Touto zfizovaci listinou se zrusuje zfizovaci listina Konzervatore, Plzeni, Kopeckého

sady 10 ze dne 20. srpna 1991 se viemi dodatky vydand Ministerstvem Skolstvi,

mladeZe a t€lovychovy CR, ve znéni pozdgjsich zmén a dopliiki.

Ztizovatelskou funkei vykonava Rada Plzetiského kraje.

5. Tato zFizovaci listina nabyva Géinnosti dnem 1. ervna 2001.

»

V Plzni dne 31. kvétna 2001

/
MUDr. Petr Zimmermann

hejtman Plzenského kraje

Ptilohy - ¢.1 - soupis movitého a nemovitého majetku



Priloha L: Zména zfizovaci listiny

" PLZENSKY KRAJ
SKROUPOVA 18, 301 00 PLZEN

duee A0 § oo 7
o W5 i /]
: — " V Plzni dne 31. srpna 2001
¢.j.: 452/01

Zména z¥izovaci listiny
Dodatek ¢. 1

Plzenisky kraj vydal na zakladé usneseni Zastupitelstva Plzefiského kraje & 23/01
ze dne 29. kvétna 2001 pod &.j. 189 zfizovaci listinu:

Naizev prispévkové organizace: Konzervatof, Plzeii, Kopeckého sady 10
Sidlo pFispévkové organizace:  Kopeckého sady 10, 301 00 Plzen

ICO prispévkové organizace: 70911169

Podle ustanoveni § 35 odst. 2 pism. j) zdkona &. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ziizeni)
vydava Plzeiisky kraj na zakladé usneseni Zastupitelstva Plzefiského kraje ¢. 41/01
ze dne 28. srpna 2001 tento dodatek ke z¥izovaci listing:

S G¢innosti od 1. z4¥i 2001 se méni ICO prispévkové organizace na:

49778111

Ostatni ustanoveni citované zfizovaci listiny, v¢. piiloh zistavaji v platnosti.

V Plzni dne 31. srpna 2001

MUDr. Petr Zimmermann
hejtman Plzenského kraje



Abstrakt

ZYKOVA, Monika. Analyza hospod@ni vybrané fispsvkové organizaceBakal&ska
prace. Plz&: Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 63 s., 2012

Kli ¢éova slova:prispivkova organizace, financovani skolstvi, fitahanalyza

PredloZzena prace je z&bena na analyzu hospdeai vybrané fispivkové organizace,
konkrétre Konzervatde, Plzé, Kopeckého sady 10, ktera jgzena Plzéskym krajem.

Prace se v Gvodurauje problematice neziskovych organizaci, konky@iak
piispivkovym organizacim. Déale je popsano jejich fitrirhospodgeni, fondy

piispivkovych organizaci a financovani Skolstwigské republice.

Zbyvajicicast prace je zpracovana na zakladernich @etnich materid. Obsahem
tétocasti je charakteristika vybranéigpsvkové organizace, analyza vyvoje
hospodé&ni a provedeni fingni analyzy. Vystupem préce je navrh Wymozpravy o
hospodgeni, kterou Skola kazdaioe vypracovava. Navrh struktury vytoi zpravy

muze byt vyuzit pi dalSim vypracovani zpravy.



Abstract

ZYKOVA, Monika. An analysis of the economy of thearficular allowance
organization Bachelor thesis. Pilsen: The Faculty of Econonticsversity of West

Bohemia, 63 pages, 2012
Keywords: allowance organization, financing of educationafinial analysis

The submitted work is focused on the analysis efedtonomy of the particular
allowance organization, specifically Conservatoisen, Park of Kopecky 10, which

is established by the Pilsen region.

The work applies to the problem of the non-profgamizations at the beginning,
specifically allowance organizations. Afterwardslescribed their financial
management, funds of allowance organizations amané¢ing of the education in the

Czech republic.

The remaining part the work is based on internebanting materials. The content of
this part is characterization of the chozen alloveaorganization, the analysis of the
development of the management and realizationeofittancial analysis. The output of
the thesis is concept of the annual economic reploikth is worked out by the school.
The concept of the structure of report could belusehe next report.



