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1. Uvod

Tématem této bakalarské prace je verejna diplomacie a branding, Cili utvareni
znacky meésta a projekt Plzen Evropské hlavni mésto kultury 2015 jako nastroj Ci
strategie verejné diplomacie a brandingu. Branding je soucasti rGznych disciplin.
Jmenovat mlzeme napriklad obchod, marketing a od prelomu milénia, obzvlasté po
teroristickych v New Yorku 11. zafi 2001, zaziva branding velky rozmach i v ramci
verejné diplomacie a stava se podstatnou vyzkumnou oblasti. V sou¢asném svété je
prostiedi a prosazovani vlastnich zajm0 o tvrdou moc, Cili vojensky a ekonomicky
natlak. Koncept mékké moci se stava stale vice nedilnou soucdasti konani aktérd v
soucasném mezinarodnim prostredi. Tento koncept je zaloZzen na dobrovolné zméné
chovéani aktérd, coz se vaze na pojmy jako napfiklad demokracie, lidska prava ci
kulturni pfitazlivost. Verejnd diplomacie je povazovana za jeden z nastroju mékké
moci. Ruku v ruce s tim jde kulturni diplomacie, kterd je soucasti diplomacie verejné.
Kultura je nedilnou soucasti a podstatnym faktorem formovani narodni identity.
V soucasném globalizovaném svété je pravé kultura velmi podstatnym prvkem, kterak
je moiné se osobité vyjadrit a zachovat si jedineCnost. Pravé proto je tak dllezité
budovani své origindlni znacky, Cili brandu. Brandingu je v sou¢asné dobé vyuzivan na
mnoha urovnich. Utvareni znacky je v dnesnim, konkurencnim prostredi silné lakavé
jak pro staty, tak pro mésta Ci jina mista, mezi jejichz zajmy je dlouhodobé a efektivné
se zviditelnit a zajistit si tak prisun lakavych investic, talentl, ¢i turisti a dalSich

pozadovanych entit.

Program Evropského hlavniho mésta kultury pochdzi z iniciativy byvalé
ministryné kultury Recka, Meliny Mercouri. Po¢atky se datuji do roku 1985, kdy se
historicky prvnim Evropskym hlavnim méstem kultury, tehdy jesté Evropskym
méstem kultury, staly Atény. Projektu, ktery probihal nejen v Aténach, ale i na jinych
mistech Recka, se zucastnilo mnoho instituci vlddniho, nevlddniho a uméleckého
charakteru. Cely projekt byl bran jako velmi zdafild investice, nicméné chybéla mu
celkovd dlouhodobd koncepce a hlavni body se konaly vétSinou v |été, v rdmci
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zabéhnuté festivalové sezony. Institut Evropského hlavniho mésta kultury (EHMK), v
anglickém originale ECoC (European Capital of Culture), od té doby postupné prosel
nékolika vyvojovymi fazemi, béhem kterych byl stale vice a vice zaclenovan do
legislativni agendy Evropského spolecenstvi a posléze i do agendy Evropské unie. Tim
se z relativné marginalizovaného tématu stalo téma velmi podstatné. Spolu se
zaclenovanim do legislativni agendy se také meénila realizace projektu. V pocatku
méla mésta na pfipravu celého projektu velmi omezeny ¢as i rozpocet a mésta byla
vybirana na zdkladé mezivladni dohody, v pozdéjsich letech a fazich projektu vsak
mésta zacala dostavat granty na realizaci celého projektu, doba pro pfipravu se
rozSifila do intervalu nékolika let a cely projekt byl ohranic¢en dlouhodobou koncepci,
unikatni pro kazdé z meést. Dodnes se projektu zucastnilo pres 50 mést z celé
Evropské unie i mimo ni a z udalosti ukazujici kulturni mimoradnost i provazanost
jednotlivych evropskych statll se postupem casu stala prestizni a lukrativni mozZnost,
jak nastartovat socialni, ekonomicky a kulturni rozvoj v kratkodobém i dlouhodobém
horizontu. V rdmci Ceské republiky byl titul udélen zatim dvakrat. V roce 2000 ziskala
titul spolu s daldimi osmi mésty Praha, kterd méla reprezentovat sebe a Ceskou
republiku v rdmci planovaného pristoupeni do Evropské unie v roce 2004. Druhym
Evropskym hlavnim méstem kultury se v Ceské republice stala roku 2015 Plzen, které

se tato prace bude bliZze vénovat.

Cilem této jednopfripadové studie je zodpovédét vyzkumnou otazku: Jakym
zplsobem program Plzeri EHMK 2015 pomohl v utvdreni brandu mésta Plzné? Pro
zodpovézeni této otazky vyuZiji teoretického rdmce vytvoreného Evropskou unii spolu
s teoretickou brandingovou strategii a tim definuji projekt EHMK jako mozny ramec
brandingové strategie. Primarnimi zdroji bude analyza oficidlnich dokument(
Evropské unie, dokumentl projektu Plzert EHMK 2015 a jejich programové strategie v
rGznych fazich celého projektu, diky tomu bude mozné identifikovat klicové prvky

brandingové strategie a zhodnotit jejich potencidlni pfinos.



Cela prace je rozdélena do tfi ¢asti, které se zabyvaji riznymi aspekty. Prvni
Cast prace je zamérena na teoretické vymezeni pojm, verejna diplomacie, kulturni
diplomacie, branding samotny a jeho rGzné druhy brandingu. Vychazim v ni z praci
odbornikd na verejnou diplomacii a branding. Naptiklad z dél Simona Anholta, Marka
Leonarda, Jana Melissena, Josepha S. Nye, Gyrorgy Szondiho ¢i dalSich autor( a také
ze studii vypracovanych pro Evropskou unii. Vychazim také z praci ¢eskych autord,
jako je napriklad Jana Peterkova, EliSka Tomalova nebo Zdenék Vesely. Cilem této
kapitoly je prezentovat uceleny ramec, kterak vznikla vefejna diplomacie a branding,

jak spolu souvisi a také predstavit souvisejici definice a teoretické koncepty.

V druhé casti prace se blize vénuji problematice Evropského hlavniho mésta
kultury. V této kapitole vychazim primarné z oficidlnich dokumentd evropskych
instituci, studiemi pro né vypracovanymi a nékolika dalSich autord, jedna se napriklad
0 Beatriz Garciu, Rolfa Hugosona ¢i Giannalii Cogliandry. Cilem této kapitoly je
predstavit pocatky projektu, jeho cile, dosavadni vyvojové faze, zaclenovani do
legislativniho ramce Evropské unie a jeho rozsifovani az po soucasnou podobu celého
projektu. Soucasti je i nastin dalsi vyvojové etapy, pro kterou jiz existuje oficidlni

teoreticky rdmec.

Treti Cast, pripadova studie, je rozdélena do nékolika casti. Prvni cast
prezentuje shody mezi teoretickym ramcem pro EHMK a brandingovou strategii, coz
umozni identifikovat podstatné prvky celého projektu. V dalsi ¢asti je stru¢né popsan
cely proces aktivity od podani prihlasky az k zisku titulu. V dalSich ¢astech je popsan
zvoleny unikatni ramec celého projektu, aktivita pred a v priibéhu realizace projektu.
Tyto ¢asti budou zkoumat evropskou a lokalni dimenzi daného obdobi a stézejni, Cili
vlajkové projekty a dlouhodobé udrzZitelné prvky celého projektu. V této kapitole
budu vychazet z oficidlnich dokumentd evropskych instituci a dokument( programu
Plzen EHMK 2015. Pfipadova studie ma spiSe deskriptivni charakter. Cilem je co
nejkomplexnéjsi priblizeni celého pripadu a analyzou ziskanych informaci nastinit

potencial titulu EHMK jako nastroje utvareni brandu mésta Plzen.



2. Konceptualni vymezeni

2.1. Pojem diplomacie a pocatky verejné diplomacie

Diplomacie je podstatnym prvkem vztah( mezi narody a staty jiZz od starovéku,
od dob, kdy vznikaly prvni statni Utvary. V prabéhu déjin prosla velmi podstatnym
vyvojem. Jednim z podstatnych meznikG byl vyndlez knihtisku Johannesem
Gutenbergem v 15. stoleti, ¢imz zapfiCinil rozvoj komunikace mezi staty i jeho
obyvateli a ovlivnil tim i formovani reputace statd. Spolu s tim roste i vliv a role
verejného minéni (Melissen, 2005: 3). Diplomacie ve smyslu, ktery pouZivdme
dodnes, a sice jako vedeni mezindrodnich zalezZitosti vyjedndvanim se utvari v 90.
letech 18. stoleti. Na druhou stranu, existuje mnoho jinych definic, které se lisi podle
vymezeni a charakteristik pojmu. Jako pfiklad mzZeme uvést definici Ernesta Satowa,
ktery tvrdi, Ze diplomacie je aplikace dlvtipu a taktu na fizeni oficidlnich vztahd mezi
vlddami nezdvislych statl, vztahujicich se obcas také na jejich vztahy s vazalskymi
staty nebo definici R. P. Barstona, ktery diplomacii nazval fizenim vztahl mezi staty a
mezi staty a dalSimi aktéry Ci definice Daniela Varé, ktery diplomacii definoval jako
umeéni ziskat to, co chce ¢lovék mit, aplikované na zahrani¢ni politiku (Vesely, 2009:

10-11).

Po prvni svétové valce a ve 20. letech prosla diplomacie dalsi zménou, kdyz se
roku 1917 tehdejsi president USA, Woodrow Wilson, rozhodl| pro vétsi otevienost a
informovani verejnosti ohledné diplomatickych zdleZitosti a zalozil Vybor pro
informovani vefejnosti,” jeho hlavni cile byly, slovy $éfa George Creela, informovat a
vzdélavat. Diky tomuto vyboru bylo vytvofeno mnoho statnich novin, vyprodukovano
mnoho filmG a jiného materidlu vykreslujictho USA v pozitivnim svétle (Nye, 2008:
97). Podstatna byla také zména ve vnimani donucovacich prostredkd v rdmci tzv. hard
power. Stdle vice se ukazovalo, Ze jejich pouzivani samo o sobé neni dostacujici a

hledaly se nové cesty a moznosti, kterak vytvofit Ci posilit vliv. Tim vznikda koncept

! Committee on Public Information, vice viz - (http://www.aallnet.org/mm/Publications/Ilj/LLJ-Archives/Vol-
102/publljv102n03/2010-24.pdf).
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public diplomacy - Cili verejné diplomacie. Pojem, jak ho zname dnes, se prvné objevil
v poloviné 60. let a pouzil ho americky diplomat Edmund Guillon.? Jeho cilem bylo
hlavné odlisit pojem od pojmu propaganda a jeho pejorativniho nadechu.’® Jednou z
hlavnich vysad a rozdili oproti tradi¢ni diplomacii, kterd je spojovdna s aktéry
lidi, otevreni tradiéné uzaviené domény profesionalnich diplomatl a jejich co nejvétsi

zviditelnéni a pfiblizeni ob¢anim (Melissen, 2011: 2).

Ve 30. letech 20. stoleti byla jiz pritazlivost americké kultury jednoznacné
vnimana diky muzice, efektivnimu radiovému vysilani ¢i hollywoodskym filmim a
dalSim masové produkovanym artiklim, coz vedlo k velkému zajmu nejen o jazyk,
modu, ale i celou konzumni spole¢nost. Ruku v ruce s tim a s nar(stajici propagandou
totalitnich rezim( hledaly staty jako Velkd Britdnie ¢i Francie vlastni alternativu,
kterak zaujmout. Zatimco Spojené staty nazyvaly tento zplsob verejnou diplomacii,
Velkd Britanie a Francie preferovaly oznaceni kulturni diplomacie nebo kulturni
vztahy. V obou zemich proto vznikly prislusné arady, jejichz cilem bylo navazovat a
vést dlouhodobé kulturni vztahy. Ve Velké Britanii se jednalo o British Council a ve

Francii Alliance Francaise (Welsh, 2003: 101-102).

StéZzejnim momentem pro verejnou diplomacii se staly utoky v New Yorku z 11.
zari 2001. Mezi moinymi pri¢inami bylo identifikovana napfiklad i nedostatec¢na
komunikace s islamskym svétem (Peterkova, 2008a: 9). S ohledem na to vyvstala
potfeba dalSiho reformovani verejné diplomacie. Dochazi k vytvoreni tzv. nové
verejné diplomacie. Tento pojem predstavuje znacné rozsifené pojeti diplomacie
oproti ,klasickému" pojeti. Cinnosti vefejné diplomacie spadaji v tomto pojeti i na jiné
aktéry, nez suverénni staty. Mezi relevantni aktéry muUZeme zaradit napfiklad
nadnarodni korporace, nevladni organizace, nékteré soukromé spolecnosti Ci

dokonce slavné jedince nebo skupiny (Melissen, 2005: 11-13).

2y originale new public diplomacy.
* The USC Center on Public Diplomacy. What is PD? (http://uscpublicdiplomacy.org/page/what-pd, cit.
23.10.2015).
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2.2. Public diplomacy - verejna diplomacie

Pojem verejna diplomacie neni jednoznacné definovatelny. Existuje mnoho
rGznych definic, které jsou si ovSem v mnohém podobné a liSi se pouze v
malickostech. Verejnou diplomacii mUizeme vnimat napfiklad jako opak proti
diplomacii tajné, kterd byla praktikovana a7 do pocatku 20. stoleti.* Zména je
spojovana hlavné se jménem amerického prezidenta Woodrowa Wilsona a jeho
administrativou. V tomto slova smyslu je definice paralelou k pojmu oteviena
diplomacie, jelikoZ pojem public diplomacy jesté nebyl vytvoren (Chahine, 10: 33).
DalsSim zplsobem, kterak je moziné nahlizet na verejnou diplomacii, je ve smyslu
verejnych zdleZitosti - public affairs. V tomto slova smyslu jde predevsim o sdileni
informaci o diplomatickych aktivitach a kontrolu verejnosti nad témito aktivitami.
Cilem public affairs je v prvni fadé informovat verejnost a zaujmout natolik, aby byla

podnicena verejnost k urcité aktivité (Peterkova, 2008b: 7).

Na verejnou diplomacii je také mozno nahlizet jako na pojem z pozdnich let 20.
stoleti pro propagandu vykonavanou diplomaty.” Z tohoto uhlu pohledu miZeme
verejnou diplomacii povaZovat za nastroj pro prosazovani cilG zahrani¢ni politiky v
zahranici. V soucasnosti je toto vymezeni jiz zastaralé, nicméné s ohledem na spojeni
se zahranici politikou je modernimu vymezeni pojmu verejna diplomacie nejblize. V
dnesni dobé je verejnou diplomacii nahlizeno jako na sloZity procese, skladajici se z
mnoha rlznych ndstroji a je velmi dllezitym aspektem mékké moci (Peterkova,
2008a: 12). Mnoho statu vidi verejnou diplomacii také jako prvni a zaroven levny
prostfedek prvni linie obrany. Verejna diplomacie je ulinny ndstroj pro statni,
substatni i nestatni aktéry, kterak docilit svych zajma a cilu, jak pochopit rizné
kultury, pristupy a chovani ¢i prosté vytvaret a udrzovat vztahy. Diky tomu je také

mozno brat verejnou diplomacii jako urcitou metaforu demokratizace spoleénosti ve

4 Pojem public diplomacy se vsak objevil jiz v roce 1856 v London Times, vice viz -
(http://uscpublicdiplomacy.org/blog/060418_public_diplomacy_before_gullion_the_evolution_of a_phrase).
> E-Book Upload Center. Dictionary of Diplomacy (http://uc.irpdf.com/uploads/12/Dictionary-of-
Diplomacy_[www.irpdf.com].pdf, cit. 20.11.2015).
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smyslu pusobeni mnoha aktér( v oblasti, ktera drive byla vysadou omezeného poctu

jedincl (Melissen, 2011: 1-3).

Jednu z nejpresnéjsSich definic nabizi Paul Sharp, profesor politickych véd z
Minnesoty. Ten definuje verejnou diplomacii jako proces, kterym primé vztahy s
verejnosti urcité zemé sméruji k prosazovani zajm( a Sifeni hodnot téch, ktefi je
prezentuji (Sharp dle Mellisen, 2005: 11). Dalsi z definic, od Hanse N. Tucha, ¢lena
dozorci rady Hlasu Ameriky a autora knihy Communicating with the World: U.S. Public
Diplomacy Overseas, nazyva verejnou diplomacii vladnim procesem komunikace s cizi
verejnosti za Ucelem pfijeti a pochopeni narodnich ideji, idedlq, instituci, kultury a cild
(Tuch dle Mellisen, 2005: 11-12). V téchto dvou definicich je patrné odlisSné pojeti role
statu. Jan Mellisen, autor knihy The New Public Diplomacy, ma nicméné odliSny nazor
na relevanci nestdtnich aktéru, které povazuje za podstatny prvek a relevantni prvek

(Melissen, 2005: 12).

Podobny ndzor zastava i Mark Leonard v knize Public Diplomacy, ktery
verejnou diplomacii definuje jako Budovani vztah(, pochopeni potieb jinych zemi,
kultur a lidi, komunikaci zahrnujici nds uhel pohledu, uvadéni nepochopeni na pravou
miru a nalézani spoleénych témat a prostor pro spolec¢nou véc. To zahrnuje, na rozdil
od tradi¢ni diplomacie, mnohem S$irSi skupinu lidi na obou stranach a dalece
presahuje vladni ramec (Leonard, 2002: 8-9). K dobru také dava nékolik dalSich
definic jinych autord. Edward Murrow, byvaly feditel USIA® definoval vefejnou
diplomacii takto: ,Verejna diplomacie se od tradi¢ni diplomacie odlisuje tim, Ze do
svych aktivit zahrnuje nejen vladni, ale primarné nevladni organizace a jedince. K
oficidlnim vlddnim pohledim navic jeji aktivity ¢asto nabizeji mnoho rozdilnych
pohled(l prezentovanych [americkymi] jedinci a organizacemi" (Murrow dle Leonard,
2002: 1) ¢i definice byvalého amerického diplomata Christophera Rosse - ,0Osobné
povazuji vefejnou diplomacii za verejnou tvar diplomacie tradi¢ni. Tradi¢ni diplomacie

se snazi rozsifit zajmy [Spojenych stat(i] pomoci osobnich vymén se zahranicnimi

® United States Information Agency - Byvala informacni agentura USA, vice viz -
(http://dosfan.lib.uic.edu/usia/usiahome/factshe.htm).
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vlddami. Funguje to [verejna diplomacie] v koordinaci a paralelné s tradi¢nim

diplomatickym usilim" (Ross dle Leonard, 2002: 1).

V Ceském prostredi problematiku rozebira napfriklad Jana Peterkova, podle
které je verejnd diplomacie ¢innost zamérend na utvareni a ovliviiovani pozitivnich
predstav o daném statu, hodnotdach a ¢innostech, které reprezentuje mezi zahrani¢ni
verejnosti a prostfredkem k dosaZzeni zadouciho cile je pravdiva komunikace se
zahranicni verejnosti provadéna v soucinnosti statniho aparatu i soukromych

subjektll (Peterkovd, 2008a: 13).
2.3. Mékka moc a verejna diplomacie

Koncept mékké moci, je relativné novym prvkem, ktery byl vytvoren a
predstaven americkym politologem Josephem Nyem v 90. letech 20. stoleti. Rozvinut
byl naddle v roce 2004. Autor prfichazi s konceptem, ve kterém poukazuje na
skutecnost, Ze kromé klasickych mocenskych prvku - tzn. vojenskych a ekonomickych,
které nejcastéji tvori hard power ¢i tvrdou moc - se diky rostouci rychlosti pfenosu
informaci a vétSimu pocétu demokratickych zemi rozmaha vliv i mékké moci (Nye,

2008: 94).

Zatimco tvrda moc spociva primarné na pouZiti donucovacich prostredk(, jako
napfiklad zastrasovani, hrozby, financnich &i jinych sankci, mékka moc je zaloZzena na
urcité schopnosti pozitivnim zplsobem zménit nazor ostatnich. Misto donucovani tak
mékka moc pouziva pfitazlivosti. Vidcové v autoritarskych zemich pouzivaji natlaku a
prikazl, kdezto vidcové v zemich demokratickych se musi spoléhat na kombinaci
motivace a pfitazlivosti. Schopnost motivovat a pfitahovat se zaklada prevainé na
hodnotach jako charisma, kultura, politické hodnoty a instituce ¢i ndzory a snahy,
které jsou vnimany jako legitimni ¢i majici vysokou moralni autoritu. Z toho vyplyva,
ze mékka moc je jednim ze zédkladi demokratického jednani a také to, Zze pokud bude
vidce predstavovat a prezentovat a hodnoty, které ostatni budou chtit nasledovat,

bude pro néj jednodussi vést (Nye, 2004: 5-6).
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Mékka moc kazdého statu se primarné sklddd ze tfi aspektl - kultury
(respektive kulturni pfitaZlivosti pro ostatni), politickych hodnot (jejich prosazovani
doma i v zahranici) a zahranicni politika (pokud jeji praxe je povazovana za legitimni a
majici mordini hodnotu) (Nye, 2008: 96). Od toho se odviji dalsi nahled na vefejnou
diplomacii. A sice uvazovani o ni jako o procesu komunikace se zahrani¢nim
publikem. Cilem tohoto procesu je utvoreni pozitivniho vnimani dané zemé,
narodnich instituci, kultury, cili zahrani¢ni politiky v mysli zahrani¢ni vefejnosti a elit

(Peterkova, 2008a: 12).
2.4. Kulturni diplomacie

Kulturni diplomacie je soucasti verejné diplomacie a jako takova je jednim z
nastroji mékké moci (Tomalova, 2007: 4). Pojem kultura nemd jednoznacnou
definici, velmi casto je pouZivana definice prijata UNESCO roku 1982 v Mexiku, ktera
kulturu popisuje jako soubor rozdilnych dusevnich, materialnich, intelektudlnich a
emocnich rysl, které charakterizuji spolecnost ¢i spolecenskou skupinu. Zahrnuje
nejen uméni ¢i literaturu, ale také zplsoby Zivota, zakladni préva lidské bytosti,

hodnotovy systém, tradice a presvédéeni.’

Kulturni diplomacie je relativné novy koncept, prestoze je v mezindrodnich
vztazich velmi starym fenoménem. V praxi se pouzivd po staleti, presto byla
povazovana za periferni oblast vyzkumu v mezinarodnich vztazich. V dnesni dobé je
vSak kulturni diplomacie inovativni oblasti na poli akademického vyzkumu a Uspésné
se etablovala jako samostatny prvek v teorii i praxi (Koev, 2013: 60). Kulturni
diplomacii je moino definovat jako vyménu myslenek, informaci, uméni a dalSich
kulturnich aspektli mezi narody za ucelem podpory vzajemného porozumeéni. Jinymi

slovy, kulturni diplomacie muize pomoci lidi sblizit (Waller, 2008: 74).

Staty vyuzivaji kulturni diplomacii k utvareni dobré povésti, naplnéni

ekonomickych cilu a vymezeni se na mezinarodnim poli,éehoZz dosahuji napfiklad

’ UNESCO, Mexico City Declaration on Cultural Policies.
(http://portal.unesco.org/culture/en/files/12762/11295421661mexico_en.pdf/mexico_en.pdyf, cit. 4.12.2015).
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rGznymi kulturnimi akcemi a vyménami, univerzitni ¢i védeckou spolupraci,
informaénimi programy, v jejichz ramci prezentuji své kultury. Ze své povahy je
kulturni diplomacie prostfedkem vyuzivanym jak malymi staty, tak staty velkymi. V
jejich pfistupech vsak nalezneme rozdily. Zpravidla nebyva kulturni diplomacie
malych statd (napriklad Lichtenstejnsko) tak ambicidzni a snazi se cilit hlavné na
vlastni zviditelnéni na mezindrodnim poli, zatimco kulturni diplomacie velkych stat(
(napfiklad Velka Britanie, Francie Ci Spojené staty) ma spolec¢né prvky treba v

propagovani vyuky domadcich jazykd (Tomalova, 2007: 4-6).
2.5. Verejna diplomacie a branding

Pocatky brandingu mGzeme vystopovat aZ do konce 19. stoleti, ale prvni teorie
byly vytvareny az v 50. letech stoleti 20. v souvislosti s rozmachem konzumnich
produkt (Hankinson, 2015: 15). Pojem branding mUzeme definovat napfiklad jako
proces utvareni unikatni znacky (Cili brandu), kterd odrdzi image a povést jedince,
produktu, mista nebo statu. Branding je také moino definovat jako schopnost
propojit to co chcete, aby si lidé o vas myslel s tim, co si opravdu mysli a vice versa.
Muzeme také fici, Zze brand a branding je soubor olekavani, vzpominek, pfibéhtd a
vztah(ll, které pohromadé utvari rozhodnuti zadkaznik( pro koupi ¢i vyuziti daného
produktu nebo sluzby, stejné jako reprezentace vasi organizace jako osobnosti -
brand je to, co vas odliSuje od ostatnich. V neposledni fadé je mozno pojem definovat
jednoduse i jako dlivod pro vybér. Vyse zminény vycet rozhodné neni kompletni a
slouzi primarné pro ilustraci. Je také nutno poznamenat, Ze vySe zminéné definice se

snazi byt co nejobecngjsi.?

V ramci kulturni ¢i verejné diplomacie obecné nalezneme pfibuzné terminy
nation branding, place branding Ci city branding. Jednim z hlavnich rozdilG brandingu
a verejné Ci kulturni diplomacie je jeho ¢asovy horizont. Zatimco verejna ¢i kulturni
diplomacie se soustfedi primarné na rdzné cile v rGzném casovém horizontu s

maximalni moZnou kontinuitou, utvoreni znacky v rdmci brandingu je proces

® Heidi Cohen, 30 definitions of Branding. (http://heidicohen.com/30-branding-definitions/, cit. 8.12.2015).
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dlouhodoby a veden ad-hoc. V ramci brandingu se také aktéfi snazi prezentovat
primarné ekonomické zajmy, zatimco verejnd diplomacie cili v prvni fadé na zajmy
politické. Podstatny je také fakt, Zze verejnd diplomacie se soustredi pfedevsim na
zahranicni verejnost, ale v ramci brandigu je prvek domaci verejnosti naprosto klicovy

(Szondi, 2008: 17-18).

Existuje nékolik konceptd, kterak nahlizet na vztah mezi verejnou diplomacii a
brandingem. Prvni pristup chape branding jako mnohem SirSi pristup, majici vice
spole¢ného s marketingem nez s diplomacii. Druhy pfistup vidi obé oblasti jako
samostatné entity, nicméné vnimd mezi nimi urcitou blizkost a potencial pro jejich
vzdjemné dopliovani. Souvislost je zde vnimana s rostoucim vyznamem narodni
identity jednotlivych statd v rdmci procesu globalizace, se kterym souvisi
homogenizace modernich statll, kterd je doprovazena jejich kulturni fragmentaci.
Pres urcité rozdily existuje ale shoda, Ze verejna diplomacie a branding spolu souvisi a
navzdjem se prolinaji ¢i doplnuji (Melissen, 2005: 19; Peterkovd, 2008a: 18-19). Treti
pfistup povazuje nation branding za Cast verejné diplomacie a naopak. V neposledni
fadé existuje také pristup, ktery oba terminy povazuje za totozné (Szondi, 2008: 14-

15).

Diky brandingu nalezly staty moznost, jak pritahnout ty ,spravné" typy druhy
investic, turistl, obchodnikd ¢i talentl a tim zvySit svoji Sanci na Uspéch v

konkurenénim prostiedi.’
2.5.1. Nation branding

Pojem nation branding pojednava o vytvareni znacky (brandu) urcitého statu,
ktera utvari jeho image a povést. Tato znacka je pfirozené utvarena vnimanim statu v
zahranici a cilem nation brandingu je toto vnimani pozitivné ménit za pomoci technik

marketingové komunikace (Szondi, 2008: 4-5). Samotny pojem nation branding se

? Cultural Diplomacy, “Living the Brand”.
(http://www.culturaldiplomacy.org/academy/content/articles/events/nationbranding/participant-
papers/Living-The-Brand_-_Melissa-Aronczyk.pdf, cit. 12.12.2015).
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objevuje v roce 1996 z pera Simona Anholta, ale fakticky se tato specializace objevuje
v ramci marketingu jiz od pocatku 90. let. Nation branding vznika kombinaci studii o
vlivu mista vzniku na produkt® a z literatury rozebirajici narodni identitu ze
sociologického, kulturniho, historického a politického pohledu. Primarni rozdil oproti
brandingu samotnému a verejné diplomacii je ten, ze nation branding do své Cinnosti

mnohem S$irsi spektrum aktérd (Szondi, 2008: 4).

V tomto pripadé je mozino na nation branding pohlizet jako na strategickou
sebeprezentaci statu s cilem vytvoreni kapitdlu v ramci reputace za pouziti
ekonomického, politického a socidlniho povzbuzovani zajmQ v ciziné i v zahranici.
Tato strategie je Uspésna, pokud ji vefejnost dokdze proZivat, dostane se do jejiho
povédomi a je pfitomna v kazdodennim Zivoté (Szondi, 2008: 5). K nation brandingu
dochazi v pripadé, kdy vlada ¢i soukroma spolecnost pouziva svoji moc k presvédceni
kazdého kdo ma schopnost zménit image naroda. Ke zméné chovani, pfistupu,
identity nebo image je pouZivdno ndstroju brandingu (Gudjonsson dle Szondi, 2008:

4-5).

Mezi pouZivané nastroje muUZeme zaradit napfiklad tvorbu log ¢i slogand,
reklamu v zahrani¢nich médiich, ¢lanky v casopisech, zakladani webovych portald,
tiskové konference, tiskové materialy, kulturni uddlosti a dalsi materialy ¢i akce, které
zobrazuji zemi v co nejpozitivnéjSim svétle a maji za cil dostat se do povédomi co

nejvice lidi (Szondi, 2008: 17-18).
2.5.2. Place branding

Place branding oznacCuje budovdni znacky urcitého mista a s nation
. ve vi . , . 11 , v 7 . vs
brandingem, SirSim pojetim brandingu,”” ma mnoho spolecného. Oboji napriklad

vyzaduje koordinovanou spoluprdci v mnoha odvétvich, jako napriklad turistika,

0y originale country-of-origin studies.

! Na tomto misté je zdhodno podotknout, Ze se vede debata, zda-li je place branding jiny stupen nation
brandingu. Soucasny diskurz uvadi, Ze se dava prednost pojmim konkrétnim pojm0m jako lokace, stat, narod,
region ¢i mésto, spiSe neZ povazovat place branding za alternativu pojmu nation branding (Hankinson, 2015:
14).
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technologie, ¢i obchodovani (Szondi, 2008: 4). Pfesto jsou i zde. Jednim z nich je
napfiklad smér cilenych zmén. U nation brandingu jde predevsim o zménu vnimani
vné zemé, kdeito u place brandingu je podstatné soustfedéni na zménu brandu
dovnitt statu, nicméné je mozné i prolinani obou sméra (Kaefer, 2014: 77-79). Lidé
vnimaji mista jako urcité znacky a dnesnim globalizovaném svété je naprosto
nezbytné, aby kazdé misto bylo nécim specifické a dokazalo se proti konkurenci
vymezit. Tvorba takovéto znacky je néco bez ¢eho nemohou dnes Zadnd mista
pomyslet na preziti ¢i dokonce prosperitu. Je proto dnes jiz bézinym jevem, Ze
méstskd zastupitelstva v bohatSich regionech maji jedince ¢i dokonce cely odbor,
ktery se zabyva prezentaci mista ¢i mésta jako celku (nepocitaje odbory zabyvajici se
turistikou ¢i pritahovanim investort, které funguji vétSinou separdtné), zatimco na

urovni nadrodnich vlad je takovato praxe spiSe vzacna (Anholt, 2010: 2-7).
2.5.3. City branding

Od vyse zminéného se pak odviji city branding (kterym se tato prace bude
zabyvat nejvice), coz je druh brandingu, ktery se soustfedi na utvareni brandu mést.
Jako takovy ma sva specifika. S ostatnimi druhy brandingu poji city branding
dlouhodobd koordinovana spoluprace rdznych odvétvi. City branding také cili na
utvoreni co nejlepsiho brandu. V tomto pripadé vsak vytvoreni brandu znamena
vytvoreni urcitého ,destniku", ktery je soudrzny napfic¢ rliznymi odvétvimi a oblastmi,
cilicimi na rGzné typy lidi a skupin. Jako priklad mUzeme uvést investory, turisty ¢i jiné
zainteresované subjekty. Velmi vyznamnou roli hraji také obyvatelé daného mésta. Z
toho dlvodu je potreba identifikovat soubor specifickych atributli, které mohou
poskytnout zaklad pro vytvareni pozitivniho a unikatniho vnimani o daném mésté

(Dinnie, 2011: 4-5).

vvvvv

osob a skupin z rlznych oboru, spiSe nez malou skupinkou elit. Ve své podstaté to

obnasi uzkou spolupraci mezi privatnim a vefejnym sektorem, coz zaruci co nejvétsi
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brandu mistnimi obyvateli a zainteresovanymi skupinami (Dinnie, 2011: 5-6).

Velmi podstatnym prvkem city brandingu je také dlouhodoba udrzitelnost. Na
tu je mozno hledét ze dvou perspektiv. Ta prvni, omezenéjsi, pohlizi vylozené na
udrzitelnost brandu mésta. Ta druh3, Sirsi perspektiva, odkazuje na mésto samotné
jako na Zivé a pro Zivot pfitazlivé misto. Pro co nejefektivnéjsi udrzeni brandu mésta
je tfreba zvolit dlouhodobou souvislou strategii, spiSe nez soubor kratkodobych
raznych ad-hoc kampani, také je zapotiebi adekvatni rozpocet, schopnost pohotové
reagovat na spolecenské zmény, jasné stanovené cile a to vSe podporené dikladnym
vyzkumem. Pro co nejlepsi vytvoreni silného brandu z hlediska realizace druhé z
perspektiv existuje velky potencial v Upravé mistni zelené, Zivotniho prostredi Ci
méstskych ¢asti takovym zplsobem, ktery bude ptfihodny pro obyvatele a navstévniky

mésta (Dinnie, 2011: 6-7).

Existuji rGzné ramce, kterak utvaret brand mésta. Namatkou mlzZeme uvést
napfiklad koncept tzv. kreativniho mésta, ktery cili na inovaci, uméni a co nejlepsiho
vyuziti kreativnich kapacit, osobitych a aktudlnich pro kazdé mésto. Spolu s tim se
také snazi propojit obchod s vySe zminénymi atributy a lehkym i tézkym primyslem.
Takovéto prostredi je ve vysledku fyzickym nastavenim, kde podnikatelé, umélci,
intelektualové, aktivisti, ale i Urednici ¢i studenti na zakladé interakce, otevrenosti a
kosmopolitniho charakteru celku pfichdzeji s novym myslenkami, produkty, sluzbami

a institucemi a ve vysledku tim pfispivaji k ekonomickému Uspéchu daného mésta.*

Jako dalsi priklad je mozno uvést projekt Evropského hlavniho mésta kultury.
Tim se bude tato prace zabyvat vice dopodrobna a zhodnoti pfinos tohoto projektu
na utvareni brandu mésta na pripadu projektu Plzert Evropské hlavni mésto kultury

2015.

2 Urbanitude. How to design the brand of the contemporary city.
(http://www.urbanitude.com/citybranding.pdyf, cit. 19.12.2015).
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3. Evropské hlavni mésto kultury
3.1. Vznik a historie projektu Evropského hlavniho mésta kultury

V prvnich letech moderni evropské integrace, v prabéhu 50. let 20. stoleti,
nebyla kultura oblasti, které by byla vénovana pozornost. Evropskd spoluprace té
doby se fidila primarné funkcionalistickym pfistupem Jeana Monneta, zamérenym na
technickou a ekonomickou spolupraci (ESUO, EHS) a na kulturu bylo pohlizeno jako na

oblast nalezici do samostatné kompetence kazdého ¢lenského statu (Mittag, 2011: 6).

Zlom priSel az se summity v Haagu (1969) a Pafizi (1972), kdy se o kulture
zaCalo vice jednat v ramci dalSiho povzbuzeni evropské integrace. Evropské
spolecenstvi bylo v té dobé vnimano spiSe negativné a Komise i Evropska rada hledaly
cesty ke zlepSeni verejného povédomi o evropské integraci a jejiho vnimani. Z toho
vzedel koncept ,Evropy lidu“*®, dle kterého projekty evropské integrace mély SiFit
povédomi o evropské identité a posilovat ji napfi¢ celym spoleénstvim.'* Jednim z
prvnich krokd bylo rozéiteni francouzského La Féte de la Musique,™ ptivodem

parizské akce, do celé Francie (Mittag, 2011: 6-7).

Melina Mercouri si uvédomovala, Ze Evropska unie v té dobé ve své Cinnosti
neakcentuje dostatecné kulturu, proto predstavila v roce 1983 svym protéjsSkiim z
jinych clenskych zemi myslenku projektu s celoevropskym presahem, ktery by
podporoval obecné prijeti evropské integrace (Mittag, 2011: 7). Vysledkem pak bylo
resumé z roku 1985, ve kterém ministfi kultury souhlasili s ustanovenim kazdoroc¢niho

projektu Evropské mésto kultury'® (Hugoson, 2015: 115). Cilem bylo utvofeni

By originale A People’s Europe.

! Centre Virtuel de la Connaissance sur I'Europe. A People’s Europe.
(http://www.cvce.eu/content/publication/1999/1/1/c853bbef-a767-4dde-b8ba-
f575b738188f/publishable_en.pdf, cit. 25.1.2016).

> Hudebni svatek, nékdy také World Music Day, viz - (http://fetedelamusique.culturecommunication.gouv.fr/).
ey origindle the European City of Culture.
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celorocni série kulturnich udalosti, které by zviditelnily evropska mésta a jejich ulohu

v rozvoji evropské kultury.'’

Historicky prvnim Evropskym méstem kultury, jak znél plvodné nazev celého
projektu, se staly Atény v roce 1985 a odstartovaly fadu let, béhem kterych se jedno
evropské mésto a od roku 2001 mésta dvé (Garcia, 2013: 39), na jeden rok stanou
mistem oslavujicim uméni a kulturu jako takovou, stejné jako spolupraci mezi
rozdilnymi evropskymi zemémi. Mél také poukazat na bohatstvi a rozmanitost
evropské kultury jako celku a také daného mista (Gomes, 2014: 2). Oficidlné byl cil
definovan jako utvoreni udalosti, ktera pomohla sblizit lidi napfi¢ ¢lenskymi staty a

pFispéni k $ifeni kulturni naklonnosti nap¥i¢ Evropou.*®

Projekt byl od svého pocdtku hodnocen kladné a titulovand mésta
zaznamenala v pribéhu celého roku pozitivni dopad akce na medidlni ohlas mista,
rozvoj kultury a turismu a vnimani daleZitosti vybraného mésta mistnim
obyvatelstvem (Ecorys, 2011: 3). Celého projektu se k roku 2016 zucastnilo pfes 50
mést ze zemi napfi¢ celou Evropskou unii, které utvofily kreativni platformu, jez
zpétné meéstim prinesla oZiveni nejen v kulturni sfére, ale i ve sfére vzdélani,
urbanistické, socidlni a dokonce ndbozenské a ekonomické. Tim akce pomohla k
dosaZzeni mnoha regiondlnich i narodnich cili a stala se jednou z nejznaméjsich,
nejostreji sledovanych a nejocenovanéjSich kulturnich akci v ramci celé Evropské

unie.?> %

V Ceské republice ziskala titul Evropského hlavniho mésta kultury zatim dvé

mésta. V roce 2000, spolu s dalSimi osmi evropskymi mésty, hlavni mésto Praha, jez

v European Commission. What are the European Capitals of Culture? (http://europa.eu/rapid/press-

release_ MEMO-10-93_en.htm?locale=en, cit. 25.1.2016).

'8 Official Journal of the European Communities. Resolution of the Ministers responsible for Cultural Affairs,
meeting within the Council, of 13 June 1985 concerning the annual event ,European City of Culture’. (http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:41985X0622&from=EN, cit. 27.1.2016).

1 European Commission. European Capitals of Culture 30 Years. (http://ec.europa.eu/programmes/creative-
europe/actions/documents/30-years-brochure_en.pdf, cit. 28.1.2016).

20 European Commission. The European Capitals of Culture celebrate their 30th anniversary in Plzen 2015.
(http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/events/2015/0417-30years-ecoc-plzen_en.htm, cit.
28.1.2016).
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mélo za cil utvofit dobry image mésta a celé Ceské republiky pfed vstupem do
Evropské Unie (Palmer/Rae, 2004: 47). Cely projekt se skladal ze tfi tematickych
okruh(, v rdmci kterych se v priibéhu celého roku zrealizovalo 379 projektl (Evropska
komise, 2001: 45). V roce 2015 pak titul ziskalo zdpadoceské mésto Plzen. Projektem

Plzenn EHMK 2015 se bude tato prace blize zabyvat na dalSich strankach.

3.2. Vyvoj Evropského hlavniho mésta kultury
3.2.1. Prvni faze

Od svého pocatku prosSel cely projekt Evropského hlavniho mésta kultury
znaénym vyvojem. Vyvojové faze mUzZeme podle Beatriz Garcii, kterd se zabyva
Evropskymi hlavnimi mésty kultury dlouhodobé, rozdélit do tfi ¢asti. V prvni fazi,
ktera probihala v letech 1985-1996, se projektu zucastnilo dvanact mést v ramci

dvanacti ¢lenskych statt (Garcia, 2013: 39).

Podivame-li se blize na pocatky projektu, zjistime, Ze v pocatcich se projekt
charakterizoval napfiklad celkové kratkou dobou pfipravy projektu. Atény, prvni
titulované mésto, mélo na pripravu koncepce a samotného projektu sedm mésic(.
Cely projekt se realizoval ve zna¢né uspéchané, presto nadsené atmosfére, coz se
muselo na vysledku zakonité projevit (The Publications Office of the European Union,

2009: 4).

Prvni ro¢nik si dal pét cil(, a sice: 1) utvoreni projektové infrastruktury, 2)
mobilizace a Ucast riznych kulturnich, védeckych a uméleckych prvki z celé zemé, 3)
vyména novych myslenek a zkusenosti a spoluprdce s dalSimi ¢lenskymi i ne¢lenskymi
staty v ramci vSech poradanych kategorii, 4) kulturni decentralizace, blizsi studium
pristupu ke kultufe rlznych lokalnich vladnich okrskd a jejich finanéni a technicka
podpora a za 6) zlepSeni kulturniho Zivota s ohledem na to, Ze kultura ma nejen

. , v . Ve P4 v . v 21 , , ,
pobavit, ale zaroven i vzdélavat a zlepSovat kvalitu zivota.”” Podstatnym cilem také

2 European Capitals of Culture. Cultural plan realized in Athens 1985 by Spyros Mercouris.
(http://ecoc.poieinkaiprattein.org/european-capital-of-culture/athens-1985/culture-and-the-cultural-capitals-
of-europe-by-spyros-mercouris-2/, cit. 3.2.2016).
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bylo také prezentovat mésto jako misto pro objevovani evropské kultury (Garcia,

2013: 12).

K dosazeni téchto cilG pfispélo mnoho zemi nemalymi finanénimi ¢astkami, v
Aténach zacalo vznikat mnoho novych divadelnich budov, dochdazelo k rekonstrukci
téch starsich, bylo usporadano dvanact konferenci na rGznd témata, dale také 37
expozic (nékteré z nich byly posléze vystaveny i v dalSich zemich), celého projektu se
zUcastnilo pres padesat divadelnich soubor(i nejen z Recka a v jeho ramci bylo
usporadano nespocet koncertl. Cely projekt se pak odehrdval nejen pfimo v Aténach,
ale i na jinych mistech Recka. Se svymi projekty vystoupily nejen &lenské staty, ale i
neclenské evropské staty a staty mimoevropské, napriklad véetné Japonska nebo
Kanady. Celkové byl prvni ro¢nik projektu, do kterého prispély nejen umélecké spolky,
ale i univerzity, vice nez sto muzei, banky i vldada, vniman velmi kladné a jako zdafrila

investice.?* %3

Charakteristickymi prvky prvni generace projektu byla napriklad rezie projektu
na mezivladni drovni, absence dlouhodobéjsich cild, hlubsi evaluace a omezeny
rozpocet, ktery vyustil v situaci, kdy hlavni body programu probihaly vétSinou v 1été v
okoli jiz zabéhnuté festivalové sezony. Teprve od 90. let, kdy zacalo byt pfipravé
projektu vénovano vice ¢asu, bylo mozno projekt rozplanovat na obdobi celého roku
(Garcia, 2013: 40). Podstatnym prvkem byla také absence integrace mensin a lidi na

okraji spolecnosti, coz se stalo v pozdéjsich letech jednou z priorit projektu (The

Publications Office of the European Union, 2009: 4).

3.2.2. Druha faze

Druhd vyvojova faze probihala v letech 1997-2004. V jeji rdmci se projektu

zucastnilo devatendact mést, z toho dvé mésta byla z ne¢lenskych zemi Evropské unie

2 European Capitals of Culture. Cultural plan realized in Athens 1985 by Spyros Mercouris.
(http://ecoc.poieinkaiprattein.org/european-capital-of-culture/athens-1985/culture-and-the-cultural-capitals-
of-europe-by-spyros-mercouris-2/, cit. 3.2.2016).

2 European Capitals of Culture. Final Report of Athens 1985 by Spyros Mercouris.
(http://ecoc.poieinkaiprattein.org/european-capital-of-culture/athens-1985/final-report-of-athens-1985-by-
spyros-mercouris/, cit. 3.2.2016).

24



(Bergen a Reykjavik) a dalsi dvé mésta byla ze zemi, které mély do unie pfistoupit v

roce 2004 (Praha a Krakov) (Garcia, 2013: 39).

Hnacim motorem pro zapoceti druhé faze projektu Evropského hlavniho mésta
kultury byl jednak uspéch projektu Glasgow 1990, ktery se stal kultovnim svym
konceptem zapojeni projektd realizovanych v rdmci titulu do dlouhodobé ekonomické
a urbanistické regenerace mésta (Garcia, 2013: 40) a také rozhodnutim ministrd
kultury z roku 1992, které predstavilo podminky pro vybér mést pro titul. Tyto
podminky byly navrzené tak, aby zarucovaly rovnovahu vybéru mezi provinénimi a
hlavnimi mésty, rlznymi geografickymi regiony napfi¢ Evropou, mezi kandidaty z
Evropské unie i mimo ni a umozZnovaly pro jeden rok vybirat vice mést. Bylo také
urceno, zZe titul musi ziskat mésto, které se nachazi ve statu fungujicim na principu

demokracie, plurality a vlady zékona a uznavajicim lidskd prava.*

Podstatny byl také fakt, Ze Maastrichska smlouva prvné zaclenila specifické
kulturni odkazy, konkrétné se jedna o ¢lanek 128, ktery zacleniuje kulturu do struktur
Evropské unie a jeji agendy s tim, Ze spoleCenstvi by se mélo vice starat o rozkvét
kultur svych ¢lenskych zemi s ohledem na spolecné evropské kulturni dédictvi, ale

V. / , . / / , .y .2
pFitom respektovat narodni a regionalni kulturni odli$nosti.>

Vyse zminéné umoznilo utvofit dlouhodoby obecny rdmec pro projekt
Evropského hlavniho mésta kultury uzivany jiz od roku 1995. Pro druhou fazi je
charakteristické vnimani projektu jako platformy pro posileni dodatec¢ného kulturniho
a urbanistického rozvoje, spise nez jako urcitého ocenéni jiz etablovaného kulturniho
centra. Zména také nastala ve zpUsobu financovani celého projektu, od 1996 byla
velka ¢ast rozpoctu celého projektu dotovana z unijnich zdroji. Organizace a realizace

programu presto zUstdvala dale na mezivladnim principu (Garcia, 2013: 41), cozZ se

* Official Journal of the European Communities. Conclusions of the Ministers of Culture Meeting within the
Council of 12 November 1992. (http.//eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:41992X1219(01)&from=EN, cit. 8.2.2016).

% Official Journal of the European Communities. Consolidated Version of the Treaty on the Functioning of the
European Union. (http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT&from=CS,
cit.8.2.2016).
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zménilo az roku 1999, kdy bylo pfijato rozhodnuti, které projektu Evropského
hlavniho mésta kultury dodalo legislativni ramec a preneslo mezivliadni kompetence
na Evropskou komisi, upravilo ndzev na dnesni Evropské hlavni mésto kultury, ¢imz
podtrhlo dlleZitost celého projektu a zd(raznovalo posileni regiondlnich identit a

duleZitosti evropské integrace.”®

Podstatnou udalosti druhé faze projektu byl rok 2000, kdy titul ziskalo vSech
devét mést, které podaly prihlasku. Ddvodem bylo speciadlni vyznam prikladany
prelomu milénia, nicméné existuje ndzor, Ze to bylo zplisobeno spiSe neochotou se
domluvit na preferovaném kandidatovi. Mezi vybranymi kandidaty bylo i hlavni
mésto Ceské republiky, Praha. Byl to také prvni rok, kdy titul ziskalo vice ne jedno

mésto ¢i mésto z neclenského statu Evropské unie (Garcia, 2013: 41).

Shrneme-li specifika druhé faze, zjistime, Ze projekt ziskal teoreticky i
legislativni rdmec, ¢imZ byl hloubéji zaclenén do agendy Evropské unie a na jeho
realizaci bylo tudiZ uvolnéno vétsi mnozstvi prostfedk(. Samotny projekt se pak zacal
orientovat na dlouhodobéjsi cile, jako utvareni brandu mést, zahrnujici kulturni a
urbanistickou regeneraci prostrfednictvim kulturniho primyslu a jinych kreativnich
prvkd Ci posileni turismu, vedouci k zatraktivnéni v ocich investorl. Program jako
takovy také zacal byt vniman jako jeden z nejprestiznéjsich program( Evropské unie

obecné (Lahdesmaki, 2014: 17-18).

3.2.3. Treti faze

V roce 1999 byl predstaven koncept zmén, kterymi se mésta maji ridit od roku
2005 do roku 2019. Dlvodem pro dalsi zmény byla, kromé hlubsi strukturalizace
projektu a jeho zaclenéni do legislativy Evropské unie, kritika neprofesionalniho

provedeni priprav a realizace projektu v nékterych méstech, coz mélo byt oSetfeno

? Official Journal of the European Communities. Proposal for a DECISION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND
OF THE COUNCIL amending Decision 1419/1999/EC establishing a Community action for the “European Capital
of Culture” event for the years 2005 to 2019. (http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52003PC0700&from=en, cit. 12.2.2016).
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jasnymi predpisy, které zaruci kvalitu, udrzZitelnost a Uroven projektt (Garcia, 2013:

42).

Cim dal vice byl projekt také vniman jako ndstroj pro podnécovani
ekonomického rozvoje dlouhodobéjsiho razu a jako nastroj prosazovani regiondlni a
komunalni agendy, coz vyvoldvalo otazky a pochybnosti ohledné toho, zda pfrilisné
svazovani schématu prospiva plvodni myslence ¢i nikoliv. Jednim z pfiklad(i takového
jednani je koncipovani projektl nejen pro samotna mésta, ale i pro Sirsi okoli, coz
umoznilo témto oblastem aktivné se podilet na realizaci projektu a zpétné to
prinaselo prilezitost rozvinout se jako ucelené regiony. Ruku v ruce s tim, i mensi
méstlm byl stdle Castéji udélovan titul Evropského hlavniho mésta kultury v ramci
hledani charakteristickych specifik Evropské unie. Tento trend, ktery podtrhaval
rozmanitost Evropy a oslavoval folklorni charakteristiky, mél své opodstatnéni v
pristoupeni novych statli v roce 2004 a podporou rozvoje lokalni i evropské identity v
nich. Prikladem mohou byt KoSice ¢i Pécs. Byl také dan signal, Ze Evropa, jakozto
kulturni entita, pfesahuje geografické hranice Evropy, coZ dokdzalo udéleni titulu

Istanbulu v roce 2010 (Immler, 2014: 7-8).

Doba na realizaci celého projektu se prodlouZila na ¢tyfi roky (Palmer/Rae,
2004: 42). Podstatnym prvkem bylo formalni zahrnuti tzv. ,evropské dimenze”.
Implementujicim dokumentem bylo rozhodnuti ¢. 1622/2006/EC ze dne 24. fijna
2006 (Garcia, 2013: 43). Tento dokument stanovil kritéria, kterd rozdélil do dvou
kategorii. Pojem ,evropska dimenze“ predstavuje prvni kategorii, v ramci které
definuje, Ze projekt podporuje spoluprdci mezi kulturnimi subjekty, umélci a mésty ze
¢lenskych statl, vyzdvihuje evropskou kulturni rozmanitost a bohatstvi a zviditelfiuje
spole¢né znaky evropskych kultur. Druhou kategorii oznacuje jako ,Mésto a obcané”.
V jejim rdmci jde o podnécovani lokdlnich i zahrani¢nich ob¢an( k ucasti na projektu a

o udriitelnost a tvorbu dlouhodobého socidlniho a kulturniho rozvoje mésta.?”’ Byly

%7 Official Journal of the European Communities. Decision No 1622/2006/EC of the European Parliament and of
the Council of 24 October 2006 establishing a Community action for the European Capital of Culture event for
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také stanoveny podminky pro monitorovani celé akce, v€etné jeji pfipravy, ¢imz byla

podminéna finan¢ni podpora (Garcia, 2013: 43).

Podle studia Palmera a Rae pro Evropskou komisi je evropska dimenze urcujici
pro cely projekt, presto vSak byva aplikovana velmi riznorodé. Definovali proto Sest
oblasti, ve kterych by mésta méla uplatfovat, a sice: 1) kulturni udalosti a akce, ve
kterych budou vystupovat evropsti umélci, 2) spoluprace mezi umélci, kulturnimi
organizacemi a skupinami z rliznych evropskych zemi, 3) rozvoj evropskych témat a
cila, 4) identifikovani a oslava aspektll evropské historie, 5) specifickd partnerstvi
mezi dvéma a vice mésty nebo uvnitf regiond a 6) podpora a rozvoj evropského
cestovniho ruchu. Nutno vSak podotknout, Ze riznd mésta davala Evropské dimenzi
raznou prioritu. Nékdy se tak stavalo, ze mésta kladla dliraz spise na lokalni kulturni
akce, jindy byl daraz kladen na utvoreni novych kontaktt a partnerstvi (Palmer/Rae,

2004: 85-86).

Specifiky treti faze projektu Evropského hlavniho mésta kultury jsou teda
utvoreni ramce, Cleniciho projekt na dvé kategorie, prohlubovani podminek pro
ziskani titulu a prostfredk( na jeho realizaci a vétsi ddraz na naslednou evaluaci
projektu a jeho dlouhodobé aspekty. Hlavni cile projektu vsak zlstavaji stejné s tim,
Ze existuje snaha do srdce projektu umistit evropskou kulturu a ob¢any (Garcia, 2013:

43-44).

3.2.4. Ctvrta faze

Ctvrtd faze projektu ma odstartovat roku 2020 a bézet do roku 2033 (Garcia,
2013: 44). Jejim cilem je poskytnout projektu hlubsi legislativni bazi a funkéni
rdmec, ktery by zarudil ochranu a podporu riznorodosti evropskych kultur,
vyzdvizeni jejich spoleénych rys a zvySeni povédomi obcant o jejich kulturni
prislusnosti, stejné jako podporu kultury jako dlouhodobého nastroje pro

rozvoj mést v souladu s jejich prioritami a strategiemi. Titul se nadale bude

the years 2007 to 2019 (http.//eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=0J:L:2006:304:FULL&from=HR, cit. 18.2.2016).
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udélovat méstiim s tim, Ze ty se rozhodnou, zda budou chtit zaclenit pfilehl3a

okoli ¢i nikoliv a v kazdém roce bude titul udélen maximalné trem méstim.

Nadale budou také zprisnéna kritéria pro pfijeti, ktera budou rozdélena ne na
dvé, ale na Sest kategorii, které jsou nasledujici: 1) prinos dlouhodobé strategie,
kde hlavnim cilem je dlouhodoby rozvoj, socialni, ekonomicky a kulturni dopad,
2) evropska dimenze, jejiz cilem bude podpora a podtrzeni kulturnich rozdild i
spolecnych prvku, stejné jako strategie pro ziskani co nejvétSi pozornosti
evropského i mezinarodniho publika, 3) kulturni a umélecky obsah, ktery
zahrnuje konkrétni témata, akce a vize, v€etné zapojeni lokalnich i evropskych
umélcl, 4) kapacita dostani zavazk(, v rdmci které zajisti mésto dostatecnou
infrastrukturu a dokaze, Ze ma Sirokou podporu prislusnych autorit, 5) pfesah,
ktery pojednava o zapojeni lokalni populace a spolecnosti do priprav i realizace
celé akce, utvoreni novych udrzitelnych prilezitosti pro ucast na akcich se
specidlnim ohledem na mladé lidi, lidi na okraji spolecnosti, handicapované a
mensiny a 6) management, ktery bude zodpovidat za realizovatelnost rozpoctu,
ziskdvani financnich prostfedkd a jejich vyuziti. Ruku v ruce s tim bude
jmenovana poradni skupina deseti expertd, ktefi budou na cely pribéh

dohlizet. Kazdé mésto bude také zodpovédné za evaluaci celého projektu.”®

%8 Official Journal of the European Communities. DECISION No 445/2014/EU OF THE EUROPEAN PARLIAMENT
AND OF THE COUNCIL of 16 April 2014 establishing a Union action for the European Capitals of Culture for the
years 2020 to 2033 and repealing Decision No 1622/2006/EC (http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014D0445&from=EN, 26.2.2016).
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4. Plzen EHMK 2015 - pripadova studie
4.1. Evropské hlavni mésto kultury jako nastroj city brandingu

Chceme-li zkoumat kvalitu utvareni brandu mésta, musime brat v potaz razné
aspekty z vicero oboru, které ho utvari. Jak bylo zminéno v prvni kapitole, v ramci
utvareni brandu mésta je velmi podstatny faktor utvoreni soudrznosti napti¢ rlznymi
odvétvimi a oblastmi, cilicimi na zapojeni co nejvétsiho poctu raznych typl lidi i
skupin. Kazdé z téchto odvétvi i oblasti je specifické pro kazdé mésto (Dinnie, 2011: 4-
5). Keith Dinnie také definuje nékolik obecnych aspektl, kterymi se musi mésta v
praxi pro dosazeni efektivniho city brandingu zabyvat. Zaprvé, se jednd o vyzvy,
kterym musi kazdé mésto cCelit, a které se déli na dvé podskupiny. Konkrétné se jedna
o omezené financni kapacity a pretizenost ¢i nedostatek méstskych instituci. Do této
kategorie spada napriklad kvalita Zivotniho prostoru ve mésté, rozvod vody Ci
elektfiny a dalSi aspekty, ovlivaujici droven kvality Ziti v daném mésté. DalSim
podstatnym prvkem je jasna identifikace identity a reputace, kterak je mésto
vhimano nyni, a jak chce byt mésto vnimano v budoucnu. Bez udani jasného sméru v
pocatcich projektu je velmi tézké dosahnout pozadovaného efektu a lehce se mize
prihodit, Ze vysledkem je soubor nesoudrinych a roztfisténych sub-brandu, kdy kazdy
predava své vlastni (pokud néjaké) poselstvi, spiSe nez utvoreni komplexniho a
jasného brandu. V souladu s tim je dalsi velmi podstatny atribut city brandingu, a sice
potieba zakorenit projekt do realného ramce a vyvarovat se klamam, vychazejicim z
prehnanych ocekavani. Také je dulezité utvaret hmatatelné dlikazy pro podporu
definovanych silu a sméru, diky tomu je mozné ziskat podporu mistnich obyvatel,
ktefi se s méstem dokazou lépe szit a pfispivaji svym dilem na utvareni brandu.
DalSim podstatnym aspektem utvareni brandu mésta je poradani rozliénych akci. Tyto
akce mohou mit rlizny charakter s tim, Ze nékteré z nich oslovi pouze uréitou ¢ast
obyvatel, ale jiné mohou byt pojicim prvkem pro celé mésto a dobrym startovacim
bodem pro utvareni méstského brandu. Podstatné, aZz klicové, je také fungujici
partnerstvi mezi méstem a verejnymi i soukromymi institucemi. DalSim béZnym

spole¢nym jmenovatelem pro utvareni brandu mésta je kreativita, inovace a smélost.
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Diky témto vlastnostem, znalosti mista, jeho historie a zvyk( je moziné efektivné
vyuzit potencidl pro tvorbu brandu. Poslednim klicovym atributem, ktery Dinnie
identifikoval je aktualnost. Mnohd mésta povaZuji za urgentni a velmi podstatné
zménit zpUsob, kterak jsou vnimana, jelikoz dosavadni vnimani je jiz ddvno zastaralé

(Dinnie, 2011: 93-98).

Projekt Evropského hlavniho meésta kultury se stal za dobu své existence
klicovou platformou pro méstské situovani a katalyzatorem pro ekonomickou a
kulturni regeneraci. Okamzité kulturni, socialni a ekonomické dopady jsou béznym
jevem, stejné jako mozZnost zajistit dlouhodobé efekty, jako napfiklad formovani
méstské reputace Ci rozvoj turismu, coz je dikazem kladeni vétSiho dlrazu na
dlouhodobé udrzitelné planovani (Garcia, 2013: 1). Obecné dile projektu Evropského
hlavniho mésta kultury, jsou definovany jako zabezpeceni a podpora rozmanitosti
kultur v Evropé, vyzdvizeni jejich spolecnych rysi a u obcand posileni pocitu
prislusnosti ke spoleénému kulturnimu prostoru a projekt ma sledovat tyto specifické
cile: vyzdvihnout umélecké sméry a hnuti sdilené Evropany, podporovat udalosti
zapojujici kulturné aktivni lidi z dalSich ¢lenskych statd s cilem utvoreni trvajici
spoluprace, coz podpofi jejich pohyb v rdmci Evropské unie, podporovat a rozvijet
kreativni prdaci, podporovat dialog v ramci evropskych kultur a kultur z jinych casti
svéta, zajistit participaci co nejvétsi ¢asti populace a vyuzivat historicky odkaz,
méstské architektury a kvality Zivota ve mésté.?® Projekt Evropského hlavniho mésta
kultury vyuziva techniky brandingu, je vsak nutné podotknout, Ze silné i slabé stranky
projektu se lisi v souvislosti s tim, jak je program v kazdém staté vniman a realizovan
a s tim, jak se vyviji trendy v oblasti city brandingu. Z toho vychazi riziko podcenéni
jadra projektu a brandu EHMK jako takového, coz vede ke Spatnému uchopeni prvkd,

které EHMK odliSuji od ostatnich kulturnich akci, a sice Ze se jedna o evropskou

% Official Journal of the European Communities. Proposal for a Decision of the European Parliament and of the
Council amending Decision 1419/1999/EC establishing a Community action for the “European Capital of
Culture” event for the years 2005 to 2019. (http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52003PC0700&from=en, cit. 12.2.2016).
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iniciativu a ma za ukol predstavovat evropskou dimenzi. Druhym extrémem je pfiliSna
uniformovanost, ktera vede ke ztraté specifickych prvk(i poradajiciho mésta. Az do
roku 2004 byl potencial vyuzivani brandu EHMK nenaplnén, coz vysvétluje omezeny
dopad evropské dimenze projektu. Po roce 2004 vsak doslo k vytvoreni urcité
institucionalizace podoby EHMK, coZ zpUsobilo, Ze mésta se zacala snaZit pouZivat
vzhled se svymi typickymi rysy jako bézny vizudlni prostredek, ¢imZ se snazi najit
rovnovahu mezi individualnimi odliSnostmi a dalSimi jednotlivymi titulovanymi mésty,
ale presto si zachovat jasné rozpoznatelny zjev projektu EHMK a tim dosdahnout

nejfektivnéjsi brandingové strategie (Garcia, 2013: 90).

Chceme-li identifikovat nejpodstatnéjsi prvky pro Uspésnou realizaci projektu
EHMK, nalezneme nékolik aspektl. A sice, zvazovani dlouhodobé perspektivy celého
projektu, coZ obndsi utvareni dlouhodobé udrzitelnych program(i, smérujicich k urcité
vizi. Budovani zajmu o kulturni instituce a projekty, které zapoji do realizace co
nezanechdvaji odkaz. Zapojeni veskeré mistni populace do projektu tak, aby se citila
soucasti projektu, coz je jeden z klicovych faktord pro zajisténi udrzitelnosti. Zacit co
nejrychleji planovat cely projekt. Byt peclivy pfi vybéru, coz obndsi vybirat a utvaret
projekty zamérené na kvalitu, ne kvantitu. Lepsi je méné vice kvalitnich projektd, nez
vicero méné kvalitnich projekt(i. Dale pak zajiSténi odpovidajiciho rozpoctu a zdroja.
V neposledni fadé je potfeba utvofit si vlastni, origindlni perspektivu projektu s
jasnym kulturnim a uméleckym programem, ktery je srdcem a dusi celého projektu. Z
néj se odviji vSechny ostatni aspekty, jako napfiklad udrzitelnost, utvareni brandu,
marketing a jiné faktory. K tomu je zapotrebi vytvofit silny a schopny tym, ktery bude

cely projekt realizovat (Palmer/Rae, 2004: 139-140).

V této casti prace nacrtnu data dostupna k projektu Plzenn Evropské hlavni
mésto kultury 2015 nutnd k zodpovézeni vyzkumné otdzky: Jakym zpisobem program
Plzeri EHMK 2015 pomohl v utvdreni brandu mésta Plzné? Tyto data pochazi z

realizacni strategie programu Plzert EHMK 2015.
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4.2. Od prihlasky k realizaci

Pro rok 2015 byla Evropskou komisi vybrana jako hostitelska zemé EHMK
Ceskd republika a Belgie. Do uzadvérky ptihlasek, kterd probéhla 31.10.2009 se
prihlasila tfi mésta - Hradec Krdlové, Ostrava a Plzen. Kazdé z nich mélo svUj unikatni
program, ktery se opiral o lokalni specifika. Napfiklad Hradec Kralové se opiral o
historickou a kulturni dulezitost mésta, kvalitni infrastrukturu a pulzujici kulturni
Zivot. Skoro 10 % méstského rozpoctu bylo vénovano na kulturu, pocitalo se s ucasti
dobrovolnikd ¢i univerzit na celém projektu a mésto mélo zkusenosti s ¢erpanim
dotaci, coZz bylo vSe vnimano velmi pozitivné. Prihlaska Hradce Kralové vsak byla
shledana nedostacuijici, jelikoz s pripravou celého projektu bylo zapocato pfilisS pozde,
nepocitalo se s Ucasti Siroké verejnosti a evropska dimenze projektu vykazovala
zna¢né mezery, poukazujici na nedostate¢né pochopeni pfijimacich kritérii. Hradec

Kralové proto nepostoupil do dalsiho kola vybéru.*

Co se Ostravy tyce, ta se prezentovala jako industridlni, kulturni a
administrativni centrum svého regionu a jako druhé mésto v Ceské republice, které
zazilo ve 30. a 40. letech 20. stoleti vyjimecny industridlni rozmach, coz utvofilo
kosmopolitni spolecnost. Protoze v méstském rozvoji nebyla kontinuita, v Ostravé se
utvorila specifickd kultura, odlisSna od jinych ¢eskych mést. Ostravsky program zaujal
nejen svym entusiasmem, ale i zamérem zapojit do projektu co nejvice mistnich i
cizincl a profesiondlnim zplsobem celé prezentace. Nepfilis pozitivné byl shledan
celkovy rozpocet cca 9 % vénovany méstem na kulturu, coz by ve vysledku znamenalo
zatim nejmensi v historii celého projektu a tudiz i nutnost zvazit nékteré prvky
programu, stejné jako vznikly urcité pochyby ohledné evropské dimenze projektu. Ta

méla byt jeSté dopracovdna do vétsi hloubky, stejné jako byla shleddna nutnost

%0 European Commission. Designation of a European Capital of Culture for 2015 in the Czech Republic Selection
Panel Pre-selection report. (http://ec.europa.eu/programmes/creative-
europe/actions/documents/ecoc/2015/preselection-czech-rep_en.pdf, cit. 17.3.2016).
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dotvorit koncept méstského kulturniho rozvoje. Ostrava pres urcité nedostatky

postoupila do druhého kola.*

Treti mésto, Plzen, se prezentovalo svoji dlouhou historii a bohatou kulturni a
industridlni minulosti. Plusové body ziskala Plzen jakoZto univerzitni mésto a diky své
infrastrukture, blizkosti k Némecku a dlouhodobymi kulturnimi kontakty s dalSimi
evropskymi mésty. Ocenéna byl i rozpocet a origindlni prezentace celého projektu,
nicméné jako negativum byl shledan realizacni tym, u kterého byla shledana potreba
dalsiho rUstu, jelikoz neplsobil dostatecné silné, stejné jako bylo potifeba jesté vice
rozpracovat ¢ast evropské dimenze, vylepsit komunikaéni strategii celého projektu a
vice se zaméfit na naslednou evaluaci. Plzen ale v kazdém pfipadé postoupila do

v 2
daléiho kola.?

Rozhodujici kolo se konalo 8. zafi 2010 v Praze a jedendcti¢lennda komise
rozhodla o vitézstvi mésta Plzné, které tak obdrzelo titul Evropského hlavniho mésta
kultury 2015. Dle komise se Plzni podafilo docilit skvélé rovnovahy mezi kulturnimi
projekty, planovanymi na rok 2015 a regeneraci méstského prostoru, zatimco
ostravsky projekt byl zaméren spiSe na dlouhodobé urbanistické a architektonické
ambice transformovat mésto a obzvlasté byvalé industridlni prostory v déjisté
kulturnich akci. Ve prospéch Plzné také rozhodla otevienost strategie celého
projektu, jasny a realisticky rozpocet, jiz existujici kontakty v ramci Evropy, silnd
politicka zastita projektu a solidni zplsob fizeni projektu lidmi, ktefi jiz maiji

zkugenosti v kulturni oblasti.®

3 European Commission. Designation of a European Capital of Culture for 2015 in the Czech Republic Selection
Panel Pre-selection report. (http://ec.europa.eu/programmes/creative-
europe/actions/documents/ecoc/2015/preselection-czech-rep_en.pdf, cit. 17.3.2016).

32 European Commission. Designation of a European Capital of Culture for 2015 in the Czech Republic Selection
Panel Pre-selection report. (http://ec.europa.eu/programmes/creative-
europe/actions/documents/ecoc/2015/preselection-czech-rep_en.pdf, cit. 17.3.2016).

3 European Commission. Selection of the European Capital of Culture for 2015 in the Czech Republic Selection
Panel Final Selection report (http://ec.europa.eu/programmes/creative-
europe/actions/documents/ecoc/2015/panel-czech-rep_en.pdf, cit. 20.3.2016).
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4.3. Koncept programu

Realizaci programu ma na starosti neziskova organizace Plzen 2015, o.p.s.,
ktera byla zaloZzena méstem Plzni na dobu urcitou, a sice do konce roku 2016. Cely
program zacina slavnostnim zahajenim 17. ledna 2015 a kondi 12. prosince téhoz
roku.>® Program Plzefi EHMK 2015 je rozdélen do ¢ty hlavnich programovych linii -
¢ty prouddl a zastitujiciho sloganu - Pilsen, Open up!,* & obecné Opening up, ktery
oznacoval celkovou otevienost obyvatel mésta k odliSnym kulturnim redliim a
komunitam.*® Celkové se v rdmci projektu Plzedi EHMK 2015 uskuteénilo pfes 600
kulturnich udalosti véetné divadelnich predstaveni, koncertli, exhibici nebo
happeningd.’’ Bylo také uréeno nékolik dominant typickych pro Plzefi, které budou v
ramci projektu vyuzity a prezentovdny jako nejzajimaveéjsi plzenskd mista. Jedna se o
Katedralu sv. Bartoloméje, aredl Plzeriského Prazdroje, Velkou synagogu, Techmania
Science Center a Zoologickou a botanickou zahradu mésta Plzné (Plzen 2015, o.p.s.,

2013: 37-46).

4.4. Cile programu

Obecné cile programu Plzert EHMK 2015 se déli do dvou skupin. Prvni skupina
cild je spojena s pripravou a realizaci programu EHMK a déli se na tfi podskupin: 1)
realizace kvalitniho a atraktivniho programu, 2) naplnéni kritérii Evropské unie, Cili
evropské dimenze projektu, zajistit co nejvétsi ucast obyvatel a ziskat Cenu Meliny
Mercouri® a 3) vytvoreni podminek pro dlouhodobou udrZitelnost zmén, ke kterym
diky projektu EHMK dojde. Druhy typ cili je zaméfen na dlouhodobé dopady
programu EHMK a reflektuje zmény a jejich pozitivni efekty na mésto. Zasadnim cilem

celého projektu je vytvofit z Plzné obecné znamou znacku nejen pro pivo, ale i pro

** Ministerstvo kultury Ceské republiky. Projekt EHMK.
(http://www.mkcr.cz/assets/zpravodajstvi/zpravy/Projekt-EHMK.pdf, cit. 20.3.2016).

**Volné pFeloZeno jako Plzni, otevi se nebo oteviete si Plzef.

3 European Commission. Report on the Second Monitoring and Advisory Meeting for the European Capitals of
Culture 2015. (http://ec.europa.eu/culture/news/2014/documents/2015-ecoc-2nd-monitoring-report-
final_en.pdf, cit. 20.3.2016).

¥ European Commission. Pilsen and Mons: European Capitals of Culture 2015.
(http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/news/2015/0901-ecoc_en.htm, cit. 20.3.2016).

8 Co? se v roce 2014 podafilo, viz - (https://www.plzen.eu/obcan/aktuality/z-mesta/plzen-ziskala-cenu-
meliny-mercouri-a-s-ni-i-financni-dotaci.aspx).
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kulturu a kreativitu. Pro dosazeni tohoto zasadniho cile je zapotfebi navazat na
pozitivni tradice mésta a do plzeriského lokdlniho patriotismu implementovat
evropsky obsah. Pro takovy vysledek je zdsadni, aby co nejvice obyvatel mésta Plzné
povazovalo cely projekt EHMK za vlastni a podafilo se vytvofit prostor pro
seberealizaci nejen lokdlni kulturni scény, stejné jako dalSich obor(, tak jak se tomu
stalo napfriklad ve Velké Britanii, Holandsku a dalSich evropskych zemich, kde usiluji o

vytvoreni evropské svétové znacky (Brabcova, 2012: 8-9).

4.5. Ctyfi programové proudy a jejich vlajkové projekty

V ramci programu byli uréeny Ctyfi hlavni linie, které se formuji okolo hlavniho
motta Pilsen, Open up!* Kaidy z téchto &ty¥ proudd je tvoren nékolika vlajkovymi
projekty, které tvori Spicku uméleckého a kulturniho programu a napliuji pozadavky
na kvalitu a evropsky rozmeér. Jsou vybirdny mezinarodni uméleckou radou na zakladé
projektd z prihlasek, otevienych vyzev a na zakladé kritérii konkurenceschopnosti

evropské kulturni nabidky (Brabcova, 2012:36).

Prvnim z nich je programovy proud nazvany Uméni a technologie. Jeho cilem je
vytvoreni udrzitelnych pracovnich mist v kulturnim odvétvi a posilovani obrazu mésta
v evropském ramci.*® Také ma za ukol zdGirazfiovat dlouhodoby potencial mésta Plzné
a podporovat kreativnim zplisobem vzdélavani. Tento proud byl prioritou od samého
polatku kandidatury, a pfestoze Mons pozdéji zvolil téma podobné,** od zdméru se
neupustilo.*? Vlajkovym projektem tohoto proudu je napfiklad retrospektivni vystava
43

Jitiho Trnky, kterd je zamérena nejen na jeho osobu, ale soucasti je i interaktivni ¢as,

dale pak projekt Sezéna nového cirkusu, ktery predstavuje divakim nejpopularnéjsi

¥ European Commission. Ex-post evaluation of the two 2015 European Capitals of Culture.
(http://ec.europa.eu/smart-regulation/roadmaps/docs/2015 eac_012 capitals_of culture_en.pdjf, cit.
20.3.2016).

0 pIzen 2015. Ctyfi plzefiské proudy. (http://www.plzen2015.cz/cs/o-projektu/ctyri-plzenske-proudy, cit.
20.3.2016).

*1 A sice , Metamorphosis" a ,,Where Technology meets Culture", viz http://ec.europa.eu/smart-
regulation/roadmaps/docs/2015_eac_012_capitals_of culture_en.pdf.

*2 Plzeri 2015. Pilsen, open up!
(http://www.plzen2015.cz/en/sites/plzen2015.cz.en/files/pilsen_application _en.pdyf, cit. 21.3.2016).

* Plze 2015. Ji¥i Trnka a svét animace. (http://www.plzen2015.cz/cs/projekty/jiri-trnka-a-svet-animace, cit.
22.3.2016).
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soucasnou formu divadelniho predstaveni, kombinujici artistické prvky, zivou hudbu a
ojedinélou atmosféru* a souhrn mensich projekttd zaméfenych na préimyslovou
historii Plzné s nazvem Tovarna na predstavivost (Plzern 2015, o.p.s., 2014: 30).
Tovarna na predstavivost je pét primyslovych areald, ve kterych se konaji rdzné

vystavy, prohlidky & koncerty nebo divadelni pfedstaveni.*

Druhym programovym proudem jsou Vztahy a city. Ten se tyka predevsim
zajemcu, cili na co nejvétsi aktivni ucast obyvatel pfi transformaci verejnych mist a
snaZi se podporovat a rozvijet prvek evropské identity.*® Vlajkovym projektem tohoto
proudu ma nazev Verejny prostor. Ten se sklada z nékolika fazi, které ho ddle rozviji.
Jednd se o program Péstuj prostor, ktery probiha jiz od roku 2012 a zve verejnost k
diskuzi o vefejném prostoru a jeho proménach,*’ daléi ¢asti je Den Meliny Mercouri,
ktery byl inovovdn do podoby Evropského dne sousedstvi (Plzer 2015, o.p.s., 2014:
30). Jeho cilem je primarné oZiveni vefejného prostoru a rozvoj komunitnich a
sousedskych vztaht.*® V tomto programovém proudu nalezneme také Skryté mésto.*
Tento vlajkovy projekt predstavuje Sirokou platformu pro participaci, stejné jako
nastroj pro inovaci cestovniho ruchu. Skryté mésto predstavuje nejen mobilni aplikaci
s interaktivni mapu, diky které mohou navstévnici vidét zajimava mista po mésté, ale i

urcity druh archivu, ktery bude vyuzitelny v budoucnu (Plzern 2015, o.p.s., 2014: 30).

Treti programovy proud je Tranzit a menSiny. Pfiblizné 10% vSech obyvatel
Plzné tvofi cizinci. Cilem tohoto proudu je upozornit na nedostate¢nou integraci
nékterych z nich, obzvlasté pak téch ze zemi byvalého Sovétského svazu, ale nejen

téch. Jejich prijmuti do spole€nosti znamena vice, nez jen asimilaci, jde také o to

* Plzed 2015. Sezona nového cirkusu. (http://www.plzen2015.cz/cs/cirkusy, cit. 21.3.2016).

* Plzefi 2015. Tovdrny na pfedstavivost. (http://www.plzen2015.cz/cs/projekty/tovarny-na-predstavivost, cit.
22.3.2016).

*® Pizeri 2015. CtyFi plzeriské proudy. (http://www.plzen2015.cz/cs/o-projektu/ctyri-plzenske-proudy, cit.
20.3.2016).

* p&stuj prostor. Péstuj prostor. (http://pestujprostor.plzne.cz/, cit. 21.3.2016).

*® plzefi 2015. Den Meliny Mercouri — Evropsky den sousedstvi.
(http://www.plzen2015.cz/doc/DMM_koncept.pdf, cit. 21.3.2016).

* Plzef - Skryté mésto. Objevujeme skryté piibéhy Plzné. (http://www.skrytemesto.cz/, cit. 21.3.2016).
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probudit zajem o jejich kulturu a zvyky, misto jejich ignorovani. Podstatnym aspektem
tohoto proudu bude diskusni panel, otvirajici diskuzi mezi kulturami, mensinami a
dalSimi spolecensky marginalizovanymi skupinami.50 Vlajkovym projektem tohoto
proudu je vystava Gottfrieda Lindauera v Zapadoceské galerii. Jeho pfibéh a jeho
prace je pak inspiraci pro dalsi dvé samostatné vystavy (Plzen 2015, o.p.s., 2014: 30).
V jejich rédmci osm soudasnych malifd pfipravilo portréty Plzefian(,! jednalo se
napfiklad o Jana Mikulku ¢i AleSe Brazdila a obrazy byly po skonceni vystavy

y 2
vydrazeny.’

Poslednim, ¢tvrtym, proudem jsou Pfibéhy a prameny. V tomto programovém
proudu je hlavnim tématem podpora cestovniho ruchu ve spojitosti se slavnymi
osobnostmi se vztahem k Plzni.>* Jmenovat mdZeme napiiklad Adolfa Loose ¢&i
Ladislava Sutnara (Plzen 2015, o.p.s., 2014: 30). Pravé interiéry, které v Plzni Adolf
Loos jsou jednim ze stéZejnich prvk( tohoto programového proudu, zijemci se
mohou zuéastnit komentovanych prohlidek,** ¢ se dokonce mohou za pomoci
Plzeniského architektonického manualu projit celou trasu po stopach plzeriské tvorby
tohoto slavného architekta.” Navrat Ladislava Sutnara je nazev vlajkového projektu,
ktery mapuje Zivot a tvorbu plzeniského roddka, jenz byl za minulého rezimu cilené
opomijen. V jeho ramci je nékolik doCasnych a jedna stala expozice, stejné jako
studentskd souté? a vystava.”® Podstatnym projektem ¢&tvrtého proudu je také 9
tydna baroka. V tomto projektu neparticipuje pouze mésto Plzen, ale také devét
oblasti Plzeriského kraje. Je koncipovan na devét tydnd a soucasti jsou nejen dobové

sklady a divadelni predstaveni od autor(, jako napfiklad G. F. Handel, J. S. Bach ¢i F.

*% pizeri 2015. Pilsen, open up!
(http://www.plzen2015.cz/en/sites/plzen2015.cz.en/files/pilsen_application_en.pdf, cit. 21.3.2016).

> Plzef 2015. Gottfried Lindauer. (http://www.plzen2015.cz/cs/vlajkovy-projekt-gottfried-lindauer, cit.
21.3.2016).

>% PIzed. Viystava portrétd soucasnych Plzefiand , TvdF Plzné” je parafrdzi obrazii maorskych nééelniki od
Gottfrieda Lindauera. (http://plzen.cz/vystava-portretu-soucasnych-plzenanu-tvar-plzne-je-parafrazi-obrazu-
maorskych-nacelniku-od-gottfrieda-lindauera-38124/, cit. 21.3.2016).

>3 Plzefi 2015. Ctyfi plzeriské proudy. (http://www.plzen2015.cz/cs/o-projektu/ctyri-plzenske-proudy, cit.
20.3.2016).

>* Plzed 2015. Loosovy interiéry. (http://www.plzen2015.cz/cs/loos, cit. 21.3.2016).

> plzefisky architektonicky manudl. Adolf Loos. (http://pam.plzne.cz/stezka/25-adolf-loos, cit. 21.3.2016).
*® PIzei 2015. Ndvrat Ladislava Sutnara. (http://www.plzen2015.cz/cs/sutnar, cit. 21.3.2016).
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Cavalli nebo J. J. Fux, ale i dobové ohfiostroje.”’ Proud P¥ibéhy a prameny se také
zabyva urcitymi klicovymi momenty historie Plzné a Zivotnim prostfedim ve mésté a
okoli*®, jmenovat miizeme napiiklad osvobozeni mésta Plzné americkou armadou na
konci 2. svétové valky a s tim souvisejici Slavnosti svobody, které doprovazi bohaty

kulturni program (Plzen 2015, o.p.s., 2014: 95).
4.6. Mésto a obcané

Cést programu mésto a ob&ané ma za cil podporovat co nejvyssi participaci
obyvatelstva Zijiciho v mésté a prilehlém okoli a zarucit dlouhodoby lokalni kulturni a
socialni rozvoj mésta.>® Lokalni dimenze, jak je také tato &ast nazyvana, sestava z
participace lokalnich nejen uméleckych, ale napriklad i sportovnich ¢i fremesinych

téles a entit na celém programu (ECORYS, 2014: 47).

4.6.1. Zapojeni obyvatel do programu

Participace obyvatel na program Plzen EHMK 2015 je jednim ze stéZejnich
bodl celého projektu. Pro ziskani co nejpocetnéjsi ucastnické zakladny pocita
strategie mésta Plzné s dodrzovanim dvou hlavnich principl, principu divéry a
identity, ktery cili na zajem lidi se programu zucastnit, jeho prijmuti za své a
pochopeni skytaného potencidlu a principu otevrenosti, ktery hovofi o moznosti
participace pro kazdého, kdo bude mit zajem (Brabcova, 2012: 49). V ramci co
nejvétsi efektivity bylo obyvatelstvo teoreticky rozdéleno do ¢tyr cilovych skupin. Déti
a mladeZ, prvni skupina, oznacuje 7aky ZS, SS a VS a mladé lidé obecné. Zapojeni této
skupiny je jednim z kritérii kategorie mésto a ob¢ané a také jeji pocetnost. Plzen se

navic potyka s nepfiznivym demografickym vyvojem a v programu Plzen EHMK je

> Plzefi 2015. Barokni krdsa zdpadnich Cech. (http://www.plzen2015.cz/cs/baroko, cit. 21.3.2016).

*% Plzeri 2015. Pilsen, open up!
(http://www.plzen2015.cz/en/sites/plzen2015.cz.en/files/pilsen_application_en.pdf, cit. 21.3.2016).

> Official Journal of the European Communities. Decision No 1622/2006/EC of the European Parliament and of
the Council of 24 October 2006 establishing a Community action for the European Capital of Culture event for
the years 2007 to 2019 (http.//eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=0J:L:2006:304:FULL&from=HR, cit. 18.2.2016).
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vidén velky potencidl, kterak nepfiznivy vyvoj zvrdtit. DalSi skupinou jsou rfizné
organizace pUsobici na Uzemi mésta. Jednd se predevSim o organizace pusobici v
kulture. Sem patfi organizace zfizené méstem, krajem i statem, jejichz ¢innost tvofi
pater kulturniho zZivota v Plzni i Plzenském kraji a tudiz je spoluprace s nimi naprosto
klicova. Z programu nejsou vynechany ani organizace nezavislé na verejné sprave,
které jsou pro mnohé obcany podstatnym zdrojem kulturniho vyziti. Treti cilovou
skupinou jsou pak podnikatelé. Plzen je mistem s podnikatelskou a priimyslovou
tradici a tato skupina hrdla vyznamnou roli v pfipravach projektu v kazdém mésté,
které titul ziskalo. Podnikatelsky sektor je velmi vyznamnym katalyzatorem a
realizdatorem zmén a inovaci, zaméstnavatelem, tvircem HDP a hlavni slozkou
ekonomiky statu. Jde také o spolupraci s umeéleckym sektorem ve spolecnosti, coz
prindsi mnohé vyhody. Posledni cilovou skupinou obyvatel jsou obyvatelé mésta
Plzné obecné. Jedna se o Sirokou verejnost, v€etné mensin a marginalizovanych

skupin (Brabcova, 2012: 49-59).

4.6.2. Hlavni cile

Kazda z vySe jmenovanych skupin ma vlastni specifické cile. Cile prvni skupiny,
déti a mladez jsou definovany jako tfi body. Prvni hovofi o tom, Ze je podstatné ziskat
déti a mladé lidi pro myslenku EHMK, umoznit jim hlubsi porozuméni toho, Ze akce se
jich osobné tyka a umoziuje jim na ni participovat. Druhy hovofi o nutnosti predstavit
détem a mladym lidem projekt jako moznost jak zménit Plzen v lepsSi misto pro Zivot,
podnikani, zabavu a v lepsi misto, kde se budou citit dobfe i na zakladé jimi
vnimanych kritérii. Tfeti bod pak hovofi o motivaci déti a mladeze zacinat jejich
kariérni a rodinny Zivot po pfipadném navratu z ciziny praveé zde, v Plzni. Dil¢imi cily je
pak umoznit détem a mladym lidem pocitit moznost ovliviiovat déni ve mésté a jeho

smér i podpora kreativniho vzdélavani (Brabcova, 2012: 51).

Cile druhé skupiny, kulturnich organizaci, jsou nasledujici: napomoci vytvaret
prostiedi, v némi je neziskovy sektor stabilni soucdsti mésta a je schopen garantovat

kvalitu poskytovanych sluzeb, zajistit kvalitu realizace programu v roce 2015 a
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udrzitelnost nastartovanych zmén po roce 2015 a prispét k co nejvétSimu zapojeni

nestatnich neziskovych organizaci (Brabcova, 2012: 53).

Cilem treti skupiny je podnécovat spoluzodpovédnost firem za mésto, jeho
prostiedi a prostfedi uvnitf firem a vyvolat chut zlGc¢astnit se projektu EHMK 2015
formou firemniho obc¢anstvi. Dale pak proménit Plzen v mésto firem, které se hlasi ke
konceptu spolecensky odpovédnych firem, coZ se mulzZe projevovat napriklad
filantropii, poskytovanim sluzeb, prostor nebo dobrovolnické prace. Soucasti cil(i této
skupiny je také podpora Fair trade,®® pomoc s propagaci Fair trade vyrobkd a zapojeni
verejné spravy do celého projektu, v souvislosti s tim je pak cilem prispét k tomu, aby
Plzen byla rozpozndna jako dobra adresa pro podnikani, a aby firmy a spolec¢nosti
toto mohly dal prezentovat. V neposledni fadé je pak cilem utvareni idedlniho

prostiedi pro rozvoj kreativni ekonomiky (Brabcovd, 2012: 57).

Cile stanovené pro Ctvrtou skupinu mifi predevsim na zajisténi informovanosti
verejnosti o celém projektu, zapojeni co nejvétsiho mnozstvi lidi do celého projektu, s
tim souvisejici co nejefektivnéjsi spolupraci s dobrovolniky a dosazeni toho, zZe
vSichni, kdo budou mit zajem na programu participovat, na programu participovat

budou (Brabcov3, 2012: 60).

4.6.3. Hlavni aktivity

Pro dosazeni stanovenych cild je v kazdé skupiné realizovan urdity pocet
odpovidajicich aktivit. Pfi blizSim pohledu na prvni skupinu a ¢tvrtou skupinu zjistime,
Ze aktivity s nimi spojené se v urcitych mistech prekryvaji. Jedna se hlavné o praci s
dobrovolniky. Rozdily je mozné spatfovat hlavné v tom, Ze v rdmci prvni skupiny se
zapojuji i nadrazené vzdélavaci instituce od zakladnich Skol az po Skoly vysoké. V
ramci Ctvrté skupiny jde pak prevainé o komplexni a dlouhodobé utvareni
komunitnich vztahl mezi ob¢any napti¢ generacemi, ale i mezi podnikatelskym
sektorem, spolecenskymi, kulturnimi a vzdélavacimi organizacemi, stejné jako mistni

samospravou (Brabcova, 2012: 51-60).

% vice o Fair trade zde - (http://www.fairtrade.cz/).
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Hlavni aktivity druhé cilové skupiny, organizaci, se uskutecnuji ve dvou
zakladnich oblastech. Jedna se o strategické planovani a management zmény, coz
znamena, Ze hlavnim cilem této oblasti je profesionalizace plzenskych ¢i regionalnich
nestatnich neziskovych organizaci. Diky tomu se organizace mohou stat
uznavaneéjsimi partnery verejné sprave i podnikatelskému sektoru a mohou se naucit
lépe komunikovat a pruznéji reagovat na vyvoj potreb. Druhd oblast je tzv. arts
management pro kulturni a umeélecké organizace. Ve své podstaté se jednda o
profesionalizace umélecké produkce nevladnich neziskovych organizaci za pomoci
renomovanych zahrani¢nich i domacich lektord, coz by mélo doplnit ¢i nahradit

profesiondlni ptipravu kvalitnich kulturnich manazert (Brabcova, 2012: 53).

Hlavnimi aktivitami podnikatelské skupiny je utvareni partnerstvi a vztahl mezi
firmami a programem Plzern EHMK 2015, z ¢ehozZ plynou vyhody obéma skupinam.
Dale pak koncept spole¢ensky odpovédnych firem, ten hovoti o urcitych normach a
standardech ohledné Zivotniho prostredi, socialni oblasti ¢i fizeni formy, které si pak
firmy implementuji do svych stanov, coz pomuzZe pfi rozvijeni méstské komunity. Dalsi
Casti je podpora Fair trade produkt(. Dalsi aktivitou je podpora sblizovani
podnikatelského a uméleckého prostredi a podpora kreativnich primysli ve smyslu
jejich Sifeni a konkurenceschopnosti. Podstatnou aktivitou je také podpora zvySovani
kvality v oblasti sluzeb a cestovniho ruchu, coz ve vysledku znacni zajisténi
potifebnych informaci v cizich jazycich a vzdélavani osob pracujicich v relevantnich

oborech, jako napfiklad hoteliéru, restauratéru ¢i taxikart (Brabcova, 2012: 57-58).

4.6.4. Pfresah programu do regionu a do Ceské republiky

Jednim z podstatnych prvkd celého programu Plzen EHMK 2015 je jeho pfesah
nejen do ptilehlého regionu, ale také do celé Ceské republiky. DGvodd pro zaglenéni
regionu do projektu je nékolik. Zaprvé, i pres stdtem garantovany rovny pfistup ke
kulture existuje redlna disproporce mezi venkovem a mésty a obéanlm, ktefi se snazi
tuto disproporci odstranit, se ¢asto nedostava dostatecné podpory, kterd je nutn3,

aby ve svém snazeni byli uspésni. Diky rozsiteni programového plsobeni z mésta do
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regionu je mozné rozvinout kulturni sluzby v regionu a zajistit nova pracovni mista,
znasobit socioekonomické dopady programu Plzen EHMK 2015 a podpofit cestovni
ruch v regionu napfriklad animaci pamatek, krajiny ¢i industridlniho dédictvi. Plzerisky
kraj byl tedy do projektu zapojen pod heslem Plzen pro Plzerisky kraj/Plzensky kraj
pro Plzen. V ramci zaclenéni regionu do projektu byly ustanoveny Ctyfi hlavni aktivity.
Jedna se o Baroko, které ma za cil prezentovat Plzensky kraj jako otevienou barokni
galerii a usiluje o obnovu zapomenutych mist a jejich animaci prostfednictvim Zivého
umeéni a vytvarného umeéni. Land art, multidimenziondlni programovy smér, kterého
se zUcCastni vzdélavaci instituce, obce a mésta Plzeriského kraje, a ktery bude zaméren
na krajinu. Kultura v pohybu, v jejimz ramci specialné upraveny autobus poskytne
improvizovanou pojizdnou krytou scénu pro divadelni i hudebni predstaveni a
Industridlni dédictvi, které je zamérené na obnovu a rozvoj kulturni infrastruktury

regionu (Brabcova, 2012: 42-43).

Pfesah projektu do Ceské republiky je uréen predeviim ke zlepseni povédomi o
plzeniské kultufe, v rdmci ¢ehoZ je potfeba zajistit provazanost projektu s klicovymi
C¢eskymi kulturnimi a spole¢enskymi subjekty a osobnostmi. Zamérem je také
nabidnout moznost vystoupeni uméleckym souborim z celé Ceské republiky a
vytvorit z Plzné v ramci statu atraktivni prostor pro tvarci vyjadreni. Hlavnimi cili je
pak zlepSeni renomé mésta Plzné v ramci Ceské republiky jako magnetizujici a
turistické regionalni metropole, podniceni aktivniho zajmu Cech(l o Plzef jako o
Evropské hlavni mésto kultury prostrfednictvim spoluprdce s partnerskymi mésty, s
regiondlnimi i narodnimi sitémi a klicovymi institucemi a osobnostmi a vedeni
komunikaéni kampané projektu napfi¢ CR tak, aby se Plzefi stala inspiraci pro dalsi
Ceska mésta. Nastrojem pro dosazeni téchto cill jsou tfi projekty. Sitovani s klicovymi
stfe$nimi institucemi a organizacemi v CR méa za kol vytvofit systém dvoustranné
podpory s 20 vlivnymi subjekty, napfiklad Ceskym pamatkovym uUstavem. Plzerisky
pantheon, jehoZ soucasti budou slavné osobnosti ¢eské historie i soucasnosti, které
diky presahu plsobnosti do dalSich regionl vytvofi obsah pro celondrodni kampan

EHMK a odbornou i vzdélavaci formou budou jejich osudy a dila pfedavana verejnosti.
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A Shakesbeer’s, coz celonarodni sit kulturnich plzenskych hospod, ve kterych se bude

predstavovat ve spolupraci s lokalnimi tvlrci plzenské uméni (Brabcova, 2012: 42-45).

4.7. Evropska dimenze a presah programu do zahranici

Cilem evropské dimenze programu je posileni spoluprace mezi umélci a mésty
z Clenskych statd skrz vyzdvizeni bohaté evropské kulturni rozdilnosti a nalezeni
spole¢nych kulturnich prvka.®! Kazdé mésto tuto &ast realizuje po svém a v kazdém
projektu se proto lisi (Garcia, 2013: 90). Kritici také vytykaji stdle nejasnou definice
evropské dimenze. A to i po roce 2006, ktery pfinesl urcité vyjasnéni nékterych

nejasnosti (Garcia, 2013: 182).

4.7.1. Hlavni cile

Plzen EHMK 2015 si jako hlavni cile evropské dimenze programu stanovila tfi
body. Zaprvé, zlepdeni renomé CR jako kulturni a demokratické zemé s p¥idanou
hodnotou pro konkurenceschopnost Evropy prostfednictvim mésta Plzné, jehoz
jméno je ve svété zndmo. Zadruhé, zlepseni mezinarodniho povédomi o prinosech
projektu Evropské hlavni mésto kultury jako inspiraci pro obc¢any i osvicené politické
reprezentace, které nevahaji vlozit investice do lidského kapitalu a zatreti, vyuziti
potencidlu, geografické polohy i letitych vazeb Plzné s partnerskymi mésty a sité
EHMK k nastartovani aktivni spoluprace v oblasti kultury a cestovniho ruchu

(Brabcova, 2012: 46).
4.7.2. Hlavni aktivity

Evropska dimenze projektu se déli na dvé hlavni roviny. Jednd se o prezentaci
¢eskych umélct v zahranici a prezentaci zahrani¢nich umélc( v rdmci programu Plzen
EHMK 2015. Do prvni roviny spada napfiklad spolupriace s druhym Evropskym

hlavnim méstem kultury, belgickym méstem Mons. S ohledem na finan¢ni naro¢nost

®! Official Journal of the European Communities. Decision No 1622/2006/EC of the European Parliament and of
the Council of 24 October 2006 establishing a Community action for the European Capital of Culture event for
the years 2007 to 2019 (http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=0J:L:2006:304:FULL&from=HR, cit. 18.2.2016).
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mezindrodnich projektl je pocitano s jejich koprodukci tak, aby byla zajiSténa
kontinuita, synergie a efektivnost. V ramci téchto projektll dochdzi naptiklad na
vyménné pobyty umeélcl, stdze, praxe nebo spolecna databaze expertll pro umélecké
poradenstvi. DalSimi alternativami této roviny je prezentace programu EHMK skrz
Ministerstvo zahraniénich véci CR, programy EU, jako napfiklad program EU Culture
nebo skrz partnerskd mésta (Brabcovd, 2012: 47).

V ramci druhé roviny byla kromé jednorazovych akci zvolena strategie tzv.
rezidenci, ktera ma za cil dovézt do Plzné zahrani¢ni umélce na delSi dobu, aby mistni
umeélci méli Sanci poznat zpUsob jejich tvorby a v idedlnim pfipadé, aby i participovali
na produkcich. Druhou variantou je individudlni forma podpory a prezentace kazdého

umélce (Brabcova, 2012: 47).
4.9. Udrzitelnost

V rdmci zachovani co nejvétsi moiné miry kulturni, socidlni i ekonomické
udrzitelnosti prinost projektu Plzen EHMK 2015 v dlouhodobém horizontu bylo
stanoveno jako nezbytné nastaveni spoluprace s verejnou spravou a vytvoreni
transparentnich mechanismG administrace kultury ve mésté. Tykd se to zejména
grantové politiky Plzné, analyzy potreb a Cinnosti méstskych kulturnich organizaci,
profesionalizace neziskového sektoru v oblasti uméni a kultury, nastaveni
monitorovacich a evalua¢nich mechanism(, kontinudlni prace a vytvoreni strategie
rozvoje kulturniho turismu (Brabcova, 2012: 18). Soucasti je také kompatibilita s
dlouhodobou plzefiskou strategii pro kulturni rozvoj na léta 2009-2019. Prioritou z
hlediska udrzitelnosti se pak stalo fungovani kreativni zony DEPO 2015. To ma nadale
byt mistem, které pritahne co nejvétsi pocet lidi. Od rodin, které hledaji, kterak stravit
volny ¢as aZ po zacinajici podnikatele, ktefi si v mistech arealu zfidi zdzemi pro své

s s

aktivity. DalSimi podstatnymi akcemi jsou filmovy festival Finale Plzen nebo predavani

%2 pizefi.eu. Program rozvoje kultury ve mésté Plzni 2009-2019.
(https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiclt3rx
dnLAhUmb50KHeTCCGwQFggbMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.plzen.eu%2Fdownload.aspx%3Fdontparse%3
Dtrue%26FilelD%3D651&usg=AFQjCNEs4YqZ5_0-3ivwSSOmp8fevD41qw&bvm=bv.117604692,d.bGs, cit.
23.3.2016).
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hudebnich cen Zebfiik. Pocita se také s daldim festivalem zaméfenym na baroko, do
kterého bude zapojen opét cely kraj a s mnoha cCesko-bavorskymi projekty, které

budou realizovany ve spolupraci s Reznem.®
4.9. Medialni reflexe

Celému programu Plzné EHMK 2015 byla vénovana velika medidlni pozornost.
V ramci medialni analyzy bylo nalezeno nékolik stéZzejnich domacich médii,
zabyvajicich se dlouhodobym sledovanim programu. Vypracované medialni analyzy,
rozdélené na tfi ¢asti, sleduji obdobi mezi daty 1. prosince 2014 az 31. prosince 2015.
V tom bylo analyzovano celkové 3 439 prispévkl z rlznych ceskych tisténych
audiovizualnich a internetovych médii (Necas, 2015a: 7; Necas, 2015b: 7; Necas,
2016: 8). Nadpolovi¢ni vétSina veskerych prispévk( pochdzela z denniho tisku,
obzvlasté pak z Plzenského deniku, nasledovaného Mladou frontou Dnes a denikem
Pravo. Vice jak Ctvrtina vSech prispévkd byla publikovana v riznych online médiich a
rozhlasova a televizni média zabrala v celkovém poctu prispévkd relativné marginalni
podil. Takovy trend se projevoval po celou dobu sledovaného obdobi (Necas, 2016:

9).

Tematické okruhy se ménily v pribéhu celého programu. Primarni téma: Plzen
EHMK 2015, ale z(stdvalo neménné. V prvnim zkoumaném obdobi od 1. prosince
2014 do 28. unora 2015 sekundarnim tématim jasné dominovalo slavnostni zahdjeni
celého programu. Na to bylo zamérfeno 255 reportdzi z celkového poctu 953 ve
zkoumaném obdobi. DalSimi frekventovanymi sekundarnimi tématy byl Festival
svétla, kterym se zabyvalo 43 prispévkl a Ateliér Jifiho Trnky, kterym se zabyvalo 83
prispévkl. Skoro 60 prispévkll se vénovalo vice programovym tématim soucasné

(Necas, 2015b: 13).

® pizerisky denik. Suchdnek: DEPO 2015: NG$ hlavni dkol. (http://plzensky.denik.cz/kultura_region/suchanek-
depo2015-nas-hlavni-ukol-20160107.html, cit. 22.4.2016).

46



V druhém obdobi, od 1. bfezna 2015 do 30. ¢ervna 2015, se nevyskytlo zadné
medidlné dominujici téma, coz bylo zplsobeno delsim ¢asovym rozsahem nékterych
udalosti, napfiklad festivalu Rock for People Europe nebo Festivalu Findle. Také se
zaCaly objevovat clanky, zabyvajici se udalostmi, které nesouviseji pfimo s
programem nebo cely program EHMK zminuji jako sekundarni téma. Jednalo se
predevsim o kulturni prehledy z regionu i zbytku Ceské republiky. Ze vzorku 1 323
zkoumanych prispévkl bylo 85 vénovanych festivalu Findle Plzen, 63 festivalu Rock
for People Europe. Oproti tomu prispévkd zamérenych na program obecné bylo 73 a
o akcich, které nesouvisely s programem pojednavalo 78 prispévkl (Necas, 2015a:

11).

Od 1. ¢ervence do 31. prosince 2015 se datuje treti zkoumané obdobi, které je
charakteristické sekundarnimi tématy spojenymi s regiondlni politikou a s dopadem
celého programu na regionalni rozvoj, jeho financovani a celkové dotace do regionu.
Medidlni pozornost také ziskal narGst poctu zahrani¢nich turistd a vysoka
navstévnost. Z celkového poctu 1 254 analyzovanych prispévkd se 118 tykalo 9 tydnd
baroka, coZ bylo akcentovano narlstem prispévkd v regionalnich publikacich, 96 se
tykalo regionalni politiky, at uZ dotaci ¢i rozvoje regionu a 67 clankd se zabyvalo

festivalem Rock for People Europe (Necas, 2016: 12-13).

Podle oficiadlnich statistik se v ramci programu uskutecnilo pres 600 akci, Plzen
navstivilo v ramci roku 2015 3 400 000 lidi, coz je o 30% vice, nez v predchozich
letech, v zahranic¢nich i ¢eskych médiich se objevilo okolo 4 000 ¢lank( na téma Plzen
EHMK 2015 a cely program byl pfijat vesmés pozitivné.** Pozitivni vnimani programu

doklada i fakt, ze Plzef letos navétivilo vice turistd z asijskych zemi.®

® Plzefi 2015. Plzeri se rozloucila s titulem Evropského hlavniho mésta kultury.
(http://www.plzen2015.cz/cs/aktuality/plzen-se-rozloucila-s-titulem-evropskeho-hlavniho-mesta-kultury, cit.
24.3.2016).

& Plzensky denik. Do Plzeriského kraje se vloni jezdilo za Méstem kultury 2015.
(http://plzensky.denik.cz/zpravy_region/do-plzenskeho-kraje-se-vloni-jezdilo-za-mestem-kultury-2015-
20160214.html, cit. 20.4.2016).
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Vyznamnym Uspéchem a odrazem uspéchu celého programu bylo také zarazeni
mésta mezi deset nejlepSich turistickych destinaci Evropy vyznamnym privodcem
Lonely Planet. Plzen se umistila na osmém misté a byla oznacena jako kulturni misto s
vybornym pivem, coZz bylo prlvodcem zminéno jako jeden z divodi, pro¢ mésto
Plzefi ziskalo titul EHMK.® Tento fakt neunikl prednim Ceskym médiim, Cesky

rozhlas®’ i Ceska televize® ho zminily ve svych pfispévcich.

Mésto Plzen a program EHMK 2015 byl také zmifnovan v zahrani¢nich médiich.
Nejvice byla zmifnovana v pfrispévcich ze sousedniho Némecka, které nasledovaly
prispévky z Rakouska, Holandska, Itdlie, Spanélska, Velké Brtanie a Slovenska. Plzef a
cely projekt byl ale také zminovan v médiich z USA nebo Jizni Koreje. Zvysil se také
pocet delegaci a oficidlnich navstév mésta. Od ledna do listopadu 2015 navstivilo
Plzef ptes tficet zahrani¢nich hostd, co? je o tietinu vice ne? v roce 2014.%° P¥ispévky
o Plzni se objevily napriklad v némeckych ZDF, Deutsche Welle, Siddeutsche Zeitung,
rakouskych Die Presse ¢i Wiener Zeitung, britskych The Times, The Guardian a Daily
Telegraph, italskych La Repubblica, Il Messaggero, Spanélském El Pais, francouzském
Le Figaro, ale i napfiklad v magazinech leteckych spolec¢nosti Korean Air nebo

Finnair.”®

o Lonely Planet. Lonely Planet's Best in Europe 2014.
(https://www.lonelyplanet.com/europe/travel-tips-and-articles/lonely-planets-best-in-europe-2014, cit.
21.4.2016).

%7 Cesky rozhlas. Plzefi se dostala mezi top 10 evropskych destinaci Lonely Planet.
(http://www.rozhlas.cz/radiowave/wavenews/_zprava/plzen-se-dostala-mezi-top-10-evropskych-destinaci-
lonely-planet--1363461, cit. 21.4.2016).

%8 Ceska televize. Lonely Planet zaradil Plzefi mezi TOP 10 evropskych destinaci.
(http://www.ceskatelevize.cz/ct24/regiony/1030086-lonely-planet-zaradil-plzen-mezi-top-10-evropskych-
destinaci, cit. 21.4.2016).

% QAP. O Plzefi se zajimaji zahrani¢ni média i VIP delegace. (http://www.qap.cz/object/o-plzen-se-zajimaji-
zahranicni-media-i-vip-delegace-73109/dokument.htm, cit. 22.4.2016).

70 Region pod lupou. Diky projektu EHMK informovala o Plzni celd fada véhlasnych zahrani¢nich médii.
(http://www.regionpodlupou.cz/4170-diky-projektu-ehmk-informovala-o-plzni-cela-rada-vehlasnych-
zahranicnich-medii.xhtml, cit. 21.4.2016).
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5. Zavér

Utvareni brandu mésta je vidy dlouhodobym projektem, nicméné mésto Plzen
ziskalo diky programu Evropského hlavniho mésta kultury jedine¢nou prilezitost, jak
se vyznamnym zpUsobem zviditelnit na mezinarodnim poli. Vyhody plynouci z
projektu a utvoreni nasledného brandu vsak nepfijdou samy. Jak poznamenava
publikace Celebrating 25 years of European Capitals of Culture: existuje zde pfileZitost
a je jen na méstu, aby z ni vytéZilo to nejlepdi.”* Kli¢ k Usp&inému utvéaieni brandu
meésta lezi v jasné identifikaci sou¢asného vnimani mésta a definici poZzadovaného
finalniho brandu, ve vyzdviZzeni unikatnich rysd mésta a to navzdory opacnym
globalizaénim trendlim soucasnosti. Podstatné je také zasazeni celého procesu do
realného ramce, nalezeni jednoticiho prvku pro obyvatele mésta, slouziciho k ziskani
jejich pocitu sounalezitosti s prostfedim a hlavné pozadovanym finalnim brandem,
coz vede k vétsi participaci obyvatel na jeho utvareni a efektivnéjsi dlouhodobé
udrzitelnosti a ziskavani hmatatelnych dlkaz( o vyvoji brandingové strategie na
zakladé dosazenych uUspéchl. Diky tomu je mozné vytvorit znacku mésta, které ma
moznost nabidnout kazdému néco a tim ziskava na atraktivité, je realné prijata a

vnimana obyvateli daného mésta a ma dlouhodobou perspektivu.

Cilem Plzné je vytvofit z mésta obecné znamou znacku nejen pro pivo, ale i pro
kreativitu. Pro dosaZzeni tohoto cile predstavila organizace Plzenn 2015, o.p.s., ktera
byla povérena realizaci programu, komplexni strategii, zahrnujici mnoho aspekt(. Od
lokalni i evropské dimenze, teoretické pripravy projektu, strategii participace
obyvatelstva, financovani projektu, jeho udrzitelnost az po samotnou realizaci. Mésto
Plzen si zvolilo jako privodni motto celého programu slogan Pilsen, Open up!, volné

prelozeno jako Plzni, otevfi se nebo oteviete si Plzen. Tento slogan znaci otevienost

. European Commission. Celebrating 25 years of European Capitals of Culture.
(http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/documents/conclusions_ecoc_en.pdf, cit.

20.3.2016).
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plzenského obyvatelstva k odliSnym kulturam. Okolo tohoto sloganu se pak formovaly

Ctyri hlavni proudy, v jejichZz ramci se realizovaly konkrétni projekty a udalosti.

Cilem kazdého z téchto proudl bylo pokryt urcity aspekt utvareni brandu.
Prvni z programovych proudli, Uméni a technologie, je zaméren na utvareni
pracovnich mist v kulturnich odvétvich a na kulturni rozvoj mésta. Klade velky d{iraz
na propojeni tradi¢nich plzeniskych primyslovych a remeslinych obor( s podnikanim.
Vlajkové projekty tohoto proudu byly v prlbéhu roku 2015 velmi rliznorodé. Od
vystavy pojednavajici o zivoté dile Jifiho Trnky aZ po festival Sezona nového cirkusu.
V ramci projektu Tovarny na predstavivost bylo také vytvoreno DEPO Cukrovarska,
dlouhodobd platforma pro kulturni aktivity Siroké Skaly, kde se navic propojuje
podnikani s kreativnimi prlmysly. Soucasti DEPA je také Centrum kreativniho
podnikani, coz je misto, které nabizi profesiondlni zazemi i vzdélavaci seminare pro
umeélce i femeslniky a moznost ziskat tak nové kontakty a pfileZitosti pro rozvoj

podnikani.

Druhy programovy proud, Vztahy a city, byl zaméren na prostor v obecném
slova smyslu. At uz chapano v doslovném slova smyslu, naptiklad ve formé méstského
prostoru, nebo ve smyslu urcitého nadosobniho prostoru evropského. V ramci tohoto
proudu byl vlajkovym projektem Verejny prostor. Ten se realizoval v nékolika fazich a
bodech. Prvni z nich je projekt Péstuj prostor, ktery odstartoval v roce 2012 a vytvoril
dlouhodobou platformu pro diskuzi, pldnovédni a realizaci projektd na zkrasleni
méstského prostiedi na zdkladé Siroké participace laické verejnosti i odbornikd.
Dalsim bodem byl Den Meliny Mercouri, ktery nabyl formu Evropského dne
sousedstvi, ktery mél za ukol budovat a posilit soudrznost plzeriské komunity. Zen
Plzent - mésto jako vystava, zdvérecny bod projektu, byla dlouhodobd vystava na
nékolik mistech ve mésté, ktera si kladla za ukol otevfit obyvatelim novy pohled na
uzivani verejného prostoru. Druhym vlajkovym projektem v tomto programovém
proudu pak bylo Skryté mésto, které bylo nejen formou mobilni aplikace zaméreno

hlavné na rozvoj a zkvalitnéni turistického ruchu.
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Tretim programovy proud byl nazvan Tranzit a mensSiny a byl zamérfen na
osoby okolo nds, menSiny a marginalizované skupiny lidi. Jeho soucasti byly rizné
workshopy moderované diskuze a vystavy. Vystava byla i vlajkovym projektem tohoto
proudu. Nesla nazev Lindauer a pojednavala o Zivoté a dile malife Gottfrieda
Lindauera, coZz poslouZilo jako inspirace pro soucasné malife a ti nasledné utvofili

dalsi dvé vystavy.

Poslednim programovym proudem byly Pfibéhy a prameny. Tento proud byl
primarné zaméren na podstatné udalosti v historii Plzné a Plzenského kraje, Plzensky
kraj obecné a rozvoj turistického ruchu v ném. Vlajkovym projektem bylo 9 tydn(
baroka. Tento festival probihal po celém Plzeriském kraji, kde se opiral a velké
mnozstvi lokalnich pamatek a snazil se prezentovat Plzensky kraj jako Zivouci galerii.
Jeho soucasti byla nejen hudebni a divadelni predstaveni, ale i ohnostroje ¢i prohlidky

vyznamnych pamatek Plzeriského kraje.

Podstatnym prvkem kazdého Evropského hlavniho mésta kultury je také
mezinarodni spoluprace. Diky ni je mozné navazat i prohlubovat vztahy na mnoha
urovnich. Pro Plzen 2015 se prioritami stalo navazani a prohlubovani partnerstvi mezi
lokalnimi, celorepublikovymi a zahrani¢nimi kulturnimi institucemi, sdruzenimi a
umélci samotnymi, soucasnymi partnerskymi mésty a mezi byvalymi a budoucimi
Evropskymi hlavnimi mésty kultury, coz se realné projevilo na aktivité zahrani¢nich

Ucastnikd v pribéhu celého programu ve vsech ¢tyfech hlavnich proudech.

Silnou strankou projektu je pokryti veskerych teoretickych aspekt(
brandingové strategie. Plzen jasné definovala svUj cil, ktery ma redlny rdmec a smér,
kterého se snazi drzet. Mésto samo hodnoti dosavadni kratkodoby pfinos projektu
velmi pozitivné s tim, Ze diky nému mésto navstivilo 3 400 000 navstévnik(i, coz
zvedlo pocet navstévnik( mésta o 22 % a pocet noclehd o 30 %, v zahrani¢nich i
domadcich médiich se objevilo cca 4 000 ¢lankd o Plzni, coz ¢ini mésto Plzen vice
atraktivni, expozice v ramci programu se dostaly na Spici soucasnych ceskych vystav,

cely projekt byl vniman domacimi velmi kladné a dlouhodoba udrzitelnost projekt( je
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verejnosti vnimana také velmi pozitivné. Udrzitelnost je také jednou ze silnych
stranek projektu Plzen EHMK 2015. Mésto pfripravilo nékolik velmi zajimavych
projektd, které maji veliky dlouhodoby potencidl a byly pfijaty kladné pfijaty v ocich

verejnosti. Jmenujme napfiklad DEPO Cukrovarska nebo projekt Péstuj prostor.

Slabiny projektu se naopak ukdazaly v nesoudrZnosti realizacniho tymu, ktery
prochazel od samého zacatku velkymi personalnimi zménami, coz bylo predmétem
kritiky jiz od vybé&rového stadia.”” Daldim negativem je nenaplnéni viech bod
programové strategie, kdy se nékteré projekty nepodafilo realizovat. Prikladem je
prostor Svétovaru, ktery mél byt, podobné jako DEPO, transformovan v multifunkéni
kulturni centrum.”® Potencidlni hrozba se pak skryvd v mozném nedostate¢ném

finan¢nim zajisténi udrzitelnosti projekta.

Jiz od podani pfihlasky mésto Plzen vytvarelo solidni zaklad pro realizaci celého
projektu. Zaujalo svoji koncepci celého projektu i dlouhodobymi cily. Program nasel
pozitivni odezvu napfi¢ celym politickym spektrem. Cil vytvorit z Plzné obecné
znamou znacku nejen pro pivo, ale i pro kulturu a kreativitu mze pUsobit znacné
Siroce, mozna dokonce azZ neurcité, ale diky pestré skale projekt(, které se realizovaly
v ramci Ctyr hlavnich proud(, a které opravdu byly velmi rozmanité, se Plzni dafi k
tomuto brandu smérovat. Projekt Plzen hlavni mésto kultury 2015 pfinesl velmi
mnoho pozitivnich aspektl, které urcité prevazi ty negativni. Kulturni, ekonomicky,
ale i socialni a turisticky rozvoj jsou vsak jen malym vyctem jiz dosazenych uspéch.
Projekt se navic relativné snadno a efektivné dokdazal presmérovat na dlouhodobé

v

cile, které v dalSich letech jisté prinesou dalsi Uspéchy.

Vyzkumna otdzka této prdce zni: Jakym zptusobem program Plzeri EHMK 2015
pomohl v utvdreni brandu mésta Plzné? Zakladni podminkou pro uUspésné utvoreni

brandu je jasné definovani jeho cilové podoby, coz Plzen splnila. Pfi blizSim zkoumani

72 |dnes. Plzefi 2015 md uz pdtého $éfa. Ten novy pfichdzi z poraZené Ostravy. (http://plzen.idnes.cz/plzen-2015-
ma-pateho-sefa-ten-novy-prichazi-z-ostravy-f8l-/plzen-zpravy.aspx?c=A131016_083922 plzen-zpravy_sou, cit.
24.3.2016).

*|dnes. Kulturni fabrika nebude. Plzeri hledd cestu, jak postavit alespori archiv. (http://plzen.idnes.cz/svetovar-
kulturni-fabrika-plzen-ehmk-2015-fOu-/plzen-zpravy.aspx?c=A141223 102122 plzen-zpravy_pp, cit. 24.3.2016).
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¢tyr proudl programu Plzert EHMK 2015 zjistime, Ze kazdy z téchto proudd pokryva
urcité aspekty utvareni brandu a celému program dodavaji redlny ramec v podobé
jasné definovanych kulturnich udalosti. Pritazlivost téchto akci, o které svédci vysoka
navstévnost, prispiva k ziskani zajmu, podpory a participaci mistnich obyvatel na
celém programu a utvareni brandu. Programovy proud Vztahy a city byl zaméren
primarné na lokalni prostor, utvareni a zlepSovani vztah( lokalnich obyvatel a celkové
participaci co nejvétsiho poctu lidi, coz je velmi dalezity prvek utvareni brandu mést.
K tomu pfispivaly i proudy Tranzit a menSiny a Pfibéhy a prameny. Tranzit a menSiny
snahou o integraci marginalizovanych skupin a Pfibéhy a prameny pfipomenutim
dllezitych udalosti lokdlni historie. Realizaci konkrétnich a origindlnich projekt(
rdzného razu v prabéhu celého programu jsou poskytovany hmatatelné dikazy, coz
vede k dalSimu utvrzeni pocitu sounalezitosti a vytvoreni potencialu pro dlouhodobou
udrzitelnost, coz je v Plzni prezentovano primarné kulturnim centrem DEPO 2015 a
spolecnosti Plzen 2015, kterd se bude starat o udrzeni dosavadnich aktivit spojenych s
programem Plzen EHMK 2015 a v dlouhodobém horizontu bude také utvaret dalsi
kulturni projekty. Program Plzen EHMK 2015 tak pokryva dllezité aspekty utvareni

brandu mésta Plzné, ¢imz prispiva k dosazeni poZzadovaného vnimani mésta.
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7. Abstract

Aim of this thesis is to describe the institute of European Capital of Culture as
an instrument of city branding strategy and to describe the opportunities of the
achieved title on the case of the Pilsen European Capital of Culture 2015 through the
analysis of it’s programme. Generally, branding is a complex and long-term process,
where product, person, group of persons, place, city, state or nation tries to achieve a
desired image of perception in the eyes of the world. To achieve desired image it is
essential to identify the present image and define the desired final image or the
brand. Branding is a very important part of contemporary public and cultural
diplomacy. Nowdays, states recognize the importance of the soft power as something
essential in building and maintaining effective relationships across the whole
spectrum of actors. Despite the lack of interest in the early decades of the developing
European Communities, culture quickly became very important segment of it's
agenda, especially with the founding of European City of Culture institute later known
as European Capital of Culture. Achieving this title may highly contribute to the short-
and long-term development of the entitled city in many ways. Most notably in
economic, social, urban and environmental branches. The city of Pilsen and the
belgian city of Mons have been awarded with the European Capital of Culture title for
the year 2015 after a long process of selection. The city of Pilsen based its
programme on the slogan Pilsen, open up! Four major programme streames have
been agregated around this slogan, covering most important and complex issues of
the city branding strategy to ensure the achievement of the desired brand, which has
been defined as making the city well known not just for it’s famous beer but even as
a creative and cultural place with a great potential for living and with a lot of

opportunities for everybody.
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8. Prilohy

1) Oficidlni logo programu Plzer EHMK 2015:

201 Plzen

Evropské hlavni mésto kultury

zdroj: oficialni PR manuadl Plzen EHMK 2015

2) Jednotny vizualni styl tiskovin:

Plzen 2015 Evropské hlavni mésto kultury Jednotny vizualni styl tiskovin

Banner

Letacek

zdroj: oficialni PR manuadl Plzert EHMK 2015
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3) Plzen v privodci Lonely Planet:

zdroj: Lonely Planet, visitpilsen.eu

4) DEPO 2015:

zdroj: DEPO2015
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5) Slavnostni zahdjeni programu Plzert EHMK 2015:

zdroj: Plzeni 2015
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