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1. Postup a spravnost ieSeni

Autor se ve své diplomové praci (DP) zabyva aktudlnim tématem ptipravy vyrobniho procesu
a vyrobniho systému na ocekavany riist objemu vyroby elektromotort a dalSich souéasti
pohont pro kolejové a nekolejova vozidla. Uvodni &ast DP je vénovana teoretickému p¥istupu
k vyrobnimu systému, jeho ¢lenéni a typim prostorového usporadani. Nasleduje piehled
kapacitnich propoctli a logistika. V analytické ¢asti autor zpracovava obsahly detailni rozbor
vyrobniho systému z hlediska kapacit a materidlovych tokti a zavérem navrhuje optimalizaéni
opatfeni. V zavéru bohuzel zcela pomiji Gvahu nad jejich ekonomickymi aspekty.

2. Dosazené vysledky
Dosazené vysledky odpovidaji stanovenym cilim DP a poskytuji pozadovany piehled
moznych efekttli a potencialnich variant feseni.

3. Formalni a graficka roven prace

Formdlni a grafickd urovenl prace je celkové zdafila. Pro vétsi prehlednost bych doporugil
vSechny uvedené rovnice Cislovat. Autor ¢asto neuvadi jednotky u pouZzivanych veli¢in, napt.
ve vSech rovnicich kapitoly 3 a 6, v Tabulce 6-1 a dalsi. OznaCeni pouzité literatury
neodpovida citagni norm& CSN ISO 690.

4. Celkové zhodnoceni odborné irovné prace

Préace je na dostate¢né odborné tirovni.

V uvodni ¢asti DP, kapitola 2.2, autor charakterizuje vyrobni systém velmi obecnym, socio-
filozofickym zpisobem, ackoliv praktickd ¢ast DP se realizuje v klasickém strojirenském
podniku.

V kapitole 4 Logistika bych ocekédval podrobnéjsi nahled na logistiku a jeji ¢lenéni. Velmi
povrchné se autor vénuje manipulaénim prvkiim a nezvykle prostoru vénuje trivialitim (napf.
celostrankové vyobrazeni europalety). Po uvedeni piehledu kapacitnich propoéta v kapitole 3,
bych za kapitolou 4 ocekdval alespoti hruby ndhled na problematiku principd §tihlé vyroby,
které s optimalizaci vyrobniho systému tizce souvisi.

Kapitolou 5 pocina analyticka ¢ast DP, kde na pocatku bohuzel chybi uvedeni nazvu podniku,
ve kterém je DP realizovéna, zdkladni pfedstaveni jeho i tymu pracovnikd, se kterymi autor
spolupracoval (vysoky stuperi utajeni?). Autor se odkazuje na zpracované layouty v piilohach
¢. 1 a 2. Tyto jsou nevhodn€ umistény na format A4, neobsahuji zékladni koty, legendu
k pouzitym oznacCenim pracovist, jednotlivé pracovniky (pracovni mista) a pti vétsim
priblizeni je ¢ast malych symbold a popiskll zcela nelitelnd. V layoutu soucasného stavu
(pfiloha €. 1) chybi vizualizace toku materidlu. V upraveném layoutu (pfiloha &. 2) je tok
materialu vizualizovan pouze symbolicky (dopravni cesty ,,vzduchem®) a patrn& bez vyuziti
Ganttova diagramu (vzhledem ke S$patné kvalit€ screen-shotu nelze tvrdit s jistotou,
v programu VisTable mlze mit vizualizace lepsi kvalitu a tedy i informa&ni hodnotu).
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V kapitole 5.3 autor bez presnéj$i argumentace a akademického kritického nadhledu pouze
konstatuje akceptovani vyb&ru 13-ti vyrobnich predstaviteldi pracovniky spolecnosti pro dalsi
postup FeSeni DP. Tabulka 5-1 pracuje s ne zcela jasnymi pojmy ,,ddvka™ a ,,objem*, bez
uvedeni jednotek.

V kapitole 6 Kapacitni vytizeni vyroby, autor opét nekriticky pfebird vnitropodnikova data
z technologickych postupti a nepfihlizi k normativnimu déleni vyrobniho €asu, napf. norma
jednotkového &asu ta, norma davkového Casu tg, atd. Na stejném misté, Tabulka 6-1, se
rovnéz objevuje sloupec ,,Cas nastaveni®, a to vzdy s hodnotou 0. Pokud se jedna o ¢as nutny
pro piesefizeni napf. pfi zméné typu vyrobku, hodnotu 0 jist¢ mit nebude. U naslednych
kapacitnich propoctii bych uvital alespoil jednu praktickou ukazku vypoctu s dosazenim. Na
konci kapitoly autor zcela opomiji ekonomické zhodnoceni svych ndvrhid — nébor novych
pracovnikli (v&etné& rozdéleni podle jednotlivych profesi), Gpravu sménnosti a ¢asovy ndbéh
svych navrhii. Alespoii za zminku by stdlo zamy$leni i nad moZznymi zdsahy do samotné
vyrobni technologie, nikoliv fesit problémy pouze organizacné.

Kapitola 7 se zabyva analyzou materialovych tokli ve vyrobé. Autor provedl rozsihlou
analyzu (kompletni zpracovani v souboru ,materialove toky Kostelny.xIsx*) a v podkapitole
7.2 se zabyva mozZnostmi optimalizace materidlovych tokil. Zndzornéni I-D diagrami, na
obrazcich 7-3 a 7-4, by si zaslouzilo kvalitn&j$i provedeni a predevSim piehlednéjsi popis
uvadénych problematickych bodu. Nasleduje zcela nepfehledny Obrazek 7-5, na ktery se text
odkazuje. Autor u jednotlivych problematickych pracovist, z pohledu materidlového toku,
hodnoti vhodnost ¢i nevhodnost jejich pfesunu na zaklad€ ,,technologickych a ekonomickych
divoda“, které nijak nespecifikuje a nekvantifikuje. Zabyva se pouze tivahou o pfesunu
pracovit’ a zcela opomiji napf. moZnosti dovybaveni manipulaéni technikou, kterd tok
materialu usnadni. V zavéru kapitoly autor sice doporuci piesun nékolika pracovist’, ale opét
pomiji ekonomickou stranku svych doporuceni a jen ji odkaZe na ,,vycisleni ekonomickym
usekem®.

Autor v pouzité literatufe uvadi prevazné zdroje z Ceské a slovenské akademické puidy.
Postradam ptitomnost dalSich informacnich zdrojt, jako jsou recenzované Casopisy, knihy a
odborné védecké databaze tuzemské a zahranicni.

5. Dopliiujici otazky

Na Obrazku 5-1 jste zobrazil 3D pohled na vyrobni halu a déle s nim v préci jiZ nijak
nepracoval. Uved'te ptiklady vyuziti 3D digitdlniho modelu vyrobniho systému pfi jeho
optimalizaci (je model tohoto typu vhodny pro kapacitni balancovani pracovist'?).

6. Zhodnoceni prace

Navrhovana vysledna klasifikace: dobie
Préaci doporucuji k obhajobé.

V Ceskych Budgjovicich, dne 11. 6. 2012




