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Uvod

Diplomova prace na téma Projekt implementace stfednédobého strategického planu
organizace bude vypracovana pro podnik Asavet, a. s., ktery se zabyva zpracovanim
zivocisného odpadu, nédslednym prodejem a provozovani nakladni dopravy. Divod,
pro¢ jsem si vybral tento podnik, je znalost jeho prostfedi a procesnich krokd,
protoze jsem zde absolvoval nékolik letnich brigad a spolupracoval s vedenim pfi psani

riznych Skolnich praci.

Dtivodem vybéru tohoto tématu byla jeho zajimavost, aktualnost a snaha o aplikovani
nabytych teoretickych védomosti ziskanych v prib&hu magisterského studia na redlny
podnik se vSemi jeho pfekazkami a tuskalimi. DalSim aspektem vybéru tématu byla

moznost aplikace dosazenych vysledkti do praxe.

Cilem mé diplomové prace je definovani postupu implementace stiednédobého
strategického planu organizace s dlGrazem na procesy. Primarné¢ bude definovan
sttednédoby strategicky plan, ktery bude vstupem pro vymezeni cilli kratkodobych,
véetn¢ priislusnych indikdtori vykonnosti. Dulezitou casti prace bude sestaveni
finanéniho planu, ktery bude respektovat zdrojové dispozice organizace. Neméné
dilezitou casti bude navrzeni konkrétni strategie na planované obdobi vychézejici
ze zavéru predchozich kapitol. Dale bude provedeno rozpracovani dil¢ich aktivit

do podnikovych procesii pomoci metodiky Balanced Scorecard.

Diplomova prace bude rozdélena do 7 samostatnych kapitol, které se budou dale délit

dle potiebnych krokl. VSechny kapitoly budou vychazet ze stanovenych zasad a cilt.

V prvni kapitole bude pfedstaven samotny podnikatelsky subjekt vcetné zdkladnich
udajii dohledatelnych z vefejnych zdroji. Bude popséana historie spole¢nosti, kterd ma
dilezity vliv na jeho dalsi vyvoj. Nasledné bude nastinéna soucasnd situace, popsany

produkty a sluzby spole¢nosti a jeho ¢innost v oblasti environmentalni politiky.

Druha kapitola bude nejobsdhlejsi a bude obsahovat vychozi skutecnosti pro dalsi
postupy vedouci k naplnéni cili prace. Nejprve budou vymezena strategickd vychodiska
jako poslani podniku, vize i s jejimi komponentami a sttednédobé strategické cile.
V ramci této kapitoly bude provedena analyza prostfedi podniku rozdélend na tfi ¢asti.
Zavéry zanalyzy vnéjstho a mezoprostiedi budou zhodnoceny v matici hrozeb
a prilezitosti. Silné a slabé stranky, které budou vysledky analyzy vnitiniho prostfedi,

budou také zaneseny do pfisluSné matice obsahujici stanoveni vlivu na podnikatelsky

6



zamér. V posledni ¢asti kapitoly budou vysledky analyzy prostiedi pouzity jako vstup
pti konstrukci matic IE a GE. Findlni strategie i s ¢iselnym ohodnocenim rtznych

variant, bude zobrazena v matici TAS.

Ve tfeti cCasti prace budou upraveny definované strategické cile s ohledem
na skutecnosti, které vyplynou z analyzy prostiedi. Nasledn¢ budou specifikovany
kratkodobé cile vcetné kliCovych ukazateli vykonnosti. Tyto cile budou s ohledem
na dalSim c¢asti prace roz€lenény do pfisluSnych perspektiv dle metodiky Balanced

Scorecard.

Obsahem c¢tvrté casti prace bude zpracovani finan¢niho planu. Nejdiive budou
planovany podrobn¢ vSechny zamyslené vynosy a naklady reflektujici stanovené cile,
hospodarsky vysledek a nakonec planovany vykaz ziskli a ztrat. Druhym krokem bude
naplanovat aktiva a pasiva respektujici zamySlené zmény souvisejici s ur€enymi
strategickymi zaméry. Vysledné polozky rozvahy a vysledovky budou vstupem

k planovanému vykazu Cash flow.

Néplni paté kapitoly bude rozpracovani dil¢ich aktivit do podnikovych procest
vychazejicich z metodiky BSC. Pro wuSetfeni kroki bude cast zabyvajici se
kratkodobymi cili provedena v ramci tieti kapitoly. Dale budou definovany strategické
akce potiebné k naplnéni kratkodobych strategickych cild. Nakonec budou

specifikovany strategické akce napliujici podnikové procesy v ptislusnych kartach.

V predposledni, Sesté Casti, se bude prace zabyvat analyzou rizik. Budou identifikovana
rizika, kterd by mohla ohrozit definované procesy v predchozi kapitole. Bude vyvozen
celkovy dopad jednotlivych rizikovych faktorti, které budou ndsledné zakresleny
do mapy rizik. Vysledkem tohoto kroku bude grafické vyjadieni vyznamnych a méné
vyznamnych rizik. Poslednim krokem v této kapitole bude navrh oSetieni vyznamnych
rizik, jak jim pfedejit a eliminovat jejich vznik.

Posledni ¢ast prace bude vénovana zhodnoceni implementace strategie. K tomuto kroku
bude vyuzita GAP analyza, ve které budou porovndny hodnoty stanovené
v kratkodobych cilech s hodnotami ocekavané skutecnosti. Nasledné¢ vyplynou

odchylky, zda bude uvazovany plan naplnén nebo prekrocen.



1 Predstaveni podnikatelského subjektu

V prvni kapitole bude ptedstavena spolecnost Asavet, a. s., jejimz kliCovym oborem

podnikéni je zpracovani Zivoc¢iSného odpadu, vyroba, prodej masokostni moucky

a zivo¢iSného tuku, ktery neni urc¢en k lidské spotiebé.

V dalsi ¢asti kapitoly budou vymezeny dalezité milniky v historii spole¢nosti, struéné

popsany produkty a sluzby a nasledné postoj firmy k Zivotnimu prostiedi. [1]

1.1 Zikladni idaje o spole¢nosti

,, Obchodni firma:
Pravni forma:

Datum zapisu do OR:
IC:

DIC:

Sidlo spolecnosti:

Predmeét podnikani:

Asavet, a. s.

Akciova spolecnost
27. listopadu 1991
40525996
CZ40525996

Praha 2 — Vinohrady,
Chodska 1032/27
PSC 120 00

silnicni motorova doprava - nakladni vnitrostatni
provozovand vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
nad 3,5 tuny - nakladni mezinarodni provozovana

vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny,

vyroba nebezpecnych chemickych latek
a nebezpecnych chemickych pripravkii a prodej
chemickych  latek  a chemickych  pripravkii

klasifikovanych jako vysoce toxické a toxicke,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az

3 Zivnostenského zakona,
asanacni podnik,
opravy silnicnich vozidel,

¢innost ucetnich poradcu, vedeni ucetnictvi, vedeni

dariové evidence.
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Zakladni kapital: 40 000 000 K¢, splaceno 100%

Akcie: 40 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve
Jjmenovité hodnote 1 000 000 K¢ Prevoditelnost

akcii je omezena souhlasem valné hromady
Statutdrni organ — predstavenstvo:

- predseda predstavenstva: Ing. Jan Oulicky,
- mistopredseda predstavenstva: HenricusFranciscus Antonius Marie van der

FEerden,

- Cclen predstavenstva: Karel Baloun

Zpuisob jednani: Spolecnost  zastupuje predseda predstavenstva

nebo vzdy dva clenové predstavenstva spolecné
Dozorci rada:

- predseda dozorci rady: Johannes Michael Ignatius Maria van der Velden
- Clen dozorci rady: Jana Oulicka,

Anna Loudova “[2]

Obrazek1: Logo spole¢nosti

®

ASAVET

Zdroj: [1]
1.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost Asavet zacala ptisobit v oblasti zpracovani zivo¢isného odpadu v roce 1974.
V té dobé byla statnim podnikem Veterinarni a asanacni ustav Birkov. Na rozdil
od soucasnosti ptsobila pouze v zdpadoceském kraji. Svozova oblast byla delimitovana

od VAU Podbotiany, Brusy, Ceské Budgjovice a Tisice.

Jiz od svého zacatku se podnik do zna¢né miry liSil od své konkurence predevs$im

vyuzivanim na tu dobu moderni technologie. Zakladem tuspéchu bylo pouziti



technologicky nadcasového sedmitunového vardku, 2 kontinudlnich suSaren
a benzinové extrakce. Tato Cast zafizeni byla némecké vyroby. TehdejSi maximalni

denni vykonnost provozu byla 75 tun.

Jako statni podnik se spolecnost vénovala i jinym pfidruzenym ¢innostem, kterymi byly
napt. chov kozeSinovych zvifat, vyroba nativnich krmiv pro masozrava zvifata, vyroba

sucharti pro psy a dalsi.

V roce 1993 byl statni podnik privatizovan spole¢nosti Asavet, spol. s r. 0. Tehde;jsi
privatizaéni ndvrh podal souCasny jednatel. Jiz od pocatku podniku v soukromém
vlastnictvi se dbalo na ochranu Zivotniho prostfedi, modernizaci technologie
a rozSifovani svozovych oblasti. Od roku 1995 do 2005 dochéazelo k neustdlému
roz§ifovani provozu vyroby a pifijmu surovin tak, aby byl zajistén kontinudlni proces

zpracovani bez zbytecnych vypadkd.

DalSim dtlezitym milnikem ve vyvoji spole¢nosti byl rok 2006, kdy se zménila pravni
forma na akciovou spolecnost. Tento rok byl jakymsi pomyslnym vstupem a trhy
zapadni Evropy diky zahrani¢nim akcionaitim. Postupné dochazi k rozSifovani

pusobnosti ve vice oborech, jako napi. kompostovani bio odpadu. [1]
1.3 Soucasna situace

V soucasné dob& je Asavet jednou z osmi kafilérii v Ceské republice. V zipadnich
Cechach neméd konkurenci. Sou¢asné spadové oblasti jsou: Plzeisky, Karlovarsky,
Stredocesky, Jihocesky kraj a hlavni mésto Praha. V téchto svozovych oblastech vznika
povinnost se postarat o vekerd uhynuld zvifata. Tuto povinnost nafizuje Ceska
veterindrni sprava. V priméru spolecnost eviduje za posledni dekadu cca tisic
dodavatelll ro¢né, mezi néz patii predev§im jatka a zemédélci. Pole plsobnosti bylo
roz§ifeno zejména skupovanim menSich kafilérii v Plzenském kraji, ale i krajich
sousednich. Vyroba z téchto oblasti je centralizovana v provozovné Bitkov.

Neustale je vyvijena snaha o rozsiteni svozové oblasti v Némecku, Rakousku a Polsku.

Veterinarni natizeni povoluje svaZet pouze material I1. a III. kategorie, coz jsou zejména

opady z jatek.

PomysIné ruce spolecnosti v dalSim rozvoji svazuje natfizeni EU (Evropska Unie)
zakazujici zkrmovani masokostni moucky. Pro krmné cely je prodavan pouze kafilerni

tuk, jenz mize obsahovat maximalné patnéact procent necistot.
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Jednou z dulezitych priorit je udrzovani a obnova vlastnich vozi. Portfolio ndkladnich
automobilil zahrnuje vozy specialné upraven pro piepravu uhynulych zvirat, odpadi
a nasledné produkti pro cilové zdkazniky. Provozovanim nov¢jSich vozl se dba

na eliminaci nakladd na jejich opravy a udrzovani. [1]

Obrazek 2: Provoz Bitkov

Zdroj: [3]

1.4 Produkty a jejich pouziti

Jak jiz bylo feceno v uvodu kapitoly, spoleCnost Asavet se zabyva zpracovanim
zivocisného opadu. S vysledky zpracovani je potieba z ditvodu legislativnich pozadavkl
manipulovat oddélené. Material je rozdélen do tii kategorii dle Grovné rizika pro zdravi
lidi a zvifat. Jednotlivé skupiny materidlu jsou vafeny pfi teplot¢ osm set stupii.

Néslednym lisovanim je separovan kafilerni tuk a masokostni moucka.

Vyslednd masokostni moucka je rozdélena do nékolika kategorii dle obsahu tuku. Prvni
kategorie je pouzivana ke krmnym ucelim mimo Evropskou unii. Zbylé kategorie jsou
vyuzivany jako hnojivo v zemedélstvi. V posledni dobé se stale vice mnozstvi vyuziva
k vyrobé energie v bioplynovych stanicich. V priméru jedna osmina produkce slouzi

jako aditivum v centralnich vytopnach, které disponuji fluidnimi kotli.

Podobné je i vysledny kafilerni tuk rozdélen do tii kategorii dle jeho pivodu. Prvni

kategorie je vyuzivana jako pfimés pii vyrobé krmnych smési pro zvifata. Jedna se o tuk
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s minimalnim obsahem vody a necistot. Je oznacen jako kategorie III — neurceno
k lidské spotieb¢. Dalsi kategorie II — neni urceno ke krmeni zvifat, je vyuZivdna
pfedevSim pifi vyrobé mydel a parfémi. Treti kategorie I — pouze k neSkodnému
odstranéni, je proddvana zahranicnim spole¢nostem specializujici se na jeji upravu

a zpracovani.

Okrajovym produktem vyroby jsou hovézi kiize. Pochédzeji z materidlu III. kategorie.
Po jejich vytéZeni jsou pfes obchodni agenty proddvany do odévniho, automobilového

a nabytkarského pramyslu. [1]
1.5 Doprava

Spolecnost Asavet disponuje vlastni autodopravou. Hlavnim divodem je zajisténi
v€asného piijezdu k uhynulému kusu nebo ekologické havarii. Vlastni vozy piedstavuji
dilezity faktor pfi kalkulovdni ceny za jednu tunu odpadu. Diky tomu dokéze

spole¢nost nabizet velmi zajimavou cenu oproti své konkurenci, zejména zahrani¢ni.

Pii expedici findlnich vyrobkli je zarucena vcasnost dodavek a pruzné reagovani

na zmény pozadovanych objemt, zejména kafilerniho tuku. [1]
1.6 Environmentalni politika

Vzhledem k povaze Cinnosti spolecnosti je jejim cilem zajiStovat ochranu Zivotniho
prostfedi. Touto problematikou se zabyva mnoho let. Jde piedevsim o znecistovani
ovzdusi odpadnim vzduchem, ktery vznika pii vyrobg. Proto byly vybudovéany specialni
pudni filtry, pfes néz dochézi k ¢isténi tohoto vzduchu. V zavislosti na zvétSujici se

vyrobé roste i plocha téchto filtra.

K ochrané Zivotniho prostfedi pfispiva i vlastni Cistirna odpadnich vod. Technologicka
voda je Cisténa a biologicky upravovana k dalSimu pouziti nejen v prostorach
spolecnosti, ale i ptilehlych obcich.

Za svuj postoj k ochran¢ Zivotniho prostfedi dostala spole¢nost Asavet certifikat normy

ISO 14001. [1]

12



2 Formulace stirednédobého strategického planu

Dle knihy od autora Davida formulace strategického planu zahrnuje predevsim spravné
definovani poslani spole¢nosti, které by mélo byt hlavnim voditkem pro dalsi rozvoj
strategie. Na casové ohranicené obdobi je neméné diilezité stanoveni vize véetné jejich

jednotlivych komponent.

DalSim krokem je stanoveni konkrétnich stfednédobych cili a nasledné provedeni
analyz vnéjSich pfilezitosti a hrozeb a stanoveni vnitfnich silnych a slabych stranek
s ohledem na strategické cile. Zavery téchto analyz by mély byt zpracovany do matic

EFE (External Forces Evaluation) a IFE (Internal Forces Evaluation).

Dale bude nasledovat rozpracovani jednotlivych dlouhodobych cili na kratkodobé.
Soucasti tohoto kroku budou definovany jednotlivé klicové ukazatele vykonnosti

ptislusné k implementaci strategického planu. [4]

Autor David vymezuje formulaci a implementaci strategie jako soubor cinnosti,
ktery zasahuje do vSech podnikovych utvart. K uspéSnému stanoveni a nasledné
implementaci je zapotiebi, aby se vSechny cCinnosti zobrazily do vSech firemnich

procesil. Jednotlivé ¢innosti jsou definovany jako:

Tabulka 1: Rozdil formulace a implementace strategie

Formulace strategie Implementace strategie

Alokace sil Rizeni sil

Cili na proveditelnost Cili na vykonnost

Analytické a predstavivé schopnosti Motivovanost a sebezapieni

Ne¢kolik malo odbornikt Velké mnozstvi odbornikli a zaméstnancti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [6], 2016
2.1 Strategicka vychodiska

Ve strategickych vychodiscich je specifikovan pozadovany stav firmy v zavéru
planovaného obdobi a kroky, vedouci k pozadovanému cily. Tato vychodiska konkrétné
pfedstavuji vymezeni poslani, vize a jejich komponent a nakonec uréeni strategickych

cili. [6]
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Poslani

Poslani je Casové neuréené zaméteni firmy. Mélo by poskytovat odpovédi na ti

zakladni otazky:

- Jaky smysl ma mit uvazované podnikani?

- Cim bude organizace jedine¢na a pro koho budou jeji produkty uréeny?
- Ceho chce organizace dosahnout?

Rik4, z jakého diivodu spolecnost existuje. Ptihlizi na historické udalosti ve firmé,
jeji moznosti a uvazované vlivy prostedi. Dulezité vlastnosti poslani jsou cileni na trh,

na racionalni dosazeni stanovenych vysledki a jedine¢nost podnikatelského programu.
[6]

,,Poslani je definovano na obecné urovni. Nejsou zde vysloveny mévitelné cile (jejich
Casovy rdamec), pouze orientace a postoje. Formulaci poslani podnik zdiivodnuje
opravnénost sve existence, hldasi se k podnikové filozofii zahrnujici obecné cilové

predstavy, ze kterych vychazi ucel podnikani a zakladni hodnoty podniku. “[8, s 23]
Poslanim spolecnosti Asavet,a. s. je zpracovani Zivo¢isného odpadu a snaha o co
nejlepsi zajisténi doplikovych ¢innosti a ostatnich nabizenych sluzeb.

Snazi se o udrzeni dobrého jména na trhu, o vyuzivdni modernich technologii s co
nejmensim dopadem na Zivotni prostfedi. Samoziejmosti je striktni dodrzovani

ekologickych norem, hygienickych a pravnich natizeni.

Dtrraz je kladen na neustdlé¢ zlepSovani a modernizaci procesti ve vyrobé€, vhodnou
motivaci a spravedlivé odménovani zaméstnancu.

Vize

Na rozdil od poslani vize specifikuje konkrétni casovy horizont. Jednd se o presné
vymezeny stav, jak si firmu pfedstavujeme v budoucnosti. Vize ptredstavuje zakladni
dokument, ktery je obvykle definovan ve stfednédobém planovacim horizontu. Je

podminén charakterem podnikéni a zavislosti na vyvoji ekonomického cyklu. [6]

., Vize je jakysi obraz o budoucnosti firmy, o tom, jak se bude firma ménit a zlepsSovat

v budoucnosti. “[3, s. 25]

V nasledujicim obdobi na roky 2016 - 2018 bude spole¢nost Asavet usilovat o rozsireni

svozovych oblasti nejen na tzemi Ceské republiky, ale i v Némecku, Rakousku
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a Polsku, ¢imz by si méla zajistit dosazeni zvySeni trzeb. Chce do znacné miry zajistit
nezavislost na doplitkovém sortimentu pfi vyrobé¢, vyuzit novéjsich technologii na trhu
a zlepSit povést v ramci dopadu na Zivotni prostfedi. V neposledni fadé bude usilovat
o rozSifeni odbornosti svych stavajicich zaméstnancli, aby mohli lépe analyzovat

konkrétni nastalé problémy.

Jako zakladni planovaci dokument musi byt vize popsana konzistentné (viz. vyse) tak,
aby jako celek nepozbyvala smyslu a exaktné, c¢ili v dil¢éich komponentach.
Komponenty zajistuji ur€ity posun firmy a moznost aktualizace. Dle autorti Fotra

a Vacika se vize sklada z nasledujicich deviti faktort:

- zékaznici strategického zaméru,

- produkt a jeho vyjimec¢nost,

- popis trhu a jeho segmentt,

- technické, technologické a uzitné prednosti produktu,

- strategickd dimenze zaméru — profilové zaméteni firmy v planovacim obdobi,
- filozofie zaméru,

- vliv na koncepci a postaveni podniku,

- vefejna image,

- socialni koncepce. [6]

Zakaznici strategického zaméru

Jako vétSina firem i Asavet si zajiStuje piijmy prodejem vyrobka zdkaznikim. Zisku je
dosahovano zejména stalymi dodavkami v poZzadovaném mnozstvi, kvalit¢ a schiidné
cené. Se svymi zdkazniky udrzuje spolecnost vztahy na vysoké trovni a usiluje o co

jejich nejlepsi spokojenost.

Diky specifickym vyrobkiim je portfolio zdkaznikii velmi omezené. Kvili nafizeni EU
o zékazu krmeni masokostni moucky jsou kli¢ovi odbératelé¢ ze zahrani¢i. Jde hlavné
o klienty z Asie, Afriky a zdpadni Evropy. Hlavnim zdmérem bude masivnéjsi
proniknuti na zahrani¢ni trhy a navazani novych obchodnich kontrakti. Nicméné tato

strategie nebude v rozporu v posilovani vztahti se sou¢asnymi klienty.
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Produkt a jeho vyjimecénost

Dany obor podnikani v soucasnosti neumoziuje zdsadné vyvijet soucasné produkty
nebo pfichazet s novymi. Portfolio je pfedem definované. Pozornost se bude ubirat
na kvalitu produktu a zvySeni jeho prodeje. Dal§im zamérem bude vyuzivani odpadl
vzniklych pii vyrobé. Napiiklad nezddouci produkty pti produkci masokostni moucky

se budou pouzivat jako hnojivo nebo podplirna topna surovina k vyrob¢ tepelné energie.

Popis trhu a jeho segmentu

S ohledem na lokaci provozniho zavodu spole¢nosti Asavet se v planovaném obdobi
uvazuje o rozsifeni svozovych oblasti ve stiednich a severnich Cechach. Po preméné
na akciovou spole¢nost a vstupu zahrani¢nich akcionaiti se dafi navazovat nové vztahy

o roz§ifovani oblasti v Némecku, Rakousku a Polsku.

Bude vytvafena snaha distribuovat stavajici vyrobkové portfolio vice do zahranici,
pfedevS§im na mimoevropské trhy a zvySovat tim trzby za vlastni vyrobky. Vzhledem
k nestabilnimu evropskému prostiedi, jehoz casté zmény omezuji rozvoj tohoto druhu

obchodu, je expanze na asijské trhy zddouci.

Technické, technologické a uzitné pfednosti produktu

Zpracovani zivo¢isného odpadu probihd pouze jednim zptsobem. Po pfijmu surovin se
vse vafi pfi velkych teplotdich a nésledné¢ dochdzi k suseni, vylisovani a rozdéleni
masokostni moucky od kafilerniho tuku. Tento sled ¢innosti vyzaduje specifické stroje,
jez jsou enormné namahdny a po case klesa jejich efektivita a potazmo kvalita findlnich
obdobi zmodernizovat technologické vybaveni. Vysledkem tohoto zdiméru by mélo dojit
k uspofe provoznich nakladii, zvySeni kvality findlnich produktid a snizeni dopadu

na zZivotni prostiedi.

Strategie zaméru

Strategii podniku v obdobi nasledujicich tii let je udrzet si dobré jméno na trhu
s kafilernimi vyrobky a ziskavat nové zakazniky, coz souvisi se zvySovanim podilu
na trhu a nasledné zisku. Tyto kroky jsou provazany s vysokou urovni vyuzivané
technologie. Snahou bude pokracovat v dodavani kvalitnich produktii s minimalni

vyrobni a dodaci lhiitou za pfijatelné ceny.
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Splnéni téchto pozadavki zavisi na kvalifikovanych a spokojenych zaméstnancich.
Zamérem bude zvySovani odborné zpisobilosti personalu zejména v technickych
zalezitostech a rozSifovani slovni zdsoby némeckého jazyka. Spokojenost zaméstnancii

bude zajiStovana piisluSnou motivaci.

Filozofie zaméru

Cilem spolecnosti je udrzeni dobrého jména v okoli provozovny v Bitkove. Jako témét
jediny stabilni podnik plni funkci diveéryhodného zaméstnavatele v okrese Klatovy.
Devizou spolecnosti je vyvinuty vyrobni proces, ktery stoji za uspéchy pii plnéni

pozadavkl odbérateli.

Vliv na koncepci a postaveni podniku

V nésledujicim ¢asovém horizontu tfi let chce spole¢nost dosahnout jesté vetsi kvality
svych vyrobkt a tim oslovit potencidlni nové odbératele a posilit svoji pozici klicového

hrace na trhu s kafilernim tukem a masokostni mouckou.

Vefejna image

Spolecnost bude nadale zlepSovat jiz tak nadprimérné vztahy s vefejnosti. V jejich
o¢ich chce vystupovat jako kladny cinitel v otazkach ochrany zivotniho prostiedi
prostfednictvim virtudlni prezentace vystavby novych bio ¢isticli vzduchu a zaclenéni
ekologickych nédkladnich vozidel do majetku firmy. Nadale chce podporovat rizné

sportovni, kulturni a spolecenské akce a v nemalé miie pfispivat na vybrané charitativni

projekty.

Socialni koncepce

Pro dosazeni cili obsazenych v dlouhodobé vizi podniku bude nezbytné udrzovat
kvalitni podminky na pracovisti a mit predevsim kvalifikovany persondl. Pro budouci
rozvoj je nezbytné poskytovat Skoleni, rekvalifikacni kurzy a wvytvéfet ptiznivé
podminky pfispivajici ke kvalitnim pracovnim vykonim. Pro odhalovani slabych mist
v podnikovém procesu bude nezbytné zapracovat na pifimé komunikaci mezi
pracovniky a vedoucimi. Zaméstnanci jsou motivovany piispévky na penzijni
ptipojisténi, zivotni pojisténi, dovolenou a kazdorocnimi mimofadnymi benefity.

2.2 Strednédobé strategické cile

Stejné jako vize podniku Asavet i stfednédobé strategické cile, které z vize vychazeji

a zptesiiuji ji, budou urceny na 3 roky. Obecné cile podniku vychazeji z poslani, kdez to
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strategické cile maji za kol definovat planovany kone¢ny stav, ke kterému vize

smétuje. [6]

Stanovuji se pro tyto rozhodujici oblasti:

- parametry financni vykonnosti podniku,
- parametry ristu podniku,

- parametry trzni (umisteni produktu, uspokojeni zdakaznikii, pozice na trznim

segmentu,),
- cile v oblasti vyzkumu, vyvoje, technologie, investic,
- cile v oblasti socialni, kvalita zaméstnancui a systémii motivace,
- clle pri implementaci informacnich systemii, cile ekologické apod. “[13, s. 24]

Cile jsou zaméfené na vysledek, musi byt popsany jasné, srozumiteln¢ a mély by
popisovat zménu, které chce podnik dosdhnout. Je nezbytné je vyjadiit v metitelnych
ukazatelich. Musi byt pfijaty vSemi, ktefi se na dosazeni cilii budou aktivné podilet. Dle

nepsan¢ho pravidla ,twenty is plenty* je zahodno, aby pocet strategickych cili byl co

v v

Dobre definovany cil musi byt SMARTER. Je to nazev, ktery vznikl z pocatecnich
pismen anglickych slov. Doslovné preklady se mnohdy lisi, avSak nabyvaji podobného

smyslu. Autofi Sulak a Vacik definuji nasledovné:

wSpecific = specificky,

- measurable = meritelny,

- achievable = dosazitelny,

- resultoriented = realisticky, orientovany na vysledek,
- timeframed = casove vymezeny,

- ethical = v souladu s etickym pristupem k podnikani,
- resourced = zaméreny na zdroje.*“ [13, str. 37]

Ve spole¢nosti Asavet byly pro uvazované obdobi 2016 — 2018 naplanovany

a schvaleny tyto stfednédobé strategické cile:
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zvysit trzby za vlastni produkty o 10 % vici predchozimu roku v uvazovaném

¢asovém horizontu,

zvysit objem surovin ze zahrani¢i o 30 % oproti sou¢asnému objemu v planovaném

obdobi,
ziskani minimalné tii novych odbérateli v zahrani¢i v uvazovanych letech,

investovat 70 mil. K¢ do obnovy stdvajici a pofizeni nové technologie

pro zefektivnéni vyrobniho procesu v planovanych letech,
zajisténi vzdélavaciho kurzu pro 5 vybranych pracovnikii kazdy planovany rok,

obména dvou kotlil a s tim souvisejicich tepelnych rozvodu s lepsi ucinnosti o 30 %

v planovanych letech,
rozsiteni plochy pro pifjem surovin o 250 m* v roce 2017,

pofizeni nového separatoru slouziciho k zachyceni neclistot v kafilernim tuku

v hodnoté€ 3,3 mil. K¢ v roce 2018.

2.3 Urdeni strategie pro dosaZeni zvolenych cilu

Existuje fada strategii slouzicich k urceni spravného sméru. Kazdy autor preferuje jinou.

Po vyhodnoceni moznosti, spolecnost Asavet vyuzije Ansoffovu matici dle autorti

Suldka a Vacika. Kone¢na strategie je ur¢ena dle umistovani vyrobkl na trzich. Jsou

mozné Ctyfi varianty:

., Strategie trzni penetrace — trzni potencidal je dosaZen stdavajicimi vyrobky

na stavajicich trzich,
strategie rozvoje trhu — stavajici vyrobky pronikaji na nove trhy,
strategie rozvoje vyrobku — na stavajicich trzich jsou nabizené inovativni produkty,

strategie diverzifikace — nové vyrobky pronikaji na nove trhy. “ [13, str. 79]
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Obrazek 3: Ansoffova matice
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Zdroj: [13]

Dle vyse vymezenych popisti jednotlivych strategii a definovanych strategickych cilii
v ptedchozi kapitole je zifejmé, Zze se spoleCnost bude ubirat predevsSim strategii
penetrace trhu. Hlavnim diivodem je povaha zpracovani Zivoc¢isnych odpadii zabranujici

moznosti vyvijet nové produkty.

Urcité bude nadale pokracovano ve strategii rozvoje trhu. Vysledkem budou nova

obchodni teritoria, kde se kafilerni produkty zatim nenabizeji.

Kazdé naplnéni strategie skryvd urcité riziko. Jako nejrizikovéjsi je strategie

diverizifikace, kterou podnik ani neuvazuje zkusit.
2.4 Analyza prostiedi

Jednim z nejdualezitéjSich krokli v manazerském planovani je spravné zanalyzovat

prostiedi ovliviiujici strategicka vychodiska.

»Vysledky se projevi predevsim v:

- znalosti pozice v prostiedi, ve kterém firma piisobi,
- efektivnim reagovanim na neustalé zmeény prostiedi,
- schopnosti posoudit potencial pro dalsi rozvoj,

- predvidani chovani zakaznikit a konkurentii,

- umeni identifikovat rizikové faktory relevantni ke strategickému zameéru. “ [6, str. 38]
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Podnikatelské prostfedi se déli na externi a interni. Externi je dale rozdéleno
na makroprostiedi — je nezavislé na podniku a nemiize ho svoji viili nijak zménit nebo
ovlivnit a mezoprostiedi — ¢aste¢né ho podnik mize ovlivnit nastroji marketingového
mixu. Interni prostfedi, resp. mikroprostiedi méa podnik téméf ve své moci a dokéze ho

zcela ovlivnit svymi ¢innostmi. [6]

Pro lepsi ptehlednost je rozdéleni prostiedi zndzornéno na obrazku nize dle autorti Fotra

a Vacika.

Obrazek 4: Podnikatelské prosttedi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

MIKROPROSTREDI
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strategickehn
ZAmErL (podriki)
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Kultura
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Technologie . Ekologie

Zdroj: [6]

Z vyse uvedeného obrazku vyplyva, které klicové faktory ovliviiuji jakou ¢ast prostiedi.
Jednotlivé kroky analyzy podnikatelského prostiedi se fidi dle pravidla MAP:

- Monitoruj,

- Analyzuj,

- Predikuj.[6]

2.4.1 Analyza externiho prostiedi

Po provedeni analyzy externiho prostfedi je zndm seznam pfilezitosti a hrozeb
relevantnich a podstatnych pro naplnéni podnikatelskych cilti.

Pti provadéni analyzy makroprostfedi jsou podrobovany jednotlivé dilezité prvky
narodniho a nadnarodniho prostfedi. Naopak v mezoprostiedi se provadi analyza

odvétvi, kam podnik povahové patii. [13]
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2.4.1.1 Analyza makroprostiedi

Analyza makroprostfedi bude vychazet z analyzy PEST. Budou prozkoumany faktory

politicko — pravni, ekonomické, socidln¢ kulturni a technologické.

Politicko — pravni faktory

Jako kazdy podnik v Ceské republice, i Asavet ovliviiuje fada zakoni, vyhlasek

a nafizenich, které¢ musi neustale sledovat a dodrzovat jejich nejnovéjsi znéni.

Do 1. 1. 2016 platila povinnost pro spole¢nosti se podfidit rezimu Zakonu o obchodnich
korporacich, ktery nahrazuje Obchodni zakonik. Zména ptinesla predev§im vétsi jistotu
v pravidlech, dle kterych se fidi vnitini poméry a vztahy mezi spole¢niky — akcionafi.
V pribéhu roku se planuje novela tohoto zakona, kterd se ma dotykat zmény
statutarniho feditele jako orgdnu akciové spolecnosti a zavedeni pozadavku tficlenné

spravni rady.

Od zac¢atku roku 2014 spolecnost postupuje dle novych pravidel Obcanského zakoniku,
ktery se dotyka zejména upravy akcii, poctu ¢lenii predstavenstva a dozorci rady

a odménovani jednotlivych organd.

Od roku 2016 nabyl platnosti novy Zakon o ucetnictvi, ktery fadi popisovanou
spolecnost do kategorie stfedni ucetni jednotka. Zasdhne ji novd administrativni
povinnost kontrolniho hlaseni k DPH, kdy ufady budou moci nahlédnout k dajim
o uzavienych obchodech a porovnavat data mezi odbérateli a dodavateli. Pfiznani se
musi poddvat pouze elektronicky. V casovém horizontu vize se pravdépodobné bude
muset zavést elektronickd evidence trzeb, coz bude pifedstavovat finan¢ni vydaj

na pofizeni a povinnost proskolit zaméstnance, ktery bude zajistovat obsluhu. [23]

Vzhledem k povaze predmétu ¢innosti je tfeba postupovat dle Zdkonu o nakladani
s odpadem, kam spadd i nakladani s zivo¢iSnym odpadem. Natfizuje nové vymezeni
velikosti ploch skladky a zpracovani materidlu, vcetné povrchovych Uprav zakazujici

napt. dlazdicové oblozeni.

Statni veterinarni sprava v uvazovaném obdobi pfislibuje ponechani moznosti vyvozu
vyrobkl z materidlu prvni a druhé kategorie do Némecka. Némecka veterinarni sprava

naopak nedovoluje vyvozu téchto druhii materialu.
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Ministerstvo zemédélstvi se opakované snazi v EU o moznosti dotovani kadaverd,
coz by znamenalo ptijemnou finan¢ni podporu, ktera by byla vykoupena administrativni

sloZitosti a naro¢nosti. [1]

Ekonomické faktory

Vlivy ekonomickeé situace ovliviiuji rozvoj spolecnosti Asavet jako kazdé jiné. Jedna se
zejména o zmeény hrubého domdaciho produktu, ménového kurzu, urokovych sazeb,

inflace a cen pohonnych hmot.
HDP

Dle posledniho oficialniho vydani CNB (Ceskd narodni banka) byla hodna HDP
stanovena na hodnotu 2,7 % pro rok 2016. Nasledujici rok se pocita s optimistickym
vyvojem na cilovou hodnotu 3 %. Vzhledem k turbulentni dobé se v roce 2018 pocita

spiSe s poklesem tohoto ukazatele. [17]

Vyvoj tohoto ukazatele je pro spolecnost indikatorem, zejména co se tyce prodeje
hovézich kizi na tuzemském trhu. Rostouci trend znac¢i vyssi spotiebu obyvatel a tim
1 poptavku po zbytnych statcich, jako napt. po kozenych produktech.

Pro grafické zndzornéni byl pouzit vé&jifovy graf zachycujici nejistotu budouciho
vyvoje.

Graf 1: Prognéza vyvoje HDP
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Zdroj: [17]
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Tmaveé zelené pasmo odpovidd vyvoji s tficetiprocentni pravdépodobnéjsi. Hodnoty

smérem od stiedu odpovidaji pravdépodobnosti 50, 70 a 90 procent.
Menovy kurz

Jak jiz bylo feceno v prfedchozich kapitolach, spolecnost uzavird kontrakty se
zahrani¢nimi odbeérateli a dodavateli. Proto je vyvoj ménového kurzu velmi dilezitym
faktorem. Obchoduje se v EUR (Eurech). Soucasné intervence s pohledu prodeje
vyrobkil ptisobi pozitivné na vyvoj hospodateni, kdyz je za stejné mnozstvi inkasovano

po prepoctu vice korun oproti napt. roku 2012.

V prvnim planovaném roce se CNB zavazala drzet kurz na hlading 27 K& za euro tak,
aby zabranila posileni koruny. Dle analytika CSOB by k uvoliiovani kurzu mohlo dle
optimistického scénare dojit nejdiive v listopadu 2016. Nejpravdépodobnéjsi scénar,
kterému je piikladana nejvétsi pravdépodobnost stanovuje Ustup intervence v unoru

2017. Pesimisticky scénar uvazuje s pozd¢jsSim presné neur¢enym datem. [18]

Dle vyhodnoceni Ministerstva financi a CNB se kurz CZK/EUR pro druhy planovany
rok odhaduje na primérnou hodnotu 26,6 CZK/EUR. V roce 2018 by mély byt témét
s jistotou ukonCeny veskeré intervence. Planovand hodnota kurzu je odhadnuta

v praméru na 25,9 CZK/EUR. [17, 20]
Graf2: Vyvoj kurzu CZK/EUR

24

25

26

27

28

29

3D - -
Kolokvium 112014

31
—— | olokvium 04,2015

32

—— o casné Kolokvium -

i3
2002 2004 2006 Z200E 2010 2002 2004 206 22018

Zdroj: [20]

Z grafu je patrné, ze v budoucnu bude koruna posilovat.
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Tato skutecnost bude negativné plsobit na analyzovanou spolecnost. Divodem je
zna¢ny podil uskuteénénych obchodli se zahrani¢nimi partnery, ktefi plati v Eurech.
V ramci udrZeni nastoleného vyvoje se budou muset pfijmout opatfeni kompenzujici

¢astecnou ztratu vznikajici po skonceni intervenci CNB.
Urokové sazby

V soucasnosti spole¢nost neni zadluzena. Vyvoj sazeb sleduje informativné. Kdyby
dosahly urokové sazby nizS$ich hodnot, zacalo by se uvazovat o nacerpani Uvéru

na rozséhlej$i obnovu provozu, ktera ale neni v uvazovaném obdobi prioritni ani nutna.
Inflace

Dle definice uvedené na strankach Ceského statistického utadu je inflace vSeobecny rlst
cenové hladiny v Case, coz znamend, Ze za stejnou velikost penézni jednotky pofidime
menSi mnozstvi zbozi. Statistické vyjadfovani inflace vychdzi z méfeni Cistych

cenovych zmén pomoci indexi spotiebitelskych cen. [16]

Z prezentace ocekdvanych hodnot inflace od analytiki Komeréni banky je patrné,
ze infla¢ni koeficient v pldnovaném obdobi bude nabyvat vétsich hodnot. Za rok 2015
je inflace stanovena na 0,3 %, pro rok nasledujici je uz ocekavana hodnota 0,9 %.

V poslednich dvou letech planu se odhaduji hodnoty 2,4 % a 2,3 %. [21]

Predpokladany vyvoj inflace bude mit negativni dopad na naplnéni strategickych cila.
Ceny vSech podplrnych materiali potfebnych k vyrobé budou drazsi. Tuto skute¢nost
bude muset spolecnost fesit zvySenim prodejni ceny tak, aby si zachovala pozadovanou
marzi.

Na grafu niZe je uveden vyvoj inflace spotiebitelskych cen sestaveny odborniky z CNB.
V porovnani s obéma institucemi se progndézované hodnoty lisi, ale konkrétni smér

vyvoje je ziejmy.
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Graf 3: Vyvoj inflace
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Pohonné hmoty

Jako pfevazné mnozstvi spolecnosti i na Asavet plisobi zmény cen pohonnych hmot. Jak
jiz bylo feceno, podnik vlastni autodopravu. Kalkulované ceny na jeden km (kilometr)
zahrnuji primérnou cenu PHM (pohonnych hmot) roku pfedchazejiciho. S ohledem
zejména na némeckou konkurenci, nemuize byt svévolné cena u asanace ménéna,
protoze hrozi riziko pfevzeti surovin konkurentem, ktery je schopen nabidnout lepsi
cenu. Negativné rist cen pisobi na findlni Cisty zisk plynouci z uzavienych
dlouhodobych kontrakti o dodavkéch findlnich vyrobkll zahranicnim odbératelim

vlastnimi vozy.

Naproti tomu na rastu cen pohonnych hmot, je do zna¢né miry Asavet schopen uspofit
znatelné mnozstvi provoznich nékladii. Jednd se o spotfebu zemniho plynu, ktery je
hlavnim aditivem pro provoz kotli. S dlouhodobého pozorovani vyplyva trend, kdy riist

cen jedné komodity ptisobi na pokles ceny komodity druhé.

Se zménou cen ropy koreluje vyvoj cen mazutu, ktery se téz vyuziva jako topné
aditivum. Jeho minimalni rocni spotieba je predepsana Ministerstvem Zivotniho

prostiedi.

Dle zpravy ze zdroji Komer¢ni banky ceny ropy dosdhly svého minima v prvnim
kvartdlu roku 2016. Po té bude dochazet k pomalému nardstu cen ropy, piesto se
ocekavad primérnd cena o 4,7 % nizsi nez vroce 2015. Na konci roku 2016 se

progndzuje cena ropy za barel 50 USD. V poloviné roku 2017 by to mé¢lo byt jiz 54
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USD (americky dolar). Vzhledem k citlivosti na mnoho faktori se na delsi obdobi cena

ropy neurcuje vzhledem k nejisté presnosti odhadu. [21]

Socidlné — kulturni faktory

Do této skupiny patii zejména vyvoj nezaméstnanosti. Dle $etieni CSU se Klatovsky
okres potyka dlouhodobé s tieti nejvétsi nezaméstnanosti v ramci Plzeniského kraje.

Hodnota presahuje 5% podil nezaméstnanych. [16]
Diky této skutecnosti neni problém pii vybéru vhodnych potencialnich pracovniki.

Ze strany vefejnosti se firma potykd s obasnymi negativnimi reakcemi na zneciStovani
ovzdusi a zplsobovani dopravniho pfetizeni silnic v okoli provozu, které kazi celkovy
dojem v oCich vefejnosti. Jedna se hlavné¢ o nepodlozené reakce plynouci z osobni
zarputilosti. V pravidelnych cyklech jsou provadéna méteni znecisténi ovzdusi, hluku

a ovlivilovani Zivotniho prostiedi nezavislymi i statnimi institucemi.

Technologické faktory

Vyspélost a efektivita strojntho vybaveni je klicem k Gispéchu v oboru zpracovani
zivo¢iSného odpadu. Spole¢nost Asavet dbd na pravidelné zdokonalovani strojového
vybaveni a zautomatizovani celého procesu vyroby. S ohledem na enormni zatéz
jednotlivych strojnich komponent dochazi k rychlému opotiebeni jednotlivych strojt.

Néslednym efektem je sniZzeni u€innosti a kvalita findlnich vyrobki.

V soucasné dobé dochdzi k razantnimu rozmachu veskerého strojniho vybaveni. Jedna
se o pouzité materidly, které snesou n¢kolika nasobné vétsi zatéz nez ty dvacet let staré.
Dale se velmi progresivné vyviji tepelna technologie, kterd pfi mensi spotiebé paliva
dokéze zajistit vétsi tepelnou Uc¢innost. Téchto skuteCnosti chce spole¢nost vyuzit ve

svilj budouci prospéch. [1]

2.4.1.2 Analyza mezoprostiedi

Analyza mezoprostiedi se zabyva rozborem konkrétniho odvétvi, ve kterém dany
podnik plisobi. Metodicky bude provadénd analyza vychéazet z Porterova modelu péti

konkurencnich sil znazornéného na obrazku.[6]
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Obrazek 5: Porterav model 5 sil
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Z obrazku jasné vyplyva, Ze je zapotiebi podrobit rozboru dodavatele firmy, mozné

substituty, zékazniky a potencidln€¢ mozné nové konkurenty a stavajici konkurenty.

Konkurence v odvetvi

Na konkurenci spolecnosti Asavet je tieba nahlizet ze dvou pohledi — konkurenti
tuzemsti a zahrani¢ni. Z pohledu asanace je konkurence do zna¢né miry separovana.
Dtivodem jsou pridélené rajony veterinarni spravou v ramci spadovych oblasti a kraja
Statni veterinarni spravou. Vramci Plzenského, Stfedoceského, Jihoceského,
Karlovarského kraje a Prahy vystupuje Asavet jako hlavni hra¢. V soucasnosti na uzemi
CR pisobi osm asanaénich podnikii, pficemZ Asavet piebira vétsinu surovin od ti

kafilérii.

Diky agresivni strategii a finan¢ni stabilité¢, v minulosti analyzovana firma skupovala
své mensi konkurenty a ptebirala jejich spadové oblasti do svého portfolia véetné jejich
odbératelli. Tim si zabezpecila dostatecny piijem surovin. Ve vétsich kafilériich byla
ziizena prekladisté. Suroviny ke zpracovani se vozi do provozovny v Bifkové. Tento

postup vedl k faktu, ze Asavet vyrostl do pozice hlavniho hrace v oboru. [1]

Na soucasném tizemi pusobnosti se stale vyskytuji firmy VAPO s.r.o. Podbotfany a SAP
— Severocesky asanacni podnik s. r. o. Pro Asavet nepiedstavuji zadné vyznamné
konkurenty. Diivodem je jejich zastaralé technologické vybaveni. Nejsou schopni

konkurovat co do kvality vyrobkii a efektivity provozu. Cast objemu jejich surovin je
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zpracovavano v provozovné Bitkov. Konkurenéni hrozbu by ptedstavovaly v ptipade¢,

ze by do majetkové struktury vstoupil n¢jaky finanéné silny spole¢nik.

Nejvyznamnéjsi tuzemsky konkurent je podnik ASAP s.r.o. Véz. Predstavuje hrozbu
zejména v prebirdni svozového tzemi v JihoCeském kraji a severniho Rakouska. Svoji
zakladnu ma u Havlickova Brodu. Za Asavetem zaostava za denni moznou kapacitou
a technologickou vyspélosti. Kromé c¢innosti vyplyvajici z povahy podnikdni jako
asanace, vyroba masokostni moucky a kafilerniho tuku, prodej kiizi se zabyva vyrobou
krmiv pro psy, kocky, hlodavce a ryby. Jako vstupy pouziva piedevsim své klicové

vyrobky. [19]

Dalsimi hraci v oboru jsou:

- ASANACE s.r.0. se sidlem v Lanskrounu,
- AGRIS s.r.o. — asana¢ni podnik Medlov,

- MAT s.r.o. Otrokovice,

- RECs.r.0. Odry.

Tyto spolecnosti piisobi ve Slezsku a na Moravé. Co do kvality produkt nepfedstavuji
vyznamnou konkurenci. Nejsou schopny udrzet vyznamné odbératele. Mize za to jejich

$patna kvalita produktil. Casto jsou upravovany v provozu spoleénosti Asavet.

Oproti ¢eské konkurenci se dokdze Asavet do znacné miry odliSit zvolenou strategii.
Dlouhodobé se snazi o masivnéj$i expanzi na zahrani¢ni trhy, investuje
do technologického rozvoje a obnovy vozového parku, ¢imz si dokéze na planované

obdobi zajistit dostate¢nou konkuren¢ni vyhodu.

Zahrani¢ni konkurence je pocetnéjsi a vyspélejsi. Dochazi k vétsi rivalit¢ nez
na tuzemském trhu. Asavet se snazi dlouhodob& proniknout masivnéji na némecky
a rakousky trh. Prekézkou jsou ptfedevSim poskytované dotace zahranicnim firmam
za asanaci a svoz kadaverd, proto miZou nabizet nizSi findlni cenu vyrobkd.
Konkurenty se stavaji zejména kvalitou svych produktii, kterd hraje kli¢ovou roli

pfi prodeji na mimoevropskych trzich.

Swviij podil ze svozovych prihrani¢nich oblasti dokdze Asavet kontrolovat zejména diky

nizkym cenam za svoz, které jsou nizs$i nez u zahrani¢ni konkurence.
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Svych silnych stranek je Asavet schopen vyuzit pfi expanzi na polsky trh. Kviili délce
svozovych tras odkupuje surovinu od taméjSich zpracovateli na rozdil od konkurence.
Nasledné¢ ji ve svém provozu zpracovava. Vyslednym efektem je produkt
v nesrovnatelné kvalité. Konkurenci v Polsku pfedstavuji kafilérie zejména
pti obchodovéni s masokostni mouckou, protoze mistni legislativa umoziuje zkrmovani

kfizovou cestou. [1]

Mezi vyznamné zahrani¢ni konkurenty patfi:
- AVA Augsburg Némecko,

- SWB Bonn Némecko,

- StoanerbauerMayrhofen Rakousko

- Extra Master Poland.

Potencionalni novi konkurenti

Vstup do odvétvi zpracovani zivociSného odpadu je velmi komplikovany. Nova
spolecnost musi disponovat dostatenym mnozstvim kapitdlu sahajici k ptil miliardé
Eur. V neposledni tfadé je cenné vlastnéni vyrobniho know-how, které je specifické
pfi vyrobé masokostni moucky a vylisovani kafilerniho tuku. Ziskava se v pribchu let,
kdy je zapotiebi sladéni ddvkovani jednotlivych surovin a aditiv. Ke spravnému chodu
firmy ptispiva i proskoleny a zauceny personal s patficnymi zkuSenostmi. Po pfekonani
téchto bariér je zapotiebi ziskdni riznych osvédceni a certifikdti o zpracovani

zivo¢isného odpadu od Ministerstva zeméd¢lstvi a Evropské veterinarni spravy. [1]

Po splnéni téchto piekdzek nastavd otazka kde ziskdvat potfebné mnozstvi surovin

s ohledem na skutec¢nosti zminéné v predchozich ¢astech prace.

Z tohoto diivodu je témét nemyslitelné vznik nového konkurenta na uzemi CR (Ceska
republika). V minulosti silny tuzemsky holding se takovou mys$lenkou zabyval, avSak
po uvédoméni si narocnosti vzniku od toho zaméru upustil. Co se ty¢e zahranicnich
novych konkurentd, je jejich vznik velmi nepravdépodobny z diivodu unijnich restrikei

v tomto oboru a skuteénosti stejnych jako v CR.

Substitucni virobky

Jako nejvétsi substitut 1ze vnimat soju, jako hlavni prvek pti vyrobé krmiv. Jeji vyhoda

spoc¢ivd v moznosti libovolného pohybu zachdzeni s ni na uzemi EU. Vznikaji téméf
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nulové ndklady na vypéstovani a témet neomezené mnozstvi ze zemi Jizni Ameriky.
Proti této skutecnosti se snazi bojovat vSichni evropsti vlastnici kafilérii. Dovazené
mnozstvi zacina byt eliminovano celnimi kvétami a rozbory kvality. Vyhodou vyrobki
Asavet je jejich vysokd kvalita a trvanlivost oproti zminénym substitutim. Proto tuto

hrozbu bere jako méné vyznamnou ke splnéni strategického zaméru.

Vice substitutl existuje v oboru prodeje kuizi. Jednd se o ndhrazky z umélych vlaken
s pivodem z Asie. Zde opét hovoii pro analyzovany podnik kvalita a dlouhodoba vydrz

ptirodni suroviny.
Pouze pro kafilerni tuk neexistuje Zadna ekvivalentni nadhrazka.

Dodavatelé

o 24

zavody a vyrobci potravin. Jim pfimo nafizuje piislusnd vyhlaSka povinnost odpady
vznikajici pfi vyrobé postupovat pridélené kafilérii. DalSimi neméné dilezitymi
dodavateli jsou chovatelé skotu, vepil a ostatni drobni zemédélei. Ti své uhyny musi
hlasit Statni veterinarni spravé a ndsledné nechat zpracovat v Asavetu. Jejich pocet
presahuje nékolik stovek, pfesné Cislo se neda urcit. U této druhé skupiny hrozi riziko

zatajovani uhynu.

Zahrani¢ni partnefi dodéavaji pfedev§im SRM (specifikovany rizikovy material)
z Polska. Némci a RakuSané postupuji své odpady zejména z masokombinatl. V planu

spolecnosti je vice se zamétit na svoz uhynulych kust z téchto zemi.

Ne pftili§ vyznamnymi dodavateli jsou také asanacni a kafilerni Gstavy ze Slovenska,
Mad’arska a Rumunska. Dodavaji své hotové vyrobky, které jsou v provozu Bitkov diky

dokonalej$im technologickym postupiim znova zpracovany za ucelem lepsi kvality.

K provozu vyroby je nezbytné zajistit dodavky nafty, mazutu, benzinu a chemikalii.
Tyto dodavky jsou uzaviené¢ dodavatelskymi smlouvami sjednané vzdy na ptl roku.
O dodavky nafty, benzinu a plynu se nékolik let staraji spolecnosti Silmet, Paramo

a Ekool. Chemikalie dodévaji specializovani vyrobci.

Jako urcitou konkuren¢ni vyhodu a silu lze spatfovat ve stabilnich dodavkach surovin
v mnozstvi, které postacuje na vyuziti dvou tfetin provozu. Je to dano velikosti
spadovych oblasti a také nabizenymi komplexnimi sluzbami pfi odvozu uhynulych

zvitat. [1]
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Odbératelé

Specifické vyrobky vyzaduji i specifické zakazniky. Hovézi kiize odebiraji predevSim
italské a némecké firmy pohybujici se v textilnim primyslu. Vyznamnymi odbératelem

R4

cenu. Diivodem je vétsi pocet zpracovatelt kiizi na evropském trhu.

Existuje pouze Uzky okruh zdkaznikt, ktefi jsou schopni dale zpracovavat a vyuZzit
kafilerni tuk. Jejich poptdvka v souCasné dobé znacné prevySuje nabidku. Neni zde
problém uzavirat kontrakty na nasledujici rok. Zékaznici jsou ochotni poptéavat
1 za vysoké ceny. Diky nenasycené poptavce lze predikovat velmi pozitivni vyvoj
vychdazejici z uzavirani budoucich kontraktt. Tuk odebiraji pfedevs§im vyrobci krmnych
smési jak z nasi republiky, tak z Némecka, Rakouska, Slovenska, Holandska, Francie
a Polska. Mezi ¢eské odbératele patii firmy spadajici do holdingu Agrofert. Dale je tuk
vyuzivan pfi vyrob¢ parfémt. Jednd se o malé mnozstvi, jez odebiraji pouze zahrani¢ni

firmy z Italie a Némecka. [1]

Plati zdkaz vyuZzivani masokostni moucky jako krmnych doplikt v celé EU. Z tohoto
diivodu jsou odbérateli této komodity hlavné mimoevropsti zdkaznici z Vietnamu
a Ciny. Spole¢nost se v soutasné dobé snazi vice proniknout na nové asijské a africké
trhy, na nichz je po tomto sortimentu silici poptavka. Primérné¢ 10% produkce je
vyuzivano jako topny material v tuzemskych spalovnich a cementdrndch. Masokostni

moucku horsi kvality odebiraji bioplynové stanice na Vysoké a ve Svojsiné. [1]

2.4.2 Matice EFE

., Smyslem matice hodnoceni faktorii externi analyzy je vybrat ze zjistenych prileZitosti
a hrozeb takové faktory externiho prostredi, které maji zasadni vliv na strategicky
zamer analyzovaného podniku a jejichz piisobeni je shodné s casovym horizontem
strategickeho planu. Z pravidla jsou identifikované faktory povazovany za rizikove,

a to bud’ s kladnym, nebo zapornym vlivem na strategicky zamer. * [6, s. 41]
Matice by méla byt symetrickd, ¢ili pocet pfilezitosti a hrozeb bude vyrovnany.
Kazdému rizikovému faktoru bude pfifazena vaha v rozmezi 0,0 — 1,0, pfi¢emz suma

vah se musi rovnat jedné. Dale je nezbytné ptifadit kazdému faktoru stupenn vlivu

na strategickd vychodiska. Stupné vlivu jsou 4:
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4 = nejvyssi,

3 = nadprimérny,
2 = stiedni,

1 = nizky.

Po té se vaha ndsobi stupném vlivu a vysledkem je vazené ohodnoceni kazdého faktoru.
[4]

Tabulka 2: Matice EFE

PrileZitost (O) Vaha| Stupei vlivu | VaZeny primér
Leader na tuzemském trhu 0,10 2 0,20
Expanze na zahrani¢ni trhy 0,15 3 0,45
Poptéavka po produktech 0,15 4 0,60
Nové technologie v odvétvi 0,15 3 0,45
Hrozba (T)

Pokles kurzu Eura 0,15 3 0,45
Riist cen ropy 0,05 2 0,10
Ztrata dodavateld 0,15 1 0,15
ZvySeni cen vstupl 0,10 2 0,20
Celkem 1 2,60

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Celkové véazené hodnoceni jednotlivych faktorii je 2,6. Podnikatelsky zdmér Ilze
hodnotit jako stiedné citlivy na své okoli. Nejvétsi ptilezitosti je bezesporu poptavka

po kafilernich produktech, zatimco nejvétsi hrozbu predstavuje pokles kurzu Eura.

2.4.3 Interni analyza

Vysledkem interni analyzy bude seznam silnych a slabych stranek, které muze
ovliviiovat pouze firma sama. Analyza bude zaméfena predevSim na management,

marketing, vyzkum a vyvoj, vyrobu, informacni systémy, finance a ti€etnictvi.
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Management

Ackoliv ma spolec¢nost Asavet sidlo v Praze, jeji fidici a vykonné organy pracuji v misté
provozu v Bitkové. Statutarnim orgdnem spolecnosti je predstavenstvo, jez ma 3 ¢leny.

Na jeho ¢innost dohlizi dozor¢i rada, ktera se také sklada ze tfi ¢lend.

Nejvyssim predstavitelem vykonného managementu je feditel, ktery vykonava i funkci
jednatele spolecnosti, jehoz pracovni ndplni je kontrola, koordinace, vyhodnocovani
soucasné situace podniku, v€etné ptijimani opatieni, strategické a operativni planovani.
Dalsimi ¢leny vedeni jsou vedouci provozu, obchodu, dopravy a vystavby, ktefi se
spolupodileji na vedeni firmy a jsou hlavnimi ¢lanky pfi vytvareni plani a poskytovani
podkladt. Kazdy z nich mé na starosti sviij usek. Zejména vedouci provozu a obchodu
zodpovidaji za koordinaci vSech Cinnosti, vCetné¢ tydennich plani. Pod né spadaji
jednotlivi mistii usekt, ktefi dohlizeji na své podfizené a reportuji a konzultuji nastalé

problémy se svymi nadiizenymi.

Otazky planovani persondlniho rozvoje jsou pfedev§im v kompetenci jednotlivych
vedoucich, ktetfi specifikuji poZzadavky na pozice spomoci mistri. Vykonny

management pii vybéru novych pracovniki dba zejména na ptipominky mistri.

Vedeni spolecnosti si je védomo, Ze bez spokojenych a oddanych pracovnikti by nebyly
vykazovany uspokojivé vyrobni vysledky. Proto jsou pracovnikim nabizené ritizné
benefity, jako pfispévky na dovolenou, 25 dni dovoleni, moznost sjednani vyhodné;jsiho
zdravotniho a penzijniho pojisténi, moznost bezplatného vypljceni vozidla z firemni

flotily. [1]
V soucasnosti ma Asavet 93 zaméstnancii rozdélenych dle povahy:
- fidici pracovnici — 4,
- asanace a doprava — 41,
- provoz—31
- obchod - 4,
- sprava— 13. [1]

Grafické zobrazeni organizaéni struktury spole¢nosti uvedeno na obrazku nize.

34



Obrazek 6: Organizac¢ni struktura spolecnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Marketing

Zakladni komponenty marketingu jsou vyrobek, cena, distribuce a propagace, jez tvoii
marketingovy mix. ,, VSechny tyto slozky jsou vzdjemné zavisle, pricemz pri stanoveni
Jjejich optimalni kombinace je treba vychdazet z charakteristik trhu a zvolené strategie

projektu.”“ [5, s. 39]

Spole¢nost nemd vlastni marketingové oddéleni. VeSkeré otazky tykajici se této

problematiky fesi feditel spole¢nosti za pomoci svych podiizenych.
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Produkt

Jak jiz bylo n€kolikrat uvedeno, kli¢ovymi produkty jsou kafilerni tuk rozdéleny do tii
kategorii, masokostni moucka, taktéz kategorizovana do tii skupin a hovézi kize,
rozdélené do 4 kvalit dle ptivodu a jakosti. VSechny tyto produkty jsou ucelové
vyrabény. Pti procesu vyroby dochézi ke kontrole v n€kolika krocich tak, aby byla
zajisténa maximalni kvalita. Specifika produktovych skupin jsou poskytovana
na vyzadani odbérateld. LiSi se hlavné piivodem zdrojové suroviny a obsahem aditiv

nutnych k jejich vyrobé.

DalS§imi nabizenymi sluzbami je spedice, autodoprava a opravarenska cinnost.

Vzhledem k vytizenosti vozil vlastnimi aktivitami se jedna pouze o narazové akce.

V poslednich letech bylo rozsifeno odvétvi kompostovani odpadli z vlastni Cistirny
odpadnich vod a bio odpadu — listi a travin. Kompost je umistén na odlouceném

pracovisti v Koksing. [1]
Cena
Finalni cena vychazi ze zékladniho kalkula¢niho vzorce:
1. pfimi material
2. ptimé mzdy
3. ostatni pfimé naklady
4. vyrobni rezie
vlastni naklady vyroby
5. spravni rezie
vlastni naklady vykonu

6. odbytové naklady

uplné vlastni naklady vykonu

7. kalkulovany zisk

kone¢na prodejni cena

Dlouhodobg je vynakladéno usili o nastaveni cen nizSich nez ma konkurence. Cena za 1

tunu muze byt pro konkrétniho zakaznika upravena smérem dolii oproti cenikové cené
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na ukor zisku. Tento krok se provadi v ptipadé velkého a pravidelného odbéru. Cenik

za svoz kadavert a SRM schvaluje statni veterinarni sprava.
Distribuce

Spole¢nost vlastni flotilu ndkladnich vozl, coz velmi napomaha pti doru¢ovani vyrobkii
zakaznikim za pfiznivéj$i cenu. Vzhledem k povaze produkti musi byt nakladni
automobily vybaveny specidlnimi nastavbami. Expedice probiha tak, aby produkty byly
doruceny v pozadovaném mnozstvi, kvalité a ¢ase dle pfani odbératele. V planovaném
Casovém horizontu chce spolecnost investovat do nakupu nékladnich automobilii na
zemni plyn, ¢imz by mohla uspofit ¢ast provoznich ndklada. Portfolio vozli se neustéle

a polskych partnert dokaze reagovat velmi pruzné. Dodavky jsou vétSinou splnény

do 24 hodin od ¢asu objednani, diky flexibilni doprave.

Pti prodeji masokostni moucky na asijské trhy je pfevdzna cast distribuce realizovana
vlakovou a lodni dopravou. Plni se do specidlnich ndmoinich kontejnert, které se
ptekladaji z nadkladnich vozi na vlak v Nyfanech a nésledné putuji do Hamburku,

kde jsou umistény na trajekt.
Propagace

Pro svoji propagaci na svétovych trzich vyuziva firma externiho agenta, ktery nabizi
dané produkty a poptava nové obchodni partnery. Prokazani stabilni firmy v ocich
zékazniki, ale i dodavateldi podtrhuje zatazeni do TOP 100 firem dle Cekia stability
rating.

Pro zviditelnéni vramci EU je navdzana spoluprace se specializovanou firmou
zabyvajici se propagaci v daném odvétvi. K propagaci spolecnost pouzivd pouze
své internetové stranky.

Vzhledem k oboru podnikdni neni na propagaci bran takovy zfetel. Pocet firem v oboru

je maly a odbératelé se vSichni dlouhodobé znaji véetné vsech svych piednosti a slabin.
[1]

Vyzkum a vyvoj

Vedeni spolecnosti si uvédomuje dulezitost neustalych inovaci a vyvoje. Investuje
neustdle do novych vyrobnich zafizeni a obnovy stdvajiciho. Veskeré inovacni kroky

jsou konzultovany nejen v managementu, ale i s nezavislymi externimi odborniky,
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ktefi pfispivaji svym nezaujatym pohledem. Nové napady jsou nabirany zejména

na exkurzich v zapadnich kafilériich.

Neustale dochdzi ke zkouSeni novych inovativnich postupl pii zpracovani tak,
aby se cely cyklus urychlil a vystupy byly v jesté vétsi kvalité. Snahou inovaci je vice

zautomatizovat vyrobni linku, aby byla nezavisla na lidském faktoru.

Vyroba

Technologické postupy a jejich vysledky byly jiz uvedeny v ptfedchozich kapitolach.
Davkovani jednotlivych surovin a pfidruzenych aditiv v konkrétnim poméru je vzdy
konzultovano s vedoucim vyroby. Spatné uréeni mé za nasledek komplikace v zadatku
vyrobniho procesu, kdy se odstavi lisy a veskery materidl se musi likvidovat. Za dobu
vyuzivani této technologie zaméstnanci Asavetu zjistili rizné poméry davkovani tak,

aby nedochézelo k vypadkim, coz lze povazovat za konkuren¢ni vyhodu.

Dalsi vyhodou je schopnost zpracovavat velké denni objemy. Kapacita provozu je cca

450 tun odpadt denné. Na takovy objem jsou i dimenzovany skladovaci nadrze a sila.

Urcitou nevyhodu lze spatfovat v cCastych udrzbovych pracich na strojich
a v poruchovosti. Je to dano vystavenim velmi vysokym teplotdm a agresivnimu
prostiedi. Proto je strategickym zdmérem potizeni n€kolika novych stroji, které jsou jiz
moderngj$i a z odolnéjSich materiald.

Povaha vyroby vyzaduje velké mnozstvi energii. Vedeni spole¢nosti si je védomo,

ze energetické hospodarstvi predstavuje slabou stranku firmy, kterou je tfeba fesit.

V pribéhu vyroby je samoziejm¢ davan zietel na dodrzovani kvality. Jiz pfi
naskladnéni suroviny se dé¢laji prvni rozbory ve firemni laboratofi. Kazdy den jsou
analyzovany jednotlivé druhy kafilerniho tuku, zda se vysledny stav neodchyluje
od tabulkovych hodnot. Jedna se o kyselost a mnoZzstvi necistot. Rozborim masokostni
moucky podléhd kazdy expedovany automobil nebo vak. Kvalita hovézich kuzi je
hodnocena expertnim odhadem mistra zpracovani surovin a nasledné jsou rozdéleny

do ctyft kategorii dle velikosti a kvality opracovani.

Informacni systemy

Pro potifeby Ucetnictvi a personalistiky vyuziva spole¢nost ovéfeny systém Pohoda.
Pro evidenci pfijmu surovin, vaZeni a expedici vyuZzivd specializovany program

od spole¢nosti CCA vyvinuty specialné pro tyto ucely. Funkénost samotného vyrobniho
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useku by se bez podpory informacnich technologii neobesla. Je aplikovan specialni
program od spole¢nosti KPX, diky némuz mé obsluha velina kompletni ptehled co se

déje v jakych strojich, automaticky davaji ptikazy davkovani, lisovani a suSeni.
Objevuji se 1 dalsi programy napft. obsluha kotli nebo evidenci skladovych zasob.

Finance a ucetnictvi

Podvojné ucetnictvi spolecnosti Asavet podléha Zakonu o ucetnictvi €. 563/1991 Sb.
a vyhlasce ¢ 500/202 Sb. ve znéni pozdgjsich dodatkii a zmén. Uetni operace podléhaji

auditorskym kontrolam. [1]

Nasledujici finanéni analyza poskytne informace o finanénim zdravi podniku. Bude
vychazet z finan¢nich vykazii sestavenych v minulosti, tak aby byl vidét vyvoj

jednotlivych hodnot.
Pomeroveé ukazatele
Ukazatele rentability

., Vypovidaji o mire dosazeného zisku z investic poskytovatelum kapitalovych zdrojii.
S jejich pomoci je vyjadrovana intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu

vloZeného do spolecnosti. “ [6, str. 345]

Hodnoty wukazatele je zapotfebi srovnavat bud s oborovymi hodnotami
nebo konkurenéni firmou. Vzhledem ke specifi¢nosti oboru byla vybrana kafilérie
A.S.A.P Véz Havlicktiv Brod, kterd je velmi podobnd co do povahy a zpracovanych

objemtl.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku vlozen vlastniky. Vychazi

ze vzorce:[13]

Zisk po zdanéni x 100

ROE = =

Vlastni kapital

Rentabilita ithrnnych vlozenvych prostfedku, tzv. rentabilita aktiv (ROA)

Tento ukazatel podava informaci o celkové efektivnosti spolecnosti. V naSem ptipadé
bude uvedena hodnota EBIT — zisk pfed uroky a danéni, aby byla naznacena produkéni

sila podniku. [13]

_ Zisk pred odectenim droki a dani x 100

ROA

Celkova aktiva
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Rentabilita trzeb (ROS)

Pométuje Cisty zisk a trzby za urcité obdobi. [13]

__ Zisk po zdanéni x 100

ROS Trzby
Tabulka 3: Ukazatel¢ rentability
Vstupni data (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015
Celkova aktiva 335920 325995 | 322 788 | 315439
Vlastni kapital 319 646|311 970 | 304 412 | 296 460
Trzby 258 748 | 258 473 | 277 956 | 277 615
EBIT 49 547| 27252 | 28981 | 14 461

EAT

40 538 | 22 324

23374 | 12047

Hodnota ukazatele (v %)

ROE

12,682 | 7,156

7,678 4,064

ROA

14,750 | 8,363

8,978 4,584

ROS

15,667 | 8,637

8,409 4,339

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 4: Ukazatele rentability konkurenta

Hodnoty konkurence A.S.A.P | 2012 2013 2014 2015
ROE 27,381 | 23,965 | 24,731 | 21,844
ROA 30,209 | 28,192 | 28,967 | 25,356
ROS 29,684 | 25,841 | 24,501 | 21,083

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Na prvni pohled je zfejmé, Ze hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu vykazuji

v analyzovanych letech sestupnou tendenci. Hodnota 4,064 za rok 2015 vyjadiuje,

ze na jednu vloZenou korunu piipadd 0,04064 K¢ zisku. Nizkd hodnota v poslednim

zkoumaném roce je ddna predevSim nizkym dosazenym ziskem téméf o polovinu oproti

roku 2014.

V komparaci s vyznamnym konkurentem Ize

spatfovat stejny vyvojovy trend,

coz zpusobuje uUbytek suroviny a zvySujici ndklady na vyrobu. Pfesto spolecnost

A.S.A.P dosahuje pozitivnéjSich hodnot.

Podobny vyvoj zaznamenava i ukazatel rentability aktiv. V roce 2012 ptipadalo na 1

korunu aktiv 0,1475 korun zisku pfed troky a danémi. V nésledujicich dvou letech se
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hodnota ukazatele viceméné stabilizovala. V roce 2015 doslo k vyraznému poklesu

hodnoty zisku na polovi¢ni hodnotu, coz vede ke snizeni hodnoty ukazatele ROA.

Hodnota wukazatele se pohybuje nékolikandsobné pod stavem konkurence,

ackoli vykazuje stejnou korelaci.

Stejné je na tom i ukazatel rentability trzeb. Tato hodnota ma klesajici ma tendenci.
Opét za zhorSujici se hodnoty miize pfedevsim klesajici zisk.

Z pohledu strategického planovani jasné vyplyva, Ze bude tifeba vyvinout snahu
o zvySeni hodnoty téchto ukazatelt.

Ukazatele aktivity

Rikaji, jak je podnik schopen vyuzivat své zdroje. Rozliduji se ukazatele dle poétu

obratli a doby obratu. [13]

Obrat aktiv

Meéti celkové vyuziti veskerého majetku. Odbornici doporucuji, aby se vysledna
hodnota pohybovala v intervalu 1,6 — 2,9. Je vyjadien vztahem: [6]

. Roc¢ni trzb
Obrat aktiv = Y

Celkova aktiva

Obrat zésob

Vyjadiuje Cetnost, kolikrat se zdsoby obrati za jeden rok. Doporucené rozmezi je 5 — 20
obratek za rok. [7]

, Roc¢ni trzb
Obrat zasob = —y
Zasoby

Doba obratu zasob

Rika, kolik dnii jsou v aktivech vazana ob&na aktiva. Doporu¢end hodnota tohoto

ukazatele je kolem 30 dnt, aviak pramér firem v CR se pohybuje kolem 75 dnt. [7]

Zasoby x 360

Doba obratu zasob = ”
Trzby

Doba obratu pohledavek

Vyjadtuje rychlost plateb jednotlivych odbérateld, ¢ili primérnou splatnost pohledavek.
Doporucend hodna je pod 30 dntl. [6]

Primérna vyse pohledavek x 360
Trzby

Dobra obratu pohledavek =
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Doba obratu zavazku

Tento ukazatel definuje dobu, ktera uplyne mezi ndkupem zasob a zaplacenim za né. [7]

, o Zavazky x 360
Doba obratu zavazki = oy X222

Triby
Tabulka 5: Ukazatelé aktivity
Vstupni data (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015
Celkova aktiva 335920 325995 322 788 | 315439
Trzby 258 748 | 258 473 | 277 956 | 277 615
Zasoby 16297 8821 9558 8734
Zavazky z obchodniho styku 16274 14017 17172 16699
Pohledavky 42704 47022 46450| 46 697
Hodnota ukazatele
Obrat celkovych aktiv 0,770| 0,793 0,861 0,880
Obrat zasob 15,887 | 29,302 | 29,081 | 31,786
Doba obratu zasob (ve dnech) 22,989 | 12,456 | 12,551 | 11,483
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 60,240 | 66,402 | 60,996 | 61,396
Doba obratu zavazki (ve dnech) 22,957 | 19,794 | 22,550 | 10,570
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Tabulka 6: Aktivita konkurenta
Hodnoty konkurence A.S.A.P 2012 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv 0,821| 0,888 0,959 0,98
Obrat zasob 35,408 | 31,158 | 20,984 | 20,884
Doba obratu zasob (ve dnech) 9,556| 11,715 | 17,394 | 17,478
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 7,533 | 8,834 9,591 8,548
Doba obratu zavazki (ve dnech) 14,743 | 15,475 | 17,535 | 18,61

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

U obratu aktiv pii meziro¢nim porovnani dochédzi k riistu hodnot, coz lze spatfovat
za pozitivni jev. Je to zplisobeno ristem trzeb a poklesem celkovych aktiv. Z analyzy
vyplyva, ze aktiva jsou vyuzivana stale efektivnéji, presto je ukazatel na poloving
doporucené hodnoty. Zjisténa hodnota ukazatele fika, Ze podnik disponuje velkym
mnozstvim celkovych aktiv. Hodnoty konkurenta vykazuji stejny vyvojovy trend,

ale blizi se realnéji doporu¢enym hodnotam.
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Obrat zasob se pohybuje nad doporu¢enymi hodnotami. V analyzovanych letech doslo
k dvojnasobnému navyseni obratky zdsob. Tento trend lze spatfovat za velmi pozitivni.
Zamérem spolecnosti by mélo byt co nejvyssi obratka zasob. V porovnani s hlavni
konkurenci si Asavet vede dobie a lze konstatovat, Ze v tomto ohledu konkurenci
predcil.

Doba obratu zasob vykazuje nizké hodnoty oproti doporucenym mezim. K poklesu
ukazatele doSlo pfedevSim sniZzenim hodnoty zasob béhem analyzovanych let.
Z namétfenych hodnot je patrné, Ze spoleCnost vyuziva efektivné své zésoby. Vysoké
hodnoty by znacily velké mnozstvi zasob a tudiz vazani finan¢nich prostredka, které by
mohly byt vyuzity efektivnéji. Z analyzy spolecnosti A.S.A.P vyplyva, ze jde jeji vyvoj

opacnym smérem. Lze proto vyvoj v nasi spolecnosti hodnotit pozitivnéji.

Ukazatel doby obratu pohledavek se v letech 2012 - 2015 nedostal k doporucené
hodnoté 30 dnl. Mezi lety 2012 — 2013 doslo ke zvySeni hodnoty ukazatele. Je to
zapii¢inéno hlavné zvySenim hodnoty pohledavek a niz§imi trzbami oproti minulému
roku. V roce 2014 je evidovan pokles hodnoty diky vys$§im trzbdm a sniZzeni hodnoty
pohledavek. V poslednim roce doslo k malému nérGstu, coz je dano zménou stejnych
vstupt jako v roce 2013. Zamérem spolecnosti by mélo byt vyvinout snahu o sniZeni

hodnoty tohoto ukazatele v nasledujicich letech.

Doba obratu zavazkii vykazuje dlouhodobé klesajici trend v porovndni s vyznamnym
konkurentem. Vykazované vysledky lze povazovat za pozitivni, ale hrozi zde riziko
ohrozeni platebni schopnosti uhradit své zavazky. Je to zptisobeno vysokou hodnotou

doby obratu pohledavek.
Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele hodnoti pfipravenost spole¢nosti dostat svym zavazkiim. RozliSuji se 3

druhy likvidity.

Bézn4 likvidita

Informuje o skutecnosti, kolikrat jsou schopna ob&zna aktiva pokryt kratkodobé dluhy

spole¢nosti. Minimalni hodnota je doporucena kolem 1,5. [5]

Obézna aktiva
BL =

~ Kréatkodobé zavazky
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Pohotova likvidita

Predstavuje prisnéj$i méfitko likvidity. Nepocitd se zdsobami a nedokoncenou vyrobou.
Doporucena mez je mezi 0,8 — 1. Vychazi ze vzorce: [5]

__ ObéZna aktiva—zasoby

PL
Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Rika, jak je spole¢nost schopna hradit své splatné zavazky. Ve vypoétu se zaobira pouze

penézi na bankovnich tctech a pokladné. Ptijatelnd hodnota je 0,2. [5]

_ Pohotové platebni prostiedky

OL

Kratkodobé zavazky

Tabulka 7: Ukazatel¢ likvidity

Vstupni data (v tis. K&) | 2012 2013 2014 2015
Ob¢zna aktiva 169 245| 160 264 | 159 493| 160 635
Kratkodobé zévazky 16274 14017 17172 16699
Zasoby 16 297 8 821 9558 8 734
Finan¢ni majetek 110 644| 104 165| 103 229| 104 948
Hodnota ukazatele

BéZna likvidita 10,3997 | 11,434 9,288 9,619
Pohotova likvidita 9,398, 10,804 8,731 9,096
Okamzita likvidita 6,799 5,332 6,011 6,285
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 8: Likvidita konkurenta

Hodnoty konkurence A.S.A.P 2012 2013 2014 2015
BéZna likvidita 13,981 13,278 | 14,79 | 13,794
Pohotova likvidita 14,287 12,517 | 13,798 | 12,855
Okamzita likvidita 9,019] 9,833 | 11,627 | 10,561

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Hodnoty bézné likvidity ve zkoumanych letech vykazuji klesajici trend, avSak jsou
velmi vysoko nad doporucenou horni hranici. Nenastal problém, Ze by se vyskytla
platebni neschopnost uhrady zdvazkl. Konkurence vykazuje o néco vyssi hodnoty,

coz lze povazovat v tomto kontextu za nevyhodu.
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Pohotova likvidita se opét pohybuje nékolikandsobné nad doporucenou hranici
bez vyrazngjSich odchylek. Tyto hodnoty potvrzuji fakt, ze spole¢nost nema problém

s platebni schopnosti.

Nejvyssi doporucené odchylky jsou zaznamenany u okamzité likvidity. Tento stav je
vysledkem zejména dlouhodobé strategie, kdy si spole¢nost ponechava vétsi mnozstvi
penéznich prostfedkd, kdyby doSlo k nenaddlé poruse v provozu a bylo nutno

operativn¢ koupit urcity novy stroj v fadu desitek milionti korun.

Ukazatel zadluZenosti

., Ukazatel zadluzenosti slouzi jako identifikator vyse rizika, které spolecnost podstupuje,
pokud financuje svoje podnikatelské aktivity danou strukturou vlastnich a cizich
zdrojii. “[6, str. 350]

Vyjadiuji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem. [6]

v Cizi zdroje
Zadluzenost = ————
dluzenos Celkova aktiva

Tabulka 9: Ukazatel zadluZenosti

Vstupni data (v tis. K&) | 2012 2013 2014 2015

Cizi zdroje 16 274| 14017 18 296 18 972
Celkova aktiva 335920 325995 322788| 315439
Hodnota ukazatele

Celkova zadluzenost 0,048 0,043 0,057 0,060
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 10: ZadluZenost konkurenta

Hodnoty konkurence A.S.A.P 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost 0,039 0,043 0,05 0,054

Zdroj. Vlastni zpracovani, 2016

Z uvedenych vysledkl je patrné, Zze se ve sledovaném obdobi hodnoty zadluzenosti
zvySuji, avSak nedosahuji hranice 10 % v zadném z analyzovanych let. Mlze za to
pfedevSim velmi nizka hodnota cizich zdroji a vysoké mnozstvi celkovych aktiv,

které se v prubchu let redukuji.
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Rozdilove ukazatele

Obsahuji predevsim ¢isty pracovni kapital. Vypocet vychazi z jednoduchého vzorce: [6]

CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Tabulka 11: Hodnota CPK

Vstupni data (v tis. K¢) | 2012 2013 2014 2015
Obézna aktiva 169 245| 160 264 | 159 493| 160 635
Kratkodobé zavazky 16274 14017 17172 16699
Hodnota ukazatele

CPK 152 971 | 146 247 | 142 321 | 143 936

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ze struktury vzorce je ziejmé, ze hodnota Cistého pracovniho kapitalu udava, zda ma
podnik dostatené mnozstvi obéznych aktiv k pokryti kratkodobych zavazki.
Z analyzovanych vysledkii vyplyva, Zze spole€nost nema problém s touto skutecnosti.
Dosahuje velmi vysokych hodnot. Po propadu hodnoty ukazatele v roce 2013 dochazi

k jeho rtstu, coz Ize hodnotit jako velmi pozitivni jev.
Zhodnoceni vysledkii finanéni analyzy

Z jednotlivych dil¢ich finan¢nich analyz lze vyvodit, Ze podnik Asavet je financné
stabilni. Lze spatfovat urcité nedostatky jako dobu obratu pohledavek a zbyte¢né
vysoké hodnoty likvidity, které by bylo zdhodno zoptimalizovat. Naproti tomu
pozitivné ptisobi hodnoty aktivity, zadluZenosti a CPK. Diivodem je snaha o efektivni

vyuzivani majetku.
2.4.4 Matice IFE

V matici IFE jsou zhodnoceny silné a slabé stranky, které plynou z analyzy
mikroprostiedi. Podobné¢ jako matice EFE i IFE musi byt symetrickd. Opét je kazdému
faktoru pfifazena vaha v rozmezi 0,0 — 1,0. Jejich soucet se musi rovnat 1. Kazdému

faktoru se pfifazuje stupen vlivu:
4 = vyznamna silnd stranka,
3 = mén¢ dilezita silna stranka,
2 = mén¢ dulezita slaba stranka,

1 = vyznamna slaba stranka.
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U kazdého faktoru se pak vynasobi vaha a stupeil vlivu. Vysledkem je vazené

ohodnoceni faktord. [6]

Tabulka 12: Matice IFE

Silné stranky (S) Véaha |Stupen vlivu | Vazeny pramér
Kvalita vyrobkti 0,25 4 1,00
Vysoka likvidita 0,10 3 0,30
Kvalifikovany personal 0,05 3 0,15
Vlastni autodoprava 0,20 3 0,60
Slabé stranky (W)

Rychlé opotiebeni zatizeni 0,10 1 0,10
Velka doba obratu pohledavek | 0,10 1 0,10
Klesajici zisk 0,05 1 0,05
Vysoka spotieba energii 0,15 2 0,30
Celkem 1 2,60

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Celkovy vézeny primér ma hodnotu 2,60. Vysledek udava stiedni zavislost interniho
prostiedi na podnikatelsky zamér. Z analyzy vyplyva, Ze nejsilnéjsi strankou firmy jsou

kvalitni vyrobky, naopak nejslabsim ¢lankem je spotieba energii.

2.4.5 Matice hodnoceni internich a externich faktori (matice IE)

. Externi i interni faktory vychdzeji z celkovych vazenych ohodnoceni internich
a externich faktorii matice EFE a IFE. Tato matice slouzi ke stanoveni vhodnych

strategii respektujicich zavery analyzy prostredi. ““[6, str. 52]

Matice IE se sklada z 9 rozdilnych kvadrantii. Dale je rozd¢lena do tii oblastni, ktera je

definovana svoji strategii:

1. Stavéj a zajist'uj rast — kvadrant I, 11, IV
- doporucené strategie: penetrace na trh, rozvoj trhu, vyvoj produktu, doptedna,
zpétna a horizontalni integrace.
2.Udrzuj a potvrzuj — kvadrant 111, V, VII
- doporucena strategie: penetrace na trh, vyvoj produktu
3.Sklizej a zbavuj se

- doporucena strategie: defenzivni, opusténi trhu a likvidace. [6]
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V nésledujici matici je na osu Y zanesena hodnota 2,6 z matice IFE a osu X vysledna

hodnota matice EFE 2,6.

Tabulka 13: Matice IE

4 4 3 2 1
— Vysoké
S L. 1. II1.
! 3
4
S stiedni
= IV. V. VI
g 2
3
= nizké
&= VII. VIII. IX.
1

silné sttedni  slabé
Interni prostiedi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Zjisténé hodnoty matice EFE a IFE se stfetnou v matice IE v kvadrantu V. tento
prisecik odpovida strategii penetrace trhu a vyvoji produktu. Jednd se zejména

o penetraci trhu, ktera odpovida vizi a strategickym cilim na planované obdobi.

Vyvoje produktu se tato strategie také tykd, ponévadz zavedenim novych stroji

koresponduji i kvalitnéjsi vyrobni vystupy.

2.4.6 Matice GE

Pomoci matice GE se hodnoti konkuren¢ni pozice a atraktivnost trhu. Tyto dimenze
jsou hodnoceny dle stanovenych hodnoticich kritérii, kterd jsou zamétena podle tcelu
hodnoceni. V nasem ptfipad¢ se jedna o hlavni konkurenty, ktefi byli zminéni v analyze
mezoprostfedi. Vysledna hodnota konkuren¢ni pozice a atraktivnosti trhu je dana jako

soucin vahy a hodnoceni.

Véaha definuje, jak je faktor dulezity ptfi vytvafeni konkurencni pozice

nebo pii hodnoceni atraktivnosti trhu.

Hodnoceni faktort je zaloZzeno na porovndni postaveni podniku a hlavniho konkurenta

na daném segmentu trhu.

Celkové hodnoceni je definovano jako sou€in vdhy a hodnoceni. Udava celkovou

konkurenéni pozici firmy v oboru ptsobeni. [6]
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Matice GE je zpracovana pro tii kli¢ové produkty spolecnosti. Jejich hodnoceni je

uvedeno v priloze A a finalni vysledek na obrazku nize.

Obrazek 7: Matice GE pro vyrobky Asavet

Konkurenéni pozice
vysoka
M| Iovestovat Selektivni | Testovat trini

N rozvijet pozici st ptilezitosti
Ea 3 Rozvijet '-?’ . Omezend
g b S : Driet
- predstih expandovat
=

Omezené skhizet| Sklizet vie Zhavit se

nizka <
silna 50 slaba

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [8], 2016
Legenda:

+  Masokostni moucka

® Kafilerni tuk

»  Hoveéz knize
Umisténi vyrobkt Asavet spada do oddilu DrZet, coz znamend, Ze se spole¢nost miize
zaméftit na rozvoj svého celkového portfolia vyrobkd. VSechny vyrobky zaujimaji velmi
dobrou pozici, avSak nejlepsi hovézi kiize. U vSech vyrobkil je v kratké budoucnosti
ocekavan dalsi rist. V této matici je vidét, Ze zadny z produktl nespada do dolni ¢asti
matice, coz lze hodnotit jako velmi pozitivni a nehrozi zadné existencni problémy.
Z analyzy vyplyva, Ze spole¢nost Asavet udrzuje své vyrobky na vyssi konkurencni

urovni.
2.4.7 Vybér optimalni strategie

Optiméalni varianta mize byt vybrdna na zdkladé expertniho odhadu vychazejici
ze znalosti a zkuSenosti. Druhy zplsob je vyuziti objektivnich metod. Pro ucely této
prace byla vybrdna metoda, vyuzivajici matici TAS (Total Attractiveness Score).
Vychazi z vysledkii matic EFE a IFE. Dle autorti Sulika a Vacika je doporucen

nasledujici postup:
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1. Zpracovat seznam externich a internich faktort.

2. Opsat hodnoceni jednotlivych faktort (H) z matic EFE a IFE.

3. Stanovit koeficient vlivu (KV) pro kazdy faktor podle stupnice:

0 = bez vlivu
1 = minimdlni vliv
2 = maly vliv
3 = stfedni vliv
4 = vysoky vliv
4. Vypocitat celkovy vliv dle vzorce: CV = H x KV.
5. Secist CV pro kazdou strategii.
6. Strategie s nejvyssim CV je strategie optimalni. [13]

Tabulka 14: Matice TAS

Penetrace na Rozvoj
Faktory externi a Hodnoceni trh vyrobki

interni analyzy H KV Cv KV Cv
PrileZitost (O)
Leader na tuzemském
trhu 2 3 6 3 6
Expanze na zahrani¢ni
trhy 3 4 12 4 12
Poptavka po vyrobcich 4 2 8 3 12
Technologické postupy 3 3 9 2 6
Hrozba (T)
Pokles kurzu 3 3 9 3 9
Riist cen ropy 2 1 2 2 4
Ztrata dodavatelt 1 2 2 2 2
Zvyseni cen vstupl 2 3 6 2 4
Silné stranky (S)
Kvalita vyrobki 4 3 12 3 12
Vysoka likvidita 3 3 9 1 3
Kvalifikovany personal 3 2 6 2 6
Vlastni autodoprava 3 3 9 2 6
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Slabé stranky (W)

Opotiebeni zatizeni

Doba obratu pohledavek

Klesajici zisk

W |[W W (N

IJO\UJUJN
o
w

N | = | = =
N W |— [W
W = (W

Spotieba energii

Celkovy vliv
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [8], 2016

Provedena analyza obou uvazovanych strategii dosahuje velmi vysokych hodnot. Piesto
strategie Penetrace na trh s celkovym vlivem 104 bude uptednostiiovana pied strategii

Rozvoje vyrobk, ktera dosahuje vlivu s hodnocenim 93.
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3 Korekee strategicky cilii, definovani kratkodobych cili, véetné vyvozeni

KPI

Strategické cile

Ze zavéru analyz externiho a internitho prostfedi jednoznaéné vyplynuly dalsi
nedostatky spolecnosti, které je zapotiebi oSetfit tak, aby nebyla ohroZena budouci

pozice firmy a pokracovalo se v rozvoji.

Hlavni problém byl shledan zejména v neochoté odbératelli platit véas za nakoupené
vyrobky. Tato skute¢nost byla shledana jako zavazny problém, proto jeji naprava byla
vyhodnocena jako akutni a zahrnuta ke stavajicim strategickym planim. Nova struktura

je pro planované obdobi 2016 — 2018 nasledujici:

- zvysit trzby za vlastni produkty o 10 % vici pfedchozimu roku v uvazovaném

¢asovém horizontu,

- zvysit objem surovin ze zahrani¢i o 30 % oproti sou¢asnému objemu v planovaném

obdobi,
- ziskdni minimaln¢ tfi novych odbérateli v zahranici v uvazovanych letech,

- investovat 70 mil. K¢ do obnovy stavajici a pofizeni nové technologie

pro zefektivnéni vyrobniho procesu v planovanych letech,
- zajisténi vzdélavaciho kurzu pro 5 vybranych pracovniki kazdy planovany rok,

- obména dvou kotli a stim souvisejicich tepelnych rozvoda s lepSi souhrnnou

ucinnosti o 30 % v planovanych letech,
- rozsifeni plochy pro pfijem surovin o 250 m’ v roce 2017,

- potizeni nového separatoru slouzicitho k zachyceni necistot v kafilernim tuku

v hodnot¢ 3,3 mil. K¢ v roce 2018,
- snizit dobu obratu pohledavek o 10 % vuci predchozimu roku v zamyslenych letech.

Kratkodobé cile

Dlouhodobé strategické cile je zapotiebi rozpracovat do dil¢ich kratkodobych cild,
k nimz budou definovany klicové ukazatele vykonnosti. Cile budou seskupeny podle

roktl do jednotlivych perspektiv vychazejici z metodiky BSC (Balanced Scorecard).
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Rok 2016

Tabulka 15: Kratkodobé cile 2016

. . ;. Soucasna Planovana
Perspektiva | Kratkodoby cil KPI hodnota hodnota
e o y
ZvySeni trzeb o zmena |5y 966 33 166 789,24
‘g 0:10 % trzeb
>Q
g
g Snizeni doby
- obratu pohledavek
o . DOP ve dnech 61,396 55,232
o 10% oproti roku
2015
Navi 7w .
< Zvysit objem e
cé surovin o 10% NavySeni tun 119 131
g
N Ziskani 1 nového Pocet 2 9
odbératele odbératelti
Investice 30 mil. | VynaloZena s
g K& do technologie | &atka v K& 0 30 mil. Ke
Q
§ Obmeéna kotle
- s lepsi u¢innosti | % ucinnosti 70% 85%
015%
=
'S Zajisténi <
2 vzdslavaciho Pocet 15 20
b= K pracovnikl
S urzu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Spole¢nost chce v nasledujicim planovaném obdobi zaméfit nabidku svych vyrobenych
komodit na zahrani¢ni trhy, zejména vramci EU. Divodem jsou jasn¢ stanovena
pravidla pro obchod s kafilernimi komoditami. Chce oslovovat také mensi vyrobce
drogistického sortimentu, textilu a vyrobce krmiv pro zvéf. Hlavnim aspektem je znacné
prevySujici poptavka nad nabidkou. To je divodem pro¢ spole¢nost miize s ohledem
na konkurenci stanovit ceny 250 EUR/tuna za masokostni moucku, 1000 EUR/tuna

za zivoCiSny tuk a 350 EUR/tuna za hov¢zi ktize.

Ackoliv v soucasnosti spolecnost disponuje dostatenym mnozstvim kapitélu,
uvédomuje si dulezitost vaznosti ztraty tohoto postaveni. Je zapotiebi zménit

odbératelské smlouvy, zejména doplnit pfesné platebni podminky vcetné¢ vyméienych
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sankci za zpozdéni uhrady. Tento krok povede ke sniZzeni poctu pohleddvek. Bude

zapotiebi vybirat zodpovédnéjsi obchodni partnery.

K podpofte naplnéni cile zvySeni objemu trzeb ptispiva i dalsi, zvySeni objemu surovin

ze zahrani¢i o min 30% v uvaZzovaném obdobi v porovnani s letoSnim rokem.

Spolecnost se chce kromé veterinarné nafizenych rajonli vice orientovat na svozoveé
oblasti v Némecku, Rakousku a Polsku. Jedna se o odpady z jatek, kadaveru,

konfiskati, SRM a vyrob potravin.

Hlavnim podmétem k uéinéni tohoto strategického kroku je zejména védomi ubytku

surovin na domacim trhu.

S omezenym poctem tuzemskych odbératelll je spolecnost nucena hledat nové obchodni
partnery v zahrani¢i, zejména v asijském svét€ a zemich EU. Knaplnéni toho
strategického cile, pokud mozno k jeho prekroceni, stimuluje také soucasny postoj

kurzu ¢eské koruny viici euru.

Tento cil by mohl byt naplnén bez vétsich problému také s ohledem na soucasnou trzni
situaci, kdy poptavka odbérateli mnohdy ptevysuje nabidku dodavatelii. Splnéni tohoto
cile se projevi mimo jiné v rustu trzeb za prodané vlastni vyrobky, kdy se bude zvySovat

prodané mnozstvi.

Dtvodem investovani nemalého mnozstvi finan¢nich prostfedkii do pofizeni nové
technologie je zefektivnéni vyrobniho procesu, zkvalitnéni finalnich vyrobkii zejména

v letnim obdobi a zkraceni vyrobniho cyklu.

Skoleni bude poskytnuto primarné vedoucim pracovnikéim a jejich zastupctim. Bude se
jednat o rozSifeni pocitacovych dovednosti a nauceni zdkladi némeckého jazyka.
Podobné vzdélavaci Skole absolvuji také zaméstnanci provozu, ale jejich vzdélani misto
pocitacovych dovednosti bude vice zaméfeno na technicky obor — obsluha a opravy

strojti.
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Rok 2017

Tabulka 16: Kratkodobé plany 2017

. . .. Soucasna Planovana
Perspektiva | Kratkodoby cil KPI hodnota hodnota
Zvyseni trzeb % zména
o0 10 % tr7eb 166 789,24 183 191,74
=
>Q
g
g Snizeni doby
- obratu
pohledavek o | DOP ve dnech 55,232 49,709
10% oproti roku
2016
Zvysit objem
g surovin o 10% | Navyseni tun 131,0 144,1
E oproti 2015
<
= A
N ového. Pocet | 9 10
odbératele odbérateli
Investice 25 mil. VvnaloZend
K& do o ke | 30 mil Ke 55 mil. K&
technologie ¢ v IRC
k= Obm¢éna kotle
3 s lepsi u¢innosti | % Géinnosti 70% 85%
= 015%
~
Rozsiteni plochy
pro piijem Vyméra 2 2
surovin 0 250 | plochy v m* 2430 m 2550 m
m?
=
= Zajisténi y
2 vadelavaciho Pocet 20 25
b= K pracovniki
L urzu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Mimo plnéni dil¢ich cili jako v roce 2016 ptibude ve 2017 rozsifeni plochy pro piijem

surovin. Tento krok bude nezbytny k zajisténi kontinudlniho chodu a vyplyva z plnéni

cile zvySeni objemu surovin.
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Rok 2018

Tabulka 17: Kratkodobé cile 2018

. Kratkodoby Soucasna Planovana
Perspektiva cil KP1 hodnota hodnota
ZvySeni trzeb | . y
o 10% % zména trzeb 183 191,74 201 339,83
. 0
=
>0
§ Snizeni doby
29 obratu
pogkl’gf}/v k| DOP ve dnech 49,709 44,738
0
oprotiroku
2017
Zvysit objem
g surovin o 10% | Navyseni tun 144,1 158,5
E oproti 2015
<
K f s
N Zrizliaerlllzl Pocet 10 11
odbératele odbérateli
Investice 15 VynaloZens
E . v . v . v
2 ; trm}l{ ch . Satka v K& 55 mil. K¢ 70 mil. K¢
§ o technologie
Q_‘ v r
Sf;;i‘;f;lu % netistot 15% 6%
=
= Zajisténi y
£ | vadslavaciho | _ DO%t 25 30
b= K pracovniki
L urzu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Cile na rok 2018 jsou obdobného charakteru, pouze v procesni perspektivé piibude

kratkodoby cil zatazeni separatoru.
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4 Finanéni plan

Naésledujici kapitola bude sloZena ze tii hlavnich ¢asti a to planovaného vykazu ziskl
a ztrat, planované rozvahy a planovaného Cash flow. Pro zpracovani téchto ¢asti se
bude vychézet zudaji uvefejnénych ve vyrocnich zpravach spolecnosti, konzultaci

s internimi specialisty a skute¢nosti zminénych v pfedchozich kapitolach.
4.1 Plan vykazu zisku a ztrat

StéZejni casti tohoto vykazu, nazyvaného téz vysledovka jsou planované vynosy,

naklady a dosazeny hospodaisky vysledek pfed a po zdanéni. [6]

4.1.1 Plan vynosi

vvvvvv

a trzby za sluzby. Dal$i vyznamnou poloZkou mohou byt trzby z prodeje dlouhodobého

majetku, financni a ostatni vynosy.

Jednim ze zpusobl stanoveni trzeb je agregovany pristup. Budouci trzby se stanovuji
na zakladé dat vychazejicich z minulosti, z nichz se odvozuji vyvojové trendy. Nasledné

se bez vétsich problémi vyvozuje hodnota budouci planované polozky. [12]

Druhy zptisob, desagregovany, pouzity pii stanoveni jednotlivych polozek v této praci,
vychazi ze skuteCnosti, Ze je vyrobni program separovan do urcitého poctu produkti.
Po té se trzby planuji v penéznim vyjadieni nebo na zdkladé objemu prodeji

v naturalnim vyjadfeni a uvazovanych prodejnich cen. [6]

Trzby z prodeje viastnich vyrobkii

Plan trzeb z prodeje vlastnich vyrobkii zahrnuje tfi hlavni klicové komodity uvedené
v ptedchozich kapitolach. Plan je rozdé€len na mista prodeje a to tuzemsky, evropsky
a mimoevropsky trh. Plan vychdzi z mnozstvi prodanych tun a ceny za jednu tunu.
DalSim dilezitym faktorem pii urceni trzeb je snaha o naplnéni strategického planu.
Neuvazuje se zména ceny za jednu tunu v planovaném obdobi na tuzemském trhu. Dle
zprav o ménovém kurzu v budoucnu je uvazovano s poklesem kurzu Eura. Z toho

diivodu je nezbytné upravit jednotkovou cenu za tunu na zahrani¢nich trzich.

Ceny za jednotku jsou stanoveny s ohledem na vyrobni nédklady s prodejni marzi

a tuzemskou 1 svétovou konkurenci.
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Tabulka 18: Trzby za vlastni vyrobky 2015

Kurz: 27 KE/EUR

Trzby v tis.

Trzby v tis.

Mnozstvi | Ké/tuny [EUR/tuny EUR K&

Ceska republika 8817,17 ] 110 140,36
Masokostni | 5} ¢ 6 750 250 42 199,85
moucka —

E‘(ﬁl“m 2467,29| 27000/ 1000 66 616,83
Hovezi 98,05 13 500 500 1323,68
kuze —_

EU _____________Ya&3v o _________130589%6
Masokostni | 5, 9 6 750 250 288 7776,00
moucka
ﬁ(ﬁlem‘ 62,02 27000 1 000 62,02 1 674,54
Hovezi 267.29| 13500 500 133,65 3 608,42
kuze

MimoEU 423215 __________2856701
Masokostni | 4 545 |5 6750 250  1058,04| 28 567,01
moucka

Celkem 14530,63 1541,70| 151766,33

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Skutecnosti roku 2015 jsou brany jako vychozi pro spravné naplanovani budoucich

hodnot. Jednotlivé polozky se budou procentualné ménit v zévislosti na stanovenych

kratkodobych cilech. Kafilerni

tuk a hovézi

kize

se neprodavaji

napiimo

na mimoevropskych trzich. Divodem je logistickd narocnost vzhledem k povaze

produktu. Mnozstvi prodanych tun bylo pfevzato z internich materiali zpracovavanych

vedoucim obchodu.
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Tabulka 19: Trzby za vlastni vyrobky 2016

Kurz: 27 KE/EUR

Trzby v tis.

Trzby v tis.

Mnozstvi | K¢/tuny | EUR/tuny EUR K&
Ceskarepublika 9610,72 120 052,99 |
Masokostni 681449| 6750 250 45 997,84
moucka —
Kafilerni tuk | 2 689,35| 27 000 1000 72 612,34
Hovézi kiize 106,87| 13 500 500 1 442,81
EU o _____ 167388 o ___ 14 756,62 |
Masokostni 1301,76] 6750 250 325.44| 8786,88
moucka
Kafilerni tuk 70,08| 27 000 1000 70,08| 189223
Hovézi kiize 302,04 13500 500 151,02| 4 077,51
Mimo EU _________._ 4740,01 ... 31 995,05
Masokostni
0 474001 6750 250| 1185,002| 31 995,05
moucka
Celkem 16 024,60 1731,54 | 166 804,66

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ptedchozi tabulka respektuje kratkodobé cile, kdy bylo planovdno zvySeni trzeb

na domacim trhu o 8 %, na trhu EU o 12 % a mimoevropském trhu o 10 % oproti roku

2015. Procentudlni nartst vychazi z naplnéni kratkodobého cile zvySeni trzeb 10 %.

Odhad ménového kurzu vychazi z vysledkii externiho prostfedi. Planované hodnoty

vychazi z roku predeslého, kdy se jednotlivé polozky ndsobi stanovenym procentnim

naristem. Vysledna hodnota se nepatrné li$i od hodnoty planované urené ve vymezeni

kratkodobych cili. Je to zptisobena hlavné matematickym zaokrouhlovanim v né€kolika

vypocetnich krocich.

59



Tabulka 20: Trzby za vlastni vyrobky 2017

Kurz: 26,6 KE/EUR

Mnozstvi | K¢/tuny | EUR/tuny ;lgﬂé%R M I"l;réi'by v tis.

Ceska republika 1 1047568 ] 130 689,37
Masokosmi 1 742780 6750 255 50 137,64

Kafilerni tuk 2931,39| 27000 1019] - 79 147,46

Hovézi kiize 116,49| 13500 50| - 1 404,27
BU_ o 189148 ... _._1667498
ng‘gi:mi 1470,99| 6750 255| 375,10 9929,17

Kafilerni tuk 79,19| 27000 1019 80,70 213822

Hovézi kiize 341,30 13 500 500| 173,72 4 607,59

Mimo BU 530881 o ___.___.__.3583446
ng‘gi;’“ni 5308,81| 6750 255| 1353,75| 3583446

Celkem 17 675,97 1983,27| 183 198,81

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tabulka 21: Trzby za vlastni vyrobky 2018

Kurz: 25,9 K¢/EUR
DR Trzby v tis. | Trzby v tis.
Mnozstvi | K¢/tuny | EUR/tuny EUR K&,

(Ceské republika _ 1 1139866 ] 142 367,28
Masokostni 809630 6750 260 54 650,03
moucka —

Kafilerni tuk | 319521 27000 1038 86 270,73
Hovézi kize 107,15 13500 519 1 446,53

EU 2137,38 o __________18842,73
Masokostni 166222 6750 260 432,18|  11219,97
moucka
Kafilerni tuk 89.49| 27000 1038 92,89 2 416,19
Hovézi kize 385,67| 13 500 519 200,16 5206,57

MimoEU . 594587 o _____.__40134,60
Masokostni 594587 6750 260 154593 40 134,60
moucka

Celkem 19 481,91 2271,15| 201 344,61

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Posledni dva planované roky vychazeji také z kratkodobych planii. Stanovend procentni
zména oproti predeslému roku byla urcena na stejné tirovni jako v roce 2016. Jednotlivé
planované polozky vychazeji vzdy zroku predchazejiciho. Dle prognézy CNB se
v roce 2017 a 2018 predpokladéd pokles kurzu eura viici koruné. Z toho diivodu byly

upraveny ceny za jednu tunu tak, aby byl naplnén kratkodoby cil zvySeni trzeb.

Trzby za sluzby

Trzby za poskytnuté sluzby zahrnuji zejména piijmy za asanaci, svozy SRM a krve,
dopravu, zpracovani surovin a ostatni sluzby. Pldnované hodnoty vychazi
ze strategického planu zvySeni objemu surovin. U stanoveni polozky doprava se
vychazi také zplanu nakupu nové cisterny. Jeji vyuzivani je ndhodné, proto je
s ohledem na minulé roky stanovena hodnota trzeb za jeji vyuzivani 80 000 pro kazdy

planovany rok. Jednotlivé polozky sluzeb takové ovlivituje vySe inflace.

Pouze plan ostatnich sluzeb je stanoven s korelaci uvazované inflace 0,9 %, 2,4 %

a 2,3 % zjisténé v analyze externiho prostiedi.
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Tabulka 22: Trzby za sluzby

2015 2016 2017 2018

Vysledna hodnota | 82 392,07 | 98 689,64 | 113 045,90 | 124 828,09
Asanace kadavery 40 442,91 | 48 491,05 55613,41| 61 443,93
Asanace

konfiskaty 20 394,21 24 452,65| 28 044,26| 30984,42
SRM 6 084,95| 7 295,86 8 367,48 9 244,72
Krev 2462,38| 295239 3 386,04 3 741,03
Doprava 3395,33| 4151,00 4 840,70 5 428,20
Zpracovani

suroviny 7975,16| 956222 10966,72| 12 116,47
Ostatni 1637,12| 1784,46 1 827,29 1 869,32

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Zména stavu zasob z viastni cinnosti

Zména stavu zasob z vlastni Cinnosti predstavuje zanedbatelnou c¢astku vzhledem
k ostatnim vynosovym polozkdm. V ¢asovém horizontu nésledujicich tii let se planuje
ponechat stejnou hodnotu jako v roce 2015, tzn. 60 tis. K& Nepredpoklada se zadna

vyznamna skutecnost, kterd by tuto hodnotu zésadné ovlivnila.

Trzby za zboZi

Uvazovany plan spocivd v mezirocni zméné se zahrnutim inflace s hodnotami
uvedenymi v pfedchozi kapitole. Jak je jiz na prvni pohled patrné, trzby za zbozi
nepiedstavuji klicovou polozku trzeb jako prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Do zbozi
patfi napt. prodej z firemni kompostarny a dalSich polozek zminénych v pfedstaveni
podniku, napt. prodej ndhradnich dili nebo obalii ur¢enych k velkokapacitni pieprave.

Vstupni data jsou ziskana z rozvahy za rok 2015 a internich materiald.

Tabulka 23: Trzby za zbozi

2015 2016 2017 2018
UvaZovand inflace 0,30% 0,90% 2,40% 2,30%
Trzby z prodeje zbozi | 31 417,84 | 31 951,94 | 32 431,22 | 32 917,69

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Trzby z prodeje majetku

V casovém horizontu nasledujicich tii let firma neplanuje prodej dlouhodobého majetku
ve vyznamnych castkdch. Proto, po dohod¢ s feditelem spolecnosti, byla stanovena
stejna castka jako vroce 2015 285000 K¢&. Se zavadénim nové a obménou staré
technologie se spolecnost rozhodla k odprodeji nepotiebného mnozstvi skladovych
zasob. Uvedena Ccisla jsou ziskdna z interni komunikace s feditelem a vedoucim
provozu. Vznikla jako vysledek slozitych vypocti zohlediujicich vyuziti soucasnych

zasob a cetnost poruch.

Tabulka 24: Trzby z prodeje zasob

2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje zasob v tis. K¢ 1575,00| 1748,25| 1853,15| 1927,27

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ostatni provozni vvnosy

Hodnota této ¢asti vynost se obtizné stanovuje. Divodem je velké mnozstvi Ciniteld,
ktefi ji mohou ovlivnit, jako napi. vynosy ze zaplacenych pohledavek, inventarizacni
rozdily apod. Vyznamnou polozku tvofi ptijaté dotace, avSak do roku 2018 se nacerpani
zadné dotace neuvazuje. Uvazovalo se o podani Zadosti na dotaci na nakup novych

kotlt, avSak nebyla splnéna dtlezita kritéria.

Dle nastaveného trendu ma tato polozka klesajici tendenci. Meziro¢né o ptil milionu
korun. Z vychazejici hodnoty 6 207 tis. K& vroce 2015 klesne dle planu na hodnotu
4707 tis. K& Tyto hodnoty byly stanoveny expertnim odhadem na zakladé

dlouhodobého pozorovani feditelem spole¢nosti.

Financni vynosy

Posledni ¢asti vynosi jsou finan¢ni vynosy. Zahrnuji zejména trzby z prodeje cennych
papiri a podill,, coz je zanedbatelnd Cast a kurzovych rozdild. S ohledem na vyvoj
ménového kurzu je pocitdno s poklesem této hodnoty v nésledujicich letech. Tyto
polozky jsou planovany zejména s ohledem na doporuceni interniho specialisty

a dle vyvoje z minulosti.
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Tabulka 25: Finan¢ni vynosy

2015

2016

2017

2018

Financni vynosy v tis. K¢

2 320,00

2 320,00

2 204,00

2111,20

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

4.1.2 Plan naklada

Pfi planovani naklad bude bran zietel na stanovené cile, externi a interni prostiedi
a vyvojové trendy z minulych let. Podobné jako vynosy, tak i naklady budou planovany
desagregovanym pfistupem. Pldnované ndklady se budou skladdat z vynaloZenych
nakladi na prodané zbozi, vykonové spotteby, osobnich ndkladd, dani a poplatkd,

odpisti, urokovych a ostatnich nakladu.

Vynalozené naklady na prodej zbozi

Po konzultaci s feditelem firmy se néklady na prodej zboZzi budou planovat stejnym
zpusobem jako jeho vynosy. Vysledek predchoziho roku bude nasoben koeficientem

inflace uréenym predikci CNB.

Tabulka 26: Naklady na prodej zbozi

2015 2016 2017 2018
UvaZovand inflace 0,30% 0,90% 2,40% 2,30%
Naiklady na prodané zbozi 25 828,00 | 26 060,45 26 685,90 | 27 299,68

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Vykonova spotieba

Spotieba materialu a energii

Vykonova spotieba je tvoiena predevsim spotiebou materidlu a energie a dale sluzbami.
Mezi material se fadi podpirné prvky jako napf. kutizin a pefi s velkym obsahem
celulozy. Tato spolecnost se odliSuje od ostatnich vyrobnich podnikl pfedevSim tim,
ze hlavni materidlové vstupy se objevuji v nakupovanych sluzbach a tudiz se nezahrnuji
do nékladovych polozek. Mnozstvi vyrobenych tun vychazi ze strategickych cili.
Spotieba energii predstavuje 85 % celkové hodnoty spotfeby materidlu a energii. Rust
jeji hodnoty je planovan o 3 procenta kazdy rok oproti roku ptedchazejicimu. I kdyz je
zamySlena uspora energetickych nékladt, zvySeni je zplisobeno zvySenim mnozstvi
zpracovavanych surovin. Spotfeba materidlu je planovana v ristu 25 % kazdy rok. Tato

Castka byla propoctena firemnimi specialisty s ohledem na plnéni strategickych cild,
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zvySeni objemu surovin ze zahrani¢i. Jako vychozi hodnoty jsou brany udaje z roku
2015. Vysledky v planovanych letech jsou konzultovany a odsouhlaseny feditelem

spole¢nosti.

Spotieba sluzeb

Sluzby jsou planovany opét s ohledem na strategické cile. Zejména polozka opravy
a udrzovani bude v planovaném obdobi vykazovat klesajici trend v jednotlivych letech.
Uvazuje se pozitivni projeveni investice do opravy a obnovy technologického vybaveni.
Néklady na pfepravu materidlu jsou uvazovany s 2% meziro¢nim rustem. Ostatni
néklady, vzhledem, vzhledem k jejich velikosti a procentnimu poméru k ostatnim

polozkam vykonové spotieby, ziistdvaji neménné po celou dobu planovaného obdobi.

Tabulka 27: Vykonova spotieba

2015 2016 2017 2018

Vykonovi spotieba 155 314,00 [ 154 405,38 | 154 170,03 | 162 958,25
Spotieba materidalu 18 281,70 | 22 852,13| 28565,16| 35 706,45
Kutizin 6 398,60 7 998,24 9997,80| 12 497,26
Pefii 11 883,11 14853,88( 18567,35[ 23209,19
Spotieba energie 103 596,30 [ 99 245,25| 94 950,15| 96 928,45
Elektiina 51 798,15 53352,09| 54952,66] 56 601,24
Plyn 41 438,52 3522274 29 006,96 29 006,96
Mazut 10 359,63 10670,42| 10990,53| 11 320,25
Sluzby 32 936,00 31658,00( 30034,72( 29 743,35
Opravy a udrzovani 8 536,00 6 772,00 4653,00] 3 856,00
Pravnické poradenstvi a sluzby 250 250 250 250
Pteprava materialu 24 050,00 24 536,00 25031,72] 25537,35
Ostatni sluzby 100 100 100 100
Ostatni naklady 500 650 620 580
Néklady na kvalifikaci

zaméstnancil 500 650 620 580
Vykony 267 151 288 840 308 610 325932
Pridana hodnota 111 837 134 435 154 440 167 325

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Jak ztabulky vySe vyplyva, hlavni ¢ast vykonové spotieby piedstavuje spotieba

energie, ktera ma sestupnou tendenci. Stejny vyvoj je zachycen i v hodnot¢ sluzeb. Je to
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ddno zejména poklesem polozky opravy a udrzovani, kdy byl zachycen trend

vychazejici z uvazovaného planu.

Osobni naklady

V planovaném obdobi se neuvazuje nabor novych zaméstnancti ani vznik novych

pracovnich usek, proto se pocet pracovniki nebude ménit.

Tabulka 28: Podéet zaméstnancu

2015 2016 2017 2018
Primérny pocet zaméstnanci 93 93 93 93
Pocet tidicich pracovnikti 4 4 4 4
Asanace a doprava 41 41 41 41
Vyroba 35 35 35 35
Pocet tidicich pracovnikti 13 13 13 13

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

U vSech skupin zaméstnancii je planovan rist mezd o 2,5 % vii¢i roku predchozimu.
Jedna se o zékladni slozku mzdy. Vychazi se z udaji roku 2015 zjisténych z pokladt
mzdové ucetni. NavySovani prémii, osobniho ohodnoceni a dalSich odmén se
neuvazuje. Vedeni spolecnosti si schvalilo, za pfedpokladu splnéni planovaného vyvoje,

rust odmeén o 300 tis. K¢ v kazdém roce.

Tabulka 29: Mzdové naklady

2015 2016 2017 2018
Mzdové naklady 30 383,36 31 142,94 | 31 921,52 32 719,56
Pocet tidicich pracovnikli 2410,28( 2470,53| 2532,30| 2 595,60
Asanace a doprava 11 592,00 11 881,80] 12 178,85 12 483,32
Vyroba 10 080,00 10 332,00] 10 590,30 10 855,06
Sprava 6 301,08| 6458,61[ 6620,08| 6 785,58
Odmény ¢leniim organi spole¢nosti 3 801 4100 4 400 4700

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Celkové osobni ndklady jsou dany souctem mzdovych ndkladli, odmén ¢lenti orgénii

spole¢nosti, ndklady na SZ a ZP (socidlni a zdravotni pojiSténi) a socidlnich nakladu.

Socidlni naklady ptedstavuji investici do zvySovani kvalifikace zaméstnancti. Néklady

jsou cena kurzu vyuzivany jiz vroce 2015. Jeho cena bude v pldnovaném casovém
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horizontu navySena vzdy oproti roku ptedchdzejicimu pouze o predikovanou miru

inflace.

Néklady na SZ a ZP jsou stanoveny jako 34 % ze mzdovych néklada ptislusného roku.

Tabulka 30: Osobni naklady

2015 2016 2017 2018
Osobni naklady 47 777,36 | 49 516,54 | 50 961,84 | 52 433,21
Mzdové naklady 30 383,36( 31 142,94 31 921,52| 32 719,56
Odmény Clentim orgdnii spolecnosti | 3 801,00 4 100,00 4 400,00 4 700,00
Naéklady na SZ a ZP 11302,00( 11 982,60| 12 349,32 12 722,65
Socialni naklady 2291,00] 2291,00] 2291,00f 2 291,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Dané a poplatky

Do této skupiny je zahrnuta dail silni¢ni, dan z nemovitosti, mistni poplatky, pojisténi
podniku apod. Vedeni spolecnosti predpoklada pouze zménu u dané silni¢ni, protoze se
planuje ndkup nékolika novych vozil v letech 2016 — 2018. Nejednd se o drastické
meziro¢ni navySeni. Proto hodnota v prvnim pldnovaném roce stoupne na 2 000 tis. K¢.

V nésledujicich letech bude povazovéana za neménnou

Odpisy

Odpisy dlouhodobého majetku jsou v souladu s odpisovym planem. Ugetni odpisy jsou
rovnomérné — linearni se stanovenou dobou odepisovani. V planovaném obdobi je
uvazovano s investicemi v celkové vysi 70 milion korun. Tato investice je rozdélena
v prvnim roce na 20 mil. K¢ do polozky pracovni stroje a zafizeni a 10 mil. K¢
do energetickych stroji. V dalSich dvou letech je investice do prvni polozky 15 a 5 mil
K¢ a do energetiky je planovéano stale 10 mil. KE. V roce 2018 se planuje pofizeni
nového separatoru na odstranéni necistot v kafilernim tuku v hodnoté 3,3 milionu K¢.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze se v planovaném obdobi neuvazuje nad zatfazenim novych

budov a staveb, je hodnota odpisu ve vSech letech stejna.

Spole¢nost vroce 2014 dokonCila zvetsi casti obménu vozového parku,

véetné osobnich vozidel. Na pfelomu roku 2015 a 2016 se planuje ndkup nové cisterny
v hodnoté 3 350 tis. KE a osobniho automobilu za 2 860 tis. K& o rok pozdéji.

Kancelarska technika a software se méni v pétiletém intervalu. K posledni obméné
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doslo na pocatku roku 2014. Odepisuji se tii roky. Z toho diivodu jsou hodnoty odpist

v poslednich letech nulové.

Tabulka 31: Plan odpist

2015 2016 2017 2018
Budovy 469 788 | 469 788 469 788 469 788
Stavby ostatni 2231189(2231189| 2231189 2231189
Nékladni automobily 4761 320( 4 761 320 4761320 4761 320
Osobni automobily 1447 124 (1447 124 1447 124 1447 124
Pracovni stroje a zafizeni 96279169627 916] 10627 916| 11 377 916
Energetické stroje a zatizeni 902 454 902454 1402454 1902454
Kancelarska technika 632419 632419 632 419 0
Software 3790 3790 0 0
Odpisy piivodni (v tis. K¢) 20 076 20 076 21 572 22 190
Nékladni automobily 670 000 670 000 670 000
Osobni automobily 572 000 572 000
Pracovni stroje a zafizeni 1 000 000 750 000 250 000
Energetické stroje a zatizeni 500 000 500 000 500 000
Odpisy nové (v tis. K¢) 0 2170 2 492 1992
Odpisy celkem (v tis. K¢) 20076 22246 24064 24182

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Zustatkovad cena prodaného dlouhodobého majetku a materidalu

V nésledujicim ¢asovém horizontu tfi let firma neplanuje prodej zadného dlouhodobého
majetku. Zistatkovad cena materialu vychdzi z roku 2015, kdy byl stanoven ve vysi
1 246 tis. K¢. V nasledujicich letech bude hodnota neménnd. MnozZstvi prodaného

materialu se nebude ménit.

Ostatni provozni naklady

Vyvoj ostatnich provoznich nékladi bude korelovat s vyvojem ostatnich provoznich
vynosl. Bude dochazet k meziro¢nimu poklesu hodnoty o ptl milionu korun. Vychozim

rokem bude 2015. V roce 2018 se odhaduje planovana hodnota 5 161 tis. K¢.
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Dari z prijmii
Postup vypoctu dané z pfijml pravnickych osob, véetné jednotlivych dil¢ich kroku je

zachycen v nasledujici kapitole 4.1.3.

4.1.3 Planovany hospodarsky vysledek

Vychozim krokem ke stanoveni vysledku hospodafeni je stanoveni provozniho
a finan¢niho vysledku hospodafeni. Tyto hodnoty se zjisti odectenim pftislusnych
nakladii od vynost. Dale se vypocte vysledek hospodafeni pifed zdanénim. Ten je
zapotiebi upravit o pfiitatelné a odcitatelné polozky od zakladu dané. Mezi pficitatelné
polozky, které spolecnost uplatituje, patfi hodnota dard ve vySi 180 tis. K¢ kazdy
planovany rok, naklady na reprezentaci v ¢astkach 60 tis. K¢, 55 tis. K¢, 60 tis. K¢,
55tis. K&. Posledni pficitatelnou polozkou jsou pokuty, které se planuji ponechat
ve stejné vysi 10 tis. K¢ kazdy rok. Odcitatelné polozky tvoti vybrané skupiny vynosu.
Spole¢nost uplatiiuje pouze vynosy z dlouhodobého financniho majetku. Ty se spoctou
jako 35 % z planované hodnoty finan¢nich vynosti zminénych vyse.

Sazba pro vypocet dan¢ z piijmt pravnickych osob je 19 %. Vysledek hospodateni pied
zdanénim v jednotlivych letech se vynasobi piisluSnou dafovou sazbou. Vypoctend dan

se od vysledku hospodafeni odecte a zjisti se Cisty vysledek hospodafeni za ucetni
obdobi.

Tabulka 32: Planovany vysledek hospodateni

2015 2016 2017 2018
Provozni VH 13 439,40 42 326,12 69 977,31 93 785,56
Finan¢ni VH 1 522,00 2 320,00 2 204,00 2111,20
VH pred zdanénim 14 961,40 44 646,12 72 181,31 95 896,76
Pticitatelné poloZky (+) 250,00 245,00 250,00 245,00
Odcitatelné polozky (-) 812,00 812,00 771,40 703,90
Zaklad dan¢ 14 399,40 44 079,12 71 659,91 95 437,86
Dan 2 735,89 8 375,03 13 615,38 18 133,19
VH za ucetni obdobi 12 225,51 36 271,09 58 565,92 77 763,56

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Zjisténé hodnoty vykazujici rostouci trend. Tato pozitivni skute¢nost je dana predevs§im
rustem provozniho vysledku hospodafeni. Projevuje se zde splnéni stanovenych

dlouhodobych cilti v pfedchozich kapitolach.

4.1.4 Planovany vykaz zisku a ztrat

Ze zjisténych skuteCnosti v predchozich dil¢ich ¢astech byl sestaven finalni vykaz ziski

a ztrat, ktery je zobrazen v ptiloze B.
4.2 Plan rozvahy

Hlavnimi ¢astmi planované rozvahy jsou planovana aktiva a pasiva. Podobné jako
vykaz ziskii a ztrat i rozvahu lze sestavovat n¢kolika zplsoby. Agregovany piistup
vychazi z odhadu polozek aktiv a pasiv k trzbam. Dal§im zpGsobem urceni je regresni
analyza. Vychazi se z ¢asové fady vybrané polozky. Posledni moznost konstrukce je
zalozena na metod¢ ukazateld obratu. Vychazi se z relace trzeb a jednotlivych polozek
aktiv ¢i pasiv. Velikost budoucich hodnot vychazi trendu, z porovnani stejnych
ukazatelli, ze srovnani s oborem a cilli v oblasti fizeni obéznych aktiv a kratkodobych

zavazku. [13]

4.2.1 Plan aktiv

Planovand aktiva na roky 2016 — 2018 se skladaji z dlouhodobého majetku
vychazejiciho z investiéniho planu, planovanych obéznych aktiv a planovaného

casového rozliSeni. Finalni sumu aktiv urcuje soucet téchto tfi polozek.

Dlouhodoby majetek

Hodnota planovaného DLM (dlouhodoby hmotny majetek) pro jednotlivé roky vychéazi

z jednoduchého vzorce:
DLM = hodnota soucasného majetku — hodnota prodaného majetku + hodnota nové
potizeného majetku — odpisy.

Hodnota soucasného majetku vychdzi z rozvahy k 31. 12. 2015. Mnozstvi prodaného
majetku je zjiSténo na zadklad¢é konzultaci s feditelem podniku a vedoucim provozu.

Stejnym zptsobem je stanovena i hodnota nového majetku.

Planované odpisy, véetné téch z nového majetku jsou vycisleny v kapitole vyse. Byla
i vymezena hodnota investic do nového majetku. Investice do dlouhodobého

nehmotného majetku se v dalSich 3 letech neuvazuji.
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Tabulka 33: Planovana hodnota dlouhodobého hmotného majetku

2016 2017 2018

Soucasna hodnota majetku 122 668| 133 750 137 524
Hodnota prodaného majetku 0 0 0
Nové€ pofizeny majetku 33350( 27860 18300
Odpisy: 2016 22 246 - -

2017 - 24 064 -

2018 - - 24 186
Konec¢na hodnota 133 772 | 137 546( 131 638

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ugel investice a objem penéz v jednotlivych letech je specifikovan v kratkodobych
strategickych cilech. Z vysSe uvedené tabulky je patrné, Ze v poslednim planovaném roce
hodnota majetku klesne. Je to dano mensim objemem investic, kdy se uvazuje potizeni
separatoru a dokonceni investic do technologie. V zamysleném obdobi se neplanuje

odprodej zddného majetku.
Celkova hodnota jednotlivych polozek majetku je vycislena nize.

Tabulka 34: Dlouhodoby majetek

2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek 154 068 | 165 172| 168 968| 163 086
- hmotny 122 668| 133 772| 137 546| 131 638
- nehmotny 2202 2213 2235 2 260
- finan¢ni 29198 29187 29187 29 188

Zdroj. Vlastni zpracovani, 2016

Z tabulky jasné¢ vyplyvd, Ze hodnota dlouhodobého majetku v prvnich dvou
planovanych letech bude rtst. Posledni rok dojde k poklesu, ktery je vysvétlen vyse.
Dlouhodoby nehmotny majetek se skldda predevSim z emisnich povolenek. Tim,
ze podnik dlouhodobé vykazuje stejné hodnoty NOX a CO,, se uvazuje pouze 1% ro¢ni
nartst. Hodnota finanéniho majetku se nebude v pldnovaném obdobi ménit. Jedna se

pfedevSim o podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem. Investice do jiné¢ho

podniku, ktery by mohl byt zahrnut postupné do struktury Asavetu se neuvazuje.
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Obézna aktiva

Obé¢znad aktiva se skladaji ze souctu zasob, dlouhodobych a kratkodobych pohledavek

a kratkodobého financniho majetku.

Jednotlivé polozky obéznych aktiv jsou stanoveny na zaklad¢ ukazateli obratu
k trzbam. Zasoby jsou pro zjednoduseni vypocltu brany jako soucet materidlu,
nedokoncené vyroby, vyrobklli a zbozi. Nejvétsi objem tvoii materidl a vyrobky.
Jednotlivé ro¢ni obraty zasob se planuji snizit na hodnotu 27,4 v roce 2018. Vstupni
data jsou brany z rozvahy roku 2015 a nasledny trend je urCen internimi specialisty.
Obrat dlouhodobych pohledavek je na dalsi obdobi stanoven ve stejné vysi. Hodnota
kratkodobych pohledavek v dalSich tfech letech bude klesat, coz predstavuje pozitivni
jev pro spolecnost. Jednd se o naplnéni stfednédobého strategického cile. Je to
podpotfeno napt. zavedenim nového obchodniho systému, ktery definuje kratsi dobu

splatnosti vystavenych faktur svym odbératelim.

Kratkodoby finan¢ni majetek, sklddajici se z bankovnich ucth a penéz v pokladné,
bude naplanovan s ohledem na vyvoj piehledu Cash flow tak, aby se rovnal vzdy souctu
finanéniho majetku na zacatku obdobi a CF v pfislusném roce. Jak jiz bylo uvedeno,
neuvazuje se nacerpani dotace, ktera by tuto polozku zvySila. Déle se neuvazuje

zahrnuti cennych papirt a pofizeni kratkodobého finanéniho majetku.

Tabulka 35: Obézna aktiva

2015 2016 2017 2018
Trzby celkem 267 436 280930 297 029 310 554
Zasoby obrat 30,6 29.4 28,7 27,4

hodnota 8734,00] 9555,44| 10 349,44 11 334,09

Dlouhodobé

pohledavky obrat 1044,6 1044,6 1044,6 1044.6
hodnota 256,02| 268,94 28435 297,29

Kratkodobé

pohledavky obrat 5,7 6,4 7.1 7.8

hodnota 46 697,00 43 895,31| 41 835,07| 39 814,62
Kratkodoby finan¢ni majetek | 104 948,00 | 108 458,25 | 138 599,97 [ 186 851,23

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Casové rozliseni aktiv

Casové rozliseni aktiv se ve spolenosti vyskytuje klasicky kazdy rok. Piedstavuje
néklady priStich obdobi a pifjmy pfistich obdobi. Jedna se o zanedbatelnou castku
v porovnani s ostatnimi polozkami. Proto po konzultaci ve spole¢nosti se v planovaném

obdobi bude uvazovat se stejnou hodnotou jako v roce 2015.

4.2.2 Plan pasiv

Pasiva predstavuji soucet vlastniho kapitdlu, cizich zdroji a casového rozliSeni. Tyto
polozky se déle d¢li na jednotlivé podpolozky.

Vlastni kapital

Zakladni kapital ve vysi 40 000 tis. K¢ se nebude v nasledujicich tfech letech ménit.
Zustane na stejné hodnoté jako v roce 2015. Vstupni udaj byl zjistén v rozvaze z té¢hoz

roku.

Rezervni fond bude kazdoro¢né navysSovan ¢astkou 8 000 tis. K¢. Vychazi se z roku

2015, kdy je jeho vyse 8 000 tis. K¢. V roce 2018 dosédhne hodnoty 32 000 tis. K¢.

Detailni vypocet vysledku hospodaieni bézného tcetniho obdobi je vymezen v kapitole
4.1.3. Z predchozich dil¢ich pland lze vyvodit, Ze jeho hodnota bude v uvazovaném

¢asovém horizontu rust.

Vysledek hospodateni minulych let primarné obsahuje nerozdéleny zisk minulych let.
Diky efektivnimu hospodafeni firmy neni vykazovana Zzadnad neuhrazenad ztrata

z minulych let. Kone¢ny vysledek hospodateni je stanoven dle nésledujiciho postupu:
VH minulych let v obdobi .; + VH tc¢etniho obdobi

Tabulka 36: VH minulych let

2015 2016 2017 2018

Vysledek hospodatreni minulych

let 236 412,00 248 459,00 260 094,11 | 284 665,25
-1

Vysledek hospodaieni bézného

, 12 225,51 36271,09| 58565,92| 77 763,56
obdobi

Vysledek hospodareni
minulych let

248 637,51 | 284 730,09 | 318 660,03

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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V pribchu sestavovani planu se vyskytl nesoulad mezi aktivy a pasivy, kdy pasiva byla
vétsi. Divodem je predevsim vySe generovaného zisku. Tento rozdil bude feSen
dodatecnou vyplatou dividend ve vysi 4 835,72 tis K¢ vroce 2016, 4 750,96 tis. K¢

v roce 2017 a 4 590,32 tis. K¢ v poslednim planovaném roce.
Cizi zdroje
Cizi zdroje tvofi sumu polozek rezerv, dlouhodobych a kratkodobych zavazki.

Rezervy jsou fixné stanoveny na pldnované obdobi v hodnoté 1 500 tis. K¢. Byly

nepatrné navyseny oproti pocate¢nimu roku 2015.

Dlouhodobé zavazky fakticky ptedstavuji pouze pujcku od spole¢nosti Egida Brusy,
v niz ma Asavet, a. s. podil. Jednd se o pajcku na obnovu skladovaciho zafizeni. Je

planovéano hodnotu kazdoro¢né snizovat o 1,5 % oproti roku ptedchozimu.

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti jsou uréeny pomoci metody obratu k trzbam.
Jednotlivé obraty budou v obdobi rlst z diivodu sniZeni téchto zavazkid. Byl pouzit

podobny postup jako pfi planovani obéznych aktiv.

Zavazky k zaméstnancim jsou urfeny na zdkladé expertniho odhadu feditele
spolecnosti, ktery vychazi z trendu né€kolika poslednich let, kdy je schvélena jejich vySe
v jedné desetiné primérnych mzdovych nédkladi. Stejnym zplsobem byly stanoveny
1 zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Pouze ve vychozim roce

planu doslo k anomalii, kdy je tento pomér vétsi.

Ostatni zavazky a kratkodobé piijaté zalohy budou rist stejnym tempem jako

progndzovany rust inflace definovany v analyze externiho prostiedi.
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Tabulka 37: Kratkodobé zavazky

2015 2016 2017 2018

Trzby celkem 267 436 280930 297029 310554
Kratkodobé zavazky |obrat 32,1 33,1 35,1 36,5

hodnota 8319,00| 8 487,30 8462,40| 8 508,30
Zavazky vstup 30383 31143| 31922 32720
zamestnancum

hodnota | 3038,30( 3114,30| 3192,20| 3 272,00
Zavazky se SZaZP |vstup 2291 2 566 2874 3219

hodnota 1301,00 256,6 287,44 321,9
Jiné zavazky hodnota 5 5,09 5,16 5,24

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Hodnota kratkodobych zavazk v planovanych letech poroste. Tento jev koreluje
s ristem trzeb. Jedna se piedev§im o zavazky z obchodnich vztahi, kdy s rostoucim se

objemem vyroby roste mnozstvi ptijatych faktur.

4.2.3 Finalni planovana rozvaha

Jednotlivé predeslé Casti aktiv a pasiv jsou sestaveny ve vyslednou rozvahu, kterd je
uvedena v pfiloze C. Na prvni pohled byla splnéna hlavni zasada rovnosti aktiv a pasiv.
Aktiva reflektuji investice do dlouhodobého majetku, téz zohlednuji opotitebeni
stavajiciho. Obézna aktiva koreluji se stanovenymi cili, které predpokladaji rist objemu

vyroby, tim 1 téchto polozek.

Planovana pasiva sestavaji z vlastnich a cizich zdroji a casového rozliSeni. Za velmi
pozitivni jev lze povazovat jejich strukturu. Povedlo se je naplanovat tak, Ze vlastni
kapital bude rtst, kdezto cizi naopak bude klesat. Tento jev je spojen zejména s riistem

vysledku hospodareni.
4.3 Planované Cash flow

Vykaz Cash flow na planované obdobi 206 — 2018 je sestaven zdat zjiSténych
z planovaného vykazu zisku a ztrat a planované rozvahy. Findlni podoba, kterd je
uvedena v pfiloze D, se skldda ze tii stéZejnich ¢asti: provozni, investi¢ni a finan¢ni.
K zjisténému zisku po zdanéni se pficitaji odpisy a zména rezerv. Déle je zapocitana
zména casového rozliSeni aktiv a pasiv. Nuly v poslednich dvou letech znaci,

ze nedochazi k zddné zméné. V dal§im kroku jsou zahrnuty vybrané polozky obéznych
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aktiv a provoznich kratkodobych zavazkii. Po zapocitdni zmén téchto polozek se

dospélo k vysledku Cistého penézniho toku z provozni ¢innosti.

Investi¢ni Cinnost se zabyvd zménou dlouhodobého majetku ocistény o odpisy.

Vysledkem je Cisty tok z investiéni &innosti.

Finan¢ni ¢innost se zaobird zménou zékladniho kapitalu a kapitdlovych fond, zménou
dlouhodobych zavazkti a bankovnich uvért, financnich kratkodobych zavazkl
a bankovnich uvéri a v poslednim kroku vydaji z rozdé€leni zisku. Nulové hodnoty opét
znaéni, Ze nedoslo k zadné zméné. Seétenim t&chto polozek se dospélo k Cistému toku

z finanéni ¢innosti.

Sectenim jednotlivych Cistych tokli se dospélo k celkové zméné kratkodobého
finanéniho majetku. Této hodnoté se fikd celkové Cash flow. Pfictenim této zmény
v jednotlivych letech k finanénimu majetku na zacatku obdobi se zjisti stav finan¢niho
majetku na konci kazdého obdobi. Tato polozka se také rovnd kratkodobému

finanénimu majetku v rozvaze. Tento kontrolni krok nevykazuje zadné rozdily.
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5 Vyuziti metodiky BSC se zaméienim na procesy spole¢nosti

Pii definovani jednotlivych cili a zvysledki analyz, zejména interniho prostiedi,
se dospélo k zaveru, ze je potiebné zlepsit urcité firemni procesy tak, aby mohly byt
naplnény stanovené strategické cile. Byly zjisténé urcité nedostatky, které by naplnéni
mohly ohrozit. Pro vypracovani této ¢asti budou aplikovany urcité kroky metodiky BSC

tak, aby se docililo naplnéni a zlepSeni internich procesi.
5.1 Problematika BSC

Pted samotnou praktickou aplikaci BSC do internich procesi je nezbytné popsat,

o co se v metodice jednd a k ¢emu slouzi.

,,Balance scorecard je moderni manazersky nastroj, ktery prevadi poslani a strategii
podniku do srozumitelného souboru méritek vykonnosti, které poskytuji ramec pro

posuzovani jeho strategie a systéemu rizeni.” [9, s. 14]

BSC vyvraci fakt, Ze na firmu je potiebné se divat skrze finan¢ni ukazatele jako métitko
vykonnosti implementované strategie. Ddva moznost nahlizet na strategicky plan jako
na souhrn vyvazenych ukazatelti. K tomu slouzi ¢tyfi perspektivy: financni, zakaznicka,

internich procest a potencialu. [6]
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Obrazek 8: Model BSC

Financni perspektiva

Vystupni
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [14], 2016
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MERITKA
AKCE

5.2 Formulace kratkodobych cili dle perspektiv, stanoveni méritek

Kratkodobé cile podrobngji definuji postup, jak uspésné dosahnout splnéni cill

dlouhodobych.
Financni perspektiva

Tato perspektiva dava odpovéd na otdzku, jakych financnich hodnot je zapotiebi
dosdhnout, aby bylo splnéno ocekdvani akciondit, co se tyce zhodnoceni jejich
majetku. Z definice je ziejmé, ze vysledky této perspektivy hraji vyznamnou roli

v o¢ich majitelt a akcionait. [6]
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Zakaznicka perspektiva

V' zdkaznické perspektivé ridici manazeri nalézaji zakaznické a trini segmenty,
ve kterych budou podnikat, a meritka vykonnosti podnikatelské jednotky v téchto
ctlovych segmentech.” [9, s. 33]

Perspektiva internich procesi

V perspektivé internich procestt jsou pojmenovany a specifikovany takové procesy,
ve kterych firma dosahuje konkurenéni vyhody a zaroven plni pfani stakeholderd.
Spravné stanoveni cili internich procesti je dualezitym klicem k naplnéni dvou

ptedchozich perspektiv.[6]
Perspektiva potencialu

Dle autorti Nortona a Kaplana se tato perspektiva zabyva ,, podnikovou infrastrukturou

nutnou k vytvoreni dlouhodobého ristu a zdokonalovani. * [9, s. 35]

Spravné splnéni této perspektivy vede k Gspésné implementaci strategie skrze predchozi

perspektivy.

Roz¢lenéni kratkodobych cili do jednotlivych perspektiv na planované obdobi 2016 —
2018 je specifikovano v kapitole 3. Zde byly také vymezeny méfitka cili kliCové
ukazatele vykonnosti. Vysledky této kapitoly budou vyuzity jako vstup v nasledujici
Casti prace.

Z tabulek ¢. 15 — 17 lze vypozorovat, ze splnéni perspektivy potencidlu je vstupem

pro nasledujici perspektivu internich procest atd.
5.3 Vymezeni strategickych akci

Vtéto casti budou vymezeny jednotlivé strategické akce, které vychazeji
z definovanych kratkodobych strategickych cili. Souhrn akei vytvoii akéni plan,
ktery povede k naplnéni perspektivy internich procesti. Akce vedou k posileni

soucasného stavu. [6]

Konkrétné budou vymezeny strategické akce spadajici do perspektivy internich procest,
nebot’ ty jsou povazovany za klicové a mohou razantné ovlivnit naplnéni strategického

zameru.
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Tabulka 38: Strategické akce

Oznaceni Strategicky cil Oznaceni | Strategicka akce

Projektovani vyrobni

SAl linky s novymi stroji

Odstranéni starych
IC1 Investice 70 mil. K& do | SA2 zafizeni

technologie

Prepracovani

SA 3 f o s .o
umisteni stroju

SA 4 Uvedeni do provozu

Analyza energetické
SA'S5 narocnosti
stavajicich kotll

Obmeéna kotli s lepsi

IC2 ucinnosti a tepelnych Ptepracovani
rozvodil SA 6 energetickych
rozvodil

SA 7 Uvedeni do provozu

SA 8 Stavebni prace
Rozsiteni plochy pro SA 9 Zabudovani
IC3 ptijem surovin o 250 ptijmového zlabu
m’ .
Osazeni
SA 10 o R
primyslovymi jefaby
IC4 Zatazeni separatoru SA 11 Usazeni a spusténi

separatoru

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Vymezené strategické akce budou stit za zlepSenim internich procesti. Jedna se
o klicové procesy vareni, lisovani, suSeni a prosévani a polotovard (IC 1), topeni
a profukovani parou (IC 2), roztfidéni surovin dle kategorii (IC 3), cisténi

a odstfed’ovani kafilerniho tuku (IC 4).

Strategicky cil investovat 70 mil. K¢ do pofizeni nové a obnovy stavajici technologie
podporuje krok projektovani vyrobni linky s novymi stroji (SA 1), odstranéni starych
zatizenich (SA 2), pfepracovani umisténi stroji (SA 3) a uvedeni do provozu nového
zatizeni (SA 4). Dalsim cilem byla obména stavajicich kotli a s tim souvisejicich
tepelnych rozvodi. Aby tyto cile byly Gspesné naplnény je zapotifebi provést analyzu
energetické naroc¢nosti stavajicich kot (SA 5), prepracovat energetické rozvody (SA 6)
a uvést do provozu nové zatizeni (SA 7). Nasledné je tieba se vénovat rozsifeni plochy

pro piijem surovin. To obsahuje akce jako stavebni priace (SA 8), zabudovani
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ptijmového Zlabu (SA 9) a osazeni prostor primyslovymi jetdby (SA 10). Poslednim
strategickym cilem je zatfazeni nového separatoru. Tento cil je podminén akci usazeni

a spusténi separatoru (SA 11).

Jednotlivé strategické akce internich procest budou specifikovany vice do hloubky

v dalsi kapitole.
5.4 Specifikace strategickych akci internich procesi

Strategické akce internich procesit budou uvedeny v jednotlivych kartach a budou
obsahovat: strategickou akci, podporu cile, odpovédnou osobu, datum zacatku a konce

a vysvétleni.

Tabulka 39: Karta strategické akce 1

Projektovani
Strategicka akce | vyrobni linky | Zodpovédna osoba | Vedouci provozu, vystavby
s novymi stroji

Investice 70 Termin zacatku 1.1.2016
Podpora cile mil. K¢ do
technologie Termin ukonceni 31.12.2018

Aby byla investice efektivné vynaloZena, je zapotifebi vyhotovit
Vysvétleni projektovou dokumentaci, kde budou zobrazeny nové stroje a
zeStihleni provozu.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Projektovani vyrobni linky je prvnim diilezitym krokem k naplnéni cile investovani 70
mil. K¢ do obnovy technologie. Na tuto ¢innost bude kladem velkym daraz. Kdyby

nebyla spravné provedena, hrozilo by neefektivni naplnéni tohoto dlouhodobého cile.

Tabulka 40: Karta strategické akce 2

Odstranéni

, .. .| Zodpovédna osoba | Vedouci provozu, vystavby
starych zafizeni

Strategicka akce

Investice 70 Termin zacatku 1.1.2016
Podpora cile mil. K¢ do
technologie Termin ukonceni 31.12.2018

Pro umisténi novych strojli a technologii je tfeba vybourani starych,

Vysvetleni mnohdy uz nefunk¢nich stroji a odstranéni prepravnich $neku.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tato strategickd akce souvisi s fyzickou Gpravou vyrobnich prostor za G¢elem naplnéni

strategického cile.

Tabulka 41: Karta strategické akce 3

Strategicka akce

Piepracovani
umisténi stroju

Zodpovédna osoba

Vedouci provozu, vystavby

Investice 70 Termin zaéatku 1.1.2016
Podpora cile mil. K¢ do
technologie Termin ukoncéeni 31.12.2018

Vysvétleni

Stroje budou rozmistény po provozu tak, aby na sebe navazovaly
technologické kroky a byl kolem nich dostatek prostoru pfi
pravidelnych udrzbovych praci.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Strategicka akce uvedend v pfedchozi tabulce je obdobného charakteru jako ta

ptedchozi.

Tabulka 42: Karta strategické akce 4

Strategicka akce | Uvedeni do provozu |Zodpovédna osoba Ved01}C1 provozu,
vystavby
Investice 70 mil. K& do |_Termin zac¢atku 31.12.2018
Podpora cile hnologi
technologie Termin ukon&eni 31.12.2018

Vysvétleni

Technologie po usazeni bude zapojena a uvedena do provozu.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Jedna se o posledni krok v souhrnu ¢innosti, ktery vede ke zdadrnému naplnéni cile

investovat 70 mil. K¢ do technologie.

Tabulka 43: Karta strategické akce 5

Strategicka akce

Analyza energetické
narocnosti stavajicich
kotli

Podpora cile

Obmeéna kotlii s lepsi
ucinnosti a tepelnych
rozvodu

Vedouci provozu,
Zodpovédna osoba vystavby, mistr
udrzby
Termin zac¢atku 1.1.2016
Termin ukondeni 31.12.2017

Vysvétleni

V prvni fad€ je zméfit a spocitat energetickou ucinnost kotli na
vystupu, jako ma redlné oproti tabulkovym hodnotam, spocitat
usporu paliva zafazenim novych kotld.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Nasledujici tfi tabulky se tykaji provedeni jednotlivych tkont souvisejicich s obménou

kotlii s lepsi u¢innosti a tepelnych rozvoda.

Tabulka 44: Karta strategické akce 6

Piepracovani Vedouci provozu,
Strategicka akce “pra . | Zodpovédna osoba | vystavby, mistr
energetickych rozvodu %
udrzby
Obména kotli s lepsi Termin zac¢atku 1.1.2016
Podpora cile ucinnosti a tepelnych
rozvodil Termin ukonceni 31.12.2017

Vysvétleni

Bude vyménéno staré potrubi za nové, které vykazuje mensi ztraty a
umoziuje zkraceni soucasné cesty energetickych rozvodi.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 45: Karta strategické akce 7

Vedouci provozu,
Strategicka akce | Uvedeni do provozu |Zodpovédna osoba vystavby, mistr
udrzby
Obména kotli s lepsi Termin zac¢atku 1.1.2016
Podpora cile ucinnosti a tepelnych
rozvodil Termin ukonceni 31.12.2017

Vysvétleni

Po provedeni tlakovych zkousek a zkusebniho provozu, budou kotle

zapojeny do provozu ostrého.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 46: Karta strategické akce 8

Strategicka akce Stavebni prace Zodpovédna osoba Vledouc1
vystavby
diten] Termin zac¢atku 1.1.2017
Podpora cile Vl}ozswem p.lochy pro )
pfijem surovin 0 250 m Termin ukonéeni 31.12.2017

Vysvétleni

Za prvé je tieba vybudovat prostor pro ptijezd vozl, vybourani staré
podlahy a pticek, nastiik vnitfnich ploch omyvatelnou barvou.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Rozsiteni vyrobni plochy je velmi dilezitym krokem za ucelem naplnéni dalSich
stanovenych cilli. Divodem je ocekdvané zvySeni objemu surovin, ktery je potieba

vykladat na specialné upraveném misté z nakladnich vozu.

83



Tabulka 47: Karta strategické akce 9

Strategicka akce | Zabudovani prijmoveho Zlabu | Zodpovédna osoba Vedouci
vystavby
Sifeni i Termin zacatku 1.1.2017
Podpora cile Rozsifeni plochy pro pfijem
surovin 0 250 m Termin ukonceni | 31.12.2017

Zabudovani pfijmového Zlabu, ktery bude umistén pted vyrobni
Vysvétleni technologii. S tim souvisi vyvazené usazeni, aby nedochazelo ke
krouceni.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Zabudovani dal§iho ptijmového zlabu vyustilo z uvazovaného narlstu suroviny typu

SRM. Tento zlab bude soucasti piijmovych prostor.

Tabulka 48: Karta strategické akce 10

Strategicka akce Osazeni jefaby Zodpovédna osoba V,edouCI
vystavby
$ifeni i Termin zacatku 1.1.2017
Podpora cile Rozsireni phlochg pro grljem
surovin 0 250 m Termin ukonéeni | 31.12.2017

Pro manipulaci s tézkou surovinou bude prostor vybaven

Vysvétleni . . AR
pramyslovymi mostovymi jetaby.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Splnéni této akce je potiebné pro zajiSténi kontinuity Cinnosti v prostordch pifjmu
surovin tak, aby nedochédzelo k Casovym ztrdtdm z dlvodu cekani na splnéni

ptedchoziho kroku.
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Tabulka 49: Karta strategické akce 11

., Usazeni, testovani a « i
Strategicka akce zenh v Zodpovédna osoba Vedouci
spusteni separatoru provozu
5 ) ) Termin zacatku 1.1.2018
Podpora cile Zatazeni separatoru
Termin ukonéeni 31.12.2018

Pied samotnym spusténim separatoru je nezbytné provést kalibraci
Vysvétleni a sefizeni zachycovacich lopatek, aby byla zajisténa 100%
ucinnost. Po té bude separator zatazen do ostrého provozu.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Posledni akce ma zajistit spravné zafazeni a spusténi separatoru, jehoz konstrukce je

velmi citliva na neopatrné zachdzeni.

Z vytvotenych tabulek lze vypozorovat akéni plan spolecnosti, ktery podporuje

dosazeni definovanych cild internich procest.
5.5 Dopad do ostatnich perspektiv

SpInéni kratkodobych strategickych cili v perspektivé internich procesti je nezbytné
nutné, aby mohly byt naplnény dalsi cile. Investovani do obnovy stavajici a pofizeni
nové technologie povede ke snazS§imu naplnéni cile ve finan¢ni perspektivé zvysSeni
trzeb o 10 %. Spolecnost bude schopna produkovat vétsi objem finalnich vyrobki
ve veétsi kvalité za kratsi ¢as. Bude moci nabizet vice tun svych vyrobkd a tim padem
bude moci uspokojit nadmérnou poptavku, coz by melo vést k ziskani novych

obchodnich partnerti, ktefi jsou zminéni jako kratkodoby cil v zdkaznické perspektive.

K naplnéni finan¢ni perspektivy zvySeni trzeb by méla vést i obména kotld s lepsi

ucinnosti a rekonstrukce tepelnych rozvoda.

SpInénim cile rozsifeni plochy pro piijem surovin spadajici do perspektivy internich
procesii bude podpoteno naplnéni druhého kratkodobého cile v zdkaznické perspektiveé
zvySeni objemu surovin ze zahrani¢i. Spolecnost bude schopna zajistit prostor
pro piijjem vétstho mnozstvi suroviny nez doposud. Zvladdnuti zpracovani vétsiho
objemu surovin bude zase zaviset na technologické vyspélosti zafizeni. Tyto kroky

vyusti v moznost zvySeni trzeb.

Potizeni a zafazeni separatoru slouziciho k Cisténi kafilerniho tuku ma také primy vliv

na ziskani nového obchodniho partnera. Spole¢nost bude moci zaujmout vysokou
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kvalitou kafilerniho tuku, urychlenim procesu ¢isténi a naslednou rychlej$i dodavkou

nez doposud.

Obsluha novych technologii a jejich pochopeni potiebuje podporu perspektivy

potencidlu, ktery souvisi se zajisténim vzdélavaciho kurzu pro zaméstnance.

Jak jiz bylo vymezeno, zdmérem spolecnosti bylo zlepSeni jejich podnikovych procest,
aby mohly byt splnény i cile ostatni. Z provedené implementace jasné plyne dulezitost
internich procesti ve vazbé na budouci rozvoj firmy a dosahovani stanovenych cila.
Pomoci krokl vychdzejicich z metodiky BSC Ize zlepSeni a posileni jednotlivych
internich procesti povazovat za Uspé€Sné provedené. Pii provadéni jednotlivych kroki je

mozné shledat diilezitost internich procest pro fungovani celé firmy.
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6 Analyza rizik internich procesi

Jako v kazdém podniku, i ve spolecnosti Asavet hrozi ohroZzeni naplnéni planu internich
procesit nebo urcité odchylky od planovanych hodnot. Proto je potiebné identifikovat

potencidlni rizika nebo slabiny a urcit miru vyznamnosti rizika.
6.1 Uvod do analyzy rizik

Odborné definice popisuji riziko napt.: ,, Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty,

obecné nezdaru. “ [10, s. 90]

Provadéna analyza rizika se sklada ze tii dilezitych krokd:

- uréeni faktoru rizik,

- stanoveni vyznamnosti faktori rizik,

- stanoveni rizik. [5]

6.2 Vymezeni rizikovych faktorii s dopadem do internich procesi

Jako rizikové faktory, které by mohly ur¢itym zplisobem ovlivnit interni procesy, byla

na zakladé skutecnosti zpracovanych v ptedchozi kapitole urcena tato rizika:

A Chybné zpracovani projektu

Chybné zpracovany projekt vyrobni linky, ktery je prvni zasadni Cinnosti v plnéni
kratkodobého procesniho cile by mél velmi negativni dopad na budouci provoz
podniku. Lze toto riziko klasifikovat jako negativni. Kdyby doSlo k chybnému
vyprojektovani vyrobni linky, hrozilo by prodlouzeni celkové vyrobni doby a zvySeni
nakladii na tunu vyrobku. Neefektivni rozmisténi stroji by zapfic¢ilo zmenSeni prostoru

pro piipadné opravy a nutnost vybudovat dalsi pfeddvaci trasy pomoci $nekovych past.

B Uniky energii v rozvodech

Uniky energii v rozvodech jsou dal§im negativnim dopadem do internich procesii.
Znamenalo by to neodborné provedeni obmény rozvodi nebo pouziti nespravnych
materialli. Snizila by se celkova efektivita zdsobovani tepla, coz by mélo za nasledek

vznik zbyte¢nych nakladt na provoz kotle a paliv.

C Vysoka poruchovost zarizeni

Poruchovost zatizeni je vzdy ur¢itym rizikem, se kterym se musi pocitat. Jak jiz bylo

feCeno, soucCasné stroje v provozu jsou vystavovany extrémnim podminkdm a casto
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vyzaduji opravy. Proto je jednim z cili investovani do novych strojii, pouzivajici nové
odolngjsi materidly, aby bylo toto riziko co nejvice eliminovano. Na spravné funk¢nosti

strojii zavisi chod celé firmy.

D Malé svozy

Malé mnozstvi svozii by zpusobilo zbyte¢né realizovani cile tykajici se rozsifeni plochy
pro piijem surovin. Tato skute¢nost by méla dopad také na dalsi interni procesy. Nebyly

by efektivné vyuzity jednotlivé stroje, protoze by pracovaly s men$im mnozstvim

suroviny.

E Spatnd funkcnost separdtoru

Spatna funk&nost separatoru by ovliviiovala negativné koncovou fazi v procesu vyroby
kafilerniho tuku, kdy by dochézelo k nekvalitnimu procisténi od necistot. Dle stupné
necistot by musel byt takovy produkt bud’ pouzit tfeba jako hnojivo, v lepSim piipadé
by musel projit celym vyrobnim procesem znova, coz by bylo neefektivni a naklady

na proces vyroby by to zvySovalo.
6.3 Stanoveni vyznamnosti rizik v€etné navrhi oSetieni

Vyznamnost rizik bude provedena na zdkladé expertniho hodnoceni. Tento postup byl
konzultovan s feditelem spolecnosti a vychazi z dlouhodobych zkuSenosti. Podstatou
tohoto typu hodnoceni je stanoveni pravdépodobnosti vyskytu faktoru rizika a urceni

intenzity negativniho dopadu. [5]

Celkovy dopad rizika se ur¢i jako soucin pravdépodobnosti vyskytu faktoru rizika

a intenzity negativniho dopadu.

Obé¢ hodnoty mohou nabyvat péti stupni:

1 — velice malé pravdépodobnost vyskytu (intenzita negativniho dopadu),
2 — mala pravdépodobnost vyskytu (intenzita negativniho dopadu),

3 — stiedni pravdépodobnost vyskytu (intenzita negativniho dopadu),

4 — velka pravdépodobnost vyskytu (intenzita negativniho dopadu),

5 — velmi vysoka pravdépodobnost vyskytu (intenzita negativniho dopadu). [5]
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Tabulka 50: Hodnoceni vyznamnosti rizikovych faktort

Faktor rizika Pravc\l/é,plcidobnost ne{g;i?\%ria?lo Celkovy
yskytu dopadu dopad
A| Chybné zpracovani projektu 1 3 3
B| Uniky energii v rozvodech 2 2 4
C| Vysoka poruchovost zatizeni 2 5 10
D| Malé svozy 3 4 12
E | Spatna funk&nost separatoru 2 4 8

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Vysledky celkového hodnoceni jsou vstupem pii konstrukei mapy rizik.

Tabulka 51: Mapa rizik
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1 2 3 4 5
Pravdépodobnost vyskytu
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Hranice mezi vyznamnymi a malo vyznamnymi riziky (bilé pole) byla urcena

na zakladné publikace od autort Fotra a Soucka.

Z celkového poctu péti identifikovanych rizik byla dvé vyhodnocena jako malo
rizikova. Jedna se o rizika A a B uvedenych v bilych polich. Naopak jako vyznamna

rizika byla ur¢ena C, D, E.

Riziko C lze urcitym zptisobem ovlivnit. Zejména snizenim intenzity jeho negativniho
dopadu. Podniknutymi kroky proti pisobeni rizika jsou bezesporu ¢asté udrzbové prace,
hodnoceni ucinnosti provozu v presné danych kratkych ¢asovych intervalech a neustaly

v§eobecny monitoring.

Mal¢ svozy (riziko D) by mély ze vSech identifikovanych rizik nejhorsi dopad

na spolecnost. Vysokd intenzita dopadu by se musela operativné fesSit hledanim
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substituc¢nich surovin, coz by bylo velmi obtizn¢ proveditelné. Realn&jSim postupem by
bylo hledani novych svozovych oblasti v severskych zemich, Pobalti a zemich vychodni

Evropy.

Proti Spatn€ fungujicimu separatoru (riziko E) lze zakrocit v podobé pravidelného
kalibra¢niho setizovani, udrzbé, monitoringu a provadéni pravidelnych revizi.
V polich s nejvétsi intenzitou dopadu a pravdépodobnosti vyskytu se nenachazeji zadné

rizikové faktory, coz lze povazovat za pozitivni jev, protoze takovéto skutecnosti by

mély pro spolecnost fatalni nasledky.
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7 Zhodnoceni implementace strategie

K ur€eni, zda implementace zvolené strategie bude uspé$na, je zvolena GAP analyza,

ve které¢ budou planované hodnoty vychézejici z kratkodobych cili porovnany

s o¢ekavanou skute¢nosti. Nasledné¢ budou vypocteny odchylky — Planning Gaps.

Tabulka 52: GAP analyza

Cil KPI 2016 2017 2018
Zvyseni trzeb o Plan 166 789,24 | 183191,74 | 201339,83
0 5 1) X
10% oproti | % zména | (o g 166 804,66 | 183 198,81 | 201 344,61
ptedchozimu trzeb
roku PlanningGaps 0,92% 0,39% 0,24%
Snizeni doby , 55,232 49,709 44,738
obratu Plan ’ ’ ’
pohledavek o DOP | 5ok skut. 52,766 45,526 39,671
10 % oproti ve dnech
ptedchozimu
roku PlanningGaps 2,466 4,183 5,067
Plan 131 144,1 158,5
Zvysitobjem | NavySeni |y e 132 1452 159.7
surovin o 10 % tun . . 2 2
PlanningGaps 1 1,1 1,2
Plan 9 10 11
Ziskani nového Pocet v
odbératele odbératela Ocek. skut. ? 10 11
PlanningGaps 0 0 0
. Plan 30 mil. K¢ | 25 mil. K¢ | 15 mil. K¢
Investice 70 Vvnalozena
mil. Ké¢do |, 4l ogek. skut. 30 mil. K& | 25 mil. K& | 15 mil. K&
technoloi ¢astka v K¢
cchnologle PlanningGaps 0 0 0
A 0 0
Obmeéna kotle s Plan 85% 85% XXX
lepsi u¢innosti | % u¢innost | Ocek. skut. 85% 85% XXX
0
0 10% PlanningGaps 0 0 XXX
Rozsireni L. Plan XXX 2 550 m2 XXX
lochy pro Vyméra
b : plochy | Oc&ek. skut. XXX 2550 m2 XXX
ptijem surovin v
0250 m’ PlanningGaps XXX 0 XXX
Plan XXX XXX 6%
Zara’zem % nedistot | Ocek. skut. XXX XXX 6%
separatoru
PlanningGaps XXX XXX 0
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Zajiseni Plan 20 25 30
vzdélavaciho praig‘;itﬂ(ﬁ Ocek. skut. 20 25 30
kurzu PlanningGaps 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ze zavéru provedené GAP analyzy lze usuzovat, ze jednotlivé kratkodobé cile
podnikatelského planu budou splnény. U Zadného cile nebyla zjisténa zdporna Planning
Gaps (zaporna odchylka), kterd by znacila nenaplnéni ocekdvané hodnoty. Naopak
u n¢kolika cili se predpokladé jejich ptekroceni — kladna odchylka, coz lze hodnotit

velmi pozitivné.
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Zavér
Predmétem diplomové prace bylo definovani postupu implementace stfednédobého
strategického planu organizace s diirazem na procesy. Kli¢ovym pfedmétem podnikani

zvolené spoleCnosti Asavet, a. s. je zpracovani zivo¢isného odpadu. V tomto oboru

podnikani vystupuje v Ceské republice jako leader.

V prvni kapitole byla detailné¢ ptedstavena spoleCnost, s c¢imz souvisel 1 pohled

do minulosti a popsani soucasnych skutec¢nosti a nabizenych produkti a sluzeb.

Po ptedstaveni podniku byly rozpracovany jednotlivé ¢asti sttednédobého strategického
planu. Bylo definovdno poslani spolecnosti, vize vcetné detailntho rozboru jejich
komponent, které tvofily podklad pro stanoveni stiednédobych strategickych cild.
Zaveéry analyz externiho a interniho prostfedi zpracované do matic EFE a IFE ukdzaly
sttedni zdvislost obou typti prostiedi na podnikatelsky zamér. Zjisténé hrozby
a prilezitosti, potazmo silné a slabé stranky byly ndsledn¢ vstupem pro provedeni
analyzy pomoci matice IE doporucujici vhodnou strategii. Vysledky této matice, spolu
s vysledky matice GE, byly porovnany v matice TAS a nasledné vybrana finalni

strategie pro planované obdobi.

V dalsi ¢asti prace byly stanovené strategické cile upraveny na zdkladné zavéra externi
a interni analyzy. Nasledn¢ byly dlouhodobé cile rozvedeny do kratkodobych a zaroven
rozdéleny do jednotlivych perspektiv dle BSC. Ke kazdému cily byl pfifazen klicovy
indikator vykonnosti a hodnoty zobrazujici rozdil mezi zacitkem akce a jejim

ukonéenim.

Na zaklad€ zpracovanych predchozich ¢asti byla zhotovena jedna z hlavnich ¢asti prace,
finan¢éni plan, ktery byl sestaven desagregovanou metodou respektujici pozadavky
definovanych cili. Piedpokladané naplnéni financnich pland posili jiz tak dobré
finanéni zdravi firmy. Vysledky jednotlivych detailnich propocti byly zpracovany
do Vykazu ziski a ztrat, Rozvahy a Cash flow.

Pro rozpracovani dil¢ich aktivit do podnikovych procesii byla pouZzita metodika BSC.
Tato kapitola vychédzela z vysledkii kapitoly tieti. V dalsi casti byly definovany
strategické akce stojici za uspe€Snym dosazeni zvolenych strategickych cilii internich
procest. K témto strategickym akcim byly zhotoveny karty obsahujici datum zacéatku
a konce akce, odpovédnou osobu a vysvétleni akce. Na zavér byl popsan dopad

perspektivy internich procest na perspektivy ostatni.
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V nédvaznosti na ptedchozi kapitolu byla provedena analyza rizik. Byly vymezeny urcité
rizikové faktory, které by mohly ohrozit stanovené interni procesy. Nasledné byl
vypocten jejich celkovy dopad. Tyto faktory byly zaneseny do rizikové mapy,
v niz byly vidét méné ¢i vice vyznamné rizikové faktory. U téch faktort byly ureny

postupy vedouci k zamezeni jejich vzniku a eliminovani.

V zavéru prace bylo provedeno zhodnoceni implementace strategie pomoci GAP
analyzy. Ze zavéru plyne, Ze stanovené strategické cile by mély byt naplnény a nékteré

budou prekracovat planované hodnoty.

K spésnému zvladnuti diplomové prace bylo zapottebi prostudovani doporucené

odborné literatury a zapracovani vécnych rad a pfipominek.

Vysledky diplomové prace budou slouzit jako piedloha pro dalsi obdobi ve spole¢nosti.
Jako vétSina podnikl se zabyvala pouze kratkodobym pldnovanim a nebyla dostatecné
pfipravena na zmény, které byly v pldnu zachyceny. Jakékoliv finanéni planovani
vychazelo vzdy zurCeni priméru nékolika let. V tomto bude prace piinosem,
nebot’ budou vyuzity nékteré postupy nejen pii finanénim planovani, ale i rozpracovani

kratkodobych cilti a postupy BSC.
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Priloha A — Hodnoceni konkurenéni pozice v matici GE

Masokostni moucka

Hodnoceni |Celkové
Hodnoceni konkurenéni pozice [Vaha |vykonnosti |hodnoceni
(%) | (%) (%)

Soucasny podil na trhu 13 65 8,45
Kvalita nabizenych vyrobku 22 50 11,00
Cena produktu 19 55 10,45
Investi¢ni schopnost firmy 17 65 11,05
Finan¢ni pozice 15 75 11,25
Kvalita managementu 14 35 4,90
Celkem 100 57,10

Hodnoceni |Celkové

Hodnoceni atraktivity trhu Vaha |vykonnosti |hodnoceni
(%) | (%) (%)

Celkova velikost trhu 19 45 8,55
Typicka ziskova marze 15 65 9,75
Technologické pozadavky na
produkt 14 60 8,40
Konkurence v trznim segmentu 17 70 11,90
Vyjednavaci pozice zakazniki 20 50 10,00
Legislativni bariéry 15 40 6,00
Celkem 100 54,60




Kafilerni tuk

Hodnoceni |Celkové
Hodnoceni konkurenéni pozice |Vaha |vykonnosti |hodnoceni
(%) | (%) (%)

Soucasny podil na trhu 18 45 8,10
Kvalita nabizenych vyrobku 20 50 10,00
Cena produktu 23 55 12,65
Investi¢ni schopnost firmy 14 65 9,10
Finan¢ni pozice 12 80 9,60
Kvalita managementu 13 45 5,85
Celkem 100 55,30

Hodnoceni |Celkové

Hodnoceni atraktivity trhu Vaha |vykonnosti |hodnoceni
(%) | (%) (%)

Celkova velikost trhu 21 45 9,45
Typicka ziskova marze 13 50 6,50
Technologické pozadavky na
produkt 15 75 11,25
Konkurence v trznim segmentu 18 60 10,80
Vyjednavaci pozice zakazniki 17 40 6,80
Legislativni bariéry 16 55 8,80
Celkem 100 53,60




Hovézi kize

Hodnoceni |Celkové
Hodnoceni konkurenéni pozice |Vaha |vykonnosti |hodnoceni
(%) | (%) (%)

Soucasny podil na trhu 11 45 4,95
Kvalita nabizenych vyrobku 29 75 21,75
Cena produktu 25 65 16,25
Investi¢ni schopnost firmy 15 55 8,25
Finan¢ni pozice 12 40 4,80
Kvalita managementu 8 45 3,60
Celkem 100 59,60

Hodnoceni |Celkové

Hodnoceni atraktivity trhu Vaha |vykonnosti |hodnoceni
(%) | (%) (%)

Celkova velikost trhu 19 50 9,50
Typicka ziskova marze 18 45 8,10
Technologické pozadavky na
produkt 25 70 17,50
Konkurence v trznim segmentu 16 45 7,20
Vyjednavaci pozice zakazniki 12 40 4,80
Legislativni bariéry 10 55 5,50
Celkem 100 52,60




Priloha B: Planovany vykaz ziski a ztrat

2015 2016 2017 2018

Trzby za prodej zbozi 31418 31952 32431 32918
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 25 828 26 060 26 686 27300
Obchodni marze 5590 5891 5745 5618
Vykony 234218 | 265554 296305 326233
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 151 766 166 805 183199 | 201345
Trzby za prodej sluzeb 82 392 98690 113046 124 828
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 60 60 60 60
Vykonovi spoti‘eba 154814 153 755| 153550 158 027
Spotieba materialu a energie 121 878 122 097 123 515 128 284
Sluzby 32 936 31 658 30 035 29 743
Pridana hodnota 84994| 117690 148500 173823
Osobni naklady 47777 49 517 50 962 52 433
Mzdové néklady 30 383 31 143 31922 32 720
dOrclilr;sétSZ ¢lentim orgéani spolecnosti a 3801 4100 4 400 4700
I;;ﬁfiﬁ:‘;;‘l’;ff zabezpeteni a 11302 11983| 12349| 12723
Socialni naklady 2291 2291 2291 2291
Dan¢ a poplatky 1927 2 000 2 000 2 000
griﬁit;yégg’;g;’iﬁého nehmotného a 20076 22246| 24064| 24182
Il;itl;ifizzﬂ]l)lrodeje dlouhodobého majetku a 1 860 2033 2138 2212
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 285 285 285 285
Trzby z prodeje materidlu 1575 1748 1853 1927
pimatoenaprotante e | M6 16 e 1o
if;t;{(l;ové cena prodaného dlouhodobého 1 246 1 246 1 246 1 246
Prodany materiél 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti a komplexnich nakladt 1935 1935 1935 1935
pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy 6 207 5707 5207 4707
Ostatni provozni néklady 6 661 6161 5661 5161
Provozni vysledek hospodareni 13 439 42 326 69 977 93 786
Finan¢ni vynosy 2320 2320 2204 2111
Ostatni financni vynosy 1592 0 0 0




Ostatni financni naklady 2390 0 0 0
Financ¢ni vysledek hospodareni 1522 2 320 2204 2111
Daii z pfijmt za béznou ¢innost 2736 8375 13 615 18 133
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 12 226 36 271 58 566 77 764
Vysledek hospodareni pired zdanénim 14 961 44 646 72 181 95 897




Priloha C: Planovana rozvaha

2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 315 439,00 | 350304,05| 417 028,11 | 503 102,25
Dlouhodoby majetek 154 068,00 | 165 172,00 | 168 968,00 | 163 086,00
Dlouhodoby nehmotny majetek 2 202,00 2 213,00 2 235,00 2 260,00
Dlouhodoby hmotny majetek 122 668,00 | 133 772,00| 137 546,00 131 638,00
Dlouhodoby finanéni majetek 29198,00f 29187,00f 29187,00] 29 188,00
ObéZna aktiva 160 635,00 | 184 396,05 | 247 324,11 | 339 280,25
Zésoby 8 734,00 955544 10349,44| 11 334,09
Dlouhodobé pohledavky 256,00 268,94 284,35 297,29
Kratkodobé pohleddvky 46 697,00 4389531 | 41835,07| 39814,62
Kratkodoby finan¢ni majetek 104 948,00 | 130 676,36 | 194 940,01 | 288 079,65
Casové rozliSeni 736,00 736,00 736,00 736,00
Pasiva celkem 310 603,28 | 350304,05| 417 028,11 | 503 102,25
Vlastni kapital 291 623,28 | 335894,37 | 402 545,05| 488 469,26
Zéakladni kapital 40 000,00 | 40 000,00 | 40 000,00 | 40 000,00
Rezervni, nedélitelny, ostatni
fondy 3164,28| 11164,28| 19249,04| 27 409,68
Vysledek hospodareni minulych
let 236 412,00 | 248 459,00 | 284 730,09 | 343 296,01
Vysledek hospodareni bézného
obdobi 12 047,00 36271,09| 5856592 77763,56
Cizi zdroje 18 980,00 | 14 409,68 | 14 483,06 14 632,99
Rezervy 1 216,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Dlouhodobé zavazky 1 057,00 1 046,40 1 036,00 1 025,60
Kratkodobé zavazky 16 699,00 | 11 863,28 | 11947,06| 12107,39
Zéavazky z obchodnich vztahti 8 319,00 8 487,31 8 462,36 8 508,33
Zavazky k zaméstnancim 2 452,00 3114,29 3192,15 3271,96
Zéavazky ze SZ a ZP 1 301,00 256,59 287,38 321,87
Stat - danové zavazky 3 236,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé piijaté zalohy 1 386,00 0,00 0,00 0,00
Jiné zavazky 5,00 5,09 5,16 5,24
Casové rozliseni 8,00 0,00 0,00 0,00




Priloha D: Planované Cash flow

Cash-flow 2016 2017 2018

Provozni Cinnost
Zisk po zdanéni 36271 58566 77 764

+ odpisy 22246 24064 24 182
zmeéna rezerv 284 0 0
zména Casového rozliseni aktiv 0 0 0
zména Casového rozliSeni pasiv -8 0 0
zména zasob -821 -794 -985
zména kratkodobych pohledavek 2 802 2 060 2 020
zména dlouhodobych pohledavek -12,94 -15 -13
zména kratkodobych zavazki -4 836 84 160
Cisty penéZni tok z provozni &innosti 55925] 83965 103 128
Investicéni Cinnost
zména dlouhodobého majetku -11 104 -3 796 5882

- odpisy -22246| -24 064 -24 182
Cisty tok z investi¢ni ¢innosti -33350( -27 860 -18 300
Financni innost
zména zakladniho kapitalu a kap. fond 0 0 0
zména dlouhodobych zavazkii -11 -10 -10
zména dlouhodobych bankovnich véra 0 0 0
zmena financ¢nich kratkodobych zavazkt |-4 835,72 83,78 160,33
zména kratkodobych bankovnich avért 0 0 0
vydaje z rozdéleni zisku 8 000 8 085 8161
Cisty tok z finan¢ni ¢innosti 3154 8 159 8 311
Zména kriatkodobého finanéniho
majetku 25728 64264 93 140




Abstrakt

BITTNER, Libor. Projekt implementace strednédobého strategického planu

organizace. Diplomova prace. Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 102 s., 2015

Klic¢ova slova: analyza, cil, implementace, plan, proces, strategie

Predlozend diplomova prace je zaméfena na projekt implementace stiednédobého
strategického planu organizace Asavet, a. s. zpracovavajici zivocisny odpad.
V diplomové praci se prolinaji teoretické ¢asti s praktickymi v logickych souvislostech.
V uvodu prace je predstavena spolecnost, jeji historicky vyvoj, soufasné postaveni,
vyrobky a sluzby. V nasledujici ¢asti je specifikovan stfednédoby strategicky plan,
na né¢jz navazuje analyza prostiedi. V néasledujicim kroku je vybrdna optimalni strategie
vedouci k naplnéni planu. Déle je provedena korekce strategickych plant a jejich
rozpracovani do pland kratkodobych. Nasleduje vypracovani finan¢niho planu
respektujici  zdrojové dispozice organizace. Implementace strategického planu
s ohledem na procesy firmy je vypracovana dle postupli metodiky BSC. V ptedposledni
Casti je zpracovana analyza rizik, které ovliviluji interni procesy. V zavéru prace je

provedeno zhodnoceni implementa¢ni faze.



Abstract

BITTNER, Libor. Project of Middle — Term Strategic Plan Implementation in an
Organization. Diploma Thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West

Bohemia, 102 p., 2016

Keywords: analysis, target, implementation, plan, process, strategy

This diploma thesis is focused on Project of Middle — Term Strategic Plan
Implementation in an Organization ASAVET, a. s. processing animal waste. In this
thesis are intertwined theoretical to the practical part in a logical context. In the
beginning it is presented to the company, it’s historical development, current status,
products and services. The following is specified medium-term strategic plan, followed
by an analysis of the environment. The following step is to select the optimal strategy
leading to the fulfillment of the plan. Further correction is carried out strategic plans and
development plans in the short term. Following preparation of a financial plan that
respects resource disposition organization. Implementation of the strategic plan with
regard to the processes of the company is prepared according to the procedures BSC
methodology. In the penultimate section is an analysis of risks that affect internal

processes. In the end, there is an assessment of the implementation phase.



