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Uvod

Uspéch v podnikani zavisi na definici nékolika znaki ihned v samotnych poéatcich. Ve
vychézi z prvotniho nastaveni cili a zaméteni, kterym se bude firma ubirat. Cile mohou
byt zaméteny na zvySovani hodnoty firmy, rast zisku, udrzeni existence firmy na trhu
nebo i cile nefinan¢nich charakterti. K dosazeni cili vedou procesy, které by mély

V konecné fazi podléhat kontrole.

Pro zvladéani vSech problémil a nepiedvidatelnych situaci je tieba, aby podnikatelé a
fidici pracovnici uméli ptizplsobit své mysleni. Je tfeba zavadét nové koncepce,
nastroje a techniky, pomoci nichz se bude finan¢ni sila, vynosnost a
konkurenceschopnost neustdle zvySovat. Rozsahly koncept Cinnosti, ktery zahrnuje
nejen kontrolu, ale Ize ho definovat jako dulezity fidici nastroj, se nazyva controlling.
Aktivity controllingu jsou orientované piedevsim na hospodarnost jednotlivych procesi.
Jednat se mize o controlling pracovniho kapitalu, finan¢ni controlling, controlling
zasob apod. Veskeré tyto aktivity mohou podnik pfivést ke zjisténi nedostatki a
moznosti pfijmout napravna opatieni.

Tato prace bude zaméfena zejména na oblast controllingovych aktivit v oblasti zasob,
které v podniku plni svou funkci. Jejich drZzeni umoziuje zajisténi plynulého chodu

vyroby a pfispiva k eliminaci nepfedvidatelnych vliva v poptavce ¢i dodavce.



1 Cil prace a metodika zpracovani

Cilem diplomové prace je definice controllingu a jeho dalSich charakteristik, nasledna
charakteristika vyrobniho podniku, na némz bude mozné nejen provést analyzu zasob a
informacniho systému, ale také definovat controllingové aktivity a v kone¢né fazi
zhodnoceni systému fizeni zasob, které zaroven poskytne prostor pro pripadna zlepseni
¢1 doporuceni.

Tato prace bude rozdélena do dvou c¢asti. Prvni ¢ast bude vénovana teoretické Casti,
ktera bude vychazet z literarni reserSe. Teoretické poznatky seznami s problematikou
controllingu a zéasob. Pfedstavi rGzné definice controllingu, funkce a nckteré
z controllingovych nastrojii. Teorie zadsob bude pojednévat o samotném pojmu a funkei
zasob, dale o jeho ¢lenéni a moZnostech uctovani a ocetiovani. V posledni podkapitole

teoretické ¢asti bude objasnéna funkce skladovani zasob.

Ve druhé c¢asti bude teorie aplikovana na vyrobni podnik Opavia - LU, s. r. 0.,
konkrétné na zavod Kolonada v Marianskych Laznich. Prakticka ¢ast bude vénovana
predstaveni podniku vetné charakteristiky historického vyvoje a analyzy soucasného
stavu. Dalsi kapitola bude souhrnné oznacena jako analyza controllingovych aktivit a
jeji soucasti bude charakteristika informacnich systémd, definice portfolia vyrobku
véetn¢ predstaveni jednotlivych druhti surovin. Dalsi podkapitoly budou vénované
charakteristice postupu pii vybéru dodavateld, pojednani o fizeni zésob a jejich
skladovani. Posledni podkapitolou této Casti bude popis procesu zasobovani pro
konkrétni surovinu. Nasledujici kapitola bude pfiblizovat aplikaci nékterych

controllingovych néstroji podlozenych praktickymi vypocty.

Zavér prace bude vénovan zhodnoceni efektivnosti systému fizeni a controllingovych
aktivit a pfipadnym navrhim na zlepSeni. Posledni kapitolu dotvoii také predikce

mozného budouciho vyvoje stavu zasob pomoci definovanych metod.



2 Controlling

Controlling se zda byt pouze mdédnim pojmem, avSak skutecnost ukazuje, ze se jedna o
ucinny nastroj slouzici ke zkvalitnéni podnikového fizeni, ktery umoziiuje posun na

kvalitativné vyssi uroven. (8)

2.1 Vznik a vyvoj controllingu

Pojem controlling je pomémé novym pojmem, jak v oblasti fizeni podniku, tak
v odborné literatufe. Do Ceské republiky piisel na prelomu 80. a 90. let a ma neustale
rostouci vyznam a uplatnéni, avSak jeho definice neni jednoznacnd. Prvni znaky se

objevily v primyslovych podnicich. Za prukopnika se povazuje Tomas Bat’a. (6)

Pocatky controllingu lze také sledovat v USA u vybranych dopravnich a vyrobnich
podnikii na prelomu 19. a 20. stoleti, kdy naplni prace controllerti byla finan¢ni sprava.
Ptehodnoceni dosavadnich zplisobii vnitropodnikového fizeni piinesla svétova
hospodaiska krize v roce 1926. V této dobé dostali controllefi dalsi ulohy, jako je
ptiprava planovani, rozhodovani, tvorba metodiky pro kontrolu dosahovanych cili a

také poradenstvi. (6)

Nejvétsim rozvojem proSel controlling v 50. — 60. letech 20. stoleti. Napln prace byla
pomérné Sirokd, zahrnovala oblasti planovani, vyhodnocovéni, srovndvani, navrhovani

opatieni, ale i fizeni danovych zalezitosti, nakladt, financi, majetku, pojisténi atd. (6)

V Evropé se controlling objevil po 2. svétové valce v souvislosti s obnovou
hospodaistvi a zapojeni amerického kapitdlu. V Ceské republice je spojovan se

zapojenim némeckého a rakouského kapitalu.

V soucasné dobé miizeme controllingové aktivity nalézt jako soucést finan¢niho fizeni,

manazerského a nakladového ucetnictvi. (6)

2.2 Definice controllingu
Pojem a vyznam slova controlling lze zkoumat pomoci slovniki a je tak mozné se
pokusit o pfeklad do ¢estiny. Slovni zaklad vychézi z anglického slovesa*™ to control®,

které¢ v prekladu znamena nejen kontrolovat, ale také vést a tidit. Obdobné pieklady



vykazuje také Spanélsky, francouzsky nebo italsky slovnik, ktery kromé kontroly

preklada slovo jako dohled, dozor, prohlizet, zkoumat nebo provétovat. (6)
Pojem jako takovy je pfedkladan v literatuie jako ekonomické fizeni. (4)

Controlling je mozné definovat pomoci mnoha dalSich definic. Nejjednodussi
charakteristikou je, Ze controlling neni pouze kontrola, ale jedn4 se o proces zacinajici
planovanim, pokracujici fizenim a zakonceny kontrolou. Tento fakt potvrzuje také autor
Vollmuth, ktery zdlraziuje, ze pro zajisténi dlouhodobé existence podniku pomuze
systematické planovani, ucinnd kontrola a pribézné fizeni procest. Pro nazornost lze

uvést nékolik dalsich definic.

Eschenbach tika o controllingu, Ze jeho pivodnim ucelem je koordinace systému pro
zajiSténi vnitini a vnéj$i harmonizace a zajiSténi informaci. Controlling dopliiuje a
integruje management jak v koncepénim, funkcionalnim a institucionalnim smyslu, tak i
V personalnim smyslu.

., Controlling je diilezity ridici nastroj prekracujici bézné funkce rizeni, jehoz ucelem je
podporit podnikové vedeni a ridici pracovniky, aby mohli rychleji a lépe rozhodovat.
Pred zavedenim samotného controllingového systému musi byt vybudovan fungujici

informacni systém. * (8)

Definice dle Horvatha tikéa, Ze: , Controlling je nastroj rizeni, ktery ma za ukol
koordinace planovani, kontroly a zajisteéni informacni datové zakladny, tak aby se

pusobilo na zlepseni podnikovych vysledkii“.

Freiberg uvadi, Ze: ,, Controlling je specificka koncepce podnikového rizeni, zaloZena na
komplexnim informacnim a organizacnim propojeni planovaciho a kontrolniho

procesu*. (4)

Podle téchto definic se jedna o Siroce aplikovanou metodu fizeni, jejimz smyslem je
permanentni vyhodnocovani skute¢ného priitbéhu podnikatelského procesu se zddoucim
stavem. Controlling Ize také pochopit z izkého hlediska, a to jako samostatnou vétev
ekonomického ftizeni vychazejiciho zudaji ucetnictvi zalozeného na kalkulaci
neuplnych ndkladl, ptfiCemz se optimalizuje piispévek na thradu fixnich nékladd a

tvorbu zisku. (4)
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RozliSovat je potieba také controlling strategicky od controllingu operativniho.
Strategicka oblast v sobé odrazi poslani podniku, strategické cile a strategie, zabyva se
definovanim podnikové politiky a hleda potencialy a uzka mista. Jeho ¢asovy horizont
neni omezeny a zisk je chépan jako cil. Operativni oblast zahrnuje fizeni rentability,

likvidity a hospodarnosti s kratkodobym ¢asovym horizontem. (4)

Toto dé€leni vSak odpovida spise teoretickym uvaham. Pro praktickd feseni sméiujici ke
skutecnému fizeni podniku je oblast nazyvana jako ndkladovy controlling. Jedna se o

prakticky néstroj fizeni ekonomiky, ktery je zalozen na strukturované marzi.

Obsah controllingu neni neznamy, jen se jedna o systematické uspotradani ukold, které

jsou znamé a osvédcené z bézného fizeni.

2.3 Funkece controllingu

Dle autorky Mikovcové je za zakladni funkci controllingu povazovana tzv. funkce
registraéni, jejiz podstata se projevovala zejména v pocatcich rozvoje controllingu.

Tato funkce byla zamétena na sbér dat. (6)

Dalsi funkce byla navigaéni. Zahrnuje aktivné orientovany controlling zaméfeny na

kontrolu hospodarnosti a na vypracovani zlepSovacich navrhu. (6)

Tteti stupen pfedstavuje controlling zaméfeny na fizeni. Jedna se o vytvofeni vlastniho
systému fizeni, ktery ma svou filozofii a vyuziva se pro vSechny relevantni informace
Z oblasti planovani, kontroly a regulace vSech podnikovych aktivit. Jedna se o funkci

inovaéni a koordinaé¢ni. (6)

Eschenbach rozviji SirSi koncepci a uvadi, Ze pro splnéni cilll je tfeba vymezit fadu

funkci a vykont.

Mezi dil¢i cile, které controlling svou funkci zajiStuje, patii zajiSténi schopnosti
anticipace a adaptace, tj. poskytovani informaci o zménach okoli, kterym se musi
podnik pfizplsobit. Daéle zajisténi schopnosti reakce, coZ znamend pomoci se
zavedenim informac¢niho systému, ktery ukazuje na prubézny vztah mezi planovanym a
skutecnym vyvojem. A v konecné fazi zajiSténi schopnosti koordinace, neboli sladéni

aktivit a udrzeni finan¢nich i nefinan¢nich cilti v rovnovaze. (2)
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Pro splnéni vyse uvedenych cilt controlling plni funkci podpory Fizeni, ktera spociva v
poskytovani servisu managementu pro plnéni ukold, pficemz controlling nese
zodpovédnost za spravnost, vCasnost a piimefenost a management odpovida za

rozhodnuti. (2)

Krom¢ servisu plni také funkci doplnéni Fizeni. Podstata tkvi ve vytvareni
controllingovych nastroji a metod. Rozsah kompetenci je zde velice Siroky a odviji se
od velikosti podniku, stylu fizeni, ochot¢ managementu implementovat controlling,
dynamice zmén okoli a trzni pozici podniku. Tato funkce miize byt souhrnné oznacena

jako funkce inovacni. (2)

Treti funkce je koordinace, coz znamena tvorba predpokladt a vytvafeni struktury

systémi a vztahi mezi procesy. (2)
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3 Controllingové nastroje

Controllingové nastroje jsou metodické pomocné prostiedky, které jsou pouzivany ke
splnéni ukoli v ramci samotného controllingu. Mohou byt rozdéleny podle variant

controllingu, a to na strategické a operativni. (9)

Mezi controllingové nastroje fadime rizné druhy analyz, které analyzuji zasoby,
objednavky, investice nebo vyrobni dodavky. Dale jsou to ndstroje ke zjiStovani
kritickych boda vyroby a odbytu, aplikace metody ptispévku na tthradu nékladi a zisku,
hodnotové analyzy apod. Tyto metody spadaji do operativniho controllingu. (8)

Strategicky controlling vyuZiva logistické pfistupy, portfoliové analyzy a jiné G¢inné

postupy. (8)

3.1 Nastroje operativni analyzy
Zaklad systému operativniho controllingu tvoii operativni nastroje a analyzy. Uvedené
zpiisoby by mély byt pouzity pro dosaZeni lepsi kontroly nad moznymi problémy. Cim
efektivnéji jsou tyto ndstroje nasazovany, tim vice Casu zbyva na strategické uvahy,

které pfinasi uzitek v oblastech odpovédnosti za fizeni podniku. (8)

Operativni analyzy zkoumaji postupy pro jeden rok a vychézi ze stavajicich zdroji, kam
fadime vyrobni a prodejni program, strojni vybaveni, kvalifikace pracovnikid a
kratkodobych cili,, mezi které patii zlepSeni rentability, zajisténi likvidity a zvySeni

hospodarnosti. (8)

Mezi operativni nastroje nalezi analyza ABC, optimalizace objemu dodavky, analyza
kritickych bodi, vypocet pfispévku na thradu, analyza uzkého profilu, kratkodoby
hospodaisky vysledek, optimalizace vyrobnich sérii, analyza rabatu, hodnotova analyza

atd.

V souvislosti s aplikaci na konkrétni podnik budou charakterizovany pouze vybrané
operativni ndstroje, a nékteré budou V nasledujicich kapitolach demonstrovany na

konkrétnim ptikladu.

Analyza ABC umoziuje vyuzivat cilené¢ a hospodarné postupy a mé pro controlling

mimofadny vyznam a to zejména v oblasti stanoveni priorit. Pfi analyze jsou navzijem
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srovnavany objemy a hodnoty. Vysledkem je zjisténi, ze relativn¢ malé mnozstvi

z celkového objemu tvoti velkou hodnotu. (8)

Analyza ABC se pouzivd v materialovém hospodaistvi, coz ma piimou souvislost
s fizenim zasob. Ve vyrobnim procesu lze sledovat a optimalizovat fixni néklady.
Podstatou této analyzy je rozdé€leni na skupiny A, B, C. Ve spojitosti se zdsobami to
znamena, ze 5 % materidlu ve skupiné A tvoii 75 % hodnoty celkového vykonu, ve
skupiné B tvoii 20 % materidlu 20 % hodnoty a skupina C obsahuje 75 % materidlu,
ktery pfindsi jen 5 % hodnoty. Lze také uzit princip dle Paretova pravidla, kde je
kategorii A ptifazeno 80 % hodnoty, kategorii B 15 % a kategorii C 5 % hodnoty. (8)

Optimalizace objemu dodavky by mél byt vypocitan v kazdém podniku. To vSe zavisi
na potfebé materialu, pozadavcich vedeni sklad a na podminkach dodavatelského trhu.

Optimalni objem je dan prisecikem fixnich pofizovacich ndkladii a skladovacich

nakladd. Zpravidla je pouzivana i rovnice dle Vollmutha ve tvaru:

optimalni objem dodavek v ks =

200 x ro¢ni spotteba v ks x porizovaci naklady na objednavku [1]
skladové cena ks x procentni sazba nakladi na sklad

naklady na sklad

procentni sazba nakladi na sklad = x 100 [2]

pramérny stav zasob

Optimalni objem lze zndzornit 1 graficky. Cilem optimalizace je objem objednavky,

ktery ma nejlepsi hodnotu souctu fixnich a skladovacich nékladii. KdyZ je soucet

v

Analyza kritickych bodi jednoduSe provétuje rizné varianty feSeni. U této analyzy lze
pozorovat vlivy jednotlivych rozhodnuti na zisk. Jak uvadi Vollmuth: ,,V podniku
S ruznymi skupinami vyrobku, oblastmi prodeje a skupinami zakaznikii mohou byt
diagramy kritickych bodu sestaveny tak, aby ukazovaly diisledky zmeén objemu prodeje,

prodejnich cen a jednotlivych variabilnich nebo fixnich nakladii .

Vysledky analyzy kritickych bodt (break-even point = BEP) mohou byt zjistény
pomoci vypoctu nebo graficky. Snadno zjistime, jaké jsou moznosti dosazeni zisku a

ziskame informace o budoucim zabezpeceni podniku. (8)

Pti této analyze vychazime vzdy ze zakladniho vzorce, ktery Ize dle potieb upravovat.
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BEP = fixninaklady [3]

prodejni cena—variabilni naklady

Vypocet prispévku na uhradu vychazi z predpokladu rozliSeni variabilnich a fixnich
nakladt. Fixni naklady vznikaji nezavisle na prib&hu vyroby, nelze je spocitat na kus.
Oproti tomu variabilni naklady jsou zavislé na vykonech a jejich vySe je pfimo timérna
vyuziti kapacit. Piispévek na thradu spocitame jako rozdil mezi obratem a variabilnimi
naklady. Velikost ndm ukazuje, v jakém rozsahu jsou kryty fixni ndklady, a ktera ¢ast se

podili na dosaZeni zisku. (8)

3.2 Nastroje strategické analyzy
Strategické nastroje se pouZivaji zejména k ur€ovani a zlepSovani budoucich Sanci a
rizik. Navazuji na strategické cile, kam nalezi pfedev§im vyvoj novych vyrobku,
vystavba kapacit, pouziti novych technologii, systematické Skoleni zaméstnanci,
otevieni novych trhii atd. Pro rychlé dosazeni téchto cilli je tfeba nasadit celou fadu

strategickych nastroja. (7)

U strategického controllingu se jednd o dlouhodoby horizont, ktery obsahuje délku
zhruba 5 let.

Mezi strategické nastroje se tadi napf. posouzeni alternativ vlastni vyroby c¢i
subdodavek, analyza konkurence, logistika, portfoliova analyza, kiivka Zivotniho cyklu

vyrobku, fizeni nakladi a dalsi.

Logistika plni servisni funkci a jejim ukolem je zajistit, aby potiebny material,
vyrobky, polotovary a hotové vyrobky byly k dispozici ve spravny €as, na spravném
misté, ve spravném mnozstvi a v Zadané jakosti. Cilem je optimalizace tokl uvnitf i vné
podniku. Néaklady na logistiku pfedstavuji nédklady na nakup, manipulaci, skladovani,
dopravu a distribuci. Optimalizace poctu ukonti v jednotlivych oblastech umoziuje

snizovani nakladu. (8)

Portfoliova analyza je koncepce umoznujici analyzu podniku, ktery je rozdélen na
portfolia, jako celku. Portfolia neboli strategické podnikatelské jednotky jsou vyrobkové
skupiny. Pro tuto analyzu se jako kritéria hodi podil na trhu a tempo riistu. Nejznamé;jsi

portfolio podilu vyvinula firma Boston Consulting Group, odtud také ndzev analyza
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BCG. Hlavnimi faktory jsou relativni podil na trhu a rast trhu, jejichz vysi lze urcit

pomoci vypoctu dle Vollmutha:

relativni podil na trhu =

rust trhu =

podil podniku na trhu

x 100 [4]

podil vedouciho podniku na trhu

predpokladany objem trhu v planovaném obdobi

x 100 [5]

objem trhu v predchazejicim roce

Podstata spociva v umisténi strategickych podnikovych jednotek do jednotlivych

strategickych oblasti. Nazornost predstavuje obrazek. (8)

Obr. ¢é. 1 — Matice BCG

Riist trhu
. Otamiky Hvezdw
vysoky ! !
o Psi Dojne kravy
nizkcy vysoky F.elativni podil na trhu

Zdroj: vlastni zpracovani dle (8), 2016

Jednotliva pole predstavuji nasledujici portfoliové kategorie:

Otazniky — takové vyrobkové skupiny se vyznacuji nizkym podilem na trhu, ale
vykazuji vysoké miry rustu, je nutné je presné analyzovat, nebot mohou byt

uspesné zavedeny nebo nemusi byt trhem pftijaty.

Hvézdy — maji relativné vysoky podil na trhu 1 vysoké tempo rlstu, vyrobky

Vv této skupiné se vyznacuji vysokym potencidlem k ziskani vedouci pozice na

vvvvvv

Dojné kravy — tyto vyrobkové skupiny dosahuji relativné vysokého podilu na
trhu, ale maji nizkou miru ristu, vyskytuji se spiSe na stagnujicich nebo

zmenSujicich se trzich.
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e Psi — jsou skupiny, které vykazuji nizkou miru rastu i nizky rastovy potencial,

pro podnik jsou nejméné vyznamné. (8)

Pro kazdou jednotlivou kategorii lze rozvijet rGzné strategie, tak aby se zamezilo

chybnym rozhodnutim pfi investovani.

Strategie pro oblast otaznikli predpokladaji pomérné vysoké investice, tak aby se
dosahlo vyssiho podilu na trhu. Financni prostiedky cerpa od dojnych krav, které
generuji vysoké cash-flow. Pokud budou otazniky dobie trhem pfijaty, mohou se z nich
stat hvézdy. V opaéném piipadé vede situace k desinvesticim a musi byt ztrhu
vyfazeny. Hvézdy jsou potom schopné financovat sviij rist samy. Dosahuji cash-flow,
které udrzuje nebo zvysSuje podil na trhu. Postupem casu se mohou stat dojnymi
kravami a budou pfinaSet cash flow na dal$i investice. Pro dojné kravy jiz trh dale
neroste, nicmén¢ jsou rozhodujicimi vyrobky daného podniku. Posledni kategorii jsou
psi, kteti zpravidla nepfinaseji zadné cash-flow a jsou k dispozici otazniklim a hvézdam
pro zajisténi dodate¢nych kapacit. Psi jsou potfebni pro doplnéni prodejniho programu,

proto byvaji vylouceni z vyrobniho programu a jsou potizovany zvenci. (8)
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4 Organizace controllingu

Nedilnou soucasti implementace controllingu je nutnost zaclenéni controllingového
utvaru do organizacni struktury podniku. Pfi realizace je tfeba myslet na rozdil mezi
funkcemi controllingu a instituci controllingu. Neni nutné zavadéet specialni misto pro
nositele funkce, nicméné ve stiednich a velkych podnicich jsou zfizovana
specializovana pracovisteé, kam nalezi nezbytné kooperace mezi controllery a manazery.
Tuto kooperaci lze znazornit pomoci dvou elips, kde je jasné ziejma podstata

fungovani. (6)

Obr. ¢. 2 — Kooperace controllingu

o 1 % .
ManaZer Controller

» Ridiprovoz ¢ Ma ekonomickou autoritu

DESPPFOEASON

* Odpovidd za vysledky * Odpovidi za

ransparentnost

Zdroj: vlastni zpracovani dle (6), 2016

Controlling podnikové fizeni dopliiuje, avSak postupem cCasu se hranice mezi
managementem a controllingem stiraji. Pfesto lze controllerim pfifknout fadu uloh,
které definuje také Mezinarodni sdruzeni pro controlling. Controlleti poskytuji
podptirné sluzby jak v oblasti planovani, tak 1 v oblasti fizeni, aby mohl management
planovat a fidit dle stanovenych cili. Jsou internimi poradci v otdzkach financni
vykonnosti a manaZzerského rozhodovani, vytvareji controllingové systémy, koordinuji

dil¢i cile a orientuji se na budoucnost. (6)

Utinnost prace controllerds roste s hierarchii podniku. Z tohoto déivodu se doporucuje
zatadit tuto funkci na nejvyssi uroven, napf. jako soucast predstavenstva. Postaveni na
této urovni pfinasi controllerovi moznost podilet se na spolurozhodovani, coz s sebou

nese riziko, ze nebude schopen na 100 % zaruéit svou odbornost ve vSech oblastech. (6)
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Z tohoto diivodu je vhodnégjsi umisténi na druhé fidici pozici, kdy je controller podiizen

finan¢nimu fediteli a umoznuje to lepsi propojeni controllingu s prislusnymi ttvary.

Naopak na nizsich urovnich je vhodné umistit controlling jako soucast ucetnictvi a
zarucit moznost komunikace controllera s podnikovym vedenim. Toto umisténi s sebou

nese pridéleni pravomoci, aby bylo mozné ¢innost provadét objektivné a nezavisle. (6)

Z toho vyplyva, ze z hlediska controllera se mtize uvazovat o pozici §tabni nebo liniové.
Vse zavisi na pohledu manazerti. Pokud plni controlling funkci servisni, ktera spociva
V pomoci pfi fizeni, je vhodné zatadit na pozici Stdbu. Ve formé tohoto Stabu poskytuje
informace ostatnim manazerim. Toto umisténi vSak velmi obtizn¢ plni funkci inovacni
a koordinac¢ni, nebot’ je controller naprosto zavisly na podpote vrcholového vedeni.

Organizacni schéma muZe vypadat takto:

Obr. &. 3 — Stabni titvar controllingu

vedeni podniku

controlling

vyroba personalistika marketing sprava

Zdroj: (6), 2016

V piipadé vyuziti liniové struktury piebird controller odpovédnost za piijatd rozhodnuti,
jelikoz tim posili zaclenéni v krizovych situacich. Opousti pozici zaloZzenou na
poradnim organu a stavd se samostatnym utvarem. V praxi toto uspotfadani vykazuje
nizkou stabilitu, proto je toto zafazeni pfijatelné, kdyz je controlling zafazen do nizsi

urovné fizeni. Umisténi znazoriiuje nasledujici obrazek.
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Obr. €. 4 — Liniovy utvar controllingu

vedeni

podniku

vyroba personalistika marketing sprava controlling

Zdroj: (6), 2016

Problematika controllingu mlize byt v podniku feSena i decentralizaci nebo existuje i
moznost vyuziti externiho controllingu. Tato moznost se vSak neosvédCuje jako trvalé

A%

feSeni, nebot’ t&zisté prace lezi v operativni ¢asti. (6)
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5 Teorie zasob

Zasoby predstavuji u podnikatelil jednu z béznych soucasti obchodniho majetku, u
nekterych ¢innosti jsou rozhodujicim majetkem, ktery piedstavuje urcity potencial

budoucich piijmu. (18)

5.1 Pojem a funkce zasob
Zasoby jsou nejen velkou, ale i ndkladnou investici. V zdsobach je vdzan znacny
kapital, proto je zadouci, aby byl tento majetek co nejrychleji zapojovan a realizovan.
Pii formulaci strategie je nutné dobie chapat tlohu zéasob. Zasoby slouzi v podniku
k n¢kolika tcelim. Jednak umoznuji podniku dosahnout efektti nebo tspor z rozsahu
vyroby, vyrovnavaji poptavku a nabidku, dale umoznuji specializaci vyroby, poskytuji
ochranu pied nepfedvidatelnymi vykyvy v poptavce a poskytuji oporu mezi

nepiesnostmi v distribu¢nim kanalu. (3)

Ve vyrobé v ramci zavodu se zasoby udrzuji, aby nedoslo k vypadkiim vyroby, byla
zachovana plynulost vyroby. Cilem fizeni zasob je zvySovani rentability podniku a to
kvalitnéj$im fizenim zasob, piredvidanim dopadii podnikovych strategii na stav zasob a
minimalizaci naklad na logistické ¢innosti pfi zachovani soufasné miry uspokojeni

pozadavkt na zakaznicky servis. (3)

Meéritkem pro vykonnost v oblasti zasob je obratka zasob. Obratku zadsob zméfime podle

nasledujiciho vzorce dle Lamberta:

, , rocni objem prodeje
Obratka zasob = —— ,] P ] [6]
prumérna hodnota zasob

Cim vyssi obratka, tim pozitivngj§i trend, ktery naznaluje rychly pohyb zasob

podnikem.

5.2 Clené&ni zasob

Jednotlivé slozky zasob jsou vymezeny v § 9 Vyhlasky v ¢lenéni rozvahové polozky.
Délime je na materidl, nedokonc¢enou vyrobu a polotovary, vyrobky, mlada a ostatni

zvifata a jejich skupiny a zbozi. (5)
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Material ptredstavuje vSechny predméty, které jsou urcené k jednorazové spotiebé a

dalsi movité véci majici dobu pouzitelnosti kratsi nez 1 rok. (5)

Nedokoncena vyroba muze vznikat v riznych oborech a jedna se o vyrobky, které jiz

nejsou materialem, ale také jesté ne hotovymi vyrobky. (13)

Polotovary jsou nedokoncené vyrobky, které zatim neprosly vSemi stupni vyroby.
Mohou se samostatné prodavat nebo mohou slouzit k dohotoveni urcitého vyrobku.
Vyrobky jsou pak predméty, které prosly vSemi stupni vyroby a jsou vyrabény za
ucelem prodeje. (19)

Zbozi je vedeno jako movita véc, kterou vlastnik pofizuje za ucelem dalsiho prodeje

vV nezménéné formé. (5)

Zasoby lze také klasifikovat podle ucelu udrzovani. Z tohoto hlediska existuji tyto
kategorie: bézné zasoby, zadsoby na cesté, pojistné zasoby, spekulativni zasoby, sezonni

zasoby a neprodejné ¢ili mrtvé zasoby. (5)

Bézné zasoby, nazyvané také jako cyklické, jsou zasoby vznikajici na zaklade
dopliiovani prodanych nebo ve vyrobé pouzitych zasob. Zasoby na cesté jsou ty, které
jsme objednali, ale zatim jeSt¢ nebyly naskladnény a nachdzeji se na cesté¢ z jedné
lokality do druhé. Pojistné zasoby slouzi nad ramec bézné zasoby a divodem je

zajisténi nejistoty v poptavce nebo v celkové dobé doplnéni zasob. (5)

5.3 Zpusoby uctovani zasob
Ceské uletni standardy umozituji moznost volby mezi dvéma zpilisoby uétovani.

Zpusoby uétovani se oznacuji jako zptsob A nebo B. (5)

U zplisobu A se provadi soubéZné zéapisy ve skladové evidenci a na uctech zasob
Vv hlavni knize. Evidence je vedena jak v mnozstevnich jednotkach, tak i v pfisluSném

ocenéni. (5)

Zpusob B eviduje stav zasob béhem roku, nicméné v ucetnictvi se nakup uctuje rovnou
do spotieby, tedy do nékladl. Na uctech zasob se uctuje az na konci ucetniho obdobi pii
uzavérce ucetnich knih. U tohoto zplisobu vSak mohou vznikat urcité problémy. Jiz

v okamziku ndkupu neni znamo, jak a kde bude material pouzit. Dalsi pfekazkou miize
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byt i nemoznost vyjadieni vlivu ¢asového rozdilu mezi okamzikem splnéni dodavky a

zuétovanim odpovidajiciho zavazku. (5)

5.4 Ocenovani zasob
Problematikou ocenovani zasob se zabyva ustanoveni § 25 Zéakona ¢. 563/1991 Sb. o
ucetnictvi. Vyhlaska § 49 poté upravuje vycet ndklada, které jsou povazovany za
naklady spojené s pofizenim. Zasoby pofizené nakupem jsou v daném okamziku
ocenény cenou pofizeni, tj. cenou, kterou pozaduje dodavatel uhradit, zvySenou napft. o

dopravné, provize, skladné, pojistné apod. (5)

Zakon rovnéz vysvétluje pojem vlastnich ndkladi, kterymi se ocefiuji zasoby vyrobené
vlastni ¢innosti. Mezi tyto naklady se tadi néklady piimé, tedy ty, které lze vycislit
pfimo na jednici vyroby, a také nepfimé zahrnujici nékteré naklady na odpisy, spotiebu
energie, opravy atd. Nepiimé ndklady se nazyvaji téZ rezie. Poslednim zptsobem je tzv.
reprodukéni cena. Timto typem ceny lze ocenit zasoby, pokud byly pofizeny darem,

jinym bezuplatnym nabytim, anebo existuje-1i piipad, Ze naklady nelze zjistit. (5)

U zplisobu uctovani zvaného jako A, lze jednotlivé druhy zasob na skladé¢ a pfi
vyskladnéni oceniovat néckolika zplsoby. Zéikladnim zplsobem je ocenovani
vyskladnovanych poloZek cenou, ktera byla dosaZena pii pofizeni nejstarsi skladované
zasoby. Tento zpusob oznacujeme jako FIFO a nazev vychazi z anglického ,,first in,
first out. Cilem je, aby zboZi, které¢ ptislo jako prvni do skladu, §lo také jako prvni ze
skladu. Rozvahové ocenéni se pak pfiblizuje k sou¢asnym cendm na trhu. Opacnym
postupem je pak zpuisob nazyvany LIFO. Tento zpisob se vsak v Ceské republice

nepouziva. (5)

Dalsi zpisob, ktery pouziva vétSina ucetnich jednotek, se nazyva vazeny prumér.
V tomto piipad¢ se vychazi ze zasob na sklad€ a nového ptirtistku a pti kazdém potizeni
se vypocCitd novy vazeny prumér. Vypoctena hodnota se pouzivd az do vyskladnéni

posledniho kusu polozky nebo do nového nakupu. (5)

5.5 Funkce skladovani zasob

V dodavatelském fetézci je aktivné zatazeno také skladovani. Sklady slouzi k uchovani
zasob, které jsou urcené k zajisténi zasobovani zédkaznikli ¢i odbérateli. Sklad je tfeba
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umistit tak, aby byl zajiStény efektivni tok materidlu potiebného pro vyrobu. Ve
vyrobnich podnicich jsou sklady soucasti vyrobni haly. Suroviny tak mohou byt
okamzité¢ pfijimany a linka je vzdy vCas zasobovana. Sklad musi spliiovat urcité
klimatické podminky, které piredchdzeji zhorSeni kvality vyrobkli v ném uskladnénych.
Kromé klimatickych podminek se fesi mechanicka rizika, tj. moZznosti manipulace a
pfepravy, a ostatni rizika, mezi kterd fadime pracovni postupy, drobné kradeze a

rozmisténi ve skladu. (1)
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6 Charakteristika podniku Opavia- LU, s. r. 0.
Pro redlné znazornéni teoretickych poznatki byla vybrana vyrobni spolecnost
Opavia— LU, s. r. 0. (dale jen Opavia — LU), konkrétné zavod Kolonada, ktery vyrabi
své vyrobky v Marianskych Laznich.

6.1 Historie

Opavia — LU je Cesky vyrobce cukrovinek se sidlem v Praze a hlavnim zavodem
v Opavé, jehoz historie se datuje od roku 1840. V této dob¢ byla zalozena firma Fiedor
vyrabéjici dnes znamé Fidorky. Po roce 1887 byla tovarna vybavena modernimi stroji a
rozifila sortiment a ziskala nové trhy. Po osvobozeni Ceské republiky v roce 1945 byl
podnik znarodnén a doSlo k postupnému spojovani znarodnénych cCeskych a

moravskych tovaren na cukrovinky a ¢okoladu.

V roce 1947 tak vznikl podnik Cokoladovny Praha, jehoZ soucasti byla i opavska
pekarna. Rok 1991 piinesl pfeménu Cokoladovny na akciovou spoleénost, ktera byla o
rok pozdéji zprivatizovdna. Majitelem se stalo konsorcium Danone a Nestlé.
V roce 1999 pak doslo k rozdéleni Cokolddoven na dvé ¢asti. Jedna se vénovala vyrobé
cokoladdovych cukrovinek a nesla ndzev Nestlé, druha se specializovala na vyrobu

trvanlivého peciva a nesla nazev Danone.

V roce 2001 se pak nazev zménil na Opavia — LU a firma stala se nejvétsim vyrobcem

trvanlivého peciva ve stiedni a vychodni Evropé.

V roce 2007 doSlo k celosvétové akvizici divize trvanlivého peciva Danone spole¢nosti
Opavia — LU, ktera se stala soucasti Kraft Foods. Toto spojeni znamenalo nejveétsi

spojeni vyrobei susenek a snackd v Cechach a na Slovensku. (12)

6.2 Soucasna situace
Spole¢nost je od roku 2012 soucasti celosvétového koncernu Mondeléz International,
ktery je nastupcem firmy Kraft Foods. SdruZzuje nejen vyrobce z Ceské republiky, ale
I ostatnich zemi stfedni Evropy a dalsi vyrobce ze severni, jizni a zapadni Evropy.

Jméno koncernu je nové vytvofenym vyrazem, ktery vyvolava piedstavu lahodného
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svéta plného radostnych okamzikd. ,,Monde* pochazi z latinského slova ,,svét™ a

,»deléz je slovni hiickou pro slovo ,,lahodny*. (12)

Hlavni produktové kategorie, které vyrdbi, jsou kdva, Cokolada, suSenky a oplatky,
slané krekry, bonbdony. V soucasné dobé jsou tak zprodukce koncernu na trhu
k dispozici nasledujici znacky: 3Bit, BeBe Brumik, BeBe Dobré rano, BeBe Rodinné,
Carte Noire, Dadik, Disko, Fidorka, Figaro, Figaro Cokopiskoty, Halls, Horalky,
Jacobs, Kolonada, Milka, Millicano, Minonky, Oreo, PiSkoty, Siesta, Tassimo,
Tatranky, TUC a Zlaté.

Obr. & 5 — Zna¢ky Mondeléz International v Ceské republice

o gliwe e g Qoo

Dobré Yo

BIS f,jﬂ lZZdl /s HORALRY

Zdroj: dle (12), 2016
Na uzemi Ceské a Slovenské republiky provozuje celkem 5 tovaren.

Tovarna Figaro se sidlem v Bratislavé zpracovava ¢okoladu. Kavu vyrabi v tovarné ve
Valasském Mezifici, kterou piivodné zaloZil v roce 1905 Arnost Dadak. Dnes se zde
kromé znacky Dadak vyrabi i kava Jacobs, a to ve formé zrnkové, mleté i instantni

kavy, dale je to kdva balend a kavové speciality.

Tovarna Opavia nese své jméno podle mésta Opavy, kde se v nejvétsi tovarné

Mondeléz International na uzemi Ceské republiky a Slovenska vyrabé&ji susenky.
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Dalsi tovarna na suSenky, znama pod oznac¢enim Deli, se nachazi v Lovosicich a stejné

jako Opavia zasobuje zbozim nejen Ceskou republiku a Slovensko, ale i zahraniéi.

Posledni ztovaren je také zavod Kolonada, ktery se jako jediny prezentuje pod

puvodnim nazvem Opavia — LU.

Obr. ¢. 6 — Struktura zavodu Mondeléz International

Mondeléz

Mondeléz International & International &
1 1 . 1 1

Severni Stiedni Jiimi ZLZapadni

Evropa Evropa Evropa Evropa
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republika Hercegovina

b= Irsko o Estonsko |}« Bulharsko [LJ Nizozemi a
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= Norsko b Neémecko | Chorvatsko
- Svédsko  ||H Madarsko |H  Kypr
| | Spojené || | . 1l 3
lerglovsti Litva Recko

4 Lotyisko |l Italie

Polsko = Kosovo

= Slovensko | Makedonie

L] Svicarsko || Montenegro

Portugalsko

| [Rumunsko a
Srbsko

4 Slovinsko

Spanglsko

Zdroj: vlastni zpracovani dle (12), 2016
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Celosvétove vyrabi Mondeléz International vice nez 430 druht vyrobki. V soucasnosti
zaméstnava 26 tisic zaméstnancl a své vyrobky prodava do 33 evropskych zemi. Na
obrazku ¢. 6 je pro nazornost nastinéna organizacni struktura znazornujici rozlozeni

zavodul po celém svete.

6.3 Zavod Kolonada

Lazenské oplatky patii k lazeiiskému zivotu. V Maridnskych Laznich se rozvoj této
vyroby datuje jiz od roku 1856. Pfedchidcem oplatek byly pravdépodobné hostie
vyrabéné na otevieném ohni v kovovych klestich, oplatecnicich. Dle legendy stoji za
vznikem kuchat, ktery pfidanim cukru a mléka k téstu z vody a mouky, vytvofil
zakusek pro své hosty. Prvni oplatky byly sypané ofisky, skofici a cukrem a byly
specené dohromady. V roce 1923 se podafilo pfipravit prvni varku cokoladovych
oplatek. Po 2. svétové vélce piesla vyroba oplatek od soukromnikli do stdtem tizenych
tovaren. Vroce 1958 byla vyroba rozSifena o vyrobu lazenskych trojhranki.
V 70. letech doslo k modernizaci vyroby, doslo k zavedeni automati na peceni. Podnik
proSel také rekonstrukci a ziskal také sviij ndzev Kolonada, ktery je pouzivan dodnes.

(11)

Dnes jsou tradi¢ni lazenské oplatky nejvyhledavanéj$imi a jejich tajemstvi tkvi
Vv originalni receptufe a piisné dodrzované technologii vyroby. Platy zraji pii urcitych

podminkach a pted spékanim se ofiskova smés sype i dnes rucné. (11)
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7 Analyza controllingovych aktivit
Controlling v zavodé Kolonada je v kompetenci zavodu v Lovosicich. Tato ¢innost
spada pod funkci finanéniho feditele. Tvorba reportd je soucasti prace jednotlivych
oddéleni také v zavod€ v Marianskych Laznich. Systém controllingovych aktivit
zajiStuje ziskavani vyznamnych podkladl pro rozhodovdni managementu. Zavod

pouziva controllingovy modul systému SAP.

7.1 Analyza informacniho a ucetniho systému
Zavod Kolonada vyuziva pro fizeni svého zavodu systém SAP, konkrétné variantu
SAP R/3. Systém SAP je softwarovy produkt, ktery slouzi k ftizeni podniku. Tento
multifunkéni systém umoziuje kompletni fizeni podniku. SAP R/3 je jednim
z nejvétsich podnikovych informacnich systémt na svété. Jednotliva funkcionalita
systému je rozdélena do 12 modulil systému. Tyto jednotlivé moduly jsou mezi sebou

vzéajemné provazany. (14)

Obr. €. 7— Moduly informac¢niho systému SAP

Production
Planning

am Client / Server PS

Quality Project

Mgmt. PM ABAPI4 System

Plant WF

Maintenancé Workflow,

Industry
Solutions

Zdroj: (14), 2016
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PP modul — Production Planning je modul vhodny pro planovani vyroby, at’ na denni,

tydenni nebo mésicni bazi. Dale poskytuje reporty pro podporu fizeni a managementu.

PM modul — Plant Maintenance je modul pro fizeni Gdrzby, stavu zasob nahradnich
dild, planovani preventivni Gdrzby o fizeni operativnich zasahti a je napojen na
controllingovy modul, kde dochézi k podrobnému sledovani a uctovani nakladi na

opravy.

HR modul — Human Resources slouzi pro fizeni lidskych zdroji. Nabizi mnoznosti

k tizeni dochazky, mezd, kariérnich postupti, Skoleni atd.

FI-CO modul je modul pro finan¢ni Gcetnictvi a controlling. Poskytuje mozZnost
nékolika ucetnich okruhl a konsolidace Gcetnich vykazi. V modulu controllingu lze
také kalkulovat a sledovat pfedbéZzné naklady a nésledné je parovat se skute¢nymi nebo

sledovat vyrobni a rezijni naklady.

Modul MM — Material Management se zabyva fizenim toku materialu a logistikou.
Dochézi zde k nastaveni ¢iselnikll vyrobki a zbozi, parametra pro ndkup a kompletnimu

pokryti od ndkupu materialu, pfes jeho piijem az po pohyb vyrobnim procesem.

Modul Quality managementu — QM modul poskytuje moznosti pro fizeni kvality a
vstupni kontroly a je velmi tzce spojen s modulem MM. Slouzi k nastaveni moznosti
kontrol materialt, jejich sledovani a vyhodnocovani jak dle jednotlivych kusi, tak dle

dodavek a dodavateli.

Modul SD — Sales and Distribution je pro prodej a distribu¢ni fetézec, nabizi moznosti
ruznych typt distribuce a prodeje ptes jednotlivé objednavky.

CS modul se pouziva predevsim pro fizeni servisu a dalSich sluzeb zékaznikim a je

spojen s PM modulem.

Predposlednim modulem je PS modul slouzici pro fizeni projekti a poslednim je
WF modul — Workflow, ktery poskytuje prostor pro fizeni a piedavani ukoll v procesu a
je napojeny na schvalovani dokumenti a emailovou podporu podnikového

informac¢niho systému. (14)

V zavode je vyuzivan v mnoha oblastech — finan¢ni, controlling, skladové hospodarstvi

a logistika, management kvality, planovani vyroby.
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Z hlediska zéasob jsou vyuzivany hlavni moduly systému, a to skladové hospodaistvi a
logistika, oblast kvality a vyroba. V kazdé oblasti je na vybér mnoho transakci, které se
mohou pouzivat na zdklad¢ profilu, ktery byl vytvofeny ke kazdé pracovni pozici.
Zasadou je, aby kazdy mél ptistup pouze do oblasti, ktera je pro jeho praci potiebna.
VétSina ndzva v systému je psana v anglickém jazyce, nebot’ zdvod Kolonada je

soucasti mezinarodni spolecnosti.

Obrazek nize poskytuje nahled piihlaSovaci obrazovky do systému SAP a znazornuje

seznam uzivatelskych jmen, pomoci nichz se 1ze do systému piihlasit.

Obr. ¢. 8 — PrihlaSovaci obrazovka systému SAP

[= SAP Logon 730 — =] |5

Phihlaseni Variabil.piihlasent... ‘ Oz O B O & ¥
- (1 Oblibené Jméno = | Popis syst. =
- (3 Spojeni G 000. - This is Kraft EMEA Std Saplogon V2.3 2012/... -
- [ Spojeni [ 0 1 EMEAA Catalyst Producti...

07011. EMEA Catalyst ECC - Production - KPA

07012. EMEA Catalyst WM - Production - WPA

07 013. EMEA Catalyst EBP - Production - KPE

U7 014. EMEA Catalyst BW - Production - KPW

U7 015. EMEA Catalyst APO - Production - SEP

7 016. EMEA Catalyst PI - Production - XEP

3 017. Global Solution Manager - Production - SMP

|6y 100. EMEA Catalyst ECC ...

101. EMEA Catalyst ECC - Production - KPA j

7 102. EMEA Catalyst ECC - Development - EED
7 103. EMEA Catalyst ECC - Development - EEF
¥ 104. EMEA Catalyst ECC - Test - EEQ

¥ 105. EMEA Catalyst ECC - Test - EER

¥ 106. EMEA Catalyst ECC - Test - EES

¥ 107. EMEA Catalyst ECC - Test - EEV

I 108. EMEA Catalyst ECC - Development - EEX
I 110. EMEA Catalyst ECC - Development - KDC
3 200. EMEA Catalyst WM ...
I 201. EMEA Catalyst WM - Production - WPA
3 202. EMEA Catalyst WM - Development - WED
i 203. EMEA Catalyst WM - Development - WEF
% 204. EMEA Catalyst WM - Test - WEQ

% 205. EMEA Catalyst WM - Test - WER

G5 206. EMEA Catalyst WM - Test - WES

G 207. EMEA Catalyst WM - Test - WEV

G 208. EMEA Catalyst WM - Development - WEX

4 b 4 F

Zdroj: interni materialy zdvodu, 2016

Nasledujici obrazek pak ukazuje seznam transakci, které lze pod jednotlivymi

pracovnimi pozicemi provadét.

Pracovni pozice zabyvajici se zasobami je pojmenovédna jako Replenisher. Pochazi
z anglického nazvu a lIze ptelozit jako dopliovac. Hlavni néplni prace na této pracovni
pozici je sledovani stavu jednotlivych surovin, generovani, vystavovani a tisk
objednavek, sledovani pohybii surovin mezi lokacemi a zdvody, tvorba sestav skladd a

mnoho dalSich.
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Konkrétné¢ je v ndhledu zobrazena slozka s ndzvem ,,Suroviny“ a zahrnuje v sobé
nejCastéji  vyuzivané transakce, které replenisher vyuziva. Tyto transakce si lze

pohodIn¢ piednastavit, aby se s nimi dalo rychle pracovat.

Obr. €. 9 — Seznam transakci pod profilem Replenisher

SAP Easy Access SAP R/3 System
BE & #dEB s v a

~ {1 Favorites =

» (1 Traceabilni cviteni

» [ Kvalita

=~ {23 Suroviny

. VLO2N - dodaci list -presuny
g VL10B - Viygenerovani objednavek

MDO7 - Jako MD04 - aktualni
MB1A - Dorovnavani polozek
MBSM - Data spotieby
MB1B - Presun mezi lokacemi
(513 - Norma hotové vyroby
MC.9 - Sestavy skladfl v kg, K&, k datu apod.
MEO1 - Source listy / pfesun mezi zavody
- [ ZNPR - Need Plan Report - UTERY NEJPOZDEII!!
c MB52 - Stav bez urceni materialu apod.
« [ MB51 - Prehled pohybii
+ [ ME3M - Kontrakty
ME22N - Zména objednavky / pohled do fakturace, pfijmé apod.
ME21N - ZaloZeni objednavky / pro pfesun mezi zavody
MDO04 - Planovani S+0 / tvorba objednavky
MEQF - Tisk objedndvek

+ |38 MMBE - Sklad jedné polozky
~ {21 Traceabilita

+ [#] MB5B - Stav na skladech k urcitému dni
MSC2N - zména data trvanlivosti - POUZE ZKRACOVAT!
MMBE - Sklad jedné poloZky
MB51 - Piehled pohybii (pozném jakou konkrétni batch jsem poufila)
MB52 - List of Warehouse Stocks on Hand
5 MB1B - Preskladnéni
. MB5M - Inventura podle trvanlivosti
. MB1A - Dorovnavanf surovin
E COID - Nalezneme &islo pifikazu
. COGI - Neni na skladé, nemam z éeho spotiebovavat

Zdroj: interni dokument zavodu, 2016
Popisy u jednotlivych transakcei si kazdy uzivatel mize dle potfeby ménit.

Diky témto transakcim je k dispozici ptehled o vytvofenych objednavkach, stavech na
skladech, celkovych zasobéach, kontraktech, o reportech které se odesilaji apod. Kazdy
uzivatel si V transakci mlze nastavit jakykoli ,,layout™ dle toho, co v momentélni chvili
potiebuje vidét. Lze vygenerovat napiiklad normy hotové vyroby, sestavu skladi za
urcité obdobi, ¢isla vyrobnich ptikazi, trvanlivosti jednotlivych surovin ¢i si nechat

zobrazit seznam chyb k aktualnimu dni.
Nejcastéji vyuzivané transakce v zavode Kolonada jsou:
e MMBE stav na skladech,

e MDO04 planovani surovin a tvorba objednavky,
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e MEDJF tisk objednavek,
e MBIA dorovnavani surovin,

e MB51 piehled pohybil ve vyrobé.

7.2 Vyrobkové portfolio
Témét zadny podnik nenabizi svym zakaznikiim pouze jeden produkt, ale ma sestavené
jakési produktové portfolio. Produktové neboli vyrobkové portfolio je ozna¢enim pro
souhrn vSech vyrobkd, které spole¢nost nabizi svym zakaznikim. Jednotlivé produkty
se nachdzi v riznych fazich svého Zivotniho cyklu a také v riznych fazich rastu ¢i

ziskovosti, coz s sebou nese moznost investovat do inovaci ¢i novych produkti.

Zavod Kolonada v Marianskych Laznich vyrdbi 2 kategorie vyrobk, které se rozdéluji
podle zpiisobu vyroby, a to na spékané a mazané. Jedna se o lazenské oplatky a

lazenské trojhranky. Jednotlivé kategorie nabizi v riiznych variantach naplni a ptichuti.

Tradi¢ni kulaté lazenské oplatky jsou oblibenym darkem zcest. Nabizeny jsou
v atraktivnich obalech srlznymi variantami gramazi a pfichuti. Vybirat Ize mezi

tradi¢nimi ofiSkovymi, cokoladovymi €1 oplatkami s vanilkovou krémovou néaplni.

Nejdéle vyrabénym produktem jsou ofiSkové oplatky, které jsou plnéné unikatni smési
liskovych ofiski, cukru a skofice. Balené jsou V papirové krabiCce s razenym logem
Kolonada, kterou tvoii fontdna a pecet’. Standartni velikost baleni je 175 g, tzn. 8 ks
oplatek, zabalenych do papirové krabicky nebo plechové dozy. K zakoupeni jsou takeé
ve form¢ minibaleni o hmotnosti 65 g. Minioplatky maji primér 10 cm. Jedna se
vyrobky, které se dle zptsobu vyroby fadi mezi spékané. Platy se sypaji smési a spékaji

se V oplatec¢nicich.

Ostatni vyrobky se fadi mezi tzv. mazané. Jejich vyroba probiha na mazaci lince, ktera

maze jednotlivé platy danou naplni.

Vanilkové oplatky nabizi kombinaci kiehkych kakaovych oplatek spojenych vanilkovou
krémovou naplni. Baleny jsou v papirové krabicce, ktera obsahuje celkem 6 ks oplatek.
Oproti ofiSkovym oplatkam, které jsou nejstarSim artiklem, jsou vanilkové oplatky
artiklem nejnovéjSim. Jejich vyroba byla zahdjena cca pred tiemi lety, cemuz
ptedchazel slozity proces tvorby optimalniho sloZeni a chuté naplné.

33



Cokoladové oplatky jsou kombinaci kakaové oplatky a krémové kakaové naplng.

Krabicka obsahuje 6 ks oplatek a baleni ma 200 g.

Obr. €. 10 — Tradi¢ni lazenské oplatky

Zdroj: (17), 2016

Trojhranky jsou také oblibenym artiklem. Kromé klasického baleni lze vyzkouset

praktické baleni 2 ks s prichuti kakao, cokolada a i ofisek.

Tradi¢ni lazenské trojhranky Kakaové se skladaji z péti vrstev oplatek prolozenych

klasickou kakaovou naplni. Jsou balené v papirové krabicce o hmotnosti 260 g.

Lazeiiské trojhranky Grand Cokoldda jsou vyrdbéné ze sedmi vrstev oplatek
namazanych bohatou cokolddovou néplni s vysokym obsahem kakaa. Hmotnost

klasického baleni je 200 g.

Obr. €. 11 — Tradi¢ni lazenské trojhranky

Zdroj: (17), 2016
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Soucésti portfolia jsou také tradi¢ni oplatky ve tvaru podlouhlych plati prolozené
tabulkou ¢okolady. Nicméné¢ jejich vyroba neni situovana do prostor zdvodu Kolonada,

ale je delegovana do jednoho z tovaren v Ceské republice.

7.3 Druhy surovin

K jednotlivym vyrobklim se vaze fada materidlu a polotovarii, ze kterych jsou dané
produkty vyrabény. Objednavky surovin a obalil jsou uzce spjaty s portfoliem vyrobk,
které se na trh dodavaji, a s jejich pozadovanymi objemy vyroby. Kazdy vyrobek je

specificky, tudiz je na néj potieba jind skladba vstupnich surovin.

Soucasti kapitoly bude pfedstaveni v§ech druht surovin, které zavod nakupuje. Zavod

pro vyrobu pouziva cca 30 druhi surovin rozdélenych do 6 kategorii:
e mlécné vyrobky — syrovatka, maslo, mléko, laktoza,
e tuky a oleje — fepkovy olej, palmovy olej, palmojadrovy tuk, rostlinny olej,
e cukry — mouckovy cukr, cukr krystal, maltodextrin,
e pseni¢né vyrobky — skrob, klicky, mouka,
e aromata — vanilkové, ofiSkové, mandlové, cokoladové, skofice,

e ostatni — sil, kulér, zloutky, ofisky, lecitin, kakaova hmota, kakao.

7.4 Vybér dodavateli

Vybér dodavatelti je Cisté¢ vrezii nakupniho oddéleni a ndkupcich. Zavod stanovi
parametry, které jednotlivé suroviny musi mit (napi. kvalita, slozeni, apod.). Oddéleni
nakupu na zaklad¢ téchto pozadavka hleda nejvhodnéjsi dodavatele, ktefi jsou schopni
dodat surovinu s odpovidajicimi parametry a pozadavky na kvalitu. Samoziejmé musi
dodavatelské zavody spliovat piisné pozadavky na Ccistotu a kvalitu provozu.
Dodavatel, ktery chce dodavat pro spolec¢nost, musi podstoupit audit. Na zaklad¢ tohoto

auditu se rozhodne, zda pro spole¢nost bude dodavat ¢i ne.
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7.5 Rizeni zasob v zavodé Kolonada

Spotieba surovin a ¢etnost objednavek se odviji od vyrobniho planu, ktery je sestavovan
na zakladé pozadavkl zakaznikli. Zékladnim prvkem pro tvorbu objednéavek je znalost
vyrobniho planu alespon na nékolik tydnt dopfedu. Znalost dlouhodobého forecastu je
velmi dillezitd, ovSem nelze se na tento forecast spoléhat na 100%, protoze velmi Casto

se stava, ze dochazi k predsunuti vyroby, navyseni planu nebo k uplné zméné.

Optimalni snahou je udrzovat zasoby na skladech v takové vysi, aby v pfipadé potieby
pokryly navySeni vyroby alesponi na 14 dni. Je tfeba poditat stim, ze ne vSichni
dodavatelé jsou schopni zareagovat na pozadavky okamzité, proto je tieba respektovat
dobu dodani, ktera se pohybuje v rozmezi od 1 tydne do 1,5 mésice. V pripade, ze je
doba dodéni delsi, udrzuji se zadsoby az na 1 mésic dopfedu. Zaroven se musi brat

V tvahu také datum exspirace jednotlivych polozek a stav na sklad€ drzet v takové vysi,

cvwvr

Uctovani o zasobach je provadéno dle postupli pro uctovani zasob zplisobem A, stav je

udany bud’ v penézich, nebo ho Ize vyjadrit také v obratkovosti.

Nakupované zasoby jsou ocenovany standardnimi cenami, které se v prub¢hu roku
neméni. Standardni cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlej$i pofizovaci néaklady.
Zejména se jednd o celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky pfi dopravé, provize
a pojistné.

Nedokoncena vyroba patfici do zasob vytvorené vlastni ¢innosti se eviduje ve vyrobnim
software podle vyrobnich ptikazii. Vyrobni ptikazy jsou vydavany pro vyrobni zakazky
a vyrobu spole¢nych dilti. Nedokoncend vyroba je v systému vedena v normovanych
cenach, které jsou aktualizovany dle skutecnych nékladi v polozkach kalkula¢niho
vzorce, ktery obsahuje pfimé materidlové naklady, vykony vyjadiené jako ndsobek

odpracovanych normominut a sazby, materialové rezie a vykonové rezie.

K datu sestaveni ucetni zavérky je ucetni hodnota zasob upravena na realnou trzni
hodnotu pomoci opravnych polozek, které jsou vykazovany v rozvaze. Opravné
polozky k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam jsou tvofeny na zéklad¢ analyzy

obratkovosti zdsob a na zéklad¢€ individudlniho posouzeni.
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Vydaje zasob ze skladu jsou uctovany ve standardnich cenach. K fizeni a vydavani
zasob je v zavod¢ pouzivana metoda FIFO. To znamend, Ze surovina, kterd do skladu
piijde jako prvni, také prvni ze skladu odejde a je podle toho také ocenéna. Naklady na
pofizeni materidlu jsou evidovany na analytickém uctu materidlovych zasob a mésicné

jsou rozpoustény na jednotlivé polozky nakupovanych zasob.

Pii objedndvani je tfeba brat v uvahu také kapacitu skladovacich prostort. Pii
objednavani lze pouzit systétm SAP, ktery firma pouzivd. Ne vzdy je tento zpisob
vhodny, nebot’ data nejsou spolehliva a preferuje se postup ruc¢niho vypoctu skute¢né

vyrobenych naplni a posypu, protoze predstavuji redlnou spotiebu.

7.6 Skladovani zasob
Sklady jsou nedilnou soucasti také v zavod¢ Kolonada. Ten ma k dispozici dva sklady.
Jednak je to skladovy prostor v zdvod¢, kde se nachazi lednice, silo na mouku, skladek
aromat, pfirucni sklddek oball a tukové a cukrové hospodaistvi. Jedna se o piirucni

sklad, kde jsou skladovany zasoby pottebné pro vyrobu a baleni.

Druhym skladovacim prostorem je areal v nedalekych Usovicich, ktery slouzi

predevsim jako sklad hotovych vyrobki, platl, surovin, oballl a také jako pfichlazovany
sklad.

Ve skladech je kazdy den monitorovana vlhkost, teplota a probiha zde kontrola
rizikovych materialll jako je dievo, sklo, zatfivky apod. Pozadavky na skladovani
vychazeji piedevsim ze specifikaci surovin a obalt, kde je striktné uréeno v jakych
podminkach musi byt pfisluSny material skladovany. Sklad plati musi byt udrzovan pti
teploté 15 — 25°C a vlhkost se musi pohybovat mezi 35 — 65 %. Sklad surovin, obalti a
hotové vyroby by mél mit teplotu 10 — 25°C a vlhkost max. 65 % a prichlazovany sklad

se udrzuje na teploté maximalné do 15°C.

Co se tyce baleni, témét vétSina dodavanych surovin je zabalena v pytlich a odesilana

na paletach. Vyjimku tvofi suroviny jako tekuta aromata, ktera jsou nejcastéji dodavana

v kanystrech, lecithin a fepkovy olej dodavany v 900-1000kg IBC kontejnerech, nebo

cukr krystal zabaleny v tzv. big bagu o hmotnosti 700 kg. Dale mouka, ktera je

dodavana v cistern¢ a je piecerpana do sil o objemu 10t. Zavod vlastni 3 sila s kapacitou

10 t/1 silo. Posledni vyjimku tvoii tekuty tuk z cisterny piecerpany do tanku. Tento
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tekuty tuk je skladovan navic ve vyhfivanych tancich, aby nedochazelo k jeho
zatuhnuti. Jiz od dodavatele je odesilan v cistern€, ktera ho ohfiva na potiebnou teplotu.

Aktivné je vyuzivan jeden tank s kapacitou cca 5,5t.

Z hlediska informac¢niho zabezpeceni jsou vyuzivany skladové lokace v systému SAP.

Skladové lokace Usovice zahrnuji:

e (0002 sklad surovin,

0003 sklad aromat,
e 0004 sila a tekuty tuk,
e 0007 sklad obalq,
e 0011 sklad hotové vyroby,
e (043 sklad platt.
Skladové prostory vyroby na zavod¢ obsahuji:
e 0009 sklad zlomu,
e (0041 hotova vyroba spékané,
e (0042 hotova vyroba mazané,
e (0044 téstarna.

Lokace 0041, 0042 a 0044 slouzi k ubytku surovin ze skladf. Na téchto lokacich jsou

JiZ suroviny tésné pfed zpracovanim v ndplndrn€ nebo na téstarné a dochdzi zde k

vvvvvv

do systému.

7.7 Proces zasobovani

Hlavnim tkolem fizeni z4sob je vyrovnat ¢asovy a mnozstevni nesoulad mezi procesem
vyroby a spotieby. Tato podkapitola ptedstavi proces zasobovani v zdvodé Kolonada,
ktery se sklada z nékolika kroku. Tyto kroky vedou k optimalizaci vedeni a zabezpecéeni

vyroby.
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Obecné lze tento postup charakterizovat nasledovn€. Prvotnim krokem je sledovéani
stavu zasob surovin a zjiSténi potieby objedndvat. Pfi zjisténi, ze zasoba klesa na
minimum, nasleduje objednavka. Po vyfizeni objednavky dodavatelem dochazi
Kk pfevzeti surovin. Tento proces je doprovazeny vstupni kontrolou, dle zvolenych
kritérii. Pokud pii kontrole nejsou nalezeny odchylky, je mozné pristoupit ke
skladovani. Ze skladi jsou poté suroviny dodavany do vyroby, kde dojde k pfeméné na

hotovy vyrobek. Nasleduje baleni a v kone¢né fazi prodej odbérateltiim.

Pro konkrétni pfedstavu byla vybrdna surovina, na niZ se bude proces zdsobovani

demonstrovat.

Zavod Kolonada pouziva pro usnadnéni opét systém SAP. Prvnim krokem, uvedeném
vV obecné charakteristice, je zjisténi stavu dané zasoby. Tento stav zobrazi transakce
MDO04 v systému SAP, kdy ukazuje ptedpokladanou spotiebu na nadchazejici tydny a

zaroven 1 datum, na ktery se predpoklada objednat nova zasoba suroviny.

Na obrazku nize je k dispozici nahled, ktery znazorfiuje prehled spotieby a potieby
objednéni pro polozku palmojadrovy tuk. Datum objednéni je oznacen hvézdi¢kou. Do

tvorby objednévky se 1ze dostat kliknutim na pozadavek PurRgs.

Obr. ¢. 12 — Predpokladana spotireba MD04

Stock/Requirements List as of 15:45 hrs
Show Overview Tree | 2 ¥ & TF Ta

E\Material [31022008 jﬂ HYDROGEN.PALMKERNEL FAT BLOCKS-LAURIT195
MRP area cz04 Marianske Lazne MU
Plant CZ04 MRP type DD Material Type 2003| Unit KG \ Z

& A.. Date MRP e... MRP element data Reschedulin... E.. Receipt/Regmt Available Qty Sto...

§‘|Z|ZC'-1G-ZC'14 Stock 21.297,230
[®]20.10.2014 OrdRes BI0B0357 337, 712- 20.959,518 0042
|§|21-10-2014 OrdRes BI050973 1.214,915- 19.744,603 0042
(®]23.10.2014 OrdRes BI050973 611,433 19.133,170 0042
{@24.10.2014 OrdRes 423446 694,816- 18.438,354 0042
|§|25.1n.2014 OrdRes 422929 148,758 18.289,596 0042
||31.10.2014 DepReq 4 Individual Regmt 2.166,200- 16.123,396 0042
||07.11.2014 DepReq 4 Individual Regmt 1.748,614- 14.374,782 0042
||14.11.2014 DepReq 5 Individual Regmt 2.291,505- 12.083,277 0042
||21.11.2014 DepReq 4 Individual Regmt 1.392,851- 10.690,426 0042
||2a.11.2014 DepReq 4 Individual Regmt 2.129,156- 8.561,270 0042
||05.12.2014 DepReq ¢ Individual Reqmt 2.531,983- 6.029,287 0042
|§|06.12.2014 PurRgs 1496636121/00010 * 09.01.2015 15 21.600 27.629,287
||12.12.2014 DepReq 6 Individual Regmt 3.078,977- 24.550,310 0042

Zdroj: interni dokumenty zavodu, 2016
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Po kliknuti na pozadavek se otevie list, ktery umozni zadat objednavku. Pro ispésné
vytvoteni objednavky je nutné vyplnit vSechna pozadovana data. Jednd se zejména o

mnozstvi, datum dodani, typ suroviny, ¢islo kontraktu apod.

Na dalsim obrazku je poté vidét nejen prostor pro zadani dat, ale také dalsi zalozky,
které nabizi moznost doplnéni riiznych typ poznamek. Je mozné zjistit, zda objednana
surovina jiz prosla sklady a prob¢hl piijem, zda jiz byla zauctovana dodavatelska

faktura apod.

Obr. €. 13 — Tvorba objednavky

| Create Purchase Order

Document Overview On  [] @ Hold & | &% ¢fPrint Preview  Messages [l @JPersonal Setting

@ MI Release Order A Vendor Doc. date 20.10.2014 \i\
|ﬁ‘ Delivery/Tnvoice " Texts | Address ~ Communication  Partners | Additional Data . Org. Data | Status ~ Customer Data

Purch. Org.
Purch. Group 007 Zug - Fats & Oils
Company Code Cz03| Opavia— LU, s.r.0.
|E‘Ef= S.Ttm A 1 Material Short Text PO Quantity 0... C Deliv. Date Net Price Curr... Per 0... Matl Grou
|1\10 BI022008 HYDROGEN.PALMKERNEL FAT BLOCKS-LAURIT 21.600KG D 05.12.2014 0,00 KG Palmkerne
[
[
[
[
[]
[
]
[
B rEL Tad uE ey @ [ Defoult Vaues | | AddPlanning |
[ Jttem [ 107 B1022008 , HYDROGEN.PALMKERNEL FATBL. ~|  [a ]

Material Data ~ Quantities/Weights - Delivery Schedule \ Delivery | Invoice | Conditions ~ Texts - Delivery Address  Confirmations - Condition Control |~ Customer Data

S.. C Delivery Date Sched. Qty Time Stat. Del. Dte GR Qty Purchase R... Req... N... Open Quantity 5c... P
_p 05.12.2014 21.600 05.12.2014 1496636121 10 21.6001 |_‘

Zdroj: interni dokumenty zavodu, 2016

Po zadani objednavky nasleduje jeji vyfizeni dodavatelem. Bezprostiedné poté dojde
k pfevzeti dodanych surovin, které jesté pted pfijetim na sklad projdou kontrolou.
Dodané suroviny podléhaji kvantitativni kontrole dle dodaciho listu a kvalitativni

kontrole, ktera vychazi z uzavienych kontraktu.

V piipadé palmojadrového tuku, ktery je dopraven pomoci vyhtivané cisterny, dojde
k pfeCerpani do vyhiivaného tanku, kde je skladovan az do té doby, nez piijde
pozadavek na spotifebu do vyroby. Minimdlni objedndvka palmojadrového tuku cini
21, 6 tun na jednu dodavku. Primérné je potifeba uskutecnit asi 3 dodavky za rok, nebot’

pramérna roc¢ni spotteba je cca 65 tun.
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Problematika skladovani palmojadrového tuku, ale i dalSich surovin je interpretovana

Vv podkapitole vyse, zabyvajici se skladovanim zasob.

Dale tedy nasleduje transakce MB51. Jeji podstatou je sledovani spotieby zasoby. Jako
piiklad je uveden opét palmojadrovy tuk. Pohybem 261 zjistujeme spotiebu suroviny,
k pozadovanému dni. Dale je vidét, Ze se jedna o lokaci 0042, coz znamena, Ze
surovina byla spotiebovavana na mazané lince. Zaroven lze pomoci funkce vyhledavani
zjistit traceabilitu surovin tzn. lze dohledat surovinu a jeji batch a zobrazit vyrobni
ptikaz. Je mozno vidét, ze v naplharné jiz spotiebovali stars$i dodavku tuku a najeli na

novou bhatch.

Obr. ¢. 14 — Prehled pohybii MBS51 — spotieba palmojadrového tuku

Material Document List
H4rM AT &F RHEHE 2% B2

Zdroj: interni dokumenty zavodu, 2016

Palmojadrovy tuk se zpracovava v naplnarné a je soucasti naplni, které se pouzivaji na
veSkeré druhy mazanych vyrobki. Z napliidrny je pomoci potrubi napln pfepravena na

mazaci linku, kde dochézi k mazani plati a tvorbé hotového vyrobku.

Pti procesu mazani je tieba sledovat teplotu naplné. Pfi pfili§ nizké nebo naopak vysoké
teploté se nedafi platy namazat tak, aby nevznikaly zmetky. Aby mé&li hotové vyrobky
spravnou hmotnost, je tieba namazané platy pfed chlazenim, které nasleduje, zvazit.
Neodpovidajici hmotnost znamend presun zpét ke zpracovani a uchovani ve skladu

zloml. Vyrobky v odpovidajici hmotnosti putuji do chladicitho boxu, kde dojde
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Material Material Description Plnt Name 1
MvT Doc. Date Pstng Date Time SLoc Quantity BUn Quantity in UnE EUn User Order Batch Mat. Doc. BC
BI022008 HYDROGEN.PALMKERNEL FAT BLOCKS-LAURIT195 CZ04 Marianske Lazne
261 20.10.2014 20.10.2014 15:40:09% 0042 17,603- RG 17,603- KRG CZBATCH 4583222 140%09GGGR 4143424440
261 20.10.2014 20.10.2014 13:04:28 0042 1,946- EG 1,946- EG CZBATCH 4583222 140909CGGGK 4143408557
261 20.10.2014 20.10.2014 13:04:28 0042 15,657- KG 15,657- KG CZBATCH 4583222 140619TTTI 4143408557
261 20.10.2014 20.10.2014 13:52:13 0042 17,603- RG 17,603- KRG CZBATCH 4583222 140%09GGGR 4143412650
261 20.10.2014 20.10.2014 13:05:33 0042 17,603~ RG 17,603- KG CZBATCH 4583222 140509GGGK 4143408560
261 20.10.2014 20.10.2014 13:07:12 0042 17,603- EKG 17,603- KG CZBATCH 4583222 140909GGGE 4143408847
261 20.10.2014 20.10.2014 13:06:38 0042 17,603- RG 17,603- KRG CZBATCH 4583222 140%09GGGR 4143408846
261 20.10.2014 20.10.2014 13:05:02 0042 17,603~ RG 17,603- KG CZBATCH 4583222 140509GGGK 4143408558
261 20.10.2014 20.10.2014 13:28:20 0042 17,603- EKG 17,603- KG CZBATCH 4583222 140%09GGGK 4143410630
261 20.10.2014 20.10.2014 13:06:06 0042 17,603- EG 17,603- KRG CZBATCH 4583222 140%09CGGGK 4143408563
261 20.10.2014 20.10.2014 10:10:50 0042 17,603~ RG 17,603- KG CZBATCH 4583222 140619TTTI 4143352951
261 20.10.2014 20.10.2014 08:52:33 0042 17,603- EKG 17,603- KG CZBATCH 4583222 140619TTTI 4143386178
261 20.10.2014 20.10.2014 10:10:24 0042 17,603- EG 17,603- KRG CZBATCH 4583222 140619TTTI 4143392945
261 20.10.2014 20.10.2014 10:11:18 0042 17,603~ RG 17,603- KG CZBATCH 4583222 140619TTTI 4143352985
261 20.10.2014 20.10.2014 08:52:18 0042 17,603- KRG 17,603- KG CZBATCH 4583222 140619TTTI 4143385923
261 20.10.2014 20.10.2014 08:58:27 0042 17,603- EG 17,603- KRG CZBATCH 4583222 140619TTTI 4143386393
261 20.10.2014 20.10.2014 08:58:16 0042 17,603- RG 17,603- KG CZBATCH 4583222 140619TTTI 41433863%0
* BI022008

281,648- KG 281,648- KRG



k zatuhnuti naplné. Po tomto kroku nasleduji estetické upravy v tzv. karuselu, kde

dochdzi k ofezu oplatek, a v ptipad¢ trojhranki také k nafezani na trojuhelniky.

Posledni fazi je baleni. Hotové produkty se zabaluji nejprve do plastovych obalt, poté
do krabi¢ky s logem. Nasledn¢ se ukladaji do pfepravni krabice a skladaji se na paletu.
Hotové palety jsou poté skladovany v jednom ze skladii zavodu. Posléze jsou dodany

odbérateli.
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8 Finan¢ni ukazatele

Pti fizeni zasob je vhodné pouzit také nékteré z financnich ukazatelti. Pomoci finan¢ni
analyzy lze hodnotit, jaka je finan¢ni sila daného podniku. Co se ty¢e zasob, je mozné
vyuzit tzv. ukazateli aktivity. Jednd se o jedny z ukazateli ztady pomeérovych
finan¢nich ukazateld, které dokazi ve strucné a jasné formé vypoveédét nékteré zajimaveé
informace o firmé jen na zékladé vetejn¢ dostupnych tidaji. Z téchto ukazatelti se tak
Ize snadno dozvedét, jak efektivné dand firma naklada se svymi finanénimi prostredky

nebo jak efektivné fidi své zasoby. (15)

Zasoby jsou nedilnou soucasti i pii vypocétu ukazateld likvidity. Pomoci likvidity lze
zjistit, jak je podnik schopen dostat svym kratkodobym zavazkim, tedy jak rychle je
schopen své zavazky splacet. V praxi se nejcastéji pouziva ukazatel bézné, pohotové a

okamzité likvidity. Soucasti kapitoly bude také srovnani s oborovymi hodnotami. (15)

Informace z finan¢ni analyzy slouzi nejen k poskytovani informaci zainteresovanym

osobam, ale poskytne podklad pro planovani budouciho vyvoje.

8.1 Ukazatele aktivity

Ukazatel obratu zdsob ndm ftikd, kolikrat za rok se obméni nase zédsoby, respektive
kolikrat za rok jsme schopni pfeménit nase zasoby na trzby. Vypocitd se jako podil
trzeb a zéasob, pricemz i zde plati, ze mizete pouzivat jak Cisté trzby, tak trzby souhrnné
zahrnujici vnitropodnikové vykony. Cim vy3si obrat je, tim rychleji se zasoby

V podniku toc¢i.

Dalsim ukazatelem je doba obratu zasob. U fady ukazatelll obratu jsou vSak nepomérné
atraktivnéjsi jejich pfevracené hodnoty vztazené ke zvolenému cCasovému obdobi
(mésici, tydnu, dnu), pficemZ nejcastéjSim pouzivanym casovym obdobim jsou prave
dny. Davodem je prosty fakt, ze tyto hodnoty znazornuji dobu obratu (potazmo
splatnosti) a maji mnohem vétsi vypovidaci hodnotu nez to, kolikrdt rocné dojde
K obratu té ¢i oné polozky rozvahy. Doba obratu zasob se tak vypocita jako podil zasob
a trzeb vynasobeny poétem dnii v roce, tj. napiiklad 365 x (zasoby/trzby). Cim mensi
ukazatel je, tim efektivnéji dokazeme ftidit sklad. Nevyhodou vsak je, Zze doba obratu

zasob nijak nezohlednuje to, jaka zasoba a v jaké hodnot¢ nam na sklad¢ lezi. (15)
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Nasledujici tabulky znazoriiuji vypocty obratek a doby obratu jednotlivych skupin
zasob v zavod¢ Kolonada. Ty tvoii mlééné vyrobky, tuky a oleje, cukry, pSenicné
vyrobky a ostatni. Vyuzit bude vzorec [6] dle Lamberta. Jako trzby bereme v tivahu
trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, které byly zjistény z vykazu zisku a ztraty
(Ptiloha B).

Tab. ¢. 1 — Priimérné zasoby 2014

Polozka Primérna zasoba (t) | Primérna hodnota zasoby (tis. K¢)
MIlécné vyrobky 87,95 724.6
Tuky a oleje 170,10 1401,4
Cukry 411,28 3388,4
PSenicné vyrobky 404,40 3331,8
Ostatni 238,62 1965,9
Zasoby celkem 1312,35 10 812

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Tab. ¢. 2 — Obrat zasob v roce 2014 dle jednotlivych poloZek

2014 Tis. K¢
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki 160 144
Zasoby Obrat
Mlécné vyrobky 221,0
Tuky a oleje 114,3
Cukry 47,3
PSenicné vyrobky 48,1
Ostatni 81,5
Zasoby celkem 14,9

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z vypocti ve vySe uvedené tabulce vyplyva, Ze nejvice ,,5€ to¢i” mlécné vyrobky a
nejméné zasoby ve skupiné cukrl. Celkovy obrat zdsob je cca 15, tzn., ze zdsoby se
Vv priméru oto¢i 15x za rok. Cilem je obrat zvySovat, aby se zasoby co nejvice

pfeménovali na trzby.

V nasledujici tabulce je pro lepsi nazornost srovnan vyvoj v letech 2010 — 2014.

Doplnéno je téz grafické zpracovani vyvoje.

Data jsou Cerpana z vyro¢nich zprav zavodu za jednotlivé roky. Rozvaha a vykaz zisku

a ztraty z roku 2014 je k dispozici v ptiloze (Ptiloha A, B).
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Tab. ¢. 3 — Vyvoj obratu zasob v letech 2010 - 2014

Tis. K& 2010 2011 2012 2013 2014

Elr;sﬁié}frﬁifku 3882682 | 4249201 | 4582134 | 1662463 | 160 144
Zisoby 90653 | 92830| 92408 6085 10812
Obrat 42,8 45,8 49,6 2732 14,9

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti, 2016

Graf ¢. 1 — Vyvoj obratu zasob v letech 2010 - 2014

== brat z asob

Obrat zasob
300
A 2732
250
200 // \\
150 / \
100 \
14.9
0 -

2010

2011

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vyvoj v letech 2010 — 2012 je hodnocen velmi kladné. Hodnoty maji pifiméfené
rostouci tendenci, coz je Zadouci. Vyrazny narlGst vroce 2013, ktery je nasledné
doprovazen vyraznym poklesem v nasledujicim roce, neni pfili§ uspokojivy. Tento jev

muze byt zpusoben vlivem restrukturalizace, kterym si zavod prosel. Do budoucna je

2012

2013

2014

tfeba se zam¢fit na fizeni obratu, aby jeho vyvoj vykazoval mirny, ale staly rust.

DalSim ukazatelem je jiz zminénd doba obratu zasob. VyuZijeme vzorec uvedeny
V textu vyse a to 365 x (zasoby/trzby). Jako vstupni data vyuzijeme data z tabulky €. 1
tykajici se primérného stavu zasob dle jednotlivych skupin, vySe trzeb z prodeje

vlastnich vyrobkl bude opét prevzata z vykazu zisku a ztraty (Ptiloha B).
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Tab. €. 4 — Vypocet doby obratu jednotlivych poloZek zasob v roce 2014

2014 Tis. K¢

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkil 160 144
Zasoby Doba obratu

MIécné vyrobky 1,65
Tuky a oleje 3,20
Cukry 7,72
PSenicné vyrobky 7,59
Ostatni 4,48
Zasoby celkem 24,50

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Vypocet ve vyse uvedené tabulce udava, Ze zasoby se obrati cca za 25 dni. Nejkratsi

dobu obratu vykazuji mlééné vyrobky, naopak nejvyssi vykazuji cukry. Cilem je, aby

v

Pro lepsi srovnani nasleduje vyvoj v letech 2010 — 2014 a to jak v numerické, tak

grafické podobé.

Tab. ¢. 5 — Vyvoj doby obratu v letech 2010 - 2014

Tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby z prodeje
vlastnich 3882682 | 4249201 | 4582134 | 1662463 160 144
vyrobkil
Zasoby 90 653 92 830 92 408 6 085 10 812
Doba obratu 8,53 7,97 7,36 1,34 25,50

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z uvedené tabulky tedy vyplyva, ze velmi uspokojivy vyvoj je v letech 2010 — 2012,
Tohoto trendu by se m¢l zavod drzet 1 nadéle, aby nedochézelo k vyraznym vykyvim,
jako to bylo v letech 2013 — 2014. Tyto vykyvy lze také ptehledné vidét v nasledujicim
grafu. V budoucnu je Zzadouci, dosavadni stav doby obratu snizovat a poté udrzovat

mirné kolisavé tendence.
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Graf ¢. 2 — Vyvoj doby obratu v letech 2010 — 2014

Doba obratu

- / =#=Doba obratu

2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

8.2 Ukazatele likvidity

V této kapitole budou provedeny vypocty ukazateli bézné, pohotové a okamzité
likvidity. Vysledné hodnoty budou srovnany s oborovymi hodnotami. Vypoclty

vychazeji ze vzorcl niZze uvedenych.

Bézna likvidita neboli likvidita III. stupné ftika, kolikrat jsme schopni uspokojit
vetitele, kdybychom v urcitém momenté pfeménili obéZznd aktiva na hotovost, tzn.,
kolik korun z celkovych obé&znych aktiv pokryva 1 K¢ kratkodobych zavazkd.
Doporucené vysledky by méli vykazovat hodnoty v rozmezi 1,5 — 2,5, nicméné stejné
jako u dalsich ukazatell je tfeba brat zietel na ¢asovou fadu hodnot a jejich minuly
vyvoj. Poté je mozné sledovat, zda dochéazi ke zlepSeni nebo ke zhorSeni situace.

Vychodiskem je vzorec dle (16):

obézina aktiva

B&#ma likvidita = [7]

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita cili likvidita II. stupné je zbavena o méné likvidni polozky, kterymi

jsou praveé zéasoby. Ukazatel poté tikd, kolika korunami pohledavek a hotovosti jsme
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schopni pokryt kratkodobé zavazky. Doporucend hodnota kolisa v rozmezi 0,7 — 1,2.
Dle (16) ma vypocet nasledujici podobu:

;7. . 7. obéini aktiva—zasob
Pohotova likvidita = 4

[8]

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita, jinak také likvidita I. Stupné€ je povazovana za nejpiisnéjsi ukazatel
a hodnoti schopnost platit kratkodobé zédvazky z ihned dostupnych zdrojt, tedy pomoci
hotovosti, pen¢z na bankovnich uctech, ale také pomoci Seki nebo kratkodobych
cennych papirt. Vysledné hodnoty by se méli pohybovat v intervalu od 0,2 — 0,5. Pro
vypocet lze dle (16) vyuzit vzorec:

Okamzité likvidita = LTomomTeIerer [9]

kratkodobé zavazky

Na zaklad¢ téchto vzorct byly vypocteny vysledky za roky 2010 — 2014. Znazornuje je
nasledujici tabulka. Graf nize piehledné ukazuje vyvoj trendu. Vysledky jsou
zaokrouhleny na 2 desetinna mista. Vyjimku tvoti vysledky vypocti okamzité likvidity,

kde se z dtivodu piili§ nizkych hodnot zaokrouhluje na 6 desetinnych mist.

Tab. ¢. 6 — Vyvoj ukazateli likvidity

Polozka Vv tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
Obé&zna aktiva 1362674 | 1049 315 722 964 340 753 115 687
Zasoby 90 653 92 830 92 408 6 085 10812
Kr'c'}tkodob}'/ finan¢ni 939 910 403 0* 0*
majetek
Kratkodobé zavazky 1087798 | 1124889 | 1309863 | 1419605 722 646

Likvidita 2010 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 1,25 0,93 0,55 0,24 0,16
Pohotova likvidita 1,17 0,85 0,48 0,24 0,15
Okamzita likvidita 0,000863 | 0,000809 | 0,000308 - -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

* Spolecnost je zapojena do systému ,,International cash pooling® skupiny Mondelgz.

Podstatou tohoto systému je prevadéni dennich zlstatkli na sbérné Gty spole¢nosti za
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ucelem jejich optimalniho vyuziti a fizeni cash flow, proto jsou stavy penéznich

prostiedkd nulové.

Graf ¢. 3 — Vyvoj ukazateli likvidity v zaivodé Kolonada
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Likvidita spole¢nosti nevykazuje celkové hodnoty optima, ani se nepfiblizuje
doporu¢enym hodnotdm. Kladn¢ je hodnocen fakt, ze trendové zde nedochazi
k vyraznym vykyviim a naopak negativné to, ze jednotlivé likvidity postupné klesaji a

jesté vice se vzdaluji od doporuc¢enych hodnot.

Zavod Kolonada tadime do oboru vyroby potravindiskych vyrobkill. S timto oborem
budou také srovnany jednotlivé vysledky. Byly vyuzity hodnoty z let 2010 — 2014, které
byly Cerpany z webovych stranek Ministerstva primyslu a obchodu. (10)

Pro lepsi nazornost je u jednotlivych likvidit doplnéno grafické zpracovani srovnani

s oborovou hodnotou.

Bézna likvidita vroce 2010 ukazuje hodnotu 1,25, coz je nejblize doporu¢enym
hodnotam. Postupem c¢asu ovSem doslo k poklesu az na hodnotu 0,16, coz je velmi
nizka hodnota. Ve srovnani s oborovou hodnotou je nutné konstatovat, ze bézna
likvidita je pod primérem oboru. Nicméné zdvod Kolondda vykazuje klesajici trend,
coz je ve shod¢ jako hodnoty oboru. Do budoucna je tieba béznou likviditu v zavodé
Kolonada zvysit, coz povede i k nepatrnému zvyseni v oboru jako celku.
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Graf €. 4 — Srovnani béZné likvidity s oborovymi hodnotami
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Doporuc¢ené hodnoty pohotové likvidity se udavaji v intervalu mezi 0,7 — 1,2. Hodnoty
zavodu v letech 2010 — 2011 vykazuji hodnoty zapadajici do tohoto rozmezi, coz je
hodnoceno kladné. Pokles témé& o polovinu a vice vykazuji hodnoty pro roky
2012 —2014. Ve srovnani s oborem je zdvod Kolondda pod primérem, nicméné
koresponduje opét alesponn klesajici trend. Do budoucna lze doporucit priblizeni se

k hodnotam oboru, které vykazuji uspokojivé vysledky.
Graf ¢&. 5 — Srovnani pohotové likvidity s oborovymi hodnotami

Pohotova likvidita

® Hodnota zavod Kolonada
" Oborova hodnota
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Co se tyce vysledki okamzité likvidity, 1ze srovnavat pouze roky 2010 — 2012, nebot’
od roku 2013, kdy doslo k restrukturalizaci, se zavod zapojil do cash — poolingu a
veskeré financni prostiedky prevadi na spolecny ucet a tudiz nelze likviditu spolehlivé
posoudit. Piesto je nutné konstatovat, ze hodnoty v letech 2010 — 2012 vykazuji tak
nizké hodnoty, Ze je téméf na obrazku nelze vidét. Z tohoto jevu vyplyva, Ze spolecnost
nebyla témét schopna hradit své kratkodobé zadvazky z okamzité dostupnych zdroja. Pii
pohledu na oborové hodnoty je zifejmé, ze ani zde dané hodnoty nespadaji do
doporucenych hodnot, které se pohybuji vrozmezi 0,2 — 0,5, ale jsou spiSe pod

pramérem.
Graf ¢. 6 — Srovnani okamzité likvidity s oborovymi hodnotami

Okamzita likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Zavérem z financni analyzy je zjiSténi, Ze nejlepSi vysledky vykazovaly vypocty
pohotové likvidity. Naopak nejhtlif si zdvod vede v oblasti likvidity okamzité, coz jisté
souvisi s jiz zminénou restrukturalizaci. Celkové zjiSténé vysledky ukazuji na velké
problémy z hlediska platebni schopnosti. V tomto ptfipadé nestaci sledovat pouze tyto
finan¢ni ukazatele a je vhodné, aby podnik sledoval hlavné své cash flow. Pro zlepSeni
vysledka likvidity 1ze doporucit také snizovéani stavu zdsob, zvySovani pohledavek,

snizovani kratkodobych zdvazki a optimalizaci platebni a finan¢ni situace.
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9 Aplikace operativnich nastroji controllingu

Za ucelem zefektivnéni fizeni v oblasti zadsob je mozné doporucit aplikaci nékterych
operativnich nastrojti controllingu. Pro praktickou ukéazku byla aplikovana analyza ABC
a vypocet optimalniho objemu dodavky, které povede nejen ke zlepSeni fizeni zasob, ale

i kontrolnich procest v ramci oddéleni.

9.1 Analyza ABC

Dle vyse uvedenych citaci vénovanych teorii lze pro tuto praci vyvodit, ze analyza ABC
je jednim z operativnich nastrojii controllingu, ktery Ize podnikiim doporucit zejména
V oblasti fizeni zdsob. Vyuziva se pfi rozboru vyrobnich zasob, kde se jako parametr
sleduje praimérna vySe zéasob jednotlivych polozek na hodnotovém vyjadieni.
vyse.

Jelikoz je v kazdém podniku tieba zajistit objem surovin s vysokym podilem na hodnoté
skladu, 1ze tuto analyzu vzhledem k mnozstvi surovin doporucit i pro zavod Kolonada.
Sledovani hodnoty surovin je klicové a dost potiebné a tato analyza poslouzi ke zjisténi
ekonomického vyznamu jednotlivych polozek. Pti analyze dochazi k urceni podilu
druhli surovin na celkovém obratu a rozhodnuti, kterym surovinam je tfeba v€novat
jakou pozornost. Pfitfazeni do jednotlivych skupin umozni zajistit hladky chod vyroby.

PriibéZzné kontrola umoZzni ptizplsobit dalsi pokyny.

Jako vstupni data slouzi druhy surovin, se kterymi zdvod pracuje, dale primérny stav
zasob v tunach a priméma hodnota zasob v tis. K& za tunu. Casovym obdobim je rok.

Tabulka celkem znazorniuje 28 druhti surovin.

Vynasobenim zjistime hodnotu kazdé suroviny. Nakupované polozky jsou secteny tak,
aby se v seznamu objevovaly pouze jednou. Dale je nutné jednotlivé polozky sestupné
sefadit dle primérné hodnoty zasob. Déle spocteme celkovy soucet a ur¢ime procentni
podil kazdé polozky na celkovém obratu. Konkrétné vypocteme jako hodnota tis.
K¢/celkova hodnota x 100. Vysledky tohoto postupu vyobrazuje prvni ¢ast tabulky
tykajici se analyzy ABC.
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Druhd c¢ast tabulky prezentuje kumulovany podil, pomoci kterého bude snadné a
prehledné piitadit suroviny do skupiny A, B nebo C dle pravidel, které byly objasnény

Vv teoretické casti. Tabulka je také doplnéna o vysledné Ciselné hodnoty podila jak na

hodnot¢, tak na poctu polozek.

Tab. ¢. 7 — Analyza ABC — 1. ¢ast

o N 0w s Podil na

Druh suroviny Prurrnerny stav Prum.ernavcena H(?d no:[a celkové

zasoby (t) v tis. K¢/t tis. K¢ «

hodnoté

Skoftice 150 15 7 350 21,60%
Cukr krystal 400,4 7 6 006 17,65%
Kakao 45 49 4 050 11,90%
Mouka 400 30 2 800 8,23%
Ofisky 17,5 20 2 800 8,23%
Palmojadrovy tuk 64,8 90 1944 5,71%
Kakaova hmota 14,4 20 1872 5,50%
MIéko 15,75 28 1102,5 3,24%
Palmovy olej 54 27 1080 3,17%
Rostlinny olej 37,8 160 1058,4 3,11%
Laktoza 44 70 880 2,59%
Maslo 7,2 130 576 1,69%
Syrovatka 21 36 567 1,67%
Repkovy olej 13,5 50 486 1,43%
Zloutky 4 80 480 1,41%
Lecithin 6 70 420 1,23%
Maltodextrin 8 120 400 1,18%
Skrob 3,6 14 50,4 0,15%
Mouckovy cukr 2,88 15 43,2 0,13%
Kulér 0,6 20 25,2 0,07%
Klicky 0,8 42 16 0,05%
Mandlové aroma 0,1 4 8,1 0,02%
Cokoladové 0,24 20 4,8 0,01%
Vanilkové ¢. 2 0,2 17 3,4 0,01%
Vanilkové €. 1 0,15 17 2,55 0,01%
Sul 0,4 81 1,6 0,00%
Oriskove €. 1 0,02 25 0,5 0,00%
Oriskové ¢. 2 0,02 25 0,5 0,00%

Celkem 1 312,36 - 34 028,2 -

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat podniku, 2016
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Tab. ¢. 8 — Analyza ABC — 2. ¢ast

Podil dané

Druh suroviny Kumulorvany Pf‘if‘aze_ni do skupiny na Podil Qoétu
podil skupiny hodnote polozek
Skoftice
Cukr krystal
Kakao
Mouka
Ofisky
Palmojadrovy tuk
Kakaova hmota
MIéko 82,06% B 15,47% 21,43%
Palmovy olej 85,24% B
Rostlinny olej 88,35% B
Laktoza 90,93% B
Maslo 92,63% B
Syrovatka 94,29% B
Repkovy olej 95,72% C 5,71% 53,57%
Zloutky 97,13% C
Lecithin 98,37% C
Maltodextrin 99,54% C
Skrob 99,69% C
Mouckovy cukr 99,82% C
Kulér 99,89% C
Klicky 99,94% C
Mandlové aroma 99,96% C
Cokoladové 99,97% C
Vanilkové ¢. 2 99,98% C
Vanilkové ¢. 1 99,99% C
Sul 100,00% C
Ofriskové ¢. 1 100,00% C
Ofiskové ¢. 2 100,00% C
Celkem - - 100% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Na zaklad€ provedené analyzy bylo zjiSténo, ze hlavnimi polozkami, které pfindsi témet

80 % hodnoty, jsou skofice, cukr krystal, kakao, mouka, ofisky, palmojadrovy tuk a

kakaova hmota. Jedna se o suroviny, které tvoii hlavni podstatu vSech vyrobku

54




vvvvvv

tteba sledovat denné. Pro tyto polozky je tfeba stanovit co nejpfesnéjSi optimalni

objednavku.

Polozky pfifazené do kategorie B jsou sledovany méné Casto, nicméné pojistna zasoba

je zde zpravidla vyssi nez u kategorie A.

Kategorie C obsahuje dle analyzy polozky mélo dulezité. Polozky v této kategorii tvoii

hodnotu kolem 5 % a jedna se zejména o rtizna barviva, kofeni ¢i aromata.

Nasledujici graf dokresluje procentni podily hodnoty a poctu polozek. Podily jsou
prevzaty z predchozi tabulky. Podil poc¢tu polozek vypocteme jako pocet polozek
v dané kategorii/celkovy pocet polozek, V procentnim vyjadieni jeSté nasobeno stem.
Porovnani téchto dvou veli¢in piehledné ukazuje, Ze 25 % polozek v kategorii A tvori
cca 79 % hodnoty, 21,43 % polozek v kategorii B 15,47 % hodnoty a témét 54 %
polozek v kategorii C tvofi jen necelych 6 % hodnoty.

Graf ¢. 7 — ABC analyza — rozdéleni kategorii
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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9.2 Optimalni objem dodavky
V ptedchozi kapitole, kterd byla vénovana analyze ABC, bylo zjisténo, které zasoby
surovin spadaji do kategorie A. Tato kategorie vyzaduje kazdodenni kontrolu a je velice

podstatné znat velikost optimalni objednavky.

Vypocet optimalniho objemu dodavky je také jednim z operativnich nastroju
controllingu a nabizi se tedy jako vhodny prostfedek pro fizeni zasob. Na zakladé¢
dostupnych informaci zdvodu mizeme jednotlivé vysledky pro hodnotové vyznamné

polozky spocitat pomoci vzorce [1] uvedeného v teoretické ¢asti.
Optimalni objem dodavky budeme zjiSt'ovat u téchto polozek:

e skorice, cukr krystal a ofiSky — jsou soucasti posypovych néplni pii vyrobé

spékanych ofiskovych oplatek,

e kakao, kakaova hmota a palmojadrovy tuk — obsaZeny v naplnich pro vyrobu

mazanych vyrobkd,
e mouka — jako surovina pro vyrobu vSech druhi platu.

Pfi vypoctu bereme v Gvahu, ze procentni sazba nakladi na sklad je dle vnitinich
predpist zavodu stanovena na 20 %. A pofizovaci cena dodavky je stanovena

V priméru na 2 000 K¢&.

Tab. ¢. 9 — Optimalni objemy dodavky surovin kategorie A

Surovina Primérna ro¢ni PorFizovaci Optimalni objem
spotieba (t) naklady tis. K¢/t dodavky (t)

Skotice 150 15 1414
Cukr krystal 400,4 7 338,2
Orisky 17,5 20 41,8
Kakao 45 49 42,9
Kakaova hmota 14,4 20 37,9
Palmojadrovy tuk 64,8 90 37,9
Mouka 400 30 163,3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Optimalni objem objednavky ma pro podnik velky vyznam, nebot dokaze snizit
naklady na nékup i skladovani. V bézném provozu je pomérné slozité kazdodenné

sestavovat optimalni objemy. Dnes vSak existuji softwarové programy, které bud’to
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samy generuji pozadované hodnoty, nebo po vyplnéni internich udaji, hodnoty
vypoctou. Pfi préaci s optimalnimi objemy je tfeba pocitat s tim, ze je nutné piihlédnout i
k mnozstevnim rabatim nebo je tiecba brat v potaz pozadavky na minimalni velikosti
odbéru ¢i baleni. V piipad¢ potravin je nutné brat zietel také dobu exspirace suroviny,
protoze ne vSechny polozky maji tak dlouhou trvanlivost. Tyto skutecnosti mohou byt

pti¢inou k odchylce od optimalniho objemu dodéavky.

Uvedena tabulka znazornuje optimalni objemy dodavky surovin. Bylo také zjisténo, ze
vysledky jsou vsouladu S minimalni pozadovanou dodavkou, nicméné nebylo
pfihlédnuto k dobé& exspirace, ani kapacité¢ skladu, proto se ve skute¢nosti mohou

objemy dodavek lisit.
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10 Zhodnoceni efektivity controllingovych aktivit
Po provedené analyze controllingovych aktivit lze zacit provadét jejich hodnoceni.
Analyza vychazela ze zjisténych teoretickych poznatkii uvedenych v prvni casti této

prace.

Prvni ¢ast této kapitoly bude obsahovat rekapitulaci stavajici situace v zdvodé Kolonada
Marianské Lazné vEetné zhodnoceni efektivity controllingovych aktivit, na které byly
aplikovany nékteré z controllingovych nastrojii operativni analyzy. Nasledovat budou
navrhy a doporuéeni jak v ramci controllingu, tak v ramci fizeni zasob, zlepsit stavajici
situaci. Zavér kapitoly bude doplnén o predikci mozného budouciho vyvoje v oblasti

z4sob.

Zavod Kolonada implementoval pro fizeni své ¢innosti systém SAP. Pouziva zejména
oblasti finan¢ni, controlling, skladové hospodaistvi a logistika, management kvality a
planovani vyroby. Zavod nemd zfizeno samostatné controllingové oddéleni pfimo
v Marianskych Laznich. Diky tomu, ze je soucasti korporatni spole¢nosti Mondeléz,
spada controlling pod zavod v Lovosicich. V tomto zavodé pak funkci controllera
vykonava finanéni feditel. Zaroven probihaji také kontroly ze Svycarska a uletni

oddéleni momentalné funguje centralizované z filipinské Manily.

Népln prace controllingu spociva piredevsim v kontrole vydaji, investic a dodrzovani
rozpoCtl. Sestavuje se také tzv. kontrolni inventura. Tato inventura je provadéna
1x mésicng, vzdy na konci daného mésice. Kompletni inventura je provadéna 1x ro¢né.
Kontroluje se stav oballi, surovin, polotovarit a hotovych vyrobki, kdy se spocita
fyzicky stav a nésledné se porovnava se stavem v systému. Rozdily se dohledavaji a
nasledné rozpousti na jednotlivé piikazy, poptipad€ jinak ztracené polozky se tzv.

scrapuji neboli vyhazuji ze systému.

Napfi¢ celym zavodem se vytvareji také reporty. Ty vychédzeji z naplné préace
jednotlivych odd€leni, napt. odpady, urazy, bezpeCnost, stav zdsob, hospodaisky
vysledek apod. Jedna se o Cisté individualni zaleZitost kazdého oddéleni, vysledky se
vétSinou reportuji v mésic¢nich intervalech. Co se tyce surovin, reportuji se napiiklad

predpokladané spotieby a to 1x tydné.
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Problematikou zasob jako takovou se zabyva pracovni pozice s nazvem replenisher a
administrativni pracovnik pro vyrobu a fizeni kvality. Tento pracovnik ma vytvofeny
profil v systému, ktery umoziuje piistup k vytvofenym objednavkam, stavim na
skladech, celkovym zasobam, sjednanym Kkontraktim, ale také k reportim. Tyto
informace jsou pfistupné pies jeden z modull systému SAP a jedna se o modul MM.
V tomto modulu je mozné zobrazit v danou chvili vse, co je potiebné pro efektivni
fizeni zasob. Generovat lze normy hotové vyroby, sestavy skladi, Cisla vyrobnich
ptikazl, trvanlivost jednotlivych surovin apod. Mezi transakce, které zavod vyuziva
nejCastéji, patii stavy na skladech, planovani a tvorba objednavky, tisk objednavek,

dorovnavani surovin a ptehled pohybti ve vyrobé.

Pro zajiSténi plynulosti vyroby a v€asného plnéni zakazek je tfeba mit zajiStén dostatek
surovin pro vyrobu. K zajisténi této Cinnosti vyuziva zavod vhodné zvolené transakce.
Ty zobrazuji jak spotfebu materialu, tak upozoriiuji na ¢as vhodny k zadani nové
objednavky, aby jednotlivé suroviny pro vyrobu dorazily v¢as. Spotieba surovin a
Cetnost objednavek se fidi vyrobnim planem, ktery se odviji od pozadavki zakaznikd.
Zakladnim prvkem pro tvorbu objednavek je znalost vyrobniho planu alesponi na
nékolik tydnd dopfedu. Znalost dlouhodobého forecastu je velmi dilezitd, ovsem nelze
se na tento forecast spoléhat na 100%, protoze velmi Casto se stava, ze dochazi k
pfedsunuti vyroby, navySeni planu nebo k uplné zméné. Ztohoto divodu se

upiednostiiuji v zavodé kratkodobé plany.

Soucasné je optimalni snahou udrZovat zasoby na skladech v takové vysi, aby v pfipadé
potieby pokryly navySeni vyroby alesponn na 14 dni. Zavod ma sjednané kontrakty
s velkym mnozstvim dodavateli a proto je tfeba pocitat stim, ze ne vSichni jsou
schopni zareagovat na pozadavky okamzité, proto je tfeba respektovat dobu dodani.
Doba dodani se pohybuje v rozmezi od 1 tydne do 1,5 mésice a zavisi jak na typu
suroviny, tak na tom, jaké je vzdalenost pro dodani. V piipadé, ze je doba dodani delsi,
udrzuji se zasoby az na 1 mésic dopfedu. V uvahu je nutné brat také datum exspirace

jednotlivych polozek a stav na skladé€ drzet v takové vysi, aby surovina neprosla.

Pii objednavani je tfeba pocitat také s kapacitou skladovacich prostort. Zavod ma

k dispozici dva sklady, které musi spliiovat ur¢ité klimatické podminky, aby nedoslo ke
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znehodnoceni hotovych vyrobka ¢i polotovart. Ve skladu musi byt urcitd teplota a

vlhkost, ktera musi byt prubézné sledovana a piizptisobovana.

Pii stanoveni velikosti objednavky pouziva zdvod systém SAP. Tento zpisob vSak
zavod nepovazuje vzdy za vhodny, nebot’ data Vv systému nemusi byt spolehliva a
preferuje tak postup ru¢niho vypoctu skuteéné vyrobenych naplni a posypi, protoze
predstavuje realnou spotiebu. Po tspésném dokonceni objednavky se ¢eka na vytizeni
dodavatelem. Cekaci lhity na vyfizeni jsou odvozeny od uzavienych kontraktil a jsou
pfedem domluveny. Po doddni surovin pfichdzi na fadu vstupni kontrola, které
podléhaji veskeré objednané suroviny. Nasledné dojde k ulozeni na sklad, ze kterého

jsou suroviny dale ¢erpany do vyroby.

Krom¢ charakteristiky procesu zéasobovani, byly vypocteny také nékteré finanéni
ukazatele. Vysledky ¢astecné finan¢ni analyzy ukazaly, ze je ticba se zaméfit jak na
fizeni obratu zasob, tak na fizeni likvidity. Vypocty v predchozich letech ukazovaly na
ptiznivé vysledky. V dobé, kdy podnik prochazel restrukturalizaci, vSak doslo
K vyraznym vykyvim, které je do budoucna potieba regulovat, aby se vysledky
V podniku dostaly na uspokojivé hodnoty. Likviditu podniku ovlivnil i fakt, Ze je
soucasti systému ,,International cash-pooling®, a odvadi tak veskeré penézni prostredky
na spole¢ny ucet matefské spolecnosti Mondeléz. Kladné byla hodnocena alesponi
skute¢nost podobného vyvoje s oborovymi hodnotami. NejlepsSich vysledkd zavod
dosahoval v oblasti pohotové likvidity, kdy se hodnoty pohybovaly nejblize
doporucenym intervalim. Zaroven je vSak kromé& zaméteni na finan¢ni ukazatele kladen

duraz na sledovani cash flow.

Na zakladé¢ zjiSténych vysledkit byly aplikovany nékteré z operativnich
controllingovych nastroju, které umozni zlepseni jak v oblasti fizeni zasob, tak v oblasti
controllingu. Byla provedena analyza ABC. Z provedené analyzy vyplynulo, kterym
hodnotu, patii cukr krystal, mouka, skofice, ofiSky, kakao, kakaova hmota a
palmojadrovy tuk. Pro nadzornost byl pro tyto polozky vyuzit také vypocet optimalni

velikosti dodavky, jako jeden z dalSich operativnich néstroji controllingu.

V zavérecné Casti této kapitoly 1ze souhrnné konstatovat, ze zavod Kolondda ma systém

fizeni zasob pomérné dobie podpofen systémem SAP, ktery diky svym definovanym
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transakcim umozni v€asné zjisténi nedostatku zasob ¢i piipadné potieby objednavky,
nebo také aktudlni spotfebé surovin ve vyrobé. Tyto transakce patii do kompetenci tzv.
replenishera, ktery sestavuje také reporty z oblasti tykajici se stavu zasob. Zavod nema
vlastni controllingové oddéleni v misté zavodu. Tuto oblast zajistuje funkce financniho
feditele ze zavodu v Lovosicich. V zavod¢ Kolonada je pozitivnim faktem, to ze
jednotliva oddéleni sestavuji reporty, i kdyz v nepravidelnych intervalech, které podpofi

manazerska rozhodnuti a seznami s informacemi tykajici se aktudlni situace v zavodé.

10.1 Navrhy na zlepSeni
Na zékladé provedené analyzy a charakteristiky soucasného stavu v zavodé Kolonada,
byly zjistény skuteCnosti, které budou hlavnim impulsem pro tvorbu ndvrhid a
pripadnych doporuceni na efektivnéjsi vyvoj do budoucnosti. Z hlediska analyzovanych

aktivit byly zjiStény tyto skutecnosti:

e Rizeni zasob v zdvod¢ Kolondda Marianské Lazné vychazi zejména z poptavky
zékaznikt. Na zakladé¢ pozadavku zakazniki jsou sestavovany cile a z nich

odvozené vyrobni plany.

e Zavod pro své fizeni vyuZziva systém SAP, pro oblast fizeni zasob je to zejména

modul MM, ktery ma fadu uzitecnych funkei, které usnadnuji fizeni.

e Vybér dodavatelll je v kompetenci nakupniho oddé¢leni. Konkrétni parametry
stanovuje vedeni zavodu. Dodavatel¢é musi splhovat piisné pozadavky a

podstoupit vybérovy audit.

e Zasoby se udrzuji na takové Urovni, aby vykryly pfipadné odchylky alesponl na
14 dni doptedu. S velikosti zasob souvisi také kapacity skladovych prostor, které
ma zavod k dispozici. V tomto pfipad¢ vsak nestaci vypocet programu SAP, ale

je tieba ru¢né dopocitavat skute¢ny stav spotiebovanych surovin.

e Zavod nemd vlastni controllingové oddéleni, jelikoZz je soucasti korporatni

spolecnosti a controlling tak spadéa pod zavod v Lovosicich.

e Vytvafeni reportl je individudlni zaleZitosti jednotlivych oddé€leni. Reporty se

sestavuji bud’ mési¢né nebo 1x za tyden.
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e Inventura se provadi 1x mési¢n¢€. Kompletni inventura je provadéna 1x ro¢né.
Na zaklad¢ zjisténi vyplyvajiciho z hodnoceni Ize stanovit tyto navrhy na zlepSeni:

e Vramci zefektivnéni controllingovych aktivit v oblasti zasob je tieba zaradit
funkci controllera piimo do mista zavodu. Doporucenim je zfidit alespon jako
Stabni tvar nebo pfifadit controllingové aktivity pracovnikiim nakupu ¢i oblasti
zasobovani. Naplni prace controllera zasob by mélo byt napi. sledovani stavu
zasob, obratkovosti zasob, hodnoceni inventur, kontrola konecnych zistatkil a

spravnosti uctovani.

e V oblasti sestavovani reportli je doporuovano sjednotit Cetnost vytvareni

reportl kazdého oddéleni véetné sdéleni zjisténych vysledkl a to 1x za tyden.

e Pro zlepSeni finan¢niho fizeni bylo doporuceno 1x mésicné vytvaret report

obsahujici vypocty ukazatell aktivity a ukazateld likvidity.

e Ziroven je zavodu doporu¢eno vyuzivat nékterych operativnich néstroji
controllingu. Jako priklad byla vyuZzita analyza ABC. Tato metoda zavodu
ukaze, jakym surovindm vénovat nejveétsi pozornost. U polozek ve skupiné A je
doporuceno vytvaret report 1x denné. Tuto analyzu je doporuceno aktualizovat

min. 1x ro¢né.

e Vramci systému SAP generovat report tykajici se optimalni velikosti dodavky
zejména U polozek v kategorii A dle analyzy ABC s ptihlédnutim na dobu
exspirace surovin a kapacitu skladu.

10.2 Predikce budouciho vyvoje
Na zaklad¢ zjisténych poznatkii a zakomponovéani ¢asti ndvrhi na zlepSeni, dotvori
kapitolu predikce budouciho vyvoje v oblasti zasob. Strategické planovani je pomérné
rozsadhla problematika, kterd vyzaduje dostatecné podrobnou zékladnu vstupnich
informaci. Vzhledem ke zjisténym vysledktim bude soucasti stru¢ny ndstin mozného
budouciho vyvoje trzeb, od kterého se bude odvijet také plan zasob. Cast této
podkapitoly se bude nejprve vénovat teoretickému uvodu, ktery umozni seznameni
s problematikou. Pfiblizeny budou pouze ty zplsoby predikce budouciho vyvoje, které

budou nasledné¢ vyuzity pro zavod Kolonada.
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Obecné se pii sestavovani sttednédobého planu vychazi z vize a cilt podniku. Planuji se
obvykle dva typy vykazu a tj. vysledovka a rozvaha. Plan typu vysledovka se sklada
z planovani nakladi a vynosu. Plan typu rozvaha tesi vysi aktiv, odpisu a velikost

kapitalu.(7)

Pfi sestavovani existuje fada zpasobl a metod, jak dany plan vytvofit. U planovani
vynosu lze pouzit agregovany nebo desagregovany zpiisob. Agregovany piistup urcuje
progndzu budouciho stavu jako Casovou fadu dané polozky, jez predstavuje velikost
Vv jednotlivych letech planovaciho obdobi. Pldnovat vynosy lze s pomoci trendovych
kiivek nebo regresni analyzy. Trendové kiivky promitaji trendy piedchozich let.
Regresni analyza, na zéklad¢ definice faktorii, ovlivni velikost prognoézy jejich vyvoje
Vv nésledujicich obdobich. Nevyhodou tohoto pfistupu je fakt, ze nerespektuji zmény
externich faktorQ ani strategii podniku. Nicméné je zde druhd varianta, kterou je zpiisob
desagregovany. Jeho podstatou je rozélenéni vyrobniho programu a planovani
jednotlivych skupin podle konkrétnich trhi, pficemz lze vychdzet z marketingovych
vyzkumt trhu, ekonomické vyhodnosti jednotlivych komodit, rozhodnuti podniku nebo
z identifikované miry rizika. Pii planovani nakladi vyuzivame stejné piistupy. Jejich

podstata se od planu vynost mirn¢ li§i, zejména v oblasti rezijnich nakladu. (7)

Plan typu rozvaha se sklada ze dvou krokl. Nejprve je tfeba urCit velikost aktiv a
vybranych polozek pasiv. Druhym krokem je urceni struktury dodatecného externiho
kapitalu s ohledem na vlastni kapitdl a druh ciziho kapitalu. K sestaveni planu
jednotlivych polozek se nabizi 3 metody — agregovany pfistup, regresni analyzy c¢i

metoda ukazatelt obratu.

Pro potieby zpracovani bude vyuzita metoda ukazatelli obratu, proto bude také blize
popsana. Tato metoda vychazi z ukazatelii obratu, neboli z relace trzeb a jednotlivych
slozek aktiv ¢i pasiv. Odhad budouciho stavu pak vychazi nejen z minulého vyvoje
ukazatele, ale ptihlizi se také ke srovnani oboru nebo cillim v dané oblasti fizeni, které

posili pozitivni tendence. (7)
Jelikoz vysledky finan¢ni analyzy nebyly ptiznivé a bylo doporuceno snizovani stavu
zasob, bude soucasti této kapitoly sestaveni pldnu zasob pro nasledujici roky. Pro

nastinéni budoucich moznych hodnot byly zvoleny jednoduché metody pro predikci

budouciho vyvoje popsané vyse. Vychodiskem bude nejen minuly vyvoj, ale také
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zohlednéni planti do budoucnosti. Nejprve je tieba sestavit plan trzeb, ktery se v zavode
Kolonada odviji od poptavky zdkaznikd. Prvotnim ptfedpokladem je neustale rostouci
trend trzeb, nebot’ spolecnost jako celek chce neustale zvySovat své postaveni a podil na

trhu, které podpoii zvySenim prodeju a rustem trzeb z prodeje vlastnich vyrobkd.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkli budou pldnovany agregované pomoci procentniho
ptirtstku, ktery bude stanoven odbornym kvalifikovanym odhadem na zaklad¢ vyvoje
Z minulych let. Bude se jednat pouze o trzby z prodeje vlastnich vyrobki, nebot” dalsi
trzby, tvofici vyznamnou polozku, zdvod nevykazuje. Nasledovat bude plan zasob, pii

jehoz sestaveni budeme vychazet z planu obratkovosti.

Nasledujici tabulka znazornuje trzby z prodeje vlastnich vyrobki v letech 2010 — 2014 a
jejich % zmény vztazené vzdy k predchozimu roku. Hodnoty trzeb jsou udavany
v tis. K¢ a jsou pfevzaty z vyrocnich zprav spolecnosti za jednotlivé roky. Je ziejmé, ze
vV obdobi 2010 — 2012 ma rust trzeb klesajici charakter. Razantni skoky v letech 2013 a
2014 jsou zpuisobené jiz ponckolikaté zminénou restrukturalizaci, ktera méla vliv jak na

likviditu a obratkovost, tak také na vysi trzeb.

Tab. ¢. 10 — Piehled trZeb z prodeje vlastnich vyrobku za rok 2010 - 2014

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Ter}i 3882 682 4 249 201 4582 134 1 662 463 160 144
(tis. K<)
% zména -| +9,4398% | +7,8352% | -63,7186 % | -90,3671 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V nasledujicich letech je planovano opétovné zvySovani trzeb, coz vyplyva z cili
spole¢nosti jako celku. Na zaklad¢ interniho kvalifikovaného odhadu bylo stanoveno, ze
rast trzeb se bude pohybovat v rozmezi 7 — 10 % vzdy oproti ptedchozimu roku. Jednak
dojde k uspokojeni poptavky zakaznikti a bude splnén i cil kazdoro¢niho zvySovani

trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt, na ktery je zdvod zaméten.

Tab. ¢. 11 — Stanoveni % odhadi pro nasledujici roky

Rok 2015 2016 2017 2018
% zména +7% +8 % + 9% + 9,5%
Trizby (tis. K¢) 171 354 185 062 201 718 220 881

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Po sestaveni planu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkil Ize zacit s tvorbou planu zasob.
Byl zvolen zplsob stanoveni dle obratkovosti. Nize uvedend tabulka zndzorfiuje
vysledky vypoctl obratu zasob za roky 2010 — 2014. Na zakladé¢ minulého vyvoje
budou pomoci interniho kvalifikovaného odhadu stanoveny planované obraty zésob pro
nasledujici roky. A naslednym dosazenim do vzorce [6] budou vypocteny planované

stavy zasob.

Tab. €. 12 — Obrat zasob v letech 2010 - 2014

Tis. K& 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 3882682 | 4249201 | 4582134 | 1662463 160 144
Zasoby 90 653 92 830 92 408 6 085 10 812
Obrat 42,8 45,8 49,6 273,2 14,9

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Co se tyCe obratu zasob, opét se projevil vliv restrukturalizace. Pfedchozi roky vykazuji

¢etnost v rozmezi 40 — 50, tzn., ze zasoby ,,se obrati“ zhruba 40 — 50 krat za rok.

Obecné plati, ze obrat zasob je tfeba zvySovat, coz je i cilem zavodu do budoucna.
Hodnoty obratu pro nasledujici roky byly stanoveny v rozmezi od 20 — 30, a to

s pfihlédnutim k roku 2014, kdy byl obrat zasob velmi nizky. Vypoclty zndzoriuje

nasledujici tabulka. Hodnoty jsou opét uvedené v tis. K¢.

Tab. ¢. 13 — Zasoby v letech 2015 — 2018

Tis. K& 2015 2016 2017 2018
Trzby zprodeje | 12995, | 1g5062| 201718| 220881
vlastnich vyrobkii
Obrat 20 23 25 27
Zasoby 8568 8 046 8069 8181

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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11 Zavér
Hlavni ¢innosti vyrobnich podniki je sledovani toku zasob od jejich objednavani az po
dodani odbérateli. Proces zasobovani je tieba nastavit tak, aby nedochazelo k ¢asovému

a mnozstevnimu nesouladu, ktery by vedl k neefektivnimu fizeni.

Zavod Kolonada je jednim z péti tovaren, které jsou od roku 2012 souc¢asti mezinarodni
spole¢nosti Mondeléz International. Historie zavodu saha az do roku 1840, kdy byl
soudasti spole¢nosti Opavia — LU, pod jehoZ nazvem se jako jediny v Ceské republice
prezentuje dodnes. Podnik jako takovy si prosel béhem let svého pulsobeni
znarodnénim, kdy doSlo ke spojeni Ceskych a moravskych tovéaren, pozdéji byl
zprivatizovan a majitelem se stalo konsorcium Danone a Nestlé. Béhem existence se
spole€nost stala nejveétsim vyrobcem trvanlivého peciva ve stfedni a vychodni Evropé.
Dalsi zmény ptinesl rok 2007, kdy doslo k celosvétové akvizici a Opavia — LU se stala
soucasti Kraft Foods, ktera je predchiidcem koncernu Mondeléz. Zavod Kolondda se
sidlem v Marianskych Laznich je pfednim vyrobcem lazeniskych oplatek, které jsou
nejvyhledavanéjSimi cukrovinkami vyrabénymi dle originalni receptury za pfisn¢ho

dodrZovani technologie vyroby.

Rizeni zasob v zavodé Kolonada podporuje implementovany systém SAP, ktery
zahrnuje fadu vySe zminénych uziteCnych funkci. Proces zasobovani se odviji od
vyrobnich plant zédvodu. Ty se odviji od poptavky zékaznikd. Jedna se tedy o
kratkodobé plany, nebot’ z dlouhodobého horizontu dochazi k vyraznym odchylkam, at’

z diivodu predsunuti vyroby nebo navyseni planu.

Analyzou controllingovych aktivit v oblasti zasob byly zjiStény nedostatky zejména
v oblasti zapojeni controllingového oddé¢leni a vysledki ¢asteéné financni analyzy.
Zasoby v podniku mé na starost tzv. replenisher, ktery se stard o proces zdsobovani a
poskytuje také reporty o stavu zasob. Zavod ovSem nema své vlastni controllingové
odd¢€leni. Controlling spada pod zavod v Lovosicich. Napfi¢ zdvodem v Maridnskych
Laznich jsou vytvafeny pouze reporty, které ma na starost kazdé oddéleni individudlné.
Nepfili$ ptiznivy vyvoj ukazaly také vysledky finan¢nich ukazateli.

Zjisténé skutecnosti byly hlavni impulsem pro aplikaci n€kterych operativnich nastroji
controllingu. Zvolené nastroje byly zaméfeny zejména na oblast zasob. Byla vyuzita

analyza ABC a nasledné¢ vypocet optimalniho objemu dodavky, ktery je dilezity
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pravidelné sledovat zejména v kategorii polozek A. Tyto nastroje pfisp&ji
k efektivnéj$imu fizeni, nebot’ se zdvod mlze zaméfit na fizeni surovin, které zabiraji
méné mista, ale piinaseji vy$$i hodnotu, nez ty, které zabiraji mista pfili§ a hodnotu
témet zaddnou.

Vyuziti prezentovanych navrhi pfinese zavodu zvySeni efektivnosti nejen v oblasti
zasob, ale také controllingu. Navrhy byly zaméfeny zejména na Cetnost tvorby reportt,
zatazeni controllingového odd¢leni, nebo alespon delegovani controllingovych aktivit
do mista zdvodu, ale také vyuziti vySe zminénych controllingovych nastrojii. Pravidelna
tvorba reportl, vCetné zatfazeni jejich prezentace, umozni vylepSeni dosavadniho
povédomi vSech zaméstnanci a prispéje ke zkvalitnéni prace vSech odd¢leni.
Efektivngjsi prace a provazanost jednotlivych oddé€leni se poté projevi i na celkovém
zlepSeni postaveni zavodu nejen v ramci skupiny Mondeléz International, ale také na

celosvétovém trhu.
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Abstrakt
CADKOVA, Michaela. Controlling zdsob v podniku. Plzeti, 2016. 77 s. Diplomova

prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: definice a funkce controllingu, controllingové nastroje, reporty, zasoby,
skladovani zéasob, analyza controllingovych aktivit, obrat zasob, analyza ABC,

optimalni objem dodavky

Predlozena prace je zamétfena na zhodnoceni controllingovych aktivit v konkrétnim
zavodé. Tento zavod se jmenuje Kolonada. Prace obsahuje nejprve teoretickou ¢ast, na
zaklad¢ které jsou zjisténé poznatky aplikovany do ¢asti praktické. Tyto dvé ¢asti tvorii
celek, ktery na sebe volné navazuje. Cilem této prace je po provedené analyze
controllingovych aktivit navrhnout nékterd opatieni, kterd pomohou zavodu

Kk optimalnimu fizeni zasob, ale také k zefektivnéni fizeni controllingovych aktivit.

Diplomova préace je rozdélena do 11 kapitol. Prvni kapitola se zabyvé definovanim cili
a metodikou prace. Nasledujici kapitola vymezuje vznik a vyvoj controllingu, varianty
definic controllingu a jeho funkce. Tteti kapitola je vénovana controllingovym
nastrojim. Ctvrta kapitola se vénuje organizaci controllingu. Pata kapitola tykajici se
teorie charakterizuje pojem zdsob, funkce, ¢lenéni, zplsoby uctovani a ocefiovani a na
zavér funkci skladovani zasob. Sestd kapitola piedstavuje charakteristiku podniku
Opavia-LU, véetné predstaveni zavodu Kolonada. Sedma kapitola se zabyva analyzou
controllingovych aktivit a zahrnuje analyzu informacniho a Géetniho systému, popis
vyrobkového portfolia a druht surovin, charakteristiku vybéru dodavatel, fizeni zasob
a skladovani. Nedilnou soucésti je také popis procesu zasobovani na konkrétnim
piikladu. Osmé kapitola se veénuje vybranym finanénim ukazatelim. Jednid se o
ukazatele aktivity a ukazatele likvidity. Devata kapitola poskytuje prostor pro aplikaci
operativnich controllingovych nastroji jako je analyza ABC a vypocet optimalniho
objemu dodavky. Posledni kapitola hodnoti efektivitu controllingovych aktivit
doplnénou o predikci mozného budouciho vyvoje stavu zdsob v zavodé Kolonada.
Kapitolu dotvaii také navrhy na zlepSeni, jejichz ucelem je zvySeni efektivity fizeni

controllingovych aktivit nejen v ramci oblasti zasob, ale v ramci zavodu jako celku.
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Abstract
CADKOVA, Michaela. Controlling of the stock in a company. Plzen, 2016. 77 s.

Diploma thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: definitions and functions of controlling, controlling instruments, reports,
inventory, storage of inventory, analysis of controlling activities, inventory turnover,

ABC analysis, the optimal volume of deliveries

The presented work is focused on the evaluation of controlling activities in a particular
establishment. This factory is called Kolonada. The thesis contains the theoretical part
and the practical part. The aim of this work is after analysis controlling activities
suggest some measures that will help the plant to achieve optimum inventory

management, but also to streamline management controlling activities.

The thesis is divided into 11 chapters. The first chapter deals with the definition of
objectives and methodology of work. The following section defines the emergence and
development of controlling, variations of definitions and controlling functions. The
third chapter is devoted controlling instruments. The fourth chapter is devoted to the
organization of controlling. The fifth chapter describes the concept of stocks, function,
structure, methods of accounting and valuation, and finally the function of holding
stocks. The sixth chapter presents the features of the enterprise Opavia - LU, including
performance factory Kolonada. The seventh chapter analyses controlling activities and
includes an analysis of the information and accounting system, a description of the
product portfolio and the types of raw materials, the characteristics of the selection of
suppliers, inventory management and warehousing. An integral part is also a description
of the process of supplying on a specific example. The eighth chapter is devoted to
selected financial data. These are indicators of activity and liquidity ratios. The ninth
chapter provides scope for the application of operational controlling instruments such as
ABC analysis and calculation of the optimum volume of supply. The last chapter
evaluates the effectiveness of controlling activities, accompanied by predictions of
possible future developments of stocks. The chapter also creates suggestions for
improvements aimed at increasing the efficiency of controlling activities not only in the

area of inventory, but within the plant as a whole.
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