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Uvod

Pfechod ekonomiky k trznimu mechanismu determinuje zvySeny zajem podnikt
0 moderni metody fizeni. Podnikatelské prostiedi dnes prochazi neustdlym vyvojem, jeho
dynamika stoupa a na firmy jsou kladeny zvySujici se naroky. Vlivem konkurence
na tuzemském 1 zahranicnim trhu jsou firmy nuceny zvySovat financné hospodarskou
vykonnost, neustale hodnotit rychle se ménici podminky vnéjsiho prostfedi a flexibilné
ptizptisobovat sva rozhodnuti. V rostouci slozitosti podnikovych systémll se stava
nezbytnym zakladem uspéSnosti controlling jako fenomén, jenz integruje procesy

zpracovani dat a informaci, tvorbu podnikovych plant a jejich kontroly.

Vznik controllingu se datuje na zacatek 20. stoleti ve Spojenych statech americkych,
odkud se pozdéji dostal i na evropsky kontinent. V ¢eskych zemich byl nejuspésnéjsi
Bativ systém fizeni podniku.

S masivnéj§Sim  vyuzivanim se V Ceské republice zacalo azsrozvojem trzniho

r

hospodatstvi po roce 1989, kdy zde zacaly pusobit firmy se zahrani¢ni ucasti.

Dnes je to existenéni nutnost i pro ryze ¢eské firmy, a to nejen pro velké vyrobni podniky,
ale i pro stiedni a mensi spole¢nosti. Prostfednictvim ¢innosti controllingu je mozné
zvySovani efektivity rozhodovacich procesli, optimalizovani nakladd, zjiStovani
odchylek dosazenych hodnot od pland a navrhovani korekénich opatieni. Controlling

poskytuje managementu podklady pro jeho spravna rozhodovani.

Cil diplomové prace

Vyznamnost controllingu pro firemni ¢innosti a rozhodovani ma v dne$ni dobé
vzrustajici tendenci. V efektivné fizené organizaci ma controlling své nezastupitelné

misto.

V této diplomové praci je cilem analyza nakladového controllingu vybrané spolecnosti,
zhodnoceni stavajicich controllingovych ¢innosti a na zaklad€ zjisténych skutecnosti

navrhnout moznd feSeni pro zlepSeni souc¢asného stavu ve firme.

Pii zpracovani teoretické ¢asti bude pouzita metoda reserSe odborné literatury. Bude

zde vymezen pojem controlling smérem k oblasti nakladi a jejich ¢lenéni.



V praktické ¢asti bude nejprve piedstavena vybrana firma Europap, spol. s r.0., popsana
jeji historie, podstata podnikani a cile. Pomoci modernich metod bude vyhodnocena
uroven jejiho nakladového controllingu, informaéniho systému a ptedlozen kalkula¢ni
systém cen. Nasledné bude provedeno celkové zhodnoceni a navrh pfipadnych moznych

opatfeni sméfujicich ke zvySeni efektivity vyroby.

Dil¢i cile prace:

Teoreticka definice nakladového controllingu.
Kalkulace — ¢lenéni a definovani metod.

Piedstaveni zvoleného podniku, jeho finanéni situace.
Analyza controllingovych aktivit zvoleného podniku.

Analyza informaéniho systému v oblasti controllingu naklada.

¢ & ¢ ¢ ¢ ¢

Navrzeni moznych zlepseni controllingovych procest.

Metodika diplomové prace

Diplomova prace bude vychazet z odborné literatury, ktera je zaméfena na nakladovy
controlling. Na teoretickou cast bude navazovat prakticka cast, ta bude zaloZena
na poskytnutych podkladech od spole¢nosti Europap, spol. s r.0. Pomoci analytickych
metod budou zhodnoceny controllingové procesy a v zavéru prace budou navrZzena

mozna opatieni na zlepSeni jednotlivych controllingovych ¢innosti.



1 Controlling

., Cilem podnikového 7izeni je vitalni podnik, schopny vnitiné Fizenych zmén
orientovanych navenek. Predpokladem toho je schopnost prizpiisobeni a pokroku.
Ke splneni této ridici ulohy potrebuji manazeri rozsdhlé integrujici doplnéni rizeni

controllingem. “*

1.1 Vyznam a pojem controllingu

Profesor na univerzité ve Stuttgartu Peter Horvath jako prvni zdiraznil koordina¢ni
funkci controllingu. Adaptoval také myslenkovy obsah activity based casting

na kontinentalni Evropu.?

Kosmider pise, ze ,, Controlling nepredstavuje primarné pozici nebo osobu, ale soubor
ukolu, ktere mohou byt plnény riznymi osobami nebo samotnym obchodnim vedenim,
aniz by byla nékterd z osob nositelem oznaceni , controller”. Zejména v malych
a strednich podnicich vykonadva funkci controllera vedeni podniku nebo vedeni uicetniho
odboru. Teprve pri poctu zaméstnancu nad 200 osob vzriistd pocet samostatnych

controllerii odpovédnych za vikoly controllingu. 3

,,Controlling je ndstroj Fizeni, prekracujici funkcni ramec dosavadniho Fizeni,

a md vedeni podniku a Fidici pracovniky podporovat p#i jejich rozhodovani. “ *

Dle Horvatha ,, Controlling je nastroj Fizeni, ktery mad za kol koordinaci planovani,
kontroly a zajisténi informacni datové zakladny tak, aby se piisobilo na zlepSeni
podnikovych vysledkii.

vvvvvv

to: Fizeni, planovani a kontrola, informace a podpora.

1 ESCHENBACH, Rolf. Controlling. 2. vyd. Praha: ASPI, 2004, 814 s. ISBN 80-735-7035-1, str. 27.
2 ESCHENBACH, Rolf. Controlling. 2. vyd. Praha: ASPI, 2004, 814 s. ISBN 80-735-7035-1, str. 79.

3 KOSMIDER, Andreas. Controlling im Mittelstand: eine Untersuchung der Gestaltung und Anwendung
des Controllings in mittelstindischen Industrieunternehmen. Stuttgart: C.E. Poeschel, ¢1991, 250 p.
ISBN 37-910-0561-8, str.139.

4 VOLLMUTH, Hilmar, J. Controlling — novy ndstroj #izeni. Praha: Profess Consulting s.r.o., 1999.
ISBN 80-85235-54-4, str. 11.

5 KRAL, Bohumil. Manazerské vicetnictvi. Praha: Management Press 2010. ISBN 978-80-7261-217-8,
S. 26.

10



Controlling je tedy potieba chéapat jako moderni, funk¢éni model fizeni, jehoz existence
V podniku umozni v€asnou reakci na vznikajici problémy pifed moznym vznikem
existen¢ni krize. Aplikovani controllingu nutné¢ vede k pozitivnimu ovliviiovani

vykonnosti a dlouhodobé uspésné existenci podniku. Schéma viz tabulka 1.

Tabulka 1: Doplnéni managementu vykony a sluzbami controllingu pro fizeni

7 wr

Management Dop’lnenl rizeni dals1'm1
vykony pro vedeni

* planovat o

* rozhodovat . .
<, * koordinace vytvatejici
Rizeni * prosazovat systém
* kontrolovat .
. * koordinace propojujici
* koordinovat systém vykont systém

* motivovat * inovace

Podpora | Podpora Fizeni sluzbami pro vedeni

Fizeni . , . - _y 7
* informace pro vedouci pracovniky a podnikové ekonomické poradenstvi

controlling

Zdroj: ptekresleno, 2016°

1.2 Vznik a vyvoj controllingu

Pocatky controllingu jsou spojovany s ¢innosti dopravnich a vyrobnich podnikii v USA
na prelomu 19. a 20. stoleti. Hlavni néplni controllerti byla tehdy sprava finan¢nich
zalezitosti. V obdobi svétové hospodaiské krize (1929) doslo k Sirokému rozvoji
controllingu. Tehdejsi situace vybizela k ptehodnoceni dosavadnich zpiasobu
vnitropodnikového fizeni. Dllezita byla i pfiprava informaci pro pldnovani, rozhodovani

a poradenstvi pro vedouci pracovniky.

6 ESCHENBACH, Rolf. Controlling. 2. vyd. Praha: ASPI, 2004, 814 s. ISBN 80-735-7035-1, str. 100.
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Obdobi 50. a 60. let 20. stoleti v USA znamenalo pro controlling nejvétsi rozvoj
se Sirokou naplni prace pro controllery v oblastech planovani, fizeni majetku podniku

a tvorbu metodického aparatu pro ucetnictvi.

V 70. letech je controller finan¢ni manazer, hodnotitel a poradce. V soucasnosti jsou

to ¢innosti finan¢niho fizeni, manazerského a nakladového ucetnictvi.

V Evropé (mysleno zapadni) je nastup controllingu spojen s povale¢nou obnovou
hospodaistvi po 2. svétové valce a se vstupem amerického kapitalu. Zavedeni
controllingu byla také jednou z moznosti, jak se v polovin¢ 70. let vyrovnat se stagnaci

primyslu a ropnou krizi.

V Ceské republice je za prikopnika controllingu povazovan Tomé$ Bata, tedy prvni
znaky controllingu se datuji do 20. let 20. stoleti. Centralni fizeni v nasledném obdobi
bylo v naprostém rozporu s mySlenkou controllingu, takze opé&tovné je o controllingu
mozné mluvit az v 90. letech 20. stoleti v souvislosti s némeckym a rakouskym

kapitalem.’

1.3 Ulohy controllingu

Ve vSech fazich fizeni je nutna podpora manazert. K této podpoie pfispivaji prave
controlleti. Za dulezité faze tidiciho procesu se povazuje jeho planovani, realizace
a kontrola. Controllingové aktivity spocivaji v oblasti tvorby plani, jejich koordinace,

kontroly a zajisténi zpétné vazby.

Oblast planovani ma n¢kolik fazi. Cilem faze analytické a prognostické je ziskavani
relevantnich informaci, kter¢ se tykaji odbytového a zasobovaciho trhu, chovani
konkurence, vykonnosti, technickych postupti, finan¢nich moznosti atd. Ve fazi

koncepéni je vypracovan konkrétni program vedouci k dosazenti cili.

Ptirealizaci  konkrétniho programu dochdzi v pribéhu implementace planu
k pravidelnym vyhodnocovanim postupi realizace. Na zakladé zjisténych odchylek

od planu lze vypracovat vhodna regula¢ni opatieni. To plati pro vSechny urovné fizeni.

"MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2007, 183 s.
ISBN 978-80-7380-049-9, str. 10.
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Normativni rovina podnikového fizeni je obraz toho, jak podnik chipe sam sebe. Jedna
se o jeho zdkladni hodnoty a hlavni zasady chovani vici zdjmovym skupinam.
Strategicka rovina fizeni je prostor pro zajiSténi a udrzovani existujicich potenciali
Gspéchu a vyhledavani a vytvafeni novych piileZitosti.2 V operativni roviné vznikaji

dil¢i podnikové plany a rozpocty. Schéma uloh controllingu viz obrazek 1.

Obrazek 1: Ulohy controllingu v urovnich fizeni

Normativni
rovina

—y
- — \
vize = -\
smysl /1
existence V' /
L’ﬁ _— ~
planovani a tvorba -
strategie ! Strategickd
strategicka dopiedna I\ rovina
a zpétna vazba / !
s 1
7\ /

soustava dil¢ich podnikovych
planti a rozpocti

Operativni

rovina

operativni dopfedna a zpétna vazba

_ Regula¢ni tiloha controllingu

\ Koordinaéni role controllingu

| o = =
l/

Zdroj: prekresleno, 20168

8 MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2007, 183 s.
ISBN 978-80-7380-049-9, str. 28.
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1.4 Nastroje controllingu v diléich fazich Fizeni

V jednotlivych urovnich tizeni se doporucuje pouzivat riizné techniky a metody.

1.4.1 Faze analyticka

& Analyza makrookoli (PEST, PESTEL).

Analyza mikrookoli (Porteriv model 5 sil).

Analyza podniku (SWOT, finan¢ni analyza).

Analyza produktu (zivotni cyklus, portfolio techniky, progresivita vyrobk).

¢ ¢ ¢ 0

Analyza cilti podniku (hledisko hierarchie, vyznamu a vzajemnych vazeb).

1.4.2 Faze prognosticka a koncep¢ni

& Prognostické kvalitativni metody a techniky (techniky scénaft, strategické hry).

& Prognostické metody a techniky kvantitativniho charakteru (¢asové fady, kauzalni
techniky, modelovani, regrese).

© Metody pro hodnoceni a vybér z variant (porovnani nakladi, piispévki na uhradu,

analyza citlivosti, simula¢ni postupy).

1.4.3 Faze realizaéni

© Nakladové modely, kalkulaéni metody.

© Kapacitni propocty, analyza tzkych profilt.
© TrZni analyzy.

©  Analyzy zivotniho cyklu.

& ABC analyzy.

1.4.4 Faze kontrolni

& Kovantitativni a kvalitativni porovnani planu a skute¢nosti, o¢ekavani.

€ Analyza odchylek a analyza pfi¢in odchylek, systémy véasné vystrahy. °

9SISKA, Ladislav. Vybrané kapitoly z controllingu. Brno: Masarykova univerzita, 2007. 193s.
ISBN 978-80-210-4495-1, str. 126.
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1.5 Systém controllingu
Sest otazek k zakladni myslence controllingu:

& Vite piesné, které vase vyrobky vydélavaji penize a které musite dotovat?

& Vite, jak urcita opatfeni pusobi na vysledek?

© Vite, jak vypadd va§ vysledek podle provozné hospodaiskych zasad,
tzn. bez danovych a bilan¢nich zkresleni?
& Dozvite se, zda se jes$té pohybujete v ramci planu, nebo zda jiz néco vybocluje

Z daného kurzu?
& Jste schopni svoji podnikovou strategii pieménit v konkrétni plany vysledki
a opatieni?

© Znate faktory, které zvysuji nepiimé naklady?*°

Prace controllera by se méla zamétovat na:

& Systém planovani a kontroly.
© Systém zasobovani informacemi.

vvvvvvvvvv

zdrojem informaci je Wcetnictvi. Oba systémy napoméhaji nejen kazdodennimu

fungovani, ale 1 dalSimu rozvoji podniku.

Za ptinos rozpoctovani jsou uvadény tyto ¢innosti:

& Revidovat stavajici planovaci postupy a posuzovat je z hlediska tvorby hodnoty.
Efektivné propojovat disponibilni zdroje s cili.

Pfesouvat zdroje 0d ¢innosti s nizkou pfidanou hodnotou na klicové aktivity.

Vyloucit ¢innosti, které pfidanou hodnotu neptinaseji nebo ji spotiebovavaji.

e e ¢ o

Poskytovat relevantni informace pro controlling — sledovat soulad s cili.

10 HORVATH & PARTNERS. Novd koncepce controllingu : Cesta k G&innému controllingu. 1. Eeské
vydani Praha: Profess Consulting, 2004, s. 38.
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Déle je potieba odpovéd’ na otazky:

& Jaky ma byt pouzit systém kalkulace naklada?
& Jaky ma byt pouzit systém kalkulace investic?

& A jaky druh a pocet planti a ¢asovy pribéh planovaci periody?

Oba systémy je nutné navzajem koordinovat, controller zajistuje jejich pribézné
slad’ovani. Jsou naptiklad pravidelné zjistovany skutecné hodnoty dosahované realizace
provoznich cilii. Muze se jednat o skutecny obrat sledovaného obdobi, nésledné
porovnani hodnot planovanych a skute¢nych. Analyzou vzniklych odchylek je mozno
pomoci zpétné vazby pusobit na dalsi planovani. Tento velmi dualezity ukol controllera

je vyjadren ve vzajemnych souvislostech na nasledujicim obrazku 2.

Obrazek 2: Systém controllingu

Strategie

Uspotadani
procesu
a organizacéni

Systém )
pfénovz’mi Systém .S);stem o
- strategického controllingu lnkormacmc
i -1 tokiu
_taktickeho llkqu - ucetnictvi
- operativniho - organizace : vt
P - nastroie - vykaznictvi

Zpracovani dat

Zdroj: prekresleno, 2016

U HORVATH & PARTNERS. Novd koncepce controllingu: Cesta k u&innému controllingu.
1. geské vydani Praha: Profess Consulting, 2004, s. 11.
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2 Naklady

Controlling jako systém fizeni z pozice managementu integruje Gvahy o koordinaci
vSech funkci systému fizeni. Controlling vyuziva v §irsi rovin€ i nepenézni informace.
Controlling je zdrojem informaci pro manazerské ucetnictvi, je mozno ho rozdé¢lit

dle jeho zaméfeni na:

& tzv. nakladovy controlling (primarni zaméfeni na Fizeni faktord, jez ovliviiuji vysi
zisku firmy a s tim spojené naklady a vynosy,

& tzv. finanéni controlling (zaméfeni na fizeni finanéni a kapitalové struktury firmy
a na fizeni jejich penéznich zdroja).

Nasledujici obrazek 3 vyjadiuje vztah manazerského ucetnictvi a informaci controllingu.

Obrazek 3: Postaveni nakladového controllingu

Controlling
|

Naturalni Financni Nékladovy

Predmét informaci manazerského ucetnictvi

Zdroj: prekresleno, 201612

Na informace pro fizeni vécné, naturalni strdnky podnikatelského procesu, se orientuje
ta cast controllingu, kterd je stranou z4jml manazerského ucetnictvi. To zdaraziuje

informace potfebné pro rozhodovéani o budoucnosti.

Z hlediska fazi rozhodovaciho procesu vymezeni controllingu se zduraziuji

ty informace, které jsou ur¢eny pro Fizeni.

12 FIBIROVA, Jana, SOLTJAKOVA, Libuse, WAGNER, Jaroslav. Néikladové a manaZerské iicetnictvi.
Vyd. 1. Praha: ASPI, 2007, 430 s. ISBN 978-80-7357-299-0, str. 36.
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2.1 Vyznam a struktura ¢lenéni nakladii

Ptedpokladem uc¢inného tizeni nakladi je jejich podrobnéjsi roz¢lenéni do stejnorodych
skupin. Toto ¢lenéni musi byt vyvolano ucelovou potiebou.

Clenéni nakladi 1ze rozdélit do dvou fazi:

& Zzpisoby ¢lenéni, které maji vyznam pro fizeni podnikatelského procesu,

& (lenéni nakladi pro rozhodovani o budoucich variantach podnikéani.

Nasledujici obrazek 4 zobrazuje transformaci vstupll na vystupy.

Obrazek 4: Transformace vstupii na vystupy

Nikiadové druhy
Findlnf vikony

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016%3

Pribéh nakladia podnikatelskym procesem:

& Zobrazeni ndkladi na vstupu odpovida na otazku, jaké naklady byly vynalozeny.

& Zobrazeni nakladii ve fazi jejich postupné promény na vykony. Clenéni jsou
orientovana na fizeni transformace.

& Zobrazeni nakladi na vystupu z podniku odpovidd na otazku vztahu nakladi

k finalnim vykondim.

BKRAL, Bohumil. Manazerské ti¢etnictvi. 2. roz§. vyd. Praha: Management Press, 2005, 475 s. Vzdélavéni
ucetnich v CR. ISBN 80-726-1131-3, str. 53.
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2.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Néklady vstupujici do reprodukéniho procesu podniku se projevuji v prvotni podobé

jednotlivych druht. Za zakladni nakladové druhy se povazuji:

& spotieba materialu,
Spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,
mzdové a ostatni osobni naklady,

odpisy dlouhodobé vyuzivaného majetku,

e e ¢ o

finan¢ni naklady.
Vstupujici nakladové druhy jsou charakteristické tfemi zakladnimi vlastnostmi:

& 7 hlediska zobrazeni jsou druhové vynaloZené naklady prvotni,
© jsou to naklady externi, které vznikaji spotfebou vyrobki, praci nebo sluzeb jinych
subjektda,

& jsou to jednoduché naklady, které se jiz nemohou rozliit na jednodussi slozky.

Zikladni vyznam druhového clenéni nakladit z pohledu podniku je informacni

a odpovida na otazky:

& Od koho ma podnik zajistit material?
& 0Od koho energii?

& Od koho ostatni externi vykony a sluzby?

Druhové ¢lenéni nakladu je zakladem pro obsahové vymezeni polozky ve vykazu zisku
a ztraty. Naptiklad polozka Spotieba materidlu a energie vSak nedava externimi uZivateli

moznost zjistit, zda jde o spottebu:

& jednicového materidlu tvoficiho soucast vyrobku nebo
rezijniho materidlu spotfebovaného pti pomocnych, obsluznych ¢innostech nebo
materialu, aktivovaného v dlouhodobém ¢i obézném majetku nebo

Vv podobé¢ jednorazoveé odepsaného dlouhodobého drobného majetku nebo

e e e o

ve formé rozdélovani vysledkti podnikové Cinnosti (ndkup techniky pro vrcholovy

management).

Z tohoto diivodu je dale potieba takové ¢lenéni nakladd, které mé ucéelovy vztah nakladt

k podnikovym vykontim a ¢innostem.
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2.3 Ukelové ¢lenéni nakladd

Tento druh c¢lenéni napomahd kontrole hospodarnosti vynaloZzenych nékladi.
Pro vedeni podniku je dalezité védét, zda se v podniku naklady spoti nebo zda se naopak

piekracuji. Strukturalizace ucelového ¢lenéni mize probihat v téchto trovnich:

& naklady vyrobnich ¢innosti,

& naklady pomocnych a obsluznych ¢innosti.

Dale se ¢leni dle aktivit nebo jednotlivych operaci, v souvislosti na vécného nositele

a intenzitu.

2.3.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu

Pro fizeni hospodarnosti podniku se naklady dale ¢leni podle jejich vztahu k ¢innosti

a to do dvou zakladnich skupin:

© naklady technologické — vyvolané bezprostiedné danou ¢innosti (papir pro tisk),

& naklady na obsluhu a Fizeni (osvétleni tiskarny, nebo plat vedouciho provozu).

Na obrazku 5 je vyjadien vztah ucelového clenéni nékladi.

Obrazek 5: Ugelové &lenéni naklad

Jaky je vztah nakladu k operaci, aktivité
nebo ¢innosti, kterd vyvolava jeho vznik?

l l

Naklady Naklady na obsluhu
technologické a fizeni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

4 BLAZEK, Ladislav (ed.). Podnikovd ekonomika a management: sbornik referdtii z mezindrodni
konference "Podnikovd ekonomika a management” konané ve dnech 17. a 18. cervna 2004 v Brné. 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 2004, 399 s. ISBN 80-210-3414-9, str. 29.
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2.3.2 Néklady jednicové a rezijni

Jako jednicové naklady se oznaGuje &ast technologickych nakladt. Uroveii nékladi
na dil¢i cast technologického procesu je stanovena pomoci norem. Piislusnd norma

se vynasobi pfedem stanovenym nebo skutecnym poctem provedenych dil¢ich vykonti:
& kolikrat pracovnik provedl normované operace,
& pocet vyrobki.

Naklady na obsluhu a Fizeni nerostou piimo umérné s poctem dosazenych vykont. Jsou
stanoveny na zaklad¢ souhrnnych limiti a normativa platnych pro urcité ¢asové obdobi

nebo na zaklad¢ celkového predpokladaného objemu vykonii.
Ptiklad téchto nakladu:

© piedpokladand mzda mistra ve vyrobnich podnicich,
& naklady na otop,
& naklady na ostatni energie dle technologického vybaveni.

vvvvvv

jednicovych nakladi. Pro jejich fizeni je zadkladnim hodnotovym informacnim néstrojem

jejich rozpoéet. Clenéni nakladd z hlediska fizeni hospodarnosti je zobrazeno nasledné.

Obrazek 6: Clenéni nakladi z hlediska fizeni hospodarnosti

Jak fidit hospodarnost ?
Jak kontrolovat pfimétenost nakladu?
Jak stanovit nakladovy tukol?

l l

Néklady jednicové Néklady rezijni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

15 POPESKO, Boris. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladani nakladii
a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 233 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-2974-9. str. 57.
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2.4 Naklady dle odpovédnosti za jejich vznik

Jedna se o néklady konkrétniho vnitropodnikového ttvaru, v némz urcita ¢innost probiha

a kde pracovnici maji odpovédnost za racionalni vynalozeni nakladii ¢i jejich zhodnoceni.

2.4.1 Odpovédnostni stiedisko

Pojem ,,odpovédnostni stfedisko” je spjat s organiza¢ni strukturou podniku. Vztahuje

se k jeho ekonomické struktui‘e, kde jsou vymezeny oblasti a irovné pravomoci:

& jaké konkrétni pravomoci pracovnik m4,
& 0 ¢em je opravnén rozhodovat,

& zaco zodpovida.

2.4.2 Druhotné (interni) naklady

Interni naklady jsou takové naklady, které se stavaji predmétem spotieby uvnitt podniku.
Predpoklady pro zobrazeni kooperacnich vazeb mezi Gtvary a pro urceni odpoveédnosti

za hodnotové efekty jsou:

© vymezeni ¢Cinnosti jednotlivych odpovédnostnich stfedisek pro vyjadfeni
a kvantifikovani jejich nakladu,
& identifikace dil¢ich vykont, které se pfedavaji mezi vnitropodnikovymi utvary,

© ocenéni vykonii vnitropodnikovymi cenami.

Interni naklady je moZno dale délit na:

& druhotné, které se poprvé objevi v tom stiedisku, kde byl vykon proveden, jako
druhové se projevi z hlediska firmy na vstupu podruhé,
© slozené — lze analyzovat ve vztahu k jednotlivym nakladovym druhim, které byly

pti provedeni druhotného vykonu spotfebovany.
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Na nasledujicim obrazku 7 je schematické vyjadieni vztahu externich a internich

nakladu.

Obrazek 7: Naklady z hlediska zdroje, ktery poskytuje vyrobky, prace nebo sluzby

Vznikaji néklady spotfebou
ekonomickych zdroji z externiho okoli
nebo vytvofenych uvnitt podniku?

Naklady externi Néklady interni
(prvotni) (druhotné)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

2.5 Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

Toto ¢lenéni je v podstaté prirazovani naklada k vykonu nebo jeho ¢asti. Z posouzeni
pfi¢inné souvislosti nakladi s ur€itym vykonem vychézeji nejen pozadavky ftizeni

hospodarnosti, ale také fady rozhodnuti:

& vyrobit ¢i koupit,
& preferovat ¢i potlacit vyrobu konkrétniho vyrobku,

© zrusit nebo zavést vyrobu ur¢itého sortimentu.

Kalkula¢ni ¢lenéni je zvlastnim typem ui€elového ¢lenéni nakladl, kde prave ucel hraje
velkou roli pro pfifazeni nakladi konkrétnimu vyrobku. Postupy rozvrzeni naklada jsou
pouzity pro:

& stanoveni vychozich cen vyrobku,
& Kkontrolu hospodarnosti,

© rozhodnuti o prodeji za do¢asné sniZenou cenu.

Nastoleny ucel je potieba respektovat také v pozd¢jsich, naslednych rozhodnutich.

16 POPESKO, Boris. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladani ndkladii
a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 233 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-2974-9, str. 58.
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2.5.1 Pfimé a nepiimé naklady

Na zaklad¢ pri¢innych vazeb ndklada k vykonu, ktery je pfesné specifikovan, je mozné

rozlisit dvé zakladni skupiny néklada:

& pfimé naklady — pfimo souviseji s konkrétnim druhem vyrobku,

& nepiimé niklady — nevazou se k jednomu druhu vykonu, ale jsou potiebné

pro prib¢h podnikatelského procesu, a to v SirSich souvislostech.

Primé naklady jsou vyvolany pfimo jednotkou konkrétniho druhu vykonu:

L o

e ¢ ¢

jednicové naklady,

odpis Casové licence na vyrobu a prodej vyrobku,

naklady na reklamu konkrétniho vyrobku.

naklad na vyvoj a technickou ptipravu konkrétniho vyrobku,

Neprimé neboli rezijni naklady jsou spole¢né pro vice druhti vyrobku. Pokud je potieba

i tyto naklady piifadit K jednici vykonu, pak se pficitaji nepiimo pomoci zvolenych

veli¢in. Clenéni nakladii k vykontim zobrazuje obrazek 8.

Obrazek 8: Naklady z hlediska vztahu k vykonim, které jsou predmétem kalkulace

v e

Jaky je pfi¢inny vztah nakladu k druhu
kalkulovaného vykonu?
Jak ptitazovat naklad druhu vykonu?

l

Naklady ptimé

l

Néklady neptimé

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016’

17 LANDA, Martin, POLAK, Michal. Ekonomické #izeni podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2008.
ISBN 978-80-251-1996-9, str. 262.
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2.6 Clenéni nakladi pro potiebu rozhodovani

Orientace na informace pro rozhodovani je dilezita pro zhodnoceni budoucich variant

podnikani.

2.6.1 Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vykonii

Tento druh ¢lenéni nakladi se zacal systematicky vyuzivat ve 20. letech 20. stoleti

ve Spojenych statech a zacal poskytovat informace o alternativach budouciho vyvoje.
Pokud se zvysi objem vyroby konkrétniho vyrobku o 10 procent:

& Jak se zméni vySe nakladi?
& Jak se zméni vySe vynosi?

& Jak se zméni vyse zisku?
Dv¢ zékladni skupiny ndkladd tohoto ¢lenéni:

& naklady variabilni — méni se v zavislosti na objemu vykond,
© ndklady fixni — zdstavaji neménné i pfi zménach v uréitém rozpéti provadénych

vykont nebo vyuziti kapacity.

Clenéni nékladt k objemu vykonti vyjadiuje obrazek 9.

Obrazek 9: Clenéni nakladi z hlediska jejich zavislosti na zménach objemu vykoni

M¢ni se naklady v zavislosti
na zménach v objemu vykonu
ve zkoumaném rozpéti?

Naklady variabilni Naklady fixni

Zdroj: vlastni zpracovani, 20168

18KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 2. r0z3. vyd. Praha: Management Press, 2005, 475 s. Vzdé&lavani
ucetnich v CR. ISBN 80-726-1131-3, str. 60.
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2.6.2 Variabilni naklady

Nejsnaze kvantifikovatelnou ¢ast variabilnich ndkladt tvofi naklady proporcionalni.
Ptedpokladem pii jejich fizeni je, Ze naklady pfipadajici na jednotku jsou konstantni

a jejich celkovy objem roste umérné s poctem vykont:

& vSechny jednicové néklady,

& Cast rezie dle stupné vyuziti kapacity.

Casty typ jsou podproporcionalni naklady, které rostou zpravidla pomaleji neZ objem

provadénych vykont:

© ndaklady na opravy a GdrZbu strojniho zafizeni k po¢tu vyrobka,

& spotieba elektrické energie jako pausal a hodinova spotiebni sazba.

Méné cCasty typ jsou nadproporcionalni naklady (viz obrazek 10), které se mohou
povazovat za nehospodarné, mohou vSak na druhé stran¢ zabranit vétSim ztratam

v disledku jejich nevyuziti:

& naklady na pfes¢asovou praci,

© néaklady napiiklad na spotiebu pohonnych hmot pfi zvySené rychlosti.

Obrézek 10: Pribéh celkovych nékladi

a) Nadproporcionalni
b) Proporcionalni

¢) Podproporcionalni

Zdroj: prekresleno, 2016%°

19 CERVENY, Josef, SKALOVA, Petra. Manazerské vicetnictvi. 1. vyd. Plzeii: Zapadodeska univerzita,
2003, 204 s. ISBN 80-7082-998-2, str. 63.
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Pribéh praumérnych nakladi vyjadiuje nasledujici obrazek.

Obrazek 11: Priibéh primérnych naklada

a) Progresivni

’// b) Konstantni

—_

¢) Degresivni

Zdroj: piekresleno, 2016%°

2.6.3 Fixni naklady

Fixni ndklady jsou vyvolané potiebou zajisténi podminek pro efektivni pribéh
podnikatelského procesu. Tyto nédklady se neméni s poctem provadénych vykoni.

Umrtvené fixni naklady (Sunk Fixed Costs) spojené ¢asto s investicnim rozhodnutim:

& potizeni budovy,
& strojni zafizeni,

© informacni systém.

Vyhnutelné fixni naklady (Avoidable Fixed Costs) nejsou bezprostiedné spojeny

S investi¢nim rozhodnutim:

© néklady na vytapéni hal,

& Casové mzdy mistru.

2.6.4 Vyuziti informaci o fixnich a variabilnich nakladech v podniku

20 CERVENY, Josef, SKALOVA, Petra. Manazerské icetnictvi. 1. vyd. Plzef: Zapadoeska univerzita,
2003, 204 s. ISBN 80-7082-998-2, str. 63.
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Ptehled o zavislosti nakladii na objemu vykoni je zéklad pro zkvalitnéni hodnotového
fizeni v fad¢ oblasti podnikatelského procesu. Kvantifikace fixnich a variabilnich

nakladi je v podnikové praxi vyuzivana pro:

o

tvorbu podnikovych plant,

L o

tvorbu tzv. dynamické kalkulace,

L o

rozpoctovani rezie na principu tzv. flexibilnich rozpocti,

& rozpotty vychazejici z nulového zakladu (Zero Based Budgets).

Clenéni naklada na fixni a variabilni je vyuZzivano pii feseni tzv. rozhodovacich tiloh
na existujici kapacité - tzv. tlohy CVP (Cost — naklady, Volume — objem, Profit — zisk),
analyze bodu zvratu (objem prodanych vykont, pifi kterém dosazené vynosy uhradi

vynalozené naklady). Obrazek 12 vyjadiuje bod zvratu.

Obrézek 12: Znazornéni bodu zvratu, rozpoctované trovné zisku a marze

Zdroj: ptekresleno, 20162

kde: T ...celkovy objem vynost z prodeje,
N...celkova vyse nakladd,
V...celkova vySe variabilnich nakladd,
F...celkova vyse fixnich ndkladu,
X1...bod zvratu,

X2.. bod Zadouci vySe zisku.

Bod zvratu vyjadiuje, kolik jednotlivych marzi pokryje celkovou vysi fixnich nakladd.

2LPAVELKOVA, Drahomira, KNAPKOVA, Adriana. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera.
2. aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Linde, 2009. 333 s. ISBN 978-80-86131-85-6, str. 64.
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x1= FN/(cj—vj)

kde: xi..objem prodeje v jednotkadch mnozstvi, pfi némz se dosahuje bodu zvratu,
FN...uhrmna vyse fixnich nakladi,
Cj .. jednotkova cena,

Vvj ...variabilni proporciondlni ndklady vyvolané jednotkou vykonu.

Proporcionalni naklady souviseji bezprostiedné s prodanou jednotkou produkce, jejich

navratnost je zajiSténa pokud jednotkova cena pievysuje tuto roven nakladi.

Fixni naklady jsou vynalozeny na zajisténi vyroby a prodeje vykont jako celku. Jejich

navratnost je zajiSténa teprve urcitym konkrétnim mnozstvim prodanych vykonda.

Rozdil mezi cenou a proporcionalnimi nédklady, marzZe se sklada z:

& kryciho pfispévku,
© piispévku na thradu fixnich nakladi,
& zisku.

2.6.5 Relevantni a irelevantni naklady; rozdilové naklady
Dalsi néklady pro rozhodovani o budoucnosti tvoii ndklady odhadované. Jejich ¢lenéni

zavisi na mife jejich vlivu na zvaZovanou variantu.
Clenéni téchto ndkladd je znazornéno na obrazku 13.

Relevantnimi naklady jsou oznacovany naklady dulezité z hlediska daného rozhodnuti.

Pfi riznych variantach se mohou ménit.

Irelevantni naklady jsou pro dané rozhodnuti nedulezité, zména varianty nema vliv
na jejich vysi.

Rozdilové nédklady jsou zvlastni formou relevantnich nédkladd, vyjadfované jako rozdil

nakladil pfed uvazovanou zménou a po zmeéngé.
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Obrazek 13: Naklady z hlediska dilezitosti pro danou variantu

Meéni se naklady v zavislosti
na riznych varianach
zvazovaného rozhodnuti?

i

Naklady relevantni Néklady irelevantni

Zdroj: vlastni zpracovani, 20162

2.6.6 Oportunitni naklady

Oportunitni ndklady jsou charakterizovany jako ,,uslé vynosy*, o které podnik pfichazi
tim, Ze neuskuteciiuje urcitou alternativu dalSiho vyvoje. PfiCinou je omezenost

ekonomickych zdrojii podniku, kterda neumoziuje vyuziti vSech alternativ.

2.6.7 Naklady vazané k rozhodnuti

Tyto naklady vznikaji v budoucnosti na zdkladé soucasnych rozhodnuti. Souvisi

s vyvojem a konstrukénim, respektive technologickym fesenim vyrobkii.
Dle empirickych prazkumi:

© droven téchto nakladi ¢ini 80-85 % vsech nakladu, které jsou vynaloZzeny za dobu
zivotnosti produktu,
© naklady efektivné vynalozené ve fazi vyvoje a piipravy produktu se mohou

az desetinasobné reprodukovat za dobu Zivotnosti podniku.?

22 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5.aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, 471 s. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3494-1, str. 66.

23 POPESKO, Boris. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladani nakladii
a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 233 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-2974-9, str. 69.
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3 Kalkulace

Kalkulace je zékladni nastroj fizeni z pozice managementu po linii vykonitl. Kalkulace
je historicky nejstarSi a v soucasné dob¢ nejpouzivanéjsi nastroj hodnotového Fizeni.
Kalkulace je také stanoveni ndkladd, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny

na vyrobek, préaci nebo sluzbu.
Kalkulace je vyuzivana ve tfech zakladnich vyznamech jako:

& Cinnost pro stanoveni nakladd na vykon,
& vysledek této ¢innosti,

& ¢ast informaéniho systému podniku, tvofici sou¢ast manaZerského Gcetnictvi.

3.1 Metoda kalkulace

Metodou kalkulace je zpusob stanoveni ptedpokladané, nésledné skute¢né vyse

hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon:

& Kkalkulace délenim (prosta, s pomérovymi ¢isly),

& Kkalkulace pFirazkova (sumacni, diferencovana).
Metoda kalkulace je zavisla na:

© piedmétu kalkulace,
& pfifazovani nakladd predmétu kalkulace,

© struktufe nakladd, stanovujici naklady na kalkulaéni jednici.

3.1.1 Predmét kalkulace

Pfedmétem kalkulace jsou vSechny druhy dil¢ich i finalnich vykont, které se v podniku
vyrabi nebo provadi v zavislosti na rozsah sortimentu ¢i slozitost podnikatelského

procesu. V podnicich se Sirokym sortimentem podobnych vyrobka se stejnou technologii

vvvvvv

24 _LANDA, Martin, POLAK, Michal. Ekonomické rizeni podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press. 2008.
ISBN 978-80-251-1996-9, str. 264.
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Prredmét kalkulace je vymezen:

& kalkulaéni jednici,
25

& kalkulovanym mnoZzstvim.
3.1.2 Prifazovani naklada pfedmétu kalkulace
Jak pritazovat naklady pfedmétu kalkulace?

& Naklady jednicové a reZijni (dle zpisobu stanoveni nakladového tikolu),
& naklady variabilni a fixni,

& relevantni a irelevantni.

3.2 Kalkulaéni systém
Na obrazku 14 je zachycen vztah nakladi na kalkula¢ni jednici a ¢asovy horizont.

Obrazek 14: Kalkulaéni systém a jeho ¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci k ¢asovému
horizontu zpracovani a vyuziti.

Kalkulace
I I
Naklada Ceny
|
| [
Predb&zma Vysledna
| | [
Propodtova Planova Operativni
|
I [
Realnych Cilovych
nakladd néklada

Zdroj: prekresleno, 201626

25 FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse, WAGNER, Jaroslav. Ndkladové a manaZerské vicetnictvi.
Vyd. 1. Praha: ASPI, 2007, 430 s. ISBN 978-80-7357-299-0, str. 126.

% SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5. aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, 471 s. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3494-1, str. 147.
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3.2.1 Predbézna kalkulace

Predbézna kalkulace je zpravidla sestavovana propoétem pomoci Casteéné zndmych

udaju, popiipadé odhadem neznamych udaji nebo normovanim.

3.2.1.1 Propoctova kalkulace

Obecnym ukolem propoctové kalkulace je na zadkladé zjisténych podkladi predbézné
posoudit efektivnost nové zavadéného nebo individualné provadéného vykonu.

M¢la by byt podkladem pro vyjadieni nakladové naro¢nosti sledovaného vykonu
a pro zpracovani cenové nabidky pro vstup na trh. Tento pfistup se nazyva kalkulace
cilovych nakladia (Target Costing), jejimz cilem je byt pfi prodeji vykonu pfiméfené
usp&Sny. Sestavuje se zpravidla souCasné s technickym upfesnénim vyrobku nebo

vykonu. Ptiklad propo¢tové kalkulace je vyjadien v tabulce 2.

Tabulka 2: Propoc¢tova kalkulace nové zavadéného vyrobku

Kalkulovana polozka K¢
Cena vyrobku 3 000
Variabilni naklady vyrobku - 1900
Marze 1100
Fixni naklady vyrobku (vyzkum, vyvoj, pfiprava vyroby) - 100
Hrubé vyrobkové rozpéti 1000
Fixni naklady podniku: vyrobni rezie - 500
zasobovaci rezie - 40
prodejni rezie - 60
spravni rezie - 100
Kalkulovany zisk 300
Nakladova rentabilita (300:2 700)*100 11,11 %
Vynosova rentabilita (300:3 000)*100 10,00 %
Obrat vloZeného kapitalu (podil nakladt a primérné vyse kapitalu vazaného
ve spolecnosti) 2,00
Vynosnost vazaného kapitalu (zisk pred zdanénim /prumérna vyse kapitalu
vazaneho ve spolecnosti, soucin nakladové rentability a obratu vlozeného
kapitalu) 22,22 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 20162’

21 KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 2. r0z3. vyd. Praha: Management Press, 2005, 475 s. Vzd&lavani
ucetnich v CR. ISBN 80-726-1131-3, str. 149.
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3.2.1.2 Planova kalkulace

Planové kalkulace se neprovadi pro jednordzovou zakézku, maji vyznam pro vykony

provadéné v delsSim casovém horizontu.
Planové kalkulace maji podobu:

& dil¢ich informaci jednoho ¢asového obdobi, napf. 1 roku,

& celkovych informaci o celém obdobi, na které se kalkulace tvofi.
Planové kalkulace slouzi jako:

& podklad planovani ekonomickych informaci (plany nakladd, vynosu, zisku),
& prehled o ptimych a nepfimych ndkladech ve vztahu k planovanym zménam,
© néstroj tizeni hospodarnosti jednicovych nakladu,
¢

nastroj pro vymezeni dosazenych nakladi vyroby.

3.2.1.3 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace jsou vyuzivany zejména pti stanovovani kol vyrobnim ttvariim
a pii kontrole jejich plnéni. Méni se s ménicimi se podminkami a jsou sestavovany

Vv polozkach ptimych nékladi.
V procesu vyroby miZe dojit ke zméné podminek, jako napf-.:

& zména dodavatele materialu,
© zména ceny nakupovaného materialu,

& opozdéna dodavka nového zafizeni pro usporu materidlu a mezd.?
Ukoly operativnich kalkulaci:

© uplatnéni rozdilovych metod, které porovnavaji skute¢né vynalozeny naklad
Vv okamziku spotieby ekonomického zdroje,

& Kkontrola zaji§ténosti roéniho planu nakladd,

& slouzit jako podklad pro cenova vyjednavani s odbérateli ¢i jednani o zméné objemu

a sortimentu vyrabénych produktii, a to pfi neakceptovani cen trhem.

28 CECHOVA, Alena. Manazerské vicetnictvi. 2. aktualiz. a roz$. vyd. Brno: Computer Press, 2011, 194 s.
ISBN 978-80-251-2831-2, str. 99.
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3.2.2 Vysledna kalkulace

Vysledné kalkulace jsou zejména nastrojem nasledné kontroly hospodérnosti. Jejich
pomoci Ize zjistit skute¢né vynaloZené naklady, a to v praiméru na jednu jednotku vykont
za sledované obdobi. Kvalita vypovidaci hodnoty se zvySuje imérn¢ s délkou vyrobniho

cyklu, a to predevsim u zakazkové vyroby. Piiklady viz tabulka 3 a 4.

Tabulka 3: Priklad podkladt pro zjisténi vysledné kalkulace

Kalkulovana polozka Objem vyroby a vynaloZené naklady
Fijen listopad prosinec | 4. &tvrtleti
Objem vyroby (ks) 8 450 8 500 7550 24 500
Ptimy jednicovy material a polotovary (K<) 11162 000| 11232000 9970000| 32364 000
Piimé jednicové mzdy véetné SZP (K<) 3750000 3770000 3350000| 10870000
Piima jednicova spotieba energie (K¢) 810 000 820 000 720 000| 2350000
Jednicové niaklady celkem (K¢) 15722 000 | 15822000 | 14040000 | 45584000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016°

Tabulka 4: Priklad vysledné kalkulace

Kalkulovana polozka Objem vyroby a vysledna kalkulace

Fijen listopad prosinec | 4. étvrtleti
Objem vyroby (ks) 8450 8 500 7550 24 500
Piimy jednicovy material a polotovary (K¢) 1 320,95 1321,41 1 320,53 1 320,98
Piimé jednicové mzdy vcetné SZP (K<) 443,79 443,53 443,71 443,67
P#ima jednicova spotieba energie (K¢) 95,86 96,47 95,36 95,92
Jednicové naklady celkem (K¢) 1 860,60 1861,41 1 859,60 1 860,57

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016%°

V podminkidch hromadné vyroby s anonymnim konecnym zakaznikem se vysledna

kalkulace pouziva jako nastroj analyzy vzniklych odchylek od téch planovanych.

2 SOLJAKOVA, Libuge. Strategicky zaméiené manazerské iicetnictvi. V'yd. 1. Praha: Management Press,
2009, 206 s. ISBN 978-80-7261-199-7.3, str. 81.

9 KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 2. roz3. vyd. Praha: Management Press, 2005, 475 s. Vzd&lavani
ucetnich v CR. ISBN 80-726-1131-3, str. 156.
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Vyznam vyslednych kalkulaci je vétsi u delSich vyrobnich cykli, napt.:

& zakazkovy typ findlniho produktu,
& stavebni vyroba,
& (¢innost projekénich, vyzkumnych a vyvojovych pracovist,

& Cinnost auditorskych firem.

Pii realizaci téchto zakazek dochazi ke zménam v jejich prubéhu, coz zvySuje naroky

na oveéteni jejich redlného pribéhu. Na druhé strané delsi doba provadéni umoziuje:

& jesté v prib&hu zakazky reagovat na skute¢ny pribéh nakladi,
& (init opatfeni ke snizeni nakladové naro¢nosti,

© jednani se zdkaznikem o Gpravé ceny.

V podminkach hromadné a sériové vyroby s kratkym vyrobnim cyklem pro nezndmého

kone¢ného spotiebitele maji vysledné kalkulace vyrobku niz§i vypovidaci schopnost.
Priklady:

& produkce obuvi,
& produkce domacich elektrospotiebica,

& vyroba a montaz poéitaci.

Rizeni hromadné a sériové vyroby je zalozeno zpravidla na jinych principech. B&zna
a nasledna kontrola je proto orientovana na zji$téni a analyzu odchylek mezi skute¢nou

a predem stanovenou urovni celkovych vynalozenych néakladu.
Prikladem zjisténych odchylek mohou byt napt-.:

& odchylky vyvolané nakupem drazsiho materialu (odpovédnost stiediska),

© odchylky mezi skute¢nou a normovanou vysi spotfeby materidlu (odpovédnost

piislusného vyrobniho utvaru).®!

31 HRADECKY, Mojmir, KRAL, Bohumil. Rizeni rezijnich ndkladii. 1. vyd. Praha: Prospektrum, 1995.
ISBN 80-7175-025-5, str. 55.
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Odchylky finalniho vykonu slouzi jako informace pro naslednou kontrolu nédkladové
narocnosti jednotlivych produkti. Jelikoz se jedna zpravidla o kratky vyrobni cyklus,
tato informace jiz nepiinasi relevantni podklady pro fizeni vyroby v redlném case.

Nasledujici obrazek 15 vyjadfuje vzajemny vztah jednotlivych typi kalkulaci.
Néklady vyjadiené v K¢ jsou celkové jednicové naklady zjisténé jako podil celkovych
nakladu, vynalozenych v jednotlivych casovych obdobich a celkového objemu vyroby

V téchto obdobich.

Obrazek 15: Schéma vztaht jednotlivych druhii kalkulaci

PrK
_ Iao 1
M
S o //
v 1
§ iggg _——i—\; ______________ /VK
1850 i ------ | ok
| e o

0 2 4 6 8 10 12
Cas (mésice)

Zdroj: piekresleno, 2016%

kde: Prk...propoctova kalkulace,
RPK...ro¢ni planovana kalkulace,
CPK...¢tvrtletni planovana kalkulace,
OK...operativni kalkulace,

VK...vysledna kalkulace.

2 KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 2. r0z3. vyd. Praha: Management Press, 2005, 475 s. Vzd&lavani
ucetnich v CR. ISBN 80-726-1131-3, str. 157.
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3.2.3 Kalkulace ceny

Relativné samostatnou ¢ast rozhodovacich procest tvoii kalkulace ceny. Ta se lisi

od kalkulace ndklada tim, Ze:
& obsahuje predpokladany zisk,
& zobrazuje predpokladané nebo skuteéné dosazené naklady,

© zobrazuje navratnost nakladq,

& atvorbu zisku ve formé vynosa.

Pfi stanoveni ceny musi podnik akceptovat podminky trzniho hospodaistvi, kde dochazi

ke stietu:

& stanovené maximalni hranice odbératele, ktery chce zajistit svoji vynosnost,
& stanovené hranice podniku pro udrZeni a rozvoj podnikani ve formé& planovaného

zisku.

3.3 Vyuziti kalkulace v Fizeni

V praxi mize dochéazet ke znacnym odchylkdm mezi skute¢nou rezii a planovanou rezii.

Dutivodem je nezohlednéné vyuziti kapacity zafizeni nebo hospodarnost jeho vyuziti.

3.3.1 Minimalizace odchylek mezi skute¢nymi a planovanymi reZijnimi naklady

Podil fixnich nékladti na jednotku vykonu miize byt pomérné dost rozdilny. Fixni naklady

jsou pfifazovany jednotce vykonu dle piedpokladaného objem vykonu.
To pak ma za disledek:

& chybné rozhodnuti o tom, jaky sortiment se bude vyrabét,
& chybné hodnoceni hospodarnosti vyuziti zafizeni (fixni naklady - odpisy),

& chybné hodnoceni odpovédnosti za vyuziti kapacity.®

38 CECHOVA, Alena. Manazerské iicetnictvi. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Brno: Computer Press, 2011, 194 s.
ISBN 978-80-251-2831-2, str. 101.
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3.3.2 Kalkulace variabilnich nakladu

U kalkulaci variabilnich nakladi jsou fixni naklady oddéleny od nakladu variabilnich.
Dtivodem je skutecnost, ze pouze variabilni naklady jsou pficinné¢ vyvolany konkrétni

jednotkou vykonu.

Fixni niaklady jsou pak brany jako nedé¢litelny celek, ktery byl vynaloZen pro zajisténi

podnikani v urcitém objemu a v urcitém ¢asovém obdobi.

Pak se i jeho uhrada bere jako celek, ktery se musi uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje

vykonu a sou¢tem variabilnich nakladt prodanych vykont bez ohledu na objem prodeje.

V fizeni hospodarnosti vV podniku ma odlouceni fixnich a variabilnich naklada

vyznam pro:

& dosazeni stanoveného tikolu s co nejmensi odchylkou od kalkulovaného vykonu,

© fizeni fixnich nakladi pfi optimalnim vyuZiti kapacit.

pozadavky:

& odbeératelé si zadaji bud’ jedineéné vyrobky, nebo alespoii odlisnost kazdého vyrobku
¢i omezeni Cetnosti vyrabénych kusd,

odbératelé si zadaji vyssi kvalitu vyrobkl i sluzeb,

zkracuje se doba Zivotnosti vyrobku, tim vzriista potfeba Castéjsi obnovy,

dochazi k minimalizaci zasob,

na vyrobce je vyvijen tlak na ¢astéjSi dodavky, v obménéném sortimentu,

vyrobci 1 obchodnici neobhospodaiuji velké skladovaci prostory,

e e ¢ ¢ ¢ 0

riizny sortiment vykond na jednom mist&.3*

3 CECHOVA, Alena. Manazerské iicetnictvi. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Brno: Computer Press, 2011, 194 s.
ISBN 978-80-251-2831-2, str. 102.
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3.3.3 Prifazovani nakladu predmétu kalkulace

V dnesni dobé se podminky trzniho prostfedi rychle méni, proto kalkulované naklady

se Cleni podle:

& zpusobu stanoveni nakladového tikolu (jednicové a reZijni naklady),
& zavislosti na objemu vykoni (variabilni a fixni),
& toho, zda jejich vySe bude ovlivnéna konkrétnim rozhodnutim o pfedmétu kalkulace

(relevantni a irelevantni).

Metody vypoctu kalkulaci:

1) Kalkulace délenim:
& prosta,

& spomérovymi (ekvivalenénimi) ¢isly.

2) Kalkulace prirazkova:
& sumacni,

& diferencovana.*®

Metoda oddéleného fizeni fixnich a variabilnich nakladi neni pouze informaéni postup
manazerského ucetnictvi, ale vyuziva efekty odpovédnosti pfi zajistovani podnikovych

aktivit a ¢innosti.38

3% SOLJAKOVA, Libuse. Strategicky zaméiené manazerské iicemictvi. Vyd. 1. Praha: Management Press,
2009, 206 s. ISBN 978-80-7261-199-7, str. 61.

% KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 2. r0z3. vyd. Praha: Management Press, 2005, 475 s. Vzd&lavani
ucetnich v CR. ISBN 80-726-1131-3, str. 165.
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4 Piedstaveni spole¢nosti Europap, spol. s r.o.

Velkoobchod specialnimi a tiskovymi papiry, zpracovatel papiru.

Obrazek 16: Logo spole¢nosti

LD ®

spol. s ro

Zdroj: interni materialy spole¢nosti Europap, spol. s r.0., 2016

4.1 Zakladni udaje

Firma Europap, spol. s r.o0., je pravnicka osoba, spole¢nost s ru¢enim omezenym. Vznikla

dne 25. ¢ervna 1992 a v soucasné dobé sidli v Plzni, v ulici Nepomucka 202.

Tabulka 5: Zakladni udaje

Obchodni jméno: Europap, spol. s r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
ICO: 45349908

Sidlo: Plzen, Nepomucka 202, PSC 326 00
Datum zah4jeni ¢innosti: 25. Cervna 1992

Splaceny zdkladni kapital: 1 000 000 K¢

Zdroj: interni materialy spole¢nosti Europap, spol. s r.0., 2016

Statutarnim organem spolec¢nosti jsou jednatelé:
& Ing. Karel Fiala s obchodnim podilem 60 %,

& Bc. Eva Fialova s obchodnim podilem 20 %,

© Ing. Jifi Kést s obchodnim podilem 20 %.%

37 Pramen: Vyro¢ni zprava 2015

41



Tato spolecnost s prumérnym poctem zaméstnancii 42, bilanéni sumou 94 923 tisic K¢
a rocnim obratem 63 227 tisic K¢ v roce 2015 patii do kategorie malych podnikd.
Zakladni kapital spolec¢nosti je 1 000 000 K¢. Predmétem cCinnosti firmy je predevSim
zpracovani papira a vlastni vyroba vyrobktl z papirt, kartoni a lepenek a jejich prode;.
Mensi podil (cca 10 %) tvoti nakup a prodej specialnich papirti a kartond.

Nejcastéjsim zplisobem zpracovavani papiru je fezani papiru z roli na archy nebo
Europap, spol. s r.o. papir jednak nakupuje a zpracovany dale prodava na tuzemském trhu
nebo zpracovava papir dodany, z vétsi ¢asti pro némecké vyrobcee papiru.

Drobnymi vyrobky z papiri a lepenek jsou naptiklad poznamkové blocky
pro kancelaiské ucely nebo psaci a kreslici papiry a kartony pro Skolska a jina détska

zafizeni.

4.2 Hlavni pfedmét ¢innosti

& koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej,
kopirovaci sluzby,

vyroba vyrobkl z papiru a lepenky,

zprostiedkovani obchodu a sluzeb,

¢ ¢ ¢ ¢

podnikani v oblasti nakladani s odpady mimo skupinu 314.

4.3 Strucna historie spolecnosti

Firma Europap, spol. s r.o. byla zalozena v roce 1992. Pivodné ryze obchodni spole¢nost

pusobila jako velkoobchod s tiskovymi a specialnimi papiry.

V roce 1994 podepsala firma desetiletou smlouvu o spolupraci se zahrani¢nim partnerem
na zpracovani 2 800 tun papiru rocn€. Soucdsti smlouvy byl dlouhodoby prondjem
fezaCky papiru a zaSkoleni obsluhy stroje. Vhodné prostory k prondjmu nasla firma
Vv objektu Plzeniské véznice, kde byla podminka zaméstnavat odsouzené ve vykonu trestu.
Vyrobni kapacita nového stroje pfevySovala objem smluvnich zakdzek, proto volna
vyrobni kapacita byla vyuZita pro fezani papiru pro tuzemsky trh. Néasledné byla zavedena

vyroba drobnych vyrobkt z papirt, kartont a lepenek. V pronajaté hale se nachazela mala
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knihatska dilna pro ru¢ni vazbu knih a casopist. Shodou okolnosti byli mezi
odsouzenymi vyuceni knihvazaci. Firma proto vyuzila moznosti V této cinnosti
pokracovat. Brzy ziskala vétsiho zdkaznika ze sousedniho Némecka, ktery technologické
zafizeni dilny jesté doplnil o dalsi stroje a nastroje a tim bylo mozno zaméstnat dalSich
15 pracovniki. Tti roky pred koncem desetileté smlouvy s Plzetiskou véznici zacala firma
pfipravovat projekt na vystavbu novych vyrobnich prostor na zakoupeném pozemku
v méstské Casti Plzen-Bru¢na. V predpokladaném cCasovém harmonogramu se vSak
nepodatilo vyfidit stavebni povoleni, proto firma dne 8. ¢ervna 2006 zakoupila v aukci
vyrobni areal firmy Forward Plast v Plzni-Cernicich. Po nutnych upravéach a pfistavéni
vyrobni haly, firma pfestéhovala veskeré vyrobni zafizeni, skladové zasoby a kancelare.
To vSe do konce ledna 2007 v celkovém objemu 160 kamionti. Na jate roku 2007 byla
postavena druha cast vyrobni haly, byla zakoupena star$i fezaCka papiru Strecker,
previjeCka papiru Vorwald a nékolik dalSich mensich technologickych zafizeni
z likvidované tovarny ve Svycarsku. Soudasné byl zpracovan projekt na vytvofeni
67 novych pracovnich mist, na ktery byla od Ufadu price v Plzni ziskana dotace
ze statniho rozpoétu CR a Evropského socidlniho fondu. V prosinci roku 2007 byla
zakoupena automaticka balici linka malych formatt, ktera znacné zvysila produktivitu
prace. Rok 2008 byl zac¢atkem krize 1 pro tuto spolecnost, hlavni zahrani¢ni zadkaznik
zménil svlij vyrobni program a ptestal vyuzivat u firmy zpracovatelské sluzby, musel byt
redukovan pocet zaméstnanct.. Piesto v roce 2010 bylo pomoci investicniho uvéru

vybudovano dalgich 1 200 m? vyrobné skladovych ploch.

4.4 Novodoba historie a soucasna situace spolec¢nosti

Rozhodnuti o dalsi investici v dobé krize bylo velmi riskantni, v roce 2011 firma dokonce
poprvé v historii vykazovala ztratu. V dalsim roce 2012 doslo k mirnému oziveni na trhu
ana konci roku 2013 ziskala firma Europap, spol. s r.0. na zakladé¢ svych

zpracovatelskych kompetenci smlouvy o spolupraci od dvou evropskych vyrobct papiru.
V soucasné dob¢, po dokonc¢eni uprav arealu, ma firma k dispozici:

& 5000 m? vyrobnich ploch,
& 4200 m? zastiesenych skladovacich ploch,
& 1500 m? v kancelafskych a ostatnich budovach.
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V aredlu firmy je vybudovana maloobchodni prodejna s veskerym sortimentem.

Firma Europap spol. s r.o. se stale snazi o svijj rozvoj, od svého vzniku realizovala fadu

investi¢nich vydaju, coz zobrazuje nasledujici tabulka 6.

Tabulka 6: Pfehled investi¢nich vydaju na rozvoj firmy v letech 1996-2015

Predmét (v tis. K¢) Leasing |Uveér Vlastni zdroje | Celkem

Stroje, ptistroje a zatizeni 16 233 30594 7 861 54 688
Dopravni a manipula¢ni prostiedky 14 226 1487 198 15911
Stavebni prace 0 31660 0 31 660
Celkem 30459 63741 8059| 102 259

Zdroj: vlastni zpracovani, 201638

4.5 Portfolio vyrobku a sluzeb

Odbyt vyrobki a sluzeb zajistuje prodejni oddéleni véetné obchodnich zéastupcii, kteti

denné navstévuji zdkazniky po celé Ceské republice.

Portfolio produktii a sluZeb spolecnosti tvori:

Zpracovani a skladovani papiru pro tuzemské i zahrani¢ni zdkazniky,
prodej tiskovych papirii z vlastniho zpracovani,

prodej specidlnich tiskovych papirt,

prodej balicich papird,

vyrobky z papirti, kartont a lepenek,

ptevijeni roli papiru do §ite 2 400 mm,

baleni roli o $if1 200-2 100 mm,

fezani a baleni malych formati papirt A4, A3,

fezani nestandardné velkych formatt papirt, napt. na billboardy,

baleni drobnych vyrobkii do smrstovaci folie,

e ¢ ¢ 0 ¢ 0000 0 0

rucni vazba knih a ¢asopisu.

38 Firma Europap spol. s r.o.
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4.6 Organiza¢ni struktura podniku Europap, spol. s r.o.
Nasledujici obrazek 17 vystihuje organizac¢ni schéma spole¢nosti.

Obrazek 17: Schéma spole¢nosti Europap, spol. s r.o.

Reditel spaleénosti

T
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Sﬁa:ﬂiskopl?'.nova'ni | Nakup
viroby, viroba

T _ o
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Stéedisko prodeje Hlavni téetni, pravaik

—— Kontrola kvality

Provozni

T 7 ¥ | J mi
e Ll L Btef viroby a zpracovani administrativa, [T Ehdadyjaldopoaa
Elektrikaf V1 Pievijeni V2 Zpracovani
- (- 4 (N
Zamecnik V1 Rezani V3 Kniharna

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016%°

Ve firmé je zaveden Viceliniovy systém, néktefi podiizeni dostavaji piikazy z vice
nadfizenych mist, které spolu navzijem komunikuji. Tento systém se ve firme
Europap, spol. s r.0. osvédCil. Zavedeny tad informacnich tokti zabezpecuje optimalni

organizaci veskerych ¢innosti v dané spolec¢nosti.

Piestoze firma Europap, spol. sr.0. neni dosud certifikovana n&kterou z norem 1SO,
prakticky se v souladu se zakladnimi principy fizeni kvality fidi. K zavedeni téchto
zékladnich zasad ftizeni kvality doSlo ve firmé& pfirozenou cestou s ptichodem
zahrani¢nich zakazek, kde dodrzovani téchto norem je vyzadovano. Zakladem Fizeni
je zaméfeni se na spokojeného zakaznika, coz zvySuje konkurenceschopnost firmy. Diraz
je kladen také na vztahy sdodavateli a zaméstnanci. K tomu jsou vypracovany
vnitropodnikové smérnice a predpisy, které nahrazuji nékteré certifikované normy ISO.

Pro lepsi znazornéni jsou vyuzivany naptiklad vyvojové diagramy (viz piiloha A).

39 Firma Europap spol. s r.o.
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4.7 SWOT analyza spole¢nosti
SWOT analyza je zkoumani a vyhodnoceni vnitiniho a vnéj$iho prostiedi firmy.
Vnitini prostredi:

& silné stranky (Strengts),
& slabé stranky (Weaknesses).

Vnéjsi prostredi:

& piilezitosti (Opportunities),
© hrozby (Threats).*°

Silné stranky:

& portfolio zpracovatelskych moznosti, na tuzemském trhu konkurenceschopna strojova
vybavenost,

& volna vyrobni kapacita, kratké zpracovatelské lhuty,

& stabilni a zkuSeny stiedni management, kladen diiraz na zvySovani jeho kvalifikace,

© firma ma vybornou dopravni obsluznost.
Slabé stranky:

z&vazna porucha stroje by zptsobila nedodrZeni terminu zakazek,
mozna ztrata zakaznika,
firma malo investuje do marketingu,

motivacni systém odmeénovani pracovniki ve vyrobg,

e e ¢ ¢ o

vysoka zadluzenost firmy.

PrilezZitosti:

& ziskani novych zahrani¢nich zakaznika,

& dotace a vladni programy na podporu podnikdni malych a stiednich podniki;
spolecnost jiz v minulosti ¢erpala z unijnich penéz, ma zkuseny projektovy tym,

& ziskani novych tuzemskych zakaznikd odchodem konkurence z trhu,

& dobré vztahy se zahrani¢nimi dodavateli, exkluzivni zastoupeni v CR.

40 SOLOMON, Michael R, MARSHALL, Greg W, STUART, Elnora W. Marketing oc¢ima svétovych
marketing manazeri. Vyd. 1. Brno: Computer Press, c2006, [24], vi, 572 s. Business books (Computer
Press). ISBN 80-251-1273-X, str. 38.
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Hrozby:

© rist cen materialu a energii,

& nerealnost zvySeni prodejnich cen, silna konkurence v oboru, tlak na snizovani cen,
& pretrvavajici oslabeni K& viiéi € (intervence CNB, nakup materialu v zahraniéi),

& nedodrzeni dodacich lhiit obalovych materialu.

Na obrazku 18 je zpracovany diagram analyzy silnych a slabych stranek firmy

Europap, spol. s r.0. v programu smartdraw.

Obrazek 18: Diagram SWOT firmy Europap, spol. s r.o.

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
e Zpracovatelské moznosti e Porucha stroje
Interni .
faktory e Volna vyrobni kapacita e Marketing
e ZkuSeny management ® Motivacni systém odmeén
e Dopravni obsluznost e Vysoka zadluzenost
PrileZitosti Hrozby
e Novi zahrani¢ni zdkaznici e Rist cen materiall a energii
Externi
faktory e Dotace e Nizké ceny konkurence
e Odchod konkurence z trhu e Oslabeni K¢
e \/ztahy s dodavateli ® Dodaci lhity obalt

Zdroj: vlastni zpracovani, 20164

4 Zpracovano pomoci programu SMARTDRAW. Swot- analysis- software [online]. [cit.
13.2.2016]. Dostupné z: http://www.smartdraw.com/swot-analysis/swot-analysis-software. htm?id=13672
2&qgclid=CMfao-DJksc CFSLnwgod1R4Emw
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5 Finan¢ni analyza spole¢nosti

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je poskytovani informaci o finanénim zdravi podniku.
Je to nastroj finan¢niho fizeni, slouzi jako podklad pro spravna rozhodnuti. Podkladem

pro vypocty jsou interni doklady spole¢nosti (viz pfilohy B, C, D, E).

Analyza je provedena za uplynulé obdobi péti let 2011-2015.

5.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability charakterizuji Uspé&S$nost analyzované firmy. M¢fi schopnost
podniku vytvafet nové zdroje a dosahovat zisku S pouzitim investovaného kapitéalu.

V nasledujici souhrnné tabulce 7 jsou vypocteny vybrané ukazatele rentability.

Tabulka 7: Ukazatele rentability (vynosnosti)

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
1 [ ROA-Rentabilita celk. aktiv (EBIT/AKT) 1,79 % 337 % 2,61% 3,72% 2,96 %
2 | ROCE-Rentabilita kapitalu 2,88 % 5,76 % 4,73 % 7,05 % 5,83 %
3 | ROE-Rentabilita vl. kapitalu (CZ/VK) 4,57 % 4,84 % 3,13% 6,92 % 4,53 %
4 | Rentabilita z vlastnich fin. zdroji (CF/VK) 1837% | 17,12% | 1538% | 19,30% | 17,22 %
5 | Rentabilita trzeb ROS (CZ/T) 2,23 % 2,32 % 1,35 % 311 % 2,19%
6 | Mzdova narocnost trzeb (mzdy/trzby) 1406% | 13,28% | 1354% | 1531% | 14,90 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokladi firmy Europap, spol. s I.0. a postupii*?

Rentabilita celkovych aktiv ROA vyjadiuje vynosnost aktiv, neboli jaka ¢ast zisku byla
vygenerovana z investovaného Kkapitalu, respektive z celkovych aktiv. Znamena
to efektivitu vyuziti investovaného kapitalu. Cim vys§i je jeho hodnota, tim je to lepsi

pro hodnoceni rentability firmy.

42 KISLINGEROVA, Eva, HNILICA, Jiti. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C. H. Beck,
2008, 135 s. ISBN 978-80-7179-713-5, str. 31.
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Rentabilita kapitilu ROCE (Return on Capital Employed) neboli vynosnost
dlouhodobého investovaného kapitalu méfi, kolik provozniho hospodéiského vysledku

pied zdanénim podnik dosahl z jedné investované koruny.

Rentabilita vlastniho kapitilu ROE (Return on Equity) méfi efektivnost vyuzivani
vlastniho kapitalu. Ukazuje, kolik K¢ zisku pfipadd na 1 K¢ vlozenou do podniku

vlastniky. Konkrétné 1 K¢ v roce 2015 pftinesla 0,0453 K¢ zisku.

Rentabilita trzeb ROS (Return on Sales) oznacuje, kolik korun ¢istého zisku pfipada

na jednu korunu trzeb.

Mzdova narocnost trzeb urcuje ¢astku, kterd byla z jedné koruny trzeb vlozena do mezd.

Konkrétné v roce 2015 to byla castka 0,1490 K¢.

5.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pomahaji sledovat, jak je dany podnik efektivni pfi vyuziti svych
zdroji. V tabulce 8 jsou uvedeny hodnoty vypocta dob obratu aktiv, zasob, pohledavek

a zavazki spolecnosti Europap, spol. s r.0.

Tabulka 8: Ukazatele aktivity (doby obratu a inkasa ve dnech)

Ukazatele 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 Obrat aktiv (T/AKT)

0,58 0,62 0,68 0,69 0,67

2 Obrat zasob (T/zasoby) 2,62 3.03 284 296 2.85

3 Doba obratu aktiv (AKT/(T/360)) 624 584 526 518 540

4 Doba obratu zasob (ZAS/(T/360)) 137 119 127 122 126

5 Doba inkasa pohledavek (POHL/(T/360) 40 51 32 34 33

6 Doba uhrady kratkedobych zavazki (KZ/(T/360)) 52 60 53 49 45

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich doklada firmy Europap, spol. sr.o.

Obrat aktiv vykazuje mirné zvySujici trend az do roku 2014, to koreluje se snizujicimi

se hodnotami doby obratu aktiv, vyssi hodnoty jsou ptiznivé pro vyuzivani svych aktiv.
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Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se pfeméni zasoby v Ostatni formy obézného majetku
az po opétny nakup zasob. Spise rostouci trend hodnot ukazuje na zlepSujici se vyuziti
zasob. Klesajici hodnoty doby obratu zasob vyjadiuji zkracujici se dobu, kdy podnik

vaze zasoby ve svém majetku. Je to doba, za kterou se zasoby pfeménuji na hotové penize.

Doba inkasa pohledavek by méla odpovidat primérmné dobé splatnosti pohledavek.
Hodnoty ve sledovaném obdobi kolisaji, pfesto maji ptiznivou klesajici tendenci. Doba
obratu pohledavek je pocet dni, po ktery jsou zdkaznici firmé dluzni, je to doba mezi

prodejem a inkasem penéz.

Doba thrady kratkoedobych zavazki by méla byt vyssi nez doba inkasa pohledavek,
vysledky analyzy vykazuji spravny pomér i vyvoj.

5.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti sleduji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Ukazatel¢ 1 az 4
v tabulce 9 vychazeji z rozvahy, ukazatelé 5 az 6 z vykazu zisku a ztraty. Ukazatele
zohlediiuji skute¢nou schopnost firmy kryt naklady na cizi UroCeny kapital.
Vychodiskem ukazatele byva zisk pted uroky a zdanénim EBIT k nakladovym troktm,
kdy je-li tato hodnota rovna 1, ke kryti nakladovych uroku je zapotiebi celého zisku.

Doporuéené je trojnasobné kryti ziskem.*

Tabulka 9: Ukazatele zadluZenosti (dlouhodobé finan¢ni rovnovahy)

Ukazatele 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

1 | Equity Ratio (VK/AKT) koeficient samofinancovani 28.14% | 29.64% | 29.55 % | 30,27 % | 31,08 %

2 | Debt Ratio I. (CZ/AKT) 71,86 % | 70,42 % | 70,45 % | 68,80 % | 67,79 %

3 | Debt Ratio I1. (CZ+OP)/AKT) 71,86 % | 70,42 % | 70,45 % | 68,80 % | 67,79 %

4 Debt EQUIty Ratio (CZ/VK) mira zadluzenosti 2155 2,38 2,38 2120 2,18
5 Urokové kryti I (EBIT/ﬁrOky) 0177 1’74 1155 2,36 1,85
6 UrOkOVé kryti 1L ((EBIT + Odplsy)/liroky) 2144 3,61 3171 4180 4’23

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

43 KISLINGEROVA, Eva, HNILICA, Jifi. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C. H. Beck,
2008, 135 s. ISBN 978-80-7179-713-5, str. 33.
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Koeficient samofinancovani (equity ratio), oznacovan také jako ukazatel vlastnického

rizika, je doplitkovym ukazatelem k celkové zadluZenosti.

Celkova zadluZenost (debt ratio), oznaCovana také jako ukazatel vétitelského rizika
je slabou strankou spole¢nosti, i pies klesajici trend by se hodnoty mély pohybovat

dle zlatého pravidla vyrovnani rizika pod urovni 50 %.

Mira zadluZenosti (debt equity ratio), nebo také jako ukazatel celkového rizika, by méla
mit hodnotu vyssi nez 0. Ukazatel se méni v zdvislosti na ristu ¢i poklesu zavazkua

spolecnosti.

Ukazatel irokové kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi nez placené uroky. Je-li hodnota
ukazatele rovna 1, cely zisk pfipadd na thradu ndkladovych turokt. Hodnoty nizsi
nez 1 vyjadiuji skutecnost, Ze podnik neni schopen pokryt ndkladové troky ze zisku

EBIT. Doporugend hodnota je vyssi nez 3.4

5.4 Ukazatele produktivity prace

Hodnoty produktivity prace z pfidané hodnoty neboli pfidana hodnota na jednoho
zamé&stnance V tabulce 10 Klesaji s poklesem celkovych trzeb. Ukazatele pramérnych
mezd zachycuji vyvoj primérné rocni a mési¢ni mzdy ve firmé Europap, spol. s r.0.

Ke zvyseni by mél ptispét nove pfipravovany motivacni systém odmeénovani.

Tabulka 10: Ukazatele produktivity prace (v tis. K¢)

Ukazatele 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 Osobni néklady k ptidané hodnoté (pomer) 0,61 0,59 0,60 0,63 0,66
2 Produktivita prace z ptidané hodnoty 470 452 489 496 466
3 Produktivita prace z trzeb 1495 | 1473 | 1577 | 1487 | 1520
4 Primérnd mzda — ro¢ni 210 196 214 228 228
5 | Primérnd mzda — mési¢ni 18 16 18 19 19

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

4 HRDY, Milan, KRECHOVSKA, Michaela. Finance podniku. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceské
republika, 2009, 179 s. ISBN 978-80-7357-492-5, str. 130.
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5.5 Ukazatele platebni schopnosti (likvidity)

U ukazateli likvidit 4-6 v nasledujici tabulce 11 je zfejmy klesajici trend, coz neni

pozitivni signdl, je ale dalezité tyto hodnoty jesté porovnat s konkurenci.

Ukazatel kapitalizace se v letech 2011-2012 pohybuje zhruba kolem 1, dlouhodoby
majetek je tedy plné€ kryt dlouhodobymi zdroji.

V roce 2011 ptekrocenim hranice 1 se projevil vliv finan¢ni vypomoci.

Tabulka 11: Ukazatele platebni schopnosti (likvidity)

Ukazatele 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 | Pracovni kapital (OA-KD), (v tis. K&) -9372 | -12297 | -14451 | -14 515 | -14 970
2 | Pracovni kapital na aktiva ((OA-KD)/AKTIVA) -2,81% | -6,16 % | -8,37 % | -8,63 % | -9,40 %
3 | Ukazatele kapitalizace (DM/DI.K) 1,04 1,10 1,14 1,15 1,19
4 | Bézna likvidita (OA/KD) 0,93 0,86 0,83 0,80 0,79
5 | Rychla likvidita (KrP+FM)/KD) 0,18 0,22 0,14 0,15 0,14
6 | Penézni likvidita (FM/KD) 0,013 0,002 0,004 0,002 0,002
7 | Doba splatnosti kratk. zavazkt (KZ/(T/360)) ve dnech 52 60 53 49 45

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ukazatele likvidity vyjadiuji platebni schopnost podniku na zakladé poméru
kratkodobych obéznych aktiv a kratkodobych dluhi. Tt zakladni stupné likvidity jsou

odvozené od likvidnosti ob&ézného majetku.

BéZzna likvidita (Current ratio) je nejsledovanéjsi ukazatel, vyjadiujici schopnost
podniku pfeménit sviij obézny majetek na penézni prostfedky a uhradit své kratkodobé
zavazky. Doporuc€end hodnota je 1,5-2,5.

Rychla likvidita (Quick ratio) vynechava nejméné likvidni slozku — zasoby, doporucené

rozmezi hodnot je 1-1,5.

PenéZni likvidita (Immediate liquidity) by méla byt vyssi nebo se rovnat 0,2.4°

4 HRDY, Milan, KRECHOVSKA, Michaela. Finance podniku. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceské
republika, 2009, 179 s. ISBN 978-80-7357-492-5, str. 11.
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5.6 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ukazatel EVA patii mezi hlavni ukazatele hodnoty podniku, jeho zvySovani je zakladni
cil podnikani. Firma nebyla vzdy v zapornych ¢islech, jeji zamér je, se ze zapornych
Cisel dostat. V tabulce 12 jsou vyjadieny hodnoty pro obdobi 2006-2015. Prib¢h
ukazatele zobrazuje obrazek 19. Vypocet ukazatele EVA je v ptilohach F a G.

Tabulka 12: Vypocet EVA na zaklad¢ upravenych tdaja z acetnich vykazu (V tis. K<)

vtis. K¢ | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

NOPAT -7122| 10143 -1402 911 3063 1838 2650 3166 3196 2295

NOA 99243 98331| 95184 92695| 101244| 96139 90301| 89824| 88454| 87028

WACC 0,052 0,051 0,049 0,047 0,046 0,042 0,039 0,035 0,034 0,034

EVA -9 679 5082| -6220| -3562| -1201( -2414| -1100 6 145 -749

Zdroj: vlastni zpracovani, 20164

Obrazek 19: Vyvoj ukazatele EVA (v tis. K¢) Europap, spol. s r.o0. (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016%"

46 Interni doklady firmy Europap, spol. s I.0.

47 Zpracovano dle: KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira. Finanéni analyza: komplexni
pravodce s piiklady. 1. vyd. Praha: Grada, 2010. 205 s. ISBN 978-80-247-3349-4.
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6 Analyza nakladového controllingu ve firmé

Controlling ma velky vyznam v poskytovani informaci pro vedeni firmy. Piehled
0 jednotlivych nakladech spole¢nosti usnadnuje a zdokonaluje rozhodovaci procesy

mayjiteld firmy. Dllezita data jsou ziskavana z:

& Informacniho a Géetniho systému ABRA FlexiBee.

& Evidence v programu MS Excel.

6.1 Controllingové ¢innosti

Spole¢nost Europap, spol. s r.o. je mala rodinna firma, kde controllingové ¢innosti
provadi v malé mife vedouci pracovnici nakupu, obchodu a vyroby, coz jsou souc¢asné

jednatelé a spolumajitelé firmy.
V soucéasné dob¢ se daji controllingové ¢innosti rozdélit na oblasti:

& Planovani zpracovatelskych naklada.

& Planovani trzeb.

& Planovani Gdrzby strojového zatizeni.

© Kalkulace cen vyrobki a zpracovatelskych sluzeb.

& Sledovani a analyzovani odchylek od plant.

V ucetnim systému ABRA FlexiBee Ize piifazovat vynaloZzené naklady jednotlivym

firemnim stfediskim:

& Vyroba, Planovani, Controlling, Reporting
* V1 Strojni.
* V2 —Zpracovani.
* V3 -—Kniharna.
V4 -Udrzba.
& Obchod, Nakup, Prodej
+ 01 - Sklady.
* 02 -Doprava.
+ 03 - Obchod.*®

48 Firma Europap spol. s r.0.
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6.2 Informacni a ucetni systémy firmy

Firma Europap, spol. s r.o. uctuje a shromazd’uje data ve dvou zakladnich programech,
ato ABRA FlexiBee a MS Excel. Velkou ptednosti programu ABRA FlexiBee
je moznost vSechna data exportovat do programu MS Excel, kde je s daty mozno dale

pracovat.

6.2.1 Podnikovy systém ABRA FlexiBee

Jedna se o Cesky software, ktery je na trhu jiz 20 let a v soucasné dob¢ ho vyuziva zhruba

8 500 mensich firem a zivnostnikd. Na obrazku 20 je logo informaéniho systému.

Obrazek 20: Logo informacniho systému ABRA FlexiBee

ABRA £® FlexiBee

Zdroj: internetové stranky ABRA*

Informacni systém (IS) ABRA FlexiBee podporuje fizeni firmy a evidenci podnikovych
procest pokryvajicich oblasti obchodu, ekonomickych a ucetnich agend a manazerské
fizeni a planovani. ERP (Enterprise Resource Planning) systém ABRA FlexiBee nabizi
celou fadu modulti a dalSich funkénich doplika: IS se nadale vyviji, je prubézné

aktualizovan dle legislativnich zmén a pfi technickém problému je vzdalené podporovan.
Moduly IS ABRA FlexiBee, které vyuziva firma Europap, spol. s r.0.:

Obchodni partnefi.
Nékup a Prodej.
Banka a Pokladna.
Zaméstnanci a Mzdy.
Sklady a Ceniky.
Majetek.

L I N S N

Ucetnictvi.

49 ABRA. ABRA Software [online]. [cit. 12.2.2016]. Dostupné z: http://www.abra.eu/informacni-systemy
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Jednotlivé moduly jsou zpfistupnény riznym pracovnikiim, ne kazdy administrativni
pracovnik ma pfistup ke vSem modulim. V celém rozsahu je IS zpfistupnén

spolumajitelim firmy a hlavni ucetni.

Obchodni partneri — modul slouzi jako ptfehledné evidence vSech obchodnich kontakta,
jejich pobocek, a platebni moralky. Je propojen s veiejné dostupnym internetovym OR,
ARES, RZP, CEDR, DPH a s aplikaci Mapy.cz.

Nakup a prodej — umoziuje integrovat obchodni proces od poptavek pies nabidky

a pohyby zbozi az k fakturaci a hlidani pohledavek.

Banka a pokladna — nastroj pro rychlé a automatické zpracovani plateb. PIné podporuje

cizi mény s automatickou aktualizaci ménovych kurzt a nacitani vypisa.

Mzdy — modul obsahuje personalistiku a mzdové ucetnictvi. Usnadiiuje vypocet mezd,

jejich spravné zatctovani podle stiedisek i podle zakona.
Sklady a ceniky — modul skladové evidence s fadou nastroju:

* Neomezeny pocet skladii.

* Vyrobni ¢isla, Sarze a expirace.
* Rezervace.

*  Minimalni mnozstvi na skladé.
* Rozpusténi nadkladt na dopravu.
* Stromovy katalog.

+ Optimalizace skladovych zasob.
*  Umisténi ve skladu.

» Inventura skladu.

+ EKO-KOM.

* Intrastat.

» Priilohy v¢etné obrazkd.

* Dodavatelské znacéeni odliSné od vnitrofiremniho.

Majetek — modul majetek a leasing slouzi k evidenci dlouhodobého, drobného
I leasingového majetku a pokryva veskeré typy danového a ucetniho odepisovani. Dale
nabizi pohodIné zadavani leasingovych smluv, vytvofeni splatkového kalendafe
S ndvaznosti na interni doklady a pfenos do planu plateb a vypocet danovych nakladi,

které pak mohou byt automaticky fakturovany i zauctovany.
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U€etnictvi — minimalizuje pracnost zpracovani doklad, nabizi funkce:

* Automatické zatuctovani.

» Stiediska, ¢innosti, zakazky.

* DPH a souhrnna hlaseni.

* Cizi mény + dudlni ména pevnym kurzem.
*  Vzijemné zapocty.

* Automatické 1 ru¢ni parovani.

* Vicetrovinové zamykani dokladi.

* Intrastat, IFRS, ISPV.

* Analytické nastroje.

* Stahovéani kurzi.

* Automatické kurzové rozdily.

* Integrované skenovani pro snadnou archivaci ptivodnich doklada.

*  Souhrnné hlaseni.

6.2.2 MS Excel

Modul Vyroba sice IS ABRA FlexiBee nabizi, ale pro ucely vyrobniho programu firmy
Europap, spol. sr.o. je tento modul nevyhovujici. Proto pracovnici firmy vytvorili
program pro potieby stiediska VYROBA v programu MS Excel. Tento program

je vytvoten pro tii zakladni vyrobni oblasti ¢innosti, pro stiediska:

© V1 - Zpracovani roli papiru na fezackach.
& V2 - Vyroba drobnych vyrobki z papiru, kartonu a lepenek.
& V3 - Knihaiské prace.

V programu pro sttedisko V1 - Zpracovani roli papiru na rezackach:

* Zaznamenavaji se vstupni data o rolich papiru (ploSna hmotnost, $ite role, primér
role, pocet roli, jejich vaha, nakupni cena, dopravni naklady, dodavatel, druh
papiru a jeho obchodni nazev).

* Jsou zapracovany vykonové a zpracovatelské moznosti jednotlivych stroju.

* Pomoci vstupnich dat lze vystavit dle pozadavku obchodniho odd€leni vyrobni

piikaz, v€etné vyjezdovych a paletovych Stitki.
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» Zaroven se vypocitava kalkulacni cena na 1 kg zpracovaného papiru, kterd
se zadava do uéetniho programu jako cena vnitropodnikova (viz tabulka 15).>°

* Lze vypocitat dosazeny pracovni vykon na pii¢nych fezackach papiru.

S programem pro stfedisko V2 - vyroba drobnych vyrobku z papiri, kartonua
a lepenek se pracuje obdobnym zpisobem. Odlisné jsou udaje o materialu, kde neni
pfifazen konkrétni material, ale pouze jeho zakladni druh s obvyklou nakupni cenou.

V piiloze H je zobrazena kalkulace na zpracovani dodaného materialu.

Program pro stfedisko V3 - Kniharské prace umoziuje sestavit vyrobni ptikaz v takové
kombinaci dil¢ich operaci, které jsou nezbytné pro pozadovany vystup. Je t0 nejcastéji
ruéni vazba nebo pievazba knih a Casopisi, kde jsou navoleny jednotlivé ukony, které
jsou pfedem nastaveny v urcitych ¢asovych intervalech. I zde lze pfitadit spotfebovany
material a vystavit kalkulaci jako podklad pro vnitropodnikovou a prodejni cenu vykonu

(viz ptiloha I).

6.2.3 Dochazkovy systém

Firma Europap, spol. s r.o. vyuziva jiz Sest let dochazkovy systém na otisk prstu. Kazdy
zameéstnanec pomoci prstu znaci ptichod do a odchod z prace. Zarovei si pomoci scanu
prstu miiZze otevfit vstupni branku do aredlu podniku a vstupni dvete do vyrobni haly.
Stejnym zpiisobem, ale rtiznymi prsty, se znaci pferuSeni nebo predCasné ukonceni
pracovni smény. Na konci mésice 1ze v tomto programu vytisknout piehledny soupis

odpracovanych hodin a soupis slouzi jako podklad k vypoctu vyplaty (viz pfiloha J).

Tento systém se ve firmé osvédcil, zaméstnanci nemaji problémy s jeho pouzivanim.
Jelikoz je nastavena minimdlni doba pted ptichodem a po odchodu =z prace,
atovnejmensim poctu Sesti minut, zaméstnanci pfichazi v€as na pracoviste
a z pracovisté neodchézi pred€asné. Sumarizace odpracovanych hodin a jeji nésledny tisk

je otazkou jen par desitek minut.

%0 Firma Europap spol. s r.o.
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6.3 Naklady firmy a jejich controlling v souc¢asnosti

Pii modernim pfistupu fizeni ndkladi existuje potencial nakladovych tuspor, tim také

dosazeni lepsiho hospodarského vysledku firmy.

6.3.1 Clenéni nakladi ve firmé Europap, spol. s I.0.

Druhové €lenéni vychazi z vykazu zisku a ztraty a ve firm¢ jde o nize uvedené skupiny

nakladu, které jsou dale ¢lenény pomoci analytickych Gcti:

& Naklady vynaloZené na prodané zbozi.
& Vykonova spotieba
» spotifeba materidlu (papir v rolich, obalovy materidl, ndhradni dily na strojni
zafizeni, odborna literatura, dfevéné palety, ochranné¢ pomicky, elektricka.
energie, plyn, teplo, vodné a sto¢né),
* sluzby (opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci, telefonni poplatky,
postovné, najemné, preprava, skladka, reklama a inzerce).
© Osobni naklady
* mzdové naklady,
* naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (zdkonné socialni pojisténi,
nahrada mezd, socidlni naklady).

& Dané a poplatky (dafi silni¢ni, dai z nemovitosti).

o

Odpisy dlouhodobé vyuZzivaného majetku.

© Zména stavu rezerv a opravnych poloZek (zu¢tovani zakonnych opravnych polozek
Z provozni ¢innostt).

& Ostatni provozni néaklady (odpisy pohledavek, pojistné majetku, odpovédnost

za $kodu).

[ ]

Nakladové uroky (uroky z Givérd).

& Ostatni finanéni naklady (bankovni poplatky, kurzové ztraty).

Ucelové ¢lenéni se provadi v ramci jednotlivych stfedisek. Ucelové ¢lenéni slouzi jako

podklad pro tvorbu kalkulaci a ¢innost controllera.
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6.3.2 Vertikalni a horizontalni analyza nakladu

Ptehlednéjsi zobrazeni jednotlivych ndkladovych polozek a jejich postupny vyvoj
umoziuje vertikalni analyza naklada (viz tabulka 13), kde je vyc¢islen jejich podil

k celkovym nakladim firmy.

Tabulka 13: Vertikalni analyza nakladt spole¢nosti Europap, spol. s r.0. (v tis.K¢)

Polozky 2011 2012 2013 2014 2015
Naklady vynaloZzené na
A. prodané zboZi 7267| 11%| 4884 8%| 4766 8%| 5280 9%w| 5502 9%
Vykonovi spoteba 38309| 609%| 37744| 62%| 41767| 68%| 42756 70%| 45288 74%
Spotieba materialu a energie
B.L. 31799| 83%| 33162| 88%| 37933| 91%| 37858| 89%| 40066 88%
B.2. [Sluzby 6510 17%| 4582| 12%| 3834| 9w| 4898| 11%| s5222| 12%
c.  |Osobniniklady 11689 18%| 11267| 18%| 12622| 19%| 14366| 21%| 15410| 21%
C.1. |Mzdové naklady 8508| 73%| 8237| 73%| 9248| 73%| 11442| s0%| 11719| 76 %

Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni

C.3. |pojisténi 2973| 25%| 2810| 25%| 3165| 25%| 2623| 18%| 3398| 22%
C.4. |Socialni naklady 208] 2% 220| 2% 200 2%| 301| 2%| 203] 2%
D.  |Dan€apoplatky 158 0% 168 0% 168| 0% 167 0% 168 0%
Odpisy dlouhodobého
E. majetku 4076 6%| 3657| 6%| 3617 5%| 3806| 5%| 3682 5%
Zména stavu rezerv
G. a opravnych polozek 1012| -38%| -385}258 % 995 71% 705
H,  |Ostatni provozni niklady 366 1%| 1182 2% 477 1% 45| 1% 450 1%
N, [|Nékladové aroky 2438| 4%| 1956 3%| 1679 2w| 1545| 29%| 1500 2%
0. Ostatni financni naklady 82| 1% 59| 19| 1702| 3% 436 1% 450 1%
Dan z pfijmt za béznou
Q. Cinnost 1911 0% o] 0% o] 0% ol 0% o 0%
Naklady celkem 64226 [100% | 61072 |100% | 67793 [100% | 69 486 |100 % | 72451 |100 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016°!

Nejvétsi podil na celkovych nakladech vykazuje vykonova spoti‘eba v primérné vysi
65 % z celkovych nakladu.
Druhy nejvyssi podil maji osobni naklady s primérnou vysi 19 %. Z analyzy je patrny

narQst cen materialu a energii, zaroven I narust mzdovych nakladu.

51 Jgetni vystupy spolecnosti Europap, spol. s r.0. 2011-2015.
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Z téchto tidajii je zfejmé, ze controlling nakladi ma zde svij podstatny vyznam,
je nutné se zaméfit na dosazeni co nejvySe moznych pracovnich vykoni a zaméfit

pozornost na uspornd feSeni ve spotieb¢ materialu a energii.

Jednotlivé ndkladové skupiny jsou znazornény i na nasledujicim obrazku 21.

Obrazek 21: Naklady firmy Europap, spol. s r.o. v letech 2011-2015 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016°2

Treti nejvétsi polozkou jsou naklady vynaloZené na prodané zbozi, jejich podil Cini
Vv priméru 9 % z celkovych nakladi. Prodej zbozi tvoii dillezitou soucast celkovych trzeb

firmy, jez jsou znazornény v nasledujicim grafu na obrazku 22.

Z grafu je patrno, Ze v roce 2013 rostly trzby o mélo vice neZ naklady, ale v dalSim obdobi
se kiivka nakladi pfiblizuje tGrovni trzeb. I zde je vidét nutnost zintenzivnit
controllingovou ¢innost, ktera by méla rostouci trend nakladii zpomalit. Firma nakupuje
velkou &4st materialu v zahranii za eura, proto intervence CNB na oslabeni koruny viiéi

euru pro firmu neni vyhodnd situace. Zdsah CNB nemiize firma ovlivnit, musi se proto

52 Interni doklady firmy Europap, spol. s r.o.
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zamétit na tuzemské dodavatele materidlu a energii, na efektivnéjs$i fizeni naklada

i V oblasti sluzeb.

Rok 2012 byl rokem recese v ¢eském hospodaistvi. I pies to, Ze pokles ekonomiky nebyl

tak hluboky jako v roce 2009, jednalo se o nejdelsi recesi v historii.

Obrazek 22: Znazornéni vyvoje nakladl a trzeb ve spolecnosti (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ceska ekonomika upadla do recese hned s pocatkem roku 2012 a ziistala v ni po cely rok.
Diivodem byla piedevsim klesajici doméaci poptavka souvisejici se spotiebitelskym
a investiénim pesimismem domdacnosti a firem ve svétle tuzemské fiskalni konsolidace
a slabnouci ekonomické aktivity ve svété, kdyZ i1 nejvyznamnéjsi obchodni partner ceské

ekonomiky, eurozona, upadl v tomto roce do recese.

Rok 2012 byl pro domaci poptavku Sokem diky dalsi ving fiskalni restrikce spocivajici
ve zvySovani nepiimych dani a sniZovani socidlnich transferti i investicnich prostfedkt
na vetejné investice. Z poptdvkového pohledu byl jedinym pozitivnim pfispévatelem

gisty export, jenz vsak propad doméaci poptavky vykompenzovat nestagil.>®

58 MESEC. CZ. Ceskd ekonomika se po cely rok nachdzela v recesi [online] [cit. 15.1.2016]. Dostupné z:
http://trhy.mesec.cz/clanky/ceska-ekonomika-se-po-cely-rok-2012-nachazela-v-recesi/
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Horizontalni analyza nakladu vyjadiena v tabulce 14 ukazuje, jak se vyvijely jednotlivé

slozky nakladd jednoho roku vzhledem k piedchazejicimu roku.

Tabulka 14: Horizontalni analyza nakladt firmy Europap, spol. s r.0. (v tis. K¢)

Polozky 2011 |[12/11 | 2012 | 13/12 | 2013 | 14/13 | 2014 | 15/14 | 2015
Naklady vynalozené
A na prodané zbozi 7267 67%| 4884| 98%| 4766| 111%| 5280| 181% [ 9547
B. Vykonova spotfeba 38309| 99%| 37744 111%| 41767| 102%| 41884| 87% | 36387

Spotfeba materialu

B.1.|a energie 31799| 1049%| 33162 114%| 37933| 100%| 37875| 86% | 32447
B. 2. [Sluzby 6510 70%| 4582| 84%| 3834| 128%| 4009| 98% | 3913
C. Osobni naklady 11689 96%| 11275| 112%| 12622| 114%| 14135 91% | 12883
c. 1.|Mzdové naklady 8508 97| 8245| 1129%| 9248| 124%| 10365] 919 | 9421

Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni

c. 3.|pojisteni 2073| 95%| 2810| 113%| 3165 83%| 3465 919% | 3158

C. 4.|Socidlni naklady 208| 106%| 220 95%| 209| 144%| 305| 100% | 304

p.  |Dan¢ a poplatky 158 1069%| 168] 100%| 168| 999%| 162] 87w | 141
Odpisy dlouhodobého

E. majetku 4076 90%| 3657] 99%| 3617| 105%| 3767| 103% | 3882

Zmena stavu rezerv
a opravnych polozek

G. 1012| -38%| -385| -258 % 995 14 % 142] 0% 0
Ostatni provozni

H. naklady 366| 323%| 1182| 40% 477| 184 % 879 38% 337

N. Nakladoveé uroky 2438 80| 1956 86w| 1679| 92w| 1547| 929% | 1425

0. Ostatni finan¢ni naklady g18| 73% 500| 284%| 1702| 26% 437 96% 419
Dan z piijmu za béznou

Q. ¢innost -1911 0% 0 0% 0 0% 0%| 0% 0
Naklady celkem 64 222 95% 61080 |111% |67 793 | 102 % |69486 | 95% |65 021

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016>*

54 Uetni vystupy spolecnosti Europap, spol. s r.0. 2011-2015.
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Horizontalni analyza nakladd ukazuje, které polozky maji rostouci a které klesajici
tendenci. Polozka s nejvyssi hodnotou vykonova spoti‘eba mirn¢ klesla v roce 2012,

v dalSich letech polozka stoupa s ristem cen materialu a energii.

Osobni naklady vykazuji v roce 2012 rovnéz mirny pokles, v dal§im obdobi se za¢ina

projevovat dopad rostouci ekonomiky, s niz je spojen boj o zaméstnance na trhu prace.

Odpisy dlouhodobého majetku klesaly do roku 2013, v roce 2014 se zacala odepisovat

balicka palet a vV roce 2015 investice do odsavaciho zafizeni pro vymét z fezacek papiru.

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ma zlepsujici se trend v diisledku zlepSeni
péce o pohledavky. Do konce roku 2014 byly dotvoteny posledni opravné polozky s vyssi

hodnotou, nové velké pohledavky by jiz nemély vznikat.

Ostatni provozni naklady Vv roce 2012 s hodnotou pies 1 mil. korun byly zpiisobeny
ukoncenim konkurzu firmy KDN Packaging sr.0. Konkurz skoncil bez vyrovnéani
zavazkl pro nedostatek majetku, doslo tedy k dailové uznatelnému odpisu pohledavky

ve vysi 660 tisic korun.
Nakladové uroky se meziro¢n¢ snizuji se soub&éznym snizovanim objemu urokd.

Ostatni financéni naklady jsou zplsobeny pifedev§im kurzovymi ztratami,
kde o intervenci CNB na oslabeni koruny, doglo pro firmu Europap, spol. s r.0.

k navySeni cen materialu ze zahrani¢i. Grafické znazornéni viz obrazek 23.

Obrazek 23: Grafické znazornéni vybranych nakladovych polozek (v tis. K¢)
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Néklady vynalozené na prodané zbozi ® Vykonova spotieba

H Osobni néklady B Qdpisy dlouhodobého majetku

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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6.3.3 Plan nakladu, vykont a trZeb

Kratkodobé planovéani, tj. do jednoho roku provadi kompetentni pracovnik pro kazdé

stredisko zvlast”:

& Obchodni oddéleni planuje trzby za zbozi a naklady vynaloZené na prodané zbozi,
hlavné naklady na dopravu zbozi k zdkaznikovi.

& Vyrobni oddéleni vytvaii plany nidkladi na obalovy material, opravy a udrzbu
stroji, plan revizi a pravidelnych servisnich kontrol a plan mzdovych nakladi
pracovniki, plan dosazenych vykont.

© Hlavni adetni tvofi plan leasingovych splatek (viz pfiloha X), avérovych splatek,

ptedpoklad DPH, odvodt na socialni a zdravotni pojisténi.

Plany sestavené pro jednotliva stiediska projednava vedeni spole¢nosti, které pak sestavi

celkovy plan spolecnosti:

& Plan naklada (obalovy material, mzdové naklady, naklady na energie, splatky
leasingti).
© Plan vykoni (dle vykonnostnich norem na jednotlivych pracovistich a planu

zakazek).

& Plan trzeb (mé&si¢né, Gtvrtletné, pololetné a na obdobi jednoho roku).

Cilem planovani je dosazeni zisku, to jest rozdilu mezi trzbami a celkovymi naklady

spolecnosti. Stanovi se planované hodnoty, se kterymi se dale nijak nepracuje.
Jedna se vesmés o jednoduché plany bez podrobnéjsich analyz:

& silnych a slabych stranek,

& analyzy potenciali,

© analyzy portfolia,

© analyzy Zivotniho cyklu vyrobkd.
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6.3.4 Kalkulace a reporting

Dulezita soucast controllingu nakladt jsou kalkulace a jejich systém. Kalkulace jsou
ve firm¢ Europap, spol. s r.o. tvofeny v programu MS Excel. Kalkula¢ni systém slouZzi

k vypoctu vnitropodnikové a prodejni ceny vyrobku ¢i sluzby.

Kalkulace firmy jsou tvofeny:
& pfifazenim pfimych nakladu,
& rozpoctenim rezijnich nakladi,

& piipoctenim zisku.

Spole¢nost Europap, spol. sr.o. se pohybuje na trhu, kde je poptavka velice citliva
nacenu a kvalitu vyrobkll. Zaroven zde putsobi silnd konkurence a tento trh
je tzv. ,,rozdélen” a ceny jsou ureny trhem. Prodejci na tomto trhu védi jeden 0 druhém,
jaky ma sortiment, v jaké kvalité¢ a za jaké ceny své vyrobky nabizi. Proto jediné,
co si mohou chranit jako svoje know-how, jsou zdroje nakupu materialu. Kazdy na trhu
se snazi ziskat co nejvyhodnéjsi podminky piimo u vyrobctu papiru, ale to Si mohou

dovolit jen ti, co nakupuji velké mnozstvi.

Firma Europap, spol. s r.o. je pfili$ mala na to, aby si mohla vyjednat exkluzivitu ptimo
u vyrobcee, proto je odkazana na nakup materialu v podobé jumbo roli od obchodnikil,
kteti svoje podnikdni maji zaloZené vyhradné na obchodu takového druhu, Ze kupuji
u vyrobcti celou jejich produkei a na zaklade svého predchoziho prizkumu trhu rozesilaji
cilen¢ nabidky svym zakazniktim. Je to prakticky ,,burzovni zptisob prodeje*. Obchodnik
rozesle nabidky a kdo diiv reaguje, ziskava lepsi nabizené pozice, které jsou samoziejmeé

omezené.

Dalsi ¢ast nakladu firmy Europap, spol. s r.o. tvofi naklady na zpracovani papiru, tedy
na fezani archti z roli. To znamena, z pfimych nakladua jsou to naklady na material,
mzdové naklady a naklady na obalovy material. Z nep¥imych naklada jsou to mzdy
rezijnich pracovnikii, ndklady na spotfebovanou energii, idrzbu a profylaxi strojniho
zafizeni a dalsi rezijni naklady. Jelikoz cena polygrafickych papiri je nekompromisné
dana malym trhem Ceské republiky a vlivem silné konkurence, nema firma moc velky

prostor na Upravu cen smérem nahoru.
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Proto je velky diraz kladen na:

L S

na produktivitu prace,

na efektivitu procesu pfi zpracovani roli,

snizovani zpracovatelskych nakladd,

zlepSovani kvality a vlastnosti produktu,

rychlou reakci na vyhodné nabidky pti nakupu roli,

motivaci pracovnikii, potazmo snizovani mzdovych nakladi.

Nasledujici tabulka 15 je ukazka cenové kalkulace na fezani papiru z roli.

Tabulka 15: Cenova kalkulace firmy Europap, spol. s r.0. na fezani papiru (v K¢)

Kalkulace skladové ceny | 7006/15 | 08.04.2016

Material ¢. 62233860 0 0
g/m2 56 0 0
Si¥e roli mm 890 0 0
Pocet roli 15 0 0
Vaha roli kg 10470 0 0
Palety 69x92 STL 0 0
VytéZnost - palet ks 37,59 0 0
Druh CB weiss  Zakazka €. 62233398
Pocet archii/pal 1 pal kg Bruttokg 3 palet

80 000 282 10 470 37,60
Vymét Ke 02 K¢ Hobema K¢ U2+Ho
B11/NCR wiess 1,68 1,96 2,16
Prodej K¢ K¢&/1.000 a 6,62 7,28

3,16 Vymét (-) 1,88 2,16
Kurz €/Ké Ké/1.000 a 6,36 7,04
27 Reacto Rieseinschlag blau eingeriest
Material (K¢) Dodany 0
Doprava
Celkem 0 0
Geis K¢/P/kg 620 2,20
Transk K¢&/P/kg 665 2,36
Nase
Prodej
Hodin 3 smén Celkem K¢&

Hobema 28,67 2,49 437991
Planasy 704,57 61,27 87 803,10
u1,2 14,59 1 818,00
Tridéni 3,65 455,39
Hugo-Beck
Bali¢ka 13 528,00
Vymét 667,21

Netto kg
9136

Stroj

HOBEMA

Format

S archa

3007 788

Vymét kg
1334

MarzZe %
40,27

PLANAS

K¢ Planas
11,09
37,43

K&/kg
0,48
9,61
0,20
0,05

1,48

K¢ Hobema
17 908

K¢ Hobema
17 241

216x279
Netto kg
9136

Marze %
33,97

K¢ U2+Pla
11,29
38,10

K¢&/Hod
152,76
114,00

1,34

K¢ U2+Hobema

19 726
K¢ U2+Hobema

19 059

Hotova vyroba

Paleta ¢. Kvalita

Il Bl I R M Ea R D A

NN N R R R R R R R R R
NIPIO|0 |0 N gk W NP O

Zdroj: Europap, spol. s r.o., 2016

55 Interni dokument firmy Europap, spol. s I.0.




V zahlavi kalkulace firmy pro fezani papiru je uvedeno:

L S

vyrobni ¢islo materialu (roli papiru),
vyrobni nazev,

plosna hmotnost,

pocet a Sife roli,

jejich celkova vaha,

stroj pro zpracovani.

V dalsi ¢asti kalkulace je vypocet vnitropodnikové ceny a jsou zde udaje jako:

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 00000

¢islo vyrobniho piikazu,

datum jeho vystaventi,

pozadovany rozmér natfezanych arch,

velikost palety pro natezané archy,

pocet archtl na paleté,

pocet dievénych palet,

ptedpokladany ¢as na zakazku dle moznosti stroje,

naklady materidlu a energie (palety, desky, folie, elektiina),

ostatni energie (topeni, osvétleni, vlhceni vzduchu),

primé mzdy pracovnikli vyroby (obsluhy stroje, tfidicky, zabaleni palety),
neptimé mzdy (mistr, manipulant, idrzba, sprava, dealer, odpisy a odvody),

ostatni vyrobni ndklady (OPP, brouSeni nozii, nastroje).

Celkova suma zminénych polozek tvotfi vnitropodnikovou cenu zpracovaného papiru.

Cena je stanovena v korunach za 1 kilogram. Zaroven je cena piepoc¢tena za 1000 archt,

V této cené se hotova vyroba naskladnuje v Gi¢etnim systému ABRA FlexiBee.

Reporting

Ugetni firmy sestavuje mésiéni vykazy o hospodaiském vysledku firmy, které jsou

predkladany bance, jez firmu Uvéruje. Déle jsou sestavovany ro¢ni vykazy nutné

pro vedeni Gietnictvi podle Ceskych téetnich standardi.
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6.4 Controlling pohledavek

Na controlling pohledavek je ve firmé Europap, spol. sr.o. kladen velky diraz.
Podnikova pravnicka ve spolupréci s hlavni Gcetni a vedoucim obchodniho oddéleni
prabézné sleduje pohledavky dle doby splatnosti, které jsou ve spole¢nosti nastaveny

dle vyznamnosti zékaznika na 10, 30 a 60 dnt.

Zvysena pozornost této oblasti byla zplisobena diivejsi Spatnou platebni moralkou
zékaznikil, hlavné z fad malych a stfednich tiskaren. Zpravidla si tyto tiskarny vzaly
od banky uvér na nova technologicka zafizeni a jejich platebni moréalka se nasledné

zhorsila.

Proto vedeni firmy Europap, spol. s r.0. ucinilo opatfeni pro zmirnéni nebezpeci
druhotné platebni neschopnosti. Jednotlivé kroky pravniho oddéleni po uplynuti doby

splatnosti jsou nasledujici:

& 3. den - upominaci e-mail.
7. den - zaslani 1. pisemné upominky.
15. den - zaslani 2. pisemné upominky.

¢
[
& 25. den - 3. pokus o smir (doporuéeng).
& Predzalobni upominka.

¢

Podani Zzaloby s ndvrhem na vydani platebniho rozkazu.
Poté soud vyhovi nebo natidi usti jednani. V piipad¢, Ze soud vyhovi, se podava:

& Zadost o vystaveni dolozky pravni moci k uspokojeni pohledavky a vykonatelnosti.

& Exekuéni navrh.

Tento model je ve firmé¢ zaveden od roku 2012 a pfinesl uspokojivé vysledky.
Ze zaatku se nékteti Spatné platici odbératelé citili uraZzené€, néktefi dokonce piestali
u firmy nakupovat. Ale za n€kolik mésict si vétSina zakaznikd zvykla na zavedeny

systém a ten zacal spolehlivé fungovat (viz tabulka 14, fadek G).

Tento krok byl nevyhnutelny, protoZze vyse pohledavek narusovala plynuly cash-flow
firmy, kterd potfebuje utrZzené penize na ndkup dalSiho materidlu, sluzeb nebo

vyplaceni zaméstnaneckych mezd.
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Vyvoj obchodnich pohledavek firmy Europap, spol. s r.0. je zndzornén za sledované
obdobi 2011-2015 v nasledujicim grafickém vyjadieni na obrazku 24. Vyvoj doby obratu
obchodnich pohledavek na obrazku 25.

Obrazek 24: Grafické vyjadieni vyvojového trendu obchodnich pohledavek (v tis. K<)

Vyvoj pohledavek
10000
9000
8 000
Z 7000
z 6000
T 5000
= 4000
A 3000
2000
1000
0 2011 2012 2013 2014 2015
= Pohledavky 6683 8810 6125 6311 5811
V tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 20166

Obrazek 25: Vyvoj doby obratu obchodnich pohledavek (dny)

Doba obratu pohledavek

60
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é‘ 30
)]
20
10
0
2011 2012 2013 2014 2015
uDny 40 51 32 34 33
Pocet dni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016°°

% Interni doklady firmy Europap, spol. s r.o.
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Obrazek 26: Vyvoj opravnych polozek k obchodnim pohledavkam (v tis. K¢)

Opravné polozky
2500
z 2000
N
=
S 1500
-9
E
z 1000
o
=3
= 500
0
2011 2012 2013 2014 2015
= Opravné polozky 1502 1118 2112 2253 2039
V tis. Ké

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016°7

Na ptedchozich tfech grafech je v pétiletém obdobi let 2011-2015 graficky znazornén:

© Vyvoj obchodnich pohledavek, kdy nejvyssi hodnota byla v obdobi roku 2012,
ve kterém byla pfijata regulacni opatteni.

& Doba obratu obchodnich pohledavek, ktera kulminuje pravé v roce 2012, pak za¢ina
klesat.

© Opravné polozky k pohledavkam, u kterych by hodnota pro jejich tvorbu méla
v dalSich letech klesat.

57 Interni doklady firmy Europap, spol. s r.o.
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7 Vyhodnoceni soucasného stavu controllingu ve firmé

Europap, spol. s r.o.

Vyhodnoceni souc¢asného stavu, respektive efektivnosti controllingového systému firmy

se opira o analyzy controllingovych aktivit, provedenych v pfedchozich kapitolach.

7.1 Organizacni struktura

Kosmider piSe, ze ,, Controlling nepredstavuje primdrné pozici nebo osobu, ale soubor
ukolu, ktere mohou byt plnény riznymi osobami nebo samotnym obchodnim vedenim,
aniz by byla néktera z 0sob nositelem oznaceni ,,controller”. Zejména v malych
a strednich podnicich vykonadva funkci controllera vedeni podniku nebo vedeni uicetniho
odboru. Teprve pri poctu zaméstnancu nad 200 osob vzriistd pocet samostatnych

controllerii odpovédnych za vikoly controllingu. “®

Je tieba uvést citat, ktery zaznél jiz v kapitole 1 této prace. V organizaéni struktuie firmy
chybi sice oddéleni controllingu, ale firma dle mého nazoru je na zfizovani samostatného
controllingového odd¢€leni pfili§ mala. Presto nékteré controllingové ¢innosti ve firmé

bezesporu chybi a je nutné najit pro souc¢asnou situaci optimalni feSeni.

7.2 Informaéni systém

Informacni systém ABRA Flexi-Bee umi nejen pfifazovat naklady jednotlivym

sttediskim, ale 1ze jednotlivé zadavané polozky dale Clenit na:

& zakazka,
& Sarze,
& ¢&innost.

Dale je moZné pomoci informacéniho systému:

& sdruZovat polozky do skupin,

& generovat analyzu zakazky.

% KOSMIDER, Andreas. Controlling im Mittelstand: eine Untersuchung der Gestaltung und Anwendung
des Controllings in mittelstindischen Industrieunternehmen. Stuttgart: C.E. Poeschel, ¢1991, xviii, 250 p.
ISBN 37-910-0561-8, str.139.
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Tyto tzv. Cdiselniky firma dosud nevyuziva, nikdo z managementu nezavedl
pro pouzivani tohoto dopliiku informacniho systému postup a nasledné nenapsal
provadéci vnitini predpis. Piicemz pro Sir§i vyuziti IS by nebyla potifeba zadna dalsi
pracovni sila navic. Pouze by se dosud jiz zpracovavand data zapisovala rovnou

do IS ABRA FlexiBee, nikoliv do podruzné evidence v MS Excel.

7.3 Planovani

Jelikoz z hlediska controllingu pifedstavuje planovani nosnou ¢ast a zakladni slozku
controllingového systému fizeni, nevyuziva management firmy v dostatetné miie

dostupné metody.
Ve firmé se provadi pouze nezbytné planovani:

& prodeje v souladu s moznou vyrobni kapacitou podniku,

& vyroby (sortimentu, vyrobkovych skupin a jednotlivych vyrobka v souladu
s objemem objednavek), se strukturou a poétem pracovniki, jako i s moznosti
obsluznych a pomocnych ¢innosti,

© nakupu (suroviny, material, energie),

L o

udrzby (profylaxe, opravy),
& naboru novych pracovnikii (odchody do starobniho dichodu, matetskd dovolena,

oboustranné ukonceni pracovniho poméru).

Maly diraz je kladen na planovani marketingu a zcela je opomenuto prognézovani.

7.4 Kalkulace a reporting

V kapitole 6 této prace byl uveden ptiklad kalkulace firmy na Fezani papiru na pficné
fezaCce. Kromé této hlavni Cinnosti firmy, se Europap, spol. sr.0. zabyva dalSimi
¢innostmi. Na vétSinu Cinnosti nebo vyrobkl sestavuje vedouci planovani, vyroby

a kontroly predbézné kalkulace, které slouzi soucasné jako:

& podklad pro stanoveni vnitropodnikové ceny,
& zaklad pro stanoveni vykonnostni normy,
& podklad pro vypocet dosazeného vykonu,

© podklad pro stanoveni prodejni ceny.
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Piedbézné kalkulace jsou ve stiedisku vyroby stanoveny pro:

L o

fezani papiru na pri€nych rezackach papiru,

[ ]

fezani papiru na stolovych Fezackach papiru,

o

drobné vyrobky z papiru, kartonu a lepenky,

L o

kniharské prace.

Vsechny predbézné kalkulace jsou predkladany obchodnimu oddéleni, které s témito
informacemi nadale pracuje. Vsechny kalkulace jsou ve firmé tvofeny v programu
MS Excel.

7.5 Vysledné kalkulace a odchylky

Prestoze ma firma kalkula¢ni systém celkem dobie propracovany, vysledné kalkulace
jednotlivych zakdzek a vyhodnocovéani piipadnych odchylek se témét neprovadi.
Jen vmalém podilu u novych velkych zakdzek se vyhodnoti prvni dodavka,

ale pii dalsich objednavkach se vysledné kalkulace opomijeji.

7.6 Pohledavky

Pohledavkam je ve firm¢ vénovana velka pozornost. Pro zmirnéni dusledku nesplacenych

vystavenych faktur jsou provadéna tato opatieni:

& pracovnici ekonomického tseku vyuzivaji sluzby elektronické aplikace Bisnode,
coz je evropsky poskytovatel business informaci. Slouzi k provéfovani solventnosti
viech podnikatelskych subjektii v Cechach a na Slovensku v nasledujicich bodech:

» okamzité ovéreni exekuci CEE,

» skoringové hodnoceni pro posouzeni rizika,

* platebni moralku,

* aktudlni dluhy z komer¢nich a vefejnych zdroj,

* negativni stavy (insolvence, likvidace, nespolehlivy platce DPH),
» kreditni zpravy na tuzemské i zahrani¢ni firmy,

+ umoziiuje monitoring firem na vybrané udalosti.>®

% BISNODE. Monitoring [online]. [cit. 3.2.2016]. Dostupné z: http://www.bisnode.cz/
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L o

obchodni zastupci denné provadi pracovni schiizky se zékazniky,

L o

téméef vSechny zakazniky znaji vedouci obchodniho oddéleni a obchodni zastupcli
osobné,

pravnicka spolecnosti denn¢ sleduje pohledavky po lhité splatnosti,

v nékolika krocich se snazi o jejich zaplaceni,

u Spatné platicich zdkaznikl jsou stanoveny odbérové limity,

e e ¢ 0

zékaznikovi s velmi Spatnou platebni moralkou je oznameno ukonceni spoluprace.

Prestoze provadénd opatfeni nejsou mezi zdkazniky pfili§ populdrni a ze zavedeni
controllingového systému méli pracovnici obchodniho oddé€leni ur¢itou obavu o ztratu

zakaznikd, je dnes patrno, Ze vysledky jsou spiSe pozitivni.

Piesto se stane, Ze se zakaznici dostanou do platebni neschopnosti, a to bud’ vlastni, nebo

cizi vinou.

Paklize probéhnou vSechny zakonem povolené kroky na jejich vymozeni, a ptresto
se nedostavi kladny vysledek, dochazi v tGcetnictvi ke tvorb&é opravnych polozek

dle zdkona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijma. &

Pro pohledavky, které spliuji zdkonem dané podminky, se tvofi opravné polozky
k pohledavkam pomoci G¢th 558/391 do nakladu, které jsou v ptislusném roce danové

uznatelné.

Pokud pominou diivody pro jejich existenci nebo pokud pohledavka, k niz byla opravna
polozka vytvofena, se promlcela, popiipad¢ nastaly diivody, za nichZ se odpis pohledavky
povazuje za vydaj (ndklad) na dosazeni, zajiS§téni a udrZeni piijml podle ustanoveni
zakona o danich z pfijmi, se opravné polozky zrusi pomoci ucetni operace rozpousténi

ucetni opravné polozky k pohledavce tcty, a to €ty 391/558 a nasledné€ 546/311.

Tim je dluzna ¢astka ucetné vyporadana.

60 7ZAKONY. Opravné polozky k pohleddavkdm za dluzniky V insolvencnim rizeni [online]. [cit. 2.3.2016].
Dostupné z: _http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.593
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Tvorba opravnych polozek K pohledavkam je ve spolecnosti Europap, spol. sr.0.

Znazornéna V nasledujici tabulce 16.

Tabulka 16: Tvorba opravnych polozek ve firmé Europap, spol. s r.0. (v K<)

Rok 2013 2014 2015

Subjekt Castka K& [Splatnost §8 § 8a §8 § 8a §8 § 8a Stav KS
M.1.B. 127 930|19.05.07] 127930 -127 930 Konkurs 0
APOLYS 118 278|09.01.08| 118 278 -118 278 Konkurs 0
Press systém 130 351 26.03.08 130351 Likvidace | 130 351
Lokaj 111 223]19.12.08| 111223 111 223 Konkurs 0
STOPRO 53 620|11.01.09 -53 620 Konkurs 0
Wana printing 12 9541 06.10.09 7900 5 054 Likvidace| 12954
Print design 174 114]102.01.10] 174114 Konkurs | 174114
Retip 207 932/ 01.04.10| 207932 -207 932 Konkurs 0
JS-Papir 60000 15.01.11 48 000 12 000 Exekuce 60 000
Poire 57 799]18.04.11 46 239 11 560 -57 799|Konkurs 0
EXPRINT 34 046]11.06.11 27 237 6 809 Konkurs 34 046
Tisk Straka 348306|06.12.11| 348 306 Konkurs | 348 306
Devolder 1126 371|27.03.12 646 807 479 564 Konkurs |1 126 371
Ceska grafika 28258|24.06.12| 28258 Konkurs 28 258
Gemi 47736 06.08.12 47 736 -47 736 Konkurs 0
Petr Junek 41664]12.10.12 13749 13749 14 166 |Exekuce 41 664
Ka B tisk 80596 |01.02.13 45103 35493 Likvidace| 80596
Cavoneri 87535|17.03.13 17 507 26 261 26 260 |Exekuce 70 028
JPM Tisk 9 067]11.05.13 9 067 Konkurs 9 067
Celkem 2 857 780 1172 8441982 893 |-507 760 |590 490 |-158 959 |-17 373 2 115 755

Zdroj: interni doklady®!

®1 Interni doklady firmy Europap, spol. s r.0. Opravné polozky jsou tvoteny dle zékona &. 593/1992 Sb.,
0 rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu.

§ 8 Opravné polozky k pohleddvkam za dluzniky v insolvencnim fizeni.

§ 8a Opravné polozky k nepromlc¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994.
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8 Navrhy na zlepSeni

Po provedeni analyzy ndkladd, informac¢niho systému a controllingovych cinnosti
ve vybrané firm¢ Europap, spol. s 1.0. a po zhodnoceni stdvajiciho stavu predkladam

nasledujici navrhy mozného zlepsSeni.

8.1 Organiza¢ni struktura
V soucasné dobé ma firma 42 zaméstnancu a dle povahy prace jsou rozdé€leni na:

& Rezijni pracovniky (23 osob)
« feditel (1),
« ucetni (1),
e pravnik (1),
» 0obchodni oddéleni (5),
» sklady a doprava (5),
* Vedouci vyroby (1),
* mistr vyroby (1),
+ asistentka vyroby (1),
» kontrola kvality (1),

. 1T (D),
. adrba (4),
. aklid (1).

& Provozni pracovniky (19 osob)
+ Obsluha strojti na vyrobu vyrobki z papiru (3),
+ strojnik papirenské vyroby (7),
+ Uprava papiru (3),
+ tfidéni a kompletace (2),
* baleni hotové vyroby (2),
* kniharna (1),

* lisovani vymétu (1).

Vzhledem k tomu, Ze pocet rezijnich pracovnikl je vyssi nez provoznich pracovniki,
dal$i administrativni pracovniky Vv samostatném oddéleni controllingu  uz bych

nenavrhovala. Pro ¢innosti controllingu a reportingu bych nové vyuzila kapacitu
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administrativnich pracovniki oddé€leni planovani vyroby a hlavni rezervy pro mozna
zlepseni vidim Vv efektivnim vyuziti stdvajiciho informacniho systému. Nové feSeni

je znazornéno v tabulce 17, controlling bude soucasti planovani vyroby.

Tabulka 17: Nové feSeni organiza¢ni struktury firmy Europap, spol. s r.0.

Reditel spoleénosti

C

Stfedisko planovani viroby, viroba,
. Stfedisko prodeje Hlavni uéetni, pravnik
Controlling

f ; h] .
R % . Ay ‘> Kontrola kvality Provozni ’7
V4 Udrzba i viroby a zptacovém administrativa, IT il e duyee

Elektrikar V1 Pevijeni V2 Zpracovani ‘

Zameénik V1 Rezdni V3 Knihdrna ‘

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

8.2 Informacni systém

Analyzou IS ABRA FlexiBee bylo zjisténo, Zze by se daly 1épe sledovat
naklady jednotlivych zakazek nebo jejich skupin. Vyrobnich ptikazi je ve firm¢ ro¢né
pfes jeden tisic, jednotlivé sledovani by bylo velmi naro¢né na ¢as, nepiehledné a Spatné
vyhodnotitelné. Proto navrhuji zavést seznam zakazkovych Cisel pro opakujici se vyrobni
piikazy, dle vyrobku nebo zékaznika a pfisluSné ndklady znacit jednim ¢islem zakazky.

JiZ v dnesni dobé se pouiivaji ve V}’lrobé Ciselné fady Vyrobnich ptikazt, které pocatecni

vvvvvv

© 1.../16...vyrobni piikazy pro zdkaznika A,
& 2.../16...vyrobni ptikazy pro zdkaznika B,
& 3.../16...vyrobni ptikazy pro zakaznika C,
© 4../16 atd.
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Pro zahrani¢ni a nejvétsi zakazniky, pro které se provadi zpracovani papiru jako sluzba,
jsou zatim pouzita Ctyfmistna, chronologicky po sobé jdouci ¢isla, S oznacenim

aktualniho roku za lomitkem.

Pro ostatni objednavky na vyrobky firmy je pouzita trojmistna cCiselna tada

od 001/16-999/16. Toto znaceni je zatim dostacujici.

Déle provozni pracovnici provadi zdznamy o pribéhu odpracované smény Vv pracovnim

vykazu, kde krom¢ jména a piijmeni uvadi:

pracoviste,

¢islo vyrobniho piikazu,

L

L

& pocet hodin,
& dosazeny vykon v kusech,
L

vyplnéné déavaji ke kontrole a podpisu svému vedoucimu.

Na obrazku 27 je zluté oznaceno pole pro zdznam ¢isla zakéazky.

Obrazek 27: Navrh pracovniho vykazu s ¢islem zakéazky

PRACOVNI VYKAZ
ZEDNE .l
Piijmeni Jméno Os. Cislo
Pracovni doba od............. do Pocet odpracovanych hodin celkem:
Cislo Zakazky
- Opiste z
Pocet ¢islo Vyrobniho | vyrobniho Vykon
hodin Pracovisté / Cinnost | pFikazu piikazu (ks, kg) Poznimka

ZAZNAM NEODPRACOVANE DOBY (lékat, dovolena, nahradni volno apod.)
Nahradni volno a DV piste posledni den pied nastupem. Nemoc prvni den po nemoci.
Duivod: l od | do

Podpis pracovnika Podpis mistra

Zdroj: vlastni zpracovani, 201652

62 Interni doklady firmy Europap, spol. s I.0.
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Nové¢ by se do pracovniho vykazu uvadélo Cislo zakazky, které by bylo uvedeno zaroven
na vyrobnim ptikazu. Tak bude mozné k jednotlivé zakazce ptifadit primé mzdové
naklady. Na kazdém vyrobnim piikazu se dale uvadi druhy obalového materialu a jeho

mnozstvi.

Pii takto provadénych zédznamech bude mozné po jejich zpracovani v informacnim
systtmu ABRA FlexiBee pritadit pfislusné variabilni naklady k jednotlivym

zakaznikiim ¢i vyrobkaim a tak vyhodnotit jejich ziskovost.

8.3 Planovani

V oblasti planovani trZeb je mozné se opirat o situaci na trhu s tiskovymi papiry.
Velikost finan¢nich prostfedkil, generovanych jednotlivymi spole¢nostmi, je velice tzce
spjata s tempem rustu trhu a s relativnim trZznim podilem. Navrhovana metoda
je zaloZena na relativnim trznim podilu vztazenému k nejvétsimu konkurentovi ¢i étyfem
nejvetsim konkurentim. V matici BCG je zobrazen relativni podil trhu na horizontalni

ose. Riist trhu je v matici uveden na vertikalni ose v procentech.

Dale jsou zde naznaCeny velikosti celkového prodeje jednotlivych produkt. Tato
skuteCnost je zobrazena velikosti kruhu v matici. Na zdklad¢ téchto pravidel
je produktové portfolio rozdéleno do ¢ty zakladnich kvadranti: otazniky, hvézdy, dojné

kravy a hladovi psi.

Tabulka 18: Rust trhu a relativni trzni podil pro sestrojeni matice BCG

Produkty Riist trhu | Podil trhu :;Z‘;L‘:ggg“ejvaﬁh" ﬁ;ﬁtx‘éﬂ
Bezdievé papiry 6 % 5% 5% 1,00
Natirané papiry 8 % 13 % 6 % 2,17
Recyklované papiry 4% 5% 2% 2,50
Papir na digitalni tisk| 12 % 1% 10 % 0,10

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016%

8 ACPP.CZ. Odborné periodikum asociace ceského papirenského primyslu, [onling]. [cit. 14.2.2016].
Dostupné z: http://www.acpp.cz/casopis-pac/
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Na zéaklad¢ informaci dostupnych v odbornych publikacich jsem sestavila matici BCG

produktového portfolia sledované firmy. Matice je znazornéna na obrazku 28.

Obrazek 28: Matice BCG produktového portfolia firmy Europap, spol. s r.0.

14%

12% o Digital

10%

3,00 1,50 1,00 0,50 0,00 -0,50
Natirané papiry 8%
Bezdievé papiry
R
i Recyklované
; 4%
papiry

S
t

2%

0%
Relativni trzni podil

Zdroj: vlastni zpracovani, 20165

Vyuzitim tohoto nastroje controllingu je mozné nasledné strategicky pohlizet na otazky

zrueni, redukce ¢i zvySeni objemu produkce.

84 Zpracovano v programu Microsoft Office Excel 2013.
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Je mozné Iépe odhadnout, kolik a jakych vyrobkil v ptistim obdobi vyrabét a porovnat
s volnou vyrobni kapacitou. Pii sladéni obou oblasti by se mél projevit kladny dopad ristu
objemu vyroby na hospodarsky vysledek firmy. Pomoci této matice Ize jednoduse,

srozumitelné a pomoci grafu Cinit strategicka rozhodnuti.

Dtivodem pro volbu relativniho trzniho podilu jako rozhodujiciho kritéria pro analyzu
postaveni vyrobku na trhu je fakt, ze s ristem poctu vyrobki klesaji jednicové naklady.
Je empiricky prokazano, ze kazdé kumulované zdvojnasobeni vykont vede k poklesu

jednicovych naklada o 20-30 %.5°

Dale v souvislosti s planovanim navrhuji provadét cinnosti zaméfené na odhad
oc¢ekavanych jeva s vyuzitim existujicich informaci o souc¢asném stavu jako naptiklad
metodu regresni a korela¢ni analyzy. Pomoci této metody je mozné vyjadtit vzajemné

souvislosti ekonomickych jevu (korelaci) a stanovit formu jejich zavislosti (regresi).

Pro firmu Europap, spol. sr.o. lze stanovit zavislost nakladii na objemu vyroby. Jsou
potieba udaje o vyrobeném mnoZzstvi a 0 vysi nakladi za jednotliva sledovana obdobi,

tj. v letech 2011-2015.

Tato metoda dovoli velmi jednoduchym a piehlednym zplisobem modelovat rizné

prabéhy veli¢in a odhadovat trend jejich vyvoje.

Tabulka 19: Naklady a objem zpracovaného papiru za obdobi 2011-2015

Pocet kg | Naklady K¢
Obdobi | (x) (v) Xi*yi Xi2 yi2

2011] 4700996| 38309000 180 090 455 764 000 | 22 099 363 392 016 | 1 467 579 481 000 000

2012 | 5287789| 37744000 199582 308 016 000 | 27960 712508 521 | 1 424 609 536 000 000
2013 | 6580033| 41767 000 274 828238311000 | 43296834281089 | 1744482289 000000
2014 | 7302975| 42756 000 312245999 100 000 | 53 333443850625 | 1828 075 536 000 000

2015| 7500300| 45288000 339 673 586 400 000 | 56 254 500 090 000 | 2 051 002 944 000 000

Celkem | 31372093 | 205 864 000 | 1 306 420 587 591 000 | 202 944 854 122 251 | 8 515 749 786 000 000

Zdroj: interni doklady firmy Europap, spol. s r.o.

8 MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2007,
183 s. ISBN 978-80-7380-049-9, str. 46.
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Tabulka 20: Regrese — zavislost nakladt na objemu vyroby

Regresni statistika

Nasobné R

0,9465520

Hodnota spolehlivosti R

0,8959607

Nastavena hodnota spolehlivosti R

0,8612810

Chyba stiedni

hodnoty

1174140,772

Pozorovani

5

Rozdil

SS

MS

Vyznamnost F

Regrese

1,00

35616667145783,30

35616667145783,30

25,84

0,015

Rezidua

3,00

4135819654216,68

1378606551405,56

Celkem

4,00

39752486800000,00

Koeficienty

Chyba stF. hodnoty

t Stat

Hodnota P

Hranice

26015530,89

3027924,36

8,59

0,00

Pocet kg (x)

2,4157

0,4753

5,0828

0,0147

Dolni 95%

Horni 95%

Dolni 95,0%

Horni 95,0%

16379324,19

35651737,58

16379324,19

35651737,58

0,9032

3,9282

0,9032

3,9282

Zdroj: vlastni zpracovani, 201656

Zavisla proménnéd jsou zde vzniklé naklady, tedy vykonova spotieba, nezavislou

proménou je objem vyroby v kilogramech. Hodnota regresniho koeficientu 0,8959607

indikuje silny vztah mezi obéma proménnymi. Vynasobime-li jej 100, ziskame koeficient

determinace, ktery vyjadiuje, Ze rozptyl v datech je skoro z 90 % zptisoben objemem

vyroby, zbylych 10 % variace je zptisobeno jinymi faktory.

66 Zpracovano pomoci programu MS Excel, analyticky nastroj REGRESE, dle MIKOVCOVA, Hana.
Controlling v praxi. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2007. 183 s. ISBN 978-80-7380-

049-9, str. 47.
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Pribéh nakladl lze zndzornit i graficky pomoci bodového grafu a spojnice trendu
(viz obrazek 29). Soucasné lze zobrazit rovnici regrese a koeficient spolehlivosti, ktery

zde vykazuje hodnotu pro vysokou spolehlivost.

Obrazek 29: Prabeh naklada v zavislosti na objemu vyroby (v K¢)

Pribéh nakladi v zavislosti na objemu vyroby

50 000 000

X2 40000 000
; 30 000 000 -¥-= 2,415x + 26015530,89

2 —
é 20 000 000 =00 —o—Naklady K& (y)
% 10000 000 Linearni (Naklady K& (y))
0

0 2 000 000 4 000 000 6 000 000 8 000 000
Objem vyroby v kg

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016°7

Pomoci Excelu bylo vypoc¢teno, Ze pro tento trend ma piimka rovnici:

y =2,415x+ 2601553089

Suma 2,415 je hodnota koeficientu P, vyjadiuje tu ¢ast nakladd, kterd je odvisla nebo
souvisi s vyvojem vyroby. Vzroste-li vyroba o 1 tunu, vzrostou ndklady o 2.415 K¢.
Koeficient @ v hodnoté cca 26 miliont vyjadiuje tu ¢ast nakladd, kterd je nezavisla
na objemu vyroby. Pomoci stanovené rovnice l1ze vypocitat vysi naklada pro dalsi rok

pro planovany objem vyroby.
Regresni a korela¢ni analyzou a dal§imi statistickymi a prognostickymi metodami jako:

© analyza ¢asovych fad,
© systémy véasné vystrahy,
& brainstorming,

& brainwriting

a jiné bych doplnila ¢innosti planovani a zaroven rozsifila o ¢innosti prognézovani.

67 Zpracovano pomoci programu MS Excel, bodovy graf.
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8.4 Kalkulace a reporting

Kalkulace jsou ve firmé tvofeny v dostate¢né vhodném programu, ktery umoziuje rychle
reagovat na novou poptavku. Ceny vstupniho materialu a prace jsou Vv kalkula¢nich
vzorcich pribézné¢ aktualizovany a hodnota piedbézné kalkulace je predkladana

vedoucimu obchodniho oddéleni.

Prestoze IS ABRA FlexiBee nabizi modul Vyroba i s moznosti tvorby kalkulaci, neda
se tento dopIn€k pro vyrobni program sledované firmy ani z ¢asti vyuzit. Je pro tento druh
¢innosti absolutné nevhodny. Prostor pro mozné zlepSeni tedy v oblasti kalkulaci v tuto

chvili neni.

V souladu s navrhovanou zménou pro lepsi vyuziti informacniho systému v oblasti

analyzy dat v nasledujicim bodu 8.5 dojde pfirozené i ke zlepSeni v oblasti reportingu.

8.5 Vysledné kalkulace a odchylky

Ve firmé se za cely rok zpracuje okolo 6 tisic tun papiru. Toto mnozstvi je zpracovano
po jednotlivych vyrobnich ptikazech, které jsou v priméru vystaveny na 3 tuny papiru.
Proto vyhodnocovani kazdé jednotlivé zakazky by zaméstnalo minimalné¢ jednoho

rezijniho pracovnika navic.

Tim by vznikly firmé& dalsi rezijni naklady v podob¢é nakladi na referenta controllingu.

Dodatecné naklady jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 21: Mzdové naklady na referenta controllingu (v K¢)

Nakladova polozka Naklady mési¢né Naklady rocné

Zéklad mzdy 15000 180 000
Pohybliva slozka mzdy 5000 60 000
Socialni a zdravotni pojiSténi 6 800 81 600
Prispévek na stravovani 500 6 000
Celkem 27 300 327 600

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Tyto naklady by se daly usetfit a pfitom mit vypracované vysledné kalkulace pomoci

stavajiciho informacniho systému. Mozny zptsob byl ¢astecné popsan jiz v bod¢ 8.2.

Nebude vyhodnocen kazdy jednotlivy vyrobni ptikaz zvlast, ale vétsi zakaznici, ktefi

opakovan¢ objednavaji u firmy Euroapap, spol. s .0. nebo urcita skupina vyrobki.

Pro tento i¢el by byl vyuzit doplnék informacniho systému ABRA FlexiBee, ktery umi
jednotlivé ndkladové polozky rozliSit podle c¢isla zakdzky v modulu diselnik,
coz je soucast informacniho systému. V praxi by to znamenalo vSechny operace Spojené

S objedndvkami zédkaznika naptiklad A, zatctovat pod jedno spolecné Cislo zakazky.

Modul IS umi vyhodnotit zakdzku pomoci funkce ,,analyza zakazky*“. IS by pak
vyhodnotil objednavky pro zékaznika A nebo skupinu vyrobkil celkoveé. Jelikoz
se vétSinou objednavky opakuji v podobném znéni, vysledna kalkulace by byla vlastné

pramérna za hodnocené obdobi daného roku, popft. celého ucetniho roku.

Pro zavedeni této systémové zmény by bylo potfeba pouze sepsat interni piedpis

S podrobnym provadécim postupem pro:

© vypisovani pracovnich vykazi pracovniki,
& nové zauctovani spotiebniho materialu,

& nové rozadétovani mezd,
¢

noveé rozuctovani ostatnich ptimych nakladd.

Tento postup byl vramci zpracovavani této diplomové prace vyzkousen
Vv informacnim systému za obdobi leden 2015 pro zakazku 122, coz je zpracovani vlastni
produkce jednoho vyznamngjSiho zahrani¢niho vyrobce papiru. Vysledek ,,analyzy
zakazky* je znazornén v priloze K.® Tento navrh povazuji za nejp¥inosnéjsi ze viech

navrhovanych zmén v této diplomové praci.

Timto novym postupem zpracovani vysledkl zakazek lze v kratké dob¢ zjistit pFipadné

odchylky a konat regula¢ni opatfeni.

8 Interni doklady zpracované v IS ABRA FlexiBee.
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Odchylky od planovanych vykont mize ovlivnit rovnéZz produktivita prace. V ramci
této diplomové prace byla rovnéz navrzena zména technologického postupu u dvou
vybranych vyrobka z papiru (dale vyrobek A a B) a bylo provedeno podrobné méteni

vykonil v ¢asovém tseku dvou meésict.

Produktivita prace poté byla zméfena pomoci vyvoje pracnosti, tj. ¢asu potfebného
k vyrobé jednotky vyrobku. Vyvoj byl ocistén od vlivu zmén struktury produkce, jinak
feCeno — pii jeji stejné struktuie.

Vyvoj produktivity prace na zakladé uvedené zmény byl zméfen pomoci modifikace

cenového Paascheho a Laspeyresova indexu, kde misto ceny byla dosazena

pracnost méteného druhu vyrobku.

Paascheho index pracnosti vyjadfen jako podil indexu odpracované doby

a Laspeyresova indexu objemu:

2L _ 2t D ta,
Dt Dt Dteds

Paascheho index produktivity prace:

2t _ 2t 2 b,
L4 Dt Dt

V nésledujicich tabulkach je provedena analyza zmény pracnosti a produktivity prace

vybranych vyrobka A a B.

Tabulka 22: Pocty vyrobenych kust a pocet hodin

Vyrobené ks Pocet hodin
Vyrobek MJ obdobi 0 obdobi 1 obdobi 0 obdobi 1
Jo of1 To T
A ks 28 000 39 000 1800 1700
B ks 41 000 43 000 1600 1500
> X X 3400 3200

Zdroj: vlastni vypodty, 20165

8 JILEK, Jaroslav. Ndstin socidlnéhospoddrské statistiky. 2. pieprac. vyd. Praha: Oeconomica, 2005. ISBN
80-245-0840-0, s. 165.
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Tabulka 23: Vypocet individudlnich indext pracnosti

obdobi 0 obdobi 1 index
y k T, T t
Verbe to —__0 tjl_ —_1 It =1 tl qo to ql
Qo O Ly

A 0,064 0,044 0,678 1221 2 507

B 0,039 0,035 0,894 1430 1678

> X X X 2651 4185
Zdroj: vlastni vypoéty, 2016%°
Vypocet agregatnich indexti pracnosti:

t t
Laspeyrestiv index 1 = 2.14% = 2.14% _ 2651 0,780
Dtg, DT, 3400
. T
Paascheho index 7o = 249, = 2T _3200_4 765
Ditd, D t,q, 4185
Individuélni indexy pracnosti vykazuji sniZeni:
© uvyrobku A 0 32,2 %,
© uvyrobku B 0 10,6 %.
Celkova pracnost se snizila 0 22 %, resp. 0 23,5 %.
Tabulka 24: Vypocet individualnich indexti produktivity
obdobi 0 obdobi 1 index
Vysledek q q .V v V.
Y Vo—_o Vl__l v:_1 To-_lztho _l-letoql
tO Tl VO VO VO

A 15,556 22,941 1,475 1221 2 507

B 25,625 28,667 1,119 1430 1678

> X X 2651 4185

Zdroj: vlastni vypoéty, 20165
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Vypocet agregatnich indexd pracnosti:

Laspeyresuv index | La = %:Oqo - ZZ::tTO - 22(3_3 =1,283
1q0 lqO

. t t
Paascheho index 172 = %t‘)ql = %ﬁ’r% = ;’;gg =1,308
lql 1

Individualni indexy produktivity vykazuji nardst:

& uvyrobku A 0 47,5 %,
& uvyrobkuBo 11,9 %.

Celkova produktivita prace u métenych vyrobku se zvysila o 28,3 %, resp. o 30,8 %.

Vypocty byly provedeny v MS Excel, kde po nastaveni poli se vzorci staci doplnit

naméfené hodnoty. Vysledné hodnoty jsou tak pomérné snadno k dispozici.

| tato nmavrhovana zména v technologii vcetné vyslednych vypolti je soucasti

navrhovanych zlepSeni controllingovych ¢innosti analyzovaného podniku.

8.6 Pohledavky

V oblasti pohledavek konaji kompetentni pracovnici firmy maximum, co je mozné
dle platnych zakonl nasi legislativy konat. ZlepSeni je patrné z grafického znazornéni

vyvoje pohledavek na obrazku 24 této prace.
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Zavér

Cilem této diplomové prace na téma ,,Nakladovy controlling ve zvoleném podniku *“ bylo
zpracovani analyzy controllingu ve zvolené spole¢nosti Europap, spol. s r.0. a ptedlozeni
navrhli na mozné zlepsSeni stavajiciho stavu. V tvodu byly definovany rovnéz dil¢éi cile
prace se zamétenim na ziskani teoretickych informaci o controllingovych a kalkulacnich
metodach v oblasti nakladii z odborné literatury. Dal§im dil¢im cilem bylo pfedstaveni
zvoleného podniku Europap, spol. s r.o., analyza jeho controllingovych aktivit v oblasti
nakladii s vyuzitim stavajiciho informac¢niho systému a v zavéru podat navrhy na zlepseni

stavajiciho stavu.

V teoretické Casti byl charakterizovan pojem controllingu, jeho vznik a vyvoj. Rovnéz
byly popsany funkce a ulohy controllingu a dil¢i faze jeho nastrojii. Samostatna kapitola
byla vénovana pojmu ndklady, jejich vyznamu a struktuie clenéni. Nasledné byl
vysvétlen kalkula¢ni systém a jeho vyznam v souvislosti s nakladovym controllingem

a popsano vyuziti kalkulaci v fizeni naklada.

V praktické casti této diplomové prace byl piedstaven zvoleny podnik, velkoobchod
stiskovymi a specidlnimi papiry a zpracovatel papird, karton a lepenek
Europap, spol. sr.0. V kapitole 4 byla zmin€na historie spole¢nosti a jeji soucasna
situace. Bylo uvedeno portfolio jejich vyrobku a sluzeb, vysvétlena stavajici organizacni

struktura a provedena analyza silnych a slabych stranek podniku.

V dal$ich dvou kapitolach byla na zaklad€ dostupnych udaji zpracovéana financni analyza
zvolené spolecnosti pomoci zakladnich ukazatelli a vypoctu ukazatele ekonomické
pfidané hodnoty EVA. Vramci analyzy nédkladového controllingu ve firmé byly
zkoumany controllingové ¢innosti podnikového managementu v oblastech informacniho,
ucetniho a dochazkového systému. Nakladovy controlling ve firmé byl podroben
zkoumani 1 z hlediska ¢lenéni naklad ve firmé. Zarovenn byla provedena vertikalni
a horizontalni analyza nakladi a byly zjiStovany informace o planovani nékladd, vykont
a trzeb. Pozornost byla vénovana také soucasné tvorbé kalkulaci ve firm¢ a reportingu.

Nebyla opomenuta ani oblast controllingu pohledéavek.

V zavéru praktické casti této prace bylo zpracovano vyhodnoceni soufasného stavu
controllingovych ¢innosti ve firmé Europap, spol. s r.o., které bylo nezbytné pro nasledna

navrzena opatfeni na zlepSeni.
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Na zékladé provedenych analyz bylo zjisténo, Ze stavajici organizacni struktura podniku
nezahrnuje pfimo oddéleni controllingu. Dale byla provedena ve spolupraci s hlavni
ucetni podniku prakticka zkouSka moznosti lepSiho vyuziti nastroji informacéniho
a ucetniho programu ABRA FlexiBee pro pfifazeni variabilnich ndklada k jednotlivym
zakaznikim ¢i vyrobkiim.

Pro oblast planovani trzeb ve spojeni s objemem produkce a tim i nakladti byly vedeni
firmy predvedeny s pouzitim firemnich dat jednoduché metody pro jejich rozhodovani

na vSech urovnich fizeni v podobé matice BCG a regresni a korelacni analyzy.

Dale u dvou vyrobkl z papiru byla navrZzena zmeéna technologického postupu a bylo
provedeno v ¢asovém useku dvou meésicit méfeni pracovnich vykond. Pro vypocet
pfedpokladaného zvySeni produktivity prace byly pouzity Paascheho a Laspeyrsovy

indexy.

Za hlavni pfinos této prace byl navrh a praktickd zkouska mozného vyuziti stavajiciho
informaéniho systému pro v¢asné vyhodnoceni zakazky z hlediska ziskovosti bez zvySeni
poctu rezijnich pracovniki. Dle mého ndzoru definované cile prace byly naplnény
arealizované navrhy budou citelnym piinosem managementu Vv fizeni nakladu

ve zvoleném podniku.
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Seznam pouzitych zkratek

A aktiva

ARES | Administrativni registr ekonomickych subjektii

atd. a tak dale

BCG Boston Consulting Group

CEDR | Centralni registr dotaci

CF (cash flow) tok penéz

CK cizi kapital

Cz cizi zdroje

CNB Ceské nérodni banka

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM dlouhodoby hmotny majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek

DI.K. dlouhodoby kapital

Dz dlouhodobé zavazky

EAT (Earnings after Tax) zisk po zdanéni

EBIT (Earnings before Interest and Tax) zisk pted uroky a zdanénim
EBITDA | (Earning before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) zisk pted odpisy, iroky a zdan&nim
EVA (Economic Value Added) ekonomicka ptidand hodnota

HV hospodaisky vysledek

KBU | kratkodobé bankovni uvéry

KD kratkodobé dluhy

KFM kratkodoby finan¢ni majetek

KP kratkodobé pohledavky

KZ kratkodobé zavazky

NCK naklady ciziho kapitalu

NOA (Net Operating Assets) Cistd operativni aktiva

NOPAT | (Net Operating Profit After Taxes) operativni (provozni) zisk po zdanéni
NU nakladové uroky

NVK naklady vlastniho kapitalu

OA ob¢znd aktiva

OR Obchodni rejstiik

POHL |pohledavky

ROA (Return on Assets) rentabilita celkovych aktiv

ROCE | (Return on Capital Employed) rentabilita dlouhodobého kapitéalu
ROE (Return on Equity) rentabilita vlastniho kapitalu

ROS (Return on Sale) rentabilita trzeb

RZP Registr Zivnostenského podnikani

spol.s r.0. | spoleCnost s ru¢enim omezenym

SWOT | Strengts, Weaknesses, Opportunities, Threats

T trzby

tzv. tak zvané

VK vlastni kapital

WACC | (Weighted Average Cost of Capital) primérné vazené naklady kapitalu
ZAS zasoby

ZPLS zavazky po lhute splatnosti
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Priloha A: Postup pii feSeni neshodnych dodavek

Pfejimka materidlu/zbozi

Je prejimka bez vad?

Vyroba/sklad

Pozadavky
do wroby

Zpracovani

Reklamaéni protokol

Souhrn prejimaného

materidlu/zbozi

Kym byla vada

W

Sesit neshodné dodavky

Vada zplsobena Vada zplsobena
dopravcem dodavatelem
Fotodokumentace,
CMR. podpis Fotodokumentace,
fidice, kontaktovat | |zaznam do seSitu
dispecera, neshodné dodavky
zéznam do seSitu
neshodné dodavky

Reseni neshodné dodavky

| Fotodokumentace

Zpracovani podkladu

| Zaznam o neshiodnych
dodavkach

Predani podkladu fediteli spole¢nosti

| Protokol neshodné
dodavky

Priprava podkladd
ve zvoleném
jazyce

Zauctovani
dobropisu
| Archivace podkladl
Vedouci Skladnik Vedouci [ e
. P reklamag¢ni o
prodeje Vedouci wroby . oddéleni
komise

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Piiloha B: Zkracena rozvaha aktiv 2006-2015 (v tis. K¢)

Polozky 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA CELKEM 109 852 [ 110 592|104 431 {100 981 | 111 151|104 976 {100 677 | 99866 | 97 465| 94 923
DLOUHODOBY

B. MAJETEK 58735| 63717| 63387 61154 71273| 67906 64802| 62936| 61793 60473
Dlouhodoby nehmotny

B.I. majetek 0 0 0 0 0 65 40 14 0 0
Dlouhodoby hmotny

B.II. majetek 58 735| 63717| 63387| 61154| 71273 | 67841| 64762| 62922| 61793| 60473
Pozemky

B.II.1. 17230| 6145| 6145| 6145| 6145| 6145| 6145| 6145| 6145| 6145
Stavby

B.I1.2. 25909| 45501 | 45871| 45383| 56597 | 55388| 53139| 50982 | 48729 46 477
SMV a soubory MV

B.I1.3. 1722| 12071| 11113| 9368| 8133| 6308| 5118| 5795| 4467| 7851
Nedokon¢eny DHM

B.IL7. 13 874 0 258 258 398 0 360 0| 2452 0
Dlouhodoby finanéni

B.I1I. | majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA

C. 50908 | 46056 | 40132| 39283| 39526| 36708 | 35508| 36461 | 35304 | 34 122
Zasoby

C.l 20017| 22792| 22955| 21317| 23417| 23093| 20517| 24073| 22870| 22 197
Material

C.11. 4417| 9284| 5340 3966| 9874| 7746| 5705| 11884 7689| 4770
Nedokonéena vyroba

C.1.2. |apolotovary 0 0 494| 1205 844 592 238 351 538 801
Vyrobky

C.13. 8921| 6300 10567 11470| 8133| 11387| 10816| 8380 10231 12080
Zbozi

C.15. 6679 7208| 6554 4676| 4566| 3368| 3758| 3458| 4412| 4546
Dlouhodobé

C.Il. | pohledavky 6352 6254| 6239 6228| 6208| 6419 6092| 6092| 6052| 6043
Kratkodobé

C.III. | pohledavky 23155| 15234| 10491| 11437| 9137| 6683| 8810| 6125 6311 5811
Kratkodoby financni

C.IvV. | majetek 1384| 1776 447 301 764 513 89 171 71 71
Penize

C.IV.1. 27 378 112 44 15 49 22 31 24 30
Utty v bankach

C.IV.2. 1357| 1398 335 257 749 464 67 140 47 41
OSTATNI AKTIVA

D. 209 819 912 544 352 362 367 469 368 328
Casové rozligeni

D.l. 209 819 912 544 352 362 367 469 368 328

Zdroj: rozvahy firmy Europap, spol. s r.0. 2006-2015



Piiloha C: Zkracend rozvaha pasiv 2006-2015 (v tis. K¢)

Polozky 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
PASIVA CELKEM 109 852 |110 592 | 104 431|100 981 | 111 151 [ 104 976|100 677 | 99 866 | 97 465 | 94 923
Vlastni kapital

A 22649 26984 | 28553 | 29126| 29394 | 29543 | 29784|29512| 30412 | 30575
Zékladni kapital

Al 1000| 1000| 1000| 1000| 1000 1000] 1000 1000 1000 1000
Zakladni kapital

All 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho

A.l3. | kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy,

ANl | nedélitelny fond 100 100 100 100 100 100 100 100 100] 100
Vysledek hospodateni

A.IV. | minulych let 17379| 20351 | 24685| 26254 | 26825| 27092 | 27243|27484| 27208| 28114
Vysledek hospodateni

AV. |b&z ac. obdobi 4170| 5533| 2768| 1772 1469| 1351| 1441| 928| 2104 1361
Cizi zdroje

B. 87203 | 83608| 75878 | 71855| 81757 75433| 70893|70354| 67053 | 64 348
Rezervy

B.I. 3000| 6000 1700 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky

B.II. 353 861| 1373| 1584 1909 0 403 o 1784 3700
Kratkodobé zavazky

B.III. 10401 11995| 9180| 8241 9792| 8760| 10363|11149| 9265| 7884
Bankovni uvéry

B.IV. |a vypomoci 73449 64752| 63625| 62030| 70056| 66673 | 60127|59205| 56004 | 52 764
Bankovni uvéry

B.IV.1. | dlouhodobé 54623| 44784 38322| 34578| 40862| 35772 2912425534 21359 17599
Kratkodobé bankovni

B.IV.2. | Gvéry 18826 19968| 25303| 26952 | 27594 | 27 156 26 258|30371| 30545| 30 665
Kratkodobé finan¢ni

B.IV.3. | vypomoci 0 0 500 1600| 3745| 4745| 3300 4100| 4500

C.lL Casové rozlieni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: rozvahy firmy Europap, spol. s r.0. 2006-2015




Piiloha D: Zkraceny vykaz zisku a ztraty 2006-2015 (v tis. K<)

Polozky ¢.f. [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
I. [ Trzby za prodej zbozi 01 | 13627| 12960| 15079 8881| 7198| 9485 6583| 6858| 7545| 13497
Naklady vynalozené
A na prodané zboZi 02 | 10142| 9148|11359| 6319| 5497| 7267 4884| 4766| 5280 9547
+ | Obchodni marze (1.01-02) 03 | 3485| 3812 3720| 2562| 1701| 2218 1699 2092 2265| 3950
Il. | Vykony (1.05+06+07) 04 | 61447 63571| 59386| 56 034| 56 862| 55133 | 55083| 60856 | 62216| 51827
Trzby za prodej vlastnich
I1. 1. | vyrobku a sluzeb 05 | 62172 66 044 | 54571 | 52 455| 58 560| 51 040 55493| 61430 60 168| 49 730
Zména stavu zasob vlastni
1. 2. | &innosti 06 -725| -2473]| 4815| 2519 -2734( 4093| -410 -574] 2045 2097
11. 3. [ Aktivace 07 0 0 0 1060| 1036 0 0 0 6 0
B. Vykonova spotieba 08 | 64117 48337| 37618| 39296| 38839| 38309 37744 | 41767 | 41884| 36387
Spotieba materialu
B.1. [aenergie 09 | 37610 28147| 23861| 30208)| 29920| 31799 33162| 37933| 37875| 32474
B.2. | Sluzby 10 | 26507 20190 13757 9088| 8919| 6510| 4582 3834| 4009 3913
+ | Prid. hodnota (¥.03+04-08) | 11 815[ 19046| 25488] 19300| 19724| 19042( 19038| 21181 | 22600| 19 390
C. Osobni naklady 12 |1 12043] 21381 19832( 13098| 11898| 11689| 11 275| 12622| 14 135( 12883
C.1. | Mzdové naklady 13 | 8792] 15520 14353 9682| 8692| 8508| 8245| 9248| 10365 9421
c.3. | Nakladyna SZaZP 15 | 2955| 5453 5103| 3161| 2984| 2973| 2810 3165| 3465 3158
C.4. [ Sociélni naklady 16 296 408 376 255 222 208 220 209 305 304
D. Dan¢ a poplatky 17 | 1289 873 87 79 182 158 168 168 162 141
E. Odpisy DM 18 597 2052| 3518| 3546| 3597| 4076 3657| 3617 3767| 3882
Trzby z prodeje
111.1. | dlouhodobého majetku 20 | 6850| 30156 20 52 275 203 40 247
111.2. | Trzby z prodeje materialu 21 54 0 0 0 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného
F. DM a materialu 22 | 323414730 0 0 0 0 0 0 0 87
Zmena stavu rezerv,
opravnych polozek
v provozni oblasti
a komplexnich nakladt
G. piistich obdobi 25 | -4525( 3071 64 -95| -112] 1012 -385 995 142 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 | 2943| 7508| 1018 216 351 255 122 404 391 526
H. Ostatni provozni néklady 27 | 2895 4257 500 50 780 366 1182 477 879 337
Provozni VH (f.11-12-17-
18+19-22-(+/-25)+26-
* | 27+28-29) 30 | -4871[ 10346 2525| 2839| 3782| 2271 3263| 3909| 3946]| 2833
X. | Vynosové tiroky 42 2 3 4 0 10 0 4 11 0 1
N. Nékladové troky 43 | 1443| 3522| 3384| 2507 2419 2438 1956| 1679 1547| 1425
X|. | Ostatni finan¢ni vynosy 44 | 1222 716 977 701] 1171 425 729 363 141 395
0. Ostatni finanéni ndklady 45 884 688 1142 751 745 818 599| 1683 437 419
Finan¢ni VH (¥.31-
32+33+37-38+39-40-(+/-
* | 41)+42-43+44-45+46-47) 48 [ -1103| -3491| -3545| -2557( -1983( -2831| -1822| -2988( -1843| -1449
Dan z ptijmi za béznou
Q. ¢innost 49 968 1322 512 210 330( -1911 0 0 0 0
Vysledek hospodateni
** | za b&nou &innost 52 | -6942| 5533| -1532 72| 1469| 1351 1441 921 2103| 1384
XIlI. | Mimofadné vynosy 53 [ 11112 0 0] 1700 0 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek
* | hospodafeni 58 | 11112 0 4300( 1700 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni
*** | za i¢etni obdobi (+/-) 60 | 4170 5533 2768| 1772] 1469| 1351 1441 921| 2103 1384
Hospodaisky vysledek
**xx | pred zdanénim (+/-) 5138| 6855| 3280| 1982 1799 -560| 1441 921 2103| 1384
Zdroj: vykazy zisku a ztraty firmy Europap, spol. s r.0. 2006-2015




Piiloha E: Vykaz cash-flow (nepiima metoda) firmy Europap, spol. s r.o0. (v tis. K¢)

Ukazatel (v tis. K¢) 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Provozni ¢innost

Zisk po zdanéni
4170 5533] 2768 1772] 1469| 1350] 1441 925] 2103| 1384

+ odpisy
597] 2052| 3518| 3546 3597| 4076] 3657 3617| 3767 3882

zmena rezerv

-4500| 3000| -4300| -1700 0 0 0 0 0 0
zména ¢asového rozliSeni

v aktivech 532  -610 -93 368 192 -10 5| -102 101 40
zména ¢asového rozliseni

v pasivech -504 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CF Netto

295] 9975| 1893| 3986| 5258 5416]) 5093| 4440] 5971 5306

zmeéna zasob
5431| -2775 -163| 1638] -2100 324 2576| -3556| 1203 673

zména dlouhodobych pohledavek
5 98 15 11 20 -211 327 0 40 9

zména kratkodobych pohledavek
-11343] 7921| 4743 -946] 2300| 2454 -2127| 2685 -186 500

zmeéna provoznich kratkodobych

zavazkl 2755| 1594| -2815| -939| 1551| -1032| 1603| -347] -751| -1381
Cisty penéZni tok z provozni
¢innosti -2857| 16813| 3673| 3750| 7029| 6951 7472| 3222| 6277 5107

Investi¢ni ¢innost
-47 753 -7034| -3188| -1313]|-13716 -709 -553| -1751| -2624| -2562

zména dlouhodobého majetku v ZC
-47 156| -4 982 330) 2233|-10119] 3367| 3104|] 1866| 1143 1320

- odpisy
-597| -2052| -3518| -3546| -3597| -4076| -3657| -3617| -3767| -3882

Cisty penéZni tok z investi¢ni
¢innosti -47 753| -7034]| -3188| -1313]-13716 -709 -553| -1751| -2624| -2562

zména ZK a kapitalovych fondt

zména dlouhodobych zavazkt
-11 449 508 512 211 325( -1909 403 730 651 1916

zména dlouhodobych bankovnich

uvert 52643| -9839| -6462| -3744| 6284| -5090| -6648| -3590| -4175| -3760
zmeéna financnich kratkodobych
zavazkl 0 0 0 500| 1100 2145| 1000| -1445 800 400
zmeéna kratkodobych bankovnich
uvert 11608| 1142 5335 1649 642| -438 -898| 4113 174 120

Vydaje z rozdéleni zisku

fondy tvofené ze zisku

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zména VH minulych let a za tcetni

obdobi 2470| 4335| 1569 573 268 149 241  -272 900 163
- vysledek hospodateni za ucetni

obdobi -4170| -5533| -2768| -1772| -1469| -1350| -1441| -925| -2103| -1384
Cisty penézni tok z finan&ni

cinnosti 51102| -9387| -1814| -2583| 7150| -6493| -7343| -1389| -3753| -2545
Zména kratkodobého finanéniho

majetku 492 392 -1329] -146 463| -251| -424 82| -100 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016



Piiloha F: Ptehled leasingovych splatek 2003—2018 (v tis. K<)

5 |2
& cls
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[¢]
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Urokové mira 4,58] 5,05| 4,06| 4,98| 7,10| 8,34 | 4,06 | 3,13|3,02 1,90 |2,502,50]2,50 |2,50 2,50 | 2,50
Stolni fezacka 1044 696| 348
Vozik Yale 798| 477| 266| 55
Soubor stroji 1299| 610| 433| 256
Rezagka MS 1602| 463| 534| 454| 151
Renault MGK 545| 110| 182| 179| 74
Renault MGK 550| 111| 184| 180| 75
IVECO ML 75 1740| 324| 435| 435| 435] 111
Rezadka Planas I 53591479 724|1 0521 052 |1 052
LKW IVECO 2016 526| 526| 526| 438
Renault 810 307] 201) 201] 101
Renault 813 274| 202| 202| 135
Vozik Hyster H 3,5 707 82| 211| 211| 203
Vozik Hyster H 4,0 1317 513] 393] 411
Razici stroj Schmedt 1029 59| 343] 343| 284
Nizkozdv. Vozik 118 7| 43| 43| 25
Nizkozdv. Vozik 118 7| 43| 43| 25
Nizkozdv. Vozik 118 7| 43| 43| 25
Rezagka Planas IT 3824 1273|1 2731 278
Bali¢ka Hugo-Beck 2574 720| 644| 644|566
kompresor 546 186) 98| 98| 98| 58(1,491,49(1,49]1,49]1,49]0,72
Peugeot | 484 42| 90| 90| 90| 90| 82
VZV Jungheinrich 768 147]133]133[133]133| 89
Peugeot Il 588 60108108108 108| 96
Stroje a zatizeni 17 631
Dopravni prostiedky [11 136
Celkem 28 767 |4 270 3632 |3 718 2 716 [2 086 [1 040 3 255 3 143 2 616 | 947 | 389 | 332| 324|198| 97| 1| 1

Zdroj: vlastni zpracovani, 20164’




Priloha G: Vypocty pro ukazatel EVA v letech 2006-2015 (v tis. K¢)

Polozky 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 (| 2015
AKTIVA CELKEM 109 852] 110592| 104 431| 100981 | 111 151] 104 976| 100 677| 99 866| 97 465| 94923
Zavazky netrocené

z rozvahy 10401] 11995 9180 8 241 9792 8760| 10363| 10016 9 265 7884
Aktiva upravena celkem 99451 98597| 95251 92740] 101359| 96216] 90314| 89850| 88200| 87039
Provozné nenutny DFM

a kratkodobé CP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PP nad limit 208 266 67 45 115 77 13 26 11 11
NOA 99243 98331 95184| 92695/ 101244| 96139| 90301| 89824| 883189| 87028
Polozky 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Penize a GCty v bankach 1384 1776 447 301 764 513 89 171 71 71
Okamzita likvidita

(FM/KZ) 0,113 0,126 0,041 0,031 0,066 0,050 0,007 0,015 0,007 0,008
Kratkodobé zavazky

neurocené 10401| 11995 9180 8 241 9792 8760 10363| 10016 9 265 7884
Potiebné prostiedky 1176] 1510 380 256 649 436 76 145 60 60
PP nad limit 208 266 67 45 115 77 13 26 11 11
Polozky 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Provozni VH -4871| 10 346 2525 2839 3782 2 269 3271 3909 3946 2833
Zména nakladovych

rezerv -4 500 3000 -4300f -1700 0 0 0 0 0 0
NOPBT -9371| 13346] -1775 1139 3782 2 269 3271 3909 3946 2833
Dan sazba 0,24 0,24 0,21 0,20 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
Dan K¢ -2 249 3203 -373 228 719 431 621 743 750 538
NOPAT -7122| 10143| -1402 911 3063 1838 2 650 3166 3196 2295

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016



Priloha H: Kalkulace stiediska V2 (v K¢)

Pfleiderer Pozice | 2zP 500750 mm
Z formatu 750| 1000 Kg 3,5 25
Cisty format 750| 1000 40
Kolikrat 1 2 2 Vyska baliku 15
Rozmér 750 500 5 100 [ Celkova vyska pod nliz 10
Vymét 10% Pocet balikl na plochu 2
Pocet listii v bal. 606 Pocet balikt na paletu 500
Gramaz papiru 22 Pocet vrstev 250
Podet listi v bal. | 2424 0,3 Pocet balikd na vrstvu 2
Pocet nalozi 1100
Vyska palety 130
Pocet kg’ s Hod.
Operace prac | Vykon | NALOZ | Rezy |Kg/hod sazba [K¢&/1kg | KE/1 baleni
Rezani na SR 15 28 40,00 4 1120 120 0,16 0,80
Vysek krabic 2/min| 0,0001 0 0,00
Baleni do folie 2 224 5 1120 120 0,21 1,07
Baleni do folie 5 0 120 0,00 0,00
Baleni na paletu 1 5 500 2 500 120 0,05 0,24
Naklady celkem 0 0,42 2,12
S rezii 3,5 1,90 9,52
Se ziskem 1,25 11,90
Materialové naklady
ks v
Papir Mj |Ks Cena/kg baleni | g/m2 | Vymét | K¢/1kg | K&/1 baleni
Papir
zpracovavany 0 606 1 22 20 0,000
Lepenka
Tesa 0,000 0,00
Stre¢ folie kg 56 0,6 0,067 0,34
Flachfolie ks 2 2 0,008 0,04
Paska PE bm 0,8 20 0,032 0,16
Rohy ks 4 2 8 0,016 0,08
Deska ks 100 0,200 1,00
Paleta ks 200 0,400 2,00
Antirutschpapier
Krabice/folie 2,2 1 1 0,440 2,20
Stitek na baleni 0,5 1 0,100 0,50
Stitek na paletu 0,5 0,001 0,01
Celkem K¢& 1,26 6,32
S rezii K¢ 0 1,26 6,32
Naklady celkem 3,168 18,22

Zdroj: interni doklady firmy Europap, spol. s r.0.



Priloha |: Kalkulace stiediska V3 (v K<)

PARLANTE

Pracovni operace: min/op.

do 24 sl. 25-48 sl. 49-72sl. 73-
Ptiprava na vylep (1 kn. za 1 min.) 1 1 12] 1 12] 1 12| 1 1.2
Vylep obalky (1kn.za 1l min.) 1 1 12] 1 12] 1 12| 1 1.2
Lepeni ptedsadek nebo dutinek (1 kn. za 1min.) 1 1 12] 1 12] 1 12] 1 12
Uprava pro iti - vypichovani (1 slozka/ 1,5 min.) 15 12 221136 66,2 | 60 110,373 1341
Siti (1 slozka/ 3 min.): 3 12 44,1136 132,3 | 60 2205173 2683
Rezané hibetii ke klizeni (1 kn. za 1 min.) 1 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ofez knizniho bloku (1 kn. za 3 min.) 3 1 37| 1 37] 1 37| 1 37
Klizeni rucni i strojové (1 kn. za 4 min.) 4 1 49| 1 49| 1 49| 1 49
Kulaceni hibetil (1 kn. za 1min.) 1 1 12| 1 12| 1 12] 1 1,2
Tvrzeni hibeti (1 kn. za 2 min.) 2 1 25| 1 25] 1 25| 1 25
Kapitalkovani (1 kn. za 1 min.) 1 1 1,2] 1 12| 1 12] 1 1.2
Lepeni folie PAN a PAR (1 kn. za 3 min.) 3 1 37| 1 37| 1 37| 1 3,7
Vyméfovani ptifezi (1 kn. za 1min.) 1 1 12| 1 12| 1 12] 1 1.2
Rezani piitezii (1 kn. za 4 min.) 4 1 49| 1 49| 1 49| 1 49
Vyroba desek (1 kn. za 4 min.) 4 1 49| 1 49| 1 49| 1 49
Zavé$ovani (1 kn. za 4 min.) 4 1 49| 1 49| 1 49| 1 49
Vystupni kontrola, bigovani (1 kn. za 3 min.) 3 1 37| 1 37] 1 37| 1 37
Falcovani piedsadek (1 kn. za 0,5 min.) 0,5 1 06 1 06] 1 06| 1 0,6
Razba (1 kn. za 6 min.) 6 0,0 0,0 0,0 0,0
Soucet mzdovych nakladi na knihu (K¢) 107,2 239,5 3718 4435
Socialni a zdravotni pojiSténi 0,34 36,4 81,4 126,4 150,8
Osobni naklady (K¢/knihu) 143,6 320,9 498,2 594,2
Rozpis Ivnateljizilu
KNIHARSKA LEPENKA vcéetné profezu ( kg )
(Ké/kg) 15 0 0,00 0 0,00| 0 0,00 0 0,00
Platno knihaiské véetné protezu (m2)  (Ké&/m?2) 80 0 0,00| O 0,00 O 0,00 O 0,00
Piedsadkovy papir (K¢&/knihu) 1 0 00| O 00| O 00| O 0,0
Lepidlo ( K&/knihu) 5 0 0,00 O 0,00| 0 0,00 0 0,00
Tuzidlo (K&/knihu) 1 0 0,00 0 0,00| 0 0,00 0 0,00
Vylepovaci pasky (K&/knihu) 4 0 0,00 0 0,00| 0 0,00 0 0,00
Sici nit¢ (K&/knihu) 0,5 0 0,00 0 0,00| 0 0,00 0 0,00
Géaza (K&/knihu) 2 0 0,00 0 0,00| 0 0,00 0 0,00
Stuhy (K&/knihu) 0,2 0 0,00 0 0,00| 0 0,00 0 0,00
Razici folie (K&/knihu) 2 0 0,00 0 0,00| 0 0,00 0 0,00
Folie FILMOLUX (m2) (K&/m2) 0 0,00 O 0,00| 0 0,00 0 0,00
Materialové naklady — kalkulované ( Ké&/knihu) 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové naklady - Paugalné (K&/knihu) 61,50 61,50 61,50 61,50
Rezijni naklady (K¢&/knihu) 25 359 802 1245 1486
Nakladové vykony (K&/knihu) 528 1103 1679 1991
Zisk (K¢&/knihu) 0,2 106 221 336 398
CENA ZA KUS bez DPH 633 1324 2015 2389
CENA ZA KUS véetné DPH (K¢) 1,19 754 1575 2397 2842

Zdroj: interni doklady firmy Europap, spol. s r.0.




Priloha J: Dochazka

MéiEni wlaz zamé&tnance za ohdohi: 1/2016 Osobni fislo zam &tnance: 114
Piijmeni, Jmén o, Titul: PROCHAZK A JRI Stiedisko: 3
Den §| Prichod Cdchod Celk. Ummano: | Prac. Saldo Pieruseni dne
Doha |*NN* 00:01:0 Komentar
1 Patek 1 (WD D600 LI 1330 730 0:00 7.30 S07:307
¥V 2 Sobota
P 3 HNedde
4 Pondell (1 |BI 0600 LI 1330 T30 000 730 Do:07:30f
5 Utery 111 05:59 ! 14:06 2:00 730 730 W) Ob:00: 300
a Stfeda 111 05:55 ! 14:.08 2:00 730 730 W) Ob:00: 300
T Chrtek |1 ]! 05:54 ! 14:02 200 T30 730 | Ob:00: 300
2 Pitek 1! 0555 [ 14:03 200 730 7.30 I Ch:00: 200
¥V 9 Sobota
P 10 Nedde
11 Pondeli (1 ]! 13:55 ! 22:04 2:00 750 750 W) Ob:00: 300
12 Ttery 111 13:59 ! 22:00 2:00 730 730 W) Ob:00: 300
13 Stfeda 111 13:52 ! 2203 2:00 730 730 W) Ob:00: 300
14 Crvrtek (1 ]! 13:53 ! 22:04 2:00 730 730 W) Ob:00: 300
15 Patek 111 13:52 ! 22:00 2:00 730 730 W) Ob:00: 300
¥ 16 Sohota
P 17 Hedde
18 Ponddi L [! 2200 |M 0600 | 800 730 730 Ob-00: 300
19 Uery |3 |1 2155 |! 0805 | 800 730 730 M|Ob00300
20 Stieda |3 |1 2156 || 0600 | 200 730 730 Ohb:00: 300
21 Chertek |3 [! 21:52 ! 0a:01 2:00 730 730 W) Ob:00: 300
22 Patek 3|1 2200 ! Oa:00 2:00 730 730 W) Ob:00: 300
¥V 23 Sobota
P 24 HNedde
25 Porndéli |1 |! 05:56 [ 14:.03 200 T30 730 | Oh:00: 300
26 tenf 1! 05:58 [ 14:00 200 730 730 FA{Ok:00:30f
27 Stfeda (|1 |! 0550 [ 14:04 200 730 730 [ Ob:00: 30/
28 Crmek |1 |! 0550 [ 14:07 200 730 730 [ Ob:00: 30/
20 Pdtelk 1 (WD Da00 LI 1330 730 0:00 7.30 D07 300
¥ 30 Sobota
P 31 Nedde
Fond: ----- Sumare 166:30 135:00 157:30 Pr:
Saldo: 135:00 | Dny 18 ZapotitanypFenos z minulého obdobi Mz: 157:30
Odpracovano: |1.Sména: 10500 |2 Sména: - 3.8Sména: 30:00 |4.Sména: - Saldo - typ dne
Prac: 135:00 0500 | e 3000} e 157:30
Sob: — | - 0 — ) — |
Ned;: -— | e e e e e
Svate — | - 1 —
Preruieni Celk. Prac. Soh. MNed. Swva. Cdlk. Prac. Soh. Ned. Sva.
ON* Swe. 7230 TrE0 —mmmm —mmmm —mm e
ON*Dov. 15:00 15100 ———mm ——mm— ——— o
*  (Obed 9200 9300 ——--m —mmmm ——m o
{L) - Piekmdeni limitu + -Odeitens O - Zapotitané do salla N - Nezapotitané do preséani +NN* - Newmanpiesias

{c)2011_Apis BB VISITOR v21.27a

Zpracovano 19022014

{wranar apis sk)(apiai@a pis.sk)

{c)2011_kpis BB VISITOR w2127a
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Zdroj: interni doklady firmy Europap, spol. s r.0.
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Piiloha K: Analyza zakazky (v K¢)

EUROPAP, spol. s r.0. Stranka 1

Datum uctovani Od 01.01.2015 Do 31.01.2015
Vybrane zakazky. 122

Zkratka Dat. zaitt. Ucet Popis Castka MD [Kg]  Castka t{'&li Stiedisko  Cinnost  Firma
205/15 19.01.2015 501000  matendl do spotfely 126354 0,00 V1 0000007
Suma za idet: 501000 126394 0.00
120/15 09.01.2015 501888 spotfeba mat. pro komertni 2prac. 13 462,84 Doov1 0000007
180/15 13012015 501888  spotfeba mat pro komertni Zprac 56 275,72 0,00 V1 0000007
431/15 26012015 501888  spotfeba mat pro komertni zprac. 19 576,00 0,00 V1 0000007
473/15 28012015 501888  spotfeba mat pro komertni zprac 46 066,53 0,00 V1 0000007
Suma za idet: 501888 135 381,00 0.00
PFmIB/?DlS 09.01.2015 518510 pleprava 6 300,00 0,00 02 K001030
PFO019/2015 09.01.2015 518510  pleprava 6 300,00 0,00 02 K001030
PFO020/2015 09012015 518510  pleprava 6 300,00 0,00 02 K001030
PFO0A3/2015 19012015 518510  plaprava 6 300,00 0,00 02 K001030
PFDO41/2015 20.01.2015 518510 pleprava 6 300,00 0,00 02 K001030
PFOO42/2015 20012015 518510  pleprava 6 300,00 0,00 02 K001030
PFOOTO/2015 23012015 518510  pleprava 12 000,00 0,00 02 K001000
PFOOTE/2015 26012015 518510  plaprava 6 300,00 0,00 02 K001030
PFOOTI/2015 27012015 518510  pleprava 6 300,00 0,00 02 K001030
PFOOT2/2015 28012015 518510  pleprava 9 000,00 0,00 02 K000958
PFD080/2015 30.01.2015 518510 pleprava 6 300,00 0,00 02 K001030
Suma za olet: 518510 77 700,00 0.00
INTO010/2015 31012015 521001  Hruba mzda 2015/1 108 916,80 0,00 V1
INTOO11/2015 3101.2015 521001  Nahrady mzdy 2015/1 189375 0,00 V1
Suma za itet: 521001 110 810,55 0.00
ZAVO068/2015 31.01.2015 524001  Socidini popdténi firma 2722924 0,00 V1 444
ZAVD069/2015 31.01.2015 524001  Zdravotni pojiténi firma 7158,20 0,00 V1 vzp
ZAVOOT0/2015 31012015 524001  Zdravotni pojisténi firma 639,34 0,00 V1 201
ZAVOOT1/2015 31012015 524001  Zdravotni pojisténi firma 1563,%4 0,00 V1 205
ZAVDO73/2015 31.01.2015 524001  Zdravotni pojisténi firma 440,67 0,00 V1 211
Suma za ilet: 524001 37 031,30 0.00
INOODS/2015 05012015 563001  Kurzova ztrata (B+0026/2015) 225,16 0,00 03 0001226
IN0DO6/2015  0501.2015 563001  Kurzovd ztrata (B+0027/2015) 136,75 0,00 03 D001226
IN0012/2015 09.01.2015 563001  Kurzovd 2trita (B+0079/2015) 202,16 0,00 03 0001226
INO013/2015 09012015 563001  Kurzova ztrata (B+0080/2015) 124,80 0,00 03 0001226
INOO14/2015 09.01.2015 563001  Kurzova 2trata (B+0081/2015) 390,89 0,00 03 0001226
INOO15/2015 09.01.2015 563001  Kurzova ztrata (B+0082/2015) 102,60 0,00 03 0001226
INOO16/2015  09.01.2015 563001  Kurzova ztrata (B+0083/2015) 13,09 0,00 03 0001226
INOO17/2015 09012015 563001  Kurzova Ztrata (B+0084/2015) 16,05 0,00 03 0001226
INOD1B/2015 (09.01.2015 563001  Kurzovd ztrata (B+0085/2015) 121,79 0,00 03 0001226
IN0026/2015  15.01.2015 563001 Kurzovd 2trita (B+0149/2015) 54,46 0,00 03 0001226
INO027/2015 15012015 563001  Kurzova ztrata (B+0150/2015) 65,94 0,00 03 0001226
INOO2B/2015  1501.2015 563001  Kurzovh 2trita (B+0151/2015) 97,32 0,00 03 0001226
IN0O029/2015 15012015 563001  Kurzovd ztrata (B+0152/2015) 154,96 0,00 03 D001226
IN0O030/2015 15012015 563001  Kurzova ztrata (B+0153/2015) 3977 0,00 03 0001226
IN0031/2015  1501.2015 563001  Kurzovs ztrata (B+0154/2015) 151,73 0,00 03 D001226
IN0035/2015 23012015 563001  Kurzova ztrita (B+0249/2015) 8,33 0,00 03 0001226
IN0036/2015 23012015 563001  Kurzova ztrata (B+0250/2015) 9,28 0,00 03 0001226
IN0D37/2015  2301.2015 563001  Kurzova Ztrata (B+0251/2015) 265 0,00 03 0001226
Suma za idet: 563001 1917.73 0.00
5005/15 09.01.2015 602101  Prefakturace dopravy - zahean 0,00 35 916,80 03 ING FIALA 0001226
Koehler

5016/15 1901.2015 602101 Prefakturace dopravy - zahranitni 0,00 7.248,80 03 ING FIALA 0001226



Utetni analyza zakazky Tisknuto dne.02.09.2015 1512

EUROPAP, spal. s 1.0 Stranka 2
Zkratka Dat. zaistt. Ucet Popis Castka MD [Ke]  Castka ?KACL] Stiedisko  Cinnost ~ Firma
5011/15 14.01.2015 602111 Rozfez papiry zahran. 0,00 69 120,31 O3 ING HIALA  D001226
5012/15 15.01.2015 602111 Rozfez papiry zahran. 0,00 72 097,80 03 ING FIALA 0001226
5013/15 16.01.2015 602111 Rozfez papiry zahran. 0,00 56 148,58 03 ING FIALA D001226
5014/15 16.01.2015 602111 Rozfez papiry zahean 0,00 67 944,88 O3 ING FIALA D001226
5018/15 21.01.2015 602111 Rozfez papiry zahean. 0,00 60 183,75 03 ING FIALA 0001226
5019/15 21.01.2015 602111 Roxfez papiry zahean. 0,00 69 476,58 03 ING FIALA 0001226
5020/15 2101.2015 602111 Rozfer papiry zahean. 0,00 68 323,85 03 ING FIALA D001226
5021/15 2201.2015 602111 Rozfez papiry zahean. 0,00 23 884,63 03 ING FIALA D001226
5022/15 2201.2015 602111 Rozfez papiry zahean. 0,00 68 312,31 03 ING FIALA D001226
5024/15 2301.2015 602111 Rozfez papiry zahean 0,00 70 035,37 03 ING FIALA D001226
5026/15 28.01.2015 602111 Roziez papiry zahean 0,00 70 095,83 03 ING FIALA D001226
Suma za ilet: 602111 0,00 1107 587,05

102/15 06.01.2015 611000 Rozfez papiry zahean. 30 156,39 0,00 03 ING FIALA D001226
103/15 06.01.2015 611000 Rozfez papiry zahran. 43 395,30 0,00 03 ING FIALA D001226
10008/15 06.01.2015 611000 dokentend shidba 2 vyroby 0,00 430 062,84 V1 0000007
136/15 07.01.2015 611000 Roziez papiry zahran 14 984,16 0,00 03 ING FIALA 0001226
137/15 (07.01.2015 611000 Roziez papiry zahran 4 005,74 0,00 03 ING FIALA 0001226
170/15 04.01.2015 611000 Rozfez papiry zahean. 51 751,32 0,00 03 ING FIALA D001226
171/15 09.01.2015 611000 Roziez papiry zahean. 6 550,59 0,00 03 INGFIALA 0001226
172/15 09.01.2015 611000 Rozfer pagiry zahean. 6 287,04 0,00 03 ING FIALA D001226
173/15 1201.2015 611000 Roziez papiry zahran, 29 351,52 0,00 03 ING FIALA D001226
222/15 13.01.2015 611000 Roziez papiry zahran. 495520 0,00 03 ING FIALA D001226
224/15 14.01.2015 611000 Roziez papiry zahran. 2852094 0,00 03 ING FIALA D001226
261/15 15.01.2015 611000 Roziez papiry zahran. 21 704,32 0,00 03 ING FIALA 0001226
211/15 16.01.2015 611000 Rozez papiry zahean. 20 379,78 0,00 03 ING FIALA  D001226
345/15 16.01.2015 611000 Rozfez papiry zahran. 2157300 0,00 03 INGFIALA 0001226
351/15 21.01.2015 611000 Rozfez papiry zahean. 28 133,56 0,00 03 INGFIALA D001226
352/15 21.01.2015 611000 Rozfez papiry zahean. 875327 0,00 03 ING FIALA D001226
353/15 21.01.2015 611000 Rozfer papiry zahran. 21573,00 0,00 03 ING FIALA D001226
408/15 2201.2015 611000 Rozfez papiry zahean. $918,00 0,00 03 ING FIALA  D001226
409/15 2201.2015 611000 Rozfez papiru zahean. 28 742,85 0,00 03 ING FIALA D001226
427/15 2301.2015 611000 Rozier papiry zahean. 29 317,86 0,00 03 ING FIALA D001226
527/15 28.01.2015 611000 Roziez papiry zahean 29 337,96 0,00 03 ING FIALA  D001226
10123/15 30.01.2015 611000 dokoncend shulba 2 vyroby 0,00 29 337,96 V1 0001226
Suma za ilet: 611000 459 400,80 459 400,80

Suma za zakazku: 12 823 505,50 1670 655,65 Zisk:  BA7 150,15

Zdroj: interni doklady firmy Europap, spol. s r.0.



Piiloha L: Fotogalerie firmy Europap, spol. s r.o.

Nové vyrobné-skladovaci plochy
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Zdroj: interni zdroj firmy Europap, spol. s r.o.

Dilna pro ru¢ni vazbu knih a ¢asopist - knihy pted vystupni kontrolou

Zdroj: interni zdroj firmy Europap, spol. s r.o.



Strojova zafizeni firmy Europap, spol. s r.0.

Zdroj: interni zdroj firmy Europap, spol. s r.o.

STRECKER
— E—

délka formatu : 425 - 1870 mm
max. Sife role : 1520 mm
max. prumeér role : 1300 mm - 4 role

1500 mm - 2 role
max hmotnost role : 2000 kg
rozsah pl. hmotnosti : 60-600 g/m2
pocet odvijecich stojanu : 4
prumér dutinky : 70,76,120,

150, 300 mm

PLANAS i

délka formatu : 150 mm - neomezeno
( b&2né& 2 000)
max. Sife role : 1600 mm
max. pramer role : 1800 mm
max. hmotnost role : 2500 kg
rozsah plosné hm. : 90-500 g/m2
pocet odvijeni : 1
prumeér dutinky : 70,76,120,
150, 300 mm

HUGO
——/BECK

Minimalini baleny format :
176 x 250 mm
Maximalni baleny format :
320 x 450 mm
Rozsah vysky baleni :
min - 30 mm
max - 80 mm
Sife baliciho papiru: max 600 mm
Pouzité lepidio : tavné



Abstrakt

FIALOVA, Eva. Ndkladovy controlling ve zvoleném podniku. Plzefi, 2016. 100 s.

Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: controlling, ndklady, druhy nékladii, ndkladové kalkulace, reporting

Predlozend prace je zaméfena na nakladovy controlling v podniku. V uvodni Casti
je vymezen teoreticky zaklad, ktery vysvétluje pojem controlling, popisuje jeho
historicky vyvoj a zaméfuje se na funkce, nastroje a tlohy nakladového controllingu.
Rovnéz je definovan pojem néklady, je uvedeno Clenéni nékladii z riznych hledisek
a jsou popsany druhy kalkulaci. Dale je uveden systém reportingu, ktery s controllingem

uzce souvisi.

Po teoretické casti nasleduje praktickd cast, v jejimz uvodu je predstaven
a charakterizovan zvoleny podnik. Dalsi kapitola se vénuje analyze soucasného stavu
controllingu zaméfené na cCinnosti controllingového oddéleni, na informacni systém
a controlling nékladii v€etné kalkulaci. V zavérecné ¢asti jsou zhodnoceny dosavadni

aktivity v oblasti ndkladového controllingu a jsou uvedeny navrhy na mozna zlepseni.



Abstract

FIALOVA, Eva. Cost controlling of the real Enterprise. Pilsen, 2016. 100 p. Diploma

thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: controlling, cost, types of costs, cost calculation

This Diploma Thesis focuses on cost controlling in a selected company. The first part
covers theoretical background, explains the term “cost controlling” and its historical
evolution. Objectives, tasks and mechanisms are reviewed next. Term “Cost”
is defined and various viewpoints and frames of reference for Cost Divisions are put
forward. Fundamental calculations are described, along with commentary

on Reporting as related to cost controlling.

Second, practical part opens with introduction and characterization of the case Company.
Subsequently, current cost controlling practices are analyzed, specifically focusing

on Controlling Department activities, IT system review and applied calculations.

Final Section provides an assessment of existing cost controlling practices and offers

recommendations for desirable improvements.



