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Uvod

V dob¢, ve které zijeme, rozvoj védy, techniky, automatizace a robotizace vyrob roste
zéavratnou rychlosti. Nartstad tedy i1 potfeba soucasné podniky Iépe spravovat a fidit, hledat
nové pohledy, postupy a metody, jak zefektivnit vyrobni procesy. Na trhu se firmy potykaji s
vysokou konkurenci, ktera vytvafi tlak na snizovani cen produkti. Z toho duvodu je nutné
vice se zabyvat ndkladovym pohledem na podnik. Spravné rozhodovani v fizeni nakladl je
nutnosti. Podrobné analyzy vyvoje ndkladii pomahaji optimalizovat jejich hodnoty a pfispivat
tak k efektivnimu hospodateni celého podniku. Naro¢nost roste nejen v prostiedi vyrobnich
zminénym faktorim posledni doba pfinesla nové pohledy, metody a nastroje pro podporu
fizeni nakladl firem. Pfi fizeni nakladd jsou dulezité véasné manazerské postupy, které rychle
analyzuji pfi¢iny vzniku nédklada a jejich vazby na vykony podniku. Umoznuji tak efektivni
rozhodovani o budoucim vyvoji ndkladl. Cilem vétSiny podnikll je maximalizace zisku
s minimalnimi ndklady. Spravné fizeni v oblasti nékladii a jejich dikladné poznani je
zékladem pro splnéni tohoto cile, ktery vede ke splnéni dlouhodobych vizi daného podniku.
Nespravnd manaZerskd rozhodnuti, nedostatecné ziskdvani informaci o nakladech, maly
zajem o fizeni podnikovych nakladi, mohou piivést podnik do znacnych problémi. Zplsobuji
ztratu konkuren¢ni pozice, neefektivitu hospodareni a vedou tak ke zhorSeni dosahovanych

vysledku, ¢i dokonce k zaniku firmy.

Problematika nakladového fizeni podniku v konkurenénim prostiedi je velice dualezitd pro

vSechny typy podniki, vétim, ze ziskané znalosti pfi zpracovani této prace vyuziji pro své

vlastni budouci podnikani a pomohou mi i pfi rozhodovani o nakladech v osobnim zivote.

Prvni kapitola pojednava o postaveni nakladd v systému uéetnictvi. Uetnictvi je zakladem
pro dalS$i rozhodovani v fizeni ndkladf. Finan¢ni, nakladové a manazerské ucetnictvi
informuje a dodava poznatky k moznostem dal§iho vyvoje ekonomickych subjekti a

k rozhodovani v fizeni celého podniku.

V druhé kapitole se tato prace zabyva ¢lenénim ndkladovych polozek v modernim pohledu

manazerského rozhodovani. Popisuje rizné moznosti ¢lenéni podnikovych naklada jejich



strukturu a role v podnikovém fizeni. Naklady jsou vnimany jako nezbytny faktor, ktery

znaén¢ ovlivituje uspéchy v podnikani.

Treti kapitola pojedndva o metodach podpory fizeni podnikovych nakladd. Zde prace
nastroji pro stanoveni nakladii na urc¢ity vykon podniku ¢i ceny vyrobkii a sluzeb. Prace se
dale zminuje o zékladnich metodach kalkulace nékladii a dalSich navaznych modernich
metodach, které dislednéji zkoumaji skutecné pfiiny vzniku nékladl a propojenost fizeni

podnikovych ¢innosti. V dalsi ¢asti se prace zabyva rozdélenim rozpocta.

Cilem mé diplomové prace je popsat a analyzovat strukturu a vyvoj ndkladii na udrzbu
vozidel v zavislosti na poc¢tu ujetych kilometri ve vybraném podniku Exekutorsky utrad
Praha 1. Praktickym vystupem je doporuceni manazerim podniku, jak zefektivnit,
optimalizovat a spravné tidit naklady na udrzbu vozového parku, véetné nakladi na provoz.
K vyhodnoceni dat budou pouzity zejména analyza a komparace jednotlivych dat, méieni a
vysledkd. K teoretické c¢asti budou pouzity metody literarni reSerSe a srovnavani pojeti
problémil v jednotlivych titulech. Pfi sbéru dat bude vychdzeno zejména z ucetnich informaci
daného podniku a vnitropodnikovych dokumentii. V tvodu praktické ¢asti je uveden stru¢ny
popis podniku a jeho podnikatelské Cinnosti. Zde se také prace zabyva exekutorskym
systémem Ceské republiky. Dale prace jiz popisuje strukturu a hodnoty konkrétnich nakladt
Exekutorského tfadu Praha 1 na udrzbu vozidel ve sledovaném obdobi 2010-2015. Tyto
informace jsou pak vyuzity K analyzovani zavislosti nakladii na poctu ujetych kilometrd.
Vysledky analyzy jsou v praci zhodnoceny a nasledné popsdny mozné navrhy na zlepSeni
efektivnosti fizeni ndkladli ¢i sniZzovani jejich vySe, které jisté pfispé€ji k vySSimu zisku

podniku.



1 Postaveni nakladi v systému finanéniho a manazerského ucetnictvi

Pied samotnym feSenim problematiky této prace je nutné se seznamit s n€kolika pojmy a
teoretickymi znalostmi tykajicimi se pravé daného tématu. Hlavnim tématem této prace jsou
naklady, tedy penézit¢ vyjadiena spotieba vyrobnich faktort. VeSkeré naklady kazdého
podnikatelského subjektu jsou evidovany v Gletnictvi daného subjektu. Uetnictvi ma
pfevazné informativni charakter a zobrazuje finan¢ni situaci podniku. Abychom 1épe
pochopili vliv nakladt na hospodareni podnikatelského subjektu, je nejprve nutné podrobné

se zabyvat pravé ucetnictvim.

1.1 Definice a funkce aéetnictvi

Definic tcetnictvi je mnoho, ovSem jak uvidite z n€kolika nize uvedenych ptiklad, mizeme
ucetnictvi vyjadrit ze spoleénych casti téchto definic jako systém evidujici informace 0

hospodaiské ¢innosti podniku vyjadiené v penéznich jednotkach.

,UCetnictvi je jedna z nejstarsich metod evidence, jejimZz predmétem je hospodarska cinnost.
Tvori metodicky uceleny systém, urcitou uzavienou, vnitrné usporadanou soustavu informacit
méricich a hodnoticich hospodarskou cinnost podniku, vyjadienou v penéznich jednotkach.*

(Hora 2006, s. 80)

,Ucetnictvi je usporadanym systémem informaci, které v penéznim vyjadreni zobrazuje
podnikatelsky proces (hodnotovou stranku podnikatelského procesu).*

(Fibirova 2011, s. 12)

Hlavni funkce Ucetnictvi, jak jiz vyplyva z definic, je informovat o hospodafeni podniku.
Uzivatele téchto informaci miZeme rozdé€lit na externi (zameéstnanci, spolupracujici podniky,
statni organy, vefejnost) a interni (management). Zvlastni uzivatele, ktefi mohou byt jak
interni, tak externi, tvoii vlastnici podniku. Interni vlastnici jsou ti, ktefi se aktivné podileji na
podnikovém fizeni a vykondvaji manaZerskou funkci. Externi povahu maji vlastnici, ktefi
pouze investuji do podniku a nepodili se na fidici funkci. Pro tyto dvé skupiny ucetnictvi
poskytuje jiné mnozstvi informaci o hospodafeni podniku. Externi uzivatele maji k dispozici
pouze vykazy z finan¢niho ucetnictvi (Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Cash flow) a informace
zvetejnéné ve vyrocni zpravé C¢i ucetni zéveérce. Interni uzivatele maji rozsahlejsi a

v

podrobnéjsi informace, aby na jejich zakladé mohli rozhodovat a fidit podnikové procesy
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k dosahovani vytyCenych cili podniku. Dale, diky archivaci, ucetnictvi ukazuje vyvoj
podniku v ¢ase, na jehoz zakladé mize spole¢nost vytvaret strategické a taktické plany. Slouzi
I jako zaklad pro vyméteni danovych povinnosti, poskytuje kontrolni funkci stavu majetku a
hospodaiskych vysledkt, ukazuje, zda bylo dosazeno cilovych hodnot podniku. A

V neposledni fadé také poslouzi jako diikazni prostfedek pii vedeni sport.

1.2 Vznik ucetnictvi

Vznik ucetnictvi byl podminén vznikem obchodu a potiebou zaznamendvat udaje o dluzich,
majetku, pohledavkach, danich a jinych nalezitostech vyplyvajicich ze spole¢ného
obchodniho vztahu dvou osob. Hlavni obchodni oblasti vznikaly ve Stiedomoii, v Egypté a
Malé Asii. Sou¢asné se ucetnictvi vyvijelo také v Ciné a Indii. Jako nejstarsi diikazy o prvnich
naznacich ucetni evidence se dochovaly tzv. vrubovky. Byly to dievéné tyce, hole ¢i vétve, na
které se zaznamenavala vySe dluhu pomoci zatrezli (vrubll). Vrubovky se dale vyvijely a
vyuzivalo se i jinych dlouhodobé udrzitelnych materiali vVhodnych pro archivaci, jako byly
kosti, keramika ¢i kdmen. Vrubovky slouzily nejen k zaznamenavani obchodnich transakei,
ale vyuzivaly se také ke statistickym ucelim, vybéru dani ¢i jako dikazni material pfi
soudnich sporech. Dal§im dochovanym druhem ucetni evidence byla forma zaznamendvani
pomoci uzll na S$niry, vyuzivana predevs§im v Africe. Peruanci dokonce tento zplsob
pouzivali pii statnim ucetnictvi. Pro rizné druhy komodit méli jiné barvy a typy provazi ¢i
$nur, zpusoby uvazani uzli a vzdalenosti mezi nimi zase oznaCovaly rizné mnozstvi
komodity. V této technice se specialné vyskolovali statni Gfednici. Dokonalej$i zaznamy o
vedeni ucetnictvi umoznil az vznik obrazového pisma kolem roku 4 000 pf. n. . Tento zptisob
vyuzivali starovéké civilizace jako Egyptané, Sumerové, Chetité, Babylonané, Krétané,
Aztékové, Mayové nebo Cifané. Jako material, na ktery se udaje zaznamenavaly, pouZivali
moftské lastury, hlinéné tabulky, ktizi, platno, dfevo a papyrus. S vétsim mnozstvim obchodu a
potiebami evidence statu zacaly vznikat prvni obchodni knihy, které obsahovaly napiiklad
seznamy piijmu, vydaji, majetku, dani, najemného, knihu pokladni, evidence zaméstnanct a
jejich mezd a spoustu dalSich tdaji. Nejstarsi dochované zaznamy se datuji kolem roku 2 200
pt. n. 1. v Babylonii. (Hora 2006) Ptestoze dosavadni zdznamy ucetnich transakci vykazovaly
jiz charakter podvojnosti, tedy dvoji zaznam stejné ¢astky ucetni operace na dva ucty, vznik
moderni podoby podvojného tucetnictvi se datuje az v 15. stoleti. Za otce ucetnictvi se

povazuje italsky matematik Luca Pacioli (1445 — 1510), ktery jako prvni popsal systém
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podvojného ucletnictvi v ¢asti O poctech a zdpiscich svého dila Souhrn o aritmetice,
geometrii, proporcich a umeérach (Summa de arithmetica, geometria, proportioni et
Proportionalita) vydaného roku 1494 v Benatkach. Zde popisuje zékladni Ucetni knihy,
pamétni (memoriale), denik (giornale) a hlavni knihu (quaderno), a uspoifadani zapisa, tedy
jejich Uctovani, pievody a uzavirani ucth a jiné. Pamétni kniha obsahuje popis ucetnich
operaci. Dale denik podvojn€¢ zaznamend ucetni operace (Ma dati/Dal) a hlavni kniha
obsahuje vycet konkrétnich ucti. Tento zdkladni princip uctovani se vyuziva dodnes.
(Janhuba 2014) V prubéhu dalsiho vyvoje se samoziejmé ucetnictvi dale ptizpisobovalo
modernim potfebam. Pfikladem toho mulze byt vyclenéni oblasti ndkladového ucetnictvi
v zavislosti na rozdé€leni vlastnictvi (majitelé) a fizeni (management) podniku, kterym se
zabyval Josiah Wedgwood (1730 — 1795). Zkoumal stanoveni cen finalnich vyrobkt na
zaklad¢ jednotlivych nakladh pro jednotlivé kroky vyroby. Urcité ptizplisobeni probihalo také
v 19. stoleti, kdy kazdy stat uplatiioval jiné pozadavky na Ucetni zdznamy a vznikaly tak rlizné
formy vedeni ucetnictvi, které¢ se liSily predevsim podrobnosti ucetnich knih. (Novakova

2015)

1.3 Zasady tvorby tcetnictvi

Tvorba a vedeni Ucetnictvi v dneSni dobé je podrobn& popsdna a ustanovena v zdkonech
kazdého statu. V Ceské republice je to zakon o tdetnictvi &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, ve
znéni pozd&jsich predpisti. Tento zakon dale odkazuje na vyhlasky Ministerstva financi CR
pro jednotlivé organizace a na Ceské ucetni standardy, které uréuji jednotlivé Gidetni postupy.
Ucetnictvi mezinrodnich spolegnosti, které maji vefejné obchodovatelné cenné papiry na
regulovanych vetejnych trzich v Clenskych statech Evropské unie, se také musi fidit
Mezinarodnimi Uc€etnimi standardy (IAS/IFRS). Tyto spolecnosti pak vykazuji dvoji Ucetni
zaveérky, vykazy dle ceské legislativy a konsolidované vykazy dle mezinarodnich standardt.
Ugetnictvi je také ovlivnéno daldimi zakony statu, kterymi se podnik musi Fidit a vést
ucetnictvi v souladu s témito pravnimi predpisy. Jsou to naptiklad Obcansky zakonik, danové
zékony, zakonik prace. Obecné l1ze vyclenit n¢kolik pravidel, které musi podniky dodrzovat
pii tvorbé a vedeni ucetnictvi. Pravidla jsou vesmés zapracovana v zakon¢ o ucetnictvi. Jedna

se 0 tyto zasady:
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10.

11.

12.

Vérné a poctivé zobrazeni — hlavni zasada ucetnictvi. Je nadfazena vSem ostatnim.

Ugetni jednotka je povinna zaznamenavat pravdivé veskeré skutecnosti.

Akrudlni princip — jakdkoliv ucetni operace se fadné¢ zauctuje do obdobi, se kterym
Casove souvisi, tedy v dob¢ kdy se udala.

Realiza¢ni princip — uctovani nakladii a vynost je stanoveno na okamzik vzniku, ne na
okamzik zaplaceni. (rozliSovani naklady/vydaje a vynosy/piijmy)

Ptednost obsahu pfed formou ucetnich informaci — nejdilezitéj$i je obsah ucetni

informace, forma je az druhotadé

Utetni jednotky — vymezeni ekonomického celku, za ktery se vede wletnictvi.

Ugetnictvi se zpracovava za jednu uéetni jednotku.

Nepftetrzitost trvani jednotky — Gétovani se vede od vzniku po zanik tcetni jednotky.
Pti oceniovani aktiv podniku, hodnoceni Zivotnosti ¢i dalSich analyzach se predpoklada
neomezené trvani podniku.

Bilan¢ni kontinuita — kone¢né a pocateCni ziistatky stavli rozvahovych U¢td mezi
jednotlivymi G¢etnimi obdobimi na sebe musi v ucetnictvi navazovat.

Zjistovani vysledku hospodafeni v pravidelnych intervalech (periodicita) — tcetni
jednotka zjist'uje a vykazuje vysledek hospodatfeni pravidelné a zaznamenava tak svou
ekonomickou situaci.

Ocenovani v historickych cenach — majetek se ocenuje v dob¢ potizeni.

Opatrnosti — do vyse zisku se promitaji predpokladané ztraty, rizika a znehodnoceni

majetku, i kdyz jesté nenastaly. Realizuje se formou rezerv a opravnych polozek.

Zakaz vzajemného zuctovani (kompenzace) — plati zékaz vzajemného vyrovnavani

mezi polozkami vynosu a nakladl nebo majetkem a zdroji k jeho poftizeni.

Zasada stalosti metod ucetnictvi (konzistentnost) — dodrzovani zvolenych metod
uctovani, oceilovani a odpisovani v jednotlivych letech, zarucuji se casové srovnatelné

udaje.
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1.4 Rozdéleni acetnictvi

Hlavni rozdéleni ucetnictvi dle Krale vyplyva ze zplisobu zobrazeni podnikatelského procesu,
ktery je treba odliSit v zavislosti na tom, kdo je uzivatelem ucetnich informaci a jaké
rozhodovaci tlohy fesi. Jak jiz bylo fe¢eno, mame dvé skupiny uzivatel ucetnich informaci a
to interni (management) a externi (vlastnici nepodilejici se na fizeni firmy, banky, obchodni
partnefi, zaméstnanci a dal$i). Diky odliSnym potfebdm uzivateli obsahového sdé€leni
ucetnich informaci, je 1ze rozd€lit na informace finan¢niho ucetnictvi, danového tcetnictvi a

informace vyuzité k fizeni podnikatelskych procesut. (Kral 2010)

r

1.4.1 Finan¢ni acetnictvi

Ucetni informace finanéniho tdetnictvi zobrazuji podnikatelsky proces zejména pro externi
uzivatele, ktefi jsou zpravidla spjati s budoucim vyvojem podniku. Slouzi uzivatelim
prevazné K analyzam faktord ovlivitujici tento vyvoj a zobrazuji tak mozna rizika ¢i prospéch.
Zakladni struktura financniho ucetnictvi je zdkonem dédna a zobrazuje celopodnikové idaje.
Tyto udaje poskytuji informace o majetku spole¢nosti (aktivech) a zdrojich jeho financovani
(pasivech) ve vykazu rozvaha. Informace o nakladech, vynosech a vysledku hospodafeni
spolecnosti jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty. Dal$i informace jsou uvedeny V pfiloze
ucetni zavérky, které doplituji informace ostatnich vykazl naptiklad popis ucetnich metod.
Nepovinnymi vykazy dle ceské legislativy jsou piehled o penéZznich tocich (cash flow) a
piehled o zménach vlastniho kapitdlu. Spolecné se tyto finan¢ni vykazy nazyvaji Gcetni

zavérka a podavaji obraz o finan¢ni stabilité spolecnosti.

1.4.2 Danové ucetnictvi

Danové ucetnictvi poskytuje informace o stejném procesu jako finan¢ni ucetnictvi, oviem
priméarné bere ohled na spravné vyjadieni zakladu dané z pfijmu a ostatnich daniovych ¢i ze
zédkona vyplyvajicich pohleddvek a zavazkid podniku. Jinymi slovy vychazi zdajt
Z finan¢niho ucetnictvi a vhodnou upravou stanovi zdklad pro vypocet dané. Financni
Gidetnictvi pak obsahuje pouze konetnou hodnotu dani. V Ceské republice podnikatelské
subjekty, které nejsou povinny ze zdkona vést ti€etnictvi, vedou tzv. dafiovou evidenci, neboli
zjednodusené ucetni informace (pfijmy, vydaje, majetek, zavazky) primarné urcené ke

stanoveni danovych povinnosti. Externim uzivatelem téchto informaci je pfevazné stat.
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1.4.3 ManazZerské ucetnictvi

Dalsi ucetni informace, které se vyuzivaji k fizeni podnikovych procesti na riznych stupnich
vedeni, miizeme oznacit jako manazerské Ucetnictvi. Tyto informace jsou uréeny pro interni
uzivatele (manazery) v fidicich pozicich podniku. Manazerské ucetnictvi dale muzeme
podrobnéji rozdélit dle typu poskytnutych informaci a jejich vztahu k fazim rozhodovaciho
procesu. Prvni faze tohoto procesu je faze, kdy bylo jiz rozhodnuto o zékladnich parametrech
(struktura vyrobkil, objem vyroby, zplisob vyroby, zakaznici, dodavatelé atd.). Informace se
zaméiuji nejprve na zjistovani skutecné vynalozenych nakladii a realizovanych vynost na
findlni vykony, dil¢i procesy, Cinnosti ¢i Utvary. Poté se zabyvaji porovnavanim takto
roz€lenénych skuteénych néakladi se zadoucim stavem a tim poskytuji podklady pro
kratkodobé a stirednédobé fizeni pomoci odchylek. Tento proces tvoii zakladni cast
manazerského ucetnictvi, kterd se nazyva ndkladové ucetnictvi. Nékladové ucetnictvi
vyznamné charakterizuje jeho systémové zobrazeni Uplného podnikatelského procesu. Podle
jeho obsahového zaméfeni jej muzeme rozdé¢lit na vykonové, odpovédnostni a procesni
nakladové ucetnictvi. Vykonové nakladové ucetnictvi je zaméteno na findlni vykony podniku
a s nimi souvisejici hodnotové charakteristiky jako jsou naklady, marze, zisk a jiné.
Odpovédnostni nékladové Ucetnictvi sleduje, jakou mérou se podili jednotlivé podnikové
utvary na dosahovani podnikovych cili, a tim umoznuje fidit tyto utvary, tak aby bylo
optimaln¢ dosazeno pozadovanych vysledkt. Procesni nakladové tcetnictvi Se orientuje na
procesy a aktivity, které probihaji napfi¢ celym podnikem, jinymi slovy poskytuje podklady
k fizeni jednotlivych strukturnich subsystému podniku (vyroba, marketing, vyzkum a vyvoj,
zasobovani atd.) Dalsi faze rozhodovaciho procesu umoziuje vyuziti ti€etnich informaci pro
rozhodovani o budoucim vyvoji podniku. Tyto informace slouzi k sestaveni rtiznych variant
mozného vyvoje firmy a vedouci pracovnici je vyuzivaji nejen k béznému fizeni podnikovych
procest, kdy jiz bylo rozhodnuto, ale také mohou rozhodovat o budoucim pribéhu téchto

procest. Tuto ¢ast oznaCujeme jako tcetnictvi pro rozhodovani. (Kral 2010)
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Obr. 1 Vzajemny vztah finan¢niho, danového a manazerského ucetnictvi

Ucetnictvi
| |
1 1 1

Finan¢ni Danové Manazerské

Nakladové (pro fizeni)

= vykonov¢ orientované

— odpovédnostni

= procesné orientované

Pro rozhodovani

— na existujici kapacit¢

o budouci kapacité

Zdroj: Kral 2010, s. 25

1.5 Manazerské ucetnictvi

ManaZerské ucetnictvi lze charakterizovat dle Hradeckého a Krale jako: ,,Systém, ktery
zobrazuje a zkouma ekonomickou realitu tim, Ze eviduje, tridi, seskupuje, analyzuje a
usporadava informace 0 podnikatelské cinnosti do prehledu, vykazii a jinych podkladi,
usticich do ndavrhii ¢i opatieni, které maji pomoci ridicim pracovnikum p¥i jejich rozhodovani
a rizeni.* (Hradecky 1995) Definice manazerského ucetnictvi zpravidla byvaji velmi obecné,
jak uvadi Fibirova aspol. Pro porovnani nabizi nékolik ptiklada definic: ,,ManaZerské
ucetnictvi je souvisly dopliujici se proces méreni, stanoveni, interpretace a predavani
systéemu financnich i nefinancnich informaci, které podporuji rozhodovani Fidicich
pracovniku, ovliviiuji chovani slozek podniku a prispivaji k vytvoreni vztahii mezi nimi a jsou
nezbytné pro dosazeni strategickych, taktickych a operativnich cili.” (CIMA Chartered
Institute of Management Accounting) a ,,Manazerské ucetnictvi je proces identifikace, méreni,
predavani (sdelovani) ekonomickych informaci s cilem umoznit kvalifikované posouzeni a
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rozhodovani uzivatelii téchto inforamci.* (American Accouting Association) Dale dodava, ze
pro konkrétni obsah a strukturu informaci manazerského ucetnictvi je zejména dulezité
rozliSit hierarchii strategického, taktického a operativniho fizeni a jejich pravomoci a

odpovédnost. (Fibirova 2011)

1.5.1 Vztah finan¢niho a manazZerského ucetnictvi

Ze zminéného rozde€leni ucetnictvi na zakladé odliSného zobrazeni podnikatelského procesu
pro rtizné uzivatele ucetnich informaci je jiz patrné, ze jednotlivd ucetnictvi se také musi
obsahov¢ lisit. Kazdy uzivatel fesi pomoci ziskanych informaci jiné rozhodovaci ulohy a jeho
pozadavky na zobrazeni udaji (naklady, vynosy, aktiva, pasiva) jsou odlisné. Vznika tak
obsahové rozdilné (dualni) pojeti finanéniho a manazerského tucetnictvi projevené

nasledujicimi rozdily:

e Vymezeni aktiv a pasiv v manazerském ucetnictvi nema striktné danou formu a strukturu
jako finan¢ni téetnictvi. Pfedmétem bilanéniho zobrazeni mohou byt i aktiva a pasiva,

ktera se vV rozvaze finan¢niho ucetnictvi v dané zemi nevykazuji.

e Manazerské UCetnictvi vyuziva také odliSné ocenovaci principy. Finanéni ucetnictvi
tradién¢ aplikuje historického ocenéni, ovSem manazerské tucCetnictvi informace
Z minulosti povazuje za Spatné rddce do budoucnosti. Vyuziva ocenéni na Grovni ptedem
stanovenych veli¢in, reprodukénich cen a na tirovni oportunitnich nékladt a vynost, které

znamenaji usly prospéch ¢i uspory z jiné mozné varianty.

e (Qdlisné pojeti nakladi vyplyva z informaéni potfeby o nakladech obou ucetnictvi. U
manazerského Ucetnictvi tato potfeba vyrazné prevlada, aby pracovnici mohli efektivné
fidit podnikatelsky proces a rozhodovat o jeho budoucim vyvoji. Ve finanénim ucetnictvi
jsou néklady chapéany jako ubytek ekonomického prospéchu prostiednictvim poklesu
aktiv ¢i pfirtistku zédvazka vedouci k poklesu vlastniho kapitalu. Naopak v manaZerském
ucetnictvi jsou ndklady charakterizovany jako Uucelné (hospodarné) vynaloZeni
ekonomickych zdroji za ucelem ekonomického zhodnoceni. Finanéni ucetnictvi
zobrazuje 1 naklady nezavisle na vykonech podniku (pfedmét cCinnosti podnikani).
Ptikladem jsou naklady, které maji odliSny charakter a nepodili se na ¢innosti podnikani,
jako jsou dary ¢i rozdéleni konecného vysledku Cinnosti, a také naklady nevedouci

17



k zhodnoceni v budoucnosti (opravné polozky, mimoiadné vlivy). Neznamena to vSak, Ze
by se manazerské ucetnictvi o tyto naklady viibec nezajimalo, pouze fizeni téchto nakladu
probiha jinym zptisobem (prevenci vzniku, sniZzovani rizika dopadu, odpovédnost za
vznik). Dalsi odlisnosti obou pojeti nakladu je jejich Casova nesourodost. V manazerském
nakup materialu, zbozi ¢i strojniho zafizeni. Tyto naklady vyvolavaji pouze zménu
struktury majetku. Kdezto ve finan¢nim ucetnictvi se naklad projevuje az vyCerpanim své
uzitnosti, neboli se stane soucasti vyrobkl (spotfeba materialu) a zobrazuje tak ubytek

majetku podniku. (Kral 2010)

V nésledujici tabulce 1 jsou popsany dalsi odliSnosti finanéniho a manazerského Ucetnictvi

vznikajici prostfednictvim vyuziti téchto systému v taktickém ¢i operativnim fizeni.

Tab. 1 Odlisnosti vyuziti finan¢niho a manazerského téetnictvi

7 orw

Manazerské acetnictvi

r

Finanéni udetnictvi

_ Srovnava skutec¢nosti s planovanym stavem
Zaméfeno na minulost
v budoucnu

Externi vztahy Interni vztahy

Vetejné dostupné informace, tendence

skryvat informace pfed konkurenci

Informace pouze uvnitt podniku, veSkeré

informace velmi rozséhlé a podrobné

Informace poskytovéany jednou za ucetni

obdobi

Informace je nutné sdélovat s minimalnim

zpozdénim

Srovnatelnost informaci s jinymi podniky,
ucetni vykazy sestavovany dle zakonnych

pravidel

Informace se poskytuji dle individualniho

pozadavku uZivatele

Faktory ovliviiyjici zisk jsou dany velikosti
polozek pro vypocet zisku (néklady a
vynosy)

Vyjadtuje faktory ovliviiujici zisk
k jednotlivym vykonim, ¢innostem,
procesiim a ttvariim, dale mtize vyjadiovat

usly zisk oportunitnich variant

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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V dnesni dob¢ zpracovani téchto odliSnych ucetnich informaci v podniku, tak aby doslo
k uspokojeni vSech uzivatell, probiha pomoci slozitych komplexnich ekonomickych
informacnich systémii. Pfi tvorbé a organizaci informac¢niho systému se zpravidla vychazi ze
dvou piistupt ke vztahu finanéniho a manazerského tucetnictvi oznacovanych jako

jednookruhova a dvouokruhova soustava ucetnich informaci.

1. Dvouokruhova organizace ucetnictvi

V dvouokruhové organizaci jsou obé ucetnictvi zcela oddélena. Toto rozd€leni je dano
zejména z divodu divérnych informaci manazerského ucetnictvi. Oba dva okruhy jsou ucetné
propojovany prostiednictvim spojovacich a rozdilovych ucti. Spojovaci ucty zaznamenavaji
ucetni informace, které vstupuji do obou ucetnictvi. Pouzivaji se pfedev§im ke kontrole
spravnosti a dodrzovani podvojnosti a souvztaznosti. Jsou to naptiklad nasledujici ucty:
spojovaci ucty k nakladim, vynostim z prodeje, zdsobam, aktivaci vnitropodnikovych vykoni
a Casovému rozliSeni. Naopak Uc¢ty rozdili zobrazuji odlisné uctovani v obou okruzich a
umoziuji sledovat rozdilné Gcetni zobrazeni konkrétnich skute¢nosti. Vrcholovy management
diky témto informacim ziskava lepsi pirehled o hospodaiském vysledku z finanéniho

ucetnictvi a mize na zakladé pficin téchto rozdili vcas rozpoznat menici se ekonomické

podminky.

2. Jednookruhova organizace tucetnictvi

V jednookruhové soustavé existuje pouze jeden UCetni okruh na zaznamendvani vSech
transakci. Tato forma organizace ucetnictvi v podniku vyhovuje zejména tehdy, kdy se
potieby uzivatel nelisi v obsahovém vymezeni ani zptisobu ocenéni, ale pouze v podrobnosti
zobrazeni informaci. RozliSeni manazerského a finan¢niho ucetnictvi zde probiha pomoci
systematické analytické evidence. K syntetickym 0G¢tim finan¢niho ucetnictvi se vytvari
analytické ucty wvnitropodnikového ucetnictvi, které jsou jasné¢ vymezené z hlediska
jednotlivych utvart a vykonti. Obdobn¢ jako v dvouokruhové soustaveé se zde vyuzivaji také

rozdilové ucty.

3. Kombinace jednookruhové a dvouokruhové organizace ticetnictvi

V soucasné dobé& je bézné obé verze ucelné kombinovat. V zdsad¢ jde o to analyzovat

pozadavky externich a internich uZzivateli ve vSech oblastech ucetnich informaci a zfizovat
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dva okruhy ucti tam, kde jsou tyto pozadavky odlisSné a nelze rozlozit syntetické ucty na
analytické bezezbytku. A naopak, pokud pozadavky externich uzivatel 1ze zajistit souctovou
agregaci podrobnégjSich informaci manazerského ucetnictvi, bude v téchto oblastech

vyhodnéjsi analyticka evidence.
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2 Podnikové naklady a jejich role pri Fizeni podnikovych procesi

Naklady vznikaji v disledku aktivity podniku. Podnik vyuziva ke své Cinnosti kombinaci
vyrobnich faktorti (prace, ptida, kapital), které se pti ni spotiebovavaji. Tato spotieba probiha
postupné (stroje, vyrobni zafizeni) nebo najednou (material). Vyjadienim této spotfeby penczi
dostaneme néaklady podniku. (Synek 2010) Jak jiz bylo feceno, v Gcetnictvi lze najit dvoji
pojeti nakladl. A to finan¢ni pojeti nakladii a manazerské. Charakteristika finan¢niho pojeti je
dle Popeska ,,zalozena na vnimani nakladu jako ubytku ekonomického prospéchu, ktery se
projevuje ubytkem aktiv nebo pririistkem dluhii a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni
viastniho kapitalu® (Popesko 2009, s. 32), kdezto z manazerského pojeti jsou naklady
,hodnotove vyjadrené, ucelné vynalozeni ekonomickych zdrojuit podniku, ucelové souvisejici
S ekonomickou cinnosti. (Popesko 2009, s. 32) Popesko dile uvadi dva pfistupy
manazerského pojeti ndkladd, hodnotové a ekonomické pojeti. Hodnotové pojeti poskytuje
jako finan¢ni pojeti ndkladt informace o béznych podnikovych procesech, ovsem
spotiebované ekonomické vstupy se zde ocenuji soucasnou realnou hodnotou. Soucasné
aktivity maji zajistit navratnost investovanych finan¢nich zdroju a reprodukci ekonomickych
zdroji na pivodni vySi. ManaZersk4 Cast nakladii je zde nazyvéana jako kalkula¢ni néklady.
Druhé ekonomické pojeti nakladi se zabyva oportunitnimi naklady. Néklady zde predstavuji
jejich nejefektivnéjsi vyuziti nebo v piipadé pouziti omezenych zdroji na jinou variantu
zobrazuji maximalni usly efekt. (Popesko 2009) Pojeti nakladii je pro podnik vyznamnym
prvkem, je potieba poznat jejich strukturu, vztahy mezi nimi, vztahy k podnikovym ¢innostem
a vykoniim. Zajmem podniku je zjistovat jakych cili bylo s danymi néklady dosazeno.
Vhodnym fizenim nakladi pak podnik dosahne jejich nejefektivnéjsiho zhodnoceni, které ma

vliv na vysi zisku.

2.1 Clenéni naklada

Kazdy podnik zaznamenava stovky rtiznych ndkladi béhem jeho ucetniho obdobi. Pro Gi¢inné
fizeni téchto nakladl je nutné poznat podstatu a vztahy jednotlivych nékladovych polozek
V podniku. Tyto vztahy pak nadale vedouci manazefi zkoumaji a sleduji jejich chovani pfi
rznych situacich. Pro jasné vymezeni nakladd vyuZivd management jejich Clenéni dle
riznych hledisek a kritérii. Roztfidéni ndkladi do jednotlivych homogennich skupin je

zékladnim predpokladem pro dal§i manazerské Cinnosti. Z hlediska rozvoje manazZerského
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ucetnictvi lze zplsoby clenéni nakladi rozd€lit do dvou druhti, jednak ty, které jsou
vyznamné pro fizeni (bylo rozhodnuto) a jednak ty, které jsou nutné pro rozhodovani o

budoucich variantach podnikatelské ¢innosti. (Kral 2010)

a) Vyznam pro fizeni podnikatelského procesu
1. Druhové ¢lenéni naklada
» Zikladni nakladové druhy (podle polozek finan¢niho Gcetnictvi)
2. Utelové ¢lenéni nakladi
= Naklady technologické a na obsluhu a fizeni
= Jednicové a rezijni naklady
3. Clenéni podle mista vzniku odpovédnosti
= Naéklady externi (prvotni)
= Naklady interni (druhotné)
4. Clenéni podle vykonii (kalkula¢ni ¢lenéni)
= Pfimé naklady
= Nepifimé naklady
b) Vyznam pro rozhodovani o budoucich variantach
5. Clenéni podle zavislosti na objemu vykonii
= variabilni naklady
= fixni naklady
6. Dalsi ¢lenéni dle manaZerského pojeti nakladi
= Relevantni X Irelevantni ndklady
= Explicitni X Implicitni naklady
= Oportunitni ndklady

2.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Do tohoto ¢lenéni se fadi néklady, které ptichazeji zvenci do procesu podnikani a prezentuji
to, co bylo spotiebovano. Takové tfidéni ndklada je dilezité ve finanénim Gcetnictvi. Jsou to
naklady externi (spotfeba vyrobki, praci ¢i sluzeb jinych subjektl), prvotni (hned zobrazeny
pfi vstupu do podniku) a jednoduché (jiZ se dale nedaji ¢lenit). Pro fizeni na Grovni podniku je
uzivani samostatného druhového c¢lenéni omezené, nedokladd, z jaké pfiCiny a za jakym
ucelem byly naklady vynaloZeny. Vhodna je proto kombinace s dal§imi ¢lenénimi. Druhové

¢lenéni nakladl se vyuziva ve finan¢nim tcetnictvi, jak bylo feceno, naptiklad pfi sestavovani
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vykazu zisku a ztraty. Jednotlivé druhy nakladi jsou zde rozd€leny na provozni, financni a
mimotradné nédklady. Dalsi podrobnéjsi druhové Clenéni nékladii mizeme naleznout v ucetni

osnove v 5. tfidé. Toto ¢lenéni zobrazuje nésledujici seznam.

Nakladové druhy podle tictové osnovy:

50 - Spotteba (materialu, energie, provoznich latek, paliv)

51 - Sluzby (opravy a udrzovani, cestovné, ndjemné, reprezentace)

52 - Osobni naklady (mzdové naklady, socidlni a zdravotni pojisténi, odmény)

53 - Dan¢ a poplatky (dan silni¢ni, z nemovitosti, ostatni dan¢ a poplatky)

54 - Jiné provozni néklady (ziistatkova cena DHM a DNM, dary, pokuty, manka a Skody)
55 - Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, rezervy, opravné polozky
56 - Finan¢ni naklady (prodané cenné papiry, uroky, kurzové ztraty)

57 - Tvorba a zG¢tovani financnich rezerv a finan¢nich opravnych polozek

59 - Danl z ptijmil z béZné a mimotadné ¢innosti (splatnd, odloZend), pfevodové ucty

2.1.2 Ugelové &lenéni naklada

Utelové ¢lenéni navazuje na druhové ¢lenéni nakladt. Umozituje déle rozliSovat naklady dle
jejich ucelu, tedy podle aktivit (vécny nositel), které vyvolavaji jejich vznik. Sledovani vyvoje
téchto nakladid slouzi k vytvofeni vhodnych nastroji pro jejich fizeni a hospodarnost.
Zobrazuji vztahy nakladi k jednotlivym vykonim a tim umoziuji fidit kone¢ny zisk celého

podniku. (Fibirova 2011)

Ugelové ¢lenéni nakladd ttidi naklady ze dvou hledisek:
= Néklady technologické a na obsluhu a fizeni

» Jednicové a rezijni naklady

Ve vyrobé se naklady ucelové cleni podle vztahu k dané ¢innosti na technologické naklady
(vyvolané technologii dané cinnosti tvofici vykony) a ndklady na obsluhu a fizeni
(vynakladaji se na vytvofeni a udrzeni podminek priibéhu Cinnosti). Technologické naklady,
které jsou vztazeny k uritému vykonu, se oznacuji jako jednicové naklady, néklady na
obsluhu a fizeni spole¢né s technologickymi néklady, které souvisi s celkovym procesem
vyroby, se znaci jako rezijni. Hodnotové vyjadieni jednicovych nékladt probiha kalkulaci a

rezijni naklady jsou dany rozpoctem. (Kral 2010)
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2.1.3  Clenéni podle mista vzniku odpovédnosti

DalSi navazujici c¢lenéni je podle mista vzniku nakladi. Toto Cclenéni konkretizuje
vnitropodnikovy utvar, v némz aktivita probihd, a povéiuje odpovédnosti za vynalozeni a
zhodnoceni nakladt jeho zaméstnance. Toto ¢lenéni se vztahuje k ekonomické struktuie
podniku a navazuje na organizacni strukturu. Zakladnimi utvary v podniku pro sledovani
nejen nakladd, ale i vynosu a vysledkti hospodateni jsou hospodaiska stiediska (profit center),
vymezujici oblasti a irovné pravomoci a odpovédnosti. V nekterych podnicich se vytvaieji i
tzv. ndkladova strediska (cost center), coz jsou casti podnikii napt. dilny, oddé€leni, ktera jsou
posuzovana podle fizeni planovanych naklada (aspor ¢i piekroceni). Bézné vice ndkladovych
stfedisek tvoii hospodarské stiedisko. Podle odpovédnosti za hodnotové vyjadiené vysledky i
podle urovné¢ pravomoci vznikd Sest zakladnich odpovédnostnich stfedisek: nakladové,
ziskové, rentabilni, investicni, vynosové, vydajové. Pro kompletni informace o odpovédnosti
za hodnotové efekty je nutné navéazat na Clenéni dle mista vzniku odpovédnosti pomoci
zobrazeni kooperacnich vazeb (spojeni) mezi vnitropodnikovymi utvary. Vznika tak spotieba
nakladd uvniti podniku za predavané vykony mezi stfedisky. Zakladnim predpokladem téchto
vztaht dle Kréle jsou:
* Vymezeni ¢innosti jednotlivych odpovédnostnich stfedisek za ucelem vyjadieni a
kvantifikovani jejich naklad.
= [dentifikace dil¢ich vykont, které tyto utvary ptedavaji jinym vnitropodnikovym
utvartm.

=  Ocenéni téchto vykonl pomoci vnitropodnikovych cen.

Naklady mizeme ttidit, dle jednotlivych podnikovych ttvart a také podle vzniku, na:
= Externi naklady (prvotni) - vznikajici stykem podniku s jeho okolim prodejem vykont
stiedisek externim uzivateliim.
» Interni ndklady (druhotné) — vznikajici pfedavanim vykonid jednotlivych stredisek.

Z hlediska celého podniku se néklady projevuji na vstupu podruhé.

2.1.4 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladua

Kalkula¢ni ¢lenéni pfifazuje néklady jednotlivym podnikovym ¢innostem a vykonim. Tyto
naklady jsou pro podnik velice dulezité, zjistuji a zobrazuji rentabilitu (zisk) jednotlivych
¢innosti ¢i vyrobki, pomahaji fidit vyrobkovou strukturu. Kazdy jednotlivy vyrobek nebo
sluzba prispivaji totiz riznou mérou k tvorbé zisku. Kalkulac¢ni ¢lenéni poskytuje dulezité
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informace pro dalS$i manazerské rozhodovani, naptiklad zda vyrobek vyrabét nebo nakupovat.
Objekt kalkulace nazyvame tradi¢né kalkulaéni jednici nebo v souvislosti s modernimi
metodami nakladovym objektem. Podle toho, jak jsou pftifazeny naklady na kalkulac¢ni

jednici, se de€li na dveé skupiny:

» naklady pfimé (souvislost s druhem vyrobku ¢i druhem vykonu)

= ndklady neptimé (souvislost S vice druhy vykoni ¢i vyrobou jako celku)

Do pfimych nékladi tedy patii jednicové ndklady a rezijni ndklady pfimo souvisejici
S konkrétnim vyrobkem (kalkula¢ni jednici). Rezijni ndklady, kde vazba mezi ndkladem a
objektem neexistuje nebo ji nelze identifikovat, patii pak do nepfimych nakladi. Novodobym
trendem ve sledovani a fizeni nakladu je pravé zaméfeni na jednotlivé Cinnosti (procesy)
podniku. Ugetnictvi, které se timto zabyva, se jmenuje procesni nakladové ucetnictvi (Actvity
Based Accounting). Vyuzivané kalkulace v tomto uéetnictvi jsou kalkulace podle dil¢ich

¢innosti nebo kalkulace ABC (Activity Based Costing).

2.1.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonii

Clenéni nékladti podle zavislosti na zménach objemu vyroby je dilezité déleni
V manazerském rozhodovani o budoucim vyvoji. Jeho pouZiti sahé pouze do nedavné historie,
zacalo se uZzivat pfiblizn¢ ve 20. letech dvacatého stoleti. V t¢ dobé se zaalo prosazovat
manazerské ucetnictvi na rozdil od dfive uZivaného klasického ndkladového. Vznikl jiny
pohled na néklady a s nimi souvisejicimi vynosy a zisk. Diraz se kladl nejen na minuly vyvoj
a srovnani skuteénych vysledkt s zddoucimi, ale také na budouci varianty vyvoje, naptiklad

jaké zmény nékladi a vynost by pfineslo zvySeni vyroby produktu o 10 % v dalSich letech.

Zakladni ¢lenéni z tohoto pohledu tvoii dvé skupiny néklada:
= Naklady fixni (zGstavaji stejné pfi zménach vykonu ¢i vyuziti kapacity)

= Naéklady variabilni (zavisi na zménach objemu vykonu, méni se)

Variabilni naklady

Jak jiz bylo feceno, méni se podle zmén objemu aktivit, které tyto naklady vyvolavaji.
Variabilni néklady jsou spotfebovavany v proporcich na urcity objem vykonu. Nejsnaze
kontrolovatelnou a vyc¢islitelnou ¢asti variabilnich nakladt jsou nédklady proporcionélni. To
jsou ty naklady, které piipadaji na jednotku vykonu, jsou tedy konstantni. Jejich objem se

zvétSuje pfimo umeérné s poctem vykonl. Sem patii vSechny ndklady jednicové a Cast

25



rezijnich, na které se spotfebuji pfi uritém mnozstvi vykoni (variabilni rezie). Pfi rozkladu
nakladu na jeho zékladni slozky by tyto slozky mély proporcionalni ¢i nulovou (fixni)
zavislost na objemu vykont. V praxi vSak maji nakladové slozky Casto smiSeny charakter a
stava se, ze naklady rostou v absolutni vysi ¢asto pomaleji nez velikost provadénych aktivit.
V tomto piipad¢ se nazyvaji podproporcionalni naklady. Mtuze se stat ale i opacna situace,
kdy se naklady zvySuji rychleji nez objem vykont, pak nesou nazev nadproporcionalni.
Rychlejsi riist ndkladi mtize do budoucna ne¢kdy zabrénit vyS$$im ztradtdm, které by mohly
nastat, kdyby podnik d¢lal vSe proto, aby se jim vyhnul. Ty vSak nebyvaji tak Casté jako

piedchozi.

Fixni naklady

Fixni naklady jsou ndklady, které se neméni v urcitéem rozsahu provadenych vykonii nebo
aktivity podniku (utvaru). Jde zpravidla o tzv. kapacitni naklady, vyvolané potrebou zajisténi
podminek pro efektivni prubeh reprodukcniho (podnikatelského) procesu.” (Kral 2010, s. 80)
Takové néklady maji ukol zajistit chod podniku. Dal$imi ndzvy fixnich nakladi dle Synka
jsou: néklady provozni pfipravenosti, pohotovostni nebo kapacitni naklady. Jak bylo jiz
uvedeno, fixni néklady vzniknou, i kdyz vyroba stoji. Z kratkodobého hlediska se fixni
naklady neméni. Zménu fixnich ndkladi miiZze vyvolat napfiklad zména vyrobni kapacity ¢i
celého vyrobniho programu. Tyto zmény pak vyvolavaji skokové zvySovani ¢i snizovani
fixnich nakladd. Z dlouhodobého hlediska se fixni ndklady méni na variabilni, jelikoz
Vv dlouhém obdobi mizeme jejich velikost ovliviiovat. Do fixnich nakladd fadime velkou ¢ast
rezijnich nakladd (ndjemné, pojisténi, odpisy, uroky, leasingové poplatky, naklady na Skoleni
atd.)
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Obr. 2 Zavislost celkovych, variabilnich a fixnich nakladd na objemu vykont

a) Pribéh celkovych nakladd b) Pribé&h pramérnych nakladd

5 ————  _  n
o e = "
Q Q
Q- objem vykond FC - fixni naklady n - primérné celkové naklady
N - vy3e nakladd VC - variabilni naklady v - pramé&rné variabilni naklady
TC - celkové néklady f- pramérné fixni naklady

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016
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2.1.6 DalSi ¢lenéni dle manaZerského pojeti naklada

Hlavnim znakem tohoto pojeti a ¢lenéni nakladii je to, Ze jsou podkladem k rozhodovéani,
ktery informuje o moZné¢ budoucnosti podniku. Vychazeji tedy z odhadovanych
naklad moznych variant, které podnik zamysli vyuzit.

* Relevantni a irelevantni naklady — jedna se o roz¢lenéni nakladi podle toho, zda
budou tyto néklady ovlivnény danou zvaZovanou variantou. Relevantni naklady se
podle vyuzité varianty rozhodnuti budou ménit. Dilezité pro rozhodnuti o danych
variantach jsou relevantni naklady, které vyjadiuji rozdil nakladt pred a po zvazované
zméngé, jsou to tzv. rozdilové naklady. Na druhou stranu irelevantni naklady se s danou
variantou nebudou nijak ménit, jsou nedtlezité pro rozhodovani.

= Explicitni a implicitni ndklady — explicitni naklady pfedstavuji naklady, které musi
podnik zaplatit (penézni vydaj). Implicitni ndklady nejsou ve formée penéznich vydajt,
tim padem jsou obtizné vycislitelné. K jejich stanoveni se vyuzivd oportunitnich
nakladli (viz niZe). Tyto naklady finan¢ni UCetnictvi nezobrazuje, ale jsou velmi

dalezité pro rozhodovani vedoucich pracovnikd.
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Oportunitni naklady — Pfi rozhodovani o danych variantach se manazefi musi fidit
nejen ndklady a vynosy ziskanymi zvolenim této varianty, ale také naklady
vznikajicimi nevyuzitim disponibilnich zdroji na nejlep$i moznou alternativu. Tyto
naklady se nazyvaji oportunitni nadklady. Vyjadiuji usly vynos, ktery by podnik mohl
ziskat jinym ,alternativnim® zpiisobem vyuziti svych zdroji. Nékdy jsou také

nazyvany naklady uslych ptilezitosti.

28



3 Metody a nastroje pro podporu Fizeni podnikovych nakladi

Rizeni podnikovych nakladil je velmi dileZitym prvkem manazerského uéetnictvi. Velikost
naklad spolu s velikosti vynost tvofi slozky pro stanoveni zisku podniku. Pro vétSinu
podnikl je pravé maximalizace zisku hlavnim cilem a divodem podnikani. Manazefi tak
efektivnim fizenim velikosti nikladi mohou vyrazné ovlivnit velikost zisku. Zadoucim
efektem je zde snizovani nékladii bez zmény velikosti vynost. Dle planovanych vykont se
vytvari plan nakladt s ohledem na rizné moznosti jejich snizeni. Planované hodnoty naklada
se porovnavaji se skutecnosti a vzniklé odchylky se dale analyzuji. Informace pficin vzniku
téchto odchylek umoziiuji manazerim vhodné reagovat a rozhodovat o jejich eliminaci ¢i
minimalizaci. Takto manazefi efektivné tidi vyvoj podnikovych nakladi za ucelem dosazeni
vytycenych cili podniku. Pii tvorbé podnikovych plant se vyuzivaji rizné metody. Dle Synka
je miZeme rozdélit na globélni a podrobné metody. Globalni metody vychazeji ze vztaht
V podnikové ekonomice a matematicky je popisuji funkcemi. (ndkladové funkce, bod zvratu)
Podrobné metody vychazi z detailnéjsich informaci, jako jsou rizné dil¢i plany (plan vyroby,
normy spotieby, operativni plan apod.). Do téchto metod patii kalkulace a rozpocty. Tyto

metody si dale podrobné predstavime. (Synek 2011)

3.1 Kalkulace

»~Kalkulaci je mozné definovat jako prirazeni nakladii, marzi, zisku, ceny nebo jiné hodnotové
veliciny k vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci, nebo jinak naturdlné vyjadrené jednotce vykonu
firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i nakladovému objektu.” (Popesko 2009, s. 55) Nékladova
kalkulace zndzornuje jednotlivé slozky nékladi a jejich podil na kalkula¢ni jednici. Tyto
naklady mlzZeme rozdélit dle jiz zminénych typl Clenéni na piimé (jednicové, variabilni,
relevantni) a nepfimé (reZijni, fixni, irelevantni). Nejvice vyuzivanym ¢lenénim pro strukturu
kalkulace je ¢lenéni ptimych a nepfimych nakladd podle vSeobecného kalkulaéniho vzorce,

ktery slouzi ke kalkulaci ceny vykonu.
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Tab. 2 VSeobecny kalkula¢ni vzorec:

(1) Pfimy material

(2) Piimé mzdy

(3) Ostatni pfimé naklady
(4) Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (1-4)

(5) Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu (1-5)
(6) Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu (1-6)
(7) Zisk (ztréata)
Cena vykonu
Zdroj: Synek 2011, s. 101

Kazdy podnik ma jiné pozadavky na sestavovani kalkulace a jiné zptisoby alokace nakladu.
Z tohoto diivodu se muzeme setkat s mnoha odliSnymi typy kalkulaénich vzorct. Ptikladem
muize byt retrogradni kalkula¢ni vzorec, ktery vyuzivaji podniky ve velmi konkurenénim
prostiedi, kde kalkulovana cena vykonu neni tvofena ptirdzkovou metodou, ale je ddna trhem

a stanoveni nakladd vychazi prave z této trzni ceny.

3.1.1 Metody kalkulaci

Clenéni metod kalkulaci je zavislé na fadé faktori, na predmétu kalkulace, na tom, jakym
zpisobem jsou pfi¢itany ndklady k vykonlim i na tom, jaké poZadavky jsou kladeny na
strukturu a podrobnost ¢lenéni nakladt. Volby kalkulacnich metod vychazeji z charakteru
podnikani a hlavné jakym zptisobem a k ¢emu ji bude podnik vyuzivat. V minulosti vznikla
cela fada riznym kalkula¢nich metod. Podle Popeska (2009) ale existuje né€kolik zakladnich
typt kalkulaci, které jsou rozdéleny pomoci dvou zékladnich charakteristik. Prvni
charakteristika rozdéluje naklady podle zahrnuti nakladii do kalkulace na absorpéni a
neabsorpcni kalkulaci. Absorpéni (Gplnych nédkladll) zahrnuje veskeré néklady podniku,
neabsorpcni (neuplnych néklad) kalkuluje pouze s variabilni casti nakladd. Druhd
charakteristika rozdéluje kalkulace podle zptsobu alokace rezijnich nékladl. Toto rozdé€leni
pfifazuje nepiimé (rezijni) néklady k objemu piimych ndkladi pomoci primérovani ¢i
pric¢inné souvislosti mezi vznikem a vykonem. Pomoci téchto charakteristik rozliSujeme tfi
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zékladni metody kalkulace, a to pfirazkovou kalkulaci (UpIlné néklady a primérovani),
kalkulaci podle aktivit (aplné a pti¢inné souvislosti) a kalkulace variabilnich nakladd (netplné
naklady). Schématické rozdéleni je znazornéné na obrazku 3. Obecné tyto zékladni kalkulace

lze vyuzit pro vSechny typy organizaci s libovolnou strukturou vykont. (Popesko 2009)

Obr. 3 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

/

Kalkulaéni metoda
(metoda alokace rezijnich

nakladu)
|
Kalkuiace pinych [ Kalkulace nedplnych >
nakladu nakladu
Tradiénl pfiréikové Kalkulace podie Kalkulace
£ kalkulace aktivit variabilnich nakladl
N

Zdroj: Popesko 2009, s. 61

1. Prirazkova kalkulace

Ptirdzkova kalkulace je v praxi nejpouzivangj$i metodou. Tato kalkulace se vyuziva pfii
pocitani a srovnavani rezijnich naklad ve vyrobach s riznorodymi vyrobky. Naklady zde
rozdélime na dvé skupiny — nédklady piimé a ndklady reZijni. Pfimé naklady stanovime na
kalkula¢ni jednici a rezijni naklady pak vypoctem ze zadané zakladny a zuctovaci pfirazky
(sazby). Podle Synka (Synek, s. 108): ,,Prirdzka je stanovena bud’ procentem, které zjistime
Jjako podil rezijnich ndkladii na nakladovy druh zvoleny za rozvrhovou zakladnu, nebo sazbou,
kterou vypocteme jako podil rezZijnich ndkladi na jednotku naturdlni rozvrhové zdakladny.
Tato metoda mad bohuzel nékolik omezeni, které plisobi pfi zménich objemu vykonl
neptesnost. Pro pfesnéjsi rozvrh rezie pfi zménach objemu vykonl je zapotfebi piirdzku

dynamizovat. (viz dynamicka kalkulace)
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2. Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich nakladt (kryciho pfispévku) vznikla pro eliminaci problémut
ptirazkovych kalkulaci se zménou objemu vykonti a stanoveni hodnot rezijnich ndklad na
kalkula¢ni jednici. Tato metoda rozdéluje naklady na fixni a variabilni, kde variabilni naklady
souvisi s vykony podniku a fixni naklady souvisi s ¢asovym obdobim, proto se vlibec do
kalkulaci nezahrnuji a stanovuji se jako rozdil mezi vynosy z prodeje a variabilnimi naklady

prodanych vykont. (Kral 2010)

3. Kalkulace podle aktivit (Aktivity-Based Costing)

Cilem této kalkulace je rozvrzeni rezijnich nakladi podle skutecnosti pficin jejich vzniku.
Nejdiive se rozkladaji podnikové c¢innosti do dil¢ich aktivit, témto aktivitdm se nasledné
stanovuji naklady, které tyto aktivity vyvolavaji, a popisuje se jejich vztah k vyslednym
vykoniim. Tato metoda je velmi pfesna a poskytuje Siroké spektrum informaci. OvSem oproti

témto vyhodam vznikd zna¢na komplikace struktury dané kalkulace a potfeba mnozstvi dat.

Dalsimi metodami kalkulaci jsou specidlni typy nakladovych kalkulaci, které se lisi alokaci
reZijnich nakladii a jsou vyuzivany pfedevsim pro specifické vykony. Lze je vyuZit pouze pro

nékteré organizace.

4. Kalkulace délenim

Kalkulace délenim je nejjednodussi metodou nakladové kalkulace, kterd udava hodnoty
nakladd na jednotku vykonu jako prosty podil celkovych nakladd a poctu jednotek vykonu.
Vyuziva se ¢asto v hromadné vyrobé jako napf. té¢Zba uhli, vyroba ndpojl aj. (prosta kalkulace
délenim) Obdobna kalkulace se vyuziva také ve fazové vyrobé, kde je vyrobek tvofen
v n¢kolika stupnich vyroby. Jednoduché prosté kalkulace délenim se sestavuji pro jednotlivé
vyrobni faze. (stupniova kalkulace délenim) V ptipadech hromadné vyroby, kde se vyrobky
tteba zvolit pomérova Cisla dle rznych ukazatelli jako napiiklad spotfeba cCasu, ptimych
mezd, velkoobchodnich cen. (kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly) Postup stanoveni této
metody kalkulace je podle Synka (2011, s. 107) nasledujici: ,,Objem vyroby v pomérovych
Jednotkach vypocteme prondasobenim pomerovych cisel a prislusného objemu vyroby a jejich

sectenim. Celkové naklady delime souctem pomérovych jednotek, ¢imz dostaneme ndklady na
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Jjednu jednotku zdkladniho vyrobku. Naklady ostatnich vyrobkii zjistime vyndasobenim nakladii

Zakladniho vyrobku pomérovymi cisly.

= prosta kalkulace délenim
= stupnova kalkulace délenim

= kalkulace d€lenim s ekvivalentnimi ¢isly
5. Kalkulace sdruZenych vykoni

Sdruzena vyroba produkuje v ramci jednoho technologického postupu vice druhti vyrobkd,
proto se musi vznikajici naklady (sdruzené naklady) rozd¢lit mezi jednotlivé vyrobky. Slouzi

k tomu tyto metody kalkulace:

= Zustatkové metoda kalkulace

= Rozéitaci metoda kalkulace

Zustatkova (odecitaci) metoda kalkulace je jednoduchou metodou, pouziva se ve vyrobach,
kde je jeden vyrobek zakladni a ostatni vyrobky vedlejsi (napf. v cukrovarnictvi). Pfi této
metod¢ kalkulujeme tak, ze od celkovych nédkladi za zuctovaci obdobi odecteme hodnotu
vedlejsich vyrobkl danou prodejni cenou a zbytek je bran jako naklad hlavniho vyrobku.
Néklady na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku ziskdme obvyklym zplisobem, tj. délenim
nakladii poc¢tem kalkula¢nich jednic hlavniho vyrobku. Tato metoda ma vSak nevyhodu, Ze
neni mozné provadét kontrolu nékladl na vedlejsi vyrobky. Na rozdil od pfedchozi metody se
roz¢itaci metoda pouziva u téch druht vyroby, kde se vyrobky nedaji dé€lit na hlavni a vedle;jsi
a vSechny zlstavaji zdkladnimi (napf. mlékarna a rizné druhy mléénych vyrobkl). Celkové
naklady je nutno rozpocitat na jednotlivé vyrobky pomoci pomérovych c¢isel, které jsou
stanoveny napiiklad podle mnoZstvi surovin pouzitych v jednotlivych vyrobcich nebo podle

vyprodukovanych vyrobkii ¢i jejich cen.

6. Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace je spiSe chdpana jako princip moZnosti zpfesnéni jinych kalkulacnich
metod. Podoba se piirazkové kalkulaci, ale je schopné vyjadiit zavislost zmén objemu vykonti
na jednotlivé ndklady a presnéji pfifadit rezijni nédklady jednotlivym druhtim vyrobki. Pokud
se zméni objem vykond, je tfeba vypocitat nové zuctovaci ptirdzky. To kalkulaci velice
zptesni.
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3.2 Rozpocet

Rozpocetnictvi (budgeting) je jednim z hlavnich nastrojii finan¢niho a vnitropodnikového
fizeni. Jeho vysokd diilezitost spo¢iva ve schopnosti pldnovat a kontrolovat ekonomické
ukazatele podniku, provadét odpovédnosti kontrolu fidicich pracovnikl, volit strategii a
taktiku dalSiho vyvoje podniku. Zakladnimi pojmy rozpocetnictvi a planovani jsou ,,plany* a
,1ozpoCty“. Planovanim rozumime ,,0becny proces formulovani cilit a cest jejich
dosahovani.*“ (Kral 2010, s. 269) Vystupy tohoto procesu jsou plany, které vyjadiuji vécné
(naturdln€) stanovené cile a prostfedky k jejich dosahovéani. Naopak proces ,,formulovani
hodnotove vyjadrenych cilu* (Kral 2010, s. 269) nazyvame rozpoctovani, jehoz vystupem je
rozpocet. ZjednoduSen¢ je mozné fici, ze rozpocet je plan vyjadieny v penéznich jednotkach.

Dle Synka (2011) plni rozpocet tii zakladni funkce:
» stanovi Ukoly v ndkladech jednotlivym vnitropodnikovym utvarim (komunikacni
funkce)

» kontroluje hospodéarnost vnitropodnikovych tutvart a vysledky kontroly propojuje s

hmotnou motivaci pracovnikd (kontrolni a motiva¢ni funkce)
» vytyCuje podklady pro stanoveni sazeb rezii v predbéznych kalkulacich néklada a pro
zuctovani naklada v ucetnictvi
3.2.1 Tridéni rozpocti
Podle obdobi, na které jsou sestavovany

* dlouhodobé rozpocty finan¢nich zdroji
* rocni rozpocty vynosu, nakladl a zisku,

=  kratkodobé rozpocty (napt. mésicni, ¢tvrtletni) a rozpocCty penéznich piijma a vydaja

Podle stupné fizeni

» zakladni, sestavené pro jednotlivé vnitropodnikové utvary nebo vykony

= souhrnné, sestavené pro vyssi stupné fizeni
Podle rozsahu zachycovanych naklada a vynosi délime

» rozpocty zachycujici vS§echny néklady a vynosy

34



» rozpocty zachycujici jen Cast nakladt a vynost (naptf. rozpocet rezijnich nédkladu,

vyroby, investic aj.)
Podle poétu variant rozpoctu

= pevné (fixni), které maji pouze jednu variantu planu vykont
= pohyblivé, pruzné nebo také variantni, stanovené pro vice variant vykond, pro rizné

stupn€ vyuziti vyrobni kapacity

Tab. 3 Hlavni rozdily mezi rozpo¢tem a kalkulaci

Rozpocet Kalkulace
Vypocitava se pro urcité obdobi Vypocitava se pro urCity pocet vyrobki
Je zaméfen na naklady a vynosy Je zaméfena na naklady

U nékladt je prvoradé hledisko odpovédnosti U nékladi je prvofadé hledisko ucelu jejich

. . o vynalozeni a mista vzniku
tj. hledisko organiza¢né mistni yn

Tyka se vnitropodnikového ttvaru tyké se vykont (vyrobki, sluzeb)
Je podrobnéjsi v rezijnich nakladech ReZijni ndklady shrnuje do globalnich polozek

(tim nevypovida, kolik rezie vyrobek skute¢né
vyvolal, ale kolik mu bylo pfifazeno)

Zdroj: Synek 2011, s. 124

3.2.2 Tradi¢ni rozpo¢tovani a jeho proces

Tradi¢ni rozpoctovani je procesem, ktery se v podniku periodicky opakuje a casto podléha
stereotypim. V nasem prostiedi je rozpocet béZzné vazan na kalendaini rok. Zakladnim bodem
pro tvorbu tradi¢niho rozpoctu je odhad objemu a struktury vykond, jejichz produkce se v
daném obdobi ptedpoklada. Nutnym vychodiskem je ptedpokladana poptavka, na zakladé
jejiz analyzy se sestavi plan odbytu. Po kompletaci planu odbytu, tedy v okamziku, kdy je
znam objem vyrobki, ktery lze na trh dodat, je nutné stanovit, zda je podnik schopen
pozadavkiim dostat, napi. z hlediska vyrobnich zafizeni, technologie a dodavatelskych
termind, tedy provést analyzu vyroby a dodavatelid. Na zéklad¢ analyzy vyroby a dodavatelt
je sestaven plan vyroby. Plan vyroby a plan odbytu jsou zakladnimi zdroji pro tvorbu planu
trzeb a planu jednicovych naklada, tj. planu materialu a planu prace. Z uvedenych dokumentt

je vytvofen rozpocet vynosii a jednicovych nakladi. Jiny postup se vSak uplatituje pii tvorbé
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rozpoctu rezijnich nakladld. Rezijni néklady jsou charakterem vétSinou fixni a jsou nezavislé
na objemu a struktufe vykont. Zdkladem rozpoctu rezijnich nakladu je tak objem a struktura
rezijnich ndklad v minulém obdobi s korekcemi podle piredpokladanych zmén nékladii nebo

pomoci indexovani.

3.2.3 Moderni rozpoctovani

Tyto ptistupy se ptiklanéji k rozpoctim pruznym, aplikaci progresivnich systému odménovani
a hodnoceni organiza¢nich jednotek na zdklad¢ ukazatelll vykonnosti (KPI), které se striktné
nevazi k hodnoceni pouhého dodrzeni rozpoétovanych nakladi a vynost, ale ukazatelt, které

jsou jednotlivé utvary schopné svou ¢innosti ovlivnit.

1. Rozpoctovani podle aktivit souvisi s kalkulaci podle aktivit (ABC) a nastroji fizeni
podle aktivit. V popfedi stoji zédkladni ivaha, Ze primarnim cilem organizace je tvorba
hodnoty, kterd probihd skrze aktivity vykonavané v podniku. Rozpoctovani podle aktivit
se zamétuje na pochopeni téchto aktivit a jejich jednotlivého vztahu k tvorbé hodnoty, na

¢emz stavi sviij zéklad. Do poptedi vstupuje odpovédnostni hledisko.

2. Koncepce Beyond Budgeting vychazi z odlisného chapani ukazateli vykonnosti a
podpory tvarového procesu adaptace. Je zisadnim odklonem od fixni strnulosti a

centralizace. Do popfedi pfechazi autonomie jednotlivych Gtvard.

3. Rozpoctovani s nulovym zakladem se tyka zejména rozpocti rezijnich naklada. Jak jiz
nazev napovida, zacina se od nuly, respektive od zakladu. V podstaté se jednd o metodu
nakladové optimalizace. Podstatou je kriticka analyza jednotlivych nakladl a jejich
snizeni, a to prostiednictvim optimalizace jednotlivych ndkladt nebo pierozdélenim

tkold.
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4 Charakteristika vybraného podniku

Pro zpracovani analyzy vyvoje ndkladd jsem si vybral podnik Exekutorsky ufad Praha 1,
z divodu dobrého piistupu k informacim. Pfed samotnym zpracovanim informaci podrobné

tento podnik predstavim.

4.1 Organizace exeku¢niho systému CR

Exekuéni systém Ceské republiky je tvofen Exekutorskymi tfady, které jsou rozdéleny dle
obvodii okresnich a obvodnich soudd v CR. Je nutné vSak zdOraznit, Ze umisténi
exekutorského ufadu neméd vliv na jeho puasobnost. Momentdlné plati, Ze kterykoliv
opravnény (véfitel) si mize k vykonu exekuce vybrat kterykoliv ufad v CR. Prakticky
muzeme fici, ze Exekutorské urady si vzajemné konkuruji. Kazdy urad spravuje jeden soudni
exekutor. Aktualni poéet soudnich exekutorti Ceské republiky je 158. Dle zédkona &. 120/2001
Sb., o soudnich exekutorech a exekuc¢ni Cinnosti (exekucni ta4d), mizeme za soudniho
exekutora oznacit fyzickou osobu spliujici pfedpoklady tohoto zdkona, kterou stat povéfil
exekutorskym tfadem k provadéni nucenych vykoni exekucnich titulti. Exekuénim titulem je
mozné rozumét rozsudek, rozhodnuti policie, rozhodnuti nemocenské spravy, rozhodnuti
finan¢nich 0fadi, rozhodnuti pfestupkovych komisi apod. Bez tohoto exekuc¢niho titulu
nemuze exekutor vymahat na povinném (dluznik) pohleddvku opravnéného. Exekutofi
vykonavaji exekuéni &innost nezavisle. Pii vykonu exekuéni &innosti jsou vazani jen Ustavou
Ceské republiky, zakony, jinymi pravnimi ptedpisy a rozhodnutimi soudu vydanymi v ¥izeni
o vykonu rozhodnuti a exekuc¢nim fizeni. Nasleduje konkrétni seznam pravnich piedpist
souvisejicich s exeku¢nim fizenim. Za nejvyznamnéjsi 1ze povazovat prave jiz zminény zdkon

¢. 120/2001 Sb.
Pravni ptedpisy souvisejici s exekuénim fizenim:

« Zékon & 1/1993 Sb. Ustava Ceské republiky

e Zakon ¢. 2/1993 Sb. Listina zakladnich prav a svobod

e Zakon €. 99/1963 Sb. Obcansky soudni fad

e Vyhlaska €. 37/1992 Sb., o jednacim tadu pro krajské a okresni soudy

e Zakon ¢. 120/2001 Sb. o soudnich exekutorech a exekucni ¢innosti (exekucni rad)

e Vyhléaska ¢. 418/2001 Sb., o postupech pii vykonu exekucni a dalsi ¢innosti
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e Zakon €. 119/2001 Sb., kterym se stanovi pravidla pro piipady soubézné probihajicich
vykont rozhodnuti

e Vyhlaska ¢. 330/2001 Sb., o odméné a nahradach soudniho exekutora, o odméné a
nahrad¢ hotovych vydaja spravce podniku a o podminkéch pojisténi odpoveédnosti za
Skody zptisobené exekutorem

e Vyhlaska €. 196/2001 Sb., o odmén¢ a ndhradach notait a spravet dédictvi

e Vyhlaska ¢. 485/2000 Sb., o odméné spravci podniku, zptisobu jejiho urceni a o
urceni nahrady jejich hotovych vydaja

o Vyhlaska ¢. 331/2001 Sb., o centralni evidence exekuci

Cinnost exekutorskych ufadti nemiize probihat bez kontrolni funkce. Kontrolnimi organy
Vv tomto piipadé jsou Ministerstvo spravedlnosti CR, Exekutorska komora CR, soud, v jehoZ
obvodu je soudni exekutor jmenovén a soud, ktery soudniho exekutora vedenim exekuce
povétil. Exekutorskd komora je organizace sdruzujici soudni exekutory. Poskytuje vetejnosti
dilezité informace o aktualitich v exekutorskych uradech, vede seznamy kandidatd,
koncipientli a vykonavatell exekutorti a hlavné dohlizi na dodrzovéani zdkonem danych
pravomoci exekucnich Uradi. Pro vSechny exekutory je ¢lenstvi v této organizaci ze zdkona
povinné. Exekutor se stava jejim ¢lenem okamzikem jmenovani do funkce a jeho ¢lenstvi pak

zanika odvolanim ¢i smrti. Tyto kontrolni organy maji dle § 7 zakona ¢. 120/2001 Sb.,

exekucniho fadu nésledujici opravnéni:

a) provadét pravidelné kontroly exekutorskych tiradd,

b) nahlizet do spist, listin a evidenénich pomticek exekutora, pofizovat si z nich vypisy a
kopie,

c) pozadovat ve lhité, kterou stanovi, pisemné vyjadieni exekutora k véci, kterd je
pfedmétem statniho dohledu,

d) pozadovat Gstni vysvétleni exekutora, poptipadé jeho zaméstnance k véci, kterd je
predmétem statniho dohledu, pokud pisemné vyjadieni podle pismene c¢) neni nutné
nebo je nedostatecné,

e) vstupovat do prostor exekutorského ufadu po piedchozim oznameni soudnimu

exekutorovi nebo jeho zéstupci, ktery je vedenim Gfadu povéien,
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f) nahliZet do listin a informac¢nich systému exekutora, které obsahuji tidaje o nakladani
se zvlastnim uctem podle § 46 odst. 5 Exeku¢niho fadu nebo o nakladani s prostfedky

na zvlastnim uctu, potizovat si z nich vypisy a kopie.

4.2 Zakladni informace o podniku

Exekutorsky ufad, jak jiz bylo feceno, je vdzan na soudniho exekutora. Soudni exekutor je
fyzickou osobou podnikajici podle zvlastnich predpisi. K tomuto podnikani je zapotiebi
splnit statni zkousku /advokatni, exekutorskou, notatskou, justi¢ni/ a zvitézit ve vybérovém
fizeni na obsazeni Ufadu. Exekutorsky ufad se chové stejné jako bézné podniky, jeho cilem je
zZajistit provadéni delegované Cinnosti soudii-exekuci a vytvaret zisk z exekucni ¢innosti dle
zékona. Soudnim exekutorem pro Exekutorsky Ufad Praha 1 je pan JUDr. Ivo Luhan (Cislo
exekutora: 099). Exeku¢ni Cinnost zahajil 1. 1. 2003. Sidlo ufadu se nachazi na adrese
Karlovo namésti 17, Praha 2. Jedna se o stfedné velky trad. Velikost exekutorskych uradi
muizeme méfit podle poctu zaméstnancii i podle poctu zahajenych exekuci za rok. Sledovany
ufad mé pramér poctu zaméstnanci 60 a pocet zahdjenych exekuci kolem 30 000 ro¢né. Pro
srovnani v celé Ceské republice se roéné zahaji okolo 700 000 exekuci a pii aktualnim podtu
158 soudnich exekutori pfipadd na jednoho kolem 4400 exekuci. Toto ¢&islo ufad
nékolikanasobné pievysSuje. Nejvétsi ufady mohou mit ro¢ni napad ale i 80 000 exekuci.
Statistiku ale Exekutorska komora nesdé¢luje. Informace o vysi dosahovaného zisku a hodnoty
obratu podniku maji mimotadné interni charakter a v této praci nebudou zvetejnény. Pro dany
vyzkum préce tyto informace nejsou zapotiebi. Uvedu zde pro predstavu pouze proces tvorby
zisku. Zisk exekutorského ufadu tvofi odmény soudniho exekutora za vykonani exekuce.
Odmény jsou fizeny vyhlaskou ¢. 330/2001 Sh. Odmeéna soudniho exekutora je v zasadé 15 %
z vymozeného plnéni do 3 miliond K¢, poté se pomér snizuje. AvSak minimdlni castka je
3000 K¢. Vedle odmén nalezi exekutorskému ufadu vzdy uhrada hotovych vydaji na exekuci

(znalecké posudky, cestovné, poStovné) dle skute¢nosti ¢i pausalné 3500 K¢.

4.3 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikatelské Cinnosti je zajisténi vykondni exekucnich titult (soudni
rozsudky, rozhod¢i ndlezy, platebni vymeéry finan¢nich ufadi, zdravotnich pojistoven apod.)

Pokud povinna osoba (fyzicka ¢i pravnickd) nesplni dobrovolné povinnost stanovenou
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exekucnim titulem, soudni exekutor ji nucené¢ vykona. Tento vykon muze probihat dle § 59

zakona ¢. 120/2001 Sb./exekuéniho fadu/ riznymi zptsoby:

srazkami ze mzdy a jinych piijmu,
ptikazanim pohledavky,

prodejem movitych véci a nemovitych véci,
postizenim zavodu,

spravou nemovité véci,

pozastavenim fidi¢ského opravnéni,
vyklizenim,

odebranim véci,

© © N o g~ w D

rozdélenim spole¢né véci,

10. provedenim praci a vykonti.

Vykon exekuc¢niho titulu mize provadét i soud, ale pouze jednim zplisobem, jako napiiklad
prodejem movité véci a az poté mize vyuzit dalsi jiny zpisob. Kdezto soudni exekutor mize
vyuzit v§ech moznych zpisobi najednou. Dale soudni exekutor v ramci vedlejsi ¢innosti
muze provadét 1 dobrovolné drazby movitych 1 nemovitych véci na navrh vlastnika ¢i osoby
opravnéné disponovat s véci (insolvenéni spravce, notaf). Dale mlze poskytovat pravni
pomoc opravnénému nebo povinnému po vydani exekucniho titulu €1 sepisovat listiny,
pfijimat do uschovy penize, listiny a jiné movité véci. Soudni exekutor miize také sepisovat
exekutorské zapisy, v nichz podobné¢ jako notaf na zadost osvédc¢i skutkové déje, ¢i stav véci,

napf. stav nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

4.4 Organizacni struktura podniku

Organizacni struktura Exekutorského ufadu Praha 1 je zndzornéna na obrazku c¢islo 3.
NejvySe v organizaéni struktufe je postaven soudni exekutor jako majitel podniku. Zastava
vedouci funkci podniku a aktivné se podili na jeho fizeni. Jako pfedstavitel celého tfadu ma
soudni exekutor odpovédnost za vesSkeré podiizené. Z tohoto divodu poskytuje také
jeho funkci je také kontrolni funkce. Kontrola probiha nejcastéji diky potfebé podepisovani

ptedloZzenych dokumentii exekutorem.
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Obr. 4 Schéma organizaéni struktury podniku

Reditel Gradu
s  PodpUrné cinnosti
— Pravni oddéleni
L] L L] L}
Prijimaci 2 Drazebni
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vykonavatell
Vykonavatelé

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

T
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exekutora
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o s o s
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Vedouci management je tvofen jednim feditelem. Reditel ma takika stejné pravomoci v fizeni
exekutorského uradu jako soudni exekutor, ovSsem exekutor jako nadfazend osoba mize jeho
rozhodnuti vetovat. Reditel ma na starost ekonomicky prospéch celého ufadu. Vystupuje zde
jako vedouci vSech zamé&stnanctl, planuje investice a lidské zdroje, hleda nové klienty a stara

se o fizeni a organizovani chodu ufadu. Dale se ufad déli do n¢kolika odd¢€leni dle schématu.

Prvni ¢lanek procesu exekuce zaujima prijimaci oddéleni. Toto oddéleni méa svou vlastni
vedouci osobu. Podfizeni zaméstnanci jsou dale rozdéleni na dvé skupiny. Prvni skupina
pfijima exeku¢ni ndvrhy na povéfeni soudniho exekutora podloZené exekucnim titulem. Tyto
navrhy se poté odesilaji za ucelem povéefeni k exekuénimu soudu. Exekuc¢nim soudem je
obecny soud povinného. V piipadé moznosti zahdjeni exekuce soud zasila zpét povéieni
k exekuci. Poté druha skupina pfijimaciho oddé€leni rozepisuje podrobné informace o
vymahani do specidlniho pocitac¢ového programu a tvoii elektronickou podobu exekuc¢niho

spisu. Original pak ptedavaji dale vykonavatelim.



Vykonavatelé tvoii nejpocetnéjsi oddéleni v exekutorském uradé. Toto odd€leni se de€li na
vykonavatele pracujici v administrativé a vykonavatele, ktefi pracuji v terénu. Toto oddéleni
ma také svou vedouci osobu. Vykonavatelé pracujici v administrativé se snazi kontaktovat
povinného a informovat ho o probihajici exekuci, poptipad¢ se s nim domluvit na splaceni
dluhu. V piipadé netspéchu ¢i nespoluprace ze strany povinného se ho snazi kontaktovat
pfimo vykonavatelé v terénu. Pokud povinny stale nespolupracuje, vykonavatel zvoli vhodny
zpisob exekuce. VSichni vykonavatelé musi mit splnénu specidlni zkousku na Exekutorské
komote CR a pil roéni praxi v exekutorském ufadé &i u soudu, aby mohli byt ke zkousce
pfipusténi. Dale pii zajisténi movitych véci sami vykonavatelé tyto véci drazi na drazbach
S pocatecnim nejniz§im podanim-drazebni cenou odpovidajici jedné tfetiné obvyklé ceny.

Obvyklou cenu stanovi sam vykonavatel a ve slozitéj$ich pfipadech soudni znalec.

Pti prodeji nemovitosti vykonavatelé nejsou kompetentni ji drazit. V exekutorském ufradé je
praveé proto utvoreno specialni drazebni oddéleni, které drazi pouze nemovitosti. Pocatecni
drazebni cena Cinni dvé tietiny ocenéni. Drazba nemovitosti trva del$i dobu (1 — 2 roky), po
vydrazeni se exekuce zastavi, pokud je jiz vSe splaceno. Pokud neni, vraci se zpét k
vykonavateliim, aby pokracovali v exekuci. Ti mohou ale pokracovat i pfi organizovani
draZby, protoZe exekutor vede elektronicky spis, ten mezi oddélenimi nekoluje. V draZzebnim
oddéleni je vedoucim pracovnikem pravnik, ktery ma nékolik podtizenych administrativnich

pracovnikd.

Dal8im oddé€lenim je prepadové oddéleni, které ma za kol sledovat neuzaviené exekuce, ze
kterych neslo vymoci celou dluznou ¢astku nebo ani v ¢asti. Poc¢itacovy program pravidelné
kontroluje stav uctl dluznikli, a pokud ziska povinny n&jaky majetek ¢i pravidelny pfijem,
exekuce se znovu ozivi. Toto oddé¢leni tvofi pouze 2 — 3 zaméstnanci diky velkému

zastoupeni programem.

Podobné oddéleni je oddéleni soucinnosti, kde také pracuji pouze 2 zaméstnanci, z diivodu
stejného jako v pfedchozim piipad¢. Toto oddéleni ma za ukol zjistit veSkeré informace o
povinném pii zac¢atku exekuce. Sbér informaci probiha elektronicky. Program se zeptd na
dluznika u viech bankovnich instituci v CR na penézni uéty, socialnim zabezpedeni apod.

Tato komunikace ve vétSing€ probiha mezi programy elektronicky.
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Poslednim oddélenim je mensi pravni oddéleni utvofené pro podporu a poradenstvi vSech
obratit pfimo na feditele ¢i exekutora ufadu. V tomto oddéleni pracuji 2 pravnici se svoji

sekretarkou.

Dalsi odd¢€leni Exekutorsky ufad Praha 1 nema. V ptipadé vedeni Gcetnictvi ufad spolupracuje
s externi spolecnosti FORTIS s.r.o. poskytujici t€etni sluzby a daiiové poradenstvi. Pro uplny
vycet zaméstnanci Ufadu nesmime zapomenout predev§sim na sekretarky, které 1ze nalézt ve
vSech oddélenich. Dalsi dulezitou osobou je IT specialista, ktery se stard o hardware
(pocitace, tiskarny, skenery, sit’, kabely, projektory atd.) v celé¢ budové exekutorského uradu.

Dalsimi zaméstnanci jsou napiiklad recepcni, ostraha budovy a uklizecky.
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5 Analyza vyvoje nakladi ve vybraném podniku

Zakladnim cilem této prace je vypracovani analyzy nakladi vynalozenych na udrzbu vozidel
ve stanoveném podniku. Analyza bude zkoumat veskeré naklady vzniklé uzivanim vozidel a
jejich Casové rozloZzeni v zavislosti na poctu ujetych kilometri v obdobi 2010-2015. Jako
podklady pro provadénou analyzu budou slouzit vnitropodnikové udaje o vozidlech, knihy
jizd, finan¢ni ucetnictvi a informace od vedoucich pracovnikii spole¢nosti. Ziskané informace
budou zpracovany pomoci pocitatového softwaru Microsoft Excel. Provedenou analyzu tato
prace zhodnoti a vyvodi zavéry v podob& navrhli mozného zlepSeni v fizeni nakladt. Varianty
se budou zabyvat napfiiklad snizovanim nakladi na udrzbu vozidel ¢&i efektivnéjSim
vynalozenim dostupnych zdroji. Navrhy budou poskytnuty spole¢nosti a mély by poslouzit
jako pomocné informace pro vytvofeni efektivnéjSiho pldnu budouciho financovani

automobilll a jejich udrzby.

Stanovené cile:
1. Vytvoftit analyzu nakladl na udrzbu vozidel v zévislosti na poc¢tu ujetych kilometra
2. Vyhodnotit vysledky analyzy

3. Vytvofit ndvrhy na zvyseni hospodéarnosti podniku v oblasti nakladii na udrzbu vozidel

5.1 Struktura, obsah a vyvej nakladi na udrzbu vozidel vybraného podniku

V této kapitole se budeme zabyvat konkrétni strukturou néakladi na udrzbu vozidel ve
zvoleném podniku. Ziskané informace o struktufe a vysi nékladii poslouzi jako vstupni tidaje
pro danou analyzu. Nejdfive je nutné uvést, pro¢ vlastné tyto ndklady vznikaji a jaky vykon a
vozidla mizeme rozdélit do tii skupin: uzitkové vozy, osobni automobily a vozidla na
reprezentaci. Uzitkové vozy jsou charakteristické jejich vyuzitim na prepravu vétSiho objemu
nakladu. Exekutorsky Ufad je vyuziva napf. pii zabavovani movitych véci u povinnych, ktefi
neplati své zavazky a nespolupracuji s ufadem. Utad se vzdy snaZi nejprve dohodnout
S povinnym na splatkach dluhu a vyjit mu vsttic v jeho konkrétni situaci. Z toho plyne, ze
k zabavovani véci dochazi az v posledni fadé. Z tohoto divodu ufadu staci K zastani této
¢innosti pouze dvé dodavky s vétsim zavazadlovym prostorem. Osobni automobily jsou

vyuzivany pouze terénnimi pracovniky ke styku podniku s jeho okolim. Jsou to pfevazné
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vykonavatelé, ktefi provadéji mobiliarni exekuce. Jejich pracovni Cinnosti jsou navstévy
povinnych za ucelem zjisténi jejich majetkovych pomért, informovani o probihajici exekuci
Vv pripadé neschopnosti jiného kontaktovani nebo se jednd o pojizd’ky v rdmci styku s dalSimi
ufady k ziskavani informaci o povinnych. Dals$i potfeba vyuziti vozii vznikéd nutnosti dopravy
na riizna mista vetfejnych drazeb, k soudnim institucim v souvislosti s exekuc¢nim soudnim
fizenim ¢i dopravy dulezitych spisti a posty mezi plzenskou pobockou exekutorského uradu a
sidlem v Praze. Vozy se vyuzivaji rovnéz k cestdm na Skoleni, semindfe a jin¢ vzdélavaci
akce. Posledni skupinu automobilt tvofi reprezentativni vozy. Tyto vozy maji zpravidla vyssi
pofizovaci cenu, vyssi miru luxusu a poskytuji uzivatelim pocit pohodli z jizdy. Tyto typy
vozl maji k dispozici pouze soudni exekutor a feditel ufadu (vy$$i management). VSechny
automobily plni v podniku zékladni funkci, tou je rychld doprava zaméstnanct po Ceské
republice za ucCelem vykondvani pracovni CcCinnosti. Automobil poskytuje flexibilitu
pracovnikil, Gsporu ¢asu, bezpecnost ptevozu citlivych udaji o klientech a hlavné¢ umoznuje
osobni komunikaci s povinnymi i s opravnénymi osobami. Jelikoz se jednd o dopravni
prostfedek, jeho vykon se snadno ur¢i pomoci ujeté vzdalenosti, tedy poctu najetych
kilometri. Pfi pouzivani automobilu vznikaji dal$i naklady pro podnik v souvislosti s jeho
opotiebovanim a jeho uZivanim. Vznikajici podnikové nédklady, souvisejici s pouZzitim
automobilll exeku¢niho ufadu, si nyni podrobné ptedstavime a vycislime pro sledované
obdobi 2010-2015. VSechny naklady jsou zaokrouhleny na celé koruny pro ptehlednost.
Castky jsou uvadény bez dané z pfidané hodnoty (DPH).

5.1.1 Porizovaci naklady

Exekutorsky ufad vyuzival pro potizeni automobild v dobé zasahujici do sledovaného obdobi
ttech moZnosti pofizeni: ndkup za plnou cenu, vyuZitim Uvéru nebo pomoci finan¢niho
leasingu. Pfi ndkupu za plnou cenu vzniknou podniku vysoké naklady v den pofizeni, pii
vyuziti druhych dvou moznosti se ndklady rozlozi do nékolika splatek v prabéhu
nasledujicich let od data pofizeni. Zakladni rozdil Gvéru a finan¢niho leasingu je ve
vlastnickych pravech. U uvéru se kupujici stava ihned majitelem vozu, na druhé strané u
finan¢niho leasingu je majitelem po celou dobu splaceni leasingova spole¢nost. Ob¢ verze
maji své plusy 1 minusy. Financovdni Uvérem podnikatelim nabizi moZnost odepisovani
majetku v ucetnictvi, jako majitelé si v pripadé pojisténi vozidla mohou uplatnit rizné

bonusy, dale ve vétsSiné pripadl lze zvolit pifi sjednavani vhodnou dobu splaceni a také se
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nabizi moznost pied¢asné¢ho Splaceni uvéru. Zapory uvéru predstavuje jeho slozitost na
vyfizeni Gvérové smlouvy a povinnost ruceni. Financni leasing je oproti uvéru snadno
dostupny a rychly na sjednani, splatky uvéru jsou danové uznatelné a zpravidla nizsi nez u
splatek ivéru. OvSem to je dano tim, ze u finan¢niho leasingu je nutné splatit prvni zvysenou
splatku (akontaci), zpravidla 30 % celkové hodnoty predmétu leasingu. Celkové néklady,
které podnikatel zaplati, jsou vétSinou vyssi nez u Uvéru, to md ovSem divod, kterym je
zahrnuti odpisd, pojisténi, DPH a jinych sluzeb do splatek leasingu. Dalsim velkym zaporem
leasingové smlouvy je nemoznost vypovézeni smlouvy popi. je spojena S vysokymi
pokutami. Exekutorsky tfad diive vétSinou nakupoval vozidla pomoci finan¢niho leasingu,
V posledni dobé¢ jiz vyuziva pievazné financovani uvérem. Strategie ufadu pfi potizovani
automobilu je obvykle takova, Ze se zamé&fuje na nakup novych automobila, které podniku
slouzi po dobu odepisovani ¢i podle jeho vykonu (150-200 tis. najetych kilometrti). Prakticky
to znamena, ze v kazdych péti letech, kdy se auta odepisuji, podnik obméni svlij vozovy park.
Pravidlo nédkupu novych automobilu vétSinou neplati u reprezentativnich vozul, které maji
nejvyssi naklady na pofizeni ze vSech skupin vozl. Tyto automobily se nakupuji i mirné ojeté,
jelikoz jejich cena rapidné klesa po najeti prvnich kilometri. V nasledujici tabulce 4 je uveden
seznam automobilli exekutorského Ufadu, jejich datum pofizeni a prodeje, vycislené naklady

na pofizeni a jejich financovani.
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Tab. 4 Naklady na pofizeni vozidel (v K¢&)

Automobily D?’tum’ Datur_n Porizovaci Uvé-r/ 1’1\\/1253 / V}C/ée

pofizeni prodeje cena Leasing | Akontace splatek

Renault Megane (5) 7.1.2015 296 417

Audi A5 13.10.2014 760 387

Skoda Octavia (5) 15.1.2014 536 777

Audi A7 21.11.2013 1735787

Renault Master 17.6.2013 409 760

Renault Trafic 13.3.2012 342229| U (36m)| 266939| 10 136

Hyundai Santa Fe (2) 2.1.2012 583 667

Skoda Yetti 15.11.2011 514 750

Skoda Octavia (4) 3.3.2011 395501| U (36m)| 237001| 9479

Skoda Octavia (3) 23.2.2011 550 667 | U (54m)| 330400| 9839

Mercedes-Benz CLS 3.2.2011| 25.5.2014 676 694 | U (36m)| 500 000| 15900

Skoda Octavia (2) 23.2.2010| 6.12.2012 288 235

Skoda Octavia (1) 3.2.2010| 19.12.2014 288 235

Renault Scenic 13.1.2010 365833 | L(36m)| 128042| 7397

Mitsubishi Outlander | 15.6.2009 600 000 | U (36m)| 533967 | 19 284

Renault Megane (4) 31.3.2009| 1.4.2014 257 899 | L (60m) 90265| 3843

Renault Megane (3) 18.3.2009| 1.4.2014 257 899 | L (60m) 90265| 3843

Mercedes-Benz E 7.5.2008 | 21.12.2011| 1008 403

Renault Megane (2) | 13.12.2007| 4.6.2013 583 667

Hyundai Santa Fe (1) | 26.11.2007 | 24.2.2011 784 235| L (36m)| 235270 18 828

Renault Megane (1) | 30.10.2006| 3.1.2012 341681| L (36m)| 102504| 9135

Fiat Ducato 4.12.2002| 8.7.2014 528 060| L (36m)| 128923| 11960

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.1.2 Odpisy

Odpisy jsou rezijni naklady vyjadiujici amortizaci (opotfebovani) majetku. Exekutorsky urad
ve svém ucetnictvi ma shodné ucetni odpisy s dannovymi. Dafové odpisy jsou dany zakonem
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi. Podnik Gc¢tuje danové odpisy v piipad¢ vozidel degresivné
(zrychleng). Dle zakona automobil jako dopravni prostfedek patii do 2. odpisové skupiny,
odepisuje se po dobu péti let a jednotlivé roc¢ni odpisy se vypocitaji nasledovné podle
vzorcl 1 a 2. Vzorec 1 slouzi k vypoctu zrychleného odpisu v prvnim roce a vzorec 2 uréuje
odpisy Vv dalsich letech. Dale v tabulce 6 jsou uvedeny konkrétni ro¢ni odpisy jednotlivych
vozidel exekutorského Gfadu ve sledovaném obdobi 2010-2015, vozidla pofizovana formou
finan¢niho leasingu nejsou v tabulce zahrnuta, jelikoz odpisy nevznikaji podniku nybrz

leasingové spolecnosti.

0,=+= ®
_(2-2¢)
i (k2 _ n) (2)

kde: Oi— vyse odpisu v roce i,
PC — potizovaci cena majetku,
ZC — zustatkova cena majetku,
n — pocet jiz odepisovanych let,

k1, ko — koeficient pro odepisovani viz tabulka 5.

Tab. 5 Koeficient pro degresivni odepisovani

Odpisova V prvnim roce V dalSich letech Pro zvySenou
skupina odepisovani (k1) (k2) vstupni cenu (k3)
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Zdroj: zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmt
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Tab. 6 Odpisy vozidel (v K¢)

Automobil 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Renault Megane (5) 59 283
Audi A5 152 077 | 243324
Skoda Octavia (5) 107 355| 171769
Audi A7 347 157| 555452| 416589
Renault Master 81952| 131123 98 342
Renault Trafic 68 446| 109513 82 135 54 757
Hyundai Santa Fe (2) 116 733| 186773| 140080 93 387
Skoda Yetti 102950 164720| 123540 82 360 41180
Skoda Octavia (4) 79100| 126560 94 920 63 280 31 640
Skoda Octavia (3) 110133| 176213| 132160 88 107 44 053
Mercedes-Benz CLS 135339| 216542| 162407| 108271 54 136
Skoda Octavia (2) 57 647 92 235 69 176 46118 23 059

Skoda Octavia (1) 57 647 92 235 69 176 46 118 23 059

Mitsubishi Outlander 192 000| 144000 96 000 48 000

Mercedes-Benz E 242 017| 161 345 80672

Renault Megane (2) 93 387 46 693

Celkem 642 697| 964031|1184240|1378658| 1556358 1308 459

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

5.1.3 Provozni naklady

V souvislosti s uzivanim automobiltt vznikaji rizné provozni naklady pro podnik. Tyto
naklady mizZeme také oznacit jako ndklady na udrzbu vozidel, jelikoZ vznikaji v disledku
vyuziti a opotifebovani automobilu. Diky nim se zna¢né prodluzuje uZzitnost vozu. Tyto

naklady si dale podrobné predstavime.

5.1.3.1 Ndklady na koupi pneumatik

Dobré pneumatiky jsou pro exekutorsky utad velmi diilezité. Zajistuji bezpecnost uzivatelim,
snizuji riziko vzniku nehod a tim také snizuji potencionalni naklady, které by jinak s nehodou
vznikly. Je to dilezity bezpecnostni prvek, ktery se pouzivanim automobilu spotfebovava.
Tato spotfeba vznikd v disledku tfeni (valivé a smykové) pneumatiky o asfaltovy povrch
komunikaci. Spotteba je tedy ptfimo zavisla na poctu ujetych kilometrt. Lze ji pozorovat také
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na hloubce dezénu. Zivotnost pneumatiky se v dnesni dobé pohybuje mezi 50 000 km a
100 000 km, hloubka dezénu je urcena zékonem ¢. 341/2014 Sb., o schvalovani technické
zpusobilosti a o technickych podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich,
minimalni hodnotou, kterd u letnich pneumatik ¢ini 1,6 mm a u zimnich pneumatik 4 mm.
Zivotnost se také uvadi dle asového hlediska, protoze pneumatiky ¢asem ztriceji své
fyzikalni vlastnosti a snizuje se jejich ptilnavost k povrchu. Tato zivotnost se udava na 5 az 10
let od data vyroby. Konkrétni Zivotnost je individudlni, zavisi na raznych faktorech, jako jsou
naptiklad venkovni teplota, tlak v pneumatikach, zatizeni pneumatik, kvalita a dal$i. Vedeni
analyzovaného podniku dba velmi na kvalitu pouZivanych pneumatik a Zivotnost odhaduje
mezi 30 a 40 tisic kilometrti, poté se vSechny Ctyfi pneumatiky vyméni za nové. Kvalita je
zabezpecena vybérem drazsich, osvédcenych znacek pneumatik jako jsou Pirelli, Continental,
Goodyear, Dunlop ¢i Michelin. Dle popisu spotfeby ndkladli na pneumatiky je mizeme
oznacit jako variabilni rezii, kterd vznikd za ur€it¢ mnozstvi vykonu (pocet kilometr).
V souvislosti s pneumatikami vznikaji dalsi naklady, které exekutorsky ufad hradi
pneuservisu za vyménu kol a za uskladnéni druhé sady pneumatik béhem zimni ¢i letni
sezony. Pfi vycisleni téchto nakladi se vychdzelo z jednotlivych polozek zistatku Gctu 511
(Néklady na opravy a udrZovani) v jednotlivych letech sledovaného obdobi. JelikoZ vSechny
vozy ufad piezouva u jednoho pneuservisu, nastava problém sumarizace nakladl pro vSechny
automobily. Pneuservis zpravidla vydava naslednou celkovou fakturu za své sluzby. Pro
vyCisleni jednotlivych nékladi musime rozpocitat celkové nédklady na jednotlivé vozy.
Z divodu velkych nékladovych rozdilu jednotlivych vozidel, vzniklych riznymi velikostmi
pneumatik, byl zvolen desagregovany piistup pro jejich vycisleni, aby se zminimalizovaly

odchylky od skute¢n¢ vynalozenych nakladi. Postup tohoto vycisleni je nize uveden.
Postup vycisleni nakladi:

Nejdiive je nutné stanovit ujeté vzdalenosti vSech automobilt v jednotlivych letech. Ty jsou
uvedeny dale vtabulce 8. Dle ziskanych informaci o maximalnim vykonu (zivotnosti)
pneumatik a jednotlivych ujetych kilometri vozidel je mozné stanovit, v jakych letech byly
nové pneumatiky zakupovany. Pfi tomto stanoveni se uvazuje, ze vzdy pii koupi vozidla byla
jiz jedna sada pneumatik zahrnuta do ceny vozu. Vysledné roky nakupu jednotlivych
pneumatik jsou znazornéné V priloze A. V této piiloze jsou také uvedeny rozmeéry pneumatik

jednotlivych vozii podle technickych prikazti a jejich aktualni ceny. Pro stanoveni cen
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pneumatik byly pouzity informace z internetového obchodu (www.pneu.cz). Hlavnimi kritérii
vybéru byly znacCka, vlastnosti a cena pneumatiky. Ceny takto vybranych pneumatik se
pohybuji vétsinou nekde v poloviné mozného vybéru. Dale jednoduse vyjadiime ze ziskanych
informaci nédklady na koupi pneumatik ve stanoveném roce dle ujetych kilometr. Ceny
samoziejmé musime upravit o piislusnou primérnou roéni miru inflace, ktera dle Ceského
statistického Ufadu méla nasledujici hodnoty uvedené v tabulce 7. Vysledné hodnoty jsou
uvedeny dale v tabulce 9 a 10. Naklady za sluzby pneuservisu byly stanoveny na prumérné
hodnot¢ 3000 K¢ rocn€ na jeden automobil. Tyto néklady byly stanoveny prizkumem cen
pneuservisii pomoci internetu. Zahrnuji uskladnéni pneumatik béhem letni a zimni sezony (2x
600 K¢), praci mechanika a montaz kol automobilu (2x 400 K¢), vyvazeni a nahusténi kol (2x
300 K¢) a ptipadné ptezuti pneumatik na kolech (2x 200 K¢). Jelikoz se jednd o piiblizné
hodnoty, zahrneme je ve stejné mife pro vSechny automobily, i pro ty, které nepotiebuji
pfezuti pneumatik, protoZze maji druhou sadu jiz obutou na jinych kolech. Odchylky od
skute¢nych hodnot budou minimalni, protoze se nejednd o velky nédklad a odchylku také
zmiriuje fakt, ze pfi ndkupu novych pneumatik se tak jako tak musi piezout i tyto vozy. Pro
vypocCet celkovych nédkladi za sluzby pneuservisu musime ur€it pocty automobilil
Vv jednotlivych letech dle data pofizeni a data prodeje. Pocty vozu v letech 2010-2015 jsou
uvedeny v tabulce 7. Pti sumarizaci jiz vyc€islenych ro¢nich nakladd stale vznika rozdil od
celkovych naklada stanovenych z G¢tu 511. Tento rozdil je zptisobeny cenou elektronti (kol)
zakoupenych pro nékteré automobily zndzornéné Vv ptiloze A. Dlivodem vynaloZeni vysSich
finanénich prostiedkd na nakup elektronovych kol jsou naptiklad divody: snaha o zlepSeni
vzhledu vozu (reprezentativni automobily), zlepSeni jizdnich vlastnosti vozu (jiny rozmér
pneumatik) nebo snizeni nékladii na pfrezouvani kol. V této praci se posledni divod
nezohlediuje, jelikoZ nejsou k dispozici konkrétni informace o cendch daného pneuservisu a
celkové snizeni nakladii je minimalni. Elektrony se zpravidla zakoupi v prvnim roce vyuziti

automobilu. Hodnoty téchto nakladi jsou vyjadieny dale v tabulce 11.

Tab. 7 Primérna ro¢ni mira inflace a pocet vozidel

Polozky 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Primérna ro¢ni mira inflace (%) 15 19 3,3 1,4 0,4 0,3
Pocet vozidel (ks) 11 15 14 15 16 12

Zdroj: Cesky statisticky aiad (https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace), 2016
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Tab. 8 Najeté kilometry automobilt (v km)

Automobil PS 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Renault Megane (5) 34 750
Audi A5 5275| 25324
Skoda Octavia (5) 20 614| 23423
Audi A7 2561 22984| 30155
Renault Master 14260 9836| 12690
Renault Trafic 37414| 41420| 40978| 32827
Hyundai Santa Fe (2) 30198| 33061| 27426| 25262
Skoda Yetti 2051| 14354| 19822| 20099| 11375
Skoda Octavia (4) 24 795| 30465| 33240| 24170| 34650
Skoda Octavia (3) 39627| 45288| 47175| 46288| 66724
Mercedes-Benz CLS 11912 14 412| 13334| 13026 9293

Skoda Octavia (2) 78210| 60890| 64900

Skoda Octavia (1) 19000| 50300| 29650| 37950| 38025

Renault Scenic 36830| 36426| 30008| 33528| 23791| 22079
Mitsubishi Outlander | 12240| 21655| 24479| 21565| 32860 22591| 11296
Renault Megane (4) 35900| 51215| 51019| 52908| 33658| 2095

Renault Megane (3) 33571| 40391| 41273| 30158| 51071 5541
Mercedes-Benz E 33952 17291| 31170

Renault Megane (2) 62326| 27838| 28434| 35056| 10846

Hyundai Santa Fe (1) | 115793| 55584| 9 264

Renault Megane (1) | 109 187| 31858| 31485

Fiat Ducato 122 143| 14222| 18156| 13824| 18422| 14446

Celkem 394 094 | 463 781 | 449 122| 422 900 | 333 452 | 330 555| 394 094

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Tab. 9 Naklady vozidel na nakup zimnich pneumatik (v K¢)

Automobil 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Renault Megane (5) 8 450
Audi A5 11271

Skoda Octavia (5) 10 146

Audi A7 21 108

Renault Master 12 620

Renault Trafic 10 546 10 155
Hyundai Santa Fe (2) 14 007 13 488
Skoda Yetti 10 837

Skoda Octavia (4) 8 656 8 458

Skoda Octavia (3) 8 656 8 542 8 450
Skoda Octavia (2) 6 456 6 482

Skoda Octavia (1) 6 456 6571

Renault Scenic 8 274 8421

Mitsubishi Outlander 13 876

Renault Megane (4) 6 482 6 397

Renault Megane (3) 6 482

Renault Megane (2) 8 656

Hyundai Santa Fe (1) 13 817

Fiat Ducato 8 285

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Tab. 10 Naklady vozidel na nakup letnich pneumatik (v K¢)

Automobil 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Renault Trafic 9578

Hyundai Santa Fe (2) 12 085

Skoda Octavia (4) 6 681 6 608
Skoda Octavia (3) 10 900 10 506 10 496
Mercedes-Benz CLS 11 880

Skoda Octavia (2) 6743 6770 6 863

Skoda Octavia (1) 6 863 6 615

Renault Scenic 7 508 7237

Mitsubishi Outlander 11 580 11162

Renault Megane (4) 6 743 6 770 6 681

Renault Megane (3) 6 743 6770 6 681

Mercedes-Benz E 11 880

Renault Megane (2) 6 743 6 863

Hyundai Santa Fe (1) 12 319

Renault Megane (1) 6770

Fiat Ducato 6 664

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tab. 11 Celkové naklady pneumatik

Polozky 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Nakup pneumatik 60478| 120905 90 121| 100448 84 143 69 501
Naklady pneuservis 33 000 45 000 42 000 45 000 48 000 36 000
Naklady nakup kol 35 869 18 422 18 246 29 249 37 278

Niklady ucet 511 129348| 184327 150367 174698| 169421| 105501

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.1.3.2 Naklady pojisténi

V souvislosti s uzivanim vozidel mtze dochazet k nehodam, kdy naklady na skody zpisobené
na vozidle ¢i na zdravi se mohou vy$plhat az k milionovym ¢astkam, které vinik nehody musi
uhradit. Ze zakona ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za Skodu zptisobenou provozem
vozidla, ma majitel povinnost pojistit vozidlo, proti $kodam, které mohou vzniknout jeho
uzivanim, druhym osobam. Tomuto pojisténi se fikd povinné ruceni. Povinné ruceni
samoziejm¢ nekryje Skody zplsobené na vozidle pojisténce. Pro pojisténi svého vozu se
vyuziva jiného druhu pojisténi, kterému se tikd havarijni pojisténi. Vychazi z trzni ceny
vozidla a zpravidla je draz$i nez povinné ruceni. Kryje Skody zpiisobené havérii, Zivelnymi
udalostmi, odcizenim, vandalismem, neopravnénym uzitim vozidla a zpravidla k nému
pojisténec obdrzi urazové pojisténi fidice a spolucestujicich a zdarma asistencni sluzby.
Pojistovny dale nabizeji rizné dal$i druhy pojisténi napiiklad pojisténi skel vozidla ¢&i
zavazadel. Naklady na pojiSténi miZzeme oznacit jako rezijni fixni nédklady. Exekutorsky trad
ma pro vSechny své vozy sjednané povinné ruceni, havarijni pojisténi a pojisténi piredniho
skla ¢i u drazsich vozidel vSech autoskel. Na trhu s pojisténim vozidel je mnoho pojistoven a
vzniké zde velky konkurenéni boj. Pojistovny ptredkladaji svym zakazniklim rGznorodé slevy
Z pojisténi, 1isi se také ceny pojistného a nabidka sluzeb zahrnutych do pojisténi. Exekutorsky
ufad nechava vybér pojistovny vétSinou na externim pojistovacim makléti. Maklér vzdy
prozkouma trh s pojiSténim a vybere nejlepsi variantu pro dané vozidlo a dan¢ho zakaznika
dle jeho pozadavki. Diky tomu podnik mé sjednané pojisténi u rtznych pojistoven.
Exekutorsky ufad ¢asto nakupuje stejné ¢i podobné vozy, pfi novém vyhodnéj$im pojiSténi
tak miiZe zménit pojistovnu i u jinych vyuZivanych automobilti. Mimo jiz zminénd pojisténi
ma exekutorsky ufad sjednané také na vSechny automobily specidlni pojisténi GAP
(Guaranteed Asset Protection Insurance). Toto pojisténi je uréeno pievazné pro nova vozidla,
kdy trzni cena vozu ihned po ndkupu klesne. Trzni hodnota pak klesa déale a béhem tii let
muze poklesnout aZ na polovinu pofizovaci ceny. V ptipad¢ totalni nehody ¢i kradeze vozu,
vyse pojistného plnéni havarijniho pojisténi se stanovuje z trzni hodnoty vozu. A prave rozdil
mezi potfizovaci hodnotou vozu a vysi pojistného plnéni kryje pojisténi GAP a majiteli se
v pfipad¢ totalni Skody ¢i odcizeni automobilu vrati celkové pofizovaci prostredky.
Schématické znazornéni je na obrazku 5, kde pofizovaci cena vozu ¢inni 500 tisic K& Na
obrazku je také znadzornéna spolutiast, kterd také mize byt kryta timto pojisténim, zalezi na

pojistnych podminkach. Pojisténi GAP se sjednavd minimalné¢ na 3 roky a maximalné¢ na 5
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let. Jiz dvakrét se exekutorskému Ufadu toto pojiSténi vyplatilo, kdyz byla auta odcizena.
Nasledujici tabulka 12 znazoriuje celkové naklady na pojisténi vydané exekutorskym uradem
ve sledovaném obdobi. Déle je nutné dodat, Ze pojisténi u automobill pofizenych na leasing
se plati vjednotlivych mésicnich splatkach leasingové spolecnosti. Platby u ostatnich
automobilll probihaji jednoroéné v celkové hodnoté. Pti vypoctech byl zohlednén také prode;j
automobilll a v takovém pfipadé hodnota pojisténi byla stanovena dle pomérné c¢asti.
V piiloze C je dale uveden seznam ro¢nich hodnot nakladii na jednotlivé slozky celkového
pojiSténi. Zde u jednotlivych udaji se neshoduje suma placeného pojiSténi se sumou

jednotlivych slozek pojisténi, jelikoz do celkové ¢astky jsou dale zapocitané riizné slevy.

Obr. 5 Schéma pojistného plnéni GAP

500 000 K¢
400 000 K¢

EuroGAP Classic

300 000 K¢ - Spolul'!éast
200 000KE - t |
100000Ke 1 sEpzigi)ailsle)jE5()e 1t
Koupé 1rok 2roky 3roky aroky Slet

Zdroj: EuroGAP.cz, 2016
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Tab. 12 Roc¢ni naklady na pojisténi vozidel (v K¢)

Automobil 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Renault Megane (5) 18 660
Audi A5 47177 | 19562
Skoda Octavia (5) 39346| 13621
Audi A7 78 427 45352 | 45352
Renault Master 32 460 12960| 12960
Renault Trafic 29695| 12695 12695| 12695
Hyundai Santa Fe (2) 35462 | 16462 16 462 | 16 462
Skoda Yetti 26659| 13159| 13159 13159| 13159
Skoda Octavia (4) 17071 7071 7071 7071 7071
Skoda Octavia (3) 31059| 12559| 12559 12559| 12559
Mercedes-Benz CLS 58656 | 32156| 32156 10719

Skoda Octavia (2) 26 046| 16046| 13372

Skoda Octavia (1) 26046| 16046| 16046| 16046 13 372

Renault Scenic 24034| 12034| 12034| 12034 12034 | 12034
Mitsubishi Outlander 17268| 17268| 17268| 17268 17 268| 17 268
Renault Megane (4) 10435| 10435| 10435| 10435

Renault Megane (3) 9806/ 9806| 9806| 9806

Mercedes-Benz E 41 423 | 27615

Renault Megane (2) 10156| 10156| 5078

Hyundai Santa Fe (1) 15050| 2508

Renault Megane (1) 9806 2452

Fiat Ducato 15836| 15836| 15836| 10557

Celkem 205906 | 273 647 | 229 977| 281 135| 260 174 | 201 403

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.1.3.3 Spotieba pohonnych hmot

Do nékladl na udrzbu vozidel zapocitdme také naklady, které souviseji se spotiebou
pohonnych hmot, jelikoz bez benzinu ¢i nafty bychom nemohli automobil viibec pouzivat.
Navic stémito néklady budeme mit vycisleny kompletni ptehled celkovych nakladi
vynaloZenych pro kazdy automobil. Exekutorsky tGfad vyuziva sluzeb CCS Ceské spole¢nosti
pro platebni karty s.r.o., kterd poskytuje svym klientim elektronickou evidenci plateb za
pohonné hmoty (PHM) a dal$i zbozi ¢i sluzby na cerpacich stanicich, v servisech,
pneuservisech a myckach. Jednotlivym vozidlim jsou piidéleny CCS limit karty, které maji
mésicni limitované platby na Cerpacich stanicich. U né&kterych vozidel Gfad vyuZiva moznosti
evidence knihy jizd, kde pfi placeni uzivatel vozu musi zadavat pocet najetych kilometra.
Soucasti vyuziti téchto karet je téZ Grazové pojisténi pro zaméstnance. Za tyto sluzby uradu
vznikaji naklady ve form& mési¢nich poplatkli, kterymi se budeme zabyvat dale v kapitole
ostatni reZijni naklady. Celkovou spotifebu pohonnych hmot u jednotlivych vozidel stanovime
jednoduse dle primérné spotieby stanovené v technickych prikazech vozi a z celkové
ujetych kilometrti z tabulky 8. Pro uceni celkovych nakladi na spotiebu pohonnych hmot
vynasobime spotfebu danou primérnou cenou benzinu ¢i nafty, které jsou stanoveny
aritmetickym préimérem jednotlivych udaji CCS Ceské spoleénosti pro platebni karty 0
cendch pohonnych hmot v Plzefiském kraji. A to z dGvodu toho, Ze vétSina mobilnich
vykonavatelii pracuje v plzeniské pobocce, tankovani pohonnych hmot probiha pfevazné
V Plzeniském kraji. Informace o mési¢nim vyvoji cen benzinu a nafty dle CCS jsou uvedeny
v ptfiloze D. Celkové ndklady jednotlivych vozidel ve sledovaném obdobi lze nalézt

v tabulce 13.
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Tab. 13 Celkové ro¢ni naklady vozidel na spotifebu pohonnych hmot (v K¢)

Automobil 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Renault Megane (5) 48 272
Audi A5 8 976 37 002
Skoda Octavia (5) 47830 47242
Audi A7 6 139 55 081 62 057
Renault Master 41 022 28 286 31 339
Renault Trafic 104 452| 115184| 113916 78 365
Hyundai Santa Fe (2) 80672 87 976 72 956 57 707
Skoda Yetti 5 894 43 505 59 700 60 721 29 873
Skoda Octavia (4) 39 620 51 691 56 179 40 836 50 272
Skoda Octavia (3) 82631| 100276| 104045| 102055| 126329
Mercedes-Benz CLS 39 362 38670 37 629 26 836

Skoda Octavia (2) 126 418| 109718| 124176

Skoda Octavia (1) 30711 90 636 56 731 72 327 72 446

Renault Scenic 90 044 97 165 84 404 93712 66 701 53 809
Mitsubishi Outlander 47 550 59 922 56 052 85 077 58 471 25 105
Renault Megane (4) 118737 129052| 141118 89 210 5570

Renault Megane (3) 93643| 104 400 80438| 135362 14 731
Mercedes-Benz E 42 539 85 485

Renault Megane (2) 64 540 71924 93 503 28 747

Hyundai Santa Fe (1) 128 270 23 832

Renault Megane (1) 73 860 79 641

Fiat Ducato 33832 48 147 38 927 51671 40 505

Celkem 850142|1067430|1094615|1063981| 815917| 647372

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.1.3.4 Servisni naklady

U novych vozidel, jaké pfevazné vyuziva exekutorsky urad, jsou dany pevné intervaly mezi
pravidelnym servisem, aby se zajistila dlouhodoba Zivotnost vozu. Intervaly mezi
jednotlivymi prohlidkami jsou dany pro kazdy automobil dle servisnich knizek. OvSem
piiblizné je miZeme stanovit pro vSechna vozidla podle ujetych kilometrt takto: 15 000 km,
30 000 km a dalsi pravidelné¢ po 30 000 km. Pravidelny servis vSech automobilll ufadu je
vykonavan vzdy v autorizovanych servisech, vétSinou u prodejce vozidla, aby se zajistily
podminky zarucnich lhut. Pravidelné servisni prohlidky jinym nazvem garan¢ni prohlidky
nich k vyméné opotiebovanych ¢asti vozu ¢i provoznich kapalin a udrzuji tak automobil ve
stoprocentnim provozuschopném stavu. Konkrétni ¢innosti garan¢ni prohlidky jsou naptiklad
vyména motorového oleje a olejového filtru, vymeéna vzduchového, kabinového a palivového
filtru dle stavu, kontrola stavu dalSich kapalin (brzdova kapalina, chladici kapalina atd.)
ptipadné doplnéni, kontrola geometrie vozu, kontrola brzd, vyfuku, tlumici, naprav a dalSich
dilezitych casti vozu. Krom¢ téchto garancnich prohlidek automobily musi do servisu i
z jinych duvodu jako je pfipadnd nehoda vozu ¢i zavada automobilu. V ptipadé skrytych
zavad, které se projevi Casem, kryje vétSinu nakladl zaruka vozidel. V tomto ptipadé plati
majitel vozu maximalné praci mechanikti ¢i drobné dily na opravu zavady. V piipadé nehody
zalezi na druhu pojisténi. Exekutorsky ufad ma vSechny automobily pojiSténé havarijnim
pojisténim a v ptipadé¢ nehody, 1 kdyZ je vinikem zaméstnanec Ufadu, hradi téméf celé
naklady na opravu vozidla pojistovna. Cast hrazenou tifadem tvoii v pojistné smlouvé dana
spoluucast. V ptipadé¢ nezavinéni nehody kryje celé néklady na opravu pojistovna vinika
nehody. Poslednimi néklady, které¢ vznikaji v souvislosti se servisem automobild, jsou STK
(statni technické kontroly). Tyto kontroly vydavaji osvédceni o technické zptlisobilosti vozidel
pro provoz na pozemnich komunikacich. Bez tohoto osvédceni ze zdkona nesmi vozidlo jezdit
po Ceskych silnicich. Tyto kontroly jsou pravidelné ve dvouletych intervalech a v ptipadé
nového vozu prvni kontrola se provadi po ¢tyfech letech. V nasledujici tabulce 14 jsou

sumarizované servisni ndklady pro jednotliva vozidla exekutorského ufadu
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Tab. 14 Celkové ro¢ni servisni naklady vozidel (v K¢)

Automobil 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Renault Megane (5) 8900
Audi A5 3000
Skoda Octavia (5) 24196| 25134
Audi A7 23081| 15483
Renault Master 10 154 14 847 10 923
Renault Trafic 21 269 27121 10 888

Hyundai Santa Fe (2) 9870 14 878 29 280 14 231
Skoda Yetti 13 370 4132 3759| 15576
Skoda Octavia (4) 10 921 5451 12541 2546| 12487
Skoda Octavia (3) 11 491 5330/ 10177 19593 20915
Mercedes-Benz CLS 27 193 8 073

Skoda Octavia (2) 13136| 25705| 53498

Skoda Octavia (1) 2095| 19851 5196 17612| 17487

Renault Scenic 10 837 9901 13 417 8 008 8560 20264
Mitsubishi Outlander 12 888 9 865 9301, 10082 13710 18268
Renault Megane (4) 13694 | 24547 12 354 5544 9544

Renault Megane (3) 9941 26 120 7977 6 510 11 590
Mercedes-Benz E 32 477 20 064

Renault Megane (2) 19844| 30914 9979 7013

Hyundai Santa Fe (1) 26 327

Renault Megane (1) 24 457 7748

Fiat Ducato 7515| 17289| 24374 24816

Celkem 173211| 241609| 191385| 166661| 189082| 165180

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.1.3.5 Ostatni reZijni naklady

Dalsimi vznikajicimi ndklady exekutorského ufadu jsou ndklady souvisejici s udrzbou
automobilll svépomoci, kdy zaméstnanci sami pecuji o stav vozidla. Jsou to piedevSim
naklady na nakup provoznich kapalin, jako jsou motorovy olej, zimni ¢i letni smés do
ostiikovacl a kapalina do chladice. Tyto tii druhy kapalin mohou pii béZném uzivani vozidla
ubyvat a je zapotiebi je pravidelné dolivat. Pak do rezijnich nékladi také zaradime néklady na
myti vozidel, parkovani, ndkup autopftisluSenstvi (zarovky, 1ékarni¢ka, povinné vybava vozu a
dalsi) a nakup dalnicnich znamek. VSechna vozidla exekutorského ufadu Casto vyuzivaji
ceské dalnice, proto Utfad kazdy rok vS§em vozim pofizuje ro¢ni dalni¢ni znamku. Pfi vypoctu
nakladt za nakup dalni¢nich znamek jsou vyuzity informace o poctech vozidel z tabulky 6
vynasobené cenou dalni¢ni znamky, ktera stoji ve sledovaném obdobi 1 500 K¢ od roku 2012
a 1 200 K¢ predchozi roky. Jak jiz bylo fe¢eno u ndkladl na pohonné hmoty, zaméstnanci
ufadu vyuzivaji pfi placeni u Cerpacich stanic karty CCS. Za poskytované sluzby hradi ufrad
spole¢nosti nasledujici mési¢ni poplatky: provozni poplatek (97 K¢&), poplatek za distribuci
danového dokladu (90 K¢) a servisni poplatek (dle odbéru pohonnych hmot). Provozni
poplatek vzniké v ptipadé nevyuziti karty CCS v daném obdobi a servisni poplatek se plati za
kazdy nacerpany litr pohonnych hmot, u exekutorského tfadu €inni 0,8 K¢ z kazdého litru
PHM. Dalsi poplatky vznikaji naptiklad pfi ztraté karty ¢i zmén parametrii na karté. (CCS,

2016) V nasledujici tabulce 15 jsou shrnuty ostatni rezijni naklady exekutorského uradu.

Tab. 15 Ostatni rezijni naklady (v K<)

Polozky 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rezie ucet 511 44 863 15371 24 349 35 369 12 691 16 220
Poplatky CCS 24 801 31520 37 045 34 498 27 926 24 956
Provozni naplné CCS 6729 6 109 7217 2 332 1007 969
Myti vozidel 4 455 6 353 8 098 9230 5976 6011
Dalni¢ni znamky 13 200 18 000 21 000 22 500 22 500 18 000
Celkova rezZie 94 048 77 353 97709 103930 70 100 66 156

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.1.3.6 Dariové naklady

Udrzba a uZivani vozidel maji vliv také na datiové néaklady exekutorského ufadu.
Nejvyraznéjsim danovym nakladem je bezesporu platba silni¢ni dan€. Dle zdkona ¢. 16/1993
Sb., o dani silni¢ni, podnikatelské subjekty, které vyuzivaji silni¢ni motorova vozidla ke
svému podnikani, musi podat daiiové ptiznani k silni¢ni dani do 31. 1. Tato dai se vztahuje
k pfedeslému roku a plati se pouze za ty mésice, ve kterych bylo vozidlo vyuzivano
k podnikani. Vypocet silni¢ni dané probiha nasledovné: Podle zakladu dang, ktery pro osobni
automobily je zdvihovy objem motoru, se ur¢i ro¢ni sazba dané dle tabulky 16. Sazba dané se
u vozidel snizuje o 48 % po dobu nasledujicich 36 kalendainich mésicii od data jejich prvni
registrace a 0 40 % po dobu nasledujicich dalSich 36 kalendainich mésicii a o 25 % po dobu
nasledujicich dalSich 36 kalendainich mésicti. Dal$i snizovani sazeb a poskytovani slev na

silni¢ni dani se exekutorského ufadu netykaji, proto je nebudeme zde uvadét. V tabulce 17

jsou jednotlivé vymeéry silni¢ni dan¢ béhem sledovaného obdobi.

Tab. 16 Sazba silni¢ni dané

Zdvihovy objem motoru

Sazba dané

do 800 cm?® 1200 K¢
nad 800 cm? do 1 250 cm?® 1 800 K¢&
nad 1 250 cm® do 1 500 cm?® 2 400 K&
nad 1 500 cm? do 2 000 cm?® 3000 K¢
nad 2 000 cm? do 3 000 cm?® 3600 K¢
nad 3 000 cm? 4200 K¢&

Zdroj: zékon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni
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Tab. 17 Silni¢ni dan

Automobil cm®1000 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Renault Megane (5) 2.4 1248
Audi A5 15 390 1560
Skoda Octavia (5) 2.0 1560| 1560
Audi A7 2.0 312| 1872 1872
Renault Master 3.0 1092 1872 1872
Renault Trafic 2.3 1300 1560 1 560 1760
Hyundai Santa Fe (2) 2.0 1872 1872| 1872 2160
Skoda Yetti 2.2 260 1560] 1560 1600| 1800
Skoda Octavia (4) 1.8 1300 1560 1560| 1760| 1800
Skoda Octavia (3) 1.6 1430 1560 1560| 1780 1800
Mercedes-Benz CLS 2.0 1716 1872 2136 900

Skoda Octavia (2) 3.0 1430 1560| 1560

Skoda Octavia (1) 1.9 1430 1560 1560f 1780 1800

Renault Scenic 1.9 1248 1248 1248 1440 1440| 1440
Mitsubishi Outlander 1.4 1560 1560 1700 1800f 1800| 2063
Renault Megane (4) 2.0 1560 1560 1760| 1800 600

Renault Megane (3) 1.6 1560 1560 1760| 1800 600
Mercedes-Benz E 1.6 2 160 360

Renault Megane (2) 3.0 1780 1 800 1 800 1088

Hyundai Santa Fe (1) 1.6 1920 360

Renault Megane (1) 2.2 1 800 1 800 150

Fiat Ducato 1.6 2250 2313 3000{ 1750

Celkem 18698| 20387| 24112| 23110| 21406| 20935

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.2 Sumarizace celkovych nakladi

Nyni lze vyjadrit celkové ndklady na udrzbu vozidel za sledované obdobi 2010-2015. Tyto
naklady vyjadiime pomoci jiz zminéné struktury a rozdé€leni nakladi pro jednotliva vozidla a
také dle Casové souvislosti. V nasledujici tabulce 18 jsou sumarizovany jednotlivé typy
naklady pro jednotlivé automobily za celé sledované obdobi. Automobily jsou zde rozdéleny
podle funkéniho vyuziti v exekutorském trad¢ a dale jsou fazeny podle potizovacich nakladi.
Potizovaci naklady jsou dany pofizovaci cenou vozidla, v ptipad¢ uvéru zaplacenou Casti pii
nakupu sectenou s celkovou hodnotou vsech uvérovych splatek nebo v pfipad¢ financniho
leasingu jsou naklady vypocitany sectenim akontace leasingu, sumou leasingovych splatek a
odkupni symbolickou hodnotou, kterd zpravidla byva 1000 K¢&. Potfizovaci naklady jsou zde
uvedeny z divodu poskytnuti lepsi piedstavy o vznikajicich nakladech. Z tohoto diivodu jsou
také uvedeny v tabulce 18 celkové najeté kilometry automobilti ve sledovaném obdobi a pocet
mésict vyuzivani jednotlivych vozl v tomto obdobi. Déle jsou uvedeny jednotlivé sumy jiz
vycCislenych nakladld (odpisy, ndklady na pneumatiky, spotfeba pohonnych hmot, servisni
naklady, rezijni néklady a silni¢ni dan). V oblasti rezijnich ndkladl byly stanoveny pomérné
¢asti podileni se na jednotlivych ro¢nich ndkladech délenim celkovych ro¢nich nakladl
celkovym pocétem vyuzitych vozi. Ty pak byly seCteny pro jednotliva vozidla. V tabulce 19
jsou naklady vozidel sumarizovany podle rokt sledovaného obdobi a v tabulce 20 jsou

celkové ro¢ni naklady v prehledu podle typu vznikajicich nakladu.
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Tab. 19 Celkové roéni naklady vozidel

Reprezentativni vozy 2010 2011 2012 2013 2014 2015| Celkem
Audi A7 - - - 145165 132861 133277| 411 303
Mercedes-Benz E 130 148 153 561 - - - - 283 709
Audi A5 - - - - 93927 69637| 163564
Mercedes-Benz CLS - 146964 82677 89923 45930 - 365 494
Osobni automobily 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | Celkem
Hyundai Santa Fe (1) | 195436 48674 - - - - 244 109
Mitsubishi Outlander | 90816 96771 105879 138032 109885 71216/ 612601
Skoda Octavia (3) - 161846 140604 146812 153968 189 061 | 792 291
Hyundai Santa Fe (2) - - 151862 131117 140130 112561 535670
Renault Megane (2) 114613 131606 127202 46776 - - 420 197
Skoda Octavia (5) - - - - 149192 96 070| 245 261
Skoda Yetti - 51807 81573 88480 86714 68921 377495
Skoda Octavia (4) - 85725 75752 93960 68146 86751| 410334
Renault Megane (1) 121 472 106 568 - - - - 228 040
Renault Scenic 145988 128505 137 011 125123 103448 96 059| 736 135
Renault Megane (4) | 162719 187003 175646 129994 23189 - 678 551
Renault Megane (3) 133242 163294 109961 170088 34 396 - 610 981
Renault Megane (5) - - - - - 94042 94042
Skoda Octavia (2) 209 713 174 437 209 448 - - - 593 599
Skoda Octavia (1) 96223 136250 102945 117 693 119 195 - 572 306
Uzitkova vozidla 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | Celkem
Fiat Ducato 70982 91741 92116 107007 54645 - 416 492
Renault Trafic - - 195489 176067 146535 111489 629579
Renault Master - - - 107276 65440 65607 | 238 323
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tab. 20 Celkové ro¢ni naklady dle jednotlivych slozek

Polozky 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pneumatiky 129 348 184 327 150 367 174 698 169 421 93 646
Pojisténi 205 906 273 647 229 977 281135 260 174 201 403
PHM 850142| 1067430 1094615| 1063981 815917 647 372
Servis 173 211 241 609 191 385 166 661 189 082 165 180
Rezie 94 048 77 353 97 709 103 930 71 600 66 156
Dané 18 698 20 387 24 112 23110 21 406 20 935
Celkem 1471353 1864752 1788165| 1813514 1527600 1194692

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.3 Analyza vyvoje nakladi v zavislosti na po¢tu ujetych kilometri

Ze sumarizaCnich hodnot nédkladii porovname néaklady na udrzbu vozidel s jednotlivymi
yjetymi kilometry. Vyjadiime jejich podilem néklady vynalozené na jednotku vykonu vozidel
tedy na jeden kilometr. V nasledujici tabulce 21 jsou vyjadieny jednotlivé typy celkovych
nakladt jednotlivych vozidel vznikajici na ujety kilometr ve sledovaném obdobi 2010-2015.
Diky zastoupeni nakladii na tdrzbu vozidel za celé¢ obdobi, miZzeme tyto hodnoty brat jako
prumérné. Hodnoty jsme ziskali podilem jednotlivych néklada s celkovym poctem ujetych
kilometrt z tabulky 18. V dalsi tabulce 22 jsou uvedeny celkové ro¢ni naklady jednotlivych
vozidel na ujety kilometr. Pro vypocet jsou pouzity udaje o ro¢né najetych kilometrech
z tabulky a o celkovych ro¢nich nakladech z tabulky 19. Vysledné hodnoty piedstavuji vyse
naklad na udrzbu vozidel na ujety kilometr v jednotlivych letech. Bohuzel zde dochdzi
k nepfesnostem, jak jiz bylo zminéno v kapitole pfirazkové kalkulace. V prvnim roce uzivani
automobilu dochézi k velkému nartstu rezijnich nakladi, jako jsou naklady na nakup kol,
pojisténi placené na ro¢ni obdobi a pojisténi GAP placené na né€kolikaleté obdobi. Automobil
se zpravidla nekupuje hned prvnim dnem roku, tedy se v prvnim roce uziva jen ¢ast roku a
nejede v tomto roce jen malo kilometrti. V kombinaci s velkymi rezijnimi naklady se naklady
na kilometr v prvnim roce uzivani nového automobilu vySplhaji nad primérné urovné. Pro
eliminaci téchto nepfesnosti musime vyjadfit rezijni ndklady pomérnou Casti obdobi, ve
kterém vznikaji, nikoliv v obdobi, kdy jsou hrazeny. Z tohoto dlivodu musime nové propocitat
naklady na pneumatiky a pojiSténi, ve kterych tyto rozdily ptevdzné vznikaji. Néklady na
nakup pneumatik je svou formou variabilni reZijni naklad, je zavisly na urcitém poctu vykonu
automobilu. Tyto ndklady vyjadiime pomoci opotiebeni najetymi kilometry. Jednotlivé
naklady automobilli na nakup pneumatik stanovime nésledovné. Cenu pneumatik (zimnich ¢i
letnich) vydélime jiz zminénou zivotnosti (40 000 km) a ziskdme ndklad na kilometr. Touto
hodnotou vynéasobime jednotlivé ro¢ni najeté kilometry (v zimnim ¢i letnim obdobi) do doby
nez je evidovan dal$i ndkup pneumatik. Takto ziskame hodnoty opotfebeni pneumatiky, které
nejlépe zobrazuji skuteCnou spotiebu ndkladii. Dal§im zcela rezijnim nakladem je nékup kol
(elektrontl). Opotiebovani kol nemd Zaddnou piimou zavislost na ujeté vzdalenosti. Proto tyto
naklady stanovime dle ¢asového hlediska. Protoze kola patii vzdy pravé jednomu automobilu,
jejich zivotnost stanovime podle odpisti automobilu na 5 let. Tedy ro¢nim nakladem bude 1/5
ceny kol. Obdobné stanovime naklady na pojisténi (celkové i GAP), které rozpocitame dle

meési¢niho vyuziti automobilu a pomérnou Céast zapocitame do rocnich ndkladii. Ostatni
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naklady (spotfeba PHM, rezii, servisni ndklady a silni¢ni dan) zapocCitdme beze zmén dle
struktury nakladd, jelikoz v piipadé spotieby PHM a silnicni dané jsou ndklady zcela
vyjadreny dle jejich vzniku a u rezijnich nékladi a servisnich nékladi nelze jednoznaéné urdit
jejich vnik a podil na vykonu. Takto vyjadiené celkové naklady naleznete v pfiloze B. Dale je

Vv tabulce 23 vyjadiena jejich zavislost na poctu ujetych kilometra.

Tab. 21 Celkové naklady na udrzbu vozidel na 1 km

Pneumatiky ‘ Pojisténi ‘ PHM ‘ Servis ‘ Rezie ‘ Dan¢ ‘ Celkem
Reprezentativni vozy
Audi A7 1,07 3,04 2,21 0,69 0,30 0,07 7,38
Mercedes-Benz E 0,37 1,42 2,64 1,08 0,28 0,05 5,85
Audi A5 1,17 2,18 1,50 0,10 0,33 0,06 5,35
Mercedes-Benz CLS 0,48 2,67 2,85 0,70 0,47 0,13 7,30
Osobni automobily
Hyundai Santa Fe (1) 0,50 0,27 2,35 0,41 0,21 0,04 3,76
Mitsubishi Outlander 0,41 0,77 2,47 0,55 0,28 0,08 4,56
Skoda Octavia (3) 0,37 0,33 210 028 012 0,03 3,23
Hyundai Santa Fe (2) 0,44 0,73 2,58 0,59 0,21 0,07 4,62
Renault Megane (2) 0,34 0,25 2,53 0,66 0,27 0,06 4,11
Skoda Octavia (5) 0,79 1,20 2,16 1,12 0,23 0,07 5,57
Skoda Yetti 0,38 1,17 2,95 0,54 0,43 0,10 5,58
Skoda Octavia (4) 0,31 031 162 030 020 0,05 2,79
Renault Megane (1) 0,20 0,19 2,42 0,51 0,22 0,06 3,60
Renault Scenic 0,27 0,46 2,66 0,39 0,21 0,04 4,03
Renault Megane (4) 0,25 0,22 2,53 0,34 0,17 0,04 3,55
Renault Megane (3) 0,25 0,23 2,54 0,37 0,19 0,04 3,63
Renault Megane (5) 0,33 0,54 1,39 0,26 0,16 0,04 2,71
Skoda Octavia (2) 0,30 0,27 1,77 0,45 0,10 0,02 2,91
Skoda Octavia (1) 0,34 0,50 1,85 036 0,18 0,05 3,27
Uzitkova vozidla
Fiat Ducato 0,38 0,73 2,69 0,94 0,41 0,12 5,27
Renault Trafic 0,40 0,44 2,70 0,39 0,16 0,04 4,12
Renault Master 0,59 1,59 2,74 0,98 046 0,13 6,48

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Tab. 22 Ro¢ni celkové naklady vozidel na 1 km

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Reprezentativni vozy
Audi A7 - - - 56,68 5,78 4,42
Mercedes-Benz E 7,53 4,93 - - - -
Audi A5 - - - - 17,81 2,75
Mercedes-Benz CLS - 10,20 6,20 6,90 4,94 -
Osobni automobily
Hyundai Santa Fe (1) 3,52 5,25 - - - -
Mitsubishi Outlander 4,19 3,95 4,91 4,20 4,86 6,30
Skoda Octavia (3) - 4,08 3,10 3,11 3,33 2,83
Hyundai Santa Fe (2) - - 5,03 3,97 511 4,46
Renault Megane (2) 4,12 4,63 3,63 4,31 - -
Skoda Octavia (5) - - - - 7,24 4,10
Skoda Yetti - 25,26 5,68 4,46 4,31 6,06
Skoda Octavia (4) - 3,46 2,49 2,83 2,82 2,50
Renault Megane (1) 3,81 3,38 - - - -
Renault Scenic 3,96 3,53 4,57 3,73 4,35 4,35
Renault Megane (4) 3,18 3,67 3,32 3,86 11,07 -
Renault Megane (3) 3,30 3,96 3,65 3,33 6,21 -
Renault Megane (5) - - - - - 2,71
Skoda Octavia (2) 2,68 2,86 3,23 - - -
Skoda Octavia (1) 5,06 2,71 3,47 3,10 3,13 -
Uzitkova vozidla
Fiat Ducato 4,99 5,05 6,66 5,81 3,78 -
Renault Trafic - - 5,23 4,25 3,58 3,40
Renault Master - - - 7,52 6,65 5,17

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Tab. 23 Upravené roc¢ni celkové naklady vozidel na 1 km

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Reprezentativni vozy
Audi A7 - - - 14,99 6,73 5,20
Mercedes-Benz E 7,98 5,54 - - - -
Audi A5 - - - - 6,11 3,29
Mercedes-Benz CLS - 7,83 6,89 7,61 6,39 -
Osobni automobily
Hyundai Santa Fe (1) 3,72 4,42 - - - -
Mitsubishi Outlander 4,37 411 4,84 4,33 479 6,73
Skoda Octavia (3) - 3,15 3,39 3,45 3,61 3,01
Hyundai Santa Fe (2) - - 4,21 4,23 5,26 451
Renault Megane (2) 4,21 4,58 3,84 4,98 - -
Skoda Octavia (5) - - - - 5,13 4,59
Skoda Yetti - 10,51 6,11 4,80 4,43 6,17
Skoda Octavia (4) - 2,86 2,69 2,98 2,72 2,57
Renault Megane (1) 3,81 3,57 - - - -
Renault Scenic 3,61 3,72 4,44 4,01 4,31 4,62
Renault Megane (4) 3,27 3,70 3,61 3,80 12,60 -
Renault Megane (3) 3,37 3,94 3,98 3,49 6,94 -
Renault Megane (5) - - - - - 2,41
Skoda Octavia (2) 2.44 3,00 3,51 - - -
Skoda Octavia (1) 3,61 2,91 3,49 3,44 3,36 -
Uzitkova vozidla
Fiat Ducato 4,99 5,05 6,66 5,73 4,12 -
Renault Trafic - - 4,20 4,54 4,10 3,65
Renault Master - - - 5,19 7,18 5,61

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

5.4 Porovnani analyzovanych hodnot

V této kapitole prace porovna jednotlivé ziskané hodnoty ndklada na udrzbu vozidel na ujety
kilometr podle dalSich moznych hledisek, jako jsou cena, vykon, zdvihovy objem a znacka
vozidla. Ktomu vyuzijeme nasledujici tabulku zobrazujici tyto hodnoty a analyzované
vysledky z tabulky. Pfi zkoumani téchto hodnot pouZitim aritmetického priiméru dostaneme

nasledujici vysledky v tabulce.
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Tab. 24 Srovnani analyzovanych hodnot

Automobil cm? | Palivo kw Cena|Km Naklady (N)| N/km
Audi A7 3.0|N 230| 1735787 55 700 411 303 7,38
Mercedes-Benz E 3.0|N 165| 1 008 403 48 461 283 709 5,85
Hyundai Santa Fe (1) | 2.2|N 114 768 291 64 848 244 109 3,76
Audi A5 2.0|N 130| 760 387 30 599 163 564 5,35
Mitsubishi Outlander | 2.0|N 103| 760257| 134446 612 601 4,56
Skoda Octavia (3) 20N 103| 751573| 245102 792 291 3,23
Mercedes-Benz CLS | 3.0|N 165| 749094 50 065 365 494 7,3
Hyundai Santa Fe (2) | 2.2|N 145| 583667| 115947 535670 4,62
Renault Megane (2) 1.6 N 145| 583667| 102174 420 197 4,11
Skoda Octavia (5) 20|B 162| 536777 44037 245 261 5,57
Skoda Yetti 1.8|B 118| 514750 67 701 377 495 5,58
Skoda Octavia (4) 1.6 N 77| 499744| 147 320 410 334 2,79
Fiat Ducato 2.0|N 62| 491754 79 070 416 492 5,27
Renault Trafic 2.0|N 84| 440186| 152639 629 579 4,12
Renault Master 2.3|N 92| 409760 36 786 238 323 6,48
Renault Megane (1) 1.6|B 82| 379878 63 343 228 040 3,6
Renault Scenic 1.4|B 96| 352816| 182662 736 135 4,03
Renault Megane (4) 16|B 82| 321846| 190895 678 551 3,55
Renault Megane (3) 1.6|B 82| 321846| 168434 610 981 3,63
Renault Megane (5) 1.5|N 81| 296417 34 750 94 042 2,71
Skoda Octavia (2) 1.9|N 74| 288235 204000 593 599 2,91
Skoda Octavia (1) 1.9|N 74| 288235 174925 572 306 3,27
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Tab. 25 Primérné naklady na 1 km podle vybranych skupin
Znacka N/km|Cena N/km | cm? N/km | KW N/km |Palivo ~ N/km
Skoda 3,89 |>1 mil. K¢ 6,62|>2.5 6,84|>150 6,53 |Nafta 4,61
Renault 4,03 |> 700 tis. K¢ 484|>2.0 4,77|> 100 4,46 | Benzin 4,33
Audi 6,37 | > 500 tis. K¢ 497|<20 3,62|<100 3,53
MB 6,58 | > 350 tis. K¢ 4,38
Ostatni 4,55 |<350 tis. K¢ 3,21

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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6 Zhodnoceni analyzy nakladii ve vybraném podniku

Uvedena analyza nakladi Exekutorského ufadu Praha 1 zkouma jednotlivé naklady
souvisejici s uzivanim vozidel a jejich udrzby, které vznikly za obdobi 2010-2015. Tato
analyza nejprve vyjadiuje jednotlivé nédklady z dostupnych vnitropodnikovych informaci.
Naklady vznikajici s uzivanim vozidla jsou rozdéleny na pofizovaci naklady, odpisy a
provozni néklady (ndklady na udrzbu vozidel). Podnik rozdéluje své automobily podle tri
funkci na reprezentativni, osobni a uzitkova vozidla. Néklady na pofizeni se pohybuji rizng,
od 300 tisic korun do milionovych ¢astek. Zajimavym faktem je, ze exekutorsky ufad diive
(pted rokem 2010) ptevazné vyuzival k ndkupu automobili finan¢ni leasing, poté zacatkem
sledovaného obdobi piesel na vyuzivani financovani Givérem a v poslednich letech potizuje
automobily za plnou cenu. Divodem piechodu z finanéniho leasingu na Gvér byla zména
podminek leasingu. Ten se zacal nabizet pouze minimalné na 5 let. Proto ufad preSel
k vyuzivani tfiletych uvérd, aby diive mohl prodat ojety automobil. Pofizovani automobila za
plnou cenu ma Uplné jiny divod, ktery nesouvisi se samotnym vozidlem. Divodem jsou
volné penézni prostfedky, které vznikly se zménami investi¢nich plant. Déle analyza
stanovuje z pofizovacich cen jednotlivé roéni odpisy. Celkové ro¢ni odpisy se b&éhem
sledovaného obdobi zvySovaly diky kazdorocnimu ndkupu novych drazsich vozidel. Celkova
suma rocnich odpist se pohybuje kolem milionu korun, které vyrazné€ snizuji zaklad dané pro
vypocCet dané z pfijmu. Analyza dale odpisy nezahrnuje, jelikoz tento néklad je zavisly na
pofizovaci cené vozidla a souvisi tedy hlavné€ s variantami nakupu jednotlivych vozidel a ne
s mnoZstvim vykond. Nyni se dostavame k hlavnimu pfedmétu nakladové analyzy a to jsou
provozni naklady. Tyto ndklady se déli na nadklady na pneumatiky, spotiebu paliva, pojisténi,
servisni naklady, silni¢ni dan a rezii. Vyvoj vétSiny provoznich nakladd je kopiruje vyvoj
podle poctu vlastnénych automobili, kromé spotieby pohonnych hmot, ta je ptimo zavisla na
poctu ujetych kilometrii. Pro vétSinu vypoctl i1 ostatnich nakladii je pocet najetych kilometrt
také dilezity. Z ro¢nich sum kilometrl je zfejmé, ze vyuziti vozidel v poslednich letech klesa.
Je to dano hlavné novymi technologiemi a vyuZivanymi softwary. Diky novym informacnim
technologiim snadnéji administrativni vykonavatelé najdou a kontaktuji povinného 1 bez
automobilu. Také se napiiklad zjednodusily podminky komunikace se soudnimi institucemi,
kde jiz neni potfeba fyzické pfitomnosti. To méa za nasledek sniZzeni poctu vozidel
vV poslednim roce sledovaného obdobi. Dale analyza zobrazuje sumariza¢ni piehledy

celkovych nakladi na jednotlivd vozidla, a jejich zavislost na ujety pocet kilometrt, tedy
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vyjadiuje néklad jednotlivych vozidel na 1 ujety kilometr. Z t€chto piehledu je patrné, Ze
nejvyssi podil na tvorbu nékladii v zavislosti na poctu kilometri zplsobuje spotieba
pohonnych hmot u vSech automobili. Druhym vyraznym prvkem jsou naklady na pojisténi
ale pouze u drazSich aut. Tieti pficku zaujimaji spolecné néklady na pneumatiky a servisni
naklady, které maji podobné hodnoty nakladi na 1 km, v pfipadé¢ drazSich aut jsou
samoziejme vyssi. Podobné jsou si také rezie s ndklady na silni¢ni dan. Déle analyza zkouma
vyvoj celkovych nékladii na ujety kilometr béhem sledovaného obdobi a tyto néklady u vSech
automobill jsou takika kazdorocné ve stejné vysi. Vyssi naklady jsou vzdy v prvnim roce
uzivani, kde se projevuji rezijni naklady. Dale analyza porovnéva jednotlivé vozy pomoci
celkovych nakladi na 1 km a porovnava automobily z riznych hledisek, jako jsou cena,
vykon, znacka, palivo a zdvihovy objem. Analyza zde zjistila, Ze celkové naklady na jeden
kilometr jsou v piipadé znacky srovnatelné a zna¢ka nema vliv na naklady na ujety kilometr a
je jedno zda si uifad pofidi znacku Renault ¢ Skodu (u luxusnich vozi stejné u Audi a
Mercedesu). Zadny vliv na vy3i ndkladii na 1 km nebude mit ani vybér benzinového motoru &i
naftového. Celkovy ndklad na km je taky srovnatelny. Ostatni faktory jako cena, zdvihovy
objem a vykon mé ptimy vliv na hodnotu nékladl na tdrzbu vozidel a proto by exekutorsky
ufad vzdy mél vybirat s rozvahou, zda potidit draZsi a silngj$i viiz, nez aby fesil jakou znacku

automobilu pofidit ¢i vybér paliva, aby uSettil za pohonné hmoty.
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7 Navrhy na zvySeni hospodarnosti v oblasti nakladi na idrzbu vozidel

Jak jsme zjistili z analyzy vyvoje nakladi v zavislosti na pocet ujetych kilometrti, nejvyssi
slozkou nakladti na ujety kilometr je spotieba pohonnych hmot. Exekutorsky ufad Praha 1
momentalni zefektivnéni ¢i snizeni téchto nadkladi miize ovlivnit pouze minimalizaci vyjezdi
svych vykonavateli a vymahat tak co nejvice exekuci jinym zplisobem nez je mobilarni
exekuce. Tuto metodu jiz praktikuje, proto nelze jinak tyto naklady snizit. Z del§iho hlediska
exekutorsky ufad muze pofizovat mensi, slabsi, levnéjsi vozy, aby snizil dlouhodobé naklady
na spotiebu pohonnych hmot, tim by ale zhorsil bezpecnost svych zaméstnanct pii pracovnim
vykonu a také by klesla prestiz exekutorského tfadu v o¢ich vetejnosti ¢i konkurence. Tento
navrh mize poslouzit jako krajni moznost snizeni nakladu. Jelikoz nelze nijak snizit nédklady
na spotfebu PHM u automobilu, zkusme to u dodavatele PHM. Jak jiz bylo feceno,
exekutorsky ufad vyuziva k ndkupu PHM sluzby spole¢nosti CCS. Pfi vyuzivani téchto karet
ufadu vznikaji dal$i naklady za poskytnuté sluzby, které jsou vyjadieny v tabulce 15 (s. 62)
jako poplatky CCS. Roc¢ni primérna hodnota je 30 000 K¢. Exekutorsky urad by mél davat
pozor na vyuzivani karet, jelikoz spoleCnosti za nevyuzité karty plati také poplatek.
V poslednim roce suma tohoto poplatku ¢inila pfiblizné¢ 2000 K¢&. Pfevazna cast poplatkt
CCS vznika z vyuzivani karet. Spole¢nosti se plati servisni poplatek v hodnoté necelé koruny
za litr tankovani. Tyto naklady by podnik mohl snizit vyuzivanim mensiho poctu CCS karet,
nebo nevyuzivanim téchto karet viibec a vedenim svych piehled dle finan¢niho ucetnictvi
pomoci pokladnich dokladi. Dalsi, mozna nejleps$i variantou by mohlo byt poohlédnuti se po
téchto sluzbach u konkurence spoleénosti CCS. Cerpaci stanice Benzina nabizi svym
zéakaznikim stejné Cerpaci karty, a to bez servisnich poplatkti Pfi porovnani ceniku benziny na
internetovych strankach (http://www.benzina.cz/CS/) s CCS jsou ceny minimalné o polovinu
nizsi a zadné servisni poplatky, uSetfeni nakladd tak odhaduji na minimalné 25 000 K¢ ro¢né.
Dal$im typem nékladil jsou ndklady na pneumatiky. Zde je jasnym moZnym Setfenim nakladi
zvySovat najezdy na pneumatikdch a ménit je tfeba az v 50-60 tis. km, ovSem tato metoda je
velmi riskantni a nejen, Ze by ohroZovala zaméstnance, ale zvysila by nehodovost vozidel a
tim spojené naklady na opravy a pljceni ndhradniho vozidla. Stejné by to bylo, kdyby
exekutorsky Ufad nakupoval nekvalitni pneumatiky. Lep§im moznym feSenim Gspory nakladii
je nakup celoro¢nich pneumatik. Vyuzitim internetového obchodu (pneu.cz) pro pruzkum cen

bylo zjisténo, ze velmi kvalitni celoro¢ni pneumatiky se pofidi za zpravidla nizsi cenu nez je
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prumér cen letnich a zimnich pneumatik. Sice tento rozdil uspofi pii hrubém vypoctu pouze
kolem 10000 K¢ ¢i méné, velkou usporou spojenou s timto FeSenim budou méné Casté
navstévy pneuservisu, které dle tabulky 11 ¢ini kolem 40 000 K¢ ro¢né. Primérny ro¢ni
najezd kilometri automobili je okolo 30 000. Proto by automobil musel do pneuservisu
jednou za dva roky a ne dvakrat do roka. Tato moznost tak zhruba ¢ini usporu nakladi 30 000
K¢, celkoveé 40 000 K¢. Poslednim moznym feSenim, co se velmi nabizi, je pofizeni vSech
automobilll formou operativniho leasingu. DneSni spoleCnosti nabizeji tyto leasingy
s celkovou udrzbou automobilu a tak nevznikaji spolecnosti jiné naklady nez leasingové
splatky. Kalkulace ndkladli na tuto variantu by byla obtizn4, jelikoZ pro porovnani by se
musela najit spolenost nabizejici vSechny vozy stejnych parametrii vyuzivanych v uradu.
Proto tento navrh zde bude zminén pouze jako mozné feseni, nepodlozeny zadnym vypoctem.
Dalsi navrh se zabyva servisnimi néklady, které Casto dosahuji vysokych hodnot. Jednim
divodem je to, ze exekutorsky ufad servisuje vSechny vozy v mistech nakupu tohoto vozu.
Dtivodem je neporuseni zaru¢nich podminek, ovSem tato informace je v jist¢ mife mylna,
jelikoz zaruéni podminky stanovuji, ze vozidlo musi byt servisovano v jakémkoliv servisu,
ktery mé od automobilky ud€leny urcity druh certifikatu. Jedna se o malé servisy, kde jsou
servisni naklady mnohem nizsi. Pii dobrém propocétu se vyplati majiteli vozidla i popojet
mimo hlavni mésto ke vzdalenéjSimu, ale levnéjSimu servisu. Propocet tohoto feSeni zavisi na
cenach jednotlivych servisli a vzdalenosti. Naklady na pojisténi vozidel nelze nijak snizit,
jelikoz se exekutorsky ufad pii ndkupu vozidla vzdy pojisti u nejlevnéjsi pojistovny a
popiipad¢ prevede stavajici pojisténi jinych vozli. MoZnost Setfit na nesjednani havarijniho ¢i
GAP pojisténi bych nedoporucoval, jelikoZ ze zkuSenosti se pojisténi vzdy vyplatilo a naklady
v piipadé nehody zcela nového auta by jisté¢ presahly vysi uSetfenych prostiedkl. Ostatni

uvedené naklady jako jsou reZijni ndklady a silni¢ni dan nelze nijak ovlivnit.
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Zavér

Diplomova prace na téma ,,Analyza vyvoje nakladi na udrzbu vozidel v zavislosti na poctu
ujetych kilometra* se zabyva efektivnim fizenim podnikovych nakladi v systému tucetnich
informaci a v praktické ¢asti analyzuje vyvoj nakladi na udrZzbu vozového parku v letech
2010-2015 v Exekutorském ufadu Praha 1. Cilem prace je vypracovani ndvrhd na zvySeni
hospodarnosti ndkladii na drzbu vozidel pro vySe zminény podnik, ktery byl zdmérné vybran
vzhledem K tomu, Ze spravuje pomérné velky vozovy park a s nim spojené nemalé naklady, navic
byl vybér uptednostnén diky snadnému pristupu k potfebnym udajim nutnym pro analyzu a dalsi

dilezitym podkladim.

Prace se sklada ze sedmi kapitol. Prvni ¢ast se zabyva postavenim nakladu v systému finan¢niho
a manazerského ucetnictvi, kde rozebiram definice, funkci a rozdéleni ucetnictvi, kde vyzdvihuji
funkci manazerského ucetnictvi, které tvoii podklady pro fizeni podniku a manazerské
rozhodovani. V druhé kapitole rozebiram podnikové néklady a jejich roli pfi fizeni podnikovych
procesti, podrobné se vénuji ¢lenéni nakladi véetné ¢lenéni podle manazerského pojeti nakladu.
Treti kapitola se zabyva metodami a nastroji pro podporu podnikovych nakladi a vénuje se

pfedevsim kalkulacim a jejich déleni a metodam kalkulaci a rozpoctu.

V praktické casti prace, kterd zacina Ctvrtou kapitolou, se vénuji vlastni analyze nakladt
vybraného podniku na vozovy park, jejimu vyhodnoceni a ndvrhim na zvySeni hospodarnosti
v dané oblasti ndklad. Prvni ¢ast charakterizuje vybrany podnik — Exekutorsky uiad Praha 1,
seznamuje s organizaci a ¢lenénim podniku. Zaroven popisuje, jaké funkce maji jeho jednotlivé
casti. Je to dualezité pro pochopeni zpisobu vyuziti vozového parku. V kapitole paté informuji o
pouzivaném vozovém parku podniku v letech 2010-2015 a provadim vlastni analyzu nakladi na

udrzbu vozidel v zavislosti na poc¢tu ujetych kilometrt, kterou v Sesté kapitole hodnotim.

Provedena analyza vyvoje nakladii v zavislosti na poctu ujetych kilometri pfinesla poznatky o
nejvyznamnéj$i slozce celkovych nékladd, kterd se nejvice podili na nékladech v zavislosti na
yjeté kilometry. U vSech vozidel se nejvyznamnéji podilela na nakladech na jeden ujety kilometr
spotfeba pohonnych hmot, dale ndklady na pojisténi, naklady na pneumatiky, servisni néklady,
rezijni néklady a silni¢ni dai. Z porovnavani jednotlivych vozidel a jejich technickych parametra
byla zjisténa predpokladana zavislost na cené vozidel, vykonu a zdvihovém objemu vozidla. Na

druhou stranu byla vyvracena moZna zavislost na typu pohonnych hmot a na znacce vozu.
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Z hlediska vyvoje ro¢nich nékladti na jeden ujety kilometr bylo zjisténo, ze dosahuji u vsech

vozidel pfiblizn¢ stejnych hodnot.

Ve zhodnoceni prace jsme navrhli rizné moznosti uspory a zefektivitujici opatfeni, z nichz
nejvhodnéjsi se dle mého nazoru jevi moznost prechodu k levnéjsi konkurenci poskytovatele
platebnich karet na pohonné hmoty, kde tento ptechod piinese velkou usporu nakladi a zaroven je
nejrychlejsim a nejvhodnéj$im navrhovanym fesenim. Déle velmi zajimavym navrhem je potizeni
vsech automobili operativnim leasingem s kompletni servisni udrzbou, kde by nevznikala ¢asova
a administrativni naro¢nost Udrzby vlastnimi silami majitele. Dal§i mozna Gcelné feSeni sniZeni
nakladi predstavuje zména vyuzivani typt pneumatik podle sezonniho obdobi na celoro¢ni

pneumatiky ¢i vyuzivani sluzeb mensich levnéjSich servisii se zarucni garanci.

Zavér mé prace obsahuje celkovy souhrn vSech zpracovavanych informaci a poznatki a hodnoti
splnéni cilii prace. Domnivam se, ze cile byly splnény a tato prace poskytne mnoho dilezitych

informaci analyzovanému podniku.
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Pfiloha A

. Rozmér Cena (K¢) Rok nakupu (20xx)
Automobil
zimni letni zimni | letni zimni letni

Renault Megane (5) 235/65R17 | 235/65R17 | 3586| 2921 15
Audi A5 205/55R16 | 205/55R16 | 2556 1999 14
Skoda Octavia (5) 225/50R17 | 245/40R18 | 3406| 3492 14
Audi A7 205/50R17 | 225/40R18 | 3066| 2962 13
Renault Master 255/45R19 | 275/30R21 | 6316| 7895 13
Renault Trafic 225/65R16 | 225/65R16 | 3776| 3351 12,15 13
Hyundai Santa Fe (2) 195/65R16 | 215/65R16 | 3072| 2866 12,15 14
Skoda Yetti 235/60R18 | 235/60R18 | 4080| 3652 11
Skoda Octavia (4) 215/60R16 | 215/60R16 | 3200| 2911 11,14 13,15
Skoda Octavia (3) 205/55R16 | 205/55R16 | 2556| 1999| 11,13,15(12, 14,15
Mercedes-Benz CLS 205/55R16 | 225/50R17 | 2556| 3175 11
Skoda Octavia (2) 245/40R18 | 245/40R18 | 4486| 3508 10,111 10, 11, 12
Skoda Octavia (1) 195/65R15 | 205/55R16 | 1914| 1999 10, 12 12,14
Renault Scenic 195/65R15 | 205/55R16 | 1914| 1999 10, 12 12,14
Mitsubishi Outlander 205/60R16 | 205/60R16 | 2453| 2187 13 12,14
Renault Megane (4) 225/55R18 | 225/55R18 | 4152| 3373 11,13] 10, 11, 13
Renault Megane (3) 195/65R15 | 205/55R16 | 1914| 1999 11|10, 11, 13
Mercedes-Benz E 195/65R15 | 205/55R16 | 1914| 1999 11
Renault Megane (2) 245/45R17 | 245/40R18 | 4738| 3508 11 10, 12
Hyundai Santa Fe (1) 205/55R16 | 205/55R16 | 2556| 1999 11 10
Renault Megane (1) 235/60R18 | 235/60R18 | 4080| 3652 11
Fiat Ducato 205/55R16 | 205/55R16 | 2556| 1999 13 14

Ceny elektroni 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Audi A5 18 639

Skoda Octavia (5) 18 639

Audi A7 29 249

Renault Trafic 18 246

Skoda Octavia (3) 18 422

Skoda Octavia (2) 17 935

Skoda Octavia (1) 17 935




Pfiloha B

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Reprezentativni vozy
Audi A7 0 0 0 38386| 154789| 156783
Mercedes-Benz E 137948 | 172546 0 0 0 0
Audi A5 0 0 0 0 32219 83242
Mercedes-Benz CLS 0 112 805 91 937 99 091 59 349 0
Osobni automobily
Hyundai Santa Fe (1) 206 568 40910 0 0 0 0
Mitsubishi Outlander 94616| 100571| 104343| 142218| 108293 76 001
Skoda Octavia (3) 0| 124678| 153513| 162707| 167123| 200881
Hyundai Santa Fe (2) 0 0| 127061| 139741| 144133| 114055
Renault Megane (2) 117229| 130308| 134592 54 042 0 0
Skoda Octavia (5) 0 0 0 0| 105733| 107418
Skoda Yetti 0 21 560 87 694 95218 88 983 70 205
Skoda Octavia (4) 0 70 834 81 832 99 161 65 855 88 920
Renault Megane (1) 121472 112481 0 0 0 0
Renault Scenic 132888| 135645| 133347| 134358 102602 101991
Renault Megane (4) 167 610 188 831 191172 127 781 26 399 0
Renault Megane (3) 136 308| 162815| 120101, 178385 38 446 0
Renault Megane (5) 0 0 0 0 0 83909
Skoda Octavia (2) 190 600| 182522| 227697 0 0 0
Skoda Octavia (1) 68530 146553| 103548| 130389| 127732 0
Uzitkova vozidla
Fiat Ducato 70982 91741 92116| 105591 59 552 0
Renault Trafic 0 0| 157095| 188007 167898| 119716
Renault Master 0 0 0 74 076 70 633 71175




Pfiloha C

automoil | " | rutent | pojiiten | autoskel | GAF POt
Renault Megane (5) 11 547 3808 6759 1500 7113 | 3let
Audi A5 19 562 3456 13934 3000| 27615 4let
Skoda Octavia (5) 13 621 5278 7292 1500| 25725|5let
Audi A7 45 352 4400 37500 5500| 33075 3rok
Renault Master 12 960 4653 6944 1800| 19500 | 5let
Renault Trafic 12 695 5135 6842 860| 17000 |5let
Hyundai Santa Fe (2) 16 462 7455 8642 1060| 19000 | 5let
Skoda Yetti 13 159 5952 6538 750| 13500 | 3let
Skoda Octavia (4) 7071 6500 3000 1500| 10000 | 3let
Skoda Octavia (3) 12 559 5452 6738 750| 18500 | 5let
Mercedes-Benz CLS 32 156 4320 25316 4000| 26500 | 5let
Skoda Octavia (2) 16 046 6880 9004 1000| 10000 | 3let
Skoda Octavia (1) 16 046 6880 9004 1500| 10000 | 3let
Renault Scenic 12 034 4223 6531 1500| 12000 | 3let
Mitsubishi Outlander 17 268 7534 9153 1000| 19000 | 5let
Renault Megane (4) 10 435 4170 5123 1500| 15000 ] 5let
Renault Megane (3) 9 806 4126 5030 1000| 15000 |5let
Mercedes-Benz E 41 423 5210 34625 3600| 23400 | 3let
Renault Megane (2) 10 156 4386 5325 1000| 14000 | 3let
Hyundai Santa Fe (1) 15 050 4353 7537 3600| 19000 | 3let
Renault Megane (1) 9 806 4126 5030 1000| 15000 | 3let
Fiat Ducato 15 836 7095 8952 500| 16000 | 3let




Pfiloha D
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Abstrakt

LUHAN, J. Analyza vyvoje ndkladii na udrzbu vozidel v zavislosti na poctu ujetych kilometrii.

Diplomova prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 2016

Klicova slova: naklady, ucetnictvi, kalkulace, rozpocet

Predlozena diplomova prace na téma ,,Analyza vyvoje nakladii na udrzbu vozidel v zavislosti na
poctu ujetych kilometra se zabyva efektivnim fizenim podnikovych nédkladi v systému ucetnich
informaci. Zobrazuje moznosti ¢lenéni podnikovych nakladi a metod jejich fizeni. Cilem prace je
vytvoreni analyzy vyvoje nakladi v zavislosti na vytvofeném vykonu v konkrétnim podniku. Na

zakladé této analyzy jsou vytvoreny navrhy na efektivnéjsi feSeni nakladového fizeni.



Abstract

LUHAN, J. Analysis of the maintenance costs of vehicles depending on the kilometrage.

Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 2016

Keywords: costs, accounting, costing, budget

The presented thesis is focused on the analysis of dependence between a vehicle maintenance
cost development and the amount of kilometers travelled. The work deals with an effective
management of corporate cost in the accounting information system and shows a possible
division of corporate costs and methods how to manage them. The aim of the work is to
analyse corporate cost development and its dependence on the value added to the firm. Based
on the analysis there are reccomendations how to manage corporate costs more effectively.



