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Uvod

UVvOoD

Tématem diplomové préace je financovani vybraného Domova pro osoby se zdravotnim
postizenim, a to v Byst¥ici nad Uhlavou, ktery je ptispévkovou organizaci a poskytuje
sluzby sociadlni péCe. Vénovani se tomuto tématu je bezpochyby pottebné a aktualni.
Od roku 2015 doslo k vyznamnym zménam ve financovani socialnich sluzeb. Systém
dotaci byl dlouhodob¢ neudrzitelny, netransparentni, neefektivni a s nerovnym ptistupem
k jednotlivym poskytovatelim. Dotace byly poskytovany Ministerstvem prace
a socidlnich véci, ale novela zdkona o socidlnich sluzbach ptenesla odpovédnost
zarozdélovani dotaci na jednotlivé kraje, ¢imz dochéazi k pfiblizovani evropskému
systému subsidiarity. To znamend rozhodovani na nejnizSim stupni vefejné spravy,
ktery je nejblize obcaniim. Nyni jsou stanoveny vydajové limity formou vyrovnavaci
platby. Socialni sluzby se navic povazuji za sluzby obecného hospodaiského zajmu,
patii mezi jedny z nejvyznamnéjSich resortii vefejné spravy a jsou tedy velmi dualezité
pro celou spole¢nost. Pomahaji fesit neptiznivé socialni udalosti, souvisejici se socialnim

vyloucenim, stafim, ¢i zhorSenym zdravotnim stavem (MPSV, 2014).

Piedkladana diplomova prace je rozd¢€lena na dvé stéZejni Casti, teoretickou a praktickou,

Z nichz kazda si klade nékolik cila.

Prvni, teoreticka cast, kterd je obsaZzena v tivodnich tfech kapitolach, je zpracovéana
na zakladé pfislusné odborné literatury. Jejim hlavnim cilem je charakterizovat

financovani neziskovych organizaci, ale zahrnuje i né€kolik nasledujicich dil¢ich cili:

e charakterizovat obecné neziskovy sektor, jehoz soucasti jsou prispévkové
organizace,

e vymezit historii i sou¢asnost neziskovych organizaci na uzemi Ceské republiky,
vcetné jejich Clenéni, se zaméfenim na piispévkové organizace ziizované
uzemnimi samospravnymi celky,

e charakterizovat zdroje financovani neziskovych organizaci, opét s dlirazem

na piispévkové organizace.

Praktickd cast se zamétuje na aplikaci teoretickych poznatkd na konkrétni vybranou
prispévkovou organizaci Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Bystfice
nad Uhlavou. Hlavnim cilem préace je analyzovat financovéni této organizace v pétiletém

obdobi 2011 — 2015, k ¢emuz poslouzi interni materialy této organizace.
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Mezi dil¢i cile praktické ¢asti patii:
e charakteristika Domova pro osoby se zdravotnim postizenim Bystiice
nad Uhlavou,
e analyza financovani této organizace, jejich vynost a ndkladt z hlavni i doplitkové
¢innosti v uvedenych letech,

e na zakladé analyzy finan¢nich zdrojii zhodnoceni jeji efektivnosti a navrhnuti

moznych zlepSeni financni situace.

Metodika diplomové prace

V diplomové praci jsou vyuzity rizné metody. V teoretické Casti pievazuje metoda
literarni reSerSe a prace s odbornou literaturou. Nasledujici praktickd cast vyuziva
zakladni metodu vyzkumu analyzu, kterd umoziuje detailné rozlozit zkoumané prvky.
Daéle je pouzita metoda komparativni pro porovnani odlisnosti ve vyvoji jednotlivych
polozek vynosii a nakladl. Nelze vynechat ani finan¢ni analyzu, kdy v praci jsou pro lepsi
zhodnoceni vypocitany nékteré vybrané ukazatele. V zavéru je aplikovana metoda

syntetickd pro zavére¢né zhodnoceni a doporuceni.
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1 CHARAKTERISTIKA NEZISKOVYCH ORGANIZACI

1.1 Vymezeni a vyznam neziskovych organizaci

Neziskové organizace (NO) nalezi do oblasti vefejného sektoru. Vetejny sektor je ta Cast
narodniho hospodafstvi, kterd zahrnuje aktivity vyvolané nedokonalostmi trzniho
systému. Je financovan z vetejnych financi, proto podléha vetejné kontrole a rozhodovani
uvniti tohoto sektoru musi probihat na zéklad€ vetejné volby prostiednictvim zvolenych
zastupcli, nebo piimou volbou volict. Vefejny sektor se ¢leni na resorty,
kde k nejvyznamnéjsim resortim pati skolstvi, zdravotnictvi, socidlni péce, kultura,
obrana, bezpec¢nost, justice, v neposledni fad¢ také ochrana zivotniho prostiedi

a jiné (Hejdukova, 2015).

Nabizi se zde otazka, pro¢ vliibec existuje veiejny sektor a pro€ je pro spolecnost dulezity.
Neziskové organizace jsou v zivoté spolecnosti velmi dualezité. Poskytuji sluzby,
které nedokéze zajiStovat trh nebo stat prostfednictvim vefejného sektoru (Stejskal,
Kuvikovéa, Matéatkova, 2012). Mimo to, Zze zabezpecuji urcité spektrum sluzeb,
také sdruzuji miliony ob¢antl, ovliviiuji vetejné minéni a spolecenské zmény, napomahaji
rozvoji spolecnosti, jejich vyznam spociva i v ekonomické ptidané hodnoté a podilu

na celkové zaméstnanosti (Pelikdnova, 2016).

Neziskové organizace (anglicky ekvivalent non-profit organizations) jsou
charakterizovany riznymi definicemi. N&které Siroce pouZivané definice zde budou

uvedeny.

Jak jiz napovidd nazev, neziskové organizace jsou pravnické osoby, které nebyly
primarn¢ zalozeny za i¢elem dosahovani zisku, ale jejich smyslem je vykonavani vefejné

prospésné Cinnosti (Salomon, Anheier, 1997).

Soubor soukromych, dobrovolnych, neziskovych organizaci a sdruzeni (Anheier, 2014).
Seskupeni jednotlivct, kteti se spojili, aby dosahli néjakého verejného nebo spolecného
ucelu.

Na rozdil od obchodnich spole¢nosti maximalizujicich zisk, je zdkladnim poslanim
neziskovych organizaci slouzit jednotliveiim, skupinam a celé spolecnosti.

NO také mohou vytvaret zisk, avSak ten musi byt pouzit pouze k reinvestici
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zpét do hlavni ¢innosti, pro jejiz ucel byla organizace ziizena. Zisk nemtze byt rozdélen

mezi vlastniky (Ahmed, 2013).

Snad nejvice pfimocarou definici neziskového sektoru poskytuji pravni predpisy
jednotlivych zemi. Neziskovd organizace je vtomto pripad¢ to, co zakon fika,
ze je (Salomon, Anheier, 1997). V pravnim fadu Ceské republiky (dale jen CR) nemaji
neziskové organizace piesné vymezené misto. Nikde v pravnim fadu nenajdeme definici
NO, neexistuje oficidlni pravni termin, ale jde o termin jiZ do zna¢né miry ustaleny

ve spolecensko-ekonomickych textech (Pelikanova, 2016).

Komplexné lze neziskové organizace charakterizovat pomoci nasledujicich znaki

(Anheier, 2014):

e samospravné (self governing),

e neziskové (non profit) — hlavni cil neni tvorba zisku,

e institucionalné oddélené od vlady,

e nepovinné (non compulsory, voluntary) — Ve smyslu dobrovolné, clenstvi

a prispévky ¢asu a penéz nejsou pozadovany zakonem.

1.2 Postaveni neziskového sektoru v narodnim hospodarstvi

V moderni spolecnosti s vyspélou ekonomikou se upustilo od tradi¢niho modelu
dvousektorové ekonomiky a stale vice se setkdvame s trisektorovou strukturou
narodniho hospodarstvi. V praxi jde o to, Ze ve smiSené ekonomice vykonavaji
ekonomickou aktivitu rizné druhy organizaci. Jedna se o soukromé ziskové, soukromé

neziskové a vetejné organizace, jak lze vidét na obrazku €. 1.

Neziskovy soukromy sektor je pravé nékdy nazyvan tim tzv. tfetim sektorem. Muze fesit
trzni 1 vladni selhani. Pokud selZe trh, jevi se jako nutné statni zasahy, coz vyvola nutnost
existence vetejného sektoru. Selze-li vSak i stat a jeho zasahy, feSenim je vznik tfetiho
sektoru zahrnujiciho rizné organizace, zalozené Soukromymi osobami (Stejskal,

Kuvikova, Mat’atkova, 2012).
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Obrazek €. 1: Trisektorové ¢lenéni narodniho hospodarstvi

Soukromy

Neziskovy sektor

Y

Vefejny

Ziskovy sektor

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Existuje také ¢tyisektorové clenéni narodniho hospodaistvi, jehoz tviircem je Svédsky
ekonom Viktor A. Pestoff. Setkat se lze také s jeho znamym nazvem trojuhelnikovy
model, ktery pro znazornéni rozdéleni narodniho hospodaistvi pouziva plochu
trojuhelniku. Pro ndzorné predstaveni je trojithelnikovy model zobrazen na obrazku €. 2.
Vyhodou modelu je, ze z konecné podoby trojuhelniku se daji vycist Ctyfi sektory
| zakladni charakteristiky organizaci, které v jednotlivych sektorech pusobi (Stejskal,
Kuvikova, Matatkova, 2012). Ctyimi sektory a jejich charakteristikami jsou:

e soukromy ziskovy sektor — ziskové, formalni, soukromé,
e vefejny neziskovy sektor — neziskové, formalni, vetfejné,
e soukromy neziskovy sektor — neziskove¢, formalni, soukromé,

e secktor domacnosti — neziskové, neformalni, soukromé (Stejskal, Kuvikova,

Matatkova, 2012).
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Obrizek ¢&. 2: Clenéni narodniho hospodaistvi dle Pestoffa

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

‘\ vefejné
organizace

NEZISKOVY soukromé

organizace

NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY

DOMACNOSTI SEKTOR

/ ziskové organizace

neziskové
organizace
.-A' .,

el -

smifené organizace hraniéni organizace

Zdroj: Rektotik, 2007

Z obrazku je patrné, ze nckteré sektory se prekryvaji a vznikaji tak hranici a smiSené

organizace. SmiSend organizace je napiiklad soukroma stfedni Skola, kterd ma privatni

charakter, ale zasahuje svym poslanim do vefejného sektoru a z urcité ¢asti je financovana

z vetejnych  financi.  Hranicni

fond (Rektofik, 2007).
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2 NEZISKOVE ORGANIZACE V CR
2.1 Historicky vyvoj

Historie neziskového sektoru byla na tizemi CR velmi bohata a dlouh4 (Rektoiik, 2007),
pocatky formovani je mozné vysledovat jiz ve stiedovéku a raném novoveéku. Prvni
0 podporu chudych, nemocnych, postizenych ¢i starych lidi (Hejdukova, 2015).
Dilezitym milnikem v oblasti neziskovych organizaci byl rok 1811, kdy vznikla prvni
zakonna norma, tzv. Obecni zakonik rakousky, umoznujici vznik pravnické neziskové
osoby. Stejn¢ jako je tomu dnes, nebyly povoleny spole¢nosti, které odporovaly

bezpe&nosti, vefejnému potadku nebo dobrym mraviim (Skarabelova, 2002).

Obdobi 19. stoleti bylo charakteristické¢ velkym rozkvétem spolkové Cinnosti. V dobé
narodniho obrozeni vznikla fada spolki na podporu uméni, kultury, védy a vzdélani.
Nékteré z téchto spolkl existuji dodnes, napiiklad Sokol, Hlavkova nadace, spolek
Manes. Po vzniku samostatného statu v roce 1918 (obdobi prvni republiky) neziskovy
sektor jen vzkvétal, oteviel se prostor pro svobodnou ¢innost nejriznéjsich dobrovolnych
soukromych iniciativ, které¢ béhem svého vyvoje zdokonalovaly svou ¢innost a odbornost
a roz§ifovaly oblast své plisobnosti. Tento vyvoj byl nasiln€ naruSen némeckou okupaci
vroce 1939 a naslednym protektoratem (1939 — 1945), ve kterém byla spolkim
vymezena ¢innost. Obdobné tomu bylo v obdobi komunistického rezimu. Neziskové
soukromé organizace, které se vénovaly vefejné prosp&$né Cinnosti, byly zcela
nahrazeny statnimi rozpoctovymi a pfispévkovymi organizacemi. Nad vzajemné
prospésnymi organizacemi byl vykondvan dozor komunistické strany. | Vv téchto
podminkach §lo pozorovat vznik seskupeni ve formé peticnich obc¢anskych iniciativ,
jez byly rezimem pronasledovany (Rektotrik, 2007). V 70. letech napiiklad vzniklo
z obCanské iniciativy seskupeni Charta 77, které kritizovalo politickou moc
a nedodrzovani lidskych prav asvobod. Tyto aktivity obCand se rezimu nepodaftily
potlacit, naopak jejich aktivita vzristala a vyvrcholila v roce 1989 ,,sametovou revoluci®,
kdy skoncila éra komunistického rezimu a pro obCany to znamenalo moznost budovani
svobodné demokratické spolecnosti. Zména politického rezimu umoznovala vznik tisice

neziskovych organizaci, ne v§echny vsak vydrzely dodnes (Hejdukova, 2015).
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Jako ponékud extrémni reakce na piedchozi centralni direktivni systém, byl v letech
1990 — 1992 vznik liberalni politiky. Vznikly prvni pravni upravy neziskového sektoru
aobdobi bylo charakteristické pocatecnim optimismem, nad¢ji a idealismem.
V nasledujicich tfech letech (1993 — 1996) piistupoval stat k neziskovému sektoru stale
vice skepticky a rezervovang, zejména k nestatnimu neziskovému sektoru. K urcité
zméné doSlo v letech 1997 — 2001, vztah statu k neziskovému sektoru zacinal byt
pozitivnéjsi a konecné byl polozen novy pravni zaklad. Vznikl novy zakon o nadacich,
byly pripraveny dalsi nové zdkony a zpfesnéna dotani pravidla jednotlivych
ministerstev. Dalsi pozitivni skute¢nosti bylo znovuobnoveni ¢innosti Rady vlady

pro nestatni neziskové organizace, dale bude uzivana zkratka RNNO (Boukal, 2009).

Nasledujici roky 2002 — 2004 doslo ke dvéma velkym zménam. Probéhla reforma vefejné
spravy, konkrétné vznikly kraje. Vetejné rozpocty se tak staly vice decentralizované
v souvislosti s financovanim nestatnich neziskovych organizaci (NNO). Druha vyznamna
zména souvisi se vstupem CR do Evropské unie (EU). Jako ¢len EU mize CR navazovat

nova partnerstvi a predevsim vyuzivat fondy EU.

2.2 Soudasni situace neziskového sektoru v CR

V soucasné dob¢ doslo k nové pravni Gpravé neziskovych organizaci, od 1. 1. 2014 nabyl
ucinnost novy Obcansky zakonik (NOZ), ktery upravuje nestatni neziskovy sektor

(Hejdukova, 2015).

Sou¢asnost sdruzovani v CR je poznamenana piedeviim adaptaci spole¢nosti na trzni
podminky, ve kterych vse co neni ziskové, je ztratové. Neziskové organizace si v téchto
podminkach musi tvrdé¢ prosazovat své misto a opodstatnéni. Pii tom maji nékolik
omezeni, napiiklad omezené moznosti v ziskdvani profesiondlii (z divodu mzdového
ohodnoceni), nebo zavislost nékterych neziskovych organizaci na vefejnych finanénich

zdrojich a fondech EU (Rektotik, 2007).

Vyvoj poctu NNO v letech 2005 — 2013 prezentuje tabulka nize, ktera udava stavy
ke konci roku.
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Tabulka €. 1: Dynamika rastu poctu NNO v letech 2005 — 2013

« Obecné , , Org.

Nadace Naf1dacn1 prospésna | Sdruzeni * C1rk§vn1 sloigliy
ond » organizace Lo

spolecnost sdruzeni

2005 293 725 511 37 688 3428 24 110
2006 302 649 631 39725 3214 22101
2007 302 697 879 43717 3323 21914
2008 379 966 1035 45 690 4 015 26 594
2009 413 1061 1612 62 187 4216 29 152
2010 434 1129 1785 66 527 4 251 29 609
2011 435 1195 1968 70540 4277 30188
2012 444 1245 2 150 73 460 4 286 30941
2013 511 1343 2412 81 756 4119 31234

* obsahuje svaz, spolek, spole¢nost, klub aj. v€etné odborovych organizaci
Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2016

Nejpocetngjsi NNO jsou sdruzeni a jejich pocet stale kazdoro¢né roste v fadech tisica.
Nejveétsi narast vSak sdruzeni zaznamenaly v prvnich tfech letech svobodného statu,
kdy se jejich pocet zvysil vice nez Ctyficetkrat. Piznivy vyvoj zaznamenaly také ostatni
pravni formy, napiiklad organizacni slozky sdruzeni, obecné prospés$né spolecnosti,
cirkevni organizace, nadace a nadacni fondy. Rapidni nariist NNO je diisledkem nékolika
pozitivnich  spolecensko-politickych ~ vlivii, knimz patfi tradice navazovani
na demokratické obdobi, ¢i podpora stitu v obnové prvorepublikovych neziskovych

organizaci, napiiklad Junak, Sokol, Orel aj. (Skarabelova, 2002).

V tabulce ¢. 2 je mozné pozorovat vyvoj poctu piispévkovych organizaci (PO)
podle kraji od roku 2000. Hlavnim cilem této prace je analyzovat financovani konkrétni

ptispévkové organizace, proto je vhodné vyvoj poctu piispévkovych organizaci uvést.
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Tabulka €. 2: Dynamika riistu poctu ptispévkovych organizaci dle kraja

Kraj 2000 2003 2005 2010 2011 2012 2013
Praha 258 1040 946 840 839 834 828
StiedoCesky 472 1588 | 1435 | 1399 | 1403 | 1409 | 1418
JihoCesky 389 889 713 639 641 631 629
Plzensky 158 653 618 587 570 563 563
Karlovarsky 94 439 381 335 333 328 323
Ustecky 248 936 861 811 801 788 784
Liberecky 103 549 522 506 511 507 506
Kralovéhradecky 230 801 759 691 684 677 677
Pardubicky 159 783 742 712 698 689 686
Vysocina 205 703 620 595 590 590 589
Jihomoravsky 265 1426 | 1327 | 1275 | 1274 | 1260 | 1255
Olomoucky 160 849 766 719 716 710 705
Zlinsky 135 740 694 668 661 657 650
Moravskoslezsky 224 1203 | 1118 | 1042 | 1028 | 1018 | 1014
Celkem 3100 | 12599 | 11502 | 10819 | 10749 | 10661 | 10627

Zdroj: vlastni zpracovani dle Skarabelova, 2014*

Z tabulky je patrné, ze k nejvétsimu nartstu PO doslo v letech 2000 — 2003. Dtivodem
rapidniho nardstu byla reforma vefejné spravy, ktera v téchto letech probihala.
Od 1. 1. 2001 zahajilo ¢innost 14 novych krajii a zfizovatelské povinnosti ministerstev
prechédzely na kraje. VSechny zékladni Skoly byly organizacnimi slozkami a musely
se transformovat na piispévkové organizace (Skarabelova, 2014). Podstatou druhé etapy
reformy bylo zruSeni okresnich ufadd k 31. 12. 2002 a pteneseni jejich kompetenci
na obce s rozsifenou pasobnosti, krajské Grady a dalsi spravni Grady (Denik vetejné
spravy, 2003). Dusledkem zruseni okresnich Gfadt byly vSechny organizaéni slozky statu
transformovany na pfispévkové organizace obci a nov€é vzniklych kraja
(Skarabelova, 2014). Z tabulky ¢&. 2 je vidét, Ze od roku 2003 jiz poéet PO spise mirné
klesa a nejvice se jich vyskytuje ve Sttedoceském, Jihomoravském a Moravskoslezském
kraji.

Pro zajimavost je zde jeste uvedena tabulka €. 3, ktera zobrazuje pocet PO dle klasifikace
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE. Jak z tabulky vyplyva, nejvice PO ptsobi v oblasti

vzdelavani, dale zdravotnictvi a socidlni péce a nasleduje kultura a zdbavni ¢innosti.

! dostupné z:
http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/studie_skarabelova_prispevkove_organizace_pro_web.
pdf
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Tabulka €. 3: Pocet ptispévkovych organizaci dle hlavni ¢innosti CZ-NACE

Oblast hlavni ¢innosti dle

CZ — NACE 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Zemédelstvi, lesnictvi, rybafstvi 48 45 42 41 41
Zpracovatelsky primysl 1 1 1 1 1
Vyroba a'rozyod elektiiny, plynu, 2 9 9 9 1
tepla a klimatizovaného vzduchu

Zasobovani vodou (¢innosti

souvisejici s odpadnimi vodami, 112 112 111 110 111
odpady, sanacemi)

Stavebnictvi 2 2 1 1 2
Velkoobchod a maloobchod; opravy a

udrzba motorovych vozidel 1 . . . .
Doprava a skladovani 30 30 21 21 21
Ubytovani, stravovani, pohostinstvi 201 197 195 185 176
Informacni a komunikacéni ¢innosti 18 17 17 16 16
Penéznictvi a pojistovnictvi 1 1 1 0 0
Cinnosti v oblasti nemovitosti 64 64 63 62 62
Profesni, védecké a technické ¢innosti 54 55 54 49 48
Administrativni a podpirné ¢innosti 10 8 7 9 9
Vequna} sprava avob¥ana; povinné 12 12 12 12 13
socialni zabezpeceni

Vzdélavani 8333 | 8310 | 8276 | 8435 | 8479
Zdravotni a socialni péce 1046 | 1029 | 1013 955 951
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 676 679 680 679 683
Ostatni ¢innosti 256 254 252 82 12
Celkem 10867 | 10819 | 10 749 | 10661 | 10 627

Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani dle Skarabelova, 20142

2.3 Clenéni a pravni dprava neziskovych organizaci v CR

Pro ¢lenéni neziskovych organizaci existuje mnoho kritérii. NO Ize ¢lenit napiiklad

dle globalniho charakteru poslani na organizace vetejné prospé$né a vzajemné prospesné

(Skarabelova, 2002). Rektoiik (2007) ve své publikaci Organizace neziskového sektoru

2 dostupné z:

http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/studie_skarabelova_prispevkove_organizace_pro_web.

pdf
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uvadi ¢lenéni NO z hlediska financovani, nebo je také mozné setkat se s ¢lenénim

dle predmétu ¢innosti® (Hejdukova, 2015).

Pro potieby diplomové prace je nejdilezitéjsi clenéni neziskovych organizaci z hlediska
zakladateld, kdy podle tohoto kritéria existuji dveé skupiny NO, tzv. statni a nestatni
neziskové organizace. Toto ¢lenéni vyuzivd Rada vlady pro nestatni neziskové

organizace (Hejdukova, 2015).

1) Statni neziskové organizace
a. Uzemni samospravné celky (obce a kraje)
b. Prispévkové organizace
C. Organizacni slozky
d. Vefejné vysoké skoly
e. Ceska televize apod. (Hejdukova, 2015)

2) Nestatni neziskové organizace

a. Spolek

b. Fundace — nadace a nada¢ni fondy

c. Ustav

d. Obecné prospésné spolecnosti

e. Evidované pravnické osoby (cirkevni NO)

f. Politické strany a politicka hnuti
g. Honebni spolecenstva (Pelikdnova, 2016)

Soukromopravni neziskové organizace jsou instituciondlné odd€leny od statni spravy
a jejich zakladateli jsou soukromé subjekty. Nestatni neziskové organizace vznikaji
na principu dobrovolnosti a jsou schopny fidit sami sebe. NNO maji v zivoté spolec¢nosti
velky vyznam jak v socialni, tak i kulturni a ekonomické oblasti. Jejich existence je
projevem svobody, sdruZzovani, demokracie a obfanské spole¢nosti. Existence NNO
piekonava disledky trznich selhani, kdy se vlada ptirozené snazi vyhovét vétsSing a nékdy
zanedbava mensinu, kterd poté mize prosazovat své zajmy prave prostiednictvim NNO.
Jako ptiklady NNO je mozné uvést azylové domy, nestatni zdravotni zafizeni, muzea,

kulturni spolky, hasi¢ské sbory, sportovni kluby, ekologicka hnuti, z4jmova sdruzeni,

3 podle tohoto kritéria 1ze pouzit t¥i dostupné klasifikace: Mezinarodni klasifikace neziskovych organizact
ICNPO, systém klasifikace netrznich ¢innosti OSN — COPNI a odvétvova klasifikace ekonomickych
¢innosti OKEC (Hejdukova, 2015)
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cirkevni organizace a dalsi (Boukal, 2009). Nevladni neziskovy sektor se vzhledem
k platnosti nového zakona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku, k 1. 1. 2014 organizacné
zasadné zménil. Aktudln€ podle nového obcanského zédkoniku existuji vySe uvedené typy
nevladnich neziskovych organizaci. Nova pravni uprava stanovila, ze od 1. 1. 2014 doslo
ke zruSeni zédkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcani (Dobrozemsky, Stejskal, 2015).
Nova obc¢anska sdruzeni jiz neni mozné zalozit a stavajici budou automaticky povazovana
za spolky podle NOZ (Zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik). Diive byly nadace
a nadacni fondy upraveny zakonem ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadac¢nich fondech.
Tento zakon byl vSak také zruSen a nadace se spolu s nada¢nimi fondy staly podmnoZzinou
fundaci (Neziskovky, 2016). NOZ rovnéz zavadi novou pravni formu tstav (Zakon
¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik). Zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spolecnostech byl od 1. 1. 2014 zruSen a nahradila jej nova pravni prava tstavl obsazena
v NOZ. Stavajici obecné prospésné spolecnosti, které vznikly do 31. 12. 2013 se vSak
nemusi transformovat na ustavy, ale mohou fungovat i nadéale podle diive platné
legislativy (tedy zruSeného zakona), nicmén¢ nové jiz vznikat nemohou (Neziskovky,
2016). Pro evidované pravnické osoby (cirkevni neziskové organizace) zdstava vse
piistarém a i nadale se fidi zakonem ¢. 3/2002 Sh., o cirkvich a nabozenskych

spole¢nostech (Neziskovky, 2016).

Statni neziskové organizace jsou neziskové organizace zalozené vetejnym sektorem
a financované z vefejnych rozpocti, proto se také nckdy lze setkat spojmem
vefejnopravni neziskové organizace. Tyto instituce zabezpecuji pro obyvatelstvo vetejné
sluzby, bud’ poskytovanim ¢istych vetfejnych statkll, nebo smiSenych vetejnych statk.
Jejich struktura je uvedena vySe, av§ak mezi nejpodstatnéjsi statni neziskové organizace
patii organizacni slozky a prispévkové organizace. Jejich hlavni pravni upravu
Ize nalézt v:

e zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich

zakont, ve znéni pozdéjSich predpist,
e zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni

pozdéjsich predpist (Hejdukova, 2015).
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2.3.1 Prispévkova organizace

Pro ucely této prace je potfeba fungovani ptispévkovych organizaci rozvést vice
do detailu. Na rozdil od organizacnich slozek maji pfispévkové organizace pravni
subjektivitu, vzdy jsou G¢etnimi jednotkami a pravnickymi osobami. Na navrh ztizovatele
se prispévkova organizace zapisuje do obchodniho rejstiiku (Zakon ¢. 250/2000 Sb.,
0 rozpo¢tovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjSich piedpist),
kdy ziizovatelem mize byt stat nebo tizemni samospravny celek (Hejdukova, 2015).

Poté se rozlisuji prispévkové organizace dvojiho druhu:

1) piispévkové organizace zfizované izemnim samospravnym celkem, upravené:
a. zakonem €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctd,
ve znéni pozd¢jsich predpisil,
b. zakonem ¢. 129/2000 Sb., o krajich ve znéni pozd¢&jsich predpisu,
C. Zzédkonem €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozd¢jsich predpisii,
2) prispévkové organizace ziizované statem, které se fidi nasledujicimi pravnimi
ptedpisy:
a. zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakont, ve znéni pozd¢jSich predpisil,
b. zékonem ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani

V pravnich vztazich (Skarabelova, 2014).

Stat a tUzemni samospravné celky by mély zfizovat prispévkové organizace
pro zabezpeCovani zpravidla neziskovych ¢innosti a pro zabezpeCovani smiSenych
vetejnych statki, poskytovanych za uzivatelsky poplatek — finan¢ni spolutcast ob&ana
(Pekova, Pilny, Jetmar, 2012). O vzniku pfispévkové organizace vyda zfizovatel

zfizovaci listinu, ktera musi obsahovat:

e Uplny nazev zfizovatele,

e ndzev, sidlo a identifika¢ni Cislo ptispévkové organizace,

e vymezeni hlavniho Uc¢elu a tomu odpovidajiciho predmétu €innosti,

e oznaceni statutarnich orgdnu a zplisobu jakym vystupuji jménem organizace,
e vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele,

e vymezeni majetkovych prav,

e okruhy doplitkové ¢innosti,
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e vymezeni doby trvani ptispévkové organizace.

V cele ptispévkové organizace stoji vedouci (feditel), jmenovan ztizovatelem, ktery jedna
za prispeévkovou organizaci navenek a je zaroven statutdrnim organem. Nepostradatelnym
utvarem je ekonomické, pravni ¢i spravni odd¢leni (n¢kdy téZ nazyvano jako oddéleni
vnitiniho auditu). Dal$i odd€leni jsou provozni a technické, vykondvajici hlavni ¢innost,
tedy provozovani vetejnych sluzeb. Kromé vnitiniho auditu se jeSt€¢ mulze objevit

odd¢leni vnéjsiho auditu, jako kontrolni organ (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).

Jak vyplyva z tabulky ¢. 3, ¢innosti zabezpecované pfispévkovymi organizacemi jsou
velice raznorodé. Nejvice jsou v CR piispévkové organizace zastoupeny v oblasti
vzdélavani. Hojné jsou PO rozsiteny také v oblasti kultury a socialnich sluzeb, naptiklad
formou pecovatelskych a zdravotnickych zatizeni, détskych domovi a podobné
(Skarabelova, 2014). Nasledujici podkapitola se zabyva charakteristikou socialnich
sluzeb, jelikoz diplomova prace se zaméfuje na piispévkovou organizaci, ktera poskytuje

socialni sluzby.

2.3.2 Socialni sluzby

V CR upravuje systém socialnich sluzeb zakon &. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbéach,
ve znéni pozd¢jSich predpisti a vyhlaska Ministerstva prace a socidlnich véci (MPSV)
¢. 505/2006 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona o socidlnich sluzbach
(MPSV, 2016). Socialni sluzby pfedstavuji pomoc a podporu fyzickym osobam
V nepfiznivé socidlni situaci prostfednictvi socidlnich sluzeb a pfispévku na péci.
Nepftiznivou socidlni situaci se rozumi oslabeni nebo ztrata schopnosti z divodu véku,
nepiiznivého zdravotniho stavu, Zivotnich navykt a zpusobu zivota vedouciho
ke konfliktu se spolecnosti, socialné znevyhodnujici prostiedi a jiné zavazné diavody.
Rozsah a forma pomoci a podpory musi zachovavat lidskou distojnost osob, musi
vychazet zindividudlné urCenych potfeb osob, musi na osoby ptisobit aktivng,
podporovat rozvoj jejich samostatnosti, posilovat jejich socialni zaclenéni a musi je
motivovat Kk Cinnostem vedoucim ke zlepSeni nepiiznivé socialni situace

(Zékon ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist).
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Tento zékon rozliSuje tii zakladni druhy socialnich sluzeb:

e Socialni poradenstvi je zakladni Cinnost poskytovana pii vSech druzich
socialnich sluzeb, pficemz je rozeznavano zakladni a odborné socialni
poradenstvi. Zakladni poradenstvi se zaméfuje na poskytovani informaci
potiebnych k feSeni nepfiznivé socialni situace osob. Odborné poradenstvi
se specializuje na potieby jednotlivych okruhii socidlnich skupin osob, jimz
poskytuje informace v riznych poradnach (poradna pro seniory, pro osoby
se zdravotnim postiZzenim, pro obéti trestnych ¢init a doméciho nésili atd.).

e Sluzby sociadlni péce, jejichz cilem je pomahat osobam zajistit jejich fyzickou
a psychickou sobéstacnost, podpofit zivot v pfirozeném socidlnim prostiedi,
umoznit V co nejvyssi mozné mife zapojeni do bézného Zivota spoleCnosti.
V ptipadech kdy toto jejich stav vylucuje, jim zajiStuji dastojné prostiedi
a zachazeni. Jde napiiklad o osobni asistenci, pecovatelskou sluzbu, tisnovou
péci, domovy pro osoby se zdravotnim postizenim (DOZP), atd.

e Sluzby sociadlni prevence pomahaji zabranit socidlnimu vylouceni osob,
které jsou timto z divodu socidlniho znevyhodnéni ohroZeny. Piikladem je
telefonicka krizova pomoc, azylové domy, tltumocnické sluzby, nocleharny, domy
na pul cesty a podobné (Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni
pozd¢jsich predpist).

Socialni sluzby Ize ¢lenit také podle formy poskytovani sluzeb na:

e Terénni— jsou poskytovany v pfirozeném socialnim prostiedi (domécnosti, mista
kde osoby pracuji, vzdélavaji se, travi volny cas).

e Ambulantni — sluzby, za kterymi osoba dochdzi do specializovanych zatizeni
(bez ubytovani).

e Pobytové — sluzby spojené s ubytovanim V zafizenich socidlnich sluzeb, jako jsou
DOZP, domovy pro seniory, azylové domy (Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich

sluzbach, ve znéni pozd¢jsich predpisii).

Stat se podili na zajisténi socidlnich sluzeb tim, Ze poskytuje osobam zavislym na pomoci
jiné fyzické osoby pfispévek na péci, hrazeny ze statniho rozpoctu. Vyse piispévku je

zavisla na véku osoby a stupni zavislosti na pomoci jiné fyzické osoby.
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,,Osoba do 18 let véku se povazuje za zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve:

a)

b)

d)

stupni [ (lehka zavislost), jestlize z diivodu dlouhodobé nepriznivého zdravotniho
stavu neni schopna zvladat tri zakladni Zivotni potieby,

stupni Il (stredné tezka zavislost), jestlize z divodu dlouhodobé nepriznivého
zdravotniho stavu neni schopna zvladat ctyri nebo pét zakladnich Zivotnich
potreb,

stupni 111 (tezka zavislost), jestlize z diivodu dlouhodobé nepriznivého zdravotniho
stavu neni schopna zvladat sest nebo sedm zakladnich Zivotnich potreb,

stupni IV (uplna zavislost), jestlize z ditvodu dlouhodobé nepriznivého
zdravotniho stavu neni schopna zvladat osm nebo devet zdkladnich Zivotnich

potieb,

a vyzaduje kazdodenni mimordadnou péci jiné fyzické osoby.

Osoba starsi 18 let véku se povazuje za zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve:

a)

b)

c)

d)

stupni [ (lehka zavislost), jestlize z diivodu dlouhodobé nepriznivého zdravotniho
stavu neni schopna zvladat tri nebo ctyri zakladni Zivotni potreby,

stupni Il (stredné tezka zavislost), jestlize z divodu dlouhodobé nepriznivého
zdravotniho stavu neni schopna zvladat pét nebo sSest zakladnich Zivotnich potieb,
stupni 111 (tezka zavislost), jestlize z ditvodu dlouhodobé nepriznivého zdravotniho
stavu neni schopna zvladat sedm nebo osm zdkladnich Zivotnich potreb,

stupni IV (uplna zavislost), jestlize z ditvodu dlouhodobé nepriznivého
zdravotniho stavu neni schopna zvladat devet nebo deset zakladnich Zivotnich

potreb,

a vyzaduje kazdodenni pomoc, dohled nebo péci jiné fyzické osoby,, (Zakon ¢. 108/2006

Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozd¢jsich predpist, § 8 odst. 1 a 2).

% vV

Dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozd¢jSich piedpist

se pii posuzovani stupné zavislosti hodnoti schopnost zvladat nésledujici zakladni Zivotni

potieby:

a)
b)
c)
d)

mobilita,
orientace,
komunikace,

stravovani,
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f)
9)
h)

)

oblékani a obouvani,
télesna hygiena,

vykon fyziologické potieby,
péce o zdravi,

osobni aktivity,

péce o domacnost (nehodnoti se u osob do 18 let véku).
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3 FINANCNI ASPEKTY NO

Jak jiz bylo né&kolikrat uvedeno, prioritou neziskovych organizaci je naplilovat
své poslani. Pro dosazeni tohoto cile je vSak zapotiebi zajisténi dostate¢ného mnozstvi
zdrojii. Ziskavani prostfedkli pro ¢innost neziskovych organizaci je nékdy oznaCovano
pojmem fundraidsing. Pfitom fundraising se netykd jen financnich prostredk,

ale také ziskavani lidi, technického vybaveni, zazemi, darti (Sedivy, Medlikova, 2011).

3.1 Principy financovani neziskovych organizaci

Principy financovani v§eobecn¢ urcuji postoje k neziskovym organizacim. Mezi zakladni

principy financovani NO patfi:

Vicezdrojovost

Podstata vicezdrojového financovani spo¢iva v nutnosti zajistit pro NO vice zdroja,
ze kterych je financovana s cilem zabezpecit nezéavislost pouze na jednom zdroji.
Dutvodem tohoto principu je, Zze vétSina externich darci neni ochotna hradit celkové
naklady konkrétniho projektu ¢i provozu organizace. V praxi se Ize ¢asto setkat s piipady,
kdy NO CCerpaji finance zmnoha zdroji, ale jeden znich dominuje
(Sedivy, Medlikova, 2011).

Zdroje financovani mohou byt rozdéleny podle nasledujicich kritérii:

e dle zpisobu ziskani: interni (vlastni) zdroje, externi (cizi) zdroje,

e dle charakteru zdroju: finan¢ni zdroje, nefinanéni zdroje (vécné dary, informace,
know-how, dobrovolnictvi),

e dle pivodu zdroji: domaci zdroje (mistni, lokalni), zahrani¢ni zdroje,

e dle financujiciho subjektu: vefejné zdroje (statni sprava, samosprava,
mezinarodni instituce, danova asignace), soukromé zdroje (nadace, individualni
darci, podnikatelské subjekty, cirkve a nabozenské spolecnosti), (Stejskal,
Kuvikova, Mat’atkova, 2012),

e dle zplisobu nabyti: ptimé zdroje (dary), nepiimé zdroje (danové ulevy),

(Pelikanova, 2016).
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Samofinancovani

NO je samofinancovand, pokud je schopna generovat piijmy vlastni ¢innosti, naptiklad
prodejem vlastnich vyrobku a sluzeb, ptijmy z hmotného a nehmotného majetku, piijmy
Z finanénich investic, podnikani nebo z ¢lenskych ptispévka (Stejskal, Kuvikova,
Matatkova, 2012). Cim vyssi je mira samofinancovani, tim vy$i je mira nezavislosti NO,

a to nejen financni, ale také nezavislosti v rozhodovani (Pelikanova, 2016).

Fundraising

Fundraising neni jen o ziskavani zdroju (finan¢nich a nefinan¢nich), ale jde predevsim
0 ziskavani daveéry a budovéani dlouhodobych vztahi s darci. Dulezitou roli hraje
schopnost oslovit a privést neziskové organizaci dal$i nové Cleny, piiznivce, pratele

a poskytnout jim pocit zaclenéni (Pelikanova, 2016).
Neziskovost

Neziskovy princip spo¢iva v tom, Ze veskeré ptijmy musi byt pouzity na uhradu néklada
¢innosti  souvisejicich s napliiovanim cilt. V zadném piipadé nelze piijmy pouzit
na obohaceni vlastnikii nebo clenské zakladny. Jakékoliv zdroje vytvotené vedlejsi
¢innosti nebo podnikdnim musi byt pouzity k financovani hlavni cinnosti

(Pelikanova, 2016).

Dariové tlevy
Existuji 3 zakladni danové rezimy pro toky finan¢nich prosttedki:

e osvobozeni financnich toki NO od dani — osvobozeni piijml z hlavni
a podnikatelské ¢innosti NO od dané z pfijmt pravnickych osob, osvobozeni
od majetkovych dani a dan¢ z pfidané hodnoty,

e ulevy na danich NO — z vypocitané dafové povinnosti je moznost uplatnit snizeni
danové povinnosti,

e tlevy na danich pfispévateliim — pfispevatelé¢ si mohou uplatnit vysi piispévku
jako nezdanitelnou c¢ast zakladu dané nebo odecitatelnou polozku (Stejskal,

Kuvikova, Mat’atkova, 2012).
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3.2 Zdroje financovani NO
3.2.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje jsou obvykle oznacovany jako zdroje samofinancovani. Diky svym
vlastnostem jsou vlastni zdroje pro financovani velmi dulezité. Organizace 0 nich
rozhoduje, mize je pfimo ovliviiovat, vyuziva je podle vlastniho rozhodnuti, neni vazana
vuli poskytovatelii penéz a také z nich mizZe vytvaret finan¢ni rezervu do budoucna
(Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012).

Clenské piispévky

Povinnost platit Clenské piispévky vyplyva cClentim organizace vétSinou ze stanov
nebo statutu. O jeho vysi obvykle rozhoduje pfislusny organ. Podle zakona o dani
Z ptijma jsou Clenské ptispévky, jejichz placeni vyplyva ze stanov ¢i jiného dokumentu,
osvobozeny od dan¢ z piijmu. Existuji vSak situace, které si vyzaduji mimotadné ¢lenské
prispevky nevyplyvajici ze stanov, a na tyto nelze uplatnit osvobozeni od dan€ z ptijmu

(Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012).

Prijmy z vykonu hlavni ¢innosti

Ziskové hospodareni poradanych akci a realizovanych projekti (Pelikanova, 2016).
Dopliikova ¢innost

Neziskova organizace vlastni nejriiznéjsi majetek, ktery mize byt pouzit kromé k plnéni
hlavniho ucelu také kziskdni dodateCnych prostfedki (Stejskal, Kuvikova,
Matatkova, 2012). Cilem NO je snaha o co nejefektivnéjsi vyuziti veskerych
jejich prostfedki. Typickym piikladem jsou pronajmy riznych ploch, pozemki, budov,
specidlniho vybaveni. Vynos muze také pfinaSet volny finan¢ni majetek (podilovy list).
Dalsi znamé formy piijmt jsou z poskytovani sluzeb, jako je poskytovani reklamy
podnikatelim, spoluprace sobcany pii pofadani spoleCenskych akeci apod.

(Pelikanova, 2016).
Podnikani

Nejprve je nutné definovat samotny pojem podnikani. Zakon €. 89/2012 Sb., Obcansky
zakonik definuje nikoliv podnikani jako samotné, ale osobu podnikatele
v § 420 odstavci 1 jako: ,,Kdo samostatné vykondava na vlastni ucet a odpovédnost

vydelecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit
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tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti

I3

za podnikatele.” NO mohou vyvijet podnikatelskou c¢innost pouze tehdy,
pokud to nevyluuje né&jaky zpravnich predpisi, upravujici jejich  ¢innost

(Pelikanova, 2016).

3.2.2 Cizi zdroje

Za cizi zdroje se povazuji takové prostredky, které mize NO ziskat na urcitou sjednanou
dobu a po této dob¢ je musi vratit zvySené o urok. Vyuzivani téchto zdroja by proto mélo
byt velmi dobie zvazeno a posouzeno z hlediska vyhodnosti. Pfi $patném rozhodnuti
muze vzniknout nebezpeCi nesplnéni zévazku, zpiisobeni finan¢nich problému
a v neposledni fadé poskozeni povésti organizace. Poskytovatelem téchto zdroji jsou

zejména banky (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012).

3.2.3 Potencialni zdroje

Takové zdroje, ze kterych mohou NO potencidlné ziskat a Cerpat prostiedky pro svou
¢innost. Jedna se o nenarokové prostiedky, ziskavané na zakladé zadosti ¢i projektu
od vefejnych organti, soukromych organizaci i jednotlivced. Do této skupiny se napiiklad
fadi: ptispevky ze zdroji EU, pfimé i nepfimé dotace ze statniho rozpoctu, ptispévky
uzemnich samospravnych celkl, pfispévky od nadaci a nadacnich fondl, firemni

darcovstvi, individualni darcovstvi (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).

3.3 Financovani prispévkovych organizaci

Pro potfeby prace je tfeba opét znat predevsim zpusob financovani piispévkovych
organizaci, konkrétné ptispévkovych organizaci zfizenych Uzemnim samospravnym

celkem, proto se jim nasledujici text zabyva.

Prispévkové organizace jsou svymi finannimi vztahy napojeny na vefejny rozpocet
svého zfizovatele. Pro produkci vefejnych statkl tyto organizace obvykle vyuZzivaji
majetek, ktery jim byl svéfen do spravy zfizovatelem a jsou povinny o néj pecovat
a odepisovat jej (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012). Hospodaii podle svého rozpoctu,

jenz musi byt sestaven jako vyrovnany. Piijmy, které dosahuji ze své Cinnosti,
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si ponechavaji na financovani svych vydaji. Jelikoz vSak funguji na neziskovém
principu, vétSinou jim piijmy na pokryti nakladu nestaci a dostavaji ptispévky na svou

¢innost od zfizovatele (Lajtkepova, 2013).

3.3.1 Finan¢ni hospodareni PO ziizovanych izemné samospravnymi celky

Hospodateni PO zfizovanych uzemné samospravnymi celky se fidi zadkonem
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich

ptredpisi. Disponuji S nasledujicimi penéznimi prostredky:

e penézni prostfedky z vlastni Cinnosti (uzivatelské poplatky vybrané od svych
klienth pro financovani nékladl na tyto ¢innosti),

e penézni prosttedky z rozpoctu ztizovatele (obec, kraj),

e prostiedky s

e vych fondq,

e penézni dary od fyzickych a pravnickych osob,

e penézni prostfedky z Narodniho fondu a ze zahranici,

e dotace na uhradu provoznich vydaji z rozpoctu EU vcetné stanoveného podilu
statniho rozpoc¢tu na financovani téchto vydaji (spolufinancovani),

e dotace dle mezinarodnich smluv na thradu provoznich vydaj, naptiklad
Z finan¢niho mechanismu Evropského hospodarského prostoru, z Norského

finan¢niho mechanismu a programu Svycarsko-¢eské spoluprace (Pekova, Pilny,

Jetmar, 2012).

Pokud se prostfedky uvedené v poslednich dvou bodech nespotiebuji do konce
kalendainiho roku, pfevadéji se do rezervniho fondu jako zdroj financovani v budoucich

letech, ale mohou se pouzit pouze na stanoveny ucel (Zakon ¢. 250/2000 Sb.,

0 rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpist).

Ziizovatel poskytuje pfispévek na provoz PO bud’ v absolutni ¢astce, nebo v navaznosti
na vykony, pfipadné€ jina kritéria jejich potieb. Pokud PO vytvati ve své doplitkové
¢innosti zisk, mize jej pouzit jen ve prospéch své hlavni Cinnosti, pokud ziizovatel
nepovoli jiné vyuziti tohoto zdroje (Hejdukova, Pavlasek, 2011). Ztizovatel mize také

ulozit PO odvod do svého rozpoctu, pokud planované vynosy prevysuji jeji planované
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naklady, nebo jsou jeji investi¢ni zdroje vétsi nez jejich potieba (Zakon €. 250/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpist).
Prispévkova organizace tvoii nasledujici Ctyfi penézni fondy:
e Rezervni fond

Tvoii se ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni ptispévkové organizace po skonceni roku
na zéklad¢ schvaleni jeho vySe zfizovatelem, snizené¢ho o ptipadné pievody do fondu
odmén. ZlepSeného hospodaiského vysledku dosahne prispévkova organizace tehdy,
jestlize skute¢né vynosy jejiho hospodateni jsou spolu s pfijatym provoznim piispévkem
veétsi nez jeji provozni ndklady. Rozdé€leni zlepSeného hospodaiského vysledku
do rezervniho fondu a fondu odmén schvaluje zfizovatel. Zdrojem rezervniho fondu
mohou byt také penézni dary. Rezervni fond je Cerpan k dalSimu rozvoji ¢innosti PO,
k ¢asovému preklenuti do¢asného nesouladu mezi vynosy a naklady, k tthradé ptipadnych
sankci ulozenych za poruseni rozpocCtové kazn€, k tthradé ztraty za predchozi roky
a po souhlasu zfizovatele také na posileni fondu investic. Vyjimku tvoii tc¢elové urené
penézni dary, které se pouzivaji v souladu s jejich urc¢enim (Zakon ¢. 250/2000 Sb.,

0 rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, ve znéni pozdéjSich predpist).
e Fond investic

Fond investic je tvofen pro potfebu financovani investi¢nich potfeb piispévkové
organizace. Jeho zdrojem jsou odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
provadéné podle zfizovatelem schvéaleného odpisového planu, investicni ptispévek
Z rozpoctu zfizovatele, investiéni dotace ze statniho fondu a jinych vefejnych rozpocti,
pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného svéteného majetku po schvaleni ztizovatelem,
penézni dary a jiné piispévky pouzitelné k investicnim ucelim, piijmy z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku ve vlastnictvi PO, pievody z rezervniho fondu ve vysi
povolené ziizovatelem. Finan¢ni prostfedky z investi¢niho fondu ptispévkova organizace
pouziva na potizeni a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku (s vyjimkou drobného majetku), k thrade¢ investi¢nich uvéra a pujcek, k odvodu
do rozpoctu ziizovatele pokud tento odvod ulozi, k financovani udrzby a oprav majetku
pouzivaného pro ¢innost PO (Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpisi).
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e Fond odmén

Fond odmén je vytvaren ze zlepSeného hospodarského vysledku PO, a to do vyse 80 %,
maximalné vSak do vySe 80 % stanovené¢ho objemu prostfedkii na platy. Zfizovatel
schvaluje pfevod penéznich prostifedkii do fondu odmén. Fond je ur€en na tthrady odmén
zaméstnancim. Prednostné se z fondu hradi piipadné piekroceni stanoveného objemu
prostiedkti na platy (Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich

rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpist).
e Fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP)

Jediny fond, ktery neni tvofen ze zlepSeného hospodaiského vysledku, ale je tvofen
zakladnim pfidélem na vrub néklad PO z ro¢niho objemu nékladl zGi¢tovanych na platy
a nahrady platd, pfipadné na mzdy a nahrady mezd, odmény a ostatni plnéni
za vykonanou praci. Je urcen k zabezpecovani kulturnich, socidlnich a dalSich potieb
zaméstnancim v pracovnim poméru, zakim stfednim odbornych ucilist’ a ucilist,
internim védeckym aspirantim, dichodctim, kteti pfi prvém odchodu do invalidniho
nebo starobniho diichodu pracovali u PO, pfipadné rodinnym ptislu§nikiim zamé&stnanct
a jinym fyzickym a pravnickym osobam (Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni pozd¢jsich predpisi).

Zustatky penéznich fondl se po skonceni kalendarniho roku pfevadéeji do nasledujiciho
roku. Po ptfedchozim pisemném souhlasu ziizovatele, je PO opravnéna uzavirat smlouvy
o ptjcce nebo Uvéru a mize potizovat véci nakupem na splatky nebo smlouvou o ndjmu
s pravem koupé¢. Souhlas se nevyzaduje u pijcek zaméstnancim z fondu kulturnich
a socidlnich potteb. PO neni opravnéna poskytovat dary jinym subjektlim, vyjimku tvoii
obvyklé penézité ¢i vécné dary zaméstnancim a jinym osobam z fondu kulturnich

a socidlnich potieb (Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich

rozpocti, ve znéni pozdéjSich predpisit).

3.3.2 Financovani socialnich sluzeb

Protoze se diplomova prace zabyva financovanim pfispévkové organizace, poskytujici
socialni péci, je v nasledujicim textu uveden strucny piehled, jaké zdroje ma tato oblast

k dispozici.
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Hlavni, dlouhodobé uplatiovany princip pii financovani socialnich sluzeb je princip
vicezdrojového financovani. Rozhodujicimi zdroji financovani jsou dotace z vetejnych
rozpoc¢tl, uhrada klienti za poskytované sluzby, piispévek na péci a uwhrada
oSetfovatelské a rehabilitacni péce ze zdroji vefejného zdravotniho pojisténi
(Vostatek, 2013).

Majoritnim zdrojem financovani socidlnich sluzeb jsou thrady od klientd vetné statnich
davek, tedy piispévku na péci. Velikost ptispévku na péci zdvisi na v€ku uzivatele
anastupni zavislosti. Aktualni mésicni vySe prispévku na pééi jsou dle zakona

¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach vyobrazeny v tabulce ¢. 4.

Tabulka €. 4: Aktualni mési¢ni vyse pfispévku na péci

Do 18 let/mésic Starsi 18 let/mésic
I. Stupen 3000 K¢ I. Stupen 800 K¢
I1. Stupen 6 000 K¢ I1. Stupent 4 000 K¢
II1. Stupen 9 000 K¢ II1. Stupen 8 000 K¢
IV. Stupen 12 000 K¢ IV. Stupen 12 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle zakona o socidlnich sluzbach, 2016

Sohledem na demograficky vyvoj, ndroky wuzivateli a stidle rostouci naklady
poskytovatelll sluzeb je soucasny systém financovani socialnich sluzeb dlouhodobé
neudrzitelny. Prioritou MPSV je zvySovani kvality poskytovanych socidlnich sluzeb
a predpokladem vyssi kvality jsou tGpravy stavajiciho systému financovani. S ohledem

na tyto fakta realizovalo MPSV k 1. 1. 2015 nasledujici inicia¢ni kroky:

e piesun casti dota¢niho fizeni na kraje a tim posileni jejich odpovédnosti,

e ponechani kontrolnich mechanismii v ramci dotaéniho fizeni vi¢i krajim
na urovni MPSV,

e zavedeni mechanismu vyrovnavaci platby, ktera zajisti viceleté financovani
a zjednoduseni systému financovani,

e vyuziti nastrojii kalkula¢nich vzorcii pro zvySeni transparentnosti dotacniho

fizeni (MPSV, 2015).

Cilem ptesunu ¢asti odpovédnosti dotacniho fizeni na kraje bylo sméfovat rozhodovani

cvwr

zpusobu financovani s pravidly EU. Pfechod financovani socialnich sluzeb z MPSV

32



Finan¢ni aspekty NO

na kraje se tyka pouze dota¢niho programu A, dota¢ni program B* zlstiva nadale

v kompetenci MPSV (MPSV, 2015).

Vyrovnavaci platba je jedna z moznosti jak sladit zptisob financovani s pravidly EU.
Zavedeni prvki vyrovnavaci platby piinasi poskytovatelim moznost planovat v delSim
horizontu (MPSV, 2015). Vyrovnavaci platba je zjednoduSené feceno vyrovnani toho,
co poskytovateli chybi na zajisténi sluzby. VysSe vyrovnavaci platby nesmi piesahnout
rozsah nezbytny k pokryti Cistych ndkladi vynalozenych na poskytnuti vetejné sluzby,
véetnd pfiméfeného zisku. Cisté néklady se vypoditaji jako rozdil mezi naklady a vynosy
vynalozené na sluzby obecného hospodaiského zajmu. Nadmérné vyplacena ¢astka musi
byt vracena, pokud neptesahuje 10 % primérné ro€ni vyrovnavaci platby, jinak ji lze
pfevést do dalsiho obdobi a odecist od vyrovnavaci platby splatné v tomto obdobi
(Rozhodnuti Komise ¢islo 2012/21/EU o pouziti ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy o fungovani EU
na statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zavazek verejné sluzby udélené urcitym
podnikim povéienym poskytovanim sluzeb obecného hospodaiského zajmu). Princip
financovani vyrovnavaci platbou je do jist¢ miry demotivujici, protoZze pokud
se poskytovatel socialni sluzby snazi o ziskdni vice finan¢nich zdroji, bude mu

vyrovnavaci platba kracena (Z Klub, 2015).

Kalkula¢ni vzorec umoziuje stanovit optimalni nakladovost socialni sluzby. Poskytuje
moznost porovnavat naklady mezi jednotlivymi druhy sluzeb. Podrobna analyza nakladt
prisp&je k efektivnéjSimu hospodateni s prostiedky a také ke zptehlednéni realného
nakladu socialnich sluzeb. Potfebnd troven kvality poskytovanych sluzeb se odréazi
ve vSech slozkéach kalkulacniho vzorce. Kvalitu sluzby v praxi ur€uje zejména kvalita
a mnozstvi pracovnikli, proto jsou osobni ndklady na pracovniky nejvyssi polozkou
kalkula¢niho vzorce. Cilem kalkulaéniho vzorce neni vyvijet tlak na snizovani nékladd,

ale nastavit optimalni pomér mezi cenou a kvalitou socidlnich sluzeb (MPSV, 2015).

4 Dotaéni program A — podpora poskytovani socidlnich sluzeb, které maji mistni &i regionalni charakter;
dotaéni program B — podpora socidlnich sluzeb celostatniho ¢i nadregionalniho charakteru (MPSV, 2013).
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4 PREDSTAVENI DOMOVA PRO OSOBY SE ZDRAOVTNIM
POSTIZENIM BYSTRICE NAD UHLAVOU

V nasledujici Casti je predstavena konkrétni ptispévkova organizace, Domov pro osoby
se zdravotnim postizenim Bystfice nad Uhlavou, na které je v dalsich kapitolach

aplikovan zptisob jejiho financovani.

4.1 Zakladni informace

Nazev Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Bystfice nad Uhlavou
Pravni forma piispévkova organizace

Ztizovatel Plzensky kraj, Skroupova 18, 306 13 Plzei

Sidlo Bystiice nad Uhlavou 44, 340 22 Nyrsko

ICO 492 07 300

Telefon 376 571 270

E-mail k.simkova@dozpbystrice.cz

Statutarni organ teditelka Ing. Katefina Simkova

Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Bystiice nad Uhlavou, piispévkova
organizace Plzeniského kraje, je pravnickou osobou vystupujici v pravnich vztazich svym
jménem a na vlastni odpovédnost. Jednd se o zafizeni socialnich sluzeb,
které podle § 48 zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach poskytuje pobytové
sluzby osobam se sniZzenou sobéstacnosti z diivodu zdravotniho postizeni, jejichz situace

vyzaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby (Vyrocni zprava DOZP Bystiice, 2015).

Zatizeni poskytuje socialni a zdravotné rehabilitacni sluzby uzivatelim na rizném stupni
mentalniho nebo kombinovaného (moZna kombinace s télesnym a smyslovym
postizenim) postizeni s celorocnim pobytem. Cilovou skupinou uzivateld jsou
Vv soucasnosti lidé se stiedné téZkou a téZkou mentalni retardaci (DOZP Bysttice, 2016).
Soucasné mohou byt sluzby poskytovany t€z osobam s hlubokym mentalnim postizenim
nebo s lehkym mentalnim postizenim, ale jen za pfedpokladu, Ze jejich zdravotni stav

vyzaduje trvalou oSetfovatelskou péc¢i (Vyro¢ni zprava DOZP Bystrice, 2015).
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Poslanim je podpora téchto lidi v rozvoji jejich samostatnosti v oblasti pée o vlastni
osobu a voblasti jejich rozhodovani (Vyro¢ni zprava DOZP Bystiice, 2015).
Péc¢i 0 uzivatele zajist'uje kvalifikovany personal, ktery se sklad4 z pracovnikii socialnich
sluzeb se zaméfenim na pifimou obsluznou péc¢i a zikladni vychovnou Ccinnost,
z vychovatelky, vSeobecnych sester a rehabilitaénich pracovniki (DOZP Bystiice, 2016).
Cilem vsech zaméstnanct je vytvaret bezpecné zdzemi a prostor pro naplinovani zivotnich
cest obyvatel DOZP Bystiice (Vyroc¢ni zprava DOZP Bystiice, 2015). Poskytuji
nejen kvalitni ubytovani, stravu a nezbytné socialni sluzby, ale i 1é¢ebnou, rehabilitacni
a vychovné vzd¢ldvaci péci. Zajistuji jim pracovni, kulturni i1 sportovni vyziti
uzivateld

atovsesdirazem na maximalni

(DOZP Bysttice, 2016).

sebeuspokojeni a sebeuplatnéni

Sluzby jsou urceny pro osoby starsi 18 —ti let a zaroven jejich vék nesmi piesahovat 64 let
v dob¢ jejich piijeti. DOZP Bystiice poskytuje sluzby i osobam do 18 — ti let v€ku, nové
ale jiz nepfijima. Praimérny vék uzivatelt domova je 36,87 let. Do 1. 4. 2015 byla kapacita
zafizeni 162 mist, z divodu snahy zlepSit podminky poskytovanych socidlnich sluzeb
se vsak kapacita snizila na pouhych 150 mist. Pocet obyvatel k 31. 12. 2015 byl 145 osob,
zatizeni bylo tedy vytizené na 96,67 % (Vyro¢ni zprava DOZP Bystiice, 2015).
Nasledujici tabulka udava vyvoj poctu obyvatel v pribéhu péti let 2011 — 2015 podle
stupné zavislosti. Je uvedena i celkova kapacita a z toho vypoctena vytizenost zatizeni

v procentech v jednotlivych letech.

Tabulka ¢. 5: Struktura obyvatel podle stupné zavislosti v letech 2011 — 2015

yocer obyvatel podlestpn® | 9011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
I. (lehka zavislost) 2 2 2 2 2
Il. (stfedn¢ tézka zavislost) 34 35 35 31 30
I11. (tézka zavislost) 49 50 49 46 46
IV. (iplna zé&vislost) 65 65 64 67 67
Celkem 150 152 150 146 145
Kapacita 162 162 162 162 150
Vytizenost (%) 9259 | 9383 | 9259 | 90,12 | 96,67

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Z tabulky lze vidét, ze pocet obyvatel ma ve sledovanych letech spise kolisavy az klesajici
trend. Zafizeni je nejvice obsazeno z hlediska kapacity v roce 2015, za sledované obdobi

vytizenost neklesla pod 90 %. Z hlediska struktury po¢tu obyvatel podle stupné zavislosti
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je patrné, ze se organizace orientuje spiSe na uzivatele se stfedné tézkou a tézkou

az hlubokou mentalni retardaci, jak jiz bylo feceno.

4.2 Predmét hlavni ¢innosti

PO zabezpecuje nasledujici zakladni ¢innosti: poskytnuti ubytovani, poskytnuti stravy,
pomoc pii zvladani béznych tkond péce o vlastni osobu, pomoc pii osobni hygiené
nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu, vychovné, vzdélavaci a aktivizacni
¢innosti, zprostiedkovani kontaktu se spoleCenskym prostiedim, socidlné terapeutické
¢innosti, pomoc pii uplatiiovani prav, opravnénych zajml a obstaravani osobnich
zalezitosti.

V souladu s ustanovenim § 37, odst. 2 zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach,

poskytuje socialni poradenstvi.

Dle § 36, vyse uvedené¢ho zakona o socialnich sluzbach poskytuje PO oSetfovatelskou,
popfipad¢ rehabilitani péci osobam, kterym poskytuje pobytové socidlni sluzby,
prostiednictvim svych zaméstnanct s odbornou zpiisobilosti k provadéni zdravotnického

povolani.

Jako poskytovatel socialnich sluzeb muze PO provozovat fakultativni c¢innosti.

Tim Se rozumi:

e cinnost souvisejici s poskytovanim registrované socidlni sluzby a registrované
cilové skuping,

e cinnost ve vztahu kosob¢, kterda ma s poskytovatelem uzavienou smlouvu
na zakladni ¢innosti,

e (innost souvisejici s pééi a podporou cEloveéka v neptiznivé socidlni situaci,
odpovidajici zjisténym potfebam a pomahajici socialnimu zaclehovani
¢1 predchazejici socidlnimu vyloucenti,

e cCinnost zajiStovana vlastnimi zaméstnanci a vlastnimi prostfedky poskytovatele,

e (innost, kterou v daném misté nelze zajistit bézné dostupnou vetejnou sluzbou,

e ¢innost, za kterou je klientovi G¢tovana Uhrada Vv maximalni vysi rovnajici

se nakladu na provedeni ¢innosti, tzn. bez zisku.
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PO mitize prodavat vyrobky, které vznikly v rdmci socidlné terapeutickych, piipadné

aktivizacnich ¢innosti organizace.

V PO je vykonavana tstavni vychova v souladu s § 48 odst. 4 zakona ¢. 108/2006 Sb.,

0 socialnich sluzbach.

Prispévkova organizace plni dal$i povinnosti stanovené zakonem ¢. 108/2006 Sb.,
0 socialnich sluzbach (Dodatek ¢. 5 zfizovaci listiny ptispévkové organizace Domov

pro osoby se zdravotnim postizenim Bystfice nad Uhlavou).

4.3 Dopliikova ¢innost

Doplitkova ¢innost navazuje na hlavni ¢innost PO, ale nesmi narusovat plnéni hlavniho
ucelu organizace. Ztizovatel povoluje PO vykonévat dopliikovou ¢innost, aby mohla Iépe
vyuzivat v§echny své hospodaiské moznosti a odbornost svych zaméstnancti. Okruhy
doplitkové ¢innosti jsou pronajem nemovitého a movitého majetku a hostinska ¢innost
(prodej obédu vetejnosti). Do roku 2014 také prodej vyrobki zdilny pracovni
rehabilitace, ktery se od roku 2015 vykazuje v hlavni ¢innosti (Dodatek €. 5 ztizovaci
listiny ptispévkové organizace Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Bystfice

nad Uhlavou).

4.4 Historie

Organizace vznikla 3. ervna 1958 v budové byvalého klastera pod nazvem Ustav
socialni péce pro mentalné postizenou mladez (Vyroéni zprava DOZP Bystiice, 2011).
V té dobé¢ byl tistav provozovan pouze s péti dévcaty, do konce roku 1958 vsak obyvalo
ustav jiz 50 mentalné postizenych déti (DOZP Bysttice, 2016). Postizeni bydleli také
Vv prostorach bysttického zdmku, kde se o n¢ staraly kromé& pecovatelek fadové sestry.
Z diivodu Spatného stavu budovy zamku se pozdéji stala hlavnim objektem organizace
pouze budova klastera, ke které byla v roce 1977 ptistavéna budova stacionaie (Vyro¢ni
zprava DOZP Bysttice, 2011). V soucasné dobé bydli uzivatelé ve dvou budovach,
v hlavni budové (ptvodni klaster) a v budové stacionaie (Vyrocni zprava DOZP

Bystiice, 2015).
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Od 30. dubna 2003 je zafizeni zfizeno ziizovaci listinou Plzeiiského kraje na zakladé
usneseni ZPK pod €. 335/03 ze dne 15. 3. 2003. Dne 6. 3. 2007 doslo k pfejmenovani
organizace z Ustavu socialni péée pro mentalné postizenou mladez na Domov pro osoby
se zdravotnim postizenim Bysttice nad Uhlavou, ptispévkova organizace. Zaroveti se tim
zménila cilova skupina poskytovanych sluzeb. Pivodné byla PO orientovana pouze
na déti a mladez, naopak dnes poskytuje své sluzby predevsim dospélym osobam

s mentalnim postizenim (Vyrocni zprava DOZP Bystiice, 2011).
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5 ANALYZA FINANCOVANI DOZP BYSTRICE NAD UHLAVOU
V LETECH 2011 — 2015

Nasledujici ¢ast prace se orientuje na praktickou stranku financovani neziskového sektoru
aplikovanou na konkrétni pfispévkovou organizaci, Domov pro osoby se zdravotnim
postizenim Bysttice nad Uhlavou. Kapitola je zaméfena na analyzu nakladi a vynost
Domova pro osoby se zdravotnim postizenim Bystiice nad Uhlavou. ProtoZe se jedna
0 prispévkovou organizaci ziizenou tzemnim samospravnym celkem, musi se pfi svém
finanénim hospodareni fidit zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpist.

Analyza financovani je provedena za obdobi péti let, od roku 2011 do roku 2015. Udaje
potfebné k vypracovani analyzy jsou Cerpany z rozborti hospodaieni, vyro¢nich zprav
a dalSich internich dokumentli, poskytnutych Domovem pro osoby se zdravotnim

postizenim Bysttice nad Uhlavou.

V kapitole zabyvajici se predstavenim Domova pro osoby se zdravotnim postizenim
Bysttice nad Uhlavou bylo zminéno, Ze organizace kromé hlavni ¢innosti provozuje
také hospodatskou (doplikovou) ¢innost. Vynosy a ndklady eviduje DOZP Bysttice
odd¢lené za hlavni a dopliitkovou ¢innost. Prace se zabyva predevs§im rozborem vynost

a nakladt z hlavni ¢innosti, hospodaiska ¢innost je zminéna jen okrajove.

5.1 Vynosy z hlavni ¢innosti DOZP Bystiice nad Uhlavou

Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Bystiice nad Uhlavou hospodafti s pen¢znimi
prostiedky z vlastni Cinnosti, s pené¢znimi prosttedky z rozpoctu ziizovatele, s prostredky

svych fondd, s penéZnimi dary a s dotacemi na uhradu provoznich vydaji.

DOZP Bystiice sestavuje pied zacatkem nového rozpoctového obdobi navrh rozpoctu
na nasledujici obdobi. Velikost navrhovaného rozpoctu zavisi na piedpokladu
organizace, kolik zdroji o¢ekava, ze obdrzi. V pritbéhu roku se s rozpoctem déle pracuje
a upravuje se, napiiklad v souvislosti s obdrzenim neocCekavaného neinvesti¢niho
ptispévku na provoz apod. V této podkapitole je proto také vénovana pozornost
porovnani, zda upraveny rozpocet vynost odpovida skutecné dosazenym vynosim

Vv jednotlivych letech. Déle podkapitola zkouma vyvoj hlavnich skupin vynost
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a celkovych vynost v prub¢hu let 2011 — 2015. Pro ptehlednost je také zobrazen graf
znazornujici podil hlavnich druhti vynosti na celkovych vynosech. Nasledné jsou
zkoumdny jednotlivé druhy vynost do detailu, jejich vyvoj a analyza pfic¢in tohoto

vyvoje.

Tabulka €. 6: PInéni rozpoc¢tu vynosu v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Rozpocet vynosi 2011 2012 2013 2014 2015

Upraveny rozpocet 40 277 40 870 41 349 45733 45 041
Skute¢né vynosy 41133 40 959 41 878 43 926 44 858
SV/UR (%) 102,13 100,22 101,28 96,05 99,59

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Pozn.: SV = skutecné vynosy, UR = upraveny rozpocet, rozpocet vynosii i skutecné vynosy

zahrnuji pouze vynosy z hlavni cinnosti

Tabulka ¢. 6 ukazuje, ze nejlépe byly vynosy odhadnuty v roce 2012, kdy se upraveny
rozpocet vynost lisil od skute¢nych vynost pouze o 89 tis. K¢ (0,22 %). Naopak nejhiie
byly vynosy naplanovany v roce 2014, rozdil skute¢nosti oproti planu je zde 1 807 tis. K¢.
V letech 2011 — 2013 skute¢né vynosy mirné piekroc€ily upraveny rozpocet, v ostatnich
letech naopak nenaplnily upraveny rozpocet, ale rozdil skute¢nych vynost
od planovanych vynost neni nijak vyznamny. Dalo by se fici, ze rozpocet vynosu byl

v uvedenych letech dobie naplanovan, rozdil planu oproti skutecnosti je pouze minimalni.

Celkové skutecné dosazené vynosy mély zpocatku kolisavy priubéh. V roce 2012 mirné
klesly oproti piedeSlému roku, nasledujici roky se jiz vyznauji rostoucim trendem
celkovych vynostu. Pii¢iny nastalého vyvoje jsou objasnény v nasledujicim textu,

ktery se zabyva rozborem jednotlivych druhi vynost.

Tabulka ¢. 7: Struktura vynost v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Druh vynosii 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Trzby za viastni vyrobky a 28870 | 29511 | 30095 | 30305 | 30350
sluzby

Finan¢ni vynosy 56 55 60 56 35
Jiné provozni vynosy 487 375 168 293 307
Provozni dotace 11721 | 11019 | 11556 | 13272 | 14165
Celkem 41133 | 40959 | 41878 | 43926 | 44858

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodafeni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016
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Obrazek ¢. 3: Podil jednotlivych druhti vynosi na celkovych vynosech DOZP Bystiice
v letech 2011 — 2015 (v %)

STRUKTURA VYNOSU V %

HETrzby za vlastni vyrobky a sluzby m Finan¢ni vynosy
® Jiné provozni vynosy E Provozni dotace
2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Na celkovych vynosech DOZP Bysttice se nejvice podileji trzby za vlastni vyrobky
a sluzby, jak lze vidét z tabulky ¢. 7 i z obrazku €. 3, ptiCemz jejich vyse v absolutnim
vyjadieni kazdoro¢né roste. Nejvice penéz ziskava organizace za poskytované socialni
sluzby. Od roku 2013 se trzby za vlastni vyrobky a sluZby v relativnim vyjadieni snizuji
na Ukor zvySovani provoznich dotaci. Provozni dotace predstavuji taktéz
nezanedbatelnou ¢ast celkovych vynost, Vv priméru se podileji na celkovych vynosech
DOZP Bystiice 29 %. Jejich vyvoj vykazuje pokles v roce 2012 a poté se jiz kazdorocné
zvySuji absolutné i relativné. Nejvyssi dotaci na provoz obdrzela organizace v roce 2015,
ve vysi cca 14 mil. K¢. Finanéni vynosy a ostatni provozni vynosy tvoii pouze nepatrnou
¢ast na celkovych vynosech. Konkrétné¢ finanéni vynosy jsou témeét zanedbatelna
polozka, svym 0,1% podilem v prubéhu let 2011 — 2015 téméf nejdou na obrazku

¢. 3 spattit. Jejich prubéh je navic velmi kolisavy a nepifedvidatelny. Detailnéji

wrwe
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Vvnosy z prodeje vlastnich vvrobku

Tabulka €. 8: Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)
Polozka 2011 2012 2013 2014 2015

V’}'Inosyc z prodeje vlastnich 313 1,456 3,791 3,294 9,297
vyrobkil

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bystiice 2011 — 2015, 2016

Ztizovatel DOZP Bystiice pofdadd v prostorach organizace rizné vzdélavaci akce
a semindie pro zameéstnance, véetné zajisténi obcCerstveni. Toto obcerstveni dodéava
DOZP Bystiice z vlastni kuchyné a potadatel za n¢j zaplati. Pravé vynosy z obcerstveni

dodaného na seminafte predstavuji polozku vynosu z prodeje vlastnich vyrobki.

Dodatek €. 5 zfizovaci listiny pfispévkové organizace Domov pro osoby se zdravotnim
postizenim Bystiice nad Uhlavou stanovil, Ze od roku 2015 se budou Vv ramci hlavni
¢innosti  vykazovat také vynosy zprodeje vyrobkli dilny pracovni rehabilitace,
které se do této doby povazovaly za hospodatskou ¢innost, proto je mozné vidét v tabulce
¢. 8 velky narlGst vynost zprodeje vlastnich vyrobkd. Vyrobky zdilny pracovni
rehabilitace si Ize prohlédnout na internetovych strankach DOZP Bystfice, jsou oznaceny
logem. Veiejnost si je muze zakoupit na ruznych prezentacich domova, naptiklad dni
otevienych dvefi, v kulturnim a informa¢nim centru mésta Nyrsko, v knihovn¢ Janovice
nad Uhlavou, na charitativnich jarmarcich, nebo jsou nékteré vyrabény pfimo na zakazku
a stavaji se pozornosti pro sponzory a dodavatele. (Vyro¢éni zprava DOZP
Bystfice, 2011). Jedna se naptiklad o pfedméty z hliny, dekora¢ni pfedméty, batikovani,
vySivani a pleteni koSicku (Vyroéni zprava DOZP Bysttice, 2013).

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkll pfedstavuji pouze nepatrnou cast z celkovych
vynost organizace, ba dokonce zanedbatelnou, neni proto nutné pii analyze této polozky

zachazet do vétSich podrobnosti.
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Trzby z prodeje sluzeb

Tabulka €. 9: Trzby z prodeje sluzeb v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Triby z prodeje sluzeb 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Vynosy z prodeje sluzeb 420,7 | 4442 | 4239 | 4217 | 3953
zavodni stravovani

;{Z;‘t‘)’;y zposkytované socidlni | o7 176 | 28905 | 28607 | 28519 | 28616
Vynosy za zdravotni vykony 945,8 821,4 1038,8 | 1306,9 | 1263,6
Vynosy z fakultativni ¢innosti 21,7 21,3 215 53,9 65,7
Celkem 28866 | 29509 | 30091 | 30301 | 30341

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozbort hospodateni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Trzby z prodeje sluzeb predstavuji hlavni zdroj vynost organizace, dosahuji vysokych

hodnot kolem 30 mil. K¢ a dokonce vykazuji kazdoroéni piiznivy rostouci trend.

Pfevaznou cast trzeb za sluzby tvofi vynosy za poskytované socidlni sluzby,
které zahrnuji platby za pobyt, péci a stravovani uzivatelli véetné ptispévku na péci.
Tyto vynosy se vyznacuji rostoucim vyvojem az do roku 2013, vroce 2014 mirné
poklesly a nasledujici rok 2015 opét vzrostly. V roce 2012 se zvysily oproti pfedchozimu
roku téméf o 1 mil. K¢. Divodem byl rist poctu uzivateli ze 150 na 152 a rlst cen
za stravovani od 1. 1. 2012, jehoz vyvoj je mozné vidét v ptiloze A. Zaroven vzrostly
prijmy uzivateli (dichody, pfispévky na péci, ptfijmy z pracovnich aktivit) a doslo
k pfechodu déti na dospélé (Vyrocni zprava DOZP Bysttice, 2012). V roce 2012 také
doslo ke zvyseni prispévku na péci osobam do 18 let druhého stupné zavislosti o 1 000 K¢
(Socialni reforma, 2012) a k pfehodnocovani stupni zavislosti u nekterych klientt
naptiklad ze stupné 1. (resp. I1.) na stupen III. (resp. IV.) a tim byl navySen piispévek
na péci (interni zdroje DOZP Bystfice). V roce 2013 se vynosy ze socialnich sluzeb takeé
zvysily, tentokrat uz jen o 385 tis. K¢. Dlivodem bylo navySeni thrady za ubytovéani
aopét vzrostly piijmy uzivateli. Uhrady zaubytovani vzrostly diky prob&hlé
rekonstrukci nékterych pokoju, u kterych bylo nutné navysit cenu (Vyroéni zprava DOZP
Bystfice, 2013). Vyvoj cen za ubytovani si 1ze prohlédnout v ptiloze B. Pro vétsi motivaci
klientd vydé€lavat si vlastni penize zahrnoval DOZP Bysttice do svych ptijml pouze 50 %
jejich vydeélku. Po probehlé inspekci poskytovani socialnich sluzeb jiz musi zahrnovat
100 % vydelku, pokud jejich piijmy nedosahuji Castky uhrady. V ptipad€, ze thrady
dosahnou, penize klientim zbydou pro vlastni potfebu (interni zdroje DOZP Bystfice,

2013). Rok 2014 vykazuje mirny pokles vynost za socialni sluzby. Pti¢inou bylo sniZeni
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poctu klientti ze 150 na 146 (Vyrocni zprava DOZP Bysttice, 2014). V poslednim
sledovaném roce 2015 tato polozka opét vzrostla 0 97 tis. K¢, doslo k opétovnému nartstu
cen za ubytovani, jak Ize vidét v ptiloze B a navySeni diichodl (Vyro¢ni zprava DOZP
Bystrice, 2015).

Platby za zdravotni vykony maji kolisavy prabéh. V roce 2012 poklesly o 125 tis. K¢
oproti roku 2011, protoze si pojistovna nastavila nové podminky a také se snizil pocet
vykadzanych zdravotnich ukoni z divodu odchodu fyzioterapeutky na matefskou
dovolenou (Vyro¢ni zprava DOZP Bystiice, 2012). V nasledujicim roce Se meziro¢né
zvySuji o 217 tis. K¢. V bieznu roku 2013 prob&hlo roéni vyuctovani sluzeb, kdy byl
organizaci vyuctovan pieplatek (Vyrocni zprava DOZP Bysttice, 2013), proto zminény
rist polozky. Pfijmy za zdravotni vykony v roce 2014 dosahovaly vysokych hodnot,
protoze jednak zdravotni pojistovna piesla od pausalni formy vyuctovani k vytactovani
dle skute¢né vykazovanych tikoni a jednak polozku zkresluje vyuacétovani za rok 2013,
které¢ probéhlo az na podzim roku 2014. Proto ackoliv se zdd, Ze polozka vynosu
za zdravotni vykony v roce 2015 oproti roku 2014 klesla, ve skute€nosti jsou vynosy
za zdravotni vykony Vv roce 2015 ve srovnani s rokem 2014 o 115 tis. K¢ vyssi. Pri¢ina
navysSeni spocivala Vv riistu unikatnich pojisténct z 95 na 115 (tj. pocet klientd, na které
organizace vykazovala zdravotni péci). Zamérem organizace je zmé&nit dominantni
postaveni stavajici, VSeobecné zdravotni pojiStovny a rozloZit pojiSténce mezi vice

pojistoven, aby nedochazelo ke kraceni (interni dokumenty DOZP Bystfice).

Vynosy z prodeje sluzeb za zavodni stravovani jsou tvofeny thradami od stravnikt
(zaméstnancu) a piispévkem z FKSP. V roce 2012 vynosy vzrostly o 23 tis. K¢,
poté jiz kazdoroc¢né jen klesaly. V roce 2012 byl rist zptisoben ristem cen za stravovani
od 1. 1. 2012, jak jiz bylo zminéno. Pokles v roce 2013 zapficinila zména smén v provozu.
Pted rokem 2013 zaméstnanci slouzili ranni, odpoledni a no¢ni smény. Zatimco od roku
2013 jiz slouzi pouze denni nebo noc¢ni smény. Dale byl pokles zplisoben sniZzenim
ptispévku na stravu z FKSP (Vyro¢ni zprava DOZP Bystfice, 2013). Rok 2014
zaznamenal opét mirny pokles vynost za stravovani zaméstnancii, doslo ke snizeni poctu
odebranych obédi zaméstnanct (Vyrocni zprava DOZP Bystiice, 2014). V roce 2015 byl
pokles zapii¢inén také snizenim pocétu odebranych obéd v kombinaci s poklesem stavu

zameéstnancl o 3 zaméstnance (Vyrocni zprava DOZP Bystiice, 2015).
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Poslednim druhem vynost z kategorie trzeb za vlastni poskytované sluzby jsou vynosy
z fakultativni  Cinnosti. Fakultativni sluzby dopliiuji zakladni sluzby a patii
mezi n¢ koupani a provoz vnitiniho bazénu a doprava uzivateld na rekreace. Sluzby jsou
hrazeny pouze za mésic, kdy byly vyuzivany a na zaklad¢ platného ceniku poskytovanych
sluzeb. Jejich vySe prvni tfi sledované roky spiSe stagnuje, v roce 2014 prudce vrostly
arast nasledoval 1 v roce 2015. V roce 2014 se zménil cenik za fakultativni sluzby,
kdy od 1. 4. 2014 domov nov¢ Gctuje uzivatelim dopravu na rekreace a navysil uhradu
za koupani v bazénu (Vyrocni zprava DOZP Bysttice, 2014). Od 1. 9. 2015 organizace
vyultovava poplatek za kazdé koupéani v bazénu namisto piedchoziho pausSalniho
poplatku 100 K¢/ mésic, protoze naklady z provozu bazénu byly vys$i nez vynosy

a provoz byl siln¢ ztratovy (Vyro¢ni zprava DOZP Bystfice, 2015).

Smluvni pokuty a uroky z prodleni

Tabulka ¢. 10: Smluvni pokuty a troky z prodleni v letech 2011 — 2015 (v tis. K<)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
Smluvni pokuty a uroky z
prodleni 0 0 0 4 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bystiice 2011 — 2015, 2016

Smluvni pokuty a uroky zprodleni nastaly pouze vroce 2014 ve vysi 4 000 K¢
a predstavuji pokutu, kterou organizace ud¢lila dodavateli za pozdni dodani serveru

a vypocetni techniky (Vyro¢ni zprava DOZP Bysttice, 2014).

Cerpani fonda

Tabulka ¢. 11: Cerpani fondd v letech 2011 — 2015 (v tis. K&)

Cerpani fondt 2011 2012 2013 2014 2015
Cerpani re’zervniho fondu - 1555 60.2 17.7 42 158.2
sponzorské dary

Cerpéni fondu majetku 130 0 0 144 0
Celkem 285,5 60,2 17,7 148,2 158,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Jak jiz bylo feCeno v teoretické ¢asti prace, PO tvoii a hospodafi s vlastnimi fondy.
Rezervni fond DOZP Bystiice je tvofen z hospodaiského vysledku minulych let
a z prijatych financnich dart. Fond majetku je tvofen z odpist. V roce 2011 dosahuje
¢erpani fondu majetku pomérné vysoké ¢astky 130 tisic K¢, jez byla vyuzita v souvislosti
s investi¢ni akci pristavby v hlavni budové.
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V roce 2013 dosahovalo ¢erpani fondi necelych 18 tis. K¢, byly ¢erpany sponzorské dary

na rekreace a sportovni aktivity uzivatelt (Vyro¢ni zprava DOZP Bystfice, 2013).

V roce 2014 byl z rezervniho fondu Cerpan ucelovy sponzorsky dar na material pro dilnu
pracovni rehabilitace. Fond reprodukce majetku se pouzil vtomto roce na opravu
havarijniho stavu budovy stacionafe ve vysi 144 044 K¢ (Vyro¢ni zprava DOZP

Bystiice, 2014).

Cerpéni rezervniho fondu v roce 2015 dosahovalo vyse 158 237 K&, byl Gerpan netidelovy
penézni dar na rekreace uzivatell, dofinancovédna zdravotni péce v Castce 137 400 K¢
a fakultativni ¢innost bazén ve vysi 11 000 K¢ (Vyro¢ni zprava DOZP Bysttice, 2015).
Zdravotni péce 1 Cinnost bazénu jsou ztratové Cinnosti, proto se hledaji dalsi zdroje

K jejich financovani.

Ostatni vvnosy z ¢innosti

Tabulka ¢. 12: Ostatni vynosy z ¢innosti v letech 2011 — 2015 (v tis. K<)

Ostatni vynosy z ¢innosti 2011 2012 2013 2014 2015
Pfijrrzy z kapely a tane¢niho 5,2 13.1 7.4 48 0
krouzku

Pojistna plnéni 13,4 168,5 28 0 85,9
Vynosy za vécné dary 177,3 121,9 108,7 102,6 36
Ostatni 5,2 10,4 5,96 33,5 10,3
Celkem 201,1 313,9 150 140,9 132,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Jak zobrazuje tabulka ¢. 12, nejvyssi polozkou ve skupiné ostatnich vynosti z ¢innosti
jsou vynosy za vécné dary, které vykazuji kazdoro¢ni pokles. Vynosy za vécné dary
zahrnuji sponzorské dary, ocenéné kupni cenou nebo hodnotou stanovenou darcem
a zafazené do majetku organizace, nebo také dédictvi po klientovi. Z téchto darti PO hradi
rekreace a dalsi aktivity klientl, jako obleceni a latky pro tane¢ni krouzek, zakoupeni
materidlu do dilny pracovni rehabilitace, sportovni hry atd. (Vyro¢ni zprava DOZP
Bystfice, 2011). Dodavatelem zdravotnického a oSetfovatelského materialu DOZP
Bystfice je firma Semileas, a.s., ktera za to, Ze si od ni klienti kupuji material, poskytuje
organizaci bonusy ve formé¢ vécnych dar. V minulosti byly bonusy cerpany vice
a celkove se projevoval velky boom v ziskavani finan¢nich a vécnych dart, ale postupné

se zacCalo na bonusech Setfit, proto polozka kazdoro¢né klesa.
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Vyznamna polozka v této skupiné vynost jsou také vynosy z pojistnych plnéni. V roce
2011 obdrzela organizace nédhradu za praskla skla u automobild. Pojistna udélost vyssiho
rozsahu nastala v obdobi roku 2012, kdy organizace obdrzela finanéni prostiedky
za zatopeni stacionare (protékalo stiechou, havarijni stav budovy). V roce 2013 opét
nastalo vytopeni stacionaie, kdy vlivem tihy sné¢hu a namrazy doslo k destrukci ¢asti
vodovodniho potrubi. V roce 2015 nastala v hlavni budové vodovodni $koda (Vyroéni
zpravy DOZP Bystiice 2011 — 2015).

Uzivatelé DOZP Bystiice provozuji rizné zdjmové aktivity a z nékterych téchto aktivit
plynou drobné piijmy organizaci. Jako ptiklad 1ze uvést tane¢ni krouzek Bystiinka (nazev
podle mista vyskytu organizace), do kterého je zapojeno 12 uzivatell a ktery vystupuje
na rtiznych akcich v domové i mimo né&j. Tane¢ni krouzek nacvicuje rtizné typy tanct
podle zajmu uzivateldi, kazdy rok se vSak skladba tancti méni, aby se krouzek mohl
pochlubit né¢im novym. Druha vynosna zajmova aktivita uzivateld DOZP Bysttice je
kapela Mikeska, ve které hraje 5 muzikantt. Kapela hraje vice druhti zanrt, od lidovych
az po moderni skladby. Kazdé¢ pond€li a stfedu nacvicuje v kulturni mistnosti,
¢imz zaroven i t&Si ostatni pfislusniky domova. Kapela je zvana i mimo domov,
kde za vystoupeni ziskava penize. Pravideln¢ vystupuje napiiklad na festivalu
V Marianskych Laznich, Na jedné lodi v Klatovech, na Slovensku, na festivalech,

masopustech apod. (Vyro¢ni zprava DOZP Bysttice, 2015).

4

Uroky
Tabulka &. 13: Uroky v letech 2011 — 2015 (v tis. K&)

Uroky 2011 2012 2013 2014 2015
Uroky z uétu KB 0,601 0 1,564 1,397 0,359
Urok}j z bézného a spoticiho 55,7 55 58 54,2 34,7
uétu CSOB

Celkem 56,3 55 59,6 55,6 35,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodafeni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Vynosové uroky zahrnuji uroky z terminovanych, spoticich a béznych ucti. Jak Ize vidét

v tabulce ¢. 13, troky z uctu v Komercni bance (KB) jsou velmi nizké, za sledované

obdobi dosahovaly maximélni vyse necelé 2 tis. K& Uroky ze spoficiho uétu

u Ceskoslovenské obchodni banky (CSOB) vykazuji prvni &tyfi pozorované roky

kolisavy trend, ale jejich vySe se pfili§ neménila a zavisi pfedevsim na velikosti irokové

sazby. Posledni rok 2015 prudce klesly, protoZze se snizila trokova sazba
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z3%nalb% (interni zdroje DOZP Bystiice, 2015). Vzhledem ktomu, Ze vyse
urokovych sazeb na spoficich uctech je v souCasné dobé piiblizné na stejné trovni
i U ostatnich bankovnich spole¢nosti, nema smysl navrhovat organizaci, aby své penize

prevedla Kk jinému bankovnimu institutu.

Kurzové zisky

Tabulka ¢. 14: Kurzové zisky v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢&)

PoloZka 2011 2012 2013 2014 2015
Kurzové zisky 0 0 0,027 0,005 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bystiice 2011 — 2015, 2016

Kurzové zisky predstavuji kurzové vycisleni zlstatku pokladny vedené v eurech.
Za sledované obdobi se objevuji pouze v letech 2013 a 2014 a jejich ¢astka je opravdu

nepatrna, ve vysi 27 K¢ a 5 K¢. Proto se neni tieba touto poloZkou vice zabyvat.

Vvnosy z prodeje materialu

Tabulka ¢. 15: Vynosy z prodeje materialu v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy z prodeje materialu 0 0,680 0 0 17

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodafeni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Vynosy z prodeje materidlu se objevuji také pouze ve dvou zkoumanych letech, v roce
2012 v hodnoté 680 K¢ za vytazeni starého nabytku (interni zdroje DOZP Bysttice, 2012)
a vroce 2015 ve vysi 17 000 K¢ za prodej paneltt panu Smahovi (interni zdroje DOZP
Bystrice, 2015).

Provozni dotace

Tabulka €. 16: Provozni dotace v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Provozni dotace 2011 2012 2013 2014 2015
Dotace MPSV 11 030 9 375 11 016 9 257 11 532
Provozni ptispévek ziizovatele 564 1644 540 3 757 2 336
Prispévky ufad prace 127 0 0 258 297
Celkem 11721 | 11019 | 11556 | 13272 | 14165

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozbort hospodateni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

V potadi druha nejvyznamnéjsi polozka vynosit DOZP Bysttice jsou provozni dotace.

DOZP Bystiice ziskava 3 typy dotaci, a to neinvesti¢ni dotace z kapitoly 313 MPSV
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statntho rozpoCtu v ramci podpory regionalni pusobnosti, provozni prispévek
od ztizovatele a piispévky z tfadu prace. Pievazna ¢ast dotaci je urCena na uhradu mezd.
Nejvétsi podil na celkovych dotacich tvofi dotace od MPSV, které jsou Vv roce
2012 a 2014 podstatné nizsi ve srovndni s ostatnimi léty, protoze ve statnim rozpoctu
nebylo tolik penéz a ptispévkova organizace si na tkor toho zazadala o podstatné vyssi

neinvesti¢ni prispévek od zfizovatele, aby se ¢astka vykompenzovala.

Provozni ptispévek od zfizovatele se vroce 2012 pomérné zvysil v poméru
k pfedchazejicimu roku. Divodem je kromé nizsi dotace od MPSV také fakt, ze v tomto
roce obdrzela ptispévkova organizace neinvesticni ptispévek od Plzenského kraje
na opravy stfechy budovy stacionare. Piestoze byla tato budova vybudovana teprve
nedavno, potykala se s problémy typu nedostate¢né izolace, pti ptivalovych destich a tdni

sn¢hu do budovy zatékalo (Vyro¢ni zprava DOZP Bystiice, 2012).

V roce 2013 ziskala organizace neinvesti¢ni, ucelové urCeny provozni piispevek
od ztizovatele 539 777 K¢ na opravy, které nasledné vyuzila k opravé havarie teplovodu

v hlavni budov¢ a odstranéni havarijniho stavu sttechy.

Ve vysi 258 334 K¢ byla vroce 2014 poskytnuta neinvesticni dotace z ufadu prace
v ramci Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (Vyro¢ni zprava DOZP

Bystiice, 2014).

Je tieba uvést, ze v roce 2015 doslo ke zméné financovani. Do roku 2014 se poskytovala
dotace z MPSV, od roku 2015 je poskytovatelem dotace zfizovatel formou vyrovnavaci
platby. V tabulce ¢. 16 je v roce 2015 pro zjednoduseni stale uvedena polozka dotace
MPSV, ale jiz se jednd o vyrovnavaci platbu. VySe vyrovnavaci platby musi byt
pouze Vv rozsahu pokryti nezbytnych nakladii vynaloZenych pfi plnéni zadvazkl vetejné
sluzby, vcetné pfiméteného zisku. Platba je kalkulovdna na bazi oekavanych naklada
a vynosu s tim, Ze na zaklad¢ pribézného monitoringu plnéni zadvazkl sluzby obecného
hospodaiského zdjmu muize dojit ke korekci jejiho vypoctu s ohledem na skute¢né
naklady a vynosy. Nadmérnd vyplacena castka musi byt vracena zpét, pokud vSak
nepiesdhne 10 % primérné rocni vyrovnavaci platby, 1ze nadmérnou ¢astku prevést
do dalsiho obdobi a odecist ji od vyrovnavaci platby splatné v daném obdobi
(Z Klub, 2015). V roce 2015 byla poskytnuta Plzeiiskym krajem vyrovnavaci platba
ve vysi 11 532 tis. K¢&. Dalsi poskytovatel finan¢nich prostfedkti byl v roce 2015 urad
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prace Plzen, ktery poskytl prostiedky na vyhrazeni spolecensky ucelnych pracovnich mist

(Vyroc¢ni zprava DOZP Bystiice, 2015).

5.2 Vynosy z hospodaiské ¢innosti DOZP Bystrice

Jak jiz bylo fe¢eno, DOZP Bystiice nad Uhlavou provozuje kromé hlavni &innosti
| ¢innost hospodaiskou, kterd je vymezena ve =zfizovaci listiné. Mezi vynosy
Z hospodarské ¢innosti se fadi vynosy za zavodni stravovani cizich stravnikli, vynosy
Z pronajmu movitého a nemovitého majetku a do roku 2014 také vynosy z prodeje
vyrobku dilny pracovni rehabilitace. Vycisleni vynosu z hospodarské ¢innosti v letech

2011 — 2015 zachycuje tabulka ¢. 17 nize.

Tabulka ¢. 17: Vynosy z hospodarské ¢innosti v letech 2011 — 2015 (v tis. K<)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy zavodni stravovani 172,3 171,4 257,2 225,6 173,7
Vynosy z pronajmu 6 24 14,8 16,9 20,1
Ostatni vynosy z ¢innosti 10,7 26,4 45 5,7 0

Vynosy celkem 189 221,8 276,5 248,2 193,8

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bystiice 2011 — 2015, 2016

wewvr

Jednd se o cCinnost zavodniho stravovani, kdy si pro obédy jezdi lidé napiiklad
z pecovatelské sluzby domova diichodcti z Nyrska. Prvni dva roky se tento pfijem pfili§
nezmeénil, klesly o pouhych tisic korun, diky poklesu vydanych obéda vetejnosti (Vyro¢ni
zprava DOZP Bystiice 2011, 2012). V roce 2013 doslo ke zvyseni piijmu za stravovani
cizich stravnikti 0 85 797 K¢, z diivodu navySeni ceny za obédy ze 45 K¢ na 49 K¢ (interni
zdroje DOZP Bystiice, 2013). Nasledujici roky tento piijem opét klesal, objevil se nizsi
zajem spolecnosti o sluzby zavodniho stravovani DOZP Bysttice. V roce 2015 dokonce
klesl pocet vydanych obédl vetejnosti mezirocné o 1 265 kust obédi. Pro znovudosazeni
zajmu o sluzby zavodniho stravovani DOZP Bystfice se nabizi feSeni modernizace

jidelnicku a zavedeni moznosti vybéru napiiklad ze dvou hlavnich jidel misto jednoho.

Vynosy z pronajmu dosahovaly v roce 2011 ¢astky 6 tis. K¢ za prondjem prostor pidy
spolecnosti Airweb, s.r.o., kterd si zde umistila svou anténu pro poskytovani internetu
okoli. V roce 2012 se vynosy z pronajmu ctyinasobné zvysily oproti pfedchazejicimu

roku. Pfi¢inou bylo rozsiteni hospodarské ¢innosti o pronajem 3 jednoltizkovych byti
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zaméstnancim. Nasledujici roky byl prabéh vynost z prondjmu kolisavy, v roce 2013
klesly a nasledujici dva roky opét vzrostly. Vynosy z pronajmu byt zavisi na zajmu
zaméstnancl o ubytovani. Dle vedeni DOZP Bystfice neni zajem vysoky, byty nejsou
prili§ vyuzivany a proto je v diplomové praci v ramci kapitoly navrhi na zlepSeni situace
doporuceno lepsi vyuziti prazdnych byti. Vynosy z prondjmu antény jsou po celé

sledované obdobi konstantni ve vysi 6 000 K¢.

Do ostatnich vynosii z ¢innosti se fadi vynosy z prodeje vyrobkl pracovni rehabilitace.
Ostatni vynosy z ¢innosti vykazuji nejvétsi vykyv v roce 2012, kdy jsou vyrazné vyssi
neZ ostatni roky. Slo o nahradu za poskytnuty sluZebni viiz zaméstnanci, konkrétné
nédhrada za pouZiti sluZebniho vozu pani feditelky pro soukromé ucely. Uétovalo
se to jen v roce 2012, protoze poté se jiz soukromé jizdy vykazovaly v hlavni ¢innosti
(interni zdroje DOZP Bystfice, 2012). V roce 2015 jsou nulové, protoze doslo k pirechodu
¢innosti prodeje vyrobkll pracovni rehabilitace z hospodaiské na hlavni cinnost,

jak jiz bylo zminéno.

5.3 Naklady z hlavni ¢innosti DOZP Bystrice

Zakladni hospodétské operace, o kterych DOZP Bystfice uctuje, jsou spotfeba materialu,
spotfeba energie, naklady na opravy a udrzovani, mzdové a ostatni osobni néaklady,
zédkonné a jiné socidlni pojisténi, zdkonné socialni néklady, dané a poplatky, odpisy,
tvorba a zuc¢tovani opravnych polozek a rezerv, ndklady z drobného majetku, cestovné

a ostatni naklady.

Stejné tak jako tomu bylo u vynosti, nemél by ani u nékladii chybét ndkladovy rozpocet.
Rozpocet nékladii se stanovuje na obdobi jednoho kalendarniho roku a v prib&hu roku
se dale upravuje. Obsahuje vSechny ndklady, které organizace planuje vynalozit
Vv prubéhu roku, tedy mzdové naklady, naklady na provoz, naklady na zajisténi sluzeb,
pojisténi apod. | v této podkapitole je nejprve zkoumano, zda upraveny rozpocet naklada

koresponduje se skute¢né dosazenymi naklady v jednotlivych letech 2011 — 2015.

Nasledné je zobrazena tabulka hlavnich skupin naklada s jejich vysi. StéZejni Casti této
kapitoly je pak analyza jednotlivych druhti nakladu, jejich vyvoj a pfi¢iny tohoto vyvoje,

stejn€ jako tomu bylo u vynosii.
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Tabulka €. 18: Plnéni rozpo¢tu nakladu v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Rozpocet naklada 2011 2012 2013 2014 2015

Upraveny rozpocet 40 802 40 870 41 306 45733 45 041
Skute¢né naklady 41 086 40 546 41 726 43 836 44 877
SN/UR (%) 100,70 99,21 101,02 95,85 99,64

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Pozn.: SN = skutecné naklady, UR = upraveny rozpocet, rozpocet nakladit i skutecné

naklady zahrnuji pouze nadklady z hlavni ¢innosti

Vyse skuteénych nakladt byla vcelku dobfe odhadnuta ve vSech sledovanych létech
a naklady byly dobfe naplanované. Nejhorsi odhad vykazoval rok 2014, kdy se skute¢né
dosazené néaklady 1i8i od upraveného rozpoctu o 4,15 %. Zbyvajici roky se upraveny
rozpocet nakladu 1isi od skute¢nych nakladt vzdy o cca 1 %, pfi¢emz nejlépe je rozpocet
odhadnut v roce 2015, protoze dochazelo k nékolika Gpravam rozpoctu. V roce 2011 byly

naklady vyssi, nez se planovalo z diivodu nakupu drobného majetku a pracich prostredk.

Tabulka ¢. 19: Struktura nakladd v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
Spotiebované nakupy 9989 9548 9 858 10 264 9832
Sluzby 1710 2 140 3483 3331 3370
Osobni naklady 26428 | 26506 | 26443 | 26992 | 28822
Dané a poplatky 18 18 20 48 45
Jiné provozni néklady 179 52 46 65 71
Odpisy a opravné polozky 2 762 2 281 1876 3136 2738
Celkem 41086 | 40546 | 41726 | 43836 | 44877

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodafeni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Naklady DOZP Bysttice jsou rozdéleny podle uctovych skupin. Z tabulky ¢. 19 lze
pozorovat, ze celkové ndklady maji stejny pribeh, jako mély celkové vynosy, tedy v roce
2012 klesly oproti roku 2011 a nasledujici roky se jiz meziroéné zvySovaly.
(pfedevsim néaklady na opravy a udrzovéani). V roce 2014 vzrostla polozka nakladd
na odpisy a opravné polozKy a v roce 2015 byl riist zptisoben rustem osobnich nakladu.
Podrobna analyza vyvoje jednotlivych skupin nakladt je provedena v nasledujicim textu

prace.
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Nejvyssi slozku nakladl predstavuji osobni naklady, tedy predevsim néklady vynalozené
na mzdy a zakonné socidlni pojisténi. Jejich vyse je v prvnich ¢tyfech sledovanych letech
ptiblizn€ na stejné Grovni, teprve posledni rok se vyrazné zvysuji, témét o 2 mil K¢,
protoze se 0d 1. 1. 2015 zvysily platové tarify o 4 %, zvysily se mzdy a tim padem vzrostly
1 zédkonné socialni ndklady, nebot' se pocitaji zhrubych mezd. Nemalou ¢asti
na celkovych nakladech se podili ndklady na spotfebované nakupy, které zahrnuji
predevsim néklady na spotiebovany material a energii. Nejvyssich hodnot dosahuji v roce
2014, probihala rozsahla investi¢ni akce ,,Oprava havarijniho stavu budovy stacionaie®,

ktera vyzadovala vysoké naklady na spotiebu jak energie, tak materidlu.

Spotieba materialu

Tabulka ¢. 20: Spotieba materialu v letech 2011 — 2015 (v tis. K<)

Spotieba materialu 2011 2012 2013 2014 2015
Spotieba PHM 129,6 141,8 106,4 120,1 85,3
Spotteba vSeobecného materialu 695 731,9 745,2 950,4 9445
Spotieba potravin 45332 | 47236 | 4808,4 | 4790,6 | 4690,3
Spotieba pracovni odévy 90,8 108,7 176,2 183,1 137,0
Spotieba kancelarské potieby 33 58,2 75,8 126,7 115,2
Majetek v OE 147,9 53,9 99,4 324,8 279,0
Spotieba dieva, stavebni material 0 1,6 23,2 134,6 33,7
Sil(’:‘i’g_eba metrdZ, bytovy textil, 8398 | 1001 | 1428 | 1943 | 2246
Cistici prostfedky pradelna 319,6 232,5 201,3 161,8 152,9
ggzttlrc;lb};rzzgggfy kuchyné a 436 | 637 | 924 | 921 | 643
Ostatni 226,3 373,9 218,9 274,6 204,5
Celkem 63029 | 6589,9 | 6690 7353 | 6931,3

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Skupinu nakladii spotfeba materialu nejvice zatézuje polozka nakladii na spotiebované
potraviny. Ta se do roku 2013 postupné zvySuje a poté dva roky po sob& klesa.
V roce 2012 se vynaloZené naklady na spotfebu potravin navysily o 190 tis. K¢ z diivodu
rustu uzivatelt DOZP Bystfice. Vyvoj poctu uzivatelt je zndzornén v tabulce ¢. 5. V roce
2013 meziro¢né vzrostla spotieba potravin o 85 tis. K¢, coz bylo ovlivnéno predevsim
zvysenim cen potravin (zeleniny, ovoce, mléénych vyrobki). Ubytek uZivateldi v roce
2014 ovlivnil pokles spotfebovanych potravin o 18 tis. K&, pfi¢emz ubytek klientl

pokracoval i v poslednim sledovaném roce a proto spotieba potravin opét klesla.
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Spotteba pohonnych hmot (PHM) pfedstavuje naklady na PHM do sekacek na sekani
travy v arealu DOZP Bysttice, PHM do aut Mercedes a Ford, které organizace vlastni
pro ucely piepravy uzivatell (napiiklad na vysetfeni mimo zafizeni, na rekreace, vylety,
spolecenské a kulturni akce). Pomérné vysoké navyseni spotieby PHM lze zaznamenat
v roce 2012, kdy prumérné ceny motorové nafty a benzinu narostly o pfiblizn¢ 2 K¢.
Pro lepsi prehlednost a ucelenost textu je vyvoj primérnych cen pohonnych hmot v letech
2011 — 2016 uveden v ptiloze C. Po inspekeni kontrole v roce 2012 bylo stanoveno,
ze 0d roku 2013 ma feditelka organizace povinnost platit si soukromé cesty ze svych
zdrojl, ¢imz se DOZP Bystfice snizila ¢astka na spottebu PHM. Tato zména neni jedinou
pricinou uspory ve spotiebé PHM v roce 2013, v tomto roce doslo také k preuctovani
dopravy uzivatelim na rekreace k jejich tthradé (Vyro¢ni zprava DOZP Bystrice, 2013).
Nasledujici rok 2014 spotfeba PHM nepatrné roste, protoze se zvysil jak pocet vyjezdd,
tak nepatrné stoupla cena motorové nafty. Nejvétsiho poklesu a Gspory spotiecby PHM
dosahl rok 2015, cena pohonnych hmot nebyla za posledni dobu niZsi, nez tento rok.
Rozdil mezi primérnou cenou nafty i benzinu v roce 2014 a 2015 je piiblizné¢ 5 K¢&.
Pokles nakladii vydanych na PHM se ptfedpoklada i nasledujici rok 2016, jak lze vidét

v ptiloze C cena pohonnych hmot prozatim nadale klesa.

Vseobecny materidl pfedstavuje predevsim Cistici a desinfekéni prostredky. Riist ndkladii
vynaloZenych na vSeobecny materidl v roce 2012 byl zptsoben riistem cen Cisticich
a desinfekénich prosttedkll a ristem jejich spotieby v mésici prosinec (Vyrocni zprava
DOZP Bysttice, 2012). V roce 2014 opét stoupla spotieba desinfekénich prostredkd,
proto lze zaznamenat vyssi vydaje za vSeobecny materiél, ale také bylo zakoupeno nové
lozni povleceni pro vSechny uzivatele ve vysi 100 tis. K& (Vyro¢ni zprava DOZP

Bystrice, 2014).

Naklady na Cistici prostiedky pro pradelnu vykazuji kazdoro¢ni pokles. Ptic¢inou je pokles
cen dodavateld (zména dodavatele) a novy postup vydeje ptes sklad. Nejprve dojde
k naskladnéni Ccisticich prostiedkd a poté se teprve mésicné vydavaji (interni zdroje

DOZP Bystfice).

Spotteba Ccisticich prostfedki do kuchyné a spotieba nadobi az do roku 2014 roste.
Nejenze se pofizovalo nové nadobi pro kuchyn a jidelnu, mixéry, feznické noze, termos
apod., ale byly také zvySovany pozadavky na piisnéj$i hygienu v kuchyni (Vyro¢ni
zprava DOZP Bystfice, 2014).
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Majetek v opera¢ni evidenci (OE) je majetek v hodnoté od 500 K¢ do 3 000 K¢.
Rok 2011 se vyznacuje vysokou hodnotou vynaloZenych naklad do majetku v OE.
Dokoncovala se investi¢ni akce pfistavby hlavni budovy, béhem niz byla vybudovéna
nova ucebna pro zajmové aktivity uzivateld, nova spolecenska mistnost a byly ziizeny
nové pokoje. Do vSech téchto mistnosti se musel pofidit majetek. V roce 2012 jsou tyto
(nabytek, varné konvice, konzoly), rehabilitacni a polohovaci pomtcky. V roce 2014
se néklady vynalozené do majetku v obchodni evidenci prudce navysily, protoze byla
dokoncena investicni akce Opravy havarijniho stavu budovy stacionafe a dochdzelo
k rekonstrukci a zafizovani jeho pokoji. V roce 2015 stale probihalo zafizovani
stacionare, dale pak byly zakoupeny Zidle do jidelny, zdsobniky na utérky, kvétinace

na zahradu, kancelarsky nabytek, evakuacni podlozky.

Spotteba pracovnich odévii dosahovala vyse 176 tis. K¢ v roce 2013 a zvysila se tak
mezirocné 0 62 % z divodu plosné obnovy pracovnich odévli zaméstnancti (Vyrocni
zprava DOZP Bystfice, 2013). Rist spotieby pracovnich odévli nasledoval i dalsi rok
2014, zaméstnanci v piimé péci byli dovybaveni vychédzkovou obuvi (Vyro¢ni zprava
DOZP Bystiice, 2014). V roce 2015 naklady na spotiebu pracovnich odévu klesaji,
zaméstnanci jsou stidle dovybavovani venkovni pracovni obuvi, ale jiz ne v takovém

objemu.

Do ostatniho patii spotieba majetku do 500 K¢, spotfeba materidlu na bazén, material

udrzby, spotieba knih, hracek, 1ékli, materidlu z dilny pracovni rehabilitace a dalsi.

Spotieba energie

Tabulka ¢. 21: Spotieba energie v letech 2011 — 2015 (v tis. K<)

Spotieba energie 2011 2012 2013 2014 2015
Elektiina 1475,8 12514 1285,3 1252,8 1229,6
Plyn 1712 1322,7 1430,7 12454 11744
Voda* 498,4 403,7 451,8 451 496,3
Celkem 3686,2 2977,8 3167,8 2949,2 2900,3

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

* Pozn.: Polozka voda zahrnuje naklady na vodné a stocné.

Energie, kter¢é DOZP Bystfice vyuziva pro provoz hlavni budovy a stacionafe jsou

elektiina, voda a plyn. Nejvyssi polozkou je spotieba plynu a elektiiny. U plynu
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se spotieba vroce 2012 snizila o 389 tis. K¢ z divodu zmény systému vytapéni,
kdy se pies centralni nakup uzaviela smlouva ptes burzu za velmi vyhodné ceny. Stejné
tak spotteba elektrické energie a vody se v tomto roce snizily, protoze byla ukoncena

investi¢ni akce vystavby novych pokoji a spolecenské mistnosti v hlavni budove.

Spotteba plynu je odvisla také od poc€asi v daném roce a v roce 2013 se spotieba plynu
z davodu delsi topné sezony zvysila. Spotieba elektrické energie a vody je také nepatrné
vy$$i nez predchozi rok, koncem roku 2013 zapocala dalsi investi¢ni akce, ,,Oprava
havarijniho stavu budovy stacionafe” (Vyro¢ni zprava DOZP Bysttice, 2013). Vodu
odebira DOZP Bystfice od spole¢nosti VODOSPOL, s.r.o. a jak si lze prohlédnout
v ceniku vodného a sto¢ného této spolecnosti, dostupného v priloze D, v roce 2013

vzrostla cena vodného o 3,85 % a sto¢ného o 4,4 %.

Nejvyssi polozkou vroce 2014 je spotfeba elektiiny, kterd se mezirocné snizila
0 47 tis. K&. Spotieba plynu se snizila o témét 200 tis. K&, protoze tento rok byla pomérné

mirna zima. Spotieba vody dosahovala t¢éméf identické hodnoty jako ptedchozi obdobi.

V poslednim sledovaném roce 2015 doslo ke zméné zplsobu vytapéni v budové
stacionafe z plynu na elektrické tepelné cerpadlo, pfesto spotfeba elektfiny klesla
(Vyrocni zprava DOZP Bystiice, 2015). Vytapéni stacionafe neni takového rozsahu
a DOZP Bystftice si ujedndva smluvni cenu elekttiny vZdy na dva roky, kdy pravé v roce
2015 siujednala vyrazné niz$i cenu, nez byla v roce 2014 (interni zdroje DOZP Bystfice).
Spotieba plynu zaznamenala meziro¢ni usporu o 71 tis. K¢ z divodu mirné zimy a vyse
zminéné zméné zplUsobu vytapéni stacionafe. ProtoZe se Vroce 2015 zvysila cena
sto¢ného o 1 K¢ (pfiloha D) a vznikly 2 nové pokoje se socialnim zatizenim (tim padem
se zvysil i pocet odbérnych mist), musela se zvysit i spotieba vody, a to meziroéné o 10 %

(Vyroc¢ni zprava DOZP Bystiice, 2015).
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Aktivace dlouhodobého a obéZného majetku

Tabulka ¢. 22: Aktivace dl. a ob&ézného majetku v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢&)

PoloZka 2011 2012 2013 2014 2015
Aktivace dlouhodobého majetku 0 -8,982 0 -38,428 0
Aktivace obézného majetku 0 -10,610 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodafeni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Aktivace znamena, ze podnik doda urcity vykon sam sobé. V roce 2012 byla aktivace
dlouhodobého majetku v ¢astce 8 982 K¢, udrzbaii organizace vyhotovili sklenik,
v roce 2014 altan na zahradé v hodnoté 38 428 K¢. Aktivace obézného majetku v roce

2012 predstavovala dary v operativni evidenci (interni zdroje DOZP Bystfice).

Opravy a udrzovani

Tabulka ¢. 23: Opravy a udrzovani v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Opravy a udrZovani 2011 2012 2013 2014 2015
Opravy a udrzovani nemovitosti 266,8 | 457,8 | 1694,7 | 1664,3 | 1628
Opravy a udrzovani vypocetni 233 61.1 98 76.9 63,1
technika

Opravy a udrZovani auta 27,3 94,1 82,1 28,4 20,1
Opravy a udrzovani elektro, plyn, 176.4 2492 1236 164.4 159
ostatni

Celkem 4939 | 822,2 19984 | 1934 | 1870,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Opravy a udrZzovani piedstavuji bézné opravy, jako byly naptiklad v roce 2011 vymeéna
lina, malovani ¢i vyména hlavniho uzavéru vody. V roce 2012 doslo ke zvyseni této
skupiny nakladd o 66,5 %, kdy vzrostly vsechny vyse uvedené polozky skupiny
oprav udrzovani. Nejvice se na rastu podilely opravy budov, konkrétné odvlhéeni bazénu
v ¢astce 117 420 K¢ a opravy podhledi ve vysi 125 018 K¢. Vyrazné se také navysily
opravy a udrzovani elektra, plynu a ostatniho, kdy do ostatniho se fadi mimo jiné pojistné
udalosti. V roce 2012 vznikla pojistnd udalost v disledku boutky a doSlo k opravé

rozvodi slaboproudu (Vyro¢ni zprava DOZP Bysttice, 2012).

V roce 2013 se navysila polozka oprav a udrzovani dokonce o 145 %. Zasluhu na tom ma
opét navyseni nakladi vynalozenych na opravy a udrzovani nemovitosti. Organizace
investovala 500 tis. K¢ na opravu havarijniho stavu stiechy budovy stacionare a 40 tis. K¢

na opravu havarijniho stavu teplovodu. Déle v ramci projektu ,,Oprava havarijniho stavu
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budovy stacionafe* vynalozila organizace 346 tis. K¢, 103 tis. K¢ stala vyména podlahové
krytiny, 163 tis. K¢ pofizeni stropni folie, 227 tis. K& oprava stropu V mistnosti bazénu,
83 tis. K¢ oprava podlahy v kuchyni, 143 tis. K& maliiské prace a truhlafska oprava terasy
za 61 tis. K¢ (Vyrocni zprava DOZP Bystfice, 2013). Opravy a udrzovani automobild
jsou v roce 2013 nejvyssi ze sledovanych let, protoze v roce 2013 si organizace pofidila
novy automobil, ale prozatim se nezbavila starého. M¢la tedy celkem 4 auta, z toho jedno

se blizilo odepsani a probihaly u nich technické kontroly, proto jsou naklady vysoké.

V roce 2014 naklady na opravy a udrzovani mezirocné mirn€ poklesly, av§ak o pouhych
83 tis. K&. Naklady na opravy a udrzovani nemovitosti jsou podobné jako piedchozi rok,
opét se vydalo velké mnozstvi financi v ramci akce ,,Oprava havarijniho stavu budovy
stacionare®. Dal$i ndkladnéjsi opravy a Udrzbarské akce byly: nové zabradli a kovové
¢asti v hlavni budové, dlazba chodby v hlavni budové, oprava opérné zdi, vyména
podlahovych krytin, malifské a natéraské prace a nckolik dalSich méné financné
naro¢nych oprav. V roce 2014 zaznamenala nejvétsi pokles polozka oprav a udrzovani
automobill, o 54 tis. K¢, protoZe staré auto se V pribéhu tohoto roku vytadilo (Vyro¢ni

zprava DOZP Bysttice, 2014).

K mirnému poklesu vsech polozek nakladi na opravy a udrzovani doslo i v roce 2015.
Nejvétsi ubytek byl zaznamendn u nakladli na opravy a udrZzovani elektrospotiebic,
plynu a ostatniho, a to téméf o polovinu. Doslo k opravé v ramci pojistné udalosti
prasklého vodovodniho potrubi v hlavni budové ve vysi 86 tis. K¢. Naklady na opravy
a udrzovani vypocetni techniky se vzhledem k ptedchozimu obdobi snizily o pouhych
13,7 tis. K¢. Probéhly bézné opravy stroju a servis vypocetni techniky. V ramci oprav
a udrzovani nemovitosti se vynaloZily nejvyssi vydaje na opravu oploceni v hodnoté
5609 tis. K¢. Nemala ¢astka byla vénovana do opravy vjezdu do aredlu a vymény brany,
do vymény dlazby na chodbach v budové bezbariéry a na opravu zidli a stolii v jidelné
uzivatelti. Opravy a udrzovani automobili klesly, organizace vlastnila jiz jen 3 auta, jedno
z toho zcela nové a nebylo proto nutné vynakladat tak vysoké vydaje na jejich opravy
(Vyrocni zprava DOZP Bystrice, 2015).
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Cestovné

Tabulka ¢. 24: Cestovné v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015

Cestovné 3,425 22,962 36,785 54,442 72,258

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bystiice 2011 — 2015, 2016

Z tabulky ¢. 24 lze pozorovat, ze naklady na cestovné kazdym rokem rostou.
Do cestovného nalezi cestovni nahrady za cesty zaméstnanci jak do tuzemska,
tak do zahrani¢i. V porovnani s ostatnimi sledovanymi 1éty, je v roce 2011 cestovné
velmi nizké, protoze v tomto roce se proplacelo cestovné pouze na Skoleni a kurzy
zaméstnancl, zatimco od tohoto roku dochézi k nahrad¢ cestovného i za doprovody

uzivatelu na rekreace.

V roce 2013 bylo cestovné vysoké, zaméestnanci Cerpali nahrady za doprovod uzivatelii
na zahrani¢ni rekreace a dvoudenni Skoleni bazéalni stimulace fyzioterapeutli spojené

s ubytovanim (Vyro¢ni zprava DOZP Bystiice, 2014).

V roce 2014 bylo cestovné ¢erpano na Skoleni, kurzy zaméstnancii a doprovody uzivateli
na riizné akce. Divodem vysokého navysSeni cestovnich ndhrad v roce 2015 bylo kromé
klasického Cerpani cestovného na Skoleni, kurzy zaméstnanci a doprovody uzivatela
na akce a rekreace, také doprovod na rekreaci uzivateli do Italie (Vyro¢ni zprava DOZP

Bystrice, 2015).

Naklady na reprezentaci

Tabulka ¢. 25: Naklady na reprezentaci v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

PoloZzka 2011 2012 2013 2014 2015
Néklady na reprezentaci 6,841 9,171 12,152 12,305 13,097

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Naklady na reprezentaci se stejné tak jako cestovni nahrady kazdym rokem zvySuji.
Tato polozka obsahuje naklady na vanocni posezeni zaméstnancii. Nejveétsi narist byl
zaznamenan v roce 2013, kdy se zvysily o 32,5 %, ale také v roce 2012 bylo navySeni
pomérné vysoké, o 2 330 K¢&. Dtivodem je, Ze do roku 2012 byly naklady na reprezentaci

cvwr

2012).
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Ostatni sluzby

Tabulka ¢. 26: Ostatni sluzby v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Ostatni sluzby 2011 2012 2013 2014 2015
Sluzby bezpecnostni agentury 610,9 521,8 524,6 542,7 534,2
Zajisténi provozu EPS 0 188,8 188,6 188,6 217.9
Eg‘s’t'f;e(;"y”’ elektro, hasici 1136 | 1187 | 1461 | 1517 | 201
Ekonomické a pravni sluzby 82,9 53,9 90 45 67,9
Svoz komunalniho odpadu 75 75 92,7 99,3 103,2
Telefony 85,4 86,6 88,3 93,3 94,5
Bankovni poplatky 35,4 36,4 36,5 37,1 36,03
Ostatni 203 204,5 269 172,4 159,4
Celkem 1206,2 | 12856 | 14358 | 1330,1 | 1414,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bystiice 2011 — 2015, 2016

Néklady na ostatni sluzby zaznamenaly Vv prub¢hu péti sledovanych let vykyvy ve vyvoji.
Do roku 2013 rostly, poté nasledujici rok 2014 klesly a znovu vzrostly v poslednim
sledovaném roce 2015. Nejvétsi podil na ostatnich sluzbach maji sluzby bezpecnostni
agentury a obsluha elektronického pozarniho systému (EPS). Néaklady na bezpecnostni
agenturu predstavuji ndklady hrazené bezpecnostni agentufe za poskytnuté sluzby.
Jejich vyse zavisi na rozsahu vyuzivanych sluzeb v daném roce. DOZP Bysttice
pravidelné¢ vyuziva vratné, ktefi hlidaji objekt budovy. V roce 2011 jsou naklady
na bezpecnostni agenturu vyrazné vys$si v porovnani s ostatnimi roky, protoze probéhlo
slavnostni otevieni DOZP Bysttice po rekonstrukei hlavni budovy a bezpecnosti agentura
byla objednana pro zajisténi této akce (Vyrocni zprava DOZP Bystiice, 2011). V roce
2013 jsou udaje téméf srovnatelné s minulym tcetnim obdobim, nésledujici rok polozka
mirn¢ vzrostla a vzapéti opét klesla. Zajisténi provozu elektronického pozarniho
systému (EPS) pfedstavuje také pomérné vysokou polozku ostatnich nékladi. V roce
2011 byly tyto néklady jesté nulové, protoze elektronicky pozarni systém byl naistalovan
soucasn¢ s dokoncenim rekonstrukce hlavni budovy, tedy od roku 2012. Prvni tfi roky
dosahuji néklady na provoz EPS identickych hodnot. Provoz EPS zahrnuje servisni
poplatky hasiciim, vyjezdy za spusténi alarmu (2 vyjezdy jsou zdarma), za pfipojeni
K centralnimu pultu hasi¢ského zachranného sboru. V roce 2015 se naklady na provoz

EPS navysily 029,3 tis. K¢ protoze doslo krekonstrukci budovy stacionaie
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a elektronicky pozarni systém byl rozsifen nove i na budovu stacionaie (Vyro¢ni zprava

DOZP Bysttice, 2015).

Naklady na ekonomické a pravni sluzby zahrnuji naklady na audit. Jak je vidét z tabulky,
naklady na ekonomické sluzby jsou vzdy ob jeden rok vyssi, protoze audit se d¢la
Vv organizaci vzdy za dva roky. V letech 2011 a 2013 je poloZka jesté¢ o néco vyssi nez
v roce 2015, protoze tyto roky pusobila v organizaci interni auditorka pani Rubasova

na dohodu o provedeni prace (interni zdroje DOZP Bystfice).

Néklady na svoz komunélniho odpadu se zvysuji, dochazelo ke stale vyssi produkci
odpadkii a musely byt pfiobjednany kontejnery. Naklady na bankovni sluzby maji vice
mén¢ konstantni trend a jejich vySe se v prubéhu let 2011 az 2015 piili§ neméni. Sluzby

za telefon vykazuji mirnou rostouci tendenci.

Mezi ostatni patii méné vyznamné polozky jako je vypracovani dokumentace v oblasti
bezpe¢nosti prace, deratizace skladii, profylaxe UPS, inzerce, poStovni poplatky,
supervize, stiihani, najem kyslikové lahve, tane¢ni terapie, vzorky bazénu, bezpecnostni

technik, software do spotieby véetné¢ UP grade, audit a jiné.

Mzdové a ostatni osobni naklady

Tabulka ¢. 27: Mzdové a ostatni osobni naklady v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Mzdové naklady a ostatni | o417 | 9015 | 9013 | 2014 | 2015
osobni naklady

Hruba mzda 19020,4 | 191556 | 18902,6 | 19250 | 20626,3
OON + dohody 313,3 340,5 462,2 535,8 532,1
Nahrady doc_asne pracovni 171.8 65 142.3 76.1 194
neschopnosti

Celkem 195055 | 19561,2 | 19507,1 | 19861,9 | 21 282,3

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodafeni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Mzdové naklady prestavuji nejvyssi nakladovou polozku DOZP Bysttice nad Uhlavou.
Na znacnou ¢ast mzdovych naklada byly cerpany dotace z MPSV. V roce 2015 doslo
ke zméné financovani a nyni se jedna o vyrovnavaci platbu, jejiz problematika byla

jJiz V praci zminéna a vysvétlena.

V roce 2012 ¢inily hrubé mzdy 19 156 tis. K¢, oproti roku 2011 se zvysily o 136 tis. K¢,
protoze organizace zaméstnavala o 1 zaméstnance vice. Hrubé mzdy dosahovaly v roce

2013 c¢astky 18 903 tis. K¢ a zaznamenaly tedy pokles, piestoze pocet zaméstnanci rostl.
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Duvodem byl pokles primérné mzdy Vv organizaci 0 4 %, souvisejici S organizacni
zménou prefazeni vychovatelek na pracovniky v socialnich sluzbach, kteti patii do nizsi
platové tiidy. Dalsi organiza¢ni zménou byla zména pracovni doby z dvousménného
provozu po 5,5 hodindch na denni v rozsahu 11 hodin (interni zdroje DOZP Bystfice).
Nasledujici rok 2014 zaznamenal op&tovny rust v hrubych mzdach o 347 tis. K¢, vlada
schvalila navrh novely nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech
zameéstnancl ve vefejnych sluzbach a spravé a od 1. 1. 2014 doslo ke zvyseni platovych
tarifti pro zaméstnance vetejnych sluzeb 0 3,5 %, v priméru cca o0 650 K¢ (MPSV, 2014).
Mimo jiné doslo i k proplaceni pies¢asi a odmén (Vyrocni zprava DOZP Bysttice, 2014).
V roce 2015 doslo k nejvétsimu nartstu hrubych mezd, a to o 1 376 tis. K¢, od 1. 1. 2015
doslo k navySeni platovych tarifii o dalsi 4 %. Podnétem navySovani platovych tarift
zaposledni roky je mald atraktivnost prace v socidlnich sluzbach z divodu
nedostateéného platového ohodnoceni (MPSV, 2014). Také byly proplaceny bonusy

na kazdého zaméstnance od pana hejtmana (Vyro¢ni zprava DOZP Bystiice, 2015).

Kromé posledniho sledovaného roku 2015, dochazi meziro¢né k navySeni ostatnich
osobnich nakladid (OON). Vroce 2012 doslo knavysSeni o 27 tis. K¢ z divodu
neptedpokladané vyplaty odstupného, v roce 2013 o 122 tis. K¢ z divodu navySeni
minimalni mzdy u zdravotné postizenych. Mezi tyto ndklady se fadi i vyplata mezd
pro uzivatele, zaméstnané na dohodu o pracovni €innosti pfimo v provozu DOZP
Bystiice (pracuji v kuchyni, v pradelné, jako uklidovi pomocnici, ¢i v udrzbé).
NavySovani polozky bylo zplisobeno také tim, Ze bylo uzavieno vice dohod o pracovni

¢innosti s klienty (Vyroéni zpravy DOZP Bystiice 2011 — 2015)

Néhrady pracovni neschopnosti zavisi na poctu zaméstnancii V pracovni neschopnosti
a délce pracovni neschopnosti v pribé¢hu roku. Dulezita je také pravni uprava,
kdy s ucinnosti od 1. 1. 2011 pfiSel v platnost docasné na dobu do 31. 12. 2013 zakon
¢. 347/2010 Sb., kterym se méni né€které zakony v souvislosti s uspornymi opatienimi
V ptsobnosti MPSV, ktery prodlouZil obdobi nahrady mzdy placené zaméstnavatelem
z dosavadnich 14 dnt na 21 kalendainich dnti. Nemocenské hrazené Okresni spravou
socialniho zabezpeceni nalezelo az od 22. kalendainiho dne trvani pracovni neschopnosti
(MPSV, 2011). Pric¢inou tohoto opatieni byl nartst nakladt za nahrady do¢asné pracovni
neschopnosti v letech 2011 az 2013. V roce 2012 nahrady tak vysoké nejsou, protoze jak

jiz bylo feceno, zalezi také na poctu pracovné neschopnych a délce jejich neschopnosti.

62



Analyza financovani DOZP Bystfice nad Uhlavou v letech 2011 — 2015

V roce 2014 logicky naklady za ndhradu mezd klesly, protoze obdobi ndhrady mezd
placené zaméstnavatelem se vratilo na pavodnich prvnich 14 dnti, od 15. dne dostava
zamé&stnanec nemocenskou od Okresni spravy socialniho zabezpe€eni. VysSe nahrady
mzdy se stanovuje z pramérného vydélku zaméstnance, ktery se pro Gcely vypoctu dale
upravuje redukci pomoci redukénich hranic. Redukéni hranice se v roce 2015 mezirocné
vyrazn¢ zvysily, proto jsou vtomto roce také vysSi naklady za nahrady pracovni
neschopnosti. Prvni reduk¢ni hranice se zvysila o 23 K¢, druhd o 33 K¢ a tfeti redukéni

hranice byla vyssi o 67 K¢ (Business Center, 2015).

Zakonné socialni pojiSténi

Tabulka ¢. 28: Zakonné socialni pojisténi v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢&)

Zakonné socialni pojisténi 2011 2012 2013 2014 2015

Zakonné socialni pojisténi 4786,7 | 4969,5| 4764 | 4850,6 | 48945
Zakonné zdravotni pojiSténi 17232 |11569,1| 1715 1746 | 2158,1
Celkem 65099 | 6538,6 | 6479 | 6596,6 | 7052,6

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodafeni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Zakonné socialni pojisténi souvisi s vys§i mzdovych nakladd. Sazby pojistného ¢ini
25 % u socialniho zabezpeceni a 9 % na zdravotni pojisténi. Na socialni zabezpeceni
Cerpd organizace také dotace z MPSV pfiblizné ve vysi kolem 10 % (v roce 2015
vyrovnavaci platbu, jak jiz bylo zminéno u mzdovych nakladi). Zakonné socialni
pojisténi ma stejny pribéh jako mzdové naklady, protoze se pocita z hrubych mezd vsech
zaméstnancll za dané obdobi a neni tedy tfeba analyzovat pfi¢iny dan¢ho vyvoje. Podle
toho jak klesaji nebo rostou mzdové ndklady, stejné tak se vyviji 1 zdkonné socidlni
pojisténi.

Jiné socialni pojiSténi

Tabulka €. 29: Jiné socialni pojisténi v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015

Jiné socialni pojisténi 80,8 80,7 91,5 91,9 98,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodafeni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Jedna se o zakonné pojisténi zaméstnancti na pracovni Grazy nebo nemoci z povolani.
Zamgéstnavatel si pojistné vypocitava ze stejného vymeétovaciho zakladu jako je zaklad
pojistného na socialni pojiSténi. Vymeéiovaci zdklad se vynasobi pfisluSnou sazbou,
ur¢enou podle pfevazujici Cinnosti vykondvané zaméstnavatelem, v ptipadé DOZP
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Bystfice €ini sazba 4,2 %o (VyhlaSka ¢. 125/1993 Sb., kterou se stanovi podminky a sazby
zakonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pifi pracovnim tUrazu
nebo nemoci z povolani). Vyvoj nakladi vydanych na jiné socialni pojisténi je zavislé

na vymeétovacim zakladu, tedy hrubych mzdach.

Zakonné socialni naklady

Tabulka ¢. 30: Zakonné socialni naklady v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢&)

Zakonné socialni naklady 2011 2012 2013 2014 2015
Pridél do FKSP 192 192,5 190,6 193,6 207,8
Pracovné I¢ékaiska péce

(MUDr. Srbové) 59,8 64 88,6 91 102,1
Skoleni 79,6 69,2 86,1 156,8 78,8
Celkem 331,3 325,8 365,3 441,4 388,8

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bystiice 2011 — 2015, 2016

Tento ucet je pouzivan Gc¢etnimi jednotkami, které hradi zaméstnanclim dalsi naklady
na zlepseni pracovnich a socialnich podminek (Uetni souvztaznosti v kostce, 2016).
Castka vynaloZena na $koleni je v roce 2014 o uroven vys$si neZ v ostatnich Gidetnich
obdobich, protoze prob¢hlo Skoleni bazalni stimulace v hodnoté 112 tis. K&, které bylo
organizované pifimo v DOZP Bystfice (Vyro¢ni zprava DOZP Bysttice, 2014). Pracovné
Iékatska péce vykazuje mezirocni rostouci trend, diky smluvnimu vztahu s doktorkou,
ktera si do smlouvy pfidala dodatek o navySeni mésicniho pausalu. Meziroéné se také
zvySovaly ceny vstupnich prohlidek a pocet zaméstnanci. VysSe piidélu do FKSP je
pocitana procentem z hrubych mezd, proto je jeho vyse odvisld od nakladi na hrubé
mzdy, ale také zavisi na procentu pridélu, uréeném v pravnim ptedpisu o fondu kulturnich
a socialnich potieb. V roce 2011 byl ptidél do FKSP snizen z 2 % na 1 % a po celé
sledované obdobi zistal na hladiné 1 %. V budoucich letech se vSak ptedpoklada
navysSeni nakladd na ptidél do FKSP, protoze od 1. 1. 2016 se ptid€l navysil o 0,5 %, dalsi
navysSeni o 1 % nastane v roce 2017. Cilem je postupné vratit tvorbu fondu do ptivodniho

stavu 2 % pied snizenim v roce 2011 (Ministerstvo financi CR, 2015).
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Silni¢ni dan

Tabulka ¢. 31: Silni¢ni dan v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Polozka

2011

2012

2013

2014

2015

Dan silniéni

0

0

0

8,331

8,609

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bystiice 2011 — 2015, 2016

Tabulka ¢. 31 naznacuje, ze do roku 2013 byl DOZP Bystfice osvobozen od platby
silni¢ni dané. Na zaklad¢ podnétu z ministerstva vsak musela organizace od roku 2014
dan zacit platit (interni zdroje DOZP Bystfice). Silni¢ni dan je v letech 2014 a 2015

ve srovnatelné vysi.

Jiné dané a poplatky

Tabulka ¢. 32: Jiné dan¢ a poplatky v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Jiné dané a poplatky 2011 2012 2013 2014 2015

Poplatky za znecisténi ovzdusi, | 10700 | 16740 | 16,740 | 28,080 | 28,080
radia, televize

Dalni¢ni znamky, kolky 1200 | 1500 | 3,050 | 2440 | 1,500

Srazkova dan a ostatni 0,100 0,030 0 9,332 6,654

poplatky

Celkem 18040 | 18270 | 19790 | 39,852 | 36.234

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Nejvyssi polozkou zde jsou poplatky za znecisténi ovzdusi, radia a televize. Ty maji prvni
tfi sledované roky totozné hodnoty, v roce 2014 se zvysily o 68 % a v roce 2015 maji
opét identickou hodnotu jako pfedeslé tucetni obdobi.

NavySeni probéhlo

diky jiz nékolikrat zminované rekonstrukci stacionafe, kam se zakoupilo vice
televizi, proto se musely zvysit i poplatky. Poplatky za dalni¢ni znamky a kolky nejsou

nijak vysoké, vy$si hodnoty dosahuji oproti ostatnim 1étim pouze v roce 2013 a 2014.

Srazkova dan se uctuje az od roku 2014, v roce 2011 a 2012 jsou v tabulce uvedeny
ostatni poplatky, které maji zanedbatelnou hodnotu a zahrnuji poplatky za vystaveni

prikazu ZTP (zvlast tézce postizeny).
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Pokuty. uroky z prodleni a jiné penale

Tabulka €. 33: Pokuty, uroky z prodleni a jiné penale (v tis. K<)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
Pok}lty, uroky z prodleni a jiné 0 0,216 1.388 0,554 5
penale

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozbori hospodafeni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Smluvni pokuty a uroky z prodleni vykazovaly v letech 2011 — 2015 kolisavy trend,
jak Ize pozorovat v tabulce ¢. 33. Vroce 2011 organizace dokonce zadné pokuty
nevykazovala. Pomérné vysoké pokuty vzhledem k ostatnim rokiim si lze vSimnout
vroce 2013 a 2015. Vroce 2013 piispévkova organizace obdrzela pokutu 500 K¢
zapozdni ohldSeni pouziti opatieni omezujici pohyb (injekce, chvaty ke zklidnéni
uzivateld)® ziizovateli a 888 K& za pozdni ohlaSeni zmény zdravotni pojistovny jedné
zamé&stnankyné (Vyro¢ni zprava DOZP Bystiice, 2013). V roce 2015 zaplatil DOZP

Bysttice pokutu Krajskému ufadu Plzeniského kraje za neohlaSeni persondlni zmény

Vv terminu (Vyroc¢ni zprava DOZP Bystfice, 2015).

Ostatni naklady z ¢innosti

Tabulka ¢. 34: Ostatni naklady z ¢innosti v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Jiné ostatni naklady z ¢innosti 2011 2012 2013 2014 2015
Pojisténi vozidel ze zakona 30,991 | 31,761 | 30,565 | 52,172 | 47,775
Clenské ptispévky v APSS 3,900 4,080 4,150 4,150 4,150
Ostatni 13,695 | 15,735 | 9,454 8,593 | 16,990
Celkem 48,568 | 51,576 | 44,169 | 64,915 | 68,915

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Jak je patrné z tabulky €. 34, jiné ostatni naklady z ¢innosti kazdoro¢né rostou. Nejveétsi
zasluhu na tom ma poloZzka pojisténi vozidel ze zdkona, kterd se v roce 2014 vyrazné
meziro¢né zvysila, protoze ke konci roku 2013 si organizace potidila novy automobil
a vlastnila tedy celkem 4 auta, proto bylo pojisténi vyssi. V roce 2015 doslo ke snizeni

polozky, jedno staré vozidlo jiZz bylo vyfazeno a naklady na pojisténi vozidel klesly.

Do polozky ostatni patii kapesné pro déti s natfizenou ustavni vychovou a ndklady
na terapie. Tato polozka se v roce 2013 pomérné snizila a stejn¢ tak v roce 2014 doslo

k poklesu a nasledujici rok vykazuje nejvyssi hodnoty ze vSech sledovanych let.

5 Vice v § 89, Zakona ¢&. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach.
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Poplatek za zakladni ¢lenstvi v Asociaci poskytovatelti socialnich sluzeb (APSS) po celé
obdobi 2011 — 2015 ¢inil 3 900 K¢. V tabulce vSak miizeme vidét, Ze se ¢astka zvySuje,
protoZe si organizace pofidila navic jesté odborné casopisy.

Tvorba fondu

Tabulka ¢. 35: Tvorba fondt v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015

Tvorba fondu 130 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

V roce 2011 byla v organizaci kontrola, ktera zjistila, ze nemé&ly prouctovany prodej auta

z roku 2009 ve fondech (interni zdroje DOZP Bystfice).

Odpisy dlouhodobého majetku

Tabulka ¢. 36: Odpisy dlouhodobého majetku v letech 2011 — 2015 (v tis. K<)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015

Odpisy dlouhodobého majetku 2154 | 2097,4 | 1368,7 | 1496 | 1533,3

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodafeni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

K vyraznému snizeni odpist v roce 2013 doslo z divodu nové smérnice, ktera stanovila
presné€jsi odpisové skupiny, co se ma jak dlouho odepisovat. Odpisy se nastavily presné
na smérnici kraje a podle této smérnice odepisoval DOZP Bystfice vice nez mél,
proto vyse odpist tolik klesla (interni zdroje DOZP Bysttice, 2013). K meziro¢nimu
zvySeni vySe ro¢nich odpisii doslo v roce 2015 z divodu rekonstrukce budovy stacionare

(Vyroc¢ni zprava DOZP Bystiice, 2015).

Tvorba a zuctovani opravnvch polozek a rezerv

Tabulka ¢&. 37: Tvorba a zuct. opr. polozek a rezerv v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015

Tvorba a zictovéni opravnjch 3688 | -2,313 | 15339 | 27,906 | 197,500
polozek a rezerv ' ’ ’ ’ ’

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodafeni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

V roce 2013, 2014 i 2015 se vytvofila opravna polozka k dluhu pana Montaga, otci
jednoho z uzivatelt (Vyrocni zprava DOZP Bystiice, 2013, 2014, 2015), ktery za n¢j
neuhradil stravné. V roce 2012 je polozka zapornd, protoze doslo k vytazeni jednoho

z dluhi. V roce 2015 se navic vytvorila rezerva na dan z ptijmu, kdy organizace nové
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zdanuje odpisy z hlavni ¢innosti, proto se polozka o tolik navysila (Vyro¢ni zprava DOZP

Bystiice, 2015).

Naklady z drobného majetku a vyrazenych pohledavek

Tabulka ¢&. 38: Naklady zdrobného majetku a vyfazenych pohledavek v letech
2011 — 2015 (v tis. K¢&)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
Naéklady z drobného majetku 604,4 182,9 492.4 1612,5 | 1007,7
Néklady z vyfazenych pohledavek 0 3,407 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodateni DOZP Bystiice 2011 — 2015, 2016

Naklady z drobného majetku obsahuji potizeni drobného hmotného majetku v Castce
3000 K¢ az 40 000 K¢. Tyto naklady az do roku 2014 rostly, poté v roce 2015 klesly.
V roce 2013 byl vzrist ndkladl z drobného majetku zpisoben koupi rehabilitaéniho
bazénu, germicidniho svitidla, madel, zastén, novych vozikli do pradelny, mixérem
do kuchyné, DOZzP

Bystrice, 2013).

pocitacl, elektrospotiebicli a nabytkem (Vyrocni zprava

Rok 2014 vykazuje dalsi narast nakladi z drobného majetku. Zakoupily se dalsi pocitace,
notebook, varnice, madla, lavicky, stroje do udrzby (soustruh, snéhova fréza, sekacka),
pecovatelska kiesla, vitriny, televize a jiné elektrospotiebice, nabytek (Vyro¢ni zprava

DOZP Bysttice, 2014).

V poslednim sledovaném roce 2015 polozka ndkladt z drobného majetku klesla
0 604,8 tis. K¢. Nedoslo k tak objemnému nakupu drobného majetku. Organizace pofidila
relaxa¢ni pomiicky, cviéebni stroje, elektricka Itizka, motomedy®, komunikaéni zaiizeni,
fezaCku masa, mrazak, venkovni lavi¢ky, nabytek do kanceléii a jiné (Vyro¢ni zprava

DOZP Bysttice, 2015).

Naklady z vytazenych pohledavek se objevily pouze v roce 2012 ve vysi 3 407 K¢.
Jednalo se 0 pohledavku za dodavatelem, ktera se stala nedobytnou z divodu zruseni

firmy.

® Motorem pohanény lé¢ebny pohybovy piistroj, uréen k pohybovému tréninku v rehabilitadnich &i
pecovatelskych ustavech (Madisson, 2016).
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5.4 Naiklady z hospodarské ¢innosti DOZP Bystrice

Stejné tak jako byly struéné piedstaveny vynosy z hospodaiské ¢innosti, jSou V této

podkapitole také uvedeny naklady z této Cinnosti, aby bylo mozné urcit hospodarsky

vysledek.

Tabulka ¢. 39: Naklady z hospodarské cinnosti v letech 2011 — 2015 (v tis. K<)
Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
Spotieba potravin 110,506 | 116,423 | 158,409 | 142,598 | 105,385
Spotieba energie 29,537 | 25,194 | 29,260 | 23,005 | 19,700
gléravy a udrzovani nemovitosti 3.829 3.705 5383 4601 3.354
Ostatni sluzby 0 0 0 0 0,282
Mzdové naklady DC 38,226 | 25,935 | 41,761 | 36,808 | 30,884
ggplsy dlouhodobého majetku | 5 174 | 3705 | 5383 | 4,601 | 6,659
Néklady z drobného
dlouhodobého majetku 0 0 0 0 6,517
Celkem naklady 187,572 | 174,962 | 240,196 | 211,613 | 172,781

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodafeni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Hospodaiska cinnost, kterd organizaci pfinasi nejvyssi vynosy, je ¢innost zavodniho
stravovani cizich stravnikt. K této ¢innosti je nutné piifadit naklady na vyhotoveni obédu
pro cizi stravniky, do kterych se zapocitavaji nadklady na spotfebu potravin, ndklady
na spotfebovanou energii pii pripravé obédi, mzdové naklady na pracovniky kuchyné,

odpisy majetku.

Naklady na spotiebu potravin jsou jak je vidét v tabulce ¢. 39 nejvyssi slozkou nakladi
hospodaiské Cinnosti. Spotfeba potravin zaznamenala pomérné vysoky vykyv v roce
2013, kdy se zvysila na 158 tisic K¢, protoze jak jiz bylo v praci zminéno, doslo
ke zvyseni cen potravin. Nasledujici roky jiz spotieba potravin klesa, protoze klesa zajem
o0 zavodni stravovani a pocet vydanych obédu. V roce 2015 dokonce klesl pocet vydanych

obé&di o 1 265 ks a spotieba potravin se tak snizila o 26 %.

(DC) druhé

naklady hospodariské ¢innosti. Vyvijeji se podle poctu zaméstnanct v kuchyni, ale také

Mzdové naklady zdopliikové Einnosti jsou nejvyznamneéjsi

podle poctu pripravovanych obédi.

Dalsi hospodaiskou Cinnosti je prondjem bytl a antény. Nakladem na tuto ¢innost

je spotieba energie v bytech, naklady z drobného majetku a ostatni sluzby.
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5.5 Hospodarsky vysledek

Hospodaisky vysledek (dale HV) je rozdélen stejné¢ jako ndaklady a vynosy
na hospodaisky vysledek zhlavni Cinnosti a z hospodarské Cinnosti. Jeho vypocet
se provadi jako rozdil vynosti a nakladl za jednotlivé roky a dosazené¢ vysledky

hospodareni je mozné si prohlédnout v tabulce ¢. 40 nize.

Tabulka ¢. 40: Hospodaisky vysledek zhlavni a hospodarské cinnosti v letech

2011 — 2015 (v tis. K&)

Hospodarsky vysledek 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy hlavni ¢innosti 41133 | 40959 | 41878 | 43926 | 44858
Naklady hlavni ¢innosti 41086 | 40546 | 41726 | 43836 | 44877
HYV z hlavni ¢innosti 47 414 152 89 -20
Vynosy hospodarské ¢innosti 189 222 276 248 194
Naklady hospodatské ¢innosti 188 175 240 212 173
HYV z hospodarské ¢innosti 1 47 36 37 21

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozborti hospodafeni DOZP Bysttice 2011 — 2015, 2016

Hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti je vyjma roku 2015 kladny. Nejvétsi vykyv
vykazuje rok 2012, kdy se HV témét devitindsobné zvysSil vzhledem k predeslému
ucetnimu obdobi. Takto vysoky hospodaisky vysledek vznikl v disledku uspory energii,
mezd a nevycerpani nékterych nakladovych polozek (napt. drobného majetku). V roce
2012 doslo kukonceni investi¢ni vystavby v hlavni budové€, tim se snizily nckteré
polozky nékladli a organizace tak mohla dosdhnout vysokého hospodaiského vysledku.
Vysledek z hospodaiské ¢innosti je v roce 2012 oproti minulosti taktézZ mnohonasobné
vy$$i, organizace rozsifila hospodafskou ¢innost o prondjem 3 byt zaméstnancim,

jak jiz bylo feceno v kapitole 6.2 Vynosy z hospodaiské ¢innosti DOZP Bystfice.

V roce 2013 je HV zhlavni Cinnosti taktéz velmi vysoky ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi 1éty, dosahuje 152 215 K¢. Zasluhu na takto pfiznivém vysledku
hospodafeni maji piedevsim uspory v souvislosti s organizaénimi zménami (mzdové
uspory, prefazeni vychovatelek na pracovniky v socidlnich sluzbach, zména pracovni
doby z dvousménného provozu po 5,5 hodinach na denni v rozsahu 11 hodin), vyssi
vynosy za poskytované socidlni sluzby uzivatelim, ale také i za zdravotni ukony.
Vysledek z hospodaiské ¢innosti se v tomto roce snizil na 36 292 K¢ z divodu poklesu

vynosu za prondjem byt zaméstnanciim.
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Rok 2014 vykazuje pokles ve vysledku hospodatfeni z hlavni ¢innosti o 63 046 K¢.
Pfi¢inou snizeni bylo zahajeni dalsi investi¢ni akce Opravy havarijniho stavu budovy
stacionafe, S niZ souvisi vysoké ndklady na materidl, energie a dal$i. V tomto roce vSak
probéhlo také nakladné Skoleni zaméstnancti a organizace si potidila nové, ¢imz se ji
zvySily naklady na pojiSténi vozidel. Naopak vysledek z doplitkové ¢innosti mirné€ vzrostl

oproti pfedchozimu obdobi z divodu nizsich nédklad na hospodaiskou ¢innost.

Za rok 2015 je hospodaisky vysledek hlavni Cinnosti jako jediny z pozorovanych let
ztratovy v hodnoté — 19 694 K¢. Vynosy v tomto roce sice vzrostly, ale stejny pribéh
zaznamenaly 1 ndklady a vynosy byly pfevySeny. Zaporny vysledek hospodateni souvisi
s n¢kolikrat zminovanou zmeénou financovani, odpovédnost za poskytovani dotace piesla
na kraje formou vyrovnavaci platby a organizace ve ztrat¢ byt musi, jinak o dotace pfijde.
Ztratu z hlavni ¢innosti vSak pokryje zisk z ¢innosti doplikové a celkovy hospodarsky

vysledek po zapocteni vysledku z doplitkové Cinnosti je kladny.

Ve vsech sledovanych 1étech byl celkovy hospodaisky vysledek, tedy suma HV z hlavni
a doplitkkové Cinnosti pfeveden do rezervniho fondu, v roce 2012 i do fondu odmén,

protoze tento rok byl vysledek velmi vysoky.
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6 ZHODNOCENI HOSPODARENI DOZP BYSTRICE

Pted samotnym zhodnocenim efektivity hospodafeni Domova pro osoby se zdravotnim
postizenim Bystfice nad Uhlavou jsou v nasledujicich podkapitolach vypogitany nékteré
vybrané ukazatele pro lep$i posouzeni situace. Ukazatele jsou zvoleny s ohledem
na zvlastnosti piispévkovych organizaci. Napiiklad ukazatele rentability, které hodnoti
efektivnost u ziskovych firem, pfedstavuji u neziskovych firem diskutovany problém.
U neziskovych organizaci neni smyslem ¢innosti generovani zisku, a proto tento ukazatel
nema v takovém piipadé¢ vysokou vypovidaci schopnost o efektivnosti organizace.
Zaroven je nutné si uvédomit, Ze vétsina téchto organizaci vedle hlavni ¢innosti provozuje
1 ¢innost doplitkovou, jejiz cile se z hlediska rentability 1isi. Cilem hlavni ¢innosti je
vyrovnanost ndkladi a vynost, zatimco u doplitkové €innosti je cilem realizace zisku
(Kraftova, 2002). S ohledem na tyto skute¢nosti jsou v diplomové praci vypocitany

jen nékteré ukazatele rentability.

6.1 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie ptedstavuje miru samostatnosti municipalni firmy. Hospodatsky
vysledek nelze brat jako kritérium efektivnosti, protoze municipalni firmy nejsou

primarn¢ zfizovany za G¢elem tvorby zisku (Kraftova, 2002).

Autarkie muze byt vynosové ndkladova nebo piijmoveé vydajova, v zavislosti
na pouzitych datech. Vynosové ndkladova autarkie Vv sobé obsahuje tcetni principy,
jako je aktualnost, realiza¢ni princip, vécna shoda nakladt a vynost a podobné. Piijmové
vydajovy princip se vaze na tok penéznich prostiedkli a je nutné odlisit, zda jsou
do pfijmt zahrnovany pouze neinvesti¢ni toky, nebo celkové toky, tedy investi¢ni

I neinvesti¢ni (Kraftova, 2002).

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vvnosu a naklada

Ukazatel v sob¢ odrazi miru sobé&sta¢nosti municipalni firmy z hlediska pokryti naklada
hlavni ¢innosti z dosazenych vynost hlavni ¢innosti. Ukazatel se vztahuje pouze k hlavni
¢innosti a je uvadén v procentech. Vypocet ukazatele se provadi jako pomér vynost
a nakladl z hlavni Cinnosti, ktery se nasobi stem pro dosazeni vysledku v procentech

(Kraftova, 2002).
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Za pozitivni vysledek I1ze povazovat, pokud je ukazatel roven 100 %. V ptipadé menSich

hodnot vynosy nedostatecné kryji ndklady a je tteba provést analyzu pticin. Pokud vyjdou

hodnoty vyssi, je tfeba zvazit, zda by nebylo lepsi vyuzit dotacni prostfedky jinde,

¢i zda by vynosy z uzivatelskych poplatkti nemély byt snizeny (Kraftova, 2002).

Obrazek ¢&. 4: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu v letech 2011 — 2015
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41133 40 959 41878 43926 44 858
41086 40 546 41726 43836 44 877
100,12%  101,02% = 100,36% = 100,20%  99,96%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak zobrazuje obrazek ¢. 4, mira autarkie ptispévkové organizace ve sledovanych letech

dosahuje vyjma roku 2015 ptiznivych hodnot nad 100 % a organizace je tedy sobéstacna

pokryt naklady z hlavni ¢innosti svymi vynosy. Vzhledem k tomu, Ze stoprocentni

hodnota neni pfevySena o zavratnou vysi, neni tfeba zvaZovat lepsi vyuziti dotac¢nich

prostfedkd. Vyvoj tohoto ukazatele zaznamenal prudky nartst vroce 2012 a poté

jiz kazdorocné klesal, az se v roce 2015 mira autarkie dostala pod hodnotu 100 %. Piesto,

ze 100 % nedosahuje V plné mife, velmi se této hodnoté blizi. Divodem je jiz zmifiovana

zména financovani, kdy organizace musi byt ve ztrate, jinak by ji byla odebrana dotace.

73




Zhodnoceni hospodafeni DOZP Bystfice

6.2 Ukazatele rentability

Rentabilita naklada doplitkové ¢innosti

Nékladova rentabilita poméfuje uzitny efekt v podobé zisku a predstavuje jeden
Z nejptisnéjsich ukazatelti efektivnosti. Vypocita se jako pomér hospodaiského vysledku
doplikové ¢innosti a nakladi dopliitkové ¢innosti. Vysledek se udava v procentech,
proto je nutné vynasobit vypocet stem. Cilem je maximalizovat nakladovou rentabilitu.
Doplnkova ¢innost je v neziskové organizaci povolena jen za pfedpokladu jeji ziskovosti,
prostfedky z ni maji podporovat hlavni ¢innost. Pokud by vysledek smétoval k zaporné
hodnoté¢, je nutné provést opatteni ke zvraceni tohoto trendu, jinak by méla NO doplikové

¢innosti zanechat (Kraftova, 2002).

Obrazek ¢&. 5: Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti v letech 2011 — 2015
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== Niklady doplitkové Cinnosti 187,572 174,962 240,196 211,613 172,781
~o—Rentabilita nakladt DC 0,74%  26,76% 1511% 17,29% 12,18%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Nékladova rentabilita doplikové ¢innosti je az na rok 2011 relativné vysoka. V roce 2011
vykazovala pfispévkova organizace pomérné nizky hospodaisky vysledek vzhledem
k nakladim. Vyssi naklady vtomto roce vykazovaly mzdové naklady a naklady
na spotiebu energie. V roce 2012 je rentabilita nejvyssi, protoze tento rok doslo
K rozsiteni hospodarské ¢innosti o prondjem bytd pro zaméstnance, ¢imzZ se zvysily

vynosy a tedy 1 hospodarsky vysledek.
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Variator celkovych naklada

Ukazatel zachycuje vztah mezi dynamikou vyvoje celkovych ndkladii a dynamikou
vyvoje celkovych vynosii. Vypocet se provadi pres slozeny zlomek, kdy v citateli
slozeného zlomku se pocité relativni piirtistek nakladi a ve jmenovateli relativni ptirtstek
vynosii. Pokud je hodnota variatoru vyssi nez jedna, znamena to vyssi dynamiku nardstu
nakladi a je nutno pocitat se ziskdnim vétSich neinvesti¢nich dotaci nebo s navySenim
uzivatelského poplatku. V opacném piipadé, kdy je hodnota variatoru nizsi nez jedna,
je mozné zajistit vyssi rozsah produkce ¢i snizit naroky na dotace a uzivatelsky poplatek.
Pti provozovani hlavni a doplitkové Cinnosti je nutné porovnat nakladovy variator hlavni
a doplitkkové Cinnosti zvlast’, aby byl patrny vyvoj u obou typt Cinnosti a mohla se urcit

mira plisobeni na celkovy varidtor (Kraftova, 2002).

Tabulka €. 41: Variator celkovych nakladi z hlavni ¢innosti

Variator hlavni ¢innosti 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
N1 40 546 41726 43 836 44 877
Nt 41 086 40 546 41 726 43 836
Vi1 40 959 41 878 43 926 44 858
Vi 41133 40 959 41 878 43 926
Variator 3,11 1,30 1,03 1,12

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Variator celkovych ndkladl z hlavni ¢innosti se vyznacuje po celé sledované obdobi
hodnotami vys$s$imi nez 1 a tedy vyssi dynamikou rustu nakladt. Obdobi 2011/2012
vykazuje nejvyssi hodnotu variatoru, protoZe v tomto roce se sniZily dotace poskytované

organizaci. Ostatni roky jiz variator neni tolik vysoky, v obdobi 2013/2014 se dokonce

témet podafilo eliminovat dynamiku nariistu nakladi dynamikou rstu vynosu.

Tabulka €. 42: Variator celkovych nakladi dopliikové ¢innosti

Variator DC 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
N1 175 240 212 173

Nt 188 175 240 212
Vi1 222 276 248 194

Vi 189 222 276 248
Variator -0,0003 0,001353 -0,00048 -0,00095

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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U doplikové ¢innosti je varidtor celkovych nakladi ve vSech uvedenych letech nizsi
nez 1 a vynosy tedy rostou rychleji nez néklady. Takovy vyvoj se u doplitkové ¢innosti
predpoklada, protoze kdyby doplitkova ¢innost vykazovala vyssi dynamiku rstu ndkladt

nez vynosl, nemélo by smysl ji provozovat a byla by neefektivni.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Ukazatel zachycuje procentudlni miru, v jaké zisk z doplitkové Cinnosti pokryva ztratu
z hlavni ¢innosti. Smysl pocitat tento ukazatel je pouze v piipadé, Ze organizace
provozuje doplitkovou ¢innost a hlavni ¢innost je ztratova. Vypocet se provadi jako podil
zisku z dopliikové ¢innosti a ztraty z hlavni Cinnosti, vynasobeny stem, aby vysledek
vysel v procentech (Kraftova, 2002). Vyznam vypoctu tohoto ukazatele je pouze v roce

2015, v ostatnich sledovanych letech nevykazuje hlavni ¢innost ztratu.

Tabulka ¢&. 43: Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC v roce 2015

Zisk z DC 21051
Ztrata z HC 19 694
Mira kryti ztraty z HC ziskem z DC 106,89 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

DOZP Bysttice dosahl ztraty z hlavni ¢innosti pouze v roce 2015 a dle tabulky €. 43,
kde je uvedena mira kryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkkové ¢innosti ve vysi
106,89 % lze tvrdit, ze zisk z doplikové Cinnosti zcela pokryva ztratu z hlavni ¢innosti

a dokonce ji pfevysuje.

6.3 Zhodnoceni hospodareni

Ptispévkova organizace Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Bystiice
nad Uhlavou vyuzivda ke svému hospodafeni systém vicezdrojového financovani.
Jeho nejvyznamnéjsim zdrojem financovani jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb, které v sob& zahrnuji vynosy z poskytovanych socidlnich sluzeb (uhrady
od klientl za stravu, ubytovani, socialni sluzby, véetné ptispévku na péci z vefejnych
zdrojii), vynosy za zdravotni vykony, vynosy za zavodni stravovani zameéstnancii
a vynosy z fakultativni Cinnosti. Jedna se o zdroje vlastni, podilejici se na celkovém
financovani za pétileté sledované obdobi v priméru 70 %. Zadna piispévkova organizace

by se vSak neobesla bez zdroju cizich a proto jsou druhym nejvyznamnéj$im piijmem
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DOZP Bysttice dotace z veiejnych rozpoctl, konkrétné neinvesticni dotace na provoz
MPSV, pfispévek ziizovatele a piispévky zufadu prace. Tento druh vynosi
se na financovani podili v priméru za pét sledovanych let 29 %, pfi¢emzZ v poslednich
letech je tendence zvySovani tohoto podilu. Ostatni zdroje financovani v ptipad¢ DOZP
Bystiice nehraji velkou roli, protoze tvoii pouze 1% podil na celkovych vynosech.
Uvedené zplisoby financovani piispévkové organizace zajistuji jeji bezproblémovy

provoz.

Vyvoj celkovych vynost DOZP Bystiice vykazal pokles pouze v roce 2012, od této doby
j1z mé€ly vynosy kazdoro€ni rostouci tendenci. Stejny trend byl zaznamenan 1 u celkovych
nakladi. Na rstu vynost se podilely pfedevsim trzby z prodeje sluzeb, které neustale
rostly. Pfi¢inou rostouciho vyvoje byl rlist cen za stravovani, riist pfijmt uzivateld, ¢i rast
uhrady za ubytovani v souvislosti s rekonstrukci nékterych pokoji. Vynosy za zdravotni
vykony se nejvice zvysily v roce 2013 a 2014. V roce 2013 byl vracen pieplatek a v roce
2014 se zacalo pouzivat vyuactovani dle skutecnych vykazovanych vykonti, namisto
pausalni formy vyuctovani. Velky rozdil ve vynosech zaznamenala také fakultativni
¢innost, kdy od roku 2014 uctuje DOZP Bystiice nové dopravu klientim na rekreace
anavysily se thrady za koupani v bazénu. V roce 2015 dokonce doslo k piechodu
od pausalniho poplatku k platbé za kazdé koupani. Rostouci tendenci vykazovaly
také dotace, protoze si organizace zadala o vys$si podporu, kterd souvisela se zvySovanim

nakladu.

Nejvyssi slozku néklad predstavuji osobni nadklady, tedy mzdové naklady a néklady
na zakonné a jiné socialni pojisténi. V roce 2012 pfijala organizace nového zaméstnance,
¢imz se mzdové naklady zvysily. V roce 2014 a nasledné 2015 doslo ke zvySeni platovych
tarifii zamé&stnancti socialnich sluzeb o 3,5 %, respektive 0 4 % (MPSV, 2014).
Na zéklad¢ hrubych mezd se vyviji i zdkonné a jiné socialni pojisténi. VySe celkovych
nakladi je také siln¢ ovlivnéna probihajicimi investicnimi akcemi. Rok 2011
se dokoncovala investicni akce pfistavby hlavni budovy, v roce 2013 pak zac¢inala dalsi
investi¢ni akce ,,Oprava havarijniho stavu stacionare®. Diky témto investicnim akcim
bylo spotfebovano vice energie, zvysily se ndklady na material, opravy a udrzovani

a dalsi poplatky.

Z celkovych vynost a nékladli byl ur€en hospodaisky vysledek hlavni c¢innosti

organizace, ktery az na rok 2015 doséhl kladnych hodnot. Nejvyssi byl v roce 2012
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z davodu ukonceni investi¢ni vystavby v hlavni budove, ¢imz se snizily nékteré polozky
nakladi. Od tohoto roku vysledek hospodaieni klesa, az se v roce 2015 dostal k zaporné
hodnoté. Pficina byla shleddna ve zméné systému financovani, od roku 2015 se poskytuji
dotace formou vyrovnéavacich plateb a organizace musi byt ve ztrate, jinak o dotace pfijde.
Mimo to provozuje DOZP Bystfice také ¢innost dopliikovou, ktera znacné pfispiva
k financovani chodu organizace a v roce 2015 je jeji zasluhou, ze celkovy vysledek

hospodareni za hlavni i doplitkovou ¢innost je kladny.

Z pohledu vypocitanych ukazatel v pfedchozich podkapitolach Ize jen potvrdit,
ze Si prispévkova organizace ve svém hospodafeni nevede Spatné. Ukazatel nakladové
autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi, odrazejici miru sobéstacnosti pokryti
naklada hlavni ¢innosti z dosazenych vynosi, dosahuje opét kromé roku 2015 hodnot
mirn¢ presahujicich 100 %. Organizace je sobé&sta¢na pokryt naklady z hlavni ¢innosti
pomoci vynosu hlavni ¢innosti. V roce 2015 se pozadované 100% hladin¢ také velmi
blizi. Nakladova rentabilita doplitkové ¢innosti vykazuje relativné vysoké hodnoty. Pouze
vroce 2011 méla PO pomérné nizky hospodaisky vysledek vzhledem k nakladim.
Hospodaiska ¢innost nebyla tolik rozsahla, v roce 2012 vSak doslo k jejimu rozsifeni
a tim se pozitivné vyvijela i ndkladova rentabilita. Variator celkovych nakladl podal nijak
nepiekvapujici informaci o tom, Ze hlavni ¢innost se vyznacuje vyssi dynamikou rlstu
nakladl, zatimco doplikova ¢innost vyssi dynamikou rdstu vynosd. Jako posledni
vypocitany ukazatel je ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikkové
¢innosti, jez mélo smysl spocitat pouze v roce 2015, kdy hlavni ¢innost vykazala ztréatu.
Vysledek ukazatele potvrdil, ze zisk z doplikové Cinnosti zcela pokryl ztratu hlavni
¢innosti a dokonce ji nepatrné prevysil.

I ptes relativné priznivé hospodateni ptispévkové organizace DOZP Bystfice, je vzdy
mozZnost n&jakého zlepSeni z pohledu efektivnosti vyuzivanych kapacit, ale 1 ziskavani
dalSich finan¢nich prostiedki, ¢i snizovani nakladt. Nasledujici kapitola se proto zabyva

nékolika moznymi navrhy na zlepSeni celkové efektivnosti ¢innosti organizace.
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7 NAVRHY NA ZLEPSENI STAVAJICI SITUACE

Cilem této kapitoly je pfedstaveni vlastnich navrhti na zlepSeni stavajici finan¢ni situace
a efektivity poskytovanych sluzeb Domova pro osoby se zdravotnim postizenim Bystfice

nad Uhlavou.

7.1 Vyuziti byti pro zaméstnance

Jako jedna z moznosti pro zefektivnéni sluzeb organizace se jevi provést zmény v oblasti
hospodarské cinnosti. V kapitole 6.2 Vynosy z hospodaiské cinnosti bylo zjisténo,
ze ¢innost prondjmu bytli zaméstnanciim neni piili§ prospé$na, zaméstnanci moznost
ubytovani v domov¢ vyuzivaji malo a byty jsou tak zbyte¢né prazdné. Vyuzivan je pouze
byt ¢. 3, ve kterém zaméstnanci prespavaji, naptiklad pokud maji dvé smény za sebou
a nechtéji cestovat daleko domii. Jako nejlepSim doporucenim pro organizaci se jevi
nechat pro zaméstnance k dispozici pouze tento jeden byt a zbylé dva byty uzpusobit
na byty pro uzivatele. Jedna se o byty, které jsou umisténé oddélen¢ od ostatnich
uzivateld, proto by se novi klienti mohli citit izolované, v ¢emZ spociva asi jediny
problém tohoto opatifeni. I ztohoto divodu by v téchto bytech méli bydlet spiSe
samostatnéj$i a Sikovné&jSi uzZivatelé, s mirn¢jSim postizenim, ktefi se o sebe dokazi

Castecné postarat sami, vétsi soukromi pro né bude vyhovujici.

Jak jiz bylo uvedeno Vv kapitole o pfedstaveni DOZP Bystfice, organizace se v souc¢asnosti
soustiedi spiSe na jedince se stiedni az t€Zkou mentalni retardaci, pro néz by tyto byty
vhodné nebyly. Do budoucich let vSak planuje rozsifit svou cilovou skupinu o klienty

S leh¢im postizenim.

Jelikoz jsou byty téméf nové, vybudovany byly v roce 2012 a uzivat by je méli lidé
se stiedné tézkou mentalni retardaci, neni nutné investovat do Gprav ¢i oprav bytu. Byty

jsou vybaveny mensi kuchynkou a socialnim ziizenim.

Kalkulace vynosu a nakladu z této ¢innosti je provedena v tabulkach nize. Jelikoz DOZP
Bystfice ptibird pouze osoby starsi 18 let, bude nadale pfedpokladano, Ze novi €lenové
budou starsi 18 let druhého stupné zavislosti, tedy se stiedné tézkou zavislosti. Vypocty
jsou provedeny podle typového kalkula¢niho vzorce poskytnutého DOZP Bystfice,

na zakladé vlastniho aktualizovaného propoctu autorky.
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Tabulka €. 44: Kalkulace ro¢nich vynost z 2 novych uzivatela (v K<)

Vynosy/mésic

Ptispévek na péci 4 000

Uhrada za stravu a ubytovani (dtichod) 8 425

15 % z dichodu zlstava uzivatelim 1264

Uhrada za stravu a ubytovani po odeéteni

15 % 7161

Celkova mési¢ni thrada 11161

Celkové ro¢ni vynosy za 2 uzivatele 11161 *2* 12 =267 864

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji DOZP Bysttice, 2016

V tabulce €. 44 je uveden vypocet vynosi, které organizace ziskd diky dvéma novym
uzivateliim. Strava a ubytovani je hrazena z diichodt uzivatelt, popiipadé dalSich piijmi,
jako naptiklad pracovni ¢innosti uzivateld, protoze klienti celou ¢astku nedosahuji a hradi
jen do vyse svych piijmi. Dle zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, musi
klientovi ziistat alespoit 15 % jeho pfijmu na kryti dalSich drobnych vydajt, jako
je obleceni, hygiena, ¢i kapesné. Kone¢na uhrada na stravu a ubytovani je tedy
po odecteni 15 % z diichodu 7 161 K¢&. Péce je hrazena z pfispévkl na péci, kterd dle
zakona o socialnich sluzbach ¢ini pro osoby s druhym stupném zavislosti 4 000 K¢.
Po secteni prispévku na péci a thrady za stravu a ubytovani je ziskana celkova mésicni
uhrada na jednoho uZivatele. Tuto ¢astku je tfeba vyndsobit dvéma, protoZe na zacatku
bylo stanoveno, ze organizace pfijme dva nové klienty. Pro ziskani ro¢nich celkovych
vynost je tieba Castku vynasobit jest¢ dvandcti a kone¢nd suma vynost za dva nové
uzivatele ¢ini 267 864 K¢. Predpoklada-li se, ze dva novi uzivatelé budou chodit navic

do préce, 1ze do vypoctu zahrnou dalsi vynosy.

Pro lepsi zaclenéni do spolecnosti a bézného zivota bude predpokladano, ze potencidlni
novi uzivatelé ziskaji zaméstnani mimo organizaci. Jako nejlepsi moznost se jevi najit
jim zaméstnani u firmy, se kterou jiz organizace ma zkusenosti a ktera jejich uzivatele
zamestnava, napiiklad tedy v Pekarnach a cukrarnach Klatovy, a.s., v Aeroxon Klatovy,
s.r.0., nebo u Technickych sluzeb mésta Nyrska (Vyro¢ni zprava DOZP Bystfice, 2015).
Klienti jsou zaméstnavani na dohodu o pracovni Cinnosti a jejich primérna odmeéna je
600 K¢ za mésic. Ro¢né si tedy dva uzivatelé vydélaji 14 400 K¢, které ziskd organizace

Kk pokryti nakladd na uzivatele (interni zdroje DOZP Bystfice).

Aby bylo mozné ur€it hospodarsky vysledek z této Cinnosti, je nutné vypocitat také

naklady na dva nové uzivatele. Jednad se o néklady na stravovani, ubytovani a péci,
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které¢ se pocitaji z kalkula¢niho vzorce, uvedeného v tabulkach nize. Pro vypocet na rok

2016 se pouzivaji skute¢né naklady z roku 2015.

Tabulka ¢. 45: Kalkula¢ni vzorec pro naklady na stravovani (v K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji DOZP Bysttice, 2016

Kalkulace nakladu Skutegnost 2015 | V% | narok v K& | naden v K¢
stravovani

Spotieba potravin 4226 042 100 4226 042 11578
Spotieba energie 2586 721 10 258 672 709
Rezie 466 570 50 233 285 639
Mzdove ndklady 2 218 865 100 | 2218865 6079
(stravovaci provoz)

Mzdové naklady (OON) 58 207 100 58 207 159
Odpisy (stroje a pfistroje 186 139 100 | 186 139 510
kuchyn)

Celkov€ naklady 7181210 19 675
stravovani

Jednotkova cena na den 136

Jednotkova cena na rok 49 526

Tabulka €. 45 zobrazuje kalkula¢ni vzorec pro urceni nakladl na stravovani. Pii piiprave

stravy dochéazi ke spotiebé potravin, od které se odecitaji naklady na potraviny

pro zaméstnance a cizi stravniky. PoloZka spotfeba energii zahrnuje pouze naklady

na energie spotfebované pii priprave stravy. Déle se do kalkula¢niho vzorce fadi ndklady

na rezie, mzdové naklady kuchait a odpisy za pouzivané kuchynské stroje. Nékteré

naklady vstupuji do kalkula¢niho vzorce v plné vysi a nékteré jen v pomerné cCasti.

Poméry jsou uvedeny v tabulce €. 45. VSechny tyto ndklady je nutné secist, ¢imz jsou

ziskany celkové naklady na stravovani. Vyd¢lenim celkovych nakladi na stravovani

poctem klientli jsou vypocitany ro¢ni naklady na jednotku.
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Tabulka €. 46: Kalkula¢ni vzorec nadkladl na ubytovani (v K<)

Zdroj: vlastni zpracovani internich dokumenttit DOZP Bysttice, 2016

fs;i{::g;? nakladu Skute¢nost 2015 | v% | narokv K¢ | naden v K¢
Material 1341 951 100 1341 951 3677
Energie 2 586 721 50 1293 361 3543
Rezie - sluzby 1643 216 75 1232412 3376
Rezie - opravy 1870 154 100 1870 154 5124
Mzdové naklady 4271719 100 4271719 11 703
Odpisy 1533333 100 1533 333 4 201
Celkové néklady 11542 930 31624
Jednotkova cena na den 211

Jednotkova cena na rok 76 953

Urceni nakladli na ubytovani je uvedeno v tabulce ¢. 46. Do vypoctu vstupuji naklady
na materidl, energie, rezie, mzdové ndklady a odpisy. V tabulce je opét uveden pomér,
jakym se podileji na nédkladech za ubytovani. Po secteni jsou ziskdny celkové néklady,

které vyd€lenim poctem uzivateld davaji jednotkové ro¢ni ndklady.

Tabulka €. 47: Kalkula¢ni vzorec nakladi na péci (v K¢)

Kalkulace nakladi péce | Skutecnost 2015 | v% | v K¢énarok | v Kénaden
Spotieba materialu 2 296 601 100 2 296 601 6 292
Spotieba energie 2 586 721 40 1034 688 2835
Rezie 816 662 100 816 662 2 237
Rezie - ostatni sluzby 1414120 25 353 530 969
Mzdové naklady 18 303 368 100 | 18303 368 50 146
Celkové naklady 22 804 849 62 479
Jednotkova cena na den 417

Jednotkova cena na rok 152 032

Zdroj: vlastni zpracovani internich zdroji DOZP Bysttice, 2016

Posledni naklady, kter¢ je nutné vypocitat, jsou nadklady na péci, uvedené v tabulce €. 47.
Pii péci je spotfebovavan materidl, energie, vyplaci se mzdy pracovnikiim pfimé péce
a hradi se rezijni ndklady. Opét jsou uvedeny pomérné ¢astky a celkové naklady na péci.
Po vyd¢leni poctem uzivatell jsou ziskany ro¢ni naklady na jednoho uzivatele.

Nyni je mozné zjistit celkové ro¢ni ndklady socidlni sluzby na 2 uZivatele, sectenim

nakladii na stravovani, ubytovani a péci a vynasobenim dvéma.

2+ (49526 + 76 953 + 152 032) = 557 022 K¢
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Tabulka €. 48: Vysledek hospodateni z pfijeti 2 novych uzivateli (v K¢)

Celkem vynosy na 2 osoby 267 864
Celkem naklady na 2 osoby 557 022
Rozdil -289 158

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak je vidét z tabulky €. 48, navrhovana ¢innost ptijeti 2 novych uzivatel vysla ve ztrate.
Socialni sluzba musi vzdy vyjit ztratova, protoze jinak by domov musel vracet dotace.
Meéfitelnym kritériem vhodnosti navrhovaného zlepSeni situace bude vyrovnavaci platba.
Prispévkova organizace DOZP Bystfice financuje své sluzby na zaklad€ vicezdrojového
principu, proto tento zaporny rozdil bude kryt nejen formou vyrovnavaci platby,
ale také platbou od pojistovny, piipadné dalSich jinych zdroji. Pokud navic budou
uzivatelé pracovat, snizi se ztrata o 14 400 K¢, jak bylo vypocteno vySe a celkovy
vysledek hospodatfeni z navrhované upravy vyjde -274 758 K¢. Neni mozné posuzovat
efektivnost zajisStovani socidlnich sluzeb jen na zakladé vycislitelnych nakladt a vynost.
Efektivnost je nutné posuzovat v SirSim konceptu, je tfeba zachytit i faktory,
jejichz kvantifikace je obtizna, jako je zlepSeni socialni situace piijemct socialni péce,
zména V kvalité jejich Zivota, vnimani osob se zdravotnim postizenim okolim atd.

Jak jiz bylo nékolikrat fe¢eno, hlavnim cilem neziskovych organizaci neni tvorba zisku,
jejich poslanim je slouzit vefejnému zajmu. Ptijeti dvou novych uZzivatel do téchto byti
bude mit pozitivni dopad na spole¢nost. Je tieba zohlednit efektivitu s ohledem
na vysledky prace s uZivateli, v ramci individualniho planovani. Pfijeti uzivatelti do dvou
byti, které jsou oddé€leny od ostatnich bytl, se nyni zdé jako pozitivni fakt. Uzivatelé
se nauci vEtsi samostatnosti a budou se aktivné podilet na zvladani své nepfiznivé socialni
situace. Jde o urcité preventivni predchazeni prohlubovani nepiiznivé socidlni situace
a pfispivani k socidlnimu zaclenéni. Nepochybné pozitivni vliv na socialni zaclenéni
bude mit také podpora uzivatelli v pracovni ¢innosti. Uzivatelé budou smysluplné
vyuzivat sviij volny Cas, aktivné se budou podilet na vymanéni se ze socidlniho vylouceni
z diivodu zdravotniho handicapu. Mimo jiné budou zit v prostedi blizkému béznému
zpisobu zivota, budou chodit do prace, bydlet ve svém byté s vlastni koupelnou
I kuchynkou a za néjaky Cas je tu i moznost, ze se budou moci vratit do svého pfirozeného
prostfedi. Poté se muze uvazovat i o zméné formy péce napiiklad z pobytové

na ambulantni nebo terénni.
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7.2 Snizeni nakladu

DOZP Bystiice je velky obytny a provozni komplex, ve kterém dochazi ke spotiebé
velkého objemu energii. Zamezeni jejich zbyteéného plytvani mize provozovatel usetfit
nemalé naklady. Jednou z moznosti takovych Gspor je snizeni spotieby elektrické energie.
Jestlize ustav pouziva pro osvétlovani pokoji, kuchyné, kanceléii, chodeb a dalSich
prostor staré neefektivni svételné zdroje, byla by pfi vyméné za moderni LED svételné
zdroje pfi velikosti Gstavu a mnozstvi osvétlovacich téles uspora velmi vyrazna. Jednu
starou 60 W Zarovku lze nahradit svételng stejné vykonnou 10 W LED Zarovkou. Uspora
Z jedné zarovky je nezanedbatelnych 50 W, coZ je o 83 % mensi spotieba. Ustav by tak

I pfes prvotni vyssi investici do nakupu novych zarovek dlouhodobé vyrazné usetfil.

Situace by mohla vypadat priblizné takto:

Tabulka €. 49: Vypocet uspory energie vymeénou zarovek

Zarovka 60 W 10w

Cena 1 kWh 4,24 K¢ 4,24 K¢
Spotieba energie 60*3*4 =720 Wh = 10*3*4=120Wh =
pokoj/den 0,72 kWh 0,12 kWh

Spotieba energie
pokoj/rok

Celkova spotieba energie
53 pokoju/rok

Celkova cena energie 53
pokoji/rok

0,72 * 365 = 262 kWh 0,12 * 365 = 44 kWh

262 * 53 = 13 886 kWh 44 * 53 = 2 332 kWh

13886 * 4,24 =58 877 K¢ | 2332*4,24=9 888 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V DOZP Bystiice je celkem 53 pokoju pro uzivatele. Bude-li se vychazet z piedpokladu,
ze je kazdy pokoj osvétlovan ttemi 60 W Zarovkami a doba sviceni je v pruméru 4 hodiny
denné, spotiebuje kazdy pokoj za vecer 0,72 kWh elektrické energie. Nasobi-li se toto
¢islo poctem pokoji, je ziskana spotieba elektrické energie jen svicenim na pokojich
38,16 kWh za den. Pokud by se vSechny Zarovky na pokojich vyménily za LED Zarovky,
byla by spotfeba elektrické energie na jednom pokoji 0,12 kWh za den. Na vsech
pokojich poté 6,36 kWh. Jiz na prvni pohled velmi vyrazny rozdil ve spotteb¢ elektiiny
za jeden den. Za cely rok by pak rozdil byl velmi markantni a 1 vyssi pofizovaci ndklady
by mély rychlou navratnost. Stejné tak by se dalo uSettit, pokud by se vymeénily zastaralé

zdroje svétla ve vSech ostatnich prostorach ustavu.
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V tabulce €. 49 je uveden postup vypoctu uspory energie za rok pii vymeéne zarovek
na pokojich. Nejprve byla urCena spotieba energic na jeden pokoj a den v porovnani
pouziti 60 W zarovky a 10 W zarovky. Dale byla uréena spotieba pokoje na rok
vynasobenim poc¢tem dni v roce a poté spotieba vSech 53 pokoji za rok. Primérna cena
1 kWh elektrické energie od spole¢nosti CEZ je 4,24 K& (Energeticka poradna, 2015).
Vynasobenim primérné ceny 1 kWh celkovym poctem spotiebovanych kWh na vSech
pokojich za rok byla ziskana celkova cena energie na 53 pokoju, opét pro porovnani
pii pouziti riznych typt zarovek. Jak je z vypoctd v tabulce €. 49 patrné, po vyméné

obyc¢ejnych zarovek za LED Zarovky na pokojich dojde za jeden rok k uspote 48 989 K¢.

Cena jedné LED zarovky je zhruba 150 K¢&. Pii koupi tii Zarovek do kazdého pokoje
by tedy pocatecni vydaje na nové zarovky Cinily pfiblizné 23 850 K¢
(150 * 3 * 53 = 23 850 K¢).

Vydé¢lenim ro¢ni uspory nékladi pocateCnim investicnim vydajem dostaneme prostou
dobu navratnosti této investice, ktera ¢ini 0,48 roku. To znamena, Ze ke splaceni investice

dojde za jiz necelych pul roku.

Dale by ve vSech voln¢ prichozich prostorach mohla byt instalovana pohybova ¢idla,

aby se nikde nesvitilo zbyte¢né.

7.3 Zadosti o dotace

Jednou z mozZnosti zlepSeni stavajici financni situace DOZP Bysttice je ziskani
dodate¢nych financ¢nich prostifedkit formou Zzadosti o poskytnuti riznych dotaci
(bud’ z rozpoctu zfizovatele, ale také zrozpoc¢tu EU). V soucasné dobé probiha
individualni dotaéni projekt ,,Podpora socidlnich sluzeb v Plzeniském kraji 2016 — 2019
Jedna se o program na podporu zaclenéni osob z cilovych skupin do spolecnosti a jejich
uplatnéni na bézném trhu prace s cilem piedchazeni jejich socidlnimu vyloudeni. Zadost
o dotaci se musi podat v asovém rozmezi od 25. 3. 2016 do 11. 4. 2016 pomoci
elektronického formuléfe. Subjekt zZadajici o dataci musi mit opravnéni k poskytovani
socialnich sluzeb dle platnych zdkond. Financni prostfedky jsou poskytovany formou
vyrovnavaci platby a celkovy objem finan¢nich prostfedka urceny pro tuto vyzvu ¢ini
304 193 tis. K&. Nejvice se na financovani projektu podili Evropsky socialni fond. Dalsi

zdroje plynou ze statniho rozpoctu a z rozpoctu Plzeniského kraje (Dota¢ni.info, 2016).

85



Navrhy na zlepSeni stavajici situace

Vzhledem k tomu, ze DOZP Bystfice ma v programu prevenci socialniho vylouéeni osob
se zdravotnim postiZzenim jejich podporou v pracovni ¢innosti na béZzném trhu prace, jevi
se tato vyzva jako vhodnd pro tuto pfispévkovou organizaci. S ohledem na piedeslé
doporuceni piebudovani dvou bytll pro zaméstnance na byty pro uzivatele véetné navrhu
na jejich zaclenéni do béZného Zivota formou pracovni naplné¢ mimo zdzemi DOZP

Bystfice, se zda byt zadost o tuto dotaci aktudlni a na miste.

Doporucenim pro organizaci je sledovat i ostatni aktudlné probihajici dota¢ni programy,

o které by si mohla zazadat.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo analyzovat finan¢ni hospodafeni vybrané neziskové

organizace v letech 2011 — 2015, konkrétné Domova pro osoby se zdravotnim postizenim

Bysttice nad Uhlavou, ktery je ptispévkovou organizaci.

Nejprve byly v praci objasnény teoretické zaklady, které se nasledné aplikovaly
na praktickou ¢ast analyzy hospodafeni konkrétni zminéné ptispévkové organizace.
V prvni, teoretické Casti, byly obecné charakterizovany neziskové organizace a zpusob
jejich financovani, s dirazem na piispévkové organizace ziizované Uzemnimi
samospravnymi celky, které patfi mezi neziskové organizace. Druhd, stéZejni Cast
diplomové prace, byla zaméfena na praktickou aplikaci principti financovani
ptispévkovych organizaci, poskytujicich socidlni sluzby. Nejprve byla predstavena
konkrétni piispévkova organizace DOZP Bysttice nad Uhlavou, ktera poskytuje socialni
sluzby. Nasledné¢ byla provedena analyza financovani této organizace, jejich vynos
a nékladi. Vynosy a naklady byly zpocatku zkoumany jako celek, poté byly detailné
rozebrany podle jednotlivych druhli a analyzovéany jednotlivé, jejich vyvoj a pficiny
tohoto vyvoje. Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti a nékterych vypocitanych ukazatela
bylo provedeno celkové zhodnoceni hospodaieni DOZP Bystiice nad Uhlavou v letech

2011 — 2015 a navrhnuta mozna doporuceni pro zlepSeni stavajici situace.

Po provedené analyze financovani v letech 2011 — 2015 bylo zjisténo, ze DOZP Bysttice
nad Uhlavou nehospodaii nijak $patnd. Vyuziva princip vicezdrojového financovani,
kdy nejvyznamnéj$im zdrojem vynost jsou trzby z prodeje sluzeb, ve kterych prevazuji
vynosy za poskytované socidlni sluzby, zahrnujici platby za pobyt, péci a stravovani
uzivatell véetn¢ prispévku na péci. Tyto vynosy se az na mirny pokles v roce 2014
vyznacuji rostoucim trendem. Vyrazny vykyv v jejich vyvoji vykazuje rok 2012,
kdy se zvysily o téméf 1 milion K¢, zduvodu ristu poétu uzivateld, rdstu cen
za stravovani a rlstu pfijml uzivatelid. Roky 2013 a 2015 se zvysily ceny za ubytovani
a pricina poklesu vroce 2014 byla snizeni po¢tu uzivateld o 4 uzivatele. Druhym
nejvyznamnéjSim zdrojem financovani jsou provozni dotace, jejichz prab¢h je stejny jako
u vynosil za poskytované socidlni sluzby, tedy v roce 2012 mirné klesly a poté se jiz
mezirocn¢ zvySovaly. Dotace od MPSV slouzi predevsim K financovani plati

zaméstnancl a provozni prispévek od zfizovatele slouzi na uhradu provoznich vydaju,
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na které nestaci vynosy z hlavni ¢innosti. Dopliiujicimi zdroji jsou vynosy z vécnych

dart, penézni prostfedky z vlastnich fondi a aroky ze spoticiho uctu.

Nejvyssi slozku ndkladi piedstavuji osobni naklady, zejména ndklady vynaloZené
na mzdy a zékonné socidlni pojisténi. Vyrazny rozdil v jejich vysi predstavuje rok 2015,
zvysily se o piiblizné 2 mil. K¢ diky zvySovani platovych tarifi. Se zvySenim mezd
souvisi 1 navySeni zakonnych socidlnich naklada. Na celkovych nakladech se nemalou
castkou podileji také naklady na spotfebovany material a energii, které¢ v souvislosti
s investi¢ni akci ,,Oprava havarijniho stavu budovy stacionaie” v roce 2014 dosahovaly
vysokych hodnot.

Z rozdilu vynost a ndklada v jednotlivych letech byl vypocitan vysledek hospodateni
hlavni ¢innosti, ktery vyjma roku 2015 dosahoval kladnych hodnot. Nejptiznivéjsi
hodnotu vysledku vykazuje rok 2012, z diivodu uspor energii, mezd a nevycerpani
nekterych nékladovych polozek. Zaporny vysledek hospodateni hlavni ¢innosti v roce
2015 souvisel se zménou financovani socialnich sluzeb, odpovédnost za poskytovani
dotaci v tomto roce piesla na zfizovatele formou vyrovnavaci platby. Organizace musi
byt ve ztraté, jinak dojde ke kraceni dotace. Na tomto misté je nutné zminit, ze DOZP
Bystice nad Uhlavou kromé hlavni &innosti provozuje také &innost doplitkovou,
jejiz vysledek hospodaieni plné pokryl ztratu hlavni ¢innosti 2015. Celkovy hospodaisky

vysledek z hlavni i doplitkové ¢innosti byl ve vSech sledovanych letech kladny.

Vystupem této diplomové prace byla navrzena néktera doporuceni pro zlepSeni stavajici
situace DOZP Bystfice. Jelikoz bylo pfi analyze vynost doplitkové ¢innosti zjisténo,
Ze ¢innost pronajmu bytll pro zaméstnance neni naplno vyuZivéna, bylo autorkou
navrzeno predélani téchto bytil na byty pro uzivatele a vyc¢isleny néklady a vynosy z této
¢innosti. Moznost k ziskani dodate¢nych finan¢nich prostredki je zaroven i ve sledovani
pravé probihajicich individualnich grantovych a dotac¢nich programii v oblasti socialni
péce. ZvySeni vynosu Ize také dosdhnout pomoci rozsifeni doplitkové ¢innosti, nebo
alespon investovani do jejiho zlepSeni, konkrétné je fe¢ o poskytovani sluZzeb zavodniho
stravovani, jehoz vynosy V poslednich letech klesaji. Proto byla navrzena revitalizace
jidelni¢ku a vétsi propagace sluzeb zavodniho stravovani DOZP Bysttice nad Uhlavou.
Kromé zvySovani vynost, 1ze zlepsit situaci také snizovanim nakladii. Konkrétné byla
doporucena vymeéna zarovek za Gispornéjsi typ, ¢imz dojde ke snizeni spotieby elektrické

energie.
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Piiloha A: Vyvoj cen za stravovani v DOZP Bystfice v letech 2011 — 2015 (v K¢)

Cena za den 2011 2012 2013 2014 2015
Kategorie 3 - 6 let 95 106 106 106 106
Kategorie 6 - 12 let 109 116 116 116 116
Kategorie nad 12 let 124 132 132 132 132
Elrzvlfée upoutani na 95 106 106 106 106
Diety D5, D9 124 150 150 150 150

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav DOZP Bystiice 2011 — 2015, 2016




Piiloha B: Vyvoj cen za ubytovani v DOZP Bystfice v letech 2011 — 2016 (v K¢)

zafizeni

Cenik ubytovani 2011 2012 2013 2014 2015
Je(v:lrnolu’zkovy pokoj se s0.c1a1n1m 200 200 210
zafizenim po rekonstrukci

D\if)ulu’zkovy pokoj se soplalnlm 195 195 195
zafizenim po rekonstrukci

Trf!uzk’ovy pokoj se somqlnlm 190 190 190
zatizenim po rekonstrukci

Jecvirnolurzkovy pokoj se socidlnim 180 180 180 180 200
zatizenim

D\if)ulu’zkovy pokoj se socialnim 175 175 175 175 185
zatizenim

Trguzkf)vy pokoj se socialnim 170 170 170 170 175
zatizenim

Jecvirnolurzkovy pokoj bez socidlniho 175 175 175 175 175
zatizeni

Dwulugkovy pokoj bez socidlniho 170 170 170 170 170
zafizeni

Tri!uzk’ovy pokoj bez socidlniho 165 165 165 165 165
zafizeni

Vicelizkovy pokoj bez socidlniho 155 155 155 155 155

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav DOZP Bystiice 2011 — 2015, 2016




Piiloha C: Vyvoj cen za PHM v letech 2011 — 2016 (v K¢&)

Cena PHM 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Motorova nafta 34,25 36,46 36,11 36,31 31,21 26,37
Benzin Natural 95 34,58 36,68 36,17 36,16 31,37 217,42

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2016




Priloha D: Cenik vodného a sto¢ného spolecnosti Vodospol, s.r.o. Vv lokalité Nyrsko
v letech 2011 - 2015 (v K¢)

Cenik VODOSPOL, s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
Vodné 18,4 18,42 19,13 19,41 20
Stocné 18,4 21,32 22,26 23 24

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vodospol, s.r.o0., 2016
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SAZAMOVA, Petra. Financovdni domova pro osoby se zdravotnim postizenim. Plzen,
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Predkladana diplomova prace se zaméfuje na analyzu financovani Domova pro osoby
se zdravotnim postizenim Bystiice nad Uhlavou, ktery je p¥ispévkovou organizaci. Prace
je rozdélena na dvé hlavni Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou nejprve
charakterizovany neziskové organizace jako celek a ptispévkové organizace ziizené
uzemnim samospravnym celkem, Které se fadi do neziskového sektoru. Poté se teoreticka
¢ast zabyva financovanim neziskovych organizaci, jejich principy, zdroji, ale pfedevsim
finanCnimi  aspekty pfispévkovych organizaci. Druhou casti je prakticka,
ve které po predstaveni zminéné piispévkové organizace, nasleduje rozbor jejiho
hospodareni v letech 2011 — 2015, tedy analyza vynost, nakladt a vysledku hospodaieni.
Na zaklad¢ detailn¢ zpracovan¢ho rozboru hospodafeni je provedeno zhodnoceni
finan¢niho hospodateni a z n¢ho vyplyvajici navrhy na zlepSeni stavajici situace a dalsi

moznosti financovani.



ABSTRACT

SAZAMOVA, Petra. Financial management of the home for people with disabilities.
Pilsen, 2016. 99 p., Master thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: non-profit organization, allowance organization, financing, social services,

home for people with disabilities

This thesis is focused on the analysis of financing the Home for people with disabilities
Bystiice nad Uhlavou, which is allowance organization. The thesis is divided into two
main parts, theoretical and practical. In the theoretical part there are first characterized
non-profit organizations as a whole and allowance organizations established by the local
government, which belong to the non-profit sector. The theoretical part then deals with
the financing of non-profit organizations, their principles, sources of funding, but
especially the financial aspects of allowance organizations. The second part is practical,
in which the introduction of said allowance organization is followed by the analysis of its
financial performance in the years 2011 — 2015, it means the analysis of revenues, costs
and economic result. Based on a detailed analysis of the financing is made an overall
evaluation of the financial situation of the allowance organization, from which ensue

proposals for improvement the current situation and further funding opportunities.



