D ZAPADOCESKE FAKULTA EKONOMICKA

UNIVERZITY

v PLZNI Katedra KFU
HODNOCENi DIPLOMOVE PRACE
Akademicky rok 2015/2016
Jméno studenta: Be. Oldriska TouSova
Studijni obor/zaméfeni: Podnikovi ekonomika a management
Téma diplomové price: Ekonomika a financovani konkrétniho zdravotnického
zarizeni

Hodnotitel — oponent: Ing. Martin Vejskal
Podnik — firma: Klatovska nemocnice a.s.
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSer$ni Cast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstaveii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, uroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cila préace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pristup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat diplomovou préci klasifikaénim stupném:' vyborné

Stru¢né zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:

Stézejnim cilem diplomové prace bylo provedeni analyzy hospodateni a financovani konkrétniho
zdravotnického zafizeni, a to Klatovskeé nemocnice a. s. Dalsim cilem bylo zjistit, zda by na zakladé
provedené analyzy bylo mozné pomoci konkrétnich opatieni sniZit naklady ¢i zvysit vynosy tohoto
zafizeni.

Autorka se v teoretické &asti své prace vénuje popisu zdravotnického systému v Ceské republice.

V této ¢asti je Cerpano z odborné literatury ¢eské a rovnéz jsou zminény zdroje z literatury zahrani¢ni.
Spravné bylo k popisu zdravotnického systému v CR vybrano obdobi az po roce 1989, které bylo pro
na$i zemi v mnoha smérech klicovym a autorka se tak zbytecné nevracela hluboko do minulosti.
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V prakticke ¢asti provedla autorka analyzu hospodaieni a financovani Klatovské nemocnice, a.s.

v letech 2011 az 2014. Pomoci metody manzeld Pochylych zjistila optimalni pocet osetiovatelského
personalu na internim oddéleni, ktery porovnala se skute¢nym stavem a nasledng vycislila roéni Gsporu
osobnich nakladi. Tento vypocet piinesl zajimavé, aviak skuteéné realité ne zcela odpovidajici udaje,
coZ samoziejmé nelze kldst za pochybeni autorce, ktera postupovala zcela spravné dle jiZz zmifiované
metody.

Déle provedla srovnani nékladi na provoz potencialni vlastni pradelny se skute¢né vynaloZenymi
naklady za outsourcing pradelenskych sluzeb a opét vy¢islila pfedpokladanou Gsporu navrhovaného
opatieni. Nakonec praci nechybi ani doporugeni z hlediska moznosti zvySeni vynosu, jejichZ vyse uz
neni sice tak zajimava, jako je tomu v piipadé sniZeni nékladi, ale Jjsou jisté téZ k zamysleni.

Cil prace byl jednozna¢né splnén. Prace je velmi dobte &tiva a Jeji jednotlivé Easti (reSersni a vlastni)
jsou ve vyvazeném poméru. Prace piisobi ucelenym dojmem a navrhy véetné kvantifikace jsou pro
ekonomické oddéleni Klatovské nemocnice, a.s. povaZovany za cenny zdroj informaci pro budouci
aktitvity v rdmci optimalizace vysledku hospodafen.

Otazky a pripominky k blizSimu vysvétleni p¥i obhajobé:’

1) Zdivodnéte pfi¢iny zruseni poplatki za pfitomnost otce u porodu a jeho dopad na Klatovskou
nemocnici a.s.

2) Klatovskd nemocnice a.s. oteviela v lednu roku 2016 novou lékarnu. Nyni m4 tedy v provozu jiz
dve. Zhodnot'te jeji pfinos (vysledky) za prvni tfi mésice roku 2016, kdy je oteviena a pravdépodobny
vyvoj v celém roce 2016.

V Plzni, dne 10.5.2016 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

' Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stupeii.
? Struené zdivodnéte navrhovany Klasifikagni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vt
* Otazky a pfipominky k blizS§imu vysvétleni p¥i obhajob& — dv& az ti otazky.

Posudek odevzdejte vytistény oboustranné na sekretariat KFU, FEK ZCU nejpozdéji do terminu stanoveného katedrou
(viz stranky katedry). Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem modfe (pro rozeznini originalu).



