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A) Definovani cila prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSerSni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstaven)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formélni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préice s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préace se zahrani¢ni literaturou, Groveii souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cili prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spolupréce autora s vedoucim prace a katedrou

0) Piistup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagiétorstvi]:

Posouzeno B4
Posouzeno - podeziela shoda ]
Navrhuiji klasifikovat diplomovou praci klasifikatnim stupném:2 vyborné

Stru¢né zdivodnéni navrhovaného Klasifikaéniho stupné:3

Piedlozena diplomova prace obsahuje celkem osm textovych kapitol, samostatné zpracovany tvod a
zavér, a dal$i potiebné naleZitosti vEetné seznamu pouzité literatury a péti pfiloh. Cile prace jsou jasné
uvedeny v Gvodu a jejich splnéni je podobné jasné uvedeno v zavéru prace. Kap. 1, 2 a 3 jsou
vénovany predev§im kvalitativnimu pohledu na rozhodovaci proces obecné. Nasledujici tfi kapitoly,
Kap. 4, 5 a 6, tvofi vlastni teoreticky ramec prace, a je v nich uveden kvantitativni aparat metod
vicekriterialniho rozhodovani. Akcent je pfirozend kladen na deterministicky ramec téchto metod, a
stézejnimi jsou metody standardné oznatované AHP, ANP, a TOPSIS, které jsou detailné popsany
v sekci 4.3. Je viak chvalyhodné, Ze autor zminil i stochasticky ramec, ktery vsak vyboluje ze
sadaného zaméfeni celé kvalifikagni prace. Kone&né zbyvajici dve kapitoly, tj. Kap. 7 a 8, tvoti vlastni
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jadro prace, nebot uvadi autorem sestavené a vsw Mathematica naprogramované algoritmy
kvantitativniho hodnoceni SWOT analyz. Motivace k vytvofeni téchto algoritmi autor &erpal ve
vhodné vybranych a citovanych odbornych ¢lancich, coz je, myslim, vystizn& uvedeno na za&atku
Kap. 7. Zmého pohledu totiz povazuji pravé tyto algoritmy a uvedené procedury za zcela
nejdiilezitéjsi cast predlozené DP. V této souvislosti je tfeba pfipomenout, Ze standardni SWOT
analyza je béZné provadéna ryze kvalitativnim rozborem. V préaci uvedeny a na piikladech ilustrovany
kvantitativni pfistup k SWOT analyze je podstatné odlisny — vede na kvantitativni hodnoceni, coZ? je
mimofadné dalezité v okamziku, kdy SWOT analyza ma poskytnout podklady ke komparaénimu
hodnoceni podniki, nebo jejich moznych obchodnich ¢i marketingovych strategii. Zakladni myslenka,
ktera kvantitativné spojuje klasickou SWOT analyzu s jeji kvantifikovanou variantou je vystizné
uvedena v sekci 7.1.2, a ukazuje pravé souvislost s vicekriteridlnim hodnocenim. Vyvojovy diagram
kvantifikované SWOT analyzy je pfehledné uveden na str. 44, Obr. 6. V dalsi ¢asti Kap. 7 jsou,
z mého pohledu, jasné zpracovany vhodné ilustraéni priklady. Autor se zminil i o fuzzy pfistupu, ktery
umoziuje vhodnou kvantifikaci jazykovych proménnych s vyuzitim zakladni koncepce metody AHP,
tj. parového hodnoceni kritérii. Zajimavym a uzite¢nym piikladem, ktery byl vybran pro ilustraci
tohoto pfistupu, je — analyza dodavatelského fetézce elektiny v Turecku. Kap. 8 pak piinasi dobte
dokumentované rozhodujici ¢asti kodi programd, piesnéji feeno, modulii v sw Mathematica, které
realizuji metody uvedené v Kap. 7. Kompletni zdrojové kody jsou viak uvedeny v k préci pfilozenému
CD. Uvedené c¢asti zdrojovych moduld svédéi o dobrém programatorském nadhledu, a myslim, Ze i
svédei o zaujeti a peclivosti, kterou autor zvolenému tématu vénoval.

Prace je napsana velmi piehledné a kultivované. Vysoce hodnotim styl i piehled, sjakym byla
zpracovana. Dobfe spliiuje poZadovany rozsah jak textové Casti, tak i Abstraktl v ¢estiné a angli¢ting.
Jako celek pilisobi tato DP velmi pozitivne. Z hlediska vedouciho prace také vysoce ocefiuji zajem o
zvolené téma a pili, kterou autor celé praci vénoval, a také jeho zvidavost v pribéhu diplomového
seminare a konzultaci v€etné snahy rozpracovavat i nové véci.

Zavér - ptedlozenou DP povazuji za velmi kvalitni, dile testem plagiatorstvi bylo konstatovano, ze
z4dna jina prace neni s ni v konfliktu, a proto navrhuji hodnoceni zndmkou: vyborné.

Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pri obhajob&*:
1) Stru¢né popiste ilustracni piiklad uvedeny v sekci 7.1.3, véetné vysledkt — hodnoceni
kontejnerovych pfistavi ve Vychodni Asii.
2) Strucné vysvétlete strukturu a vyznam jednotlivych Mathematica pfikazi uvedenych na str. 63,

které slouZi k ur€eni indexu konzistence matice parového porovnani v AHP metodé,

V Plzni, dne 2016-05-20 Podpis hodnotitele
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Metodické poznamky:

' Oznatte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odiivodnéte niZe pii odiivodnéni
klasifikaéniho stupné.

? Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikagni stupei.

* Struéné zdiivodnéte navrhovany klasifikacni stupei, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

* Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajobé — dvé& aZ tii otazky.

Posudek odevzdejte na sekretariat KEM, FEK ZCU do 20. 5. 2016. Posudek musi byt opatien vlastnoruénim podpisem
modfe (pro rozeznan{ originalu).



