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Téma:
ROZVOJ RiZENI UDRZITELNE VYKONNOSTI VYROBNICH POD-
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SUSTAINABLE PERFORMANCE MANAGEMENT DEVELOPMENT OF
MANUFACTURING COMPANIES ACCORDING TO SAMPLED METHODS
FROM PERFORMANCE MANAGEMENT SYSTEM

Predkladany oponentni posudek byl zpracovan na pozadani dékana fakulty ekonomic-
ké ZCU v Plzni panem doc. Dr. Ing. Miroslavem Plevnym v souladu se zdkonem €. 111/Sb. a
s ¢l. 50 odst. 8 Studijniho a zkuSebniho fadu ZCU.

a) Formalni aspekty diserta¢ni prace, vyjadieni k systemati¢nosti, prehlednosti,
formalni Gpravé a jazykové arovni disertacni prace

Disertacni prace je specificky zaméfena na problematiku spojenou s fizenim udrZitelné
vykonnosti stfedné velkych vyrobnich podnikt pusobicich v Ceské republice. Rizenim udrZi-
telné vykonnosti vyrobnich podnikii se rozumi to, aby vybrany podnikatelsky segment prostied-
nictvim efektivniho vyuzivani nové navrzeného modelu docilil posileni svého rozvojového poten-
cidlu — aby doséhl, podpofil, popt. ,,pouze* udrzel svoji konkurenceschopnost. Vykonnost podni-
ku bude zkoumadna nejen z tradi¢niho pohledu ekonomické dimenze podnikéani (finannich méfi-
tek), ale téZ v podnikové praxi i ve finan¢ni teorii stale vice preferovanych a prosazovanych, soci-
alnich a environmentalnich aspekt podnikatelskych aktivit a nefinanénich méfitek.

Disertacni préace je rozvrzena do deseti samostatnych kapitol, které odpovidaji obvyklé
struktufe diserta¢nich praci z hlediska systemati¢nosti jejich zpracovani a logické ndvaznosti
predkladané problematiky. Kapitoly jsou rozdéleny do tii oddilt: (I) teoretickd vychodiska —
kap. 3, 4, (II) analyza soucasné podnikové praxe v mezinadrodnim kontextu i narodnim ramci
—kap. 5, 6, (III) vlastni navrh feSeni — kap. 7, 8. V pfiloze je uvedeno tplné znéni dotazniko-
vého Setieni.

Disertantka ve své praci formuluje hlavni a diléi zkoumané oblasti z teoretického a
aplika¢niho pohledu. Po formalni a jazykové strance ma piedkladana prace velmi dobrou tro-
veil. Ojediné€lé pieklepy a prohiesky proti Ceskému pravopisu nesnizuji formalni uroveni pra-



ce. Grafickou &ast prace — tabulky a grafy — povazuji za velmi vhodné, nebot’ pfispivaji ke
zvyseni jeji prehlednosti a srozumitelnosti, snad s jedinou poznamkou, Ze u nekterych obraz-
ki je plsmo natolik drobné hrani&ici aZ s obtiZznou ¢&itelnosti. Pochvalné se zmifuji i o citani
Grovni — disertantka vtextu velmi &asto odkazuje dasledné na prameny poznatkd
v pozndmkach pod &arou. Prace obsahuje velmi vystiZnou charakteristiku (anotaci) prace
v trojjazyéné podobé — eské, anglické a némecké, a to na velmi dobré jazykové trovni.

b) Obsah disertaéni prace, vyjadfeni k volbé tématu, metodologickym postupim,
kvalité analyzy a zhodnoceni svétového poznatkového fondu

V predkladané disertaéni préaci je piiblizen dosud nepublikovany pohled na aktualni
problém fizeni udrZitelné urovné vykonnosti vyrobnich podnikd stfedni velikosti v Ceské
republice. Po teoretické strance spo¢iva pfinos prace v podrobném zmapovéni vyvoje vyme-
zovani pojmil vykonnost a konkurenceschopnost podniku a v demonstrovani piistup vhod-
nych pro feSeni tématu prace. Z aplika¢niho hlediska jsou pfedstaveny vysledky vlastniho
realizovaného vyzkumu a navrZzen model fizeni udrzitelné vykonnosti podniku.

Z uvedeného vyplyva, Ze se jedna o aktualni problematiku fidici praxe stfedné velkych
vyrobnich podnikti v Ceské republice. Autorka upozortiuje, Ze dosud chybi konzistentni a
uceleny pfistup k fizeni podnikové vykonnosti tak, aby dlouhodobym méfenim a fizenim své
vykonnosti podniky smé&fovaly k udrZitelnosti ristu a konkurenceschopnosti v ¢asovém hori-
zontu shodnému tomu, na jaky je sestavovan jejich strategicky plan. Ptestoze novy Zakon ¢.
89/201 Sb. jiz termin ,,podnik* nepouZiva a zavadi termin ,,obchodni zdvod®, autorka z divo-
du srozumitelnosti a navaznosti na publikace citované v praci zistava u starého oznaceni
,,podnik®.

Zpracovani tématu a navrzeni modelu je podminéno vysledky kritické reSerSe odbor-
nych prament k dané problematice, publikovanych vyzkumt a studii v oblasti méfeni a fizeni
udrzitelné vykonnosti vyrobnich podnikd. Jak v zahraniéi, tak i v prosttedi Ceské republiky se
problematikou méfeni a fizeni vykonnosti podniki zabyva cela fada autori. To doklada rozséhla
bibliografie uvadéna autorkou. Obsah prace prokazuje, Ze je zpracovana na urovni odpovidaji-
cimu dosavadnimu poznéani v pojedndvaném tématu ve svete.

¢) Cile disertaéni prace, vyjadieni se k formulaci stanovenych cili a jejich napl-
néni

Hlavnim cilem diserta¢ni prace je zhodnoceni vyuzitelnosti vybranych modernich koncep-
td, metod a ndstroji pro méfeni a Fizeni udrZitelné vykonnosti stfedn€ velkych vyrobnich podniki
v Ceské republice a navrZeni modelu fizeni udrzitelné vykonnosti pro tento podnikatelsky seg-
ment. Zvolené téma lze povazovat za velmi aktualni s velkym dosahem a vyznamem. Hlavni
cil je rozloZen na né€kolik dil¢ich cilii, souvisejicich s vymezenim zakladnich pojmi, zhodno-
cenim soucasného stavu poznani souvisejiciho s koncepty metodami a nastroji pro méfeni a
fizeni udrzitelné vykonnosti podnikd, kvantitativnim vyzkumem, navrzenim modelu, identifi-
kaci kliCovych méfitek a demonstrovanim metodiky implementace modelu udrZitelné vykon-
nosti podniki.

Téma Rozvoj Fizeni udrZitelné vykonnosti vyrobnich podniku je v soucasné dobé
predmétem mnoha tivah a jednani na nejvy$si statnické trovni nejen v Ceské republice, ale ve
veétSin€ zemi svéta, v nichZ vyrobni podniky hraji dilezitou ulohu v jejich ekonomice. Z do-
sud publikovanych tuzemskych i zahrani¢nich studii a vyzkumi vyplyvd, Ze nejzndmé&jsimi a
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stabilng nejpouZivan&j$imi v podnikové praxi pro méfeni a fizeni vykonnosti podniku jsou
ekonomicka ptidana hodnota a tradi¢ni ndstroje finanéni analyzy — pomérové ukazatele. U
modernich konceptii vykonnosti podniku obecné ptevazuje koncept Balance Scorecard (BSC)
a Model excelence (EFQM). Z vysledkii zkoumani vSak je patrné, metoda BSC je prezento-
véana jako jeden z deseti top piistupd, nikoli v8ak jako koncept nejpouzivanéjsi.

Teoreticka &ast prace vymezuje zdkladni pojmy, z nichZ nékteré jsou doprovazeny
diskusi o tom, jak jsou chépany. Jedna se napf. o pojem konkurenceschopnosti. Autorka se
zde a u dal$ich pojmi piiklani k uréitému nazoru, na ktery pak v praci dale navazuje. Dal$imi
pojmy jsou vykonnost podniku (efektivnost, i¢elnost, hospodarnost, soulad, kvalita). Moderni
pristupy - koncepty, metody a nastroje spolu s vhodnymi ukazateli udrzitelné vykonnosti podniku
(integrujici k finan&nim aspektim i dimenzi socidlni a environmentélni) pro hodnoceni celkové
vykonnosti podniku a udrzitelnosti maji dostate¢nou vypovidaci hodnotu. Socidlni a environmen-
talni dimenze museji byt ov§em pIng integrovany do systému fizeni, museji byt navazany na celo-
podnikovou strategii. Teprve pak budou pfinaset i poZzadované pozitivni efekty (protoze vSechny
aktivity sice v environmentalni a socidlni oblasti, ale nepfinasejici hodnotu, budou vylouCeny).
Pouhé stanoveni a sledovani sady KPI ( Key performance Indicator - kli¢ovy indikator vykonnos-
ti) nestaci. Ve svétové praxi se ¢im dal Gast&ji uplatiiuji vedle finan¢nich ukazatelll t€Z ukaza-
tele nefinan¢ni povahy. Jedna se o m&kké indikatory vykonnosti, jako napt. intelektualni kapi-
tal, vytvafeni znalosti nebo vyborna orientace na zdkaznika. Tato reSerSni ¢ast prace je velmi
dobie zpracovana, obsahuje zna¢ny pocet citaci. To sv&d¢i o hlubokém ponoru autorky do
pojednavané problematiky z teoretického hlediska. To se rovnéz tykd analyzy pfistupi
k méfeni a Fizeni podnikové vykonnosti. Zajimavé jsou mj. postiehy z oblasti finanéni analy-
zy, napf. problematiky ukazatele EVA, ktera se tykad vycisleni nakladi na vlastni kapital
(WACC). Tak by bylo moZné rozebirat fadu dal§ich pomérovych ukazatell, bézné pouziva-
nych v podnikové praxi.

V ramci priizkumu bylo osloveno 239, zkoumany vzorek ¢inil 128 podnikt pfi 53%
navratnosti. Pro kvantitativni vyzkum byla zvolena forma dotaznikového Setfeni v Plzetiském
a Karlovarském kraji. Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze sttedné velké vyrobni firmy v Plzeiiském a
Karlovarském kraji CR pfistupuji zdrZenlivé k implementaci konceptu spoleéenské odpovédnosti,
naklady (popf. vynosy) sleduji pouze okrajové, nesystematicky. Jadro podnikového fizeni tvori
tradi¢ni ukazatele finan¢ni analyzy.

Disertantka se pokusila demonstrovat systémové feSeni udrzitelného rozvoje na mikroe-
konomické tGrovni v podobé navrhu modelu fizeni udrzitelné vykonnosti vyrobniho podniku
stfedni velikosti, ktery by integroval tii zakladni pilife — ekonomickou, environmentalni (ekolo-
gickou) a socidlni dimenzi vykonnosti. Definuju soucasné jeho predpoklady, provést deskripci
jeho jednotlivych prvkl a schematicky znazornit kauzalni vazby mezi t€mito prvky — jednotlivymi
subsystémy podnikového fizeni. Model fizeni udrzitelné vykonnosti stiedné velkého vyrobniho
podniku je zaloZen na tfech hlavnich komponentdch — managementu (¥izeni) formou Sustainable
Balanced Scorecard, méfeni udrzitelné vykonnosti podnikani a controllingovych aktivitach (tzv.
udrzitelném controllingu).

d) Vyjadreni k relevantnosti formulovanych hypotéz, posouzeni kvality a naroc-
nosti uzitého metodického aparatu k jejich testovani, zhodnoceni kvality a rozsahu em-
pirického materiilu

Cile prace a rovnéz hypotézy jsou formulovany v souladu s naznaenymi oblastmi vy-

zkumu. Bylo stanoveno celkem osm hypotéz, z nichZ pét bylo pfijato, dv& byly zamitnuty a u
jedné (H2b) chybi hodnoceni. Hypotéza by neméla byt vyjadfena otdzkou, ale konstatovanim
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urditého predpokladu. Pro hodnoceni jednotlivych hypotéz byly pouzity védecké metody deskrip-
ce, analyza a syntéza, indukce, dotaznikové vybérové Setfeni vybrané skupiny podnikatelskych
subjekti, modelovani a ptipadové studie. Pouzity metodicky aparit je pro vyzkumnou praci ob-
vykly.

¢) Stanovisko k vysledkiim disertaéni price a pivodnimu konkrétnimu pfinosu
doktoranda, zhodnoceni vyznamu pro obor, posouzeni moznosti dalSiho rozpracovani
tématu

Piedkladana prace obohacuje védecky zdklad studijniho oboru Podnikovéa ekonomika a
management. Teoretické piinosy se tykaji n&kolika oblasti zpracovéavaného tématu. Jedna se o
vymezeni pojmil vykonnost a konkurenceschopnost podniku. Na zakladé zevrubné reSerSe odbor-
nych pramenti byly kompaktné& definovany a zpresnény kli¢ové pojmy. Vzhledem k nejednoznad-
nému chéapani problému fizeni udrZitelné vykonnosti sttedn& velkych vyrobnich podnikti dochazi
v ramci védecké komunity k nejasnostem a nedorozuménim. To mé za nasledek Casto chybné
interpretace. Byly rovn&z zhodnoceny nosné myslenky vybranych konceptii, metod a nastroji
pro méfenti a fizeni podnikové vykonnosti s ohledem na moZnosti implementace aspektl udrZitel-
nosti a trendy v oblasti spoletenské odpovédnosti podnikani do budoucna. Byl navrzen model
fizeni udrzitelné vykonnosti vyrobnich podnikd. :

Pfinosem pro praxi je predstaveni vysledku realizovaného kvantitativniho vyzkumu v pra-
xi eskych podnikii. Byl zkoumén stupefi vyuZiti pfistupi k méfeni a fizeni vykonnosti v podni-
kové praxi vyrobnich podnikii v Ceské republice, jejich postoj k modernim konceptiim, metodiam
a nastrojim hodnotového fizeni, indikatorim inovaéni schopnosti, spolecenské -odpovédnosti
podnikani a environmentalni vykonnosti. P¥inos autorka spatfuje také v doporu€eni vhodnych
konceptli, metod a nastroji vyuZitelnych pro méfeni a fizeni udrzitelné vykonnosti odraZejicich
aktualni trendy v ekonomice pro vybrany podnikatelsky segment - vyrobni podniky v prostredi
Ceské republiky. Predstaveny model udrZitelné podnikové vykonnosti vychazi z ekonomické pri-
dané hodnoty jako vrcholového ukazatele finanéni perspektivy systému méfeni a fizeni vykonnos-
ti podniku. Pfednosti modelu je jeho jednoduchost, na druhé strané vSak komplexni pohled, ktery
do zna¢né miry v podnikové praxi chybi a ktery mize velmi vyrazné zvySit budouci uspéSnost
podnikani. Model je vystavény na kli€ovych zjisténich kritické literdrni reserSe, vysledki vlastni-
ho kvalitativniho i kvantitativniho vyzkumu. Model integruje finanéni, environmentalni a socialni
aspekty. Soucasti navrhu modelu je i metodika implementace modelu do podminek malé oteviené
proexportné orientované ekonomiky - do podminek ¢eské podnikové praxe vyrobnich firem. Dil¢i
vysledky byly publikovany formou odbornych ¢lankd na narodnich a mezinarodnich svétovych
konferencich a v odbornych ¢asopisech.

f) Dosavadni publikacni aktivity

Publikaéni aktivity disertantky, které se vazi k tématu prace, lze povazovat svym roz-
sahem za dostatecné a representativni v dané tématice. Jedna se o spoluautorstvi ¢lankt a pii-
spévku prednesenych na tuzemskych a zahraniénich konferencich a ¢lankt v odbornych ¢aso-
pisech v celkovém poctu 13. Dale se jednd o 1 pfispévek pfedneseny na konferenci a prispé-
vek, ktery je v soucasné dob& v recenznim fizeni. Participace na péti vyzkumnych zdmeérech.

g) Otazky k diskusi

Zminku o deglobalizujicim ekonomickém prostiedi (str. 18) vysvétlete bliZe z hlediska
pficin jeho vzniku a dolozte konkrétnim p¥ikladem.
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h) Zavérecné vyjadieni

ProtoZe obsah prace spliiuje pozadavky kladené na doktorskou disertalni praci, sa-
motna prace je kvalitni a autorka zde prokézala potfebné znalosti v daném oboru a schopnost
védecky pracovat, coz dokazuje mj. i prezentované publikaéni ¢innost, hodnotim tuto doktor-
skou préaci kladn& a doporuéuji doktorskou prici k obhajobé. V piipadé tspéSné obhajoby
navrhuji, aby byl Ing. Veronice Buresové udélen titul doktor (PhD.) v oboru Podnikova eko-
nomika a management.

A

prof. Ing. Karel Macik, CSc.
oponent

V Praze dne 5. 6. 2016
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