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UvVoD

Jiz od praddvna existuje velké mnozstvi projekti, které je tfeba fidit. Prvni
Z nich sahaji do doby starého Egypta, kdy probihala stavba pyramid a jinych monumen-
tu. Jejich zna¢ny rozmach byl zaznamenan v pribéhu minulého stoleti, kdy si ¢lovék
uvédomil zna¢né vyhody, které pfinasi organizace prace na projektech a rozdéleni ¢in-
nosti mezi vice lidi. V poslednich letech se zacaly uplatinovat trendy, které zahrnuji jed-
nodussi navrhy projekt spolu s kratSimi cykly a efektivni spolupraci mezi ptislusniky
tymu. Diky vysoké konkurenci na trzich sili tlak na snizovani néklada a rychlé zlepso-

vani produkce.

Proto organizace vyuzivaji projektové fizeni, jakoZto vysoce U¢inny ndstroj

umoziujici manazerum rychly rozvoj.

Rizeni lze vyuZit ve vSech ¢innostech, které maji vlastnosti projektu, to zname-
na, ze je definovany zacatek a konec spolu s i¢elem a danymi limity pro cerpani zdroji.
Jako projekt mizeme nazvat zavedeni nového vyrobku ¢i provedeni stavby, kterou jsem

Se zabyvala ve své bakalaiské praci.

Hlavnim cilem mé prace je vytvofeni planu projektu vystavby vyrobni
ly. Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni tietiné teore-
tické Casti pojednavam o zakladni terminologii projektového managementu a klicovych

pojmech.

V dalsi ¢asti kladu diraz na jednotlivé plany projektu, které je nutné vypracovat

pred samotnou realizaci.

Posledni tfetina je vénovana rizikim spolu s jejich analyzou, kterou bychom mg-
li byt schopni odhalit moZna nebezpeci a celit jim.

Prakticka ¢ast navazuje na Cast teoretickou a je také rozdélena do tii Casti.
V prvni Casti seznamuji ¢tenafe s firmou Enix metal s.r.o. a jejim projektem, dale in-
formuji o zainteresovanych stranach.

V kapitole plant projektu vytvaiim jednotlivé podklady pro realizaci a zhodno-
cuji samotny projekt.

V posledni ¢asti identifikuji rizika a stanovuji k nim opatieni, ktera dopomohou

ke zdarnému dokonceni projektu. Zaroven informuji o soucasném stavu projektu.



TEORETICKA CAST

1 ZAKLADNI TERMINOLOGIE PROJEKTOVEHO
MANAGEMENTU

Pfed samotnym planovanim projektu je tieba nalézt vhodnou terminologii
a upfesnit pojmy a zasady fizeni, které obsahuje socioekonomicka védni disciplina-

projektovy management.

1.1 Projektovy management

Projektovy management je prastara disciplina. Oblibenym ptikladem historic-
kych projektt je stavba pyramid, na které spolupracovalo mnoho lidi a ktera vyzadovala
obrovské mnozstvi ¢asu. DneSni projekty jsou velmi omezeny casové i ve zdrojich.
Soucasna doba je dynamicka, proto se musi podniky a organizace neustale ptizptisobo-

vat ménicim se podminkam, pokud se chtéji udrzet na trhu.

Chceme-li definovat projektovy management, je tieba vychazet z obecnych defi-

nic managementu.
Prof. Harold Kerzner definoval projektovy management jako:

,, Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizova-
ni, Fizeni a kontrole zdrojii spolecnosti s relativne kratkodobym cilem, ktery byl

stanoven pro realizaci specifickych cilii a zaméru. ©“ (KERZNER, 1998)

Project Management Institute, nejuznavanéj$i sv€tové sdruzeni projektovych
manazeru:

,, Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, ndstrojii a technik na

aktivity projektu tak, aby splnily pozadavky projektu. “ (DUNCAN, 1996)

Z podstaty obou definic vyplyva, Ze projektovy management je kratkodob¢ vy-
naloZené usili, pii némz aplikujeme znalosti a metody tak, aby bylo dosazeno pozado-

vanych cilti. (SVOZILOVA, 2006)



Projektové fizeni, jako oblast managementu je relativné mladym oborem.
O némz spolu s profesi projektového manazera se zacind hovofit az po druhé svétové
valce v disledku vyrazného technického a spolecenského pokroku. V Sedesatych letech
minulého stoleti 1ze spatfit snahy o mezinarodni standardizaci. Se vznikem projekto-
vych tymu vznikla i snaha ucelné spolupracovat a uplatnovat efektivni metody a techni-

Ky. (DOLEZAL, 2009)

Projektové vedené spoleCnosti jsou takoveé, které jsou fizeny formou procesi

s omezenou dobou trvani a s do¢asnym ptidélenim zdroji.
Obecné lIze tici, ze existuji dva typy téchto spolecnosti:

- Spolecnosti, které generuji vykony formou projektt (funguji na bazi kontrakti —
obvykle firmy z oblasti stavebnictvi, konzulta¢ni spole¢nosti...)

- Spolecnosti, které aplikuji projektové fizeni jako metodu fizeni vnitinich operaci

(produktovy marketing, vyvoj novych vyrobki ¢&i inovaci) (SVOZILOVA, 2006)

Veftejnost ¢asto nedéla rozdil mezi pojmy fizeni projekt a projektovym fizenim, pokla-

da je za synonyma, coz neplati. Pojmem fizeni (management) projektu zahrnuje plano-

vani, vypracovani a posléze i fizeni jeho realizace. Projektovym fizenim nazyvéame,

fizeni jednotlivych projekt, jejich organizovani a koordinovani. (NEMEC, 2004)

Obr. €. 1: Projektovy management a management projektu

Projektovy

management

Organizovani a

Management

- koordinovani
projektu

projektl

Rizeni
realizace
projektu

Planovani
projektl

Vytvareni Koordinace
podminek projektl

Vypracovani
projektl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015, dle (Némec, 2004, str. 23)
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1.1.1 Projekt a jeho definice

mnoho definic pojmu projekt. Shoda je v tom, ze projekt musi mit specificky cil a jasné
definované strategie k jeho uskute¢néni. Je vymezen jeho zacatek, konec a zaroven je
stanoven ramec pro ¢erpani zdroju a naklady véetné o¢ekavanych piinost z realizace

aktivity. NEMEC, 2004)

Projekt je vzdy docasny. Ma definovany zacatek, konec a téméi pokazdé se
na feSeni podili jiny tym projektanti. Kon¢i, pokud je dosazeno zamysleného cile. Uni-
katnost v sobé zahrnuje neopakovatelnost. Kazdy projekt je unikatni napt. domy na klic,
které se pokazdé stavi na jiném miste, ¢i novy vyrobek. Miizeme fici, Ze je to doCasné
podnikatelské uskupeni, které existuje po danou dobu, ma sviij podnikatelsky cil. Zaro-
ven jsou uréeny finan¢ni limity, je jasné dana organizaéni struktura a existuje v uréitém

podnikatelském prostiedi. (SVOZILOVA, 2006)

1.1.2 Kategorie a druhy projekti

Projekty jsou velmi riznorod¢, viz tabulka Druhy projekti. Piikladem mize byt
vybaveni prodejny, zavedeni nového vyrobku, vystavba nového objektu aj. Z danych
ptikladu je ziejmé, ze spliuji jednotlivé znaky projektu a jsou nesrovnatelné z hlediska
rozsahu, naklada a casu. Proto je dobré rozdélit projekty do urcitych kategorii viz tabul-

ka¢. 1.

Tab. €. 1: Kategorie projekt

. . - Obvykly fad
Kategorie projektu Specifikace YKy Ia

Inovace

komplexni unikatni, Vj.edine(“:’n}'f, neor,)ak’ovatelny, dlouhodopfl, 5 237,

mnoho ¢innosti, vysoké naklady, mnoho zdroju
oy sttednédoby, nizsi rozsah ¢innosti, do¢asné piitazeni .
specialni . 3.az 5.
pracovniki
jednoduchy maly projelft, kr:élt'kodob}'l (mésice), éedrvl.oduch?'/ cil, 0. a3 3.
zhotovitelny jednou osobou, malo ¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015, dle (Némec, 2004, str. 12)

Projekty miizeme déle roz¢lenit na rizné druhy podle jejich obsahu ¢i ucelu.
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Tab. €. 2: Druhy projekti

Projekty Specifikace

projekty, kdy je k dosazeni cile nutna nova vystavba ¢i rekon-

Spojené s vystavbou . D
Po] y strukce stavajicich objektt

Vyzkumné a vyvojové projekty délajici inovace od 3. fadu a vyse

Zavadéni novych technologii bez zasahu do staveb (obvykle ino-

Technologické vace 1. az 3. fadu)

Zmény urcitych struktur (napf. systému fizeni) ¢i poradani vy-

Organiza¢ni
& znamnych akci

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015, dle (Némec, 2004, str. 13)

1.1.3 Inovaéni rady

Inovace je novy druh podnikové subjektivniho pfedmétu (vyrobek nebo proces),
ktery se musi prosadit jak v podniku, tak i navenek. Inovacemi se zabyva management
inovaci, ktery integruje veskeré funkce a oblasti daného procesu. (TROMMSDORFF,
2009)
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Z nize uvedené tabulky je ziejmé, ze nulty az treti fad se tesi jednoduchymi or-
ganizaénimi a technologickymi projekty. Rady teti aZ paty, uréené pro specialni projek-
ty podle druht se uplatni jak projekty vyzkumné a vyvojové, tak ty spojené s vystavbou.
Komplexni projekty vyzaduji feSeni inovaci patého az sedmého fadu. V teorii se jesté
hovoii o minus prvnim, tedy zaporném ftadu, ktery znaci krok k hor§imu stavu.

(NEMEC, 2004)

Tab. ¢. 3: Rady inovaci

Rad Obsah Piiklady
) . obnova opotfebovaného zafizeni,
0 obnova ptvodnich kvalit, odstranéni zavad ) p L, IR
naprava uvolnéné pracovni kazné
zvySeni vyrobni kapacity nakupem
1 zména kvanta zdroji k uspokojeni poptavky dalsich strojii, naborem dalsich
pracovniki
co ., fesunuti ¢asti vyroby na vy-
adaptace (pfeskupeni) zdrojt k uspokojeni po- P e . V}i ’y ) Y .
2 , konngjsi stroje, zvySeni sménnosti
ptavky
racionalizace smétujici k tispofe
3 zména kvality racionalizaci procesu i produktu | prace a nakladi (zlepSeni techno-
logi¢nosti konstrukce vyrobku)
. e e, zlepSeni nékterych vlastnosti vy-
nova varianta produktu modernizaci dil¢ich p . y ., y_
4 , robku (napft. Felicia misto Favori-
funkci
ta)
5 nova generace produktu jeho uplnou rekon-
strukci pii zachovani ptivodni koncepce Fabia misto Felicie
6 novy druh (zména koncepce pfi zachovani pt-
vodni principu) nova Octavia
novy rod (zcela novy princip vyuzitim poznatki ) )
7 védy) vyuziti novych forem energii (au-
tomobil s hybridnim pohonem)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015, dle (Némec, 2004, str. 19)

1.1.4 Zainteresované strany

Pojmem zainteresovana strana oznacujeme kazdého jedince, skupinu ¢i organi-
zaci ovlivnénych projektem, a to pozitivn€, negativné, i pfimo a nepfimo. Registr zain-
teresovanych stran (Stakeholders register) je vystupem analyzy zainteresovanych stran.
Pro zajiSténi co nejvétsi spokojenosti zainteresovanych stran je tfeba si uvédomit redlna
o¢ekavani jednotlivcl a skupin spojenych s danym projektem. Na nize uvedeném ob-

razku je vidét matice rizik spolu s jednotlivymi strategiemi.

12



Obr. ¢. 2: Matice stakeholderta

Udrzovani

. : Tésné fizeni
spokojenosti

Vv

Udrzovani
informovanosti

Monitorovani

Zajem
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016, dle (SPICAR, 2012)

Dulezité je tidit vztahy s témito stranami, coZ je jednou z oblasti projektového
fizeni, protoze jejich z&jmy ovliviiuji prabéh realizace celého projektu a zavisi na nich
i hodnoceni projektu. Pokud neudélame analyzu a nevznikne-li Registr zainteresova-
nych stran, existuje mozné riziko opomenuti zjmu nékteré ze stran. (DOLEZAL, 2013)

Manazer projektu urcuje vSechny zainteresované strany a identifikuje jejich z4jmy.

Tyto skupiny lze délit na primarni a sekundarni. Do primdrni skupiny patii
vlastnici a investofi, zaméstnanci, zdkaznici a v neposledni fad¢ i obchodni partnefi.

Mezi sekundarni fadime vefejnost, vladni instituce, konkurenty, media atd.

Firma ma zajem spolu s nékterymi zainteresovanymi stranami vytvofit zisk, za-
roven vSak musi porozumét jejich oc¢ekavani. Naptiklad vlastnici, investoii ocekavaji
zisk a rlst hodnoty podniku, zédkaznici pozaduji produkty, sluzby v dobré kvalité a po-

prodejni servis.

Obchodni partnefi se zamétuji na vcasné plnéni zavazkli a zaméstnanci chtéji
mit dobré pracovni podminky a pfiméfené mzdy spolu s nefinan¢nimi benefity za odve-
denou praci. Firmy se snazi pomoci analyz nalézt ty, ktefi budou mit nejvétsi vliv na
prosperitu tzv. klicové zajmové skupiny. Mezi nejcastéjsi prostiedky zapojeni zaintere-
sovanych stran do projektu patii dotaznikové Setfeni, individudlni jednani ¢i neformalni

setkani. (DOLEZAL, 2009)
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1.1.5 Zivotni cyklus a faze projektu

Zivotni cyklus projektu je spojeny s pojmy ,,Cas“ a ,,Faze projektu. V pojmu
,,Cas“ je v projektu vymezena struktura, trvani, odhady a ¢asové rozvrZeni jednotlivych
¢innosti véetné pfifazeni zdroji Cinnostem, stanoveni kone¢nych terminti a kontroly.
Pod pojmem ,,Féaze projektu* si miizeme ptedstavit skupinu logicky spolu souvisejicich
¢innosti. V této Casti zivotniho cyklu projektu stanovujeme fidici dokumenty spolu

S procesy.

Projekt jako celek mizeme rozdélit z ¢asového a manazerského hlediska na né-
kolik fazi, které dohromady tvoii ,,Zivotni cyklus ¥izeni projektu®. Kazda faze Zivotniho

cyklu ma sva specifika, ukonceni jedné faze je vzdy zakladem pro zahdjeni dalsi.

Kazda organizace by méla pouzivat pro n¢ specifické modely zivotnich cykla.
Zivotni cyklus projektu definujeme jako sérii fazi, které provazi projekt uz od zadatku.
Pocet logicky uspotfddanych fazi projektu a jejich ndzvy nejsou striktn€ dané, ale kazda
organizace si je sama piizpuisobi. Zivotni cyklus projektu je nezavisly na Zivotnim cyklu
produktu, ktery tvofi vystup daného projektu, projekt by ho vSak mél zohlednovat.
(MACHAL, 2015)

Zakladni rozdéleni:

- konceptudlni ndvrh - formulace zakladnich zaméri a pfinost

z uskutecnéni projektu, odhady nakladi a ¢asu potiebného pro realizace

- definice projektu- zpiesnéni vystupti prvni faze tzn. roz¢lenéni cild, pii-
prava metodik a dovednosti, zaji§tovani zdrojl, nastaveni ¢asového ram-
ce, propocet nakladd spolu s definici rizik a pfedpokladti omezeni, pii-

prava detailnich plant

- produkce — vlastni realizace projektu = fizeni subdodavek, kontrola po-
stupu dle ¢asového planu a rozpoctu, fizeni komunikace a pofizeni pro-

jektové dokumentace jako podklad pro uzivani predmétu projektu

- Operacni obdobi — zallenéni ptredmétu projektu do organizacnich systé-
mu spolecnosti, hodnoceni technologickych, ekonomickych a socialnich

dopadd, zpétnd vazba pro planovani dalsich projekti
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- Vyrazeni projektu — prevedeni piedmétu projektu do odpovédnosti orga-
nizace, ktera ji poskytuje. Pfesunuti zdroji (napi. pracovnikl) na jiné
projekty, zpracovani ziskanych zkuSenosti z daného projektu.

(SVOZILOVA, 2006)
Na obrazku €. 3 je mozné vidét obecné rozdéleni jednotlivych fazi.
Obecna definice zivotniho cyklu dle PMBOK:

,Zivotni cyklus projektu je souborem obecné ndslednych fazi projektu, je-
jichz nazvy a pocet jsou urceny potiebami kontroly organizace, ktera je

v projektu angazovdina. ** (2008)
Obecné plati, ze faze Zivotniho cyklu projektu definuji:
- jaky typ prace ma byt vykonan v piislusném stupni rozvoje projektu

- jaké konkrétni vystupy, jsou v jednotlivych fazich generovany, jak jsou

ovetovany a hodnoceny

- kdo se zapojuje do aktivit projektu v jeho jednotlivych tsecich.
(SVOZILOVA, 2006)

Obr. €. 3: Typické rozlozeni fazi zivotniho cyklu projektu

Myslenka
Vstupy Projektovy tym
Vyfazeniredlnych
PIné zapojenizdrojd projektu zdrojt projektu
|
v v ‘ +
Faze Zahajeni Stfednifaze Ukonéeni
realizace
I A A t 4
| oem ] |
Vystupni Definice
fizeni predmétu Plan Postup Akceptace Schvaleni
Zakladni listina Predani
Vystupy
projektu Mezivystupy dilcich etap Vysledky

Zdroj: upraveno dle Svozilova, 2006, str. 38

1.1.6 Projektové dokumenty

Dokumentace projektu predstavuje velmi dilezité informace nejen pro projekto-
vy tym a projektového manazera, ale i pro zainteresované strany. Velka ¢ast dokumenti
vznikd v planovaci fazi — kompletni dokumentace projektového produktu a veskeré pla-
ny. V realiza¢ni fazi vznikaji zdpisy z kontrolnich porad a hlaSeni o stavu projektu
a Vv uzaviraci fazi pak ptredavaci protokoly a zdvérecna hodnotici zpréava.
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Projektova dokumentace vznika jiz zdznamem prvniho formulovaného navrhu
projektu a konci po skonceni projektu v uzavérce, kdy se archivuji dokumenty po pte-

dani produktu zédkaznikovi.

Dokumentaci Ize strukturovat z mnoha hledisek, avsak zakladni hledisko vycha-

zi z primarniho ¢lenéni projektu na projektovy produkt a fizeni:
- dokumentace projektového produktu (schémata, vykresy, popisy)

- dokumentace procesi projektového fizeni (projektové plany, pravidelna

hlaseni o stavu projektu)

- Obecna administrativni dokumentace (uc¢etni dokumenty, personalni data

a vykazy)

Dokumentaci mizeme také Clenit podle projektovych fazi. Jedna se o dokumen-
ty z ptedprojektové faze napf. studie proveditelnosti, dokumenty o zahjeni projektu
spolu s pozadavky na projektovy produkt od zakaznika & planovaci dokumenty, WBS!
aj.

Kazdy dokument m4 svij vlastni Zivotni cyklus, ktery zacina jeho vytvofenim,
modifikaci, kdy se dokument na zdklad€¢ kontroly uptesiiuje a dotvaii. To vSe konci
schvalenim dokumentu. Nejvétsi pracovni Usili je vynalozeno na vytvoreni dokumentu.
Nasledujici procesy mohou trvat déle, ale obvykle nespotiebuji tolik ¢asu. Schvaleni
dokumentii probihd Casto pisemnou formou. Nékteré jsou schvalené po cirkulaci se

zpracovanymi pfipominkami (napf. zapis z kontrolni porady).

Projektovou dokumentaci ma na starosti projektovy manazer popt. ¢len projek-
tového tymu (zalezi na velikosti projektu), ten musi stanovit formalni pravidla pro
vznik, ukladani a dal$i nakladani s dokumenty. VétSina dneSnich dokumentl se vytvari
Vv elektronické podobé, to usnadituje praci s dokumenty a lepsi skladovatelnost. Pracov-
nici k tvorbé dokumenti vyuZzivaji hlavné programy typu textového a tabulkového edi-
toru atd.

U technicky zaméfenych projekti se vyuzivaji CAD, coZ jsou programy pro

vvvvvv

jektl napt. MS Project.

! WBS miize mit v malych projektech podobu seznamu &innosti a u velkych rozsahlou strukturu
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Je dilezité si uvédomit, jak budeme ukladat dokumenty, zda budou archivovany
papirové ¢i elektronicky event. obéma zpisoby. U malych projektli se bude Castéji vy-
skytovat papirova dokumentace, u elektronické dokumentace se miizeme setkat se
strukturovanymi adresafi obsahujici soubory kancelatskych balika (MS Office, LibreO-
ffice, OpenOffice) nebo vyuzit software pro spravu dokumentd napiiklad Google Drive.
(SKALICKY, 2010)

1.1.7 Definice projektovych cili

Abychom mohli zacit realizovat projekt, je tfeba ho jasné popsat. Proto je zapo-
tiebi urcit vysledny stav a zptisob jakym se k nému dostaneme. Pfi definici cile je tfeba
zamyslet se nad zdroji, které¢ budou zapotiebi, v uvahu musime vzit ¢as, naklady, kvali-
tu a kvantitu. Po rozhodnuti o realizaci projektu bychom méli popsat dany projekt tak,
abychom ho mohli cely nastinit. Pfi ur€ovani cilli je zapotiebi ziskat relevantni informa-
ce, nazory, potieby a sestavit strategii spolu s identifikaci nezbytnych c¢innosti

k dosazeni cile.

Cil projektu mlze mit jak hmotnou podobu (postaveni elektrarny ¢i jiné budo-
vy), tak nehmotnou (nova organizace podniku, usporfadani konference apod.).
V projektu a u programt byva urcen strategicky cil a cile postupné. Strategicky cil je
takovy, u kterého je mozZné po realizaci ur€it piinosy pro organizaci. Podnikatelské pii-
nosy projektu vyplyvaji z velké miry po jeho ukonéeni. Postupné cile pfispivaji strate-
gickému cili a musi mit tzv. SMART vlastnosti. (SKALICKY, 2010)

1.1.7.1 SMART cil

Je to pomucka pouzivana k identifikaci projektovych cilli. Neexistuje jedno-

zna¢na interpretace pismen ve zkratce. Ja jsem vybrala jedno z mnoha vysvétleni.

Postupné cile musi byt ,, SMART* :

- Specific — specifické, ur€ité, musi byt jasné definovany

- Measurable — méfitelné (fyzikalnimi veli¢inami — vykon, rychlost, Cas...); cile
se porovnavaji se skute¢nymi vystupy projektu

- Achievable — dosazitelné, musi byt splnitelné

- Realistic — realné

- Time—based — ¢asove urcené, projekty musi mit Casovy ramec
(SKALICKY, 2010)
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1.1.7.2 Trojimperativ

Trojimperativ viz obrazek ¢.4 je graficky model znazoriujici zakladni parame-
try projektu a jejich provdzanost, zména jednoho parametru vede ke zméné minimalné

jednoho dalsiho.

Zakladni parametry:
- cas
- néaklady

cile

Obr. ¢. 4: Trojimperativ

CiLE

¢as NAKLADY

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015, dle (Dolezal, 2010, str. 63)

Cil si mizeme ptedstavit jako bod v daném trojihelnikovém prostoru. Pokud
jsme ho definovali podle SMART, definovali jsme 1 vzdalenosti od jednotlivych vrcho-

lb. Vétsinou je pozadovana maximalni specifikace cile za minimalni ¢as s vyuzitim co

v

Vzdy miiZzeme vidét provéazanost téchto veli¢in a to nejen na urovni projektu ja-

ko celku, ale i na Grovni jednotlivych ¢innosti. (SVOZILOVA, 2006)
Pti nedodrzeni planu dochéazi k poruseni ¢asti projektového trojimperativu, ktera
ma za nasledek poruSeni dalsi ¢asti. Pokud se projekt zpozdi, naptiklad pfi oSizeni kva-

lity dodavek, ¢i se zapoji dalsi zdroje, které se prodrazi, zméni se ¢ast nebo cely troju-

helnik.
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Zikladni pripominky tspéSného Fizeni projekti:

1. Ptredprojektové prace vétSinou zaberou jen 5% casu z celého projektu,
ale ovlivni 65% nékladii na projekt, pldnovani zabere jen 10% casu a
ovlivni 25% nékladii, nédvrh a realizace zaberou 85% casu projektu a
ovlivni jen 10% nakladt projektu. Proto cena zmény roste exponencialné

s ¢asem postupu projektu.

2. Stres pii projektu nartstd s Casem, az se stane hlavni prekazkou vykon-

nosti.

3. Nelze se efektivné branit zménam projektu, pribézné vykazy jsou ob-
vykle ptili§ optimistické, a proto je dulezité mit redlny ptehled o stavu

projektu v kazdém okamziku. (JANISOVA, 2013)
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2 PLAN PROJEKTU

2.1 Uvod do planovani

Planovani projektu zahrnuje Cinnosti zaméfené na vypracovani modelu cesty
k dosaZeni jeho cili prostiednictvim smérovaného pracovniho Usili a s vyuzitim dostup-
mi (pfedevs§im proveditelnosti) a pokracuji definovanim projektu, kdy se stanovuji rea-
listické piedpoklady ¢asového planu, zdroje, odhady nakladt a posuzuji se projektova

rizika.

Detailni planovani se déla po ukonceni jednani o kontraktu a podpisu smlouvy
mezi dodavatelem a zdkaznikem event. dal§imi zucastnénymi stranami. Kazda z etap
planu vychazi zté piredchozi. Pracovnici zpracovéavajici jednotlivé etapy maji
S postupem Casu vice znalosti a plan projektu se vyviji a realizuje. Z hlediska fazi zivot-
niho cyklu je to obdobi, které nasleduje po definovani projektu, pii némz vznikl logicky
ramec, jehoz obsahem jsou pozadavky zakaznika na cile projektu, funkce predmétu pro-

jektu, hruby harmonogram vystupti a naklady.

Projektové planovani lze definovat jako proces, jehoZ vysledkem je plan krokt
a ¢innosti, které vedou k jeho realizaci. V tomto procesu je projektovy zamér detailné

rozebran z hlediska napft. struktury, ¢asu, nakladu, rizik ¢i kvality.

Zakladni plan projektu obsahuje pfedevSim plan rozsahu, ¢asovy plan a plan na-
kladl tzv. tfi dimenzi z projektového trojahelniku. Existuji doplitkové plany, které maji
stejny vyznam jako tii hlavni plany. Mezi doplitkové mize patfit plan komunikace, kva-

lity &i obchodnich &innosti. (SKALICKY, 2010)
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2.2 Plan rozsahu

Rozsah neboli oblast projektu definuje hranice projektu. Pokud nejsou hranice
projektu urceny, a v ptipad¢, ze doplilky nejsou spravné zdokumentovany, ma projekt
sklony vymknout se kontrole. V dokumentech projektu, které definuji jeho vystupy pro-
jektu, mizeme nalézt feSeni, které se postupné vyviji od pocatecni koncepce projektu az
ke kone¢né. Z pohledu zainteresovanych stran pifedstavuje rozsah a vystupy projektu
celkovy obsah a to jak funk¢ni a technické charakteristiky, tak i charakteristiky uziva-
telskych rozhrani. Vystupy projektu musi byt dodrzeny dle rozsahu planu, proto je také

dobré definovat, co do rozsahu projektu nepatfi.

Vystupy dobrého projektu jsou hmotnd a nehmotné aktiva, ktera byla projektem

vytvotena. Mohou pfedstavovat vykresy, schémata, popisy, modely atd.

Pod pojmem vystupy si mizeme predstavit nejen prodané produkty ¢i zavedené
sluzby, ale také procesy €i organiza¢ni zmény. Rozsah lze stanovit pomoci logického

ramce nebo WBS. (DOLEZAL, 2009)

2.2.1 Logicky ramec

Logicky ramec je metoda pouzivana v zemich s propracovanym fizenim projek-
th. Tato forma definovani projektu vyuziva tabulku, kde zakladni princip Spociva, ve
vzijemné logické provazanosti parametri projektu viz tabulka nize. (SKALICKY,

2010)
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Tab. ¢. 4: Logicky ramec projektu

Zamér Objektivné ovéti- Zdroje informaci
telné ukazatele k ovéfeni (zptisob
oveieni)
Cil Objektivne overi- Zdroje informaci | Predpoklady a rizika
telné ukazatele Kk ovéteni (zptisob
oveieni)
Konkrétni vystupy | Objektivné ovéti- Zdroje informaci | Piedpoklady a rizika
telné ukazatele Kk ovéfeni (zptisob
ovéfeni)
Kli¢ové ¢innosti Zdroje (penize, Casovy ramec akti- | Pfedpoklady a rizika
lidé...) vit
Predbézné podminky

Zdroj: zpracovano dle knihy Projektovy management podle IPMA, str. 64

Prvni sloupec obsahuje:

- Zamér popisuje piinosy po realizaci projektu a obvykle obsahuje nepii-

mo dosazitelnou véc, odvozuje se od hlavniho problému. Musi odpovidat

danému cili.

- Cil musi byt vzdy jeden v ramci projektu. Uvadi stav, kterého chceme

dosahnout po ukonceni projektu.

- Konkrétni vystupy identifikuji, jak chceme dosahnout cile.

- Kilicové cinnosti vyznamné ovliviiuji realizaci jednotlivych vystupt.

(DOLEZAL, 2009)

V druhém sloupci nalezneme objektivné ovéfitelné ukazatele, které by mély ob-

sahovat hodnoty, kterych chceme docilit ke splnéni zaméru. Sloupec treti ukazuje, jak

budou ukazatele zjiStény, vcetné jejich ovéteni, kdo zodpovida za ovéteni a jaké nakla-

dy a Cas se vaZe na ukazatel. Pfedpoklady a rizika zobrazuji, z ¢eho se vychazi pfi pro-

jektu a uvadéji rizika spojena s ohrozenim projektu.
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Prvni tadek Cctvrtého sloupce se nevypliuje, misto néj je pfidan tadek
,,predbézné podminky®, kam se uvadéji informace, které musi byt splnény pro vyplnéni
celé tabulky, napiiklad pokud chci rekonstruovat byt, je nutnym piedpokladem zajisténi

dostate¢ného mnozstvi finan¢nich prosttedku pro celou rekonstrukci.

V ramci jsou logické vazby vertikalni a horizontalni. Vertikalni vazba zacina od-
spodu a to tak, ze jsou-li hotové klicové Cinnosti, vysledkem jsou konkrétni vystupy,
pomoci nichz dosahneme cile, ktery napoméha k uskute¢néni zaméru. Rozpad muize

probihat 1 odshora — dolii, od hlavniho vystupu k dil¢im.

Orientovani se v horizontalni vazbé nasledné¢ probiha od patého tadku, tedy

predbéznych podminek tzv. cik-cak (viz obrazek ¢. 5). (DOLEZAL, 2009)

Obr. €. 5: Zptisob Cteni logického ramce

Zamére——_| Objektivné overl- > Zpusob ovéieni
telné ukazatele | — |
Cil *+—— Objektivné ovefi- Zpusob ovéieni Ptedpoklady a rizika
telné ukazatele | ——— |
Konkrétni vystupy | Objektivné ovefi- Zpiisob avéfeni Piedpoklady a rizika
-«
teln
Klicové ¢innosti < Zdroje Casovy ramec Piedpoklady a rizika
- Zdroje |
PredbéZzné podmin-
Ky

Zdroj: vlastni 2015, dle knihy Projektovy management podle IPMA, str. 67

2.2.2 Work Breakdown Structure
Grafické zobrazeni projektovych praci ,,Work breakdown structure” (WBS), pod
kterym si miZeme piedstavit rozpad struktury praci, kde pod slovem prace myslime

praci dokonc¢enou ¢i vykonanou. Jde o vysledek procesu nikoliv o samotny proces.

(DOLEZAL, 2013)
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Obr. ¢. 6: Priklad strukturniho planu projektu (WBS) rekonstrukce bytu

Rekonstrukce
bytu

Podlaha

- (Odstranéni staré|
podlahy

Koupé novych
parket

o PoloZeni parket

Zdroj: vlastni zpracovan

T T

SIS mdNakup materidlu
tapety

Nalepeni nove § lll Oskrabani staré
tapety

omitky

-
-

i, 2015

Vybaveni
interiéru bytu
Objednani e .
nového nabytku ez i
Sestaveni
nabytku na miru

Dekorace bytu -
doplriky

Na zacatku je nutné védét, co budeme dodévat a jaka je struktura produktu. Na

to navazuji ¢innosti, kterymi realizujeme postupné cile projektu a tim 1 hlavni cil.

Celé hierarchicka struktura je zalozena na déleni velkych celkd na celky mensi.

U slozitych projektti neni mozné udélat prehledné grafické vyjadieni, proto se tvofi tzv.

podrobny rozpis praci, ktery odpovida rozpisu jednotlivych cilti projektu. Podle podrob-

ného rozpisu praci se pak fidi ¢as a naklady, spolu s dalsimi dokumenty projektu viz
obrazek & 7. (SKALICKY, 2010)

24



Obr. €. 7: Vazba dalSich planovacich dokumentl na podrobny rozpis praci (WBS)

Plan néklad — rozpocet, cash

" flow

Harmononaram

Matice odpovédnosti Odhady materialovych

/'-\

Plan obchod. ¢innosti i ) Plan kvality
Plan komunikace

a lidskych zdroja

Plan fizeni rizik

Hierarchie cila

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, dle knihy Projektovy management a potiebné kompe-

tence, str. 129

Pokud by v daném projektu nebyl WBS, nebyl by ani ptehledny podklad pro to,

co ma byt vypracovano, a hrozilo by, Ze se projekt vymkne kontrole. (DOLEZAL,
2013)

2.3 Casovy plan projektu

Dobry projektovy plan obsahuje mimo jiné i ¢asovy rozvrh, ve kterém nalezne-
me ukoly projektu spolu s casovym urenim a nékdy i dilezité milniky. Projektovému
manaZerovi pomaha monitorovat a kontrolovat postup praci. Casovy rozvrh je diagram
klicovych fazi projektu, ¢innosti a zdroji, které jsou piifazeny k jednotlivym tkoltim.
Neni tfeba délat pfehnané optimisticky plan, pokud ho nejsme schopni splnit, idealni je
vytvotit ptijatelné tempo a takovy Casovy plan, ktery je realisticky a zdlGvodnitelny.

(BARKER, 2009)

Casovy plan navazuje na strukturovany plan rozsahu projektu, viechny ¢innosti

musi byt logicky spravné uspoiadané. (SKALICKY, 2010)
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2.3.1 Ganttav diagram

Ganttiv diagram neboli useckovy diagram je skvély néstroj pro planovani pra-
béhu projektu. Jsou zde evidovany prace, které jsou kalendainé naplanované. Kazda
¢innost muze mit dva 1 vice fadki v zavislosti na planu a skutecnosti (bézna a kumulo-
vana). Tyto ¢innosti jsou dale zobrazeny v Casovych useckach. Pii kontrole se zjistuji

odchylky a v zavislosti na tom jsou délana jista opatieni. (NEMEC, 2004)

Kompletni diagram zobrazuje minimalni ¢as, ktery je potfebny pro dokonceni
projektu, znazornuje ¢innosti, které je mozné vykonavat soubézné. Je tvoren vodorov-
nymi useckami, jejichz délky a umisténi odpovidaji planovanému pribehu. Pfi tvorbé
diagramu je nejprve nutné vypsat seznam ¢innosti, které jsou nezbytné pro dokonceni
projektu, néasledné je k nim tieba piifadit Casovy prubéh. Aktivity se sepisi pod sebe
a casov¢ intervaly na horizontalni osu. Kazda aktivita je zndzornéna vodorovnou ¢arou
zacinajici v Case zapocteni a konci v Case ukonceni aktivity. Pokud ¢innosti probihaji
soucasng, je tfeba dat si pozor na to, aby prvni byla ukoncena dfive, nez zapocte dalsi na

ni navazujici. (POSNER, 2008)

Ganttiv diagram je mozné tvofit v programu MS Project, ktery je k tomu urcen.

Jako priklad jsem si vybrala ukazku ze své semestralni prace.

Obr. ¢. 8: Ganttiiv diagram: Rekonstrukce détského pokoje

Refim _ |Nazev Gkolu . Doba trvéni _ Zahajeni . Dokonés_ Dokoneno _ Hodnota _ Hodnota _ Nazvyzdrojl 15 27.X15 ax15 11X15 18X 15 25X15
ukolu % nékladd préce ulsicip[sinfr[Ofs[E[pis|N[piO[s[CIP[s|N[PU[sSIC[P[s|N[P|U]S[C[P[s[N[P[U]S]C
° - 1 Rekonstrukce détského 31 dny 25.9.15 8.11.15 100% 13446,96 K¢ 268,22
pokoje hodin
¢ - 1.1Demontiipokoje  588dny  25.9.15 210.15 100% 286,96 K¢ 36,22 hodin r—
< 1.1.1 Analjza potieb  1den 25.9.15 25.9.15 100% 000K: 8 hodin Helena @ Halana
= 1.1.2 ZajiSténi pracovni 2,88 dny 289.15 2.10.15 100% 0,00KE 23 hodin Helena - = Helena
s ého 1,88 dny 30.9.15 2.10.15 100% 286,96 K& 5,22 hodin brigadnik vt - brigadnik
¢ 1.2 Odstrannistaré  2dny 1.10.15 2.0.15 100%  440,00K¢ 16 hodin —
podlahy
S 1.2.1 Zajiéténi pracovni 1 den 1.10.15 1.10.15 100% 0,00 K& 8 hodin Helena & Helena
= 1.2.2 Odstanéni staré 1 den 2.10.15 2.10.15 100% 440,00 K& 8 hodin brigadnik % brigidnik
podlahy
= - 1.3 Strhnuti staré tapety 2 dny 2.10.15 5.10.15 100% 880,00k 16 hodin —
< 1.3.1 Phiprava 1den 210.15 210.15 100%  440,00k¢  8hodin brigadnik ‘& brigidnik
= 1 5.10.15 5.10.15 100% 440,00 K& 8 hodin brigddnik & brigidnik
¢ aré omit 2 dny 6.10.15 7.10.15 100%  880,00Ké 16 hodin —
= 1.4.1 Pfiprava 1den 6.10.15 6.10.15 100%  44000KE 8 hodin brigadnik & brigédnik
potfebného nafadi
“ 1.4.2 O3krabani staré o 1 den 7.10.15 7.10.15 100% 440,00 K& 8 hodin brigadnik = brigadnik
+ - 1.5 O&iténi 2di 2dny 8.10.15 9.10.15 100%  880,00KE 16 hodin —
= 1.5.1 Viastni isténi zdi 2 dny £10.15 9.10.15 100%  88000K: 16 hodin brigadnik ‘== brigédnik
¢ 1.6 Penatrace zdi Sdny 12.10.15 16.10.15 100% 1920,00K¢ 40 hodin r—

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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2.4 Plan zdroji

Zdroje jsou nezbytnou soucasti projekti, slouzi k provedeni ¢innosti a jejich na-

planovanim optimalizujeme jejich vyuziti. Je tieba je stale monitorovat a fidit.

Zdroje miZzeme roztiidit na ty, které se spotfebovavaji, to jsou zejména penize

a vSechny druhy materialu.

Dalsimi zdroji jsou ty, které nespotiebovavame, sem patii lidé, stroje, zkuSebni
zafizeni atd. Planovani zdroji zahrnuje lidské, finanéni a materidlové

zdroje.(SKALICKY, 2010)

Kapacitni planovani projektu se zabyva zdroji z hlediska pracovnich sil a po-
trebnych prostfedki pomoci analyzy potieb. Stanovuje jaké pracovni sily, materialy,
stroje a zafizeni jsou potfebné k provedeni ¢innosti a zda jich bude v prubéhu projektu

dostatek.
Hlavni procesy zahrnuji:

- Identifikace potfebnych zdroju a jejich narokt — jejich potieba se od-
viji od ¢asového harmonogramu projektu, tedy dob¢ trvani jednotli-
vych ¢innosti. Je tfeba védét, které zdroje budeme potiebovat a kdy

budou k dispozici.

- Sestaveni rozvrhu zdrojii a jejich analyza — vystupem planovani je
vypocet rozvrhu zdrojii dle ¢asového harmonogramu a jejich naroky
na cely projekt. Pokud vzniknou problémy pii Cerpani zdroja, je tieba

je vyrovnat prostfednictvim jiného uspofadani ¢innosti v Case.

Pro dokonceni projektu je tteba kontrola zdroju. Je tedy nezbytné splnit n¢které
predpoklady napf. pfesné stanoveni zdroji uz ve fazi planovani projektu. Mame-1li malo
disponibilnich zdroji, nez bychom realné potiebovali, je potieba najit jinou variantu
realizace projektu. Zvysi-li se v pribéhu realizace pozadavky na zdroje, je nutné dosah-
nout spor v jinych &innostech. (DOLEZAL, 2009)

Rizeni lidskych zdroji se da v projektu dobie popsat podrobnym rozpisem praci,
ktery kon¢i v matici odpovédnosti, ktera pomaha manazerovi ptidélovat pozice ptiklad

takové matice lze vidét na obrazku ¢. 6.
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Matice odpovédnosti ptifazuje k jednotlivym ¢astem rozpisu kvalifikacni poza-
davky a odpovédnost. Kvalifika¢ni pozadavky slouzi jako podklad pro organizacni ob-

sazeni v projektu. Odpovédnost vytvaii v projektovém tymu piehlednou komunikaci.

Tab. ¢. 5: Piiklad matice odpovédnosti

Cinnost/ Pozice Projektovy Ci¥nici Vyhazovaci UKklizeci
manazer
Vybér lokality AR
Priprava piti I R,A
Bezpecnostni I RA
opatieni
Uklid I,C RA

Zdroj: Vlastni zpracovani 2016, dle (SPICAR, 2012)

Pozn. R = responsible = realizator; A = accountable = odpovédna osoba; I = in-
formed = ¢lovek, ktery je o pribchu informovany; C= consulted = ¢lovek, ktery R vy-

hledava kvuli doporu¢enim

Matice odpoveédnosti musi obsahovat casové parametry, které obsahuji informa-
ce o predpokladaném terminu pouziti zdroji a predpokladané délky plnéni Cinnosti.

(SVOZILOVA, 2006)

2.5 Plan nakladu, rozpocet a cena projektu

Cena obvykle vychazi z predbézného rozpoctu na projekt, jeho troven presnosti
odpovida ptesnosti sestavovateld. Mlze mit rizné nazvy napf. pfedbézny ¢i ramovy
rozpocet, stejn¢ tak se provadi jeho sestaveni podle riznych metodik a Sablon. Je tieba
védet, Ze projekt mé svilij Zivotni cyklus a nédklady jsou Cerpany po celou dobu trvani
napt. naklady na vyvoj ¢i navrh produktu, jeho vyroba, naklady na provoz a udrzbu c¢i

naklady na vyfazeni a likvidaci.

Urceni ceny je velmi komplikovanou zaleZitosti, vyzadujici mnoho znalosti

a zkuSenosti osoby ¢i tymu, ktery ji urcuje.
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Cena je nasledné kombinaci:

- nakladovych polozek tvotici ndklady na pofizeni pracovni sily, kterd je

potieba pfi realizaci projektu

- néakladt na nakup ¢i prondjem technologii a vybaveni, které spotfebova-
vame pii vlastni realizaci, tyto ndklady vychdzeji ze souCasnych cen na

trhu ¢i odhada

- nakladu na subdodavky, obvykle dle subdodavatelt

- rezijnich nakladta

- nakladt na kryti rizik projektu

- ostatnich nakladi a polozek napt. provize, profit dodavatele ¢i cenové
upravy, které zobrazuji cenové strategie

U kontraktli s pevnou cenou je dilezité¢ znat ramcovy prubéh cerpani nakladd, ze
kterého vychazi vlastni financovani projektu, jez je obvykle soucasti smlouvy.

Cena projektu je odména za dodavku ¢i provedeni predmétu smlouvy pii splnéni

podminek specifikujicich kontrakt.

Cena z pohledu dodavatele obsahuje mnoho polozek (napt. naklady na fizeni
projektu, rizika, naklady na pofizeni pracovni sily apod). Na cenu se mizeme divat z
pohledu zakaznika, ktery sleduje rozpocet, dobu navratnosti investice, diskontované

penéZni toky, navratnost investice.

Rozpocet projektu je Casové fazovany plan, ktery je nedilnou ¢asti Planu projek-
tu. Obsahuje vSechny informace o ¢erpani zdroji. Nalezneme v ném detailni rozpis na-
Kladii a jejich Cerpani dle harmonogramu. Sestavuje se jako podklad pro jednani
s dodavateli o cené (pifedbézny rozpocet) a v planovaci fazi, kde je zavazny z pohledu

fizeni projektu.
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Druhy nakladii:

- piimé naklady — lze je piimo pfifadit k projektu (napf. prace, material,
pofizeni ¢i pronajem technologii, cestovné, licence, nakup subdodavek

pojisténi, naklady na financovani projektu ¢i externi sluzby projektu)

- nepifimé nédklady — osobni naklady, néklady na provoz budov ¢i dané

a odvody

- ostatni naklady — rezervy vytvorené na znama rizika, manazerska rezer-

va, provize, vyplacené bonusy apod. (SVOZILOVA, 2006)

2.6 Plan komunikace

Komunikace je dulezitym prvkem projektu, sdélované informace napomahaji
K lepsi efektivité prace a zaroven buduji dobré vztahy na pracovisti. Mnoho autort defi-
nuje komunikaci jako uméni jednat s lidmi. Je tieba komunikovat oteviené a zajistit,
aby kazdy Clen v tymu nesl za ¢ast projektu zodpovédnost. Diky tomu bude usilovat

0 zdarné dokonceni projektu. (POSNER, 2008)

K pfedchdzeni problému je tfeba sdélovat informace mnoha c¢lankim-
zakaznikovi, investorovi ¢i akcionafi. Pfedejdeme tim neshodam v prib&hu projektu.
Projektovy manazer pozaduje, aby byl dodavatel dobie informovan o potiebach
i problémech. Management sméfuje projekt spravnym smérem ke splnéni cilii. Clenové
tymu fesi rizné ukoly a poskytuji informace ostatnim. Celd komunikace zahrnuje in-
formovanost pracovniki, ktefi sd€luji potieby manazerovi projektu, ktery nasledné in-

formuje zakaznika a investora.

U vétsich projektii je komunikace 1€pe propracovana, délaji se Castéji kontrolni
porady a zpravy o stavu projektu.

Pti tizeni malych projektl obvykle sta¢i zakladni informace o stavu projektu.
Pokud manaZer sam tidi projekt je dobfe informovan o jeho stavu. V pfipadé€, Ze mana-
zer Fidi vice projektd najednou, deleguje pravomoci ¢lenim tymu, ktefi se staraji o jeho

vedeni.
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Komunika¢ni proces v malych projektech:

Pravideln€ jednou tydné ptedat spravu projektovému manazerovi.

Manazer zaSle aktualizaci stavu investorovi a ostatnim ucéastni-

kiim (obvykle jednou za 14 dni ¢i mésic) a ti reaguji na dané udalosti.

Kontrolnich porad se i¢astni cely tym. Porady jsou zaméfeny na porov-
navani stavll — skute¢ného s pldnovanym, fesi se ptipadné problémy c¢i
zmény v projektu spolu s riziky. Konani porad je zavislé na délce projek-

tu.

U stiedné velkych projektii jsou stanové formy kontrol a zprav:

Clenové tymu zasilaji detailni zpravu o stavu projektu manaZerovi (ob-
vykle tydné ¢i jednou za 14dni), zprava obsahuje detailni postup projek-

tu.

Cely tym se ucastni porad, kam zékaznik s investorem poslou své za-
stupce. Manazer rozhoduje o form¢ porady — zda konat spole¢né porady
¢i oddélené.

Projektovy manaZer zasila jednou za 14 dni ¢i mésic zpravu o stavu pro-
jektu vSem zucastnénym. V mésicni zpravé by mél byt uveden 1 financni

stav.

Ve velkych projektech je potfebna komunikacéni strategie a plan. Stejné€ jako u

stiednich projekt, probihaji kontrolni porady a zpravy na velkych projektech. Zde je

nutné vytvofit plan komunikace:

Zpusob tvorby planu u velkych projektii:

Je tfeba identifikovat ucastniky projektu a zjistit pozadavky na komuni-
kaci. Napt. skupiny pracovnikii se stejnymi komunika¢nimi potiebami ¢i
jednotlivé osoby (investor, dodavatel).

Urcit jaké informace potiebuje kazdy z G€astnikl znat, a jaky je nejlepsi
komunikac¢ni kanal. Efektivni zpiisob mize mit velky pfinos pro tym.

Stanovit dobu pfipravy komunikace, jeji frekvenci a terminy spolu

S odpoveédnymi osobami.
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Existuji rizné typy komunikaci, mezi néz se tfadi ty, které jsou povinné (zpravy
o stavu projektu, kontrolni porady, porady s fidicim vyborem, zpravy pro statni institu-
ce) a ty, které jsou dané zakonem. Nepovinné — obvykle ur¢ené pouze pro ¢teni (konzul-
tace s pracovniky, dokumentace umisténa v archivu) a marketingova komunikace (pro-
jekty, které vyvolaji vefejny zajem a tim se vytvoti dobré jméno firmy ¢i produktu)

(SKALICKY, 2010)

32



2.7 Zhodnoceni projektu

Zavéreéné zhodnoceni je dulezitym podkladem v kazdém projektu. Déla se po
dodani jeho vysledkii nebo faze. Kazdou fazi projektu je tieba ukoncit, vyhodnotit
a zdokumentovat. Je tfeba zkontrolovat, zda byly dosazeny cile projektu a oc¢ekavani

zakaznik.

Pokud byla na projekt podepsana smlouva, je tfeba piesunout odpovédnost
z dodavatele na vlastnika projektu a vytvofit pfedavaci dokumentace. Vysledky a po-

znatky jsou zdokumentovany a uloZeny tak, aby se daly vyuzit v budoucich projektech.

Castou pii¢inou zpozdéni projektu je, Ze se zpozdi jeho zaGatek &i konec nebo
nejsou dostatecné stanoveny cile projektu. Piedani projektu se realizuje zpiisobem uve-

denym ve smlouve.
Soucasti postupu obvykle je:

- predani dokumentace na produkt, predani zkuSebnich

la a akcepta¢nich protokola
- koneéné vyhodnoceni finanéni stranky projektu
- zavereCna zprava projektového tymu
- vyhrady v protokolech
- Uzavfeni dohody o néasledném provozu

Po skonceni projektu je tieba, aby projektovy tym provedl své vlastni zhodnoce-
ni projektu. Proto existuje po projektova faze, ve které se zpétné¢ vyhodnocuje cely pro-
jekt. Obvykle za¢ina s Casovym odstupem, kdy je mozné vidét nékteré nedostatky

a v budoucim projektu se jim vyhnout. (DOLEZAL, 2009)
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3 RIZIKA PROJEKTU

Analyza rizik byvd casto velmi zanedbdvana a mulze vést k problémim
S plnénim termint nebo dodrzenim rozpoctu projektu. Dopad rizikové udalosti je pouze

negativni, jako nasledek Skody pro majitele. (TROMMSDORFF, 2009)
3.1 Rizeni rizik
Rizeni rizik vychéazi z rizikového inZzenyrstvi, které piedstavuje technicko —
ekonomickou disciplinu. Rizeni rizik projektu by mé&lo navazovat na fizeni rizik v celé
firmé. Pti vzniku ohroZeni bychom méli ihned zjistit rizika a najit vhodné feSeni.
(DOLEZAL, 2009)
Typy rizik:
- Cisté riziko — ma vyhradné negativni dopad
- spekulativni riziko — je to takové riziko, do né¢hoz vstupujeme s vizi pro-
spéchu, ale je zde moZnost i1 velké =ztraty-napi. hazardni hry,
V nichz hraje dulezitou roli ndhoda
Nejistota je stav, v némz si nejsme jisti splnénim cilti, kterych chceme dosah-
nout. Cile mohou byt osobni-napf., pokud se potiebuji v€as dostavit na dilezitou zkous-
Ku, pfi realizaci projektu (dodani produktu) nebo podnikové (zvyseni trzniho podilu na
trhu). Je tedy nutné cile znat.
Typy nejistot:
- variabilita — vysledek je pfedem znamy, napi. hod kostkou — vime, Ze
padne ¢islo od 1 do 6
- neurcitost ¢i nejistota — vysledek zavisi na okolnostech, o kterych nema-

me dostatek znalosti &i informaci napf. piirodni katastrofy (KORECKY,
2011)
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3.2 ldentifikace rizik a jejich hodnoceni

Je tieba urcit, ktera rizika se mohou vyskytnout v projektu. Napiiklad uvniti pro-
jektu se mohou vyskytnout rizika v podob¢ nejistoty funk¢énosti nového stroje, vné pod-

niku pak zména kurzu.
Riziko se miZe vyskytnou v oblastech:
- rozpoctu a financovani projektu
- Casovém harmonogramu
- zménach pozadavki
- technické oblasti — nové nevyzkousené zpusoby feSeni projektu
- personalnich zaleZzitosti
- 0bchodnich zalezitosti — pInéni smluv, zména dodavatele
- podnikani ¢i legislativy
Rizika projektu je také tfeba ohodnotit a to na zékladé jejich dulezitosti pro pro-
jekt. Pfi planovani se stanovuji rizika, kterd se vSak postupem €asu mohou ménit a

z malych rizik se mohou stat velka. Proto je tfeba vytvofit si kontrolni seznam riziko-

vych faktori a ty nasledn& ohodnotit (riziko malé, stiedni a velké). (SKALICKY, 2010)

Rizika mtizeme identifkovat mnoha zptisoby napt. posouzenim dokumentace,
kontrolnim seznamem, dotazniky, SWOT analyzou atd. Kontrolni seznam obsahuje

kategorie, které je nutné zvazovat. (TROMMSDORFF, 2009)

3.21 SWOT analyza
V piredprojektové ¢asti projektu je mozné udélat predbéZznou analyzu rizik a pfi-
lezitosti pomoci SWOT analyzy. Tato metoda zjistuje silné a slabé stranky spolu

S prilezitostmi a riziky (viz tabulka €. 7).
Vychazi z pismen anglickych slov:
- Strengths — silné stranky, vnitini sily
- Weaknesses — vnitini slabé stranky
- Opportunities — vné&jsi ptilezitosti

- Threats — vnéjsi hrozby

35



Na zacatku je tfeba stanovit, co je predmétem provadéné analyzy napf. firma ¢i

projektovy tym nebo samotny projekt.

Tab. ¢. 6: Piiklad SWOT analyzy

Silné stranky Piilezitosti

Strategicka poloha Nové technologie
Pracovni sila Ekonomické podminky
Financni stabilita Rozvoj infrastruktury
Kvalitni vybaveni Vysokéa nezaméstnanost
Slabé stranky Hrozby

Nevyhovujici management firmy Rostouci konkurence
Zavislost na dodavateli Legislativni zmény

Zdroj: vlastni zpracovani 2015

SWOT analyzu lze rozsifit a zptesnit setiidénim jednotlivych polozek dle dilezi-

tosti a nastavenim strategii:

Strateqgie:

- SO — vyuziti silnych stranek na ziskani konkuren¢ni vyhody

WO - odstranéni slabych stranek s vyuzitim ptilezitosti

SW — vyuziti silnych stranek k eliminaci hrozeb

WT — minimalizace slabych stranek a hrozeb (DOLEZAL, 2009)
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3.3 Analyzy a oSetreni rizik

Analyzy se tvoii na zacatku projektu, po zpracovani planu projektu a skonceni

vybérovych fizeni na dodavky. Zaroven patfi mezi nejkomplikované€jsi procesy.
Pri analyze rizik provadime rizna Setfeni:

- Rozpoznani rizik — snazime se zjistit, jaka ohrozeni se mohou vyskytnout
V projektu, a zaznamenavame je. Je tieba nalézt vyznamna nebezpeci,
ktera mohou ovlivnit prubéh a zakonceni. Nejcastéji pouzivanou meto-
dou je brainstorming®. Firmy si asto vytvaii seznam ohroZeni a na zé-

klad¢ minulych projektt zvazuji mozna nebezpeci pro aktualni projekt.

- Posouzeni rizik projektu — odhad pravdépodobnosti vyskytu nebezpeci
a jeho dopad. V této fazi se vyuzivaji expertni odhady a statistické pte-
hledy.

Rizika posuzujeme kvantitativné a kvalitativné. Kvantitativni posouzeni zahrnu-
je hodnoty pravdépodobnosti ¢iselnou hodnotou. Kvantitativni je pouze slovni ohodno-

ceni napf. vysokd, stfedni a nizkd pravdépodobnost nebo bodovaci stupnice.

(DOLEZAL, 2009)

Pro rizika musime vybrat nejvhodnéjsi protiopatieni, takoveé, u kterého jsou na-
klady pftijatelné (viz tabulka €. 8). Po vybrani nejvhodnéjsiho opatfeni provedeme kroky
k jeho realizaci. Dulezité je védét ¢eho ma byt dosazeno spolu s naklady na oSetieni

a osobou, ktera bude vSe realizovat.
T¥i pristupy k riziku:

- averze k riziku — vede ke snaze zabranit negativnim situacim tzn. vybirat

piijatelné ¢i nizkorizikové varianty.
- neutralni postoj k riziku — averze a risk jsou vyvazena.

- sklon k riziku — upfednostiovani rizikovych variant.

2 metoda zaloZena na diskuzi u&astnénych osob, ty nasledné sd&luji své myslenky a napady na dané téma
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Mezi nastroje protiopatieni patri:
- zadrzeni rizik
- redukce
- sdileni rizik
- transfer
- pojisténi
- Vyhybani se rizikiim
- tvorbarezerv

(PROSTEJOVSKA, 2013)

Tab. €. 7: Protiopatfeni vzhledem k dopadu a vyskytu

Vysoka pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost

vyskytu vyskytu
Vysoky dopad Vyhnuti se Pojisténi
Nizky dopad Retence a redukce Retence

Zdroj: Vlastni zpracovani 2016, dle (PROSTEJOVSKA, 2013)
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PRAKTICKA CAST

4 PROJEKT VYSTAVBY VYROBNI HALY

V praktické Casti predstavim spolec¢nost a jeji probihajici projekt. Vyuziji pod-

klady z teoretické Casti, podle niz rozpracuji konkrétni plany.

4.1 Predstaveni podniku

Firma Enix metal s.r.o. je ¢eska soukroma firma, ktera vznikla 16. 5. 2011. Sidlo
spole¢nosti Se nachazi v Klatovech, na adrese Pod Konicky 454, Klatovy 33901. Provo-

Zzovna se nachazi v Pfichovicich 5, PreStice 33401.

Spolecnost je strojirenska a specializuje se na kusovou vyrobu svarovanych dilt
a strojni opracovani kovl podle technické dokumentace zdkaznika, vyrobou kovovych
konstrukci a kovodélnych vyrobki. Umoznuje skladovani, baleni zbozi, manipulaci
s nakladem a technickou ¢innosti v doprave. V neposledni fadé se zabyva vyrobou stro-
Ju a zafizeni a zprostiedkovanim obchodu a sluzeb v zdmecnictvi, nastrojafstvi a obra-
bécstvi.

Objednavky jsou realizovany zakdzkové€, coz umoziuje rychlou reakci na poza-
davky jednotlivych zakaznikl. Ke kazdému zdkaznikovi spolecnost pfistupuje individu-

alng, tak, aby byly uspokojeny jeho potieby a ptani a finalni vyrobek byl jedine¢ny.

Diky profesionalité a zkusenostem na trhu vzristd pocet spokojenych zadkaznik,

kterymi jsou firmy, z Ceské republiky, Némecka, Belgie a Norska.

V kvétnu 2011 firmu zalozil V. Pekhart, v lednu 2012 vstoupili do firmy spolec-
nici A. Zvolanek a Ing. M. Kalc¢ik. Od kvétna 2014 je ve vlastnictvi V. Pekharta
a Ing. M. Kalc¢ika.

V soucasné dobé disponuje osmi stalymi zaméstnanci a Sesti az deseti zamést-
nanci pracujicimi pod agenturou Promotherm s.r.o. Agenturni zameéstnanci jsou nabirani
individualné v zéavislosti na naro¢nosti a terminech dokonceni prace. Svare¢i maji platna
opravnéni podle CSN EN 287-1. Ve firmé pracuje na plny tuvazek svafovaci inZenyr
EWE.

Z ptivodné malého provozu se nyni stava vetsi firma, kterd se nadéle rozriista.

Snazi se ziskat co nejlepsi pozici na trhu.
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4.2 Popis projektu

Firma Enix metal s.r.o. se v lednu roku 2014 rozhodla, Ze si postavi vlastni vy-
robni haly. Hlavnim divodem tohoto rozhodnuti bylo snizeni nakladt, Spatné vztahy
S momentalnim pronajimatelem a zaroven hor$i dopravni dostupnost, jak pro zamést-

nance, tak i pro samotné majitele.

V prub¢hu roku 2014 si spole¢nost vyhlédla pozemek v praimyslové zon¢ v Kla-
tovech Pod Borem a projednali s méstem koupi. Po nékolika fizenich pozemek koupila

a zaCala shanét finan¢ni vypomoc na samotnou stavbu haly a to v podob¢ avéru.

Po nalezeni projektanta a generdlniho dodavatele se vypracovala vykresova do-
kumentace a vytvofila se uzemné planovaci a projektova dokumentace, ktera se nasled-
n¢ nechala schvalit stavebnim Gfadem. Stavba haly zacala v kvétnu 2015, jeji kolaudace

probéhla na konci unora 2016.

Vystavbu vyrobni haly podnik financoval z ¢asti z vlastnich zdrojii a z ¢asti po-
moci sjednané¢ho uvéru. Podnik mél sjednané finance pied realiza¢ni fazi v obdobi pfi-
pravy. Pan Pekhart spolu s panem Kal¢ikem hledali vhodného dodavatele s nejvyhod-
néj$imi podminkami. Stala se jim firma Welding Consult s.r.0. Zajistila dodavku ocelo-

vé konstrukce véetné vyroby, montaze a oplasténi haly. Dodala stfesni a sténové plaste.

V pribéhu stavebniho fizeni si investofi vyjednali potfebné podminky a uzavrely
smlouvu s CSOB, ktera jim profinancovala &ast projektu. Profinancovani prob&hlo poté,
co firma Enix metal s.r.o. zacala sama financovat ¢ast projektu. Tato ¢ast byla ve vysi

40% celkové investice.

Rozpocet musel byt sestaven co nejpiesnéji, aby nenastala situace, kdy nebude
mit firma dostate¢né finan¢ni prostiedky. Zaroven investofi museli védét, jak velky uvér

st maji sjednat.

4.3 Registr zainteresovanych stran

Firma sestavila registr, ktery je vystupem analyzy, jiz zjistime strany, kter¢ jsou
S projektem spojeny a to at’ pozitivné ¢i negativné nebo piimo ¢i nepiimo. Tyto vztahy

musi firma fidit, protoZze vyznamné ovliviiuji projekt vystavby haly.
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Tento registr firma vytvofila v zahajovaci fazi projektu poté, byl uréen zdmér.
Podnik ho vyuzil pfi stanoveni aktivit a sestaveni komunika¢niho planu, ktery na tento
registr navazuje. V ptipad¢ potieby je firmou aktualizovan tak, aby nebyla opomenuta

zadna ze stran.

Diagram zobrazuje jednotlivé strany s uréitym vlivem a postojem Kk projektu,

ktery usnadni strategii.
Zainteresované strany jsem rozd¢lila na primérni a sekundarni dle vyznamnosti.

Mezi primarni strany patri:

vlastnici firmy, ktefi jsou zaroven investory projektu

projektant

Zameéstnanci

dodavatelé

zakaznici firmy
Sekundarnimi stranami jsou zejména:
- konkurence

- sprava Klatov

vt

Vlastnici firmy chtéji zvysit povédomi v lokalité a rozsitit svou pisobnost. Je-

vvvvv

Projektant také patii do primarni skupiny, protoze cely projekt navrhoval. Jeho
vliv 1 zajem na zdadrném dokonceni projektu je vysoky prevdzné proto, Ze se s danym

projektem prezentuje vetejnosti.

Zaméstnanci maji zna¢ny zajem na tom, aby se nova hala postavila uz proto,
ze budou snaze dojizdét do zaméstnani. Nyni se stava, ze nékteré vlakové a autobusové

spoje nejsou dosazitelné. V budoucnu se tomu tak predejde. Jejich vliv je vSak nizky.

Dodavatelé byli zvoleni firmou pro jednodussi moznost dodat zbozi. Do nové
haly bude mozné snazsi vjizdéni nakladnich automobili i piekladka materialu. Soucas-
na hala ma horsi pfistup stava se, Ze fidici kamionii do ni nemohou vjet. Zaroven mivaji
problém i se samotnym nalezenim obce Pfichovice. Zajem na vystavbé je vysoky,

ale vhledem k tomu, ze projekt nemohou ovlivnit, maji nizky vliv.
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Zakaznici firmy budou mit také snazsi ptistup, jak jsem jiz zminila u dodavateld.

Pfesto pro né€ vystavba haly neni prioritni. Proto jsem zvolila nizky z4jem i vliv.
Konkurence se prozatim o projekt moc nezajima. Nemtze ho vyrazné ovlivnit,
proto je vliv i zajem nizky.

Sprava Klatov vyznamné napomaha rozvoji mésta. Zlepsuje infrastrukturu a 1a-
ka podnikatele. V soucasné dob¢ prodava dalsi pozemky v okoli mésta, které jsou urce-
né firmém pro podnikani. Na tomto projektu ma zna¢ny zajem a snazi se ho podporovat.

Zejména pro vlastni rozvoj.

Tab. €. 8: Rozdéleni stakeholdert dle strategie

Vliv ajem Nizky Vysoky
Vysoky Vlastnici firmy, Projektant
Nizky Zékaznici, Konkurence Zaméstnanci, Dodavatel, Sprava Klatov

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

Jak vidime z tabulky zamé&stnance, dodavatele a spravy Klatov v ¢ele se staros-

tou postaci pribézn¢ informovat o vystupech projektu. Vlastnici firmy a projektant patii

vvvvvv

Zakazniky a konkurenci posta¢i monitorovat a v ptipad¢ zajmu jim odpovédéet na otazky

tykajici se projektu. Neni tfeba je nijak vice informovat.
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5 PLAN PROJEKTU

V této kapitole nastinim jednotlivé plany (plan rozsahu, ¢asovy plan, plan zdro-
ju, plan naklada a v posledni fadé plan komunikace). Vysledkem budou kroky, které je

nutné udélat proto, aby byl projekt uspésny.

V planu rozsahu definuji co je projektovym cilem. Vytvofila jsem logicky ramec
projektu, ktery zobrazuje aktivity vedouci ke splnéni jednotlivych cilt.. Popisuje vstupy,

které byly pouzity v projektu, a ¢asovy harmonogram, jimz se vystavba fidi.

Vytvotila jsem piehledny podklad strukturou projektového dila (WBS). V dalsi

podkapitole jsem vytvofila ¢asovy plan pomoci nastroje MS Project.

Tteti podkapitola tvofi plan zdroja zde, jsem sepsala veskeré zdroje potiebné
Vv projektu.

V planu nakladt jsem rozepsala naklady na praci a dodavky spolu s naklady na
montdzni prace. Nasledovat bude plan komunikace, kde nalezneme nejcastéjsi pouziva-
né druhy komunikace v projektu.

Obr. ¢. 9: Trojimperativ projektu

Vystavba haly v Klatovech

Unor 2016 30 mil. K&

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

Na obrazku vyse je vidét trojimperativ projektu, ktery je tvofen cilem, rozpoc-
tem a ¢asem. Cas je jasné dan tinorem 2016, kdy ma byt vysledna stavba zkolaudovana
a uvedena do provozu. Néklady by nemély prevysit ¢astku 30 milionti korun, kterou si

firma stanovila v ptipravné casti.
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5.1 Plan rozsahu

Tento plan jsem rozdé¢lila na logickou ramcovou strukturu, kterd s planem rozsa-

hu uzce souvisi, a strukturu projektového dila.

5.1.1 Logicky ramec
Logicky ramec jasn¢ zobrazuje dulezité Casti projektu-ucel, cil, dil¢i vystupy
a k nim odpovidajici aktivity. Investofi tak mohou kontrolovat jednotlivé ¢innosti a do-

sazené vysledky.

Tvorba logického ramce probéhla na pocatku projektu. Investoti zadali cil pro-
jektu spolu s potiebnymi dokumenty projektantovi, ktery jim vytvofil vykresy. Doku-
menty mimo jiné obsahovaly minimalni velikost haly a pocet mistnosti. Nasledn¢ byl

vytvoren plan, ktery byl pfedan generalnimu dodavateli, aby mohl zadit.
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Tab. €. 9: Logicky ramec projektu vystavby vyrobni haly

Logika intervence

Objektivné ovéritelné
ukazatele uspéchu

Zdroje a pro-

Piedpoklady

Utel/zamér Cil
projektu
Vystavba vlastnich
prostor pro podni-
kani spolu
S roz§ifenim puisob-
nosti
Cil projek- Ugel
tu
Vystavba haly
v Klatovech do 29.
2. 2016
Diléi vy- Vystupy
stupy pro-
jektu 1. Pfedprojektova
(postupné faze
cile)

2. Realizaéni faze

3. Zaveérecéna faze

Objektivné ovéritelné
ukazatele
Snizeni nakladu

Objektivné ovéeritelné
ukazatele
Vystavba haly do da-
ného terminu a uvede-
ni do provozu
Objektivné ovetitelné
ukazatele
1. Zajisténi financi od
banky, zajisténi pro-
jektanta, vybér gene-
ralniho dodavatele a
ziskani vSech potieb-
nych povoleni (staveb-
ni povoleni, tzemni
rozhodnuti)

2. Funkéni hala spliu-
jici predpisy a normy

3. Kolaudace a uvede-
ni do provozu

stiedky pro
ovéreni

Zdroje k ovéreni

Administrativa

Zdroje k ovéreni

Kolaudaéni
zprava

Zdroje k oveéteni

1. Smlouva

s bankou,
smlouva s pro-
jektantem, se-
pséani smlouvy
S generalnim
dodavatelem a

smlouva s Gfady

2. Protokol o
zahajeni vystav-
by

3. Kolaudaéni
zprava, protoko-
ly o zkouskach

Zdroj: vlastni zpracovani 2016, interni dokumenty firmy Enix metal s.r.o.
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Predpoklady

Dostatek
finan¢nich
zdroji
Predpoklady

Bankovni
vypomoc,
spolehlivy
projektant a
platné a
schvalené
dokumenty a
dostatecné
zdroje
Spolehlivy
projektant



Tab. ¢. 10: Logicky ramec projektu — pokracovani

Aktivity

V pro-
jektu
(kliové

Aktivity

WP1:hledani pozemku,
jednani s méstem o koupi

TN Pozemku, jednani s bankou

0 uvéru, uzavieni smlouvy
s bankou, koupé pozemku
WP2: sepsani smlouvy,
rozhodnuti o velikosti haly,
vypracovani vykresové
dokumentace, rozhodnuti o
konecném vzhledu a
funkénosti haly
WP3: poptavkové fizeni na
generalniho dodavatele,
schvaleni subdodavatele a
sepsani smlouvy, tvorba
pland (vykresi)
WP4: projektova dokumen-
tace pro uzemni fizeni,
uzemni fizeni, izemni roz-
hodnuti, projekt pro sta-
vebni povoleni, stavebni
fizeni, stavebni povoleni

WPS5:hrubé terénni Gpravy,
vybudovani inzenyrskych
siti, oploceni, vystavba
nosnych konstrukei haly,
oplasténi haly, zastfeSeni,
vybetonovani podlah
V halach, administrativni
zéazemi, vnitini a venkovni
uprava
WP6: predani stavby vlast-
nikovi, kolaudace, vyhod-
noceni projektu

Prostiredky/vstupy Harmonogram

investor;
3290 000 K¢&

investor, projek-

tant, generalni
dodavatel;
606 000 K¢

generalni dodava-
tel, investor, prav-
nik; 355 000 K¢

pracovnik Staveb-
niho tradu;
628 000 K¢

generalni dodava-

tel, stavbyvedouci,
stavebni dozor
23 500 000 K¢

generalni dodava-
tel, kolaudacni
komise; 1 000 K¢
(kolaudace)

Predpoklady

8 mésicu (le-

den-srpen
2014)
5 mésicu (zafi Dostatek
2014-leden finan¢nich
2015) prostiedkt
1 mésic leden Ziskani
2015 vSech po-
ttebnych
povoleni ke
stavbe
3 mésice (unor-  Vcasné do-
duben 2015) konceni a
predani stav-
by
9 mésicu (kve-
ten 2015-leden
2016)
1 mésic (29.
unora 2016)
Rozhodnuti
majiteld
podniku o
vystavbé
vlastni haly

Zdroj: vlastni zpracovani 2015, interni dokumenty firmy Enix metal s.r.o.
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Jak je vidét z ramce vySe, cilem projektu je vystavba haly do terminu 29. 2.
2016, kdy probshne kolaudace a pomalu se spusti jeji provoz. Sir§im zamérem jsou
vlastni prostory pro podnikani a zaroven rozsifeni podnikatelské ptisobnosti. Hlavnim
divodem, jak jiz jsem uvedla je potieba snizit naklady za prongjem. DalSim diivodem je

zlepSeni dopravni dostupnosti.
Cinnosti v ramci jsou rozdéleny dle dasové posloupnosti do tif obdobi.

Ptedprojektova cast, kterd v sobé zahrnuje rozhodnuti o vlastni vystavbé. Po-
ptavku po projektantovi, V neposledni fadé jednani s generalnim dodavatelem a vypra-

covani jednotlivych dokumentaci.
Realizac¢ni ¢ast v podob¢ samotné vystavby.

Zavérecnou Cast kdy se cely projekt uzavie a stavba se zkolauduje. VSechny tyto

faze jsem popsala v nasledujici podkapitole, ktera se zabyva WBS.

5.1.2 Work Breakdown Structure
Pomoci hierarchické struktury ¢innosti jsem zpiehlednila aktivity v projektu,

které jsem dale rozepsala.

WBS jsem rozdé¢lila na piedprojektovou fazi, realizacni a zavérecnou. Vhledem
k rozsahu samotné WBS, jsem zde pro pichlednost uvedla pouze tyto tii vétve. Vétve
obsahuji veskeré ¢innosti, které jsou nutné k naplnéni hlavniho cile projektu. Celkovou

strukturu lze nalézt v ptiloze A.

Na obrazku jsou zobrazeny veskeré faze v tomto projektu, které jsem podrobnéji

rozepsala v nasledujicim textu pod obrazkem.

Obr. ¢. 10: Zjednodusena WBS struktura

Vystavba
vyrobni haly

Realizacni faze Zaveérecna faze

Zdroj: vlastni zpracovani 2016
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Piedprojektova faze

Predprojektova faze projektu trvala pomémé dlouhou dobu, protoze zastupci

firmy hledali vhodnou lokalitu ke stavbé haly. M¢la spliiovat nékolik podminek.
Za prvé bylo nutné, aby byla stavba blizko mésta.
Za druhé k ni musela vést dobra pfistupova cesta.

Za tieti cena pozemku musela byt piijatelna pro majitele. Vyhovujici pozemek

nasli v priimyslové zon¢ u Klatov smérem na Plzen, kde zrovna probihaly drazby.

Vzhledem k nutnosti avéru vlastnici jednali s bankou, které byly predlozeny vy-
sledky hospodateni za minulé roky. Podminkou banky bylo, Ze projekt za¢ne nejdiive
financovat firma a to ve vysi cca 30%. Po par tydnech rada mésta rozhodla o prodeji

pozemkul.

V dalsim obdobi firma oslovila projektanta, sepsala s nim smlouvu na zakazku
na vypracovani projektu vystavby vyrobni haly. Jeho ukolem bylo navrhnout projekt ke
stavb¢ a sehnat pottebné podklady tak, aby byly splnény pozadavky investor.

Podnik také vypsal poptavkové fizeni na dodavatele, kterého po par dnech
schvalil. Generdlnim dodavatelem se stala firma Welding Consult s.r.o. Té byl sdélen
konkrétni termin, do kdy je tfeba postavit halu, poZzadavky na provedeni v¢etné rozlohy
pozemku, v neposledni fadé rozpocet projektu a také pozadavky na material. Tyto poza-

davky zahrnuji udaje o materidlu, z néhoz mé byt hala postavena.

V dalsi fazi byla vypracovana dokumentace pro tizemni fizeni. Ta obsahuje in-
formace (napf. o protipozarnim zabezpeceni stavby o pripojkach a elektroinstalaci atd.).
Cilem je dokazat, ze stavba bude v souladu s normami. Z této dokumentace musi byt
jasné rozmery stavby a odsazeni stavby od pozemku. Stavebni tfad posoudil dokumen-

taci a kladné zadost vyftidil.

Nasledoval projekt pro stavebni povoleni S celkovou dokumentaci, ktery obsa-
hoval souhrnnou technickou zpravu (stavebni ¢asti, topeni, plyn, kanalizace, voda), vy-
kres stavby a pozarné bezpecnosti feSeni stavby. Pro izemni fizeni, i pro dokumentaci
pro stavebni povoleni bylo tfeba provést geologicky prizkum, ktery potvrdil, ze se na

pozemku nevyskytuji archeologicka naleziste.
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Obr. &. 11: Cast WBS - piedprojektova faze

Predprojektova faze

Rozhodnuti o Hledani Jednani's Vvbracovani dokumentace
vystavbé projektanta dodavatelem yp
Shaneni Sepsani Poptavkove Tvorba dokumentace pro
pozemku smlouvy fizeni usemni fizeni

Jednani's metem o
koupi

Rozhodnutio Sepsani
velikosti haly smlouvy
Tvorba Uzemni
vykresu rozhodnuti

Jednani's bankou
o pujcce

Vypracovani
dokumentace

i

Uzavreni smlouv Projekt pro stavebni

Konecné rozhodnuti o

s bankou ovoleni
vzhledu a funkénosti P
. Stavebni
Koupé pozemku A
fizeni
Stavebni
povoleni

Zdroj: vlastni zpracovani 2016
Realizacni faze

Po vyftizeni veskerych povoleni byl vypracovan ¢asovy harmonogram a vystavba
vyrobni haly mohla zacit. Celé obdobi trvalo 196 dni. V pribéhu stavby bylo nutné dle
zakona vést stavebni denik, do kterého stavbyvedouci pravidelné zapisoval aktivity na

stavbe.

Cela hala je rozdélena na dvé ¢asti.

Prvni ¢ast je zamecnicka, kde strojni zame¢nici obrabé&ji kovy v kusové vyrobé
¢1 pii opravach.

Druha cast je obrabécska, zde se vyrobky soustruzi, vrtaji a frézuji. Jak jsem jiz
zminila, cela hala je dvoulodni, jeji délka je 66 m a Sitka 28 m. Cela podlaha v hale se

musela zhutnit valcovanim, aby vydrzela tlak stroji a nepohybovala se.
Proto je tvofena 50 cm vrstvou kamene a 16 cm vrstvou Zelezo-betonu.

Realiza¢ni faze zacala hrubymi terénnimi Gipravami, viz obrazek €. 12.
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Ty teSi terénni nerovnosti a modelaci terénu. Ten bylo nutno srovnat pomoci
stavebni techniky. Vzhledem k velké nerovnosti pozemku tyto upravy trvaly nejdéle ze

vSech aktivit samotné vystavby.

Obr. ¢. 12: Pozemek po hrubych terénnich Gpravach

Zdroj: interni dokumenty firmy Enix metal s.r.0.

Nasledovalo vybudovéni inzenyrskych siti, které spocivalo Vv pfivodu energii,
vody, plynu a kanalizace na pozemek. Poté byl pozemek oplocen a zaroven na Zelezo-
betonové patky byly postaveny nosné konstrukce. Po tomto kroku byl vybudovan obvo-
dovy plast. Tato aktivita trvala 15 dnd.

ZastieSeni probihalo od konce listopadu do poloviny prosince. Stéecha je dvou-
plastova, Sikma. Tvorba administrativniho zazemi byla spojena s litim syntetickych
podlah, v hale i v kancelatich. Posledni aktivita zahrnovala zabudovani dvefi a vrat.

Venku bylo vytvoteno podélné parkoviste.

Nakonec bylo nutno provést protipozarni ochranu dle projektové dokumentace,

ve které byly uvedeny veskeré aspekty pozarni bezpecnosti.
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Obr. & 13: Cast WBS - realizaéni faze

Realizacni faze

Vystavba haly

Geologicky
prizkum
Hrubé terenni
Upravy
“Vybudovani
inZeny h
siti

Oploceni

HvystavbaT

nosnych
konstrukci

Oplasténi haly
=TvorbaT
administrativniho
zazemi

VhitiafaT

venkovni

Upravy

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

Zavérecna faze

Je to posledni obdobi po ukonceni vystavby haly. V tomto obdobi dochdzi
k predani stavby vlastnikiim, dle pfedavaciho protokolu. Dokument obsahuje informace

o pfedmétu, v tomto ptipadé hale a zaroven informace o tom, kdo komu a co predava.

Soucasné musi byt jasné dané, kde a kdy byl dokument podepsan.

V neposledni fad€ je nutné uzavfit stavenisté, potom miliZe staveni Gfad provést
kolaudaci. Zavérena kontrolni prohlidka by méla probéhnout v druhé poloviné Unora.

Kontrola probiha dle schvalené projektové dokumentace.
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Komise kontroluje dodrzeni projektové dokumentace, zda nemutze dojit pii uzi-
vani haly k ohrozeni zivota ¢i zivotniho prostfedi. Po provedeni kontroly je stavebni

ufad nucen do 15 dni vydat kolaudac¢ni souhlas, ktery povoluje uzivani stavby.
Jako posledni se vypracuje zavéreéna fakturace a cely projekt se vyhodnoti.
Obr. &. 14: Cast WBS - zavére¢nd faze

Zaverecna
faze

Uzavreni
projektu

Predani
stavby

Kolaudace

Vyhodnoceni
projektu

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

5.2 Casovy plan

Cely harmonogram projektu, stejné jako Ganttv diagram jsem tvofila
v programu MS Project. V tabulce ,,Harmonogram projektu* (Ptiloha B) vidime nazvy
sloupcti jednotlivych aktivit. Ty jsou ohrani¢eny zacatky a konci, kdy dan4 aktivita pro-
bihala. V poslednim sloupci nalezneme piedchidce, tedy Cinnosti, které musi skondit,

aby mohla zacit ¢innost nasleduyjici.

Predprojektova faze obsahuje rozhodnuti o vystavbé, vybér vhodného projektan-
ta, jednani s generalnim dodavatelem a vypracovani dokumentace. VSechny tyto aktivi-
ty trvaly celkem 369 dni. Nejdéle z nich trvalo samotné rozhodnuti o vystavbé z diivodu
dlouhého hledani vhodného pozemku. Tato aktivita se ¢asove velmi piiblizuje samotné

realizaci projektu, kterd zabrala 196 dni.

Ptedprojektova faze je velmi dilezitd, protoze se ptipravuji veskeré klicové do-
kumenty projekt pro stavebni povoleni, vlastni navrh stavby a celkova projektova do-

kumentace.
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Ve fazi realizace byla nejdelsi aktivita stanovena na 65 dnt, kdy se cely terén
pozemku musel vybagrovat a zarovnat, aby na ném bylo mozné stavét. Samotna faze

vystavby byla provadéna od kvétna 2015 do ledna 2016.

Posledni fazi je zavére¢na, kdy se cely projekt pieda jeho vlastnikiim projektu.
Kolauda¢ni komise vyda kolauda¢ni zpravu a projekt se vyhodnoti. Aktualng se provadi
pfedani stavby, které probihad tak, ze napi. elektrikafi se sjedou na stavbu spolu

s majiteli a vysvétli jim, kde naleznou jistiCe, zasuvky a vSe potfebné.

V projektu jsem zvolila n€kolik milnikd. Jednim z nich je vypracovani doku-
mentace, bez které by neprobéhlo stavebni fizeni. V ptipadé zamitnuti stavebniho povo-
leni by nebylo mozné stavbu realizovat. Veskeré milniky nalezneme v harmonogramu,
jsou tuéné vyznaceny a pro ptrehlednost maji druhou tGroven formatovani. V Ganttové

diagramu je Ize najit jako Sedivé souhrny (viz pfiloha C).

5.3 Plan zdroji

Zdroje projektu jsou lidské, finanéni, materialni a ¢asové. Mezi zakladni lidské
zdroje se fadi projektant, ktery navrhne projekt a provede nasledné jeho vizualizaci.
Dalsim je generalni dodavatel, ktery obstarava pracovniky S riznym zamétenim, ktefi
budovali stavbu. Mezi né patii napiiklad stavebni dozor, ktery zodpovidal za stavebni
délniky, klempifi ¢i elektrikafi spolu s instalatéry. Stavebni dozor ma na starosti celou

kontrolu vystavby.

Dodavatel vytvoti predprojektovou studii, ktera obsahuje pfedbézny odhad na-

kladt, nasledné i projektovou dokumentaci pro vydani stavebniho povoleni.

natelé spolecnosti. Ti fesi veskeré dilezité aktivity a rozhoduji o kli¢ovych vécech.

Finan¢ni zdroje byly jasné vymezeny na pocatku projektu, kdy se odsouhlasilo,
ze stavba nesmi piekrocit 30 miliont K¢. To firma prozatim spliuje, jeji momentalni

rozpocet ¢ini zhruba 28 miliont K¢&.

Dalsi zdroje jsou materialové, nékteré z nich jsem vypsala v nasledujici kapitole.

V projektu je zastoupen i externi pravnik, ktery sestavuje nezbytné smlouvy.

53



5.4 Plan nakladii, rozpocet a cena projektu

Materialové naklady na vystavbu haly

Pro piesné urceni téchto pozadavki je potfebné vytvofit tzv. vykaz vymér. Jako
podklad slouzi projektova dokumentace stavby spolu s jeji technickou specifikaci. Vy-
kaz vymér obsahuje informace o druhu a mérnych jednotkéch jednotlivych polozek sta-

vebnich praci. Tyto naklady jsou jiz zapocteny v hrubych terénnich tpravach.

Z poslanych dokumentii od firmy jsem sestavila pouze obecny prehled materialu

na jejich vystavbu:
- Stérkopisek a beton
- stavebni folie
- geotextilie
- okapové svody
- izolace (tepelna a proti vlhkosti)
- potrubi a armatury pro vytapéni a vzduchotechniku
- zelezobetonové patky
- vnitini kanalizace a vodovod
- vzduchotechnicka zatizeni
- svitidla
- plastova okna
- elektrickd vrata
- omitka a barva

- ocelova konstrukce haly a schodisté véetné zabradli
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Potiebné stroje
Zakladni stroje, které byly pouzity pii vystavbé vyrobni haly jsou:

nakladni automobil

- pasové rypadlo
- nakladac

- valec

- autojetrab

- jefab a plosina

stroj na liti betonu
Piimé naklady
Piimé naklady jsou dany pro jednotlivé prace na vystavbé. Podkladem pro jejich

odhad je detailni dokument o pfedpokladané spotiebé materialu spolu s vykresem haly.

Pro jednotlivé prace jsou urCeny celkové naklady véetné ptimych mezd a vyrob-

ni rezie.

55



Tab. ¢. 11: Néklady na préci, dodavky, konstrukei a pomocné prace v K¢

Naklady na praci, dodavky, konstrukci a pomocné prace

NAZEV
HTU

Kanalizace

Objekt haly

Komunikace a zpev-
néné
plochy
Oploceni

Zdravotechnika
Venkovni vodovod

CELKEM

DIiL
Hrubé terénni Gpravy
Zemni prace
Vodorovné konstrukce
Trubni vedeni
Zemni prace + vystavek zéklady
Zéklady
Svislé konstrukce
Vodorovné konstrukce
Komunikace
Upravy povrchii
Vnitini délici sténa mezi halami
Izolace proti vodé
Konstrukce klempitské stfechy
Konstrukce klempitské stény
Venkovni sténovy plast’
Sadrokartony ptizemi
VyplIné otvort
Stiesni plast’
Podlahy z PVC
Malby + natéry
Oplasténi stitu véetné stropu
Ocelove konstrukce
Dopliikové konstrukce
Zatizeni staveniste
Ostatni naklady
Realiza¢ni dokumentace
Zemni prace
Komunikace

Zemni prace
Pletivo PVC
Kovové stavebni - pletivo pylofor
Zdravotechnika
Zemni préace
Vodorovné konstrukce
Potrubni vedeni
Zdravotechnika - vodovodni ptipojka

CENA
1 800 000,00 K¢

329 769,40 K¢
17 559,80 K¢
377 111,10 K¢
142 937,40 K¢
467 066,00 K&
531 322,30 K¢
1 130 867,90 K&
650 604,80 K¢
20 691,00 K¢
454 248,40 K¢
454 248,40 K¢
222 644,00 K¢
275 389,50 K¢
1267 367,50 K&
294 108,70 K¢
737 525,00 K¢
2 124 825,00 K¢
197 830,00 K¢
143 548,00 K¢
422 125,00 K¢
4 036 000,00 K¢
270 000,00 K¢
125 000,00 K¢
120 000,00 K¢
226 153,10 K¢
65 183,00 K¢
1130 161,50 K¢

17 655,00 K¢
114 404,50 K¢
130 902,80 K¢
261 396,92 K¢

17 165,90 K¢

1 434,20 K¢

12 200,00 K¢

18 790,50 K¢

18 608 236,64 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani 2016, interni dokumenty firmy Enix metal s.r.0.
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Tab. ¢. 12: Naklady na montazni prace a dodavky v K¢

Naklady na montaZzni priace a dodavky

NAZEV DIL CENA (K¢)
Zabezpecovaci zarizeni Zatizeni 260 000,0
Klimatizace servrovny Klimatizace 88 000,0

Elektro, kancelaie Prace a dodavky elektro 329322,0
Elektro pripojka Elektro pripojka 140 953,6
Elektro hala Elektro prace hala 25334019
Elektro kamerovy rozvod Elektro kamerovy rozvod 32 983,8
Vzduchotechnika Vzduchotechnika 79 845,8
Vytapéni Vytapéni 991859,5
Plynovod Plynovod 126 930,7
Hromosvod Zemni prace a montaz 254 652,4
Piipojka plynu Zemni prace 16 399,2
Vodorovné konstrukce 1172,0
CELKEM 4 855 520,74 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani 2016, interni dokumenty firmy Enix metal s.r.0.

Tab. ¢. 13: Celkové ptimé naklady projektu

Rozpocet piimych nakladia

Naklady na praci a dodavky, konstrukci a pomocné prace 18 608 237 K¢
Néklady na montazni prace a dodavky 4 855 521 K¢
CELKEM (bez DPH) 23 463 757 K¢

DPH 21% 4927 389 K¢

CELKEM (s DPH) 28 391 146 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani 2016, interni dokumenty firmy Enix metal s.r.o.

Do celkové ceny projektu byla ptipocitana dan z pfidané hodnoty, ktera je ve
vysi 21% (viz. Tab. €.16).

5.5 Plan komunikace

Komunikace je velmi dilezitym nastrojem v projektu. Investorim musi byt po-
dany veskeré informace tykajici se projektu. Podnik si vytvaii komunikacni plan, dle
kterého informuje jednotlivé zucastnéné strany. Tento plan byl vytvofen v piipravné
fazi.

Nejcastéjsi komunikaci je telefonicka spolu s e-mailovou ptevazné proto, ze obé
varianty jsou rychlé a efektivni. V ptfipad¢ e-mailové komunikace se mizeme také spo-

1¢hat na ukladani zprav, které mohou byt v ptipad€ nedorozuméni snadno dohledatelné.
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V tomto projektu probihaji i tzv. kontrolni dny. Ty se realizuji jednou tydné. In-
vestofi jedou na stavbu, kde se informuji o vSech aktivitach, které uskutecniuje stavebni
firma. Nasledn¢ se provede kratky zapis o zménach a ptipadnych problémech, které se

musi do piisti kontroly odstranit.

Tyto schiizky jsou ¢asove narocné. Proto se stava, ze se jich neucastni oba jedna-
telé, ale pouze jeden z nich. Ten nésledné informuje druhého o zménach a piredavd mu

zapis, ktery se nasledn¢ zaklada a archivuje.

Vytvofila jsem tabulku, kam jsem sepsala informace, které maji byt prezentova-
ny. Nalezneme zde, jak ¢asto maji byt informace podavany, které osoby budou zodpo-

védné za informace.
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Tab. ¢. 14: Plan komunikace

Kdy Od koho Pro koho
Pujcka Nutnost finanéni  V pfedpro-  Vlastnici pod- Banka
vypomoci jektové fazi niku
Vybér a Potfeba vybu-  V pfedpro-  Vlastnici pod- Mésto
koupé po- dovat halu jektove fazi niku Klatovy
zemku

Sestaveni Dokumentob-  V pfedpro-  Vlastnici pod-  Projektant
planu pro-  sahujici dulezit¢ jektové fazi niku
jektu a jeho informace tyka-
odsouhlase- jici se projektu
ni

Poptavkové  Nalezeni gene-  V pfedpro-  Vlastnici pod- Dodavatelé

Fizeni ralniho dodava-  jektové fazi niku
tele
Ziskani Potieba ziskat ~ V piedpro-  Vlastnici pod-  Utady més-
uzemniho  veSkera povole- jektové fazi niku ta
rozhodnuti ni ke stavbé Klatov
a stavebniho
povoleni
Harmono- Identifikace V projekto-  Vlastnici pod-  Generalni
gram vystupu, potieb- vé fazi niku dodavatel
nych zdroju a
casu

Kontrola Kontrola plnéni  Prubézné v Vlastnici pod-  Generalni

aktualniho ukold dle har-  projektové niku dodavatel
stavu pro- monogramu fazi
jektu
Kolaudace Rozhodnuti o Na konci Kolaudaéni Vlastnici
uzivani projektu komise podniku

Zdroj: vlastni zpracovani 2016
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5.6 Zhodnoceni projektu

Projekt byl uzavien na konci unora 2016. Doslo k pfedani projektové dokumen-
tace, zkuSebnich protokoll a inspek¢ni zpravy. Veskeré dokumenty byly elektronicky

archivovany, aby je, v ptipad¢ potteby, firma mohla znovu ptezkoumat.

Pfed vlastnim uzavienim projektu bylo nutné provést jeho vyhodnoceni. Efek-
tivnost a uspésnost byly vyhodnoceny dle jasnych kritérii, podileli se na nich vSichni
Clenové tymu. Z casti mohly slouzit také pro projektanta a hlavniho dodavatele jako

podklad pro zlepsovani projektti v budoucnu.

Vyhodnoceni projektu vystavby vyrobni haly bylo provedeno dle téchto Kri-
térii:

- funk¢nosti haly dle pozadavki investort

- ¢asového harmonogramu (zpozdéni)

- planovaného zdroje (piekroceni ¢i nedocerpani)

- duvodi zmén v projektu

- urovné dokumentace (protokoltl) a komunikace

- spolehlivosti dodavatele a projektanta

- dodrzeni norem, které maji vliv na zivotni prostredi
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6 RIZIKAPROJEKTU

6.1 Identifikace a analyza rizik

Jak jsem jiz zminila v teoretické Casti, rizika mohou vést k celé fad¢ problémi.

Proto jsem néktera z nich identifkovala, kvalitativné ohodnotila a nasledn¢ navrhla

mozné reakce.

V tomto projektu bylo identifikovano Sest rizik: pfirodni podminky, $patné od-

hadnuty rozpocet, problémy se stavebnim ufadem, ktery by nepovolil stavbu, Spatné

zvoleny generalni dodavatel a v posledni fadé Spatné zvoleny projektant. Téchto Sest

rizik jsem jednotlivé popsala a zanesla do matice rizik v projektu, pro ktery jsem zvolila

Skalu pravdépodobnosti a dopadu: velmi nizkou, nizkou, stfedni, vysokou a velmi vyso-

kou.

V tabulce niZe jsem se zam¢fila na nejvyznamné;jsi rizika, ktera by mohla ohro-

zit projekt.

Tab. ¢. 15: Seznam rizik v projektu

Cislo rizika

Riziko

Poznamka

R1

R2

R3

R4

R5

R6

Zdroj: vlastni zpracovani

Komunikace mezi investory

Nepftizniveé pocasi

Spatné odhadnuty rozpodet

Stavebni urad nepovoli stavbu

Spatné zvoleny generalni do-
davatel

Nespravné zvoleny projektant
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Jeden z investord nebude sou-
hlasit s vybérem projektanta ¢i
dodavatele

Opozdéni stavby

Dostaveni z vlastnich zdroju

Chyby v projektové dokumen-
taci

Nekvalitné postavena stavba

Nevypracuje veskeré doku-
menty



Jednotliva rizika jsem rozepsala a vysvétlila, pro¢ jsem zvolila dané pravdépo-

dobnosti a dopady.

R1: Spatna komunikace mezi vlastniky, ktefi jsou zaroveti investory, mize vést
k ohrozeni celého projektu. Pokud by jeden z nich nesouhlasil s investici, bylo by tézké
projekt uskutecnit. V danou chvili by byl dopad kriticky. D4 se vSak predpokladat, ze
problém by nastal ve fazi predprojektové, tudiz by to neovlivnilo ani cas, ani by ne-

vznikly dodate¢né néklady.

Reakei na riziko je dobra komunikace mezi investory. Je tieba, aby byli o vSem

vc¢as informovani a nevznikaly mezi nimi rozpory.

Vzhledem k dobrym vztahiim mezi obéma majiteli jsem zvolila nizkou pravdé-
podobnost. Velikost dopadu na projekt by byla v ptipad¢ opaku velmi vysokad, protoze

by se stavba nemohla uskutecnit.

R2: Nepftiznivé ptirodni podminky je jedno z nejhorsich rizik v projektu, proto-
ze se neda dost dobie predvidat a jeho dopad muize byt kriticky. Disledkem miize byt
jak opozdéni stavby, tak i zniceni ¢asti vybudované haly naptiklad vlivem silné¢ho vétru,
ktery by mohl odnést neupevnénou stiechu nebo ¢ast oplasténi. Problematicky miize byt
také dést’, ktery by zpusobil zni¢eni materialu na stavbé, ¢imz by se cela stavba zastavi-

la.

Toto riziko nijak neovlivnime, ale dobrou piipravou mizeme stavbu ochranit.
Pracovnici by méli veskery material, ktery by se mohl takto ponicit dostate¢né dobie
uchovavat napf. v bunikach blizko stavby. Také je tieba stfechu, plast’ a dalsi ¢asti haly
fadné upevnit, aby nedoslo ke znehodnoceni ¢i urazu pii pfipadnych povétrnostnich
podminkach. Dalsi moznosti je uzavieni pojistky proti tomuto riziku. V posledni fadé

Ize pracovat uvnitt haly, pokud bude jiz zastfeSena.

Pravdépodobnost rizika je stiedni, protoze hlavni prace probihaly v obdobi srpna
az listopadu, kdy se oéekavaji destové ¢i snéhové rychlé zmény pocasi. Dopad jsem
ohodnotila jako stfedni, jelikoz pocasi by mohlo zptsobit vzdaleni se od harmonogramu

a tim by mohlo dojit k prodlouzeni celé vystavby.
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R3: Spatné odhadnuty rozpoéet je dal§im z moznych rizik. Jak jsem jiZ zminila,
firma si vzala uvér od banky, aby s nim mohla pokryt ¢ast nakladd. Zbylou ¢ast financu-
je z vlastnich zdroju. Proto je dulezité, aby byl rozpocet co nevice realny a nevznikaly
vicenaklady, pro které by podnik nemusel mit finance. Je nutné neustale kontrolovat

¢innosti a v piipad¢ zvySeni nakladii nad dany limit zvolit levnéjsi variantu.

Pro sniZeni tohoto rizika bych doporucila vypracovat velmi detailni rozpocty
pfed uzavienim samotné smlouvy a soucasné vytvorit finanéni rezervu na kryti ptipad-

nych vicenakladu.

Vzhledem k tomu, ze vlastnici si nechali pfedem propocitat naklady na projekt,
zvolila jsem nizkou pravdépodobnost tohoto rizika, i pies velky dopad, protoze pii

vyssich nakladech by riziko mohlo ovlivnit trojimperativ.

R4: Stavebni ufad nepovoli stavbu v ptipadé nedostatecného dodrzovéni bez-
pecnosti prace, chybach v projektové dokumentaci ¢i nesouhlasu sousedi. Firma musela
pied samotnou vystavbou provést archeologické prizkumy. V pfipadé nalezeni historic-

kého artefaktu by mohlo dojit k pozastaveni celé stavby.

Moznou odezvou Vv piipadé problému se stavebnim tfadem by bylo opravit chy-

by v dokumentaci ¢i ptedlozeni nového navrhu projektu na stavbu haly.

Pravdépodobnost tohoto rizika jsem zvolila nizkou vzhledem ke kvalitn€ propra-
cované pocate¢ni dokumentaci. Dopad vysoky, protoze pozastaveni stavby by zptisobilo

vyznamné prodlouZeni zac¢atku stavby.

R5: Spatné zvoleny generalni dodavatel mize nekvalitng postavit stavbu, do kte-
ré miZze napf. zatékat nebo nemusi fungovat vzduchotechnika, vytapéni atd. DalSim

problémem je nedodrZeni terminu a z toho vyplyvajici prodlouzeni realizace vystavby.

Resenim je kontrola jednotlivych &innosti a protokolti v priib&hu vystavby. Také

| dostate¢né dlouha garance za provedeni dila.

Pravdépodobnost vyvstani tohoto rizika jsem zvolila nizkou stejné tak dopad,
protoze generalni dodavatel firmy Enix metal s.r.o. piisobi na trhu jiz dlouho a dle refe-
renci se jedna o kvalitni firmu. Dopad je nizky, protoZe na tomto trhu je vzdy mozné
najit jiného generalniho dodavatele, ktery by stavbu dokoncil, nevznikl by vysoky do-
pad.
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R6: Nespravné zvoleny projektant nemusi firmé vypracovat projektovou doku-
mentaci, kterd je nutnd pro stavebni povoleni. Jeho navrh nemusi vyhovovat investorovi

nebo muze byt v rozporu s normami.

Ve fazi studie je dobré konzultovat celou stavbu s projektantem a uvést veskeré
pozadavky na danou stavbu. Po vytvoreni kompletni projektové dokumentace je tieba ji
znovu zkontrolovat, aby nedoslo k chybé. V ptipadé vétSich problémi je mozné rozdélit

praci mezi vice projektantt.

Pravdépodobnost vyvstani rizika je nizka, protoze na poc¢atku projektu probihala
komunikace mezi obéma stranami. Vzhledem k moznému rozdéleni praci je dopad vel-

mi nizky.

Tab. €. 16: Registr rizik projektu vystavby haly

Cislo rizika Riziko Pravdépo-
dobnost
R1 Komunikace nizka velmi vysoky vysoky
mezi investory
R2 Nepftiznivé poca- stfedni stredni stredni
st
R3 Spatné odhadnuty nizka vysoky sttedni
rozpocet
R4 Stavebni urad nizka vysoky sttedni
nepovoli stavbu
R5 Spatné zvoleny nizka nizky nizky
generalni dodava-
tel
R6 Nespravné zvole- nizka velmi nizky nizky
ny projektant

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

Veskera rizika zndzornim v matici rizik, kterd je nejlépe piehledna.
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Tab. ¢. 17: Matice rizik v projektu

Dopad
Velmi nizky| Nizky

W

Prava:
podobnost

Velmi vysoka

Vysoké

Stfedni

Nizka

Velmi nizka

Vyznam rizika:

nizky

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

Stredni Vysoky Velmi vysoky

stfedni vysoky

Z matice rizik je mozné vycist, Ze nejvétsi riziko spociva ve Spatné komunikaci

mezi investory, v tomto ptipadé zaroven vlastniky. Naopak nejnizsi riziko tkvi v tomto

ptipadé v nespravné zvoleném projektantovi.

Pro zdarné dokonceni cile projektu je tfeba neustale rizika kontrolovat a snizovat

jejich ptipadny dopad naptiklad pomoci pravidelnych kontrol.

6.2 SWOT analyza

Jak jiz bylo feceno SWOT analyza se zabyva silnymi a slabymi strankami a je

dobrym néstrojem k identifikaci hrozeb a piilezitosti. Predmétem mé SWOT analyzy je

projekt na vystavbu haly. Informace byly ziskany konzultaci s firmou Enix metal s.r.o.

Silné stranky projektu:

- dobra povést firmy,

stabilni pozice firmy na trhu,

- dobr¢ vztahy mezi dodavateli a odbérateli,

- vlastni vyrobni zafizeni firmy,

- odbornost zam¢&stnanci firmy.
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Slabé stranky projektu:

- vysoké néklady na projekt,

- Velka administrativni naro¢nost,

- uvér, ktery si byla firma nucena pujcit, ji zadluzil na par let doptedu.
PrileZitosti projektu:

- spoluprace s firmami v okoli Klatov,

- navazani novych kontaktt,

- vyuziti vét§iho prostoru vystavbou haly a tim 1 moznost rozsifit svou
podnikatelskou ¢innost na distribuci lahvi s plynem CO a argonem.

Hrozby projektu:

- vysoka konkurence v okoli,

- dostatek financi na profinancovani uveéru,

- vznik vicenakladt.
Rozsifena analyza SWOT:
SO:

Firma ma dobrou povést na trhu, proto bych navrhovala spolupracovat s firmami
v okoli a ziskat vétsi podil na trhu. Spolupraci zaroven navaze nové kontakty pro bu-

douci potteby.
WO:

Pti rozSifeni své podnikatelské ¢innosti ma firma Sanci vyrazné navysit své trzby

a tim sniZit moznost dostat se do finan¢nich problémi se splacenim Gvéru.
SW:

PrestoZze je v okoli vysokd konkurence, firma Enix metal zaméstndva zamést-

nance, ktefi maji vysokou odbornou zpusobilost, ¢imz je konkurenceschopna.
WT:

Je dulezité, aby podniku nevznikly dodatecné naklady, které by mohly ohrozit

podnikani a splatky avéru.
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6.3 Soucasny stav projektu

Projekt se nyni nachazi v dokoncovaci fazi. Dle harmonogramu bude dokoncen
v dané dob¢. Jednou z poslednich aktivit, kterou firma v souc¢asné dobé fesi, je usazeni

hlavnich vrat do arealu, v prvnim tydnu Gnora.

V neposledni fad¢ se objevilo nékolik problému. Jednim z nich je Spatné udélané

tésnéni-diky kterému zatéka do jedné z kancelarskych mistnosti.

Hala byla jiz zkolaudovana elektrikati a hasiéi, kteti podepsali dokumenty. Nyni

se jiz ¢eka na kolaudaéni rozhodnuti, tedy osvédcéeni, které umozni provoz v hale.
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ZAVER
Zamérem této bakalarské prace bylo vytvoreni planu pro projekt vystavby vy-
robni haly, kterou realizovala firma Enix metal s.r.o. S vyuzitim teoretickych poznatka

z oboru projektového managementu jsem vytvofila jednotlivé plany, které 1ze pouzit.

V praci jsem se nejdiive vénovala teoretické Casti, na jejimz zakladé byla zpra-
covana cast prakticka. Nejprve byla popsana dana firma spolu s jejim projektem. Na-
sledn¢ byl vytvofen registr zainteresovanych stran, ve kterém byly identifikovany jed-

notlivé osoby a stanoveny strategie jednani k danym tcastniktm.

V ¢asti dalsi kapitoly jsem se zabyvala logickou ramcovou strukturou a hierar-
chickou strukturou Ccinnosti. Definovala jsem jednotlivé vystupy projektu spolu

s aktivitami, které je nutné vykonat pro splnéni cile.

V hierarchické struktufe ¢innosti jsem jednotlivé vystupy rozdélila do tii fazi-

ptedprojektovou, realizacni a zavérecnou.

Nasledoval ¢asovy plan, ktery jsem tvofila pomoci logické struktury a programu
MS Project, do kterého jsem zanesla jednotlivé ¢innosti spolu s jejich zacatky a konci.
Jak uvadim ve své praci, celkova doba trvani projektu vysla na 369 dni, s tim, Ze nejdel-

§i faze byla ptedprojektova.

V planu zdrojl jsem urcila jednotlivé zdroje, mezi kterymi byly lidské, financni
a materialové. V nasledujici kapitole jsem rozdélila naklady projektu na naklady na pra-
ci a dodavky, konstrukci a pomocné prace a niklady na montdzni prace a dodavky.
V planu komunikace jsem navazala na registr zainteresovanych stran a vyuZila jej pro

zpracovani jednotlivych boda v navrhu.

Posledni ¢asti v této kapitole je zhodnoceni projektu. To bude nésledovat po jeho
dokonceni, to znamena po piedani dokumentace a protokoll spolu s inspekénimi zpra-

vami.

Vyhodnoceni bude spoéivat v jasné méfitelnych kritériich napi. dle ¢asového

harmonogramu, kdy se budou zjistovat odchylky od planu.
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Posledni kapitolou jsou rizika. ldentifikovala jsem Sest rizik, ktera jsem nasledné
pro lepsi piehlednost zanesla do mapy rizik. Mezi hrozbu s nejvyssim vyznamem patii
Spatna komunikace mezi investory, kterA ma nejmensi pravdépodobnost, ale nejvyssi
dopad. V posledni podkapitole nalezneme SWOT analyzu, v niz jsem identifikovala

silné a slabé stranky spolu s prilezitostmi a riziky projektu.

V projektu vystavby vyrobni haly zatim nenastaly zadné vétsi odchylky. Pied-

poklada se jeho zdarné dokonceni.
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PRILOHA B HARMONOGRAM PROJEKTU

ID Nazev ukolu Doba trvani Zahajeni Dokonéeni Predchtidci
1 \Vystavba vyrobni haly 564 dny 1.1.14 29.2.16
2 Rozhodnuti o vystavbé haly 173 dny 1.1.14 29.8.14
3 Hledani pozemku 66 dny 1.1.14 24.14
4 Jednani s méstem o koupi 31 dny 2.4.14 15.5. 14 3
5 Jednani s bankou o uvéru 21 dny 15.5.14 13.6.14 4
6 Uzavreni smlouvy s bankou 29 dny 13.6.14 24.7.14 5
7 Koupé pozemku 26 dny 24.7.14 29.8.14 6
8 Vybeér projektanta 110 dny 19.14 30.1.15
9 Sepsani smlouvy 19 dny 29.8.14 25.9.14 7
10 Rozhodnuti o velikosti haly 35 dny 25.9.14 13.11.14 9
11 Vypracovani dokumentace 34 dny 13.11. 14 31.12.14 10
12 Konecny vzhled a funkcnost haly 22 dny 31.12.14 30.1. 15 11
13 Jednani s generalnim dodavatelem 22 dny 1.1.15 30.1.15
14 Poptavkové fizeni 8 dny 31.12.14 11.1.15 11
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16 Tvorba vykresu 11 dny 16.1. 15 30.1. 15 15
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22 Stavebni fizeni 3 dny 233.15 253.15 21
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24 Vystavba haly 196 dny 1.5.15 29.1.16
| 25 Hrubé terénni Upravy 65 dny 1.5:15 30.7.15 23
26 Vybudovani inzenyrskych siti 26 dny 31.8.15 5.10. 15 25
27 Oploceni 11dny 6.10. 15 20.10. 15 26
28 Vystavba nosnych konstrukci 20 dny 6.10. 15 2.11.15 26
29 Oplasténi haly 15 dny 3.11.15 23.11.15 28
30 | ZastreSeni 15 dny 24.11. 15 14.12.15 29
31 Tvorba administrativniho zazemi 15 dny 15.12.15 4.1.16 30
32 Vnitfni a venkovni Gpravy 19 dny 5.1.16 29.1.16 31
33 Uzavreni projektu 21 dny 1.2.16 29.2.16
34 Predani stavby 12 dny 1.2.16 16.2. 16 32
35 Kolaudace 7 dny 17.2.16 25.2.16 34
36 Vyhodnoceni projektu 2 dny 26.2.16 29.2.16 35




PRILOHA C GANTTUV DIAGRAM

Pilrok 1, 2014 _ Pilrok 2, 2014 | Palrok 1, 2015 | Pilrok 2, 2015 | Pilrok 1, 2016




Abstrakt

PEKHARTOVA, Barbora. Projekt a jeho plin. Bakalaiska prace. Plzen: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 74 s., 2015

Kli¢ova slova: projekt, plan, logicky ramec, podrobny rozpis praci, rizika projektu,

Ganttav diagram, SWOT analyza

Bakalaiska prace je zaméfena na realny projekt — vystavbu vyrobni haly. V teoretické casti
je popsano planovani projektu, na které navazuje prakticka c¢ast. V této praci byly vyuzity
zakladni plany, jako jsou plan rozsahu, ¢asovy plan, plan zdroji a nakladd. Zaroven byly
uvedeny doplnkové plany komunikace a plan rizik. V praktické ¢asti je popsany dany pro-
jekt, definovany cil pomoci logického ramce a vytvoreny podrobny rozpis praci. Vystupem

prace jsou praktické plany realizované ve firm¢ Enix metal s.r.o.



Abstract

PEKHARTOVA, Barbora. Project and its plan. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Eco-
nomics University of West Bohemia, 74 s., 2015

Key words: project, plan, Logical Frame Matrix, Work Breakdown Structure, Pro-
ject risk, Gantt chart, SWOT analysis

The bachelor thesis is based on the real project — construction of the production hall. The
basis of my theoretical part is focused on project planning. In this thesis, basic plans such
as plan scope, time planning, resource planning and coast planning are used. An additional
communication plan and schedule of risks are included. The practical part contains the
description of the project, the definition of the target using the Logical Frame Matrix and a
detailed Work Breakdown Structure. The outcome of this work are the practical plans im-

plemented in Enix Metal Ltd.



