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Uvod

Uz vice jak 27 let ub&hlo od snahy proménit Ceskou republiku z centralné planované
ekonomiky na systém trzni ekonomiky, kde hlavni trzni prosttedi se opira o stabilni sou-
kromy sektor. Od celkového zacatku transformace, ktera byla jak ekonomicka tak i poli-
ticka, na pocatku 90. let je v Ceské republice snaha o postupné zdokonalovani podnika-
telského prostiedi pro podnikatele. Toto snazeni ma za dusledek vysoky nartist podnika-
telského soukromého sektoru. Zvyseni dosahuje vysledki, ze zhruba na 75% vseho pod-
nikani je dnes soukromé. Zvysila se tak jeho dilezitost a vliv na rust narodniho hospo-

daistvi. [13]

Je ale dilezité si uvédomit, pro¢ méli malé a stfedni podniky maly vyznam pro vetejnost
v minulosti a az nyni jsou velmi daleziti pro riist ndrodniho hospodafstvi. Délo se, protoze
naSe malé a stfedni podniky utrp€ly po Ctyficeti letech velikou zatézi, kterou byla napfi-
klad celkova byrokratizace ekonomiky, kde byly inovativni podnikatelé¢ nahrazeni po-
sluSnymi byrokraty. Vytvafenim masivnich ekonomickych celki s fadou az statisice za-
méstnanct, kde kazdy pracujici €lov€k podléhal mnohastupniové hierarchické strukture.
Také volba pracovnikil na vys$i posty byla neStastné podfizena politickym kritériim, a
tak se na mista dostavali casto lidé s mizivymi manazerskymi schopnostmi. Dalsi zatézi
podnikové ekonomiky byl jeji extenzivni rozvoj, ktery vedl k nadbyte¢né produkcei kapa-
cit, které mély vyraznou tendenci, podporovanou ekonomickymi i politickymi z4jmy sil-
nych skupin. Kdy?z si to sumarizujeme, tak podniky v Ceské republice byly po &tyficet let
vystavovani vliviim: nechuté ke zméndm a Spatnd nebo mizerna ptizplisobivost vnéjSim
podminkam a faktorim, snahami o planovéni §patného planu, aby byla mozZnost plan pre-
kro¢it a dosahnout provizi, zpochybniovani a predstava o tom, ze je podnik fizeny z nej-
vyssich pater. Navic izolace celého hospodaistvi Ceské republiky a upfednostiiované
partnerstvi s vychodnimi ekonomikami vedlo ke ztrat¢ konkurenceschopnosti v pfevazné
&asti oborii narodniho hospodafstvi. Zivotni uroveii obyvatelstva §la rychle doli, nebot
produktivita prace silné zaostavala za zapadem. Cela ekonomika byla od zékladu pozna-
menana napfi¢ vSemi odvétvimi a cena sluzeb a vyrobkii byla deformovana. Nejvétsi ka-
tastrofou, ale bylo potlaceni celé generace podnikatelll, ktera vedla k vymizeni zlaté
stiedni vrstvy podnikatelil, ktera nejvice piispiva ke vzdélanosti a zachovani kulturnich

hodnot spole¢nosti. [9]



Podpora podnikateld je klicovym prvkem modernich ekonomik. Evropska unie (EU) si
toho je védoma a snazi se svou podporou siln¢ pomahat podnikatelim. Obzvlast’ malym
a stfednim podnikatelim, kteti tvoii 99,8% vSech firem v Evropég. [10] Prvni podptirny
program byl zahajen jiz v 1984 a ukoncen v roce 1987. Byl zaméten na celkem sedm
oblasti: podpofenim konkurenceschopnosti evropského zemédélstvi a primyslu, zdoko-
naleni nakladani se zdroji surovin a energie, podpora lepSich pracovnik podminek a zvy-
Seni védeckého a technického talentu ve spole¢nosti. Tento program se ale Ceské repub-
liky nemohl tykat, nebot’ vstoupila do EU v roce 2004. Nyni je spustén jiz osmi program.

Program se nyni nazyva Horizont 2020. [5]

Ziskani podpory z EU je vsak pro ¢eské podnikatele, na zakladné prizkumu z projektu
Forschungs-Qualifizierungs-Model Dresden, mnohem t€Z8i nezli pro némeckého, nebot’
Vv Némecku podnikatel nema tak velky problém splnit kritéria, které jsou stanoveny pro
vymezeni malych a stfednich podnikatelii. Tento problém souvisi pravé s odkazem z mi-
nulosti, kde Ceska republika (CR) ma velice nizkou produktivitu a efektivitu malych a
stiednich podnikateli, ktera je spojena s konkurenceschopnosti firmy. Tato problematika
je také Uizce spojena s inovacnimi procesy a rozvojem lidského kapitalu. TakZe se jedna
0 velice zavazny problém, z kterého nelze nalézt lehce feseni. Pokud ¢eské firmy nezvysi
usili o inovaci vyrobk, technologickych procest, zptisobu fizeni a vzdélanosti svych za-
meéstnanci, nikdy se nemohou stat stejn¢ konkurenceschopnymi jako v jinych vyspélej-
Sich ¢lenskych zemich EU. Z tohoto dlivodu nemohou dosdhnout na takové dotace jako
oni. Tato situace na poli volného trhu je tedy velice nebezpecna. [5] Na feSeni tohoto
problému se podili aktivné stat, ktery vytvaii agentury a instituce na podporu malého a

sttedniho podnikani, nékteré z nich jsou uvedeny v teoretické ¢asti.

Préce je rozdélena na dvé casti. V prvni ¢asti (kapitola 1-4) je cil pojednat predevsim o
teorii malého a stiedniho podnikani, vysvétleni zékladnich pojmi, které jsou nezbytné
pro praci, udaje a data o tomto druhu podnikani a také klady a zapory této formy podniku.
Metodou feseni je zde reserse, kdy se studovala uvedend problematika z odbornych knih

a literatur nebo internetu.

Priorita ale neni jen vysvétlit a popsat malé a stfedni firmy, ale spi§ poukéazat na jejich
klicovou roli v moderni ekonomice, kterou si ani nemusime uvédomovat. Zamér byl tedy
vyzdvihnout, jaky maji vliv pro rtist narodniho hospodafstvi a to za pomoci analyzy pod-

nikatelského prostiedi jako faktoru ristu narodniho hospodaistvi a jeho aplikovani na
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konkrétni firmé. Teoreticky pozitivni vliv jesté¢ doklada kapitola 2, kde se pojednava o
jejich pfinosech pro celou spolecnost. Protoze jsou tyto malé podniky Casto piehlizeni, je
zde 1 dlraz na jejich podporu, nebot’ tvofi pievaznou ¢ast podnikatelskych subjekt ve
spolecnosti. Je zfejmé, ze kvili velikosti jednotlivych subjektii je pozornost na jednotli-
vého podnikatele piehlizena a proto je zde dlraz na jejich aktivni ¢lenstvi v riznych or-

ganizacich, které mohou zastavat jejich postoje a pozadavky.

Druha ¢ast bakalarské prace (kapitola 5-9) se zabyva fizenim vybrané¢ho malého podniku,
spole¢nosti NELAN, spol. s. r. 0. Cilem této ¢asti je vyhodnocenti jejich stavajici situace
na trhu a navrhnout opatfeni pro posileni vyznamu podniku v regionalni ekonomice a
posouzeni ekonomické efektivnosti navrzenych opatfeni. Strukturu opatfeni feSime me-
todou dedukce podloZzenou analyzou stavebniho odvétvi Karlovarského kraje, analyzou
vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku a 0 udélanou SWOT analyzu podniku. Jednou

z metod feSeni je zde také kvalitativni vyzkum na zakladé rozhovoru s jednatelkou firmy.



1. Uvod do problematiky malych a stiednich podniki
1.1 Definice zakladnich pojmi

Pfed samotnym feSenim uplatnéni malych a stiednich podniki (dale jen MSP), je potteba
vymezit n¢které z pojmu, které jsou pro préci klicové. Vymezime si tyto pojmy: podni-

kani, podnikatel a podnik.

Podnikani

V podnikani je zdkladnim motivem snaha o zhodnoceni vlozeného kapitalu v podobé
zisku, ktery vznikne z ptebytku, kdyZ od vynost odecteme néklady. Zisk se docili uspo-
kojenim potieb zakaznikd. Uspokojit zakazniky mize podnikatel skrze své vyrobky a
sluzby, ktera nabizi na trhu. Na trhu vSak podnikatel musi celit riziku a tak je snahou
podnikatele volit takové strategie a politiku, aby bylo riziko pfijatelné a podnikani tak
dosahovalo ziskli. Pokud by se totiz kapital, ktery byl vloZzeny z vlastnich nebo cizich

zdroji nezhodnocoval, podnikatel by tak zaptel smysl podnikani. [9]

Podnikatel

Soucasny zékon €. 90/2012 Sb. o obchodnik korporacich jiZz podnikani ani podnikatele
nedefinuje. Podnikatelem ale dle par. 420 zakona ¢. 89/2012 Sb. Obc¢ansky zakonik je:
1) ,,Kdo samostatné¢ vykonava na vlastni ti€et a odpoveédnost vydéle¢nou ¢innost Zivnos-
tenskym nebo odbornym zptisobem se zadmérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni

zisku, je povaZovan se zfetelem k této ¢innosti za podnikatele.*

2) ,,Pro tcely ochrany spotiebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také
kazdé osoba, kterd uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdob-
nou ¢innosti €1 pfi samostatném vykonu svého povolani, poptipad¢ osoba, ktera jedna

jménem nebo na Gcet podnikatele.” [33]
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Podnik

Pojeti podniku miizeme chapat jako prostfedek k zhodnocovani kapitalu. Podnik je také
soucasn¢ respektovan za svou spolecenskou funkci ve vztahu k zajmovym skupinam.
Toto pojeti vSak miize vyustit do dvou nepiijemné protikladnych tezi:

vvvvvv

- nejdulezitéj$im cilem podniku je vykazovat co nejvétsi zisk na zéklade uspokojo-

opravnéné ,,slouzit”, a tim dosahnout co nejvétsiho zisku. [9]

Dle jiz zrusené¢ho zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, je podnik definovan v par.
5 odst. 1 zdkona takto: ,,Podnikem se pro Ucely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych,
jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhle-

dem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit.” [34]

Podnik se tedy sklada z:
- hmotné (materidlni) slozky — auta, vyrobni haly, administrativni budovy, stroje,
material, zbozi
- nehmotné slozky — napf. licence, patenty, software, know-how

- osobni slozky — kvalifikace zamé&stnanct, trovefi managementu [3]

1.2 Vymezeni malych a stfednich podnikii

S vy$$im nartistem vyznamnosti malych a stfednich podnikd, se jejich vymezeni ¢asto
meénilo. Diivodem zmén byla snaha o vytvofeni co nejvice ptratelského prosttedi pro pod-
nikatele. V dnesni dobé, se tedy vétsina vladnich, hospodaiskych a statistickych instituci
fidi podle definice z uzivatelské ptirucky pro malé a sttedni podnikatele, ktera vysla po
doporugeni Komise 2003/361/ES zvefejnéné v Utednim véstniku EU dne 20. kvétna

2003, ktera je platna od 1. ledna 2005.

Zakladnimi kritérii pro kategorizaci podniku, které pouziva komise EU, jsou kvantitativ-
niho charakteru. Resi se poCet zaméstnanct, rocni obrat, bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy a
nezavislost. Bilan¢ni sumou ro¢ni rozvahy se mysli velikost aktiv a nezavislost znamena,

ze podnik neni vice nez 25 % kapitalu vlastnén jinym podnikem, ktery nespliiuje definici
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MSP. Tyto kritéria musi byt uréeny z udaji, které se nasbiraji k poslednimu uzavienému

zdanovacimu obdobi vypoctené za obdobi jednoho kalendainiho roku. [29]

Kritéria jsou nasledujici:
- Mikropodniky jsou vymezeny jako podniky, do 10 zamé&stnanct, obrat nebo cel-
kova bilance do 2 mil. EUR.

- Malé podniky jsou vymezeny jako podniky, do 50 zaméstnanci, obrat nebo cel-

kova bilance do 10 mil. EUR a splnéni kritéria nezavislosti.

- Stfedni podniky jsou vymezeny jako podniky, do 250 zamé&stnanct, obrat do 50

mil EUR nebo celkové bilance do 43 mil. EUR a opé&t splnéni kritéria nezavislosti.

K vymezeni charakteru podniku se tedy pouZivaji uvedené kritéria. Tyto kritéria vSak
pojednavaji pouze o kvantitativnimu pfistupu a nelze z nich odvodit kvalitativni charak-
teristiku malého a stfedniho podniku. Je potieba zdiiraznit, ze zejména v malém a mikro-

podniku splyva Casto role vlastnika a manazera. [8]

1.3 Ekonomicka uloha malého a stfedniho podniku

V poslednich letech vyznam a uznani téchto MSP stale nariist4 a to nejen pro ekonomiku,
ale 1 pro spolecnost jako celek. Trend velkych firem, jako zarukou nizké nezaméstna-
nosti, uz tolik neplati. Hospodarské oZiveni a vytvareni vice pracovnich mist zavisi na
malych a mikropodnicich. Na druhou stranu MSP nemaji ptedpoklady pro nezavislost
jako velké podniky. Mensi podniky jsou malokdy schopné délat celou fadu néstroji, které

jsou povinni zvladnout pro nesménarenské mezinarodni prostiedi. [6]

Prognozy hovoii ve prospéch malych a stfednich podnikli a odhaduje se, ze v globalni
ekonomice 21. stoleti budou dominovat. Tento odhad se opird o trend, ktery miizeme
zpozorovat v pramyslové nejvyspélejsich statech svéta. Nejvétsim divodem pro toto tvr-
zeni je, ze za pomoci e-businessu, 1ze rozdily mezi malymi a velkymi podniky vymazat.
Informacni technologie méni do zakladu strukturu pievadéni pravomoci a rozhodovani.
[8]
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1.4 Podil hrubého domaciho produktu

MSP se dlouhodobé podili v CR na tvorbé hrubého domaciho produktu (HDP) z cca. 1/3.
Z dlouhodobého hlediska se tento podil zvySuje. Podil MSP na HDP neni v souCasné
dobé& Ceskym statistickym tfadem (CSU) sestavovan ve velikostnim &lenéni, proto jsou
Vv nésledujici tabulce hodnoty pouze do roku 2010. Odhad za rok 2014 pocita ale s tim, ze
MSP se podilelo na HDP z 38%. [23]

Graf ¢. 1: Podil MSP na tvorb& HDP v CR v béznych cenach v letech 2000-2010

40
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Zdroj: Koncepce podpory malych a stfednich podnikatelii na obdobi let 2014-2020 [23],

vlastni zpracovani, 2016

1.5 Pridana hodnota

.....

fily. V roce 2014 MSP vytvotily na 1 434 205 mil. K¢, jedna se tak o nartst 77 303 mil.
Kg&. Podil tak dosahoval 53,11%, nebot’ celkova hodnota piidané hodnoty v CR byla vy-
pocitana na 2 700 222 mil. K¢. MlZeme vidét trend ristu, ktery trochu ztlumila svétova
ekonomicka krize, ktera se promitla na mirny pokles v roce 2009. Aktualn¢ se ale hodnota

drzi na rekordu. MSP se tedy velice dafi.
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Graf ¢&. 2: Vyvoj piidané hodnoty MSP v CR v letech 2000-2014 v tis.
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Zdroj: data z Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) a CSU, vlastni zpracovéni, 2016

1.6 Vyvoj zaméstnanosti

V CR celkovy vyvoj zaméstnanci MSP se od vrcholu, ktery byl v roce 2007, ma pomaly
trend se snizovat, piestoze vykony a vyvoj piidanych hodnot MSP se zvySuje. V posled-
nim sledovaném obdobi se celkovy pocet zaméstnanci v MSP snizil o 48 tis. Celkovy
podil zaméstnancii MSP v CR v roce 2014 &inil 59,39%. Tento podil v roce 2013 byl
61,10%. [26]

Zajimavym faktem je, Ze po nasledné hospodaiské krizi, ktera CR zasahla na konci 2008,
se pocet pracovniki vratil skoro na svou ptivodni dekadu z roku 2000 na niZe uvedenych
1830 tis. pracovnikl. Z tohoto dlouhodobého hlediska je tedy mozno konstatovat, Ze po-
et pracovnikti v MSP se pohybuje okolo 1900 tis. pracovnika. [18]
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Graf ¢&. 3.: Vyvoj zaméstnanosti v MSP v CR v letech 2000-2014 v tis.
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Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, Zprava o vyvoji malého a stiedniho podnikani

a jeho podpofie v roce 2014 [26], vlastni zpracovani, 2016

2. Vyznam malého a stfedniho podniku
2.1 Maly a stiedni podnik jako faktor rustu narodniho hospodarstvi

Strukturu vSech firem v Evropé tvoii z 99,8% MSP. Téchto malych a stiednich firem je
na 19 mil. a zaméstnavaji vice nez 74 mil. lidi. MSP ve vyspélych trznich ekonomikach

berou na sebe politicky a stabilizaéni proces. [10]

Pro porovnani CR a 27 &lenskych statu EU (EU 27) bych pouzil tabulku od Synka. Z které

miizeme vidét, ze CR je v hodnotach priméru EU 27, coZ je velice pozitivni stav.
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Tab. &. 1: Porovnani vyznamu podnikii v CR a EU 27 za obdobi 2013

F'\)’(')'é‘r:f’ky 897895 | 955% |92,1%| 1076383 |30,1%(28.7%| 17 [19.9%| 21.1%
Malé 34339 | 3,7% | 6,6% | 674344 |18,9%20,4%| 13 |152%| 18,3%
podniky
Stfedni 6815 | 0,7% | 1,1% | 696760 |19,5% |17,3%| 17 |19,9%| 18,3%
podniky

Celkem | 940513 | 100% | 100% | 3574509 | 100% | 100% | 86 | 100% | 100%

Zdroj: Synek, pramen: Prehled tidaji SBA 2013, European Commision [9], vlastni zpra-

covani, 2016

MSP vyrabéji a poskytuji sluzby a to nehled€ na vykyvy v ekonomice a politice. Tahouny
je lze nazyvat, protoze se musi s kazdou zménou v dnesni turbulentni dobé vyrovnat a
piekonat ji, na rozdil od nadnarodnich kolosi, které kdyZ postihla posledni ekonomicka

a finan¢ni celosvétova krize, musely radikalné propoustét své zaméstnance. [13]

Je nutné zminit nékteré nejveétsi ekonomicke a spolecenské ptinosy MSP.

Garance svobody a stabilizace spole¢nosti

YV ww

MSP je garance nejbéznéjsi formy svobody. Moznost podnikat dava podnikatelim Sanci
k samostatné realizaci lidi v procesu produktivity. Maly a stfedni podnikatele nemaji
moznost strhnout na sebe moc a tak se stdvaji oponentem monopoliim i ekonomické a
politické moci. V MSP ¢asto splyva role majitele a manazera, kde se tito lidé snazi prezit
se svym podnikem a uci se zodpovédnosti, protoze kazda chyba ¢i omyl miize byt osudna
a znamenala by velkou vlastni ztratu. Maly ¢i stfedni podnikatelé¢ tak nemaji moznost

volby uniku a dasledky svych netispéchti nesou osobné.
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Ptitomnost MSP vytvaii skupiny lidi, pro které¢ jsou vykyvy ve spolecnosti i ekonomice
zdrojem rizik. Tato skupina lidi pak ma za cil, tyto rizika minimalizovat a tim se spolec-

nost stabilizuje, nebot’ zamezuje nejistoté a radikalnim proudam. [10]

Reprezentace mistniho kapitalu

Ptitomnost zahrani¢niho kapitalu neni pro MSP charakteristické, proto pravé mohou MSP
tvofit reprezentativni vzorek lokélnich pomért a vyuzivani mistniho kapitalu. Kapitéal a
efekty z n&j vychazejici tak zustavaji v daném regionu a nemizi. Tohoto faktu Ize vyuzit

k ekonomickému oziveni daného regionu skrze podporu rozvoje MSP v dané oblasti.

Protoze je zde blizka navaznost MSP s regionem, ve kterym ptsobi, tak krom toho, ze
lidem dévaji zaméstnanost a ekonomicky ptinos, stdvaji se Casto sponzory riznych charit
a spolecenskych akei. Jsou pro okoli znamou véci a lidé je vetejné hodnoti a kontroluji.
Casto pravé MSP, v mensich regionech, spojuji lidi a obnovuji &i udrzuji historii vesnic
a mést. [10]

Brzda pro monopoly

V dnes$ni dobé, kdy multinarodni korporace a fetézce maji tendenci neustale posilovat a
ziskéavat vétsi vliv jsou MSP jejich brzdou. Na jedné stran€ jsou MSP neustale monopoly
vytlaCovany z trhu, ale na stran¢ druh¢ si umi vzdy najit diru na trhu a tam se rozvijet.
Hlavni vyhoda plyne z toho, Ze se MSP mohou uplatiiovat pravé v okrajovych oblastech
trhu, které pro velké nadnarodni korporace nejsou nijak zajimavé. MSP tak plisobi piimo

i zprostfedkované proti vzniku monopolt. [11]

Efektivita a flexibilita

Oproti velkym firmam MSP efektivnéji pracuje a vyuziva Setrnéji zdroje surovin a ener-
gie. Tento jev ma za nasledek zvySovani produktivity a snizovani cen. MSP jsou nuceny
flexibiln¢ a pohotové se ptizplsobovat situaci na trhu. Musi dosahovat konkurenénich

cen, aniz by mohly vyuzivat ptinost z ekonomiky rozsahu. [11]
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Nedilna soucast ekonomiky

MSP jsou pro ¢eskou ekonomiku nedilnou soucasti a podileji se na ptiblizn€ 54% pridané
hodnoty, 52% vykonech a tvorbé HDP cca. 38%. Dulezitym faktem je také, Ze zabezpe-
cuje z 59% zaméstnanost. Pracovni sily, kterd jsou uvoliiovany velkymi firmami jsou

Casto zachyceny MSP. Rozvoj MSP je v n¢kolika regionech nositelem zaméstnanosti.[ 10]

Nasledujici tabulka vénuje pozornost zaméstnanosti v MSP a jeho komplexniho posta-
veni v CR. Udaje jsou z roku 2007, viak ke stabilizaci MSP lze o¢ekavat, Ze podobnych

hodnot bychom dosahli i aktudln¢ dnes.

Tab. &. 2: Poéet zaméstnanctl v malych a stfednich firmach v CR

Pocet zamé&stnancii (v tis.) Podil zamést-
2007 L o nancli v MSP na
pravnické osoby (0- | fyzické osoby (0-249 | Celkem | .clkovém poétu
249 zaméstnancii) zameéstnancil) MSP v CR (v %)

Priimysl 580 73 653 49,25
Stavebnictvi 177 42 219 82,02
Obchod 322 83 405 75,42
Pohostinstvi 58 42 100 86,96
Doprava 85 28 113 38,57
PenéZnictvi 13 1 14 20,59
Sluzby 329 73 402 73,22
Zemédelstvi 97 15 112 88,50
Celkem 1661 357 2018 61,41

Zdroj: data z MPO a CSU, vlastni zpracovani, 2016

RozSireni sortimentu nabidky zboZzi

Jednou z dulezitych vyhod MSP je, Ze zajist'uji obohaceni a vice diferencovanou nabidku
zbozi. Vyhledavaji na trhu a snazi se uspokojit individudlni potteby, které by velké nad-
narodni podniky nikdy nemohly uspokojit. Tyto sluzby jsou ale schopny uspokojit pouze
Vv malém odpovidajicim vykonu. Hlavni pfinos ale je, Ze oteviraji diferencovany trh a
vyplituji mezeru na trhu. MSP také dokazi vyrazné rychleji se pfizpisobit zméné po-
ptavky, a to v technickém hledisku 1 v otazce vkusu. V regionech tak ptispivaji k vyrov-

nani poméri na trhu nabidky a zlepSuji infrastrukturu. Existence MSP piispiva tedy
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k obohaceni nabidky vyrobki a sluzeb obzvlast ve venkovskych oblastech, kde jsou malo

mobilni spotiebitelé. Pomaha taky zachovat venkovskou atmosféru. [7]

Dualni systém

MSP jsou pro dudlni systém klicové. Tento systém umoziuje snadnéjsi spolupraci mezi
Skolami a firmami. Zemé, kde funguje dudlni systém, jsou Némecko, Rakousko, Dansko,
Nizozemsko, Svycarsko. Zaci femesInych, ale i jinych obori, jsou pfipravovani pro jejich
budouci povolani a vzdélavaji se v praxi, do které nastupuji do MSP. U¢i se ale také kon-
frontovat s ptanimi zakaznikl a jednani s nimi, tyto zkusenosti jsou dilezitym doplnéni
$kolniho vzdé&lani. Snaha o uvedeni dudlniho systému v CR byla vedena Narodnim usta-
vem pro vzdélani a projekt se jmenoval Pospolu. Projekt se vSak nepodafilo naplnit a

musel byt ukonéen 31. fijna 2015. [27]

2.2 SWOT matice analyzy malych a stfednich podnikii

Pro lepsi pochopeni MSP a jejich tloze, je dobré si sumarizovat vyznam a udélat jejich
SWOT analyzu, kterd by méla analyzovat slabé a silné stranky a zmapovat hrozby a pfi-
lezitosti. Tyto cenné informace mohou eliminovat budouci hrozny v podnikani a mohou
pomoct nasmérovat strategie v podniku. Tabulka, kterd se pro SWOT analyzu pouZiva,

nam pomtuize k priblizeni stavu, které ma MSP zevniti podniku. [23]
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Tab. ¢&. 3: SWOT matice analyzy malého a stiedniho podnika v CR

Silné stranky:

Slabé stranky:

Pruznost na trhu

Vysokéa motivace u vlastniki firmy
Inovacni potencial

Vytvateni pracovnich mist

Schopnost vyplnéni mezery na trhu
Nizka byrokracie, nizké naklady na fizeni

Finan¢ni nenaroc¢nost
Uzké vazby na zékaznika a region

Vytvareni kvalitnich vyrobki

Omezena kapitadlova vybavenost

Teéz81 ptistup k informacim a znalostem
Problémové ziskavani uvéri od banky
Zadny nebo slaby marketing
Nedostatecné technické vybaveni

Dominantni vyroba s malou pfidanou hod-
notou

Spatny diiraz na rozvoj lidskych zdroji
Nedostate¢né manazerské dovednosti
Neschopnost eliminace vykyvl na zac¢atku
Nespoluprace mezi MSP

Mala Gspésnost ve vetejnych zakazkach

Slabsi vyjednavaci schopnosti

PrileZitosti:

Hrozby:

Expanze do zahranici

N_ové vyrobky a sluzby za pomoci moder-
nizace

Navazani spoluprace (klastry)

Podplirné programy pro MSP

Spolupréce s vyzkumnymi organizacemi

Zvyseni patentové aktivity

Rozvoj podnikového vzdelani
Podnikani v high-tech oborech

Vytvatreni nové podnikatelské struktury
ZlepSeni spoluprace pro vyssi odbyt

Zvyseni podilu na vefejnych zakazek
Efektivnéjsi vyuziti obnovitelnych zdroja

ZmenSeni energetické zavislosti

Vyuziti unijnich nastroju

Nekvalifikovani pracovnici v technickych
oborech

Vysoka konkurence

Zatéz administrativy v CR

Omezeni legislativou

Technické a technologické zaostani
Slab4 ochrana dusevniho vlastnictvi
Nenalezeni partnert pro jiné trhy
Spoléhani se na konkuren¢ni vyhody
Ztrata konkurenceschopnosti podniku
Nedostatecné nebo Zadné investice

Nizsi vlastni kompetence pii psani business
planu

Zdroj: z dat MPO, vlastni zpracovani, 2016
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2.3 Podpora pro malé a stiedni podniky

Protoze pocet samostatnych subjekti MSP je enormni, neni mozné, aby kazdy mohl saim
komunikovat se statni spravou a mohl byt vyznamnym partnerem pro stat. Aby na jed-
notlivé MSP byl bran ohled, je jejich tucast v riznych profesnich organizacich nezbytna.
K tomuto uréené organizace vSak nemaji doposud pfilis$ silnou pozici, nebot’ sami podni-
katelé se pouze ziidka angaZuji a absenci ¢lenstvi poznaji, az na zakladé stietu s realitou,

kdy se napf. regulacemi nebo pomoci zakontl, snazi stat, je ovlivnit. [12]

MSP jsou rovnocennymi ucastniky trhu, vsak jejich zavedeni a zacatky jsou znevyhod-
nény znacné oproti velkym podnikiim. Protoze je v zajmu kazdého vyspélého statu véno-
vat MSP obzvlast’ pozornost, jsou pro né vytvoreny rtizné programy na podporu jejich
podnikani. V CR je tato podpora zaloZena na podkladu zakona ¢&. 47/2002 Sb. Podpora
podle ného muize byt poskytnuta pro:

- projekty urené na investice

- vzdélavaci programy pro stfedni skoly ukon¢ené vyucnim listem

- rust odbornych znalosti dospé€lych

- poradenstvi pro techniku i hospodaistvi

- projekty pro rozvoj MSP a jejich posileni na trhu

- ziskavani informaci zahrnujici pfedmét podnikéni

- vyzkumné a vyvojoveé projekty, které by ptispély MSP

- projekty pro regiony od statu

- podpora pro vytvareni novych pracovnich mist

- podpora ziskavani zahrani¢nich partnert a ucasti na zahrani¢nich veletrzich

- zvySovani konkurenceschopnosti a kvality produkce pomoci novych systémil

- ochrana Zivotniho prostiedi

Podpora musi spliiovat vSechny pravidla pro poskytnuti vetejné podpory. Na podporu
vSak nevznikd zadny pravni narok. Pokud vse je splnéno, pak se podpora miize vydat ve
forme:

- finan¢ni vypomoci formou navratnosti

- dotaci

- finan¢niho piispévku

- zaruky

- uvéru se snizenou trokovou sazbou [9]
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2.4 Podpora podnikani finanéni z verejnych prostredkii

Czechlnvest

Finané¢ni podpora z vefejnych finanénich prostiedki je v CR povéiena ministerstva a vy-
tvofené vladni a regionalni instituce. Jsou zde podpory pro rizné podnikatelské sektory
véetné MSP. Nejzajimavejsi instituci pro podporu MSP urcité patii Czechlnvest. [10]
Agentura Czechlnvest se zabyva podporou podnikani a investic. Zalozena byla roku 2004
a m¢la sit’ tiinacti regiondlnich kancelafi ve vSech krajskych méstech. Jednd se o statni
piispévkovou organizaci, ktera je podiizena Ministerstvu pramyslu a obchodu CR. Hlavni
napln je tedy posilovat konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky prostiednictvim podpory
MSP, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskavanim zahranic¢nich investic, které by
mifily do vyroby, strategickych sluzeb nebo technologickych center. CzechInvest pro
zjednodusSeni komunikace mezi staitem, podnikateli a EU, zastfeSuje celou oblast pro pod-
nikdni ve zpracovatelském primyslu, a to jak z prostfedkti EU, tak i z penéz ze statniho
rozpoétu. Déle se tato agentura podili na propagace CR a to pfevazné na novych potenci-

ondlnich trzich v zahrani¢i. Skrze své sluzby a programt se snazi Czechlnvest pfispivat

k rozvoji domacich firem i celkového domaciho prostiedi. [16]

Sluzby Czechlnvestu:
- dodavani informacich o moZné podpote MSP
- formalni poradenstvi pro projekty
- predstaveni moznych dota¢nich programii financovanych EU a statem
- pomoc pii zprostfedkovani statni investi¢ni podpory a realizace projektu pro in-
vestice
- AfterCare — sluzba pro zahraniéniho investora, ktery jiz ptisobi v CR

- sprava a podpora podpurnych databazi pro podnikatele [30]

Karlovarsky kraj je v derpani dotaci jeden z nejhorsich v celé CR. Ve vyroéni zpravé
Czechlnvestu neni proto ani Karlovarsky kraj n¢jak uveden. V tomto kraji neprobéhl
zadny z vyznamnych projektii. Probéhlo zde pouze jedna mensi akce, kde podnikatelé
z Karlovarského kraje diskutovali s hejtmanem Karlovarského kraje Novotnym na spo-
le¢né snidani, kterd se uskutecnila 25. 4. 2014. Ve vysledkach z Cerpani z operacniho
programu podnikani a inovaci (OPPI), které jsou proplaceny ze strukturalnich fonda Ev-

ropské unie, je Karlovarsky kraj posledni. [16]
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Tab. ¢. 4: Projekty OPPI dle kraji v K¢ v roce 2014

Podané registracni

Podané plné za-

Kraj realizace sadosti dosti Rozhodnuto Proplaceno
HI. mésto Praha 0 0 0 0
Jiho&esky 456 823 000 746 299 000 593 359 000 609 551 835
Jihomoravsky 1701 170 000 3064080000 | 2351844000 | 2638928435
Karlovarsky 169 326 000 426 291 000 279 940 000 248 804 673
Kraj Vysocina 780 492 000 1420 925 000 971363000 | 1115948561
Kralovéhra-

decky 578 325 000 1 093 608 000 523 511 000 878 629 833
Liberecky 421 815 000 631 965 000 752 136 000 723 293 050
Moravskoslez-

sky 1133 329 000 2495522000 | 2087058000 | 2110901 759
Olomoucky 1 035 447 000 1805331000 | 1236495000 | 1479502 392
Pardubicky 625 783 000 1270073 000 676 916 000 | 1017 034 441
Plzensky 387 342 000 580 811 000 368 538 000 597 443 517
Stiedocesky 1070 007 000 2080435000 | 1632009000 | 2910597538
Ustecky 518 910 000 1138 782 000 942 337 000 840 397 079
Zlinsky 1422 914 000 2266327000 | 1712777000 | 1497 638 187
Celkem 10 301 683 000 19 020 449 000 | 14 128 283 000 | 16 668 671 300

Zdroj: CzechlInvest vyro¢ni zprava 2014 [16], vlastni zpracovani, 2016

Ministerstvo primyslu a obchodu

MPO, se snazi taky podporovat MSP, nebot’ také véri, ze jsou kli¢ovou slozkou pro rist

HDP, zaméstnanosti a zahrani¢ni obchod. Hlavni cilem je, aby konkurenceschopnost

MPS byla zalozZena ptfedevsim na inova¢ni konkurencni vyhodé¢. [23] Koncept podpory

pro obdobi 2014-2020 nese jako hlavni strategickou vizi: ,,éesky podnikatel = népady,

sebevédomi, konkurenceschopnost a prosperita‘ (23, str. 74).

Hlavni cile MPO jsou tedy:

- posileni postaveni MSP v ¢eské ekonomice a rist jejich konkurenceschopnosti na

evropském i svétovém trhu

- navySeni kvality poradenskych sluzeb pro MSP a jejich rist a zlepSovani v pod-

nikatelském prosttedni, také zvyseni vzdélani v technice a ptirodovédé
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- rozvoj v inovacnich schopnostech podniku a jejich efektivnéjsi nakladani s du-
Sevnim vlastnictvim

- ladéni a postupné snizovani energetické a materialové narocnosti

Podpora se tykat 96 oblastni, které byly vymezeny na zaklad¢ analyzy ceské ekonomiky
a jeji posléze konzultaci s $irsim skdlou zkuSenych partnerd, ktefi se podileli na ptedcho-
zich programovacich obdobich. Podle dosavadnich informaci by se mélo jednat o 48 pro-
gramd, které se rozd¢€luji do 4 strategickych priorit [23]:
-, Kultivace podnikatelského prostiedi a Rozvoj poradenskych sluzeb pro podni-
katele
- Rozvoj podnikani zaloZzené na podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci, v¢etné ino-
vacni a podnikatelské infrastruktury
- Podpora a internacionalizace MSP
- Udrzitelné hospodateni s energii a rozvoj inovaci v energetice* (Vojik 2007, str.

102).

3. Vymezeni Stavebniho odvétvi
3.1 Charakteristika stavebniho odvétvi v Karlovarském kraji

Pro praktickou ¢ast byl vybran podnik z oblasti stavebnictvi, proto je potieba pojednat o
vyznamu a charakteristice stavebniho odvétvi. Stavebnictvi je v Karlovarském kraji ¢tvr-
tym nejveétsim odvétvim, které generuje obrat. Podle udajti za rok 2012 by mél obrat do-
sahovat 10 000 mil. K¢&. Prvnim z odvétvi je dominantné zpracovatelsky prumysl, kde
obrat v Karlovarském kraji dosahuje az 420 000 mil. K¢&. Zpracovatelsky pramysl také
souvisi s nasi firmou v praktické ¢asti, nebot’ firma si produkty, které instaluje, sama vy-
rabi. Celkovy podil na zaméstnanost ve stavebnim odvétvim se v Karlovarském kraji od-

haduje na 15%. Zpracovatelsky primysl pak dosahuje az na 38%. [15]

Karlovarsky kraj dlouhodobé¢ patii mezi ekonomicky nejslabsi kraje, takze kdyz v roce
2008 zaséahla celou Ceskou republiku krize v odvétvi stavebnictvi, kdy podle odhadii se
poptavka po nemovitostech zmenSila o tfetinu az polovinu, dopad zde byl nejvice zna-

telny. Protoze stavebni obor izce souvisi s poctem obyvatel, byla krize jesté dramatic-
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t&j$i, nebot’ Karlovarsky kraj ma nejméné obyvatel ze vSech kraji. Celkovy pocet obyva-
tel v Karlovarském kraji je k 1. 1. 2015 podle CSU 299 293. Za celou dobu krize se po-

¢ita, ze z Karlovarského kraje zmizelo az 50 % firem ve stavebnim odvétvi. [26]

3.2 SWOT analyza stavebnictvi v Karlovarském kraji

Pro praktickou ¢ast je lepsi si udélat jest¢ podklad v podobé SWOT analyzy pro presné
odvétvi, ve kterém plisobi zvolena firma pro praktickou ¢ast. Mizeme z ni blize rozkryt
ptilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky stavebnického odvétvi pro malé a stfedni pod-

niky.

Silné stranky:
- velice tézky vstup na trh pro novou konkurenci
- niz$i ndklady na pracovni silu v porovnani s EU
- znalost vyspélych technologii stavéni a materialné technické vybaveni
- vyspé€lé systémy pro planovani

- zameéstnaneckd ochota dojizdét za praci

Slabé stranky:
- blizka citlivost na hospodatsky stav regionu
- absence vychovavani mladeze do stavebniho oboru
- netradi¢ni obor v Karlovarském kraji

- mensi pocet kvalifikovanych zaméstnancii na trhu

Ptilezitosti:
- uplatnéni v Némecku nebo i mimo EU
- snaha o modernizaci Karlovarského kraje
- vyuzivani grantii a dotaci z EU
- dlraz na snizeni energetické naro¢nosti u vSech budov a zatizeni

- spoluprace MSP

Hrozby:
- restrikce investic mést a pokles soukromych investic
- pozadavky na zvySovani mzdy zaméstnanct

- nepiipravenost projekti pro ¢erpani fondii a grantti z EU
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- odliv z4jmu nadnarodnich investort do jiné zemé

- nezdjem nové generace o stavebni obor [31]

4. Rekapitulace teoretické casti

Pro moderni ekonomiku statu je rozvoj a riist MSP klicovym faktorem. Vliv a dtlezitost
MSP se pomalu dostava vice do podvédomi a je zde vétsi snaha o jejich podporu na trhu,
nebot’ se pravé MSP naptiklad v CR podileji z 1/3 na tvorb& HDP, vytvéteni piiblizng
53% celkové ptidané hodnoty a celkové je zaméstnanych v MSP okolo 59% populace
CR. Neni pochyb, ze ispéch a vysledky hospodaieni ekonomiky statu, Gizce souvisi s tim,
jak se dafi MSP. Je potieba také zduraznit, ze MSP maji i podstatu v garanci ekonomické
svobody lidem, kde lidem davaji moznost byt sami sobé panem. MSP jako jediné taky

neustale vyhledavaji malé mezery na trhu a brzdi rozpinavost monopoliim.

MSP je potieba vénovat velkou pozornost, protoZze jsou oproti velkym podnikim
v mnoha nevyhodach. Maji mnohem hor$i podminky pro podnikani. Jsou omezené v ka-
pitdlové vybavenosti, informacich a nemaji ¢asto Zzadny marketingovy plan. Tyto nega-
tivni jevy se snazi vlada dlouhodobé minimalizovat. Existuje fada podptrnych programii,
které nabizeji granty a dotace pro MSP. Dtlezité je, aby se ¢ast pozornosti odvratila od
velkych korporaci a vénovala se MSP, které jsou pro venkov a zachovani nékterych kul-

turnich zvyklosti dileZité ba nezbytné.

Pro lepsi pochopeni situace MSP je udélana komplexni SWOT analyza MSP a pro ptes-

n¢j$i tvod do problematiky firmy, kterd byla vybrana pro praktickou ¢ast, 1 SWOT ana-

lyza odvétvi v kraji, ve kterém ptisobi zvolena firma.

Téma tykajicich se MSP je velice zajimavé, nebot’ pravé malé podnikéni je staré jako
lidstvo samo a skoro v kazdé rodiné 1ze nalézt né&jakou spojitost s podnikanim. Blizka
vazba na malé podnikani v autorova rodiné, byl také jednim z diivodl pro volbu tohoto
tématu. Bakalaiska prace ma prispéet k rozvoji firmy NELAN, spol. s r.o. K tomu bude
vyuzita analyzy silnych, slabych stranek a rozkryti pfilezitosti a hrozeb. Z toho bude zho-
toven navrh na opatfeni k udrzitelnému rozvoji firmy Nelan a zhodnoceni téchto opatieni,
nebot’ firma je uzce spjata s krajem a na zaklad¢ rozvoje firmy, se bude rozvijet i kraj.
Zprvu si v praktické ¢asti charakterizujeme firmu Nelan. Pak je provedena analyza vné;j-
Stho a vnitiniho prostfedi podniku, z kterého je udélany zavér v podobé SWOT analyzy,
ktera se tyka konkrétné firmy Nelan. Dale jsou charakterizovany jednotlivé piekazky
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Vv udrzitelném rozvoji firmy, kde je snaha o navrzeni konkrétnich fesenich. V zavéru jsou

pak jednotliva feSeni zhodnocena ekonomicky a konzultovana s vedenim firmy.
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5. Charakteristika podniku NELAN, spol. s r.o.

Pro praktickou ¢ast byla vybrana firma NELAN, spol. s r.o0., kterd se zabyva stavebnic-

tvim. Jedna se o podnik, ktery se fadi mezi malé podniky.

Informace o firmé

Obchodni jméno:

Datum vzniku:
IC:

Pravni forma:

Zapsana:

Statutarni orgén:
Pocet spole¢niki:
Sidlo firmy:

Pobocky:

Vyse zékladniho kapitala:

Vyse rezervniho fondu:
Celkova ¢ista aktiva:
Ucetni obdobi:

Ro¢ni vykon:

Predmét podnikani:

NELAN, spol. sr.0.
12. zaii 1991

182 33 821
spole¢nost s ruenim omezenym

v obchodnim rejstiiku vedenym Krajskym soudem v Plzni,
oddil C, vlozka 845

3 jednatelé
4 spolecnici
Tiebeti — &ast Horni Ves 1, PSC 350 02 Cheb

Valdstejnova 1364/22, 35002 Cheb

U Divadla 483, 35601 Sokolov

Nakladni 194/11, 36005 Karlovy Vary, Rybaie
Ceska 758/1a, 35301 Marianské Lazné, Usovice

4000 000 K¢

400 000 K¢

35427 000 K¢

hospodaisky rok od 1. 1. — 31.12.

68 086 000 K& (posledni uzaviené ucetni obdobi 1.1
2014 — 31. 12. 2014)

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani ¢innost ucet-
nich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zZiv-

nostenského zakona
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5.1 Predstaveni firmy a jeji hlavni ¢innost

Firma byla zalozena 12. zati 1991 a pivodni zamér bylo zalozeni vyroby k pfidruzenému
zeméedeélskému podniku, nebot’ po pievratu v roce 1989 doslo k transformaci a ruSeni né-
kterych zemédélskych podniki. Pied pracovniky tak vystala otazka, co dal. Na zacatku
mélo pét spolecnikl a zamér pokracovat v zeméedélstvi, ale protoze se vedle zemedélstvi
vénovali 1 stavebni ¢innosti, rozhodli se nakonec pro stavebni obor a zalozili firmu NE-
LAN, spol. s r.o., kterd byla na zédklad¢ uzaviené spolecenské smlouvy zapséna do ob-
chodniho rejstiiku. Na zacatku firma nemohla ziskat Givér, nebot’ pozadovanych 750 000
K¢ na rekonstrukci haly v Nové Vsi, se jevilo bankovnim domtm podeziele nizké. Od
Ceské spofitelny nakonec uvér firma dostala a zacala rekonstrukce obloukové haly, ktera
byla pronajata od Agrokombinatu Nebanice. Prvni dulezity krok pro firmu byl pfislib od
firmy FERRO z Némecka, ktera se zavazala, ze doda strojni linku na vyrobu plastovych
oken, ze které pak budou zpét do Némecka odebirat hotové vyrobky za zpracovatelské
naklady. Podminkou bylo splnéni rekonstrukce haly do konce fijna. Koncem roku 1991
byla vyrobni linka od firmy FERRO dovezena, avSak byla v nefunkénim stavu. Jeji zpro-
voznéni se podafilo aZz v lednu nésledujiciho roku, kdy posléze v tnoru zacala vyroba
oken pro némecky trh. Za kratky ¢as se vSak projevila nespolehlivost némeckého part-
nera, jejimzZ projevem bylo neuhrazovani faktur a vypisovani Sekd, které nebyly kryty.
Pro preziti firmy bylo nutno kupovat material pfimo od dodavatele a vyrobky prodéavat

na ¢eském trhu.

K 1. lednu 1993 skoncila firma TOR, s.p. s vyrobou oken a firma Nelan si pronajala jeji
vyrobni linku, kterd se nachazela v Chebu. Tato linka vyrabé€la pro vlastni rezii, kdezto
linka v Horni Vsi stale pracovala pro fimru FERRO. V roce 1995 byla ukonéena spolu-
préace s firmou FERRO, kviili neustalému neplnéni platebnich povinnosti a pro uhrazeni
dluhu ze strany FERRO, byla linka pfevzata do rukou firmy Nelan. Ve stejném roce pak
doslo ke koupi celého aredlu, kterym byla sou¢ast i ptivodni vyrobni hala. Ke koupi doslo
na zaklad¢ uvéru, ktery se povedlo splatit tim, Ze se vyrobni prostory v Chebu piesunuli
do aredlu, nebot’ ekonomické usporné balicky ze strany vlady vedly k propadu zakazek.
Pro snizeni rizik a zprihlednéni ekonomiky podniku byly zalozeny dvé dcefiné spolec-
nosti. CZ GEMINI a NELBYS. Pozd¢ji byla zalozena i tfeti a to IQ SYSTEME. Tyto

dcefiné spolecnosti nabizeji doplitkové produkty. Do konce roku 2003 pak firma Nelan
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pronajimala ¢ast aredlu firmé TOR. V roce 2004 prob¢hla dalsi rekonstrukce haly v Nové
Vsi, ktera byla hrazena z provoznich prosttedki. Nové zrekonstruované prostory byly
doplnény technologii, ¢imz doslo k navyseni kapacity vyroby. Zac¢atkem roku 2009 doslo

k doplaceni investi¢nich uvéra. [19]

Poslednich par let se firma snaZi vice se zapojovat a zlepSovat podnik z hlediska marke-
tingu a zapojovani firmy do kraje. Vyuziva k tomu vSechny mozné programy od statu.

Zdokonaluje svijj stabilni tym a snazi se 0 maximalni spokojenost zakazniki.

Po celou dobu existence se firma a jeji vedeni potykalo s nedostate¢nou vymahatelnosti
prava v CR. Véfitelé jsou oproti dluznikiim znevyhodnéni, nebot’ dluznici jsou v fadé
pripad omlouvani. Konkurzy jsou protahovany tak dlouho, az neni co rozdélit véfitelim,
protoze naklady na konkurzniho spravce vSe vezmou. Firma Nelan se setkala i se staveb-
nimi firmami, které ucelné poslou firmu do insolvence, kde uz doptfedu maji ptipravenou
jinou firmu, do které pfevedou vcas stroje a material. Tyto firmy pak pokracuji ve své
¢innosti dale a dluh k firmé Nelan se tak stava neproplaceny. Problémem jsou také vydani

platebniho rozkazu na zakladé neplatné sménky. Soud tento problém fesi i deset let.

Vyroba oken se firm¢ Nelan ukézal jako dobry ndpad. Za celou dobu své existence si
firma vybudovala dobré jméno, vytvofila si stabilni tym zaméstnanct a aktivné se podili
na déni v kraji. Uvédomuje si svou provazanost s regionem, nebot’ se firma nachazi ve
strukturalné postizené oblasti, kde kazda smysluplnd Cinnost je pro rozvoj regionu pfi-
nosna. Toto chovani miiZze dokladovat ocenéni ze soutéze Stejna Sance — Zamé&stnavatel
2012, ve které firma ziskala prvni misto v rdmci Karlovarského kraje za zaméstnavani

osob se znevyhodnénim.

I pres vysoky nartist konkurence v této oblasti, hospodarské krizi a dlouhodobé Spatné
situaci ve stavebnictvi je firma Nelan schopna plnit své zavazky vii€i stdtnim institucim,

zameéstnancum 1 dodavatelum.

Pro zmirnéni negativnich dopadd, které obor stavebnictvi zasahly, se firma snaZi rozsifo-
vat portfolio nabizenych vyrobkti. Mimo nabidku svych vyrobk nabizi pro své klienty
Sirokou nabidku sluzeb a dopliikti, které jsou spojené s vyrobnim zamétenim firmy. Nelan
svym zéakaznikiim poskytuje prodejny s kvalifikovanym personalem. Tyto prodejny jsou
dostate¢n¢ vybaveny vzorky oken i ptislusenstvi. Zakaznikovi je umoznéno i zpracovani

cenové nabidky na pockani.
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cey

Podnik o¢ekava zlom v rastu poptavky a kupni sily obyvatel. Tuto nelehkou dobu pieziji
pouze silné firmy. Nelan skrze své spokojené zakazniky, kterym nabizi kvalitni produkty
a sluzby, o které bude z4jem 1 v budoucnu, véii, Ze tyto Spatné Casy prezije. Sleduje nové
trendy a neustale zlepSuje fyzikalni a technické vlastnosti vyrobkl. Chce spliiovat nejpiis-
né&j$i normy platné i v budoucnu, klade i velky diraz na technologickou disciplinu a vy-
voj, na nové materialy a jejich zpracovani. Kazda primyslova ¢innost je mimo jiné také
doprovazena negativnim ovliviiovanim Zzivotniho prostfedi. Nelan se po celou dobu své
existence snazi o minimalizaci dopadl na Zivotni prostfedni. Veskery odpad z vyroby je
predavan zpét k recyklaci. Odpad z montazni ¢innosti je recyklovan opravnénou firmou.
Firma také podporuje nejriiznéjsi kulturni, sportovni a spolecenské akce. Logo firmy, lze
nalézt na akcich pro déti, zdravotné handicapované, u projekti spojenych s vytvarnym
uménim, divadlem. Firma mé velky diraz na spoleenskou zodpovédnost a tak se snazi

zapojit do vSeho zajimavého, co se d&je v Karlovarskym kraji. [19]

Tabulka €. 5 jasné popisuje nejveétsi krizi podniku, ktera byla v roce 2013. Vysledek hos-
podateni pfed zdanénim byl — 1 518 000 K¢. Celkové vykony poklesly oproti pfedcho-
zimu odvétvi o 10%. Takto Spatny vysledek hospodaiského vysledku je vrchol krize,
ktera ve stavebnictvi je. Firma se v prvni poloviné roku 2013 nedostalo tolik zakazek a
vyroba tak byla velice malo zatizena. V druhé poloviné roku nastal obrat, ten vSak uz
nestacil pro dosazeni stejnych vysledki jako v roce 2012. [28] Jednim z disledkd, tohoto
Spatného obdobi bylo ptfidani vétsiho tlaku na cenu, ktera ale zptsobilo jest¢ méné zaka-
zek. ZvySeni ceny, ale dopomohlo k podobnému obratu jako v roce 2011/2012 v nasle-

dujicim roku. Zakazek se tak v roce 2014/2015 realizovalo vice v Némecku.
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Tab. ¢. 5: Vyvoj trZzeb a hrubého zisku NELAN, spol. s r.0. v letech

2009/2015
Rok Trzby v tis. K& Hruby zisk v tis. K¢

2009/2010 122 921 3471
2010/2011 100 017 -222
2011/2012 112 129 1533
2012/2013 79 502 141
2013/2014 59 419 -1 518
2014/2015 73 352 1802

Zdroj: Uéetni vykazy NELAN, spol s r.0., vlastni zpracovéni, 2016

Pro kompletni ptehled ziskovosti firmy NELAN, spol. s r.0. je potieba rozebrat vysledky
dcefinych spolecnosti (viz. tab. €. 6), ve kterych je drzen nasledujici podil:

- CZ Gemeni s.r.o.

100% (hlinikovéa okna, dvefte, fasady, protipozarni prvky)
- NELBYSs.r.o. 60%
- 1Q SYSTEME s.r.o. 80%

(stavebni ¢innost)

(vrata, okna, dvefte)

Tab. €. 6: Vysledek hospodateni za ucetni obdobi dcefinych
spole¢nosti 2009/2015 v tis. K&

Rok CZ Gemini NELBYS | 1Q SYSTEME
S.I.0. S.r.0. S.r.0.
2009/2010 543 240 3572
2010/2011 -1919 1021 376
2011/2012 374 266 -936
2012/2013 1195 206 -1202
2013/2014 20 285 -770
2014/2015 -669 7 -791

Zdroj: Uetni vykazy dcefinych spoleénosti, vlastni zpracovani, 2016
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6. Analyza vnitiniho prostredi podniku

Pro dosazeni informaci, které by pomohly pro ptesnéjsi ur€eni silnych a slabych stranek,
je nutné udélat analyzu vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi. Rozdélujeme prostiedi na vnitini a
vnéjsi, protoze strategickou podnikovou politiku kazdé prostiedi ovliviiuje jinou mirou.
Vnitini prostfedi maze firmu ovlivnit silné, kdezto vnéjsi méné. [14] Pro analyzu vniti-
niho prosttedi bude rozebrana vice dopodrobna oblast vyroby, produktu a sluzeb, distri-
buce a zakaznika, konkurence, dodavatele a spoluprace, zaméstnancti. Zavérem této ka-

pitoly bude provedena finan¢ni analyza podniku.

6.1 Oblast vyroby, produktu a sluzeb

Hlavni produkt, ktery firma vyrabi, je plastova stavebni vypli. Plastové vyplng, které jsou
standartnich tvar ma na starost matetfska spolecnost NELAN spol. s r.o. Tvary, které
jsou nestandartni, ohybané apod. se zabyva dcefina firma CZ Gemini s.r.o. Firma pak
ostatni ¢innosti oznacuje vice za dopliikové. Produkt, ktery tvoii hlavni obchodni artikl
firmy, si tedy firma vyrabi sama, vyrobky dcefinych spolecnosti (plastové nebo hlinikové

ramy, neobvyklé tvary ramd, vrata, stavebni ¢innost) jsou vice doplikem portfolia firmy.

Firma nabizi zakladni vyrobky:
- okna, stfeSni okna a okenni dopliiky
- dvefe interiérové a exteriérové, garazni vrata
- zimni zahrady
- protipozarni okna, dvete, prosklené stény, fasady s pozarni odolnosti
- celosklenéné interiérové stény
- zastinéné roletami, zaluziemi, plisé
- sité proti hmyzu, parapety vngj$i 1 vnitini

- zaskleni balként a lodzii, elektronické ptistupové systémy do objektl

Nelan nabizi 1 produkty, které sama nevyrabi, jako jsou napiiklad difevénd okna, kterad
objednava u subdodavatelskych firem. Nelan se touto formou snazi o splnéni veSkerych

pozadavkl ze strany zakaznika v oblasti stavebnich vyplni.
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Pro vyrobu vlastnich vyrobkil je nezbytny pocet polotovard, které si firma Nelan sama
nevyrabi a odebira je od riznych dodavatelt. D4 se tedy fict, ze firma funguje z mensi
¢asti jako zhotovitel vétsiho poctu vyrobkd, které se vyrabi v Karlovarskym kraji. Spojuje

se tak kvalita vyrobkii Nelan s kvalitou vyrobkt dodavatelskych firem.

Firma nabizi zékladni sluzby:
- poradenské sluzby v oboru ¢innosti firmy
- montéz vlastnich vyrobki, dopliki, gardzovych vrat
- servis zaru¢ni 1 pozaruéni na své vyrobky
- zednické, stavebni a tklidové prace

- ekologicka likvidace starych stavebnich vyplni

Outsourcing je typicky pro napt. zednické, stavebni a tklidové prace. Odbératel tak ne-
plati tyto prace piimo, ale skrze Nelan, ktery tak dodédva subdodavateltim, kteti jsou Casto
malé firmy nebo Zivnostnici pobliZ mista pohledavky. Dochéazi tak k zprostiedkovavani
zakazek, ke kterym by se jednotlivy zivnostnici nikdy nedostali. Firma Nelan si vede

vlastni databazi kvalitnich zivnostniku.

Uvedené sluzby jsou nabizeny jako dopln€k k vyrobkiim. Nelan zacala poskytovat do-
plitkové sluzby 1 samostatné. Odbératelé si v§ak na rozsiteni portfolia firmy jesté nezvykli
a tak tyto jednotlivé sluzby objednavaji ziidka. Diivodem rozsifovani nabidky sluzeb i
produktli je zmirnéni moZné fluktuace v poctu zakazek. Firma se snaZi predchazet stejné
krizi, ktera byla v roce 2013. Kdyz porovname vyhodnost prodeje, tak mnohem vyssi
marze se dosahuje u doplitki, kde firma plisobi pouze jako prostiednik, nez u samotnych
vlastnich vyrobkd, kde je kvili konkurence tlak na niz§i cenu. ProtoZe se Nelan velice
snazi byt inovacéni firmou, je schopna jako jedna z mala firem zajistit napt. Zaluzie v pro-
storach mezi tabulemi skla. Tento inovacni dopln€k v nabizeném portfoliu je urcité kon-

kuren¢ni vyhoda firmy, kterd je silnym zptisobem propagovana Siroké vetejnosti.

DalS8im silnou strankou je, ze dokéaze pro své zédkazniky vyrobit produkt na miru. Firma
fesi kazdou objednavku velice individualné a snazi se splnit svému zakaznikovi jakékoliv
jeho ptani. Nelan se snazi dat svému zékaznikovi pocit vyjimecnosti skrze vyrobek, ktery

pro n¢j vytvori.
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6.2 Oblast zakaznika a distribuce

Firma se pravideln¢ inzeruje v regiondlnich mediich, ale velké ¢ast zdkaznikti pfichazi
spise na doporuceni. Nelan ma velice dimysIn¢ propracovany marketingovy plan od spe-
cializované firmy a velice si zaklada na vytvofeni image firmy. V blizké dob¢ budeme
svédci 1 nové webové stranky. Pro firmu Nelan jsou zdkaznici vSechny tfi sektory, které
se na trhu vyskytuji. Firma dodava primérné stejné oken do novych i starSich budov.
Komunikace 1 cesta vyrobku pro zakaznika je pro kazdy sektor specifickd, i kdyz se jedna
koneckoncii o prodej skoro stejného vyrobku. Jedna se o sektory:

- pravnické osoby

- kone¢ni spotiebitelé

- vefejny sektor

Rozd¢leni v % se odhaduje, ze nejvetsi ¢ast odbérateld a to priblizné pilku tvoii konecni
spotiebitelé. Skoro stejn€ na tom potom pak je pocet zakazek, které se realizuji pro prav-
nické osoby. Tyto dvé polozky jsou dominantni a tvoii spolu piiblizné na 90% vSech
objednavek. Pro komunikaci s trhem B2C a B2B se pouZiva stejny marketing. AvSak
kvili aktudlni rizikovosti na trhu je platebni moralka pro pravnické osoby zna¢né horsi.

Tato rizikovost ma vliv na celkovou ziskovost z tohoto segmentu. Lze tedy tvrdit, Zze nej-
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entd a vznika obrovsky pocet transakci. Tento trh je také velice nachylny na nazor lidi na

kvalitu firmy.

Poslednich 10% zbyva na vetejny sektor, ktery neni nijak vyznamnym odbératelem, ne-
bot’ objem zakazek za rok neptesahne jedné ¢i dvou. Diivodem muze byt ten, Ze trh v sou-
casné dobé¢ l1ze zasdhnout pouze prostfednictvim vetejnych zakazek, kde je potieba, aby
je firma monitorovala a vcas se piihlasila do soutéZe. BohuZel je zde kladen velky diiraz
na nizkou cenu a vysokou kvalitu. Nelan, protoZe nabizi kvalitni vyrobky 1 montaZz se
servisem, nemuize ¢asto splnit poZzadavky na nizkou cenu a zakazku tak ziska siln¢jsi kon-
kurent. Vetejné zakazky vSak maji velky vliv na vnimani firmy Sirokou vetejnosti, pro-
toze skrze tento sektor odbératelii 1ze dostat vyrobky do vétsiho podvédomi lidi. Firma
Nelan naptiklad udélala 4. Zakladni Skole v Chebu nova okna. Nova okna ma i Zékladni
$kola a matefska $kola AS. Skola Liba atd. [19]
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Trh je omezen vzdalenosti sta az sto padesat kilometrii, nebot’ do vétSich vzdalenosti by
se jiz kvuli vysokym nakladiim na dopravu od mista produkce zakazka nevyplatila. Roz-
Sitovani svého plisobeni Ize pouze pomoci rozvoje dcefinych spolecnosti a rozsifovanim
portfolia produktti. Mezi odbérateli neexistuje pravidelny odbératel, jedinou vyjimkou je

pan Brousil — zednictvi.[19]

6.3 Oblast konkurence

V oblasti, kterou geograficky dokaze firma Nelan pokryt svymi vyrobky, jsou jakykoliv
podniky plsobici v oblasti vyroby stavebnich vyplni povaZzovani za konkurenci. Prodejci
téchto stavebnich vyplni, ale i montdzni firmy jsou také konkurence, nebot’ Nelan své
vyrobky prodava a instaluje. Na trhu v okruhu do sta kilometri 1ze nalézt malé regionalni
konkurenéni firmy ale i ty s ptisobenim po celé Ceské republice. Do regionalnich patii
napiiklad Kalibra a Hilzinger a mezi celorepublikové patii naptiklad Vekra, RI okna,
Slovaktual. I kdyz kazda firma pracuje s jinym materidlem, navzajem se vyrazné ovliv-
nuji.

Svou specifickou roli na tomto trhu hraji 1 nadnérodni specializované obchodni fetézce
(tzv. hobby markety), které nabizi Siroky sortiment. Lze u nich nakoupit i typizovana

okna. Jedna se o fetézce OBI, Baumax nebo Globus.

Firma vyuziva pro prodej své distribu¢ni cesty. Pro prodej vSak vyuZziva i druhé cesty, a
to neptimy prodej skrze distributora, ktery v kone¢ném vysledku tvofi nechténé konku-
renci, nebot’ zékazniky neinformuje o zdroji svého dodavatele a mohou byt v rozporu
s podnikovou ideologii. I kdyZ je tato forma prodeje skrze distributora vyhodna, nebot’ se
zde nehradni pridané naklady, mtize to pro Nelan byt ¢aste¢né nevyhodné. Pro firmu Ne-
lan je dilezity zdkaznik, ktery ma vnimat, Ze za pfiméfenou cenu dostane kvalitu a servis.
Distributor v§ak mtliZe cenu ptizptsobit svému podnikatelskému zdméru a tak vznika pro-
blém. Protoze distributofi obchoduji svym jménem a nikde neuvadi, Ze jsou produkty od
dodavatele NELAN spol. s r.o0., je mnohonasobné¢ stéZen i prodej doplitkovych produkti
a sluzeb. Snizuje to ptijmy, které z doplinkového portfolia plynou. Jak uz bylo napsané
diive, mezi distributory patii pfevazn¢ samostatni Zivnostnici a malé podniky. Pro nale-
zeni optima je potieba ladéni obou distribu¢nich systémil, jenom tak Ize zvysit efektivitu

tohoto systému prodeje.
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6.4 Oblast dodavatele a spoluprace

ProtoZe jsou vyrobky Nelan piimo ovlivnéné kvalitou materialu, je velky duraz na kon-

trolovani a vybéru dobrych dodavatelt.

wvewvr

profili. Dodavku skla pokryva z celé ¢asti firma AGC Glass Europe a veskeré plastové
okenni profily dodava firma Gealan. Nerozd¢leni zavislosti ze strany firmy Nelan na vice
dodavatelli mize byt nebezpecné, nebot’ pii stagnaci jedné z firem muize dojit 1 ke stag-
naci firmy Nelan. Pro ob¢€ firmy je Nelan jeden z mnoha odbérateltl, takze se jednd o
jednostrannou zavislost. Vzajemna spoluprace s obéma firmami vsak trva po celou dobu
pusobeni firmy Nelan, takze vztahy jsou na velice dobré trovni. Tyto dobré vztahy se
promitaji do blizsi spolupréci, kdy naptiklad firma Gealan nabizi v prvni fad¢ Nelan své

novinky.

Mezi dalsi dulezité dodavatele patii firma TOR a MACO. Tyto firmy ob¢ dodéavaji kovani
a TOR jesté podokenni profily. Protoze se opét jednd o dilezité dodavatele, je 1 u nich

potieba sledovat vykonnost a poptipad¢ se shanét po nahradnim dodavateli.

Pozornost je potieba vénovat i zvlastni skupiné dodavateli, skrze které firma Nelan pro-
dava svym jménem jejich vyrobky. Jsou zde firmy jako Horrman, Lomax (gardzova
vrata), Unihold (okenni dopliiky), Screenline CZ, Solodoor (interiérové dvete). Dodava-
telem je 1 dcefind spolecnost CZ Gemini. Ptes tyto dodavatele tedy firma Nelan rozsifuje
svoje portfolio vyrobkl v oblasti plastovych vyplni, které nabizi svym zakaznikiim. Druh

zavislosti na téchto podnicich neni podstatny.

Mezi dodavatele patii 1 firmy, které nabizi své sluzby firm¢ Nelan. Ta je pak nabizi jako
dopln¢k ke svym vyrobkiim a montazi produktti. Firmy jsou to piredevs§im zednické, ma-
litské nebo uklidové. Protoze se veskeré tyto sluzby provadi jménem firmy Nelan, je zde
velky diraz na kvalitu provedeni a proto si firma Nelan vede data o spolupracujicich
firmach a o kvalité, kterou provadi. Chce tak filtrovat nekvalitni malé firmy a spolupra-

covat pouze se spolehlivymi partnery.

Konec¢nou skupinou, s kterou spolupracuji, jsou prodejci vyrobki, které sama firma Ne-
lan vyrobi. V této skupiné nalezneme pievazné stavebni firmy nebo distributory vyrobk

firmy Nelan. Vyrobky firmy Nelan pouzivaji pro uskute¢néni svych zakézek. Nelan se
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tak stdva subdodavatelem pro jejich stavebni zakazky. Tyto stavebni firmy vSak oslovuji

vice vyrobct, takze dlouhé spoluprace se s touto skupinou ¢asto nerealizuji. [4]

6.5 Oblast zaméstnancu

Firma jako MSP ma pro zaméstnance rizn¢ vyhody i nevyhody. Mezi vyhody se miizeme
tradit osobni pfistup a divérnou atmosféru mezi vedenim a zaméstnancem, vétsi chapani
V otdzce osobniho zivota a pracovniho a v neposledni fad¢ prostor pro piedvedeni svych
schopnosti. Na druhé stran¢ vSak zaméstnanci trpi vétsi nejistotou stalého zaméstnani a
muze nastat upraveni pracovni doby, kvili zvySenému poctu zakazek. Malé nebo zadné

investice do vzdélavani a vice omezena moznost karierniho rustu. [7]

Firma zaméstnava v priiméru 37 zaméstnanct, z toho fidici pracovnici jsou 2. Tento pocet
zaméstnancl podle EU komise ptislusi tomu, Ze podnik spada do kategorie maly podnik.
Mimo 3 jednatele jsou 4 mista obsazeny v oblasti back office (u¢etnictvi, administrativa,
marketing), 15 lidi se nachazi ve vyrob¢, 7 mist zastdva servis a montazni sluzby a 8 pozic

se nachazi v oblasti sales. [32]

I v

Strukturu zaméstnancti 1ze charakterizovat jako starsi, kvalifikovanou s ptivétivym pii-
stupem K praci. Kolektiv je dobry a nevznikaji na pracovisti velké konflikty. Problém
nastava se shanénim novych zaméstnanci, i kdyZ je v Sokolové stfedni $kola, zaméfena
na obor pusobeni firmy, je odliv mladych lidi z kraje silny a firma Nelan to pocituje.
Vybér novych zaméstnanct je velice neobvykly a pii pracovnim pohovoru je pro kandi-
daty na riizné pozice piipraven napiiklad test, kdy maji néco nakreslit. Pro zachovani
kvalitniho kolektivu, ktery by mohl narusit pfijjem novych mladych zaméstnanci, je v

podniku pomalu formulovén firemni kodex. Ten by mél pomoct udrzet firemni kulturu.

Dcefina spole¢nost CZ Gemini pusobici ve stejném arealu ma 11 zaméstnanct v oblasti
vyroba. Veskerou administrativu, obchod a marketing zajist'uje matetska spolecnost Ne-

lan. Tato ¢innost je v CZ Gemini fakturovéna.

Druha spole¢nost, kterd patii pod Nelan. IQ SYSTEME s. r.o. md zaméstnance 3 a Nelbys

ma jednoho zaméstnance. [19]
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6.6 Finanéni analyza podniku

Pro analyzu finan¢niho podniku budou vyuzity vybrané pomérové ukazatelé, které pres-
n¢ji poukazou na vykonost celé firmy. Z této vykonosti pak 1ze urcit silné a slabé stranky
podnikového financovani. Budou vyuzity ukazatelé rentability, likvidity, zadluZenosti a
sledni rok pro firmu Nelan byl Gspés$ny a silné ziskovy.

Oblast rentability

Rentabilita vyjadiuje ziskovost podniku, pfesnéji schopnost vytvaret zisk. Hranice hodnot
rentability by se méla dosahovat alespon hranic 4 %, ktera vyjadiuje hodnotu bezrizikové

sazby. Tato sazba se urcila podle vynosu 10 letych statnich dluhopist. [24]

Momentalnég je vynosnost 10letych statnich dluhopisti kolem 1,5 %, kvili §patné situaci
na finan¢nim trhu. Jako srovnavaci rentabilita tedy nebude pouzita Zadna hodnota, bude
se vyuzivat srovnani s celkovou rentabilitou oboru stavebnictvi v CR. Kde primér cel-
kové rentability vlastniho kapitalu (ROE) byla okolo 6% a rentabilita celkového kapitalu
(ROA) cca. 3 %. Tyto hodnoty jsou naméfené z roku 2014, piesto se by se mély rovnat
aktualnim, protoZe stavebnictvi je nejvice nachylné na krize tak i na riist ekonomiky a po
Vv poslednich letech za¢ina ekonomika silné oZivat, ale ekonomické ukazatele pro staveb-

nictvi se méni pomalu, nebot’ celé odvétvi je strukturdlné poSkozené. [22]

Tab. ¢. 7: Oblast rentability NELAN, spol. s r.0. v letech 2009-2014

Ukazatel vzorec 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Rentabilita sisk 0O zda-
vlastniho ka- p 10,15% | -0,86% | 4,80% | 0,33% |-7,08% | 6,30%
., néni/VK
pitalu (ROE)
Rentabilita
celkpyeho EBIT/aktiva 969% | 0,11% | 4,09% | 0,70% | -4,20% | 5,46%
kapitalu
(ROA)
Rentabilita zisk po zda- o 0 0 0 0 0
rzeb (ROS) néni/trby 3,38% | -0,37% | 1,86% | 0,16% | -3,09% | 2,20%

Zdroj: Uéetni vykazy NELAN, spol s r.0., vlastni zpracovani, 2016
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Na zaklad¢ dat z tabulky lze konstatovat, ze negativni hodnoty rentability, se firmy Nelan
siln¢ dotykaly ve Spatném obdobi roku 2013. VV minulém roce byl opét velky nartst ren-
tability firmy, ktery je vyssi nez celorepublikovy pramér v oblasti stavebnictvi. Tento na-

rast v roce 2014 je dan hlavn¢ ziskem a ozivenim stavebnictvi.

Oblast likvidity

Pomoci likvidity mizeme zjistit solventnost neboli platebni schopnost podniku. Métime
tedy jak schopna je firma uspokojit své splatné zavazky. Ukazatel pro béznou likviditu
popisuje, kolikrat jsou kryté obézné aktiva kratkodobymi zavazky firmy. V podstaté to
znamena jak je firma schopna uspokojit své vétitele, pokud by vSechny své kratkodoba
aktiva ihned pfeménila na hotovost. U tohoto ukazatele plati, Ze ¢im vyS$si hodnota, tim
lepsi platebni schopnost. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji v intervalu 1-5 az 2,5. [22]

Rychla likvidita m&f pouze pohotova ob&zné aktiva s kratkodobymi zavazky. Cim vyssi
hodnoty pravé ukazuji, ze je vétsi objem v penéznich prostiedcich. Tyto penézni pro-
stiedky by vSak mohl vyuzit produktivnéji. Doporu¢ené hodnoty se tu pohybuji v rozmezi
1 - 1,5. Pokud porovname rychlou likviditu s béznou, a hodnoty rychlé likvidity jsou

niz§i, znamena to, Ze je nadmeérna zasoba v obézném majetku. [2]

Penézni likvidita pracuje pouze s nejlikvidnéjsimi polozkami, jako jsou penize v hoto-
vosti nebo na béZném uctu, cenné papiry, Seky, ceniny. Pro penézni likviditu jsou dopo-
rucené hodnoty v rozmezi 0,2 — 0,5. Pokud hodnoty jsou splnény, svéd¢i to o efektivnim

vyuzivani penéznich prostiedkt ve firm¢. [2]

Tab. ¢. 8: Oblast likvidity NELAN, spol. s r.o. v letech 2009-2014

Ukazatel vzorec 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014

Bézna likvidita | OA/krat. zavazky | 2,56 | 2,17 | 1,79 | 2,80 2,26 2,38

Rychla likvi- OA - zasoby/ krat. 231 | 1.81 | 148 | 2,11 1,47 1.70

dita zavazky
P_enezmthl- krat. ﬁl}.maj/ 074 | 021 | 037 | 018 0,08 0,47
dita krat. zavazky

Zdroj: Ugetni vykazy NELAN, spol s r.0., vlastni zpracovani Cheb, 2016
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Pokud zhodnotime data z tabulky. Zjistime, ze v likvidit¢ se podnik drzi v blizkosti v§ech

doporucenych hodnot. Firma je tedy v otazce likvidity v dobrém stavu.

Oblast zadluZenosti

Oblast zadluzenosti podniku uzce souvisi s kapitalovou strukturou podniku. VSeobecné
se povazuje celkova zadluzenost mensi jak 50% za pozitivni. Naopak zadluZenost vétsi
jak 50% se bere jako negativni jev. Mira zadluzenosti v oboru stavebnictvi v roce 2012
byla kolem 62%. V oblasti zadluzenosti se velice projevil jeden z nejhorsich roki firmy,
kterym byl rok 2013. Celkovou zadluzenost podle tabulky se pohybuje okolo 30%. Siln¢
je celkova zadluZenost pod doporucenim. Firma vyuzivé pro financovani aktiv pievazné
vlastni zdroje. Lze tedy posoudit, Ze pro budouci véfitele je firma Nelan malo rizikova.
Uvérové zatizeni je také velice nizké, piesto, ze od roku 2012 pomalu roste. Vyplyva

z toho fakt, ze Nelan velice malo pouziva bankovni Gvéry.

Tab. ¢. 9: Oblast zadluzenosti NELAN, spol. s r.0. v letech 2009-2014

Ukazatel vzorec 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Celkovéa zadluze- cizi zdroje/pa-
nost siva

23,61% | 30,04% |31,41% |23,17% | 30,29% | 32,83%

Koefi. Samofinan-
covani

VK/pasiva |76,39% | 69,96% |68,59% | 76,83% |69,99% | 67,17%

Mira zadluZenosti

cizi zdroje/VK | 30,90% | 42,94% |45,79% | 30,16% | 42,88% | 48,87%

Uveérové zatizeni
stalych a obéZnych
aktiv

uvery/stala a
obézna aktiva

0,00% | 4,39% | 0,00% | 3,84% | 3,93% | 4,80%

Zdroj: Uetni vykazy NELAN, spol s r.o., vlastni zpracovéni, 2016

41



7. Analyza vnéjSiho prostredi podniku

Pro ziskani vétsiho prehledu o slabych i silnych strankach podniku, je potieba si definovat
a poznat i externi okoli, v kterém podnik ptsobi. Lze touto analyzou zachytit zménu
Vv trendq, které se kolem podniku mohou udéavat. Podnik pottebuje pravé na takové trendy
umét reagovat. Pro charakterizovani vnéj$iho prostiedi se casto pouziva PEST analyza,
kde se analyzuji Ctyti faktory v prostiedi. Jsou jimi:

e Politické prostiedi

e Ekonomické prostredi

e Socialné-kulturni prostiedi

e Technologické prostiedi [1]

7.1 Politické prostiedi

CR je velice stabilni a nehrozi zde zadny politicky prevrat. Problémem je pouze korupce,
ktera silné ovliviiovala vetejné zakazky v oboru stavebnictvi v minulosti. VSechno ale
nasvédéuje tomu, ze CR &ekaji lepsi asy, nebot’ 1idé jsou citliv&jsi na jakékoliv kauzy a

problémy. Politika a smérnice EU jsou vice a vice sou¢asti CR.

Jako kazdy jiny podnik, musi i1 firma Nelan dodrzovat vSechny zadkony a nevystavuje se
tak riziku, které by mohlo ohrozit existenci podniku. Vice dulezité je charakterizovat no-
vinky, které se v oblasti legislativy objevuji a maji silny vliv na obor stavebnictvi. Novi-

nek, které vice nebo méné ovliviiuji stavebnictvi je kazdym rokem hodné.

Mezi prvni vyznamnou legislativni novinkou je novy zdkon o zadavani vetejnych zaka-
zek, ktery nabyva Cinnosti k 1.1 2016. Navrhlo ho ministerstvo pro mistni rozvoj pro pii-
pravu transpozice evropské smérnice 2014/24 EU. Zadavani vetejnych zakdzek by mélo
byt ulehcené prevazné pro stfedni a mensi obce. Odpadnout by méla administrativni za-
téz, ktera leckdy zapficinila protahovani vefejného tendru az do doby, kdy se nestihl vy-
brat vitéz, a bylo znemoznéni ¢erpani dotaci z EU. Tato legislativni uprava by méla silné
pomoct fesit situaci mnoha statnich a regionalnich staveb. [25] Firma Nelan by tak mohla
vice posilit sviij podil na zhotoveni verejnych zakazek, nebot’ se planuje vétsi efektivita

CR v Cerpani dotaci.
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Druha trochu star$i novinou z roku 2014 je ta, Ze od 1. ledna 2014 plati novela zakona o
stavebnim spofeni, kde pouziti stavebniho spofeni je omezeno. Vyuzit tohoto spofeni je
tedy mozné pouze na pofizeni ¢i upravu bydleni. Nové ho Ize také vyuzit na spofeni na
stafi nebo studium. Toto nové natizeni urcité¢ odradi fadu novych potencidlnich klient
této sluzby, avSak dava moznost se firm¢ Nelan na tyto klienty zaméfit a nabidnout jim

vyuziti jejich prostiedki, které vlozili do tohoto stavebniho spofeni.

Posledni véci, kterou je potieba uvést je novela zdkona €. 235/2004 Sb., o DPH, ktera
plati od 1. ledna 2016. Jedna se o povinnost podavat kontrolni hlaSeni. Povinnost se vzta-
huje na podnikajici subjekty odvadéjici DPH. ZvySujici zatéz na administrativu ma urcité
na malé podniky velice neptiznivi dopad. VIiv mize mit i jiz dlouho pfipravovana novela
o evidenci elektronické trzby, kterd vSak na firmu Nelan nebude mit Zadny vliv, nebot’

vSechny zakazky provadi na fakturu.

7.2 Ekonomické prostiedi

Pokud se podivame na urokové sazby, tak Ceskéa narodni banka k 31.3 2016 se rozhodla,
7e ponecha v platnosti urokové sazby z roku 2011. Urokové sazby jsou na rekordné niz-
kych hodnotach, to praveé nahrava hypotecnim Gvértim, lze tak o¢ekavat jeste vétsi oziveni
ve vystavby novych rodinnych domt ¢i primyslovych budov, nebot’ 0zivé i ekonomika
CR.

Dulezitym faktem je, ze Karlovarsky kraj je co do pruméru hrubé mzdy silné pod primé-
rem celostatnim, proto je jakykoliv zvySeni inflace velice nepfijemnym vlivem pro kou-
péschopnost zakaznikd, kteti pfemysli o koupi zboZi dlouhodobé potieby. Inflaci, ale nyni
Ceska narodni banka drZi pevné a aktualné je 1%. Primérna hruba mzda pro Karlovarsky
kraj je 22 149 K¢ pro rok 2015. Jedna o nejnizsi primérnou mzdu ze vSech kraji. Pri-

mérna mzda pak pro CR byla 28 152 K¢&. [18]

Vyznamnym faktorem v ekonomickém prostiedi pro firmy, které jsou siln¢ orientované
na zahranici, je vyvoj koruny vii¢i euru. Dlouhodobé drZzeni kurzu okolo 27 K&/EUR ze
strany Ceské narodni banky silné pfispiva k vy$§im zisktim firmam, které se orientuji na
export. Ceska narodni banka provadi intervence pro oslabeni koruny vii¢i euru schvalng,
aby tak podpotila Geské exportéry. Cesky export byl v roce 2015 rekordni a doséahl 3,3
bilionti korun. Vyvoz se oproti roku 2014 zvysil o0 6,5%. [20]
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7.3 Socialné-kulturni prostiedi

Firma Nelan, jak jiz bylo zminéné, ptisobi hlavné v Karlovarském kraji a v sousednich
krajich z méala. Karlovarsky kraj je charakteristicky pro svou silnou orientaci na cestovni
ruch, nebot’ je centrem lazenstvi. Na uzemi kraje se nachazi nejzndm¢jsi lazné Karlovy
Vary, Mariadnské Lazné, FrantiSkovy Lazné, Lazn¢ Kynzvrat a Jachymov. Lazné v Ky-
selce jsou v soucasné dobé mimo provoz. V Kraji se nachazi také velky pocet historic-
kych objektl, které ¢ekaji na svou rekonstrukei, nebot’ jsou ve Spatném stavu. Prostor pro
ekonomicky rist a zdjem v tomto kraji rozhodné¢ je. V kraji miizeme pozorovat velky di-
raz na zlepseni Cerpani dotaci, kvalitn€jsi propagace kraje, ptichod novych investorti. Ne-
ptiznivy faktor je ten, Ze v kraji ubyva stalych obyvatel. Podle statistiky z roku 2014 byl
celkovy ubytek lidi v kraji 1016 lidi. [17]

Pro lepsi pochopeni socialné-kulturniho prostiedi je potieba si charakterizovat bydleni
obyvatelstva Karlovarského kraje. Pokud tabulku srovname ze statistikou CSU z roku
2011, miZeme vypozorovat vyssi nartst lidi, ktefi bydli v rodinném domu a to az o0 4,1%.
Tento segment je pro firmu Nelan diileZity a ta se snazi na vyvoj trhu spravné reagovat
pres svij marketingovy plan, kdy vice skrze reklamu na internetu nebo propagac¢nimi

prostiedky cili na rodiny.

Tab. ¢. 10: Charakteristika bydleni v Karlovarském kraji v roce 2014

Pocet domécnosti absolutné 125 030
Eﬁfg ¢lenti v domacnosti abso- 293 355
Druh domu:
rodinny dim 31,8
bytovy diim 67,1
jina budova 1,1
Druh bytu:
ve vlastnim domé 29,4
v osobnim vlastnictvi 415
druzZstevni 8,5
najemni 19,8
ostatni 0,9

Zdroj: podle dat z Cesky statisticky Gfad, Charakteristika bydleni a
vybavenost domacnosti podle krajii 2014, vlastni zpracovani, 2016

44



7.4 Technologické prostrredi

Technologie v oblasti stavebnictvi hraji zasadni roly, proto je vyvijeni novych modernich
technologii velice diilezity pro vSechny stavebni firmy. Do vyzkumu a vyvoje se kazdym
rokem investuje vice penéz. Zadna firma nesmi vyzkum a vyvoj podcefiovat nebo se mu
nevénovat. Tento problém muze nastat u MSP, nebot’ ty tézko naleznou finance navic,
které by mohli investovat do vyzkumu a vyvoje. Graf ¢. 4 poukazuje na vyvoj investic ze

strany podnikateld do vyzkumu a vyvoje.

Graf €. 4: Vyvoj celkovych investic do vyzkumu a vyvoje ze strany podnikatell v obdobi
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Zdroj: data z Ceského statistického uiadu, 2016, vlastni zpracovani

Stavebni firmy potiebuji flexibilné vyrobit a dodat jakykoliv vyrobek v daném oboru na
vysoké technické urovni splitujici neptisnéjsi pozadavky na produkt. V dnesni dobé ma
kazdy slozity technologicky proces své zakonitosti a normy, bez kterych by mohla byt

ohrozena bezpecnost i efektivita vyrobniho procesu.

Nelan si tyto potteby uvédomuje a vydobyla si za pomoci svych modernim vyrobkti dobré
jméno mezi zakazniky 1 obchodnimi partnery. Firma disponuje potiebnymi technickymi
zafizenimi i technologickymi procesy, které zarucuji zakazniktim vyborné vlastnosti vy-
robkll. Firmé& napomaha i drzeni certifikatu ISO 9001: 2009 a mnoha dal$ich cilenych

certifikata a osvédceni.
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8. SWOT analyza podniku
8.1 SWOT analyza podniku

Pro vytvoreni SWOT analyzy NELAN spol. s r.0. byly vyuzity veskeré predeslé poznatky
ze SWOT analyzy MSP s piihlédnutim na situaci stavebnich firem v Karlovarském kraji,
ktera byla popsana také ve vlastni SWOT analyze. Pro sestaveni analyzy podniku Nelan
bylo vychazeno z analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostfedni podniku. Jedna se tedy o suma-
rizaci vSech piedeslych rozbort. Pomoci vyhodnoceni v§ech poznatki je snaha sestavit
a definovani pfilezitosti a hrozeb, které ptisobi na podnik. Vyzdvihuje se pak také silné

stranky podniku a upozornuje na ty slabé.

SWOT analyza firmy NELAN spol. s r.0.

Silné stranky:
- kvalitni produkty a jejich servis
- velice dobra povést
- reference skrze spolecenskou odpoveédnost
- velkeé portfolio nabizenych produkti
- individudlni pfistup k zakaznikovi
- inovace a technologie
- silny management firmy

- pevné vztahy s dodavateli

Slabé stranky:
- mald schopnost eliminace vykyvi zakazek
- absence firemniho etického kodexu
- nabizeni mensich mezd nez v Némecku

- malé vyuzivani financovani z ciziho kapitalu
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Ptilezitosti:
- oc¢ekavané oziveni ekonomiky
- rostouci obliba bydlet ve vlastnim domé a z toho plynouci nova vystavba rodin-
nych domi
- vice dodéavat na zahrani¢ni trh
- moznost ziskani dotaci a grantii

- silné trzby z exportu kviili slabé ¢eské koruné

Hrozby:
- posilovani konkurence
- snizujici se podil odbératelii z vetejného sektoru
- pomalé vymirani stavebnich femesel a nezdjem mladych lidi o stavebni obor
- ubytek lidi v Karlovarském kraji
- ztiZzeni podnikéni ze strany legislativnich podminek a administrativy

- vyrazny propad kraje a s nim spojeny propad celého stavebniho odvétvi

8.2 Rozebrani slabé stranky - popis aktualniho stavu, pri¢iny, podnét
Kk FeSeni
Malé vyuzivani financovani z ciziho kapitalu

Jako prvni vybranou slabou strankou podniku je oblast financovani kapitalu. Zjisténa tato
slabd stranka byla pomoci vztahu mezi vlastnim a cizim kapitdlem, ktery lze nalézt
V tcetni rozvaze podniku. Pro detailnéjSi pochopeni slouZi analyzu zadluZenosti podniku
(viz. kapitola 6.6), kde zjistime podrobnéjsi vyuzivani ciziho kapitalu a jakého je druhu.
K vybrani této slabé stranky tedy dopomohla udélana analyza zadluzenosti podniku, kde
namétfené hodnoty zadluzenosti byly siln€ pod primérem stavebnich firem. Jedna se o
pozitivni hodnoty, ale z ekonomického hlediska je vlastni kapital drazsi a rizikovéjsi. Cizi
zdroje jsou leckdy levnéjsi jak vlastni, nebot’ iroky mohou snizit zaklad zaplacené dané¢.
Vyuzivani ciziho kapitalu by tedy umoznovalo firmé vyuzivat tzv. efekt daniového $titu,
kdy z principu finan¢ni paky, zle zvednout vynosnost vlastniho kapitalu a tak jeho renta-

bilitu.[21]
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Pokud se podivame do rozvahy podniku, tak zjistime, ze souc¢asny stav vztahu vlastniho
kapitalu firmy k cizimu je 67% k 33%. V predeslém obdobi byl tento vztah jesté vyssi a
to pro vlastni kapital az 70% k 30%. V tabulce €. 11 se pak mizeme podivat detailnéji na
rozlozeni struktury cizich zdroji. Dominantni polozku kryti cizimi zdroji tvofi kratko-
dobé zavazky, celkem az 54%. Nésleduji dlouhodobé zavazky, které tvoii 21% a posledni
slozkou jsou bankovni Gvéry, ty se podili z 15% na celkovych cizich zdrojich. Diivod
tohoto jevu je ten, ze firma se snazi dlouhodob¢ kazdy zisk zpétné reinvestovat a proto
by zvySeni ciziho kapitalu nepfineslo efektivitu nybrz zbyte¢né naklady v podobé troki.

Tab. €. 11: struktura cizich zdroji NELAN, spol. s r.o0. v tis. K¢ v le-
tech 2013/2014

2013 | 2014
Rezervy - -
Dlouhodobé zavazky 2478 | 2573
Kratkodobé zavazky 6022 | 7356
Bankovni Givéry a vypomoci 1283 | 1701
Casové rozligeni - -
Cizi zdroje celkem 9783 | 11630

Zdroj: Uéetni vykazy NELAN, spol s r.0., vlastni zpracovani, 2016

ProtoZe je ale vlastni kapital hlavnim nositelem podnikatelského rizika bylo by dobré, pro
ptipad redukce rizika ze strany malo realizovanych zakazek, podobn¢ jako v roce 2013,
snizit jeho podil na celkovém kapitalu. Firma také jiz dlouhodobé vSechny své zisky
z hospodaiskych vysledkti zpétné reinvestuje a s rustem ekonomicky Karlovarského
kraje se spolecnost vice stabilizuje a je mozné, ze ze strany majiteli bude tendence po
dlouhé dobé vybirat zisky, pti kterém by vyssi dafiova uleva plynouci z vysSiho zadluzeni
méla plynout. Je zde urcite prostor pro navySeni dlouhodobych zédvazka firmy nebo ban-

kovnich uvért, nebot’ irokové miry ze strany bank jsou v historickém minimu.
Vyrazna slaba stranka absence firemniho kodexu

Aktualné€ ve firm¢ Nelan existuje moznost vzdélavani zaméstnancl. Jedna se predevSim
o kurzy némeckého jazyka. Firma pomaha i zaméstnanciim s poradanim détskych tabor.

Nelan pfipravuje i spoustu akci jako jsou: spole¢né grilovani, teambuilding, vanoc¢ni ve-
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¢irek, zadvody motokar a dalsi. Zaméstnanci jsou ale Casto vystavovanim vlivu niz$i zi-
votni trovné v Karlovarskym kraji a celkové CR. Ve firm& chybi i jakykoliv firemni
eticky kodex nebo jasn¢ definovana filozofie firmy, s kterou by mél byt kazdy zaméestna-
nec seznamen. Zaméstnanci jsou silné ovliviiovani vlivem malé produktivity prace CR
vici zahranici a Casto tak srovnavaji své odmeény s praci s moznosti pracovat v Némecku,
kde by za leh¢i praci dostali mnohem vice zaplaceno. Je mozné, Ze se u tak postupné
vyviji nechut’ k zaméstnani v CR. Zamé&stnanci si &asto ani neuvédomuji, Ze ve firmé
Nelan je jejich postaveni velice cenéné a piistup z oblasti vedeni je férovy, pratelsky a

bez natlaku. Samoziejmé mohou také projevit sviij ndzor, ktery je vyslySen a zhodnocen.

Z predeslych diivodti mize vznikat Spatnd moralka k praci a k ochoté pracovat. Veliky
problém pak nastavéa pravé pii nastavovani smén navic. Ve stavebnim odvéti je Castym
jeve, Ze je potieba nastavit smény navic, aby bylo mozné splnit vS§echny zakazky. Pfichod
novych zakazek je totiz nepravidelny. Firma muize timto jevem ztracet i svou konkurenéni
schopnost, nebot’ neustale potiebuje, aby se mohla vyrovnavat své konkurenci a stacily ji
i vV budoucnu. Je tedy potfeba zaméstnance neustale vzdélavat a motivovat aby mohli
s celou firmou spole¢né flexibilné a rychle reagovat na jakékoliv zmény, ktery by mohly
V budoucnu ohrozit firmu. Vzdélavani a motivace mize také napomoct k zrychlovani

V novych pracovnich postupech, které by se poptipade ve firmé nové zavedly. [3]

Eticky kodex mtlize jasn¢€ stanovit principy a pravidla jednéani, které by méli zaméstnanci
zaujimat pfi jednani pro okoli podniku nebo ho mohou uplatiiovat vii¢i sobé ve firme.
Funguje také hlavné pro posileni identity profesionality a odpovédnosti zaméstnanci. Lze
1 pomoci jeho nastavit normy, které by umoznili hodnotit jednotlivé osoby pro piipadné
odmény. Zavedeni etického kodexu je urcit¢ v zajmu kazdé firmy. Dodrzovani pak ko-
dexu miZe do budoucna zlepsit pracovni moralku a fungovat jako prevence konflikti na

pracovisti.

Nové zavedeny kodex by se mél urcité tykat oblasti:

- vSeobecného chovani a respektu z prav

vztahll na pracovisti

chovéani pro trh

ucta a ochrana zivotniho prostredi
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8.3 Rozebrani hrozby-popis aktualniho stavu, navrh na sniZeni hrozby

Nizky nebo skoro Zadny podil realizovanych verejnych zakazek

Od svého zalozeni se firma pfiliS nezamétila na zakazky pro vefejny sektor, nebot” ne-
mohla konkurovat nizkou cenou jinych firem. Celkové se tak tento pocet realizovanych
zakazek pohyboval vyrazné nizko. Firma si postacila s dodavkami svych vyrobki ke ko-
neénym spotiebitelim v CR nebo zahrani¢i. Postupem ¢asu se firma snaZi, nebot’ uz
k tomu ma technologie a dostate¢né kapacity, zasahnout i do vypsanych vetfejnych tendru.
To se ale moc nedafi, nebot’ objem poctu zakazek je nedostacujici pro vSechny firmy
pusobici v tomto oboru. Firmy orientované vice na vetejné zakazky tak byly nuceny kviili
pteziti na trhu, tyto tendry realizovat 1 s rizikem ztraty, kvili nabidnuti nizké ceny reali-
zace. Firma Nelan ma podil realizovanych vefejnych zakazek velice nizky a mizeme fict
k objemu a produkci firmy velice zanedbatelny. Primérné se jedna rocné o jednotlivé
kontrakty. Vinu Ize v poslednich letech zajisté hledat v celosvétové Krizi z roku 2011,
ktery se podepsala na silném propadu celého stavebniho odvétvi, ktery se vzpamatovava

dodnes. Tento jev vyobrazuje nésledujici tabulka €. 12.

Tab. &. 12: Vyvoj zadanych vefejnych stavebnich zakazek v CR v letech 2011/2014

Rok Pocet zadanych | Hodnota zadgnSIch
zakazek zakazek v mil. K¢
2011 3457 112 731
2012 4219 97 238
2013 6 330 98 508
2014 5722 117 801

Zdroj: data z CEEC, vlastni zpracovani, 2016

Ceské stavitelstvi zaznamenéava po 5 letech poklesii koneéné riist a to hlavné z diivodi
vys$$iho zajmu investic z vefejného sektoru ale i ze strany soukromnikti. Rok 2015 se nesl
také v odhadovaném rustu kolem 4%. Firma Nelan na tento trend rlstu ve stavebnictvi
potiebuje zareagovat a ziskdvat vétsi podil realizace vefejnych zakazek.

Pticina

Z ptedeslého prozkoumani byl hlavni a jediny divod neuspéchu ziskani vetejné zakazky
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vysokd cena, nebot’ firma Nelan velice dba na kvalitu svych produktt, kterd je spojena
s vysokymi néklady. Jak jiz bylo napsano, firmy Casto i pfes ztratovou pozici nabizeji
nizké ceny. Konkurenc¢ni firmy takto jednaji Casto pro udrzeni svych zaméstnancti nebo
se snazi k realizaci zakazky pak ptidruzit co nejvice okolnich praci, které ztratovou pozici

dorovnavaji.

Néavrh

Protoze je firma aktualné v dobré situaci a ma nyni dostate¢ny odbyt svych vyrobku, ne-
hrozi ji Zadna krizi jako v roce 2013. Nema tedy divod piijimat neziskové nebo ztratové
zakazky. Protoze je ale v jejim z4jmu se vice podilet na realizaci novych investic v Kar-
lovarském kraji a vice tak diverzifikovat své zakazniky, jevi se jako jedno z moznych
feseni dosahnuti vefejnych zakazek, snizenim kvality a s tim spojené ceny. Tento navrh
se v8ak vylucuje, nebot’ je Gspéch celé firmy vybudovan na kvalité vyrobka a dlouhodo-
bého servisu se zarukou. Jako velice zajimavym a moznym navrhem se ale vyskytuje
moznost nabidnout odbérateli, mimo realizovani konkrétni vefejné zakazky, i provedeni
nékteré z doplikovych sluzeb z portfolia. Firma Nelan z této dopliikové realizace by si
nenarokovala zisk od malych Zivnostnikd, kteti by tento kontrakt udélali. Takto by na-
bidka mohla byt zajimavéjsi pro zajemce. Cena by se takto mohla stat vice konkurujici.
Nelan by tak vyuZila k minimalizaci své hrozby z neziskavani vetejnych zakazek svou
silnou stranku a to Sirokou nabidku portfolia nabizenych  produkti.
Jesté by bylo dobré si sumarizovat jakych vyhod a nevyhod by firma Nelan mohla doséah-

nout, kdyby se podafilo zvySeni vyhranych vefejnych zakazek.

Vyhody plynouci z vetejné zakazky:
- vcasné placeni vSech faktur
- moznost podileni se vystavbé pro Sirokou vetejnost a ziskani dobrého jména

- ziskani zakazky pro partnery, kteti zajiSt'uji doplitkové sluzby

Mezi nevyhody vetejné zakdzky mohou byt:
- mozny konflikt s konkurenci a zhorSeni vzajemného vztahu

- pravdépodobna niZsi ziskovost
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Vysoky vékovy praumér zaméstnancii a nezajem mladych o stavebni femeslo

Firma Nelan podle tc¢etnich zdznami zaméstnava na 37 zaméstnanct jiz po delsi cCas.
Fluktuace zaméstnancti se viibec ve firmé, na rozdil od ostatnich firem v odvétvi, nepro-
jevuje. Ocekavany silny rust Karlovarského kraje a oziveni celého stavebniho odvétvi
muze brzy nastat, nebot’ proto ma dobré predpoklady a firma Nelan se mtize brzy dostat
do velkého problému, nebot’ vékovy priimér zaméstnancti je vysoky. Postupem casu lze
tedy oc¢ekavat odchod nékterych zkusenych a kvalifikovanych zaméstnancii do diichodu.
Firma by se do budoucna mohla rozristat a tak by méla zvysit svllj pocet zaméstnanct.
Nastava boj s ¢asem, nebot’ zajem mladych lidi o stavebni femeslo neustale upada a nej-
veétSim problémem je vysoky pravé odchod mladych absolventli stavebniho femesla
z Karlovarského kraje.

Pti¢ina

Hlavnim didvodem je tedy zminény odchod mladych lidi z Karlovarského kraje, nebot’
hrubé primérna mzda pro Karlovarsky kraj je 22 149 K¢ za rok 2015. Tato mzda se tadi
nebo Praha. Nezajem o obor je taky hlavni z pti¢iny, nebot’ mladi lidé dlouhodobé¢ ztraceji
zajem o manualni ¢innosti. Citelny je tak nezajem o tradi¢ni femeslné obory. Podle aso-
ciace malych a stfednich podniki a Zivnostniki CR rapidné klesa dynamika vznikani no-
vych opravnéni pro provozovani femesla. Firm¢ N¢lan se tak mize rozpadnout snaha o
rozsiteni portfolia produkti, které zprostiedkovavali pies jednotlivé femeslniky v kraji i

o postupném rozsifovani firmy a dalsi expanze.

Névrh

Jednim z prvni €asti pro sniZeni hrozby by bylo vhodné si nechat vytvofit persondlni plan
organizace a strategii lidskych zdroji. Firma by tak mohla do budoucna mit pfipravené
feSeni pro zajiSténi kvalitativné i1 kvantitativni pocet zamé&stnanct. Proto, aby plan mohl
byt v pfipad¢ nutnosti realizovatelny, je potieba se aktivné podilet na podpofe atraktivity
stavebnich femesel v kraji. Nelan by se méla tak podilet a vice propagovat Skoly, které
jsou na femeslné obory zamétfeny. Takové Skoly jsou naptiklad: Odborné ucilisté Horni
Slavkov, Integrovana stfedni Skola technicka a ekonomicka Sokolov, Stfedni primyslova

Skola Loket.

Skoly s oborem stavebnictvi by pak mohli navazat uzi spolupraci s firmou Nelan. Bylo
by v zajmu spolecnosti nabizet absolventim odbornou praxi a nastoupeni do zaméstnani.
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Pro kvalitnéjsi a vetsi vyber zaméstnancti I1ze také nabizet a potadat rekvalifikacni kurzy
skrze rad prace. Na téchto kurzech by firma Nelan mohla absolventy kurzu seznamit
s celou firmou a v piipadé zajmu z obou stran i posléze ziskat takového pracovnika, nebot’
se piredpoklada, ze absolvent rekvalifika¢niho kurzu, chce své poznatky vyuzit a zapojit

se do pracovniho systému.
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9. Ekonomické zhodnoceni navrZenych opatreni

Protoze je firma Nelan jedna z nejlepsich v oblasti stavebnich vyplni v celém kraji, bylo
velice obtizné vymezit jeho slabé stranky a hrozby. Firma je velice progresivni a ma silny
management. V podnikatelské sfétfe je ale potfeba pocitat vzdy s hrozbami a slabymi
stranky. Je v zajmu firmy t€émto hrozbam piedchazet a snazit se je minimalizovat. Autor
se snazil pfinést podniku novy pohledy na podnikani a jeho dilezitosti pro kraj. Pro rozvoj
a rust celého kraje je preziti podniku tohoto formatu velice vyznamny. Navrzena opatieni
byla tedy hlavné koncipovana pro vylepSeni podniku a jeho spolecenské odpoveédnosti

vuci celému kraji, protoze jen tak miiZe riist cely kraj i s narodnim hospodarstvim.

Z udélané SWOT analyzy byly vybrany a feseny tyto dvé slabé stranky a dvé hrozby:

Slabé¢ stranky:
- absence firemniho etického kodexu

- malé vyuZivani financovani z ciziho kapitalu

Hrozby:
- nizky pocet realizovanych zakéazek pro vetejny sektor

- pomalé vymirani stavebnich femesel a nezdjem mladych lidi o stavebni obor

Ekonomické vyhodnoceni etického kodexu je vyobrazeno v tabulce €. 13.

Tab. ¢. 13: Ekonomické zhodnoceni realizace kodexu

T Vlastni provedeni | Najmuti sluzby

Potfebna ¢innost (cena v K&) (cena v K&)
Odhaleni klicovych etickych otazek
a hodnot (odhad naro¢nosti 5 hodin) 1310 1750
Kpnzvultaqe se zaméstnanci (odhad 5 408 5 758
naroc¢nosti 1 hodiny)
Serlm(v)tna t'V0rba QOkumentu (odhad 1048 1400
naroc¢nosti 4 hodiny)
Zhotoveni 1 000-3 000*
Zvefejnéni a seznameni S kodexem 500-2 000*

*Pfesné stanoveni nelze, jedna se 0 odhad ceny podle dodavatele

Zdroj: vyrocni zprava 2014 NELAN spol. s.r.o., vlastni zpracovani, 2016
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Z tabulky €. 13 miiZeme rozkryt naroc¢nost pro zavedeni firemniho etického kodexu. Nej-
vice naro¢nou Casti je nezbytna konzultace kodexu se v§emi zaméstnanci. Zaméstnanci
musi byt soucasti pii jeho tvorbé. Jednad se o naklady, které jsou velice zanedbatelné
vzhledem K obratu firmy. Pfinos, ktery by kodex ale m¢l pro zaméstnance i informova-
nosti pro okoli podniku, by mohl byt mnohonésobny, nebot’ by utvrdil dobré jméno spo-

le¢nosti a mohl by ptilakat i nové zakazniky.

Zhodnoceni pro vylepSeni uzsich vazeb se skolami a zvySeni tak moznosti zaméstnavat
vice mladych lidi Ize vyuzit rizné materialy pro Skoly. Jako je videospot o firm¢, nasténka
S volnymi misty ve firm¢, exkurze, ndborové prednasky, informacni letdky. Velice vy-
hodny se jevi program. Propagace od Krajské hospodaiské komory Karlovarského kraje
(KH KKK). Cilem tohoto programu je zviditelnéni firmy u zaku a studentti jako potenci-
onalnich zaméstnanct firmy. Celkovy vycet sluzeb Krajské hospodatské komory Karlo-

varského kraje a cenik odhaluje tabulka ¢. 14.

Tab. ¢. 14: Nabidka propagace firmy od KH KKK

Cena propagace na 1 skole na 1

Nabidka Skolni rok

Kompletni jednani se Skolou

Ptedani a zajiSténi propagacniho materialu a
predani Skole

Pravidelné aktualizovani nabidkové nasténky

5 000 K& (bez DPH)

Zorganizovani 1-2 exkurzi pro Skolu

Zorganizovani pfednaSek pro nabor ve Skole

Pravidelna kontrola a aktualizovéani propagace
firmy ve Skole

Zdroj: KH KKK, vlastni zpracovani, 2016

Pokud by firma pouzila zminény program pro vSechny tii nejdulezitéjsi skoly v Karlo-
varském kraji, tak by je cena propagace na Skolach vysla celkem na 15 000 K¢ bez DPH.
Tato cena je opét vzhledem k obratu firmy zanedbatelna.
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Pro zhodnoceni navrzenych opatieni byla pozadana jednatelka firmy Ing. Dana Haran-
tova. Vyzvednuté hrozby a slabé stranky byly hodnoceny jako skute¢né a aktudlni. Jed-
natelka souhlasila se v§im a ocenila navrhy na feseni, nebot’ jsou jasné a realizovatelné
s nizkymi naklady. Jednatelka Ing. Dana Harantova velice uvitala také navrh pro firemni
kodex, nebot’ se firma snazi zvysit motivaci svych zaméstnanct a ptispévek vénované

této slabé stranky, hodla firma vyuzit v budoucnu. [19]

56



Zavér
Cilem této bakalarské prace, ktera byla na téma: Uplatnéni malych a sttednich podniki
jako faktor ristu narodniho hospodafstvi, bylo piedstaveni specifik a dulezitosti existence

malého a stfedniho podnikani a aplikovani veskerych poznatka na konkrétni malou sta-

vebni firmu. Konkrétni firma se nachazela v ekonomicky slabém Karlovarském kraji.

Rozebrani definice, vyznamu a vyhod celého odvétvi MSP pro stat a charakterizovani
stavebniho odvétvi v Karlovarském kraji bylo, S analyzou vnéjsiho a vnitiniho prostiedi
konkrétni firmy, pouzito pro vytvoreni SWOT analyzy firmy NELAN spol. s r.0., ktera
byla vybrana jako reprezentativni vzorek MSP. Dulezitym vystupem této SWOT analyzy
bylo definovani hrozeb a slabych stranek firmy, nebot” snaha této prace je prispét k udr-
zitelnému rozvoji firmy skrze ktery by se rozvijel i cely kraj. Byly vybrany dvé slabé
stranky a dvé hrozby a snahou bylo navrZeni jejich feSeni. Navrhy pak byly v zavéru prace

ekonomicky zhodnoceny.

Z celé bakalai'ské prace je diiraz na vyhody a dileZitost MSP v CR, nebot’ jsou kli¢ovym
faktorem pro rist celého narodniho hospodafistvi a vyspéla ekonomika je na jeho existenci
zavisla. Pfinos MSP neni pouze ekonomicky. Z prace vyplyva, Ze MSP vyrazné& pfispivaji
narodnimu hospodaistvi, nebot’ zaméstnavaji az 68% viech lidi v CR a jsou nositelé de-
mokratickych hodnot. Pokud by tedy nastal vétsi duraz na regulaci MSP, tak Ize o¢ekavat
snizujici se spokojenost vetejnosti a pokles narodniho hospodatstvi. Vyznam MSP je lec-
kdy podceniovan, a proto je potieba o jeho ptinosech pro celou spolecnost vice pojedna-

vat, nebot’ pravé MSP jsou dle profesora Karla Englise nositelé demokracie.
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Abstrakt

HAZDA, J. Uplatnéni malych a stfednich podnikt jako faktor rastu narodniho hospodar-
stvi. Bakalaiska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka 7ZCU v Plzni, 57 s., 2016

Klicova slova: dllezitost, malé a stiedni podniky, stavebni odvétvi, silné a slabé stranky,

ptilezitosti a hrozby, SWOT analyza,

Bakalaiska prace ma zamér predstavit problematiku malého a stfedniho podnikéani
v Ceské republice. Presnéji popisuje vyhody a nevyhody malych a stiednich podnikil a
Vv jaké situaci se momentalné nachazi. Dale jaky je jejich vyznam pro spole¢nost a rist
narodniho hospodaistvi. Hlavnim vystupem této prace je z rozbora podnikatelského pro-
stfedi a jeho vymezeni v urcitém oboru, sestaveni SWOT analyzy pro konkrétni maly
podnik. Déle pak ze SWOT analyzy vybrat konkrétné slabé stranky a hrozby, pro které
navrhnout opatieni pro jejich snizeni. Navrzena opatfeni jsou v samotném zavéru prace

ekonomicky zhodnocena a konzultovana s jednatelkou firmy



Abstract

HAZDA, J. Application of small and medium-sized enterprises as a factor in the growth
of national economy. Bachelor thesis. Cheb Faculty of Economics, University of West
Bohemia, 57 p., 2016

Key words: importance, small and medium-sized enterprises, construction industry, stren-

gths, weaknesses, opportunities and threats, SWOT analysis

My bachelor thesis concerns the issue of small & medium-sized enterprises in the Czech
Republic. It thoroughly describes their current situation and their general pros and cons.
Furthermore it describes the interrelation with the national economy and their role in it.
Using specific data in the context of a small enterprise, the aim of the thesis is to illustrate
its SWOT analysis. Such analysis highlights potential threats and weaknesses, to which
the most efficient eliminative steps are proposed. Additionaly, these steps are consulted

with the enterprise's managing director.



