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Uvod

Strojirenstvi se povazuje za nejstar$i technicky obor. Jeho pocatky bylo mozné sledovat
uz ve staroveéku, to znamena Vv letech 4 500 pted nasim letopoétem az 7. stoleti letopoétu
naseho, kde se konstruovaly prvni prototypy stroji. Jednalo se pfevazné o stroje na
obléhani hradi.. Nejvétsi rozvoj strojirenstvi vSak nastal v dobé primyslové revoluce

v Anglii (1770 - 1830).

V dnes$ni dobé je strojirenstvi velmi Siroky pojem. Do odvétvi strojirenstvi patii napf.
vyroba aut, kolejovych stroji, letadel, ocelovych konstrukci, vyroba strojii potiebnych
Vv textilnim, potravinatském, t€zebnim nebo chemickém pramyslu. V kazdé firm¢ ale i

V osobnim zivot¢ se dnes setkame s n¢jakym druhem stroja.

Jednim z davodt, pro¢ jsem si vybrala pro vypracovani mé prace praveé spolecnost
Strojirny Cheb a.s. byla zajimavost a rozmanitost tohoto odvétvi. Diky tomu, Ze od
rané¢ho détstvi ziji v regionu, ktery je prosluly téZebnim primyslem a obrovské stroje
jsem meéla pted o¢ima skoro kazdy den, byl vybé&r spole¢nosti, na které je postavena ma
prace, vice nez jasny. Chtéla jsem poznat princip nakupu a vyroby spole¢nosti, ktera ma

schopnost vyrobit konstrukce a stroje tak gigantickych rozmeéra.

V prvni kapitole m¢é kvalifikacni prace ¢tendfe seznamim se samotnou spolecnosti. Jeji
historii a soucasnost, postaveni na trhu v celkové produkci pro export a tuzemsko a
vysledky hospodateni spolecnosti od roku 2010 - 2014. Stru¢né predstavim vyrobky,

které jsou strojirny schopné vyrobit, a které vyznamné ovlivnily rozvoj firmy.

Nejvétsi pozornost budu vénovat ndkupnimu procesu spolec¢nosti Strojirny Cheb a.s,
kde na zakladé teorie, materiald a zkuSenosti ziskanych pravidelnymi néavstévami
spolecnosti, velmi dikladné¢ popisi, jakym zpisobem se realizuje nadkup a vybér
dodavateld. Zakaznici jsou nedilnou soucasti celého nakupu, proto se jim bude také

vénovat jedna z podkapitol.
S planovanim vyroby a naslednym dikladnym popisem fizeni vyroby se setkame
Vv kapitole tfi. Nejprve si ale vypiSeme, jak na samotnou vyrobu hledi publikace, jaké

typy vyroby zndme apod.

Zasoby kndkupu a vyrobé neodlucitelné patii. Zasobdm se tedy bude vénovat

samostatna kapitola.



V kapitole o finan¢ni analyze za¢nu na zakladé ukazatelu zjiStovat celkové zdravi
spole€nosti, coZ je hlavnim cilem této bakalatské prace. Za kazdym zjiSt€énym vypoctem

struéné a laicky sezndmim ¢tenafe, co nam vysledky ukazateld fikaji.

Kazda spolecnost, firma nebo podnik ma urité mezery ve svém podnikani. Vzdy
existuje néco, co je tieba vylepsit, nebo na to alespon upozornit. Této problematice se

bude vénovat posledni kapitola kvalifika¢ni prace.
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1 Charakteristika spole¢nosti Strojirny Cheb a.s.

Spolec¢nost Strojirny Cheb, a.s. vznikla 2. 3. 2009 jako dcetina spole¢nost Sokolovskych

strojiren a.s. Na trhu plisobi Strojirny Cheb a.s. jiz pies 7 let.

Tato kapitola se bude zabyvat historii, sou¢asnym stavem spole¢nosti, dale seznami
Ctenafe s vlastnimi vyrobky, celkovym postavenim na trhu a s vysledky hospodateni za

posledni roky.

1.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obr. ¢&. 1: Logo spole¢nosti

Zdroj: Internetové stranky - Strojirny Cheb a.s. [25]

Obchodni firma: Strojirny Cheb a.s.

Sidlo: Podhradska 5, 350 02 Cheb

Pravni forma: Akciova spolecnost (a.s.)

1CO: 28051025

DIC: CZ28051025

Zakladni kapital: 206 900 000 K¢ (celé splaceno)

Akcie: 2069 ks kmenové akcie na majitele v listinné

podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 K&
Datum zapisu do OR: 2. 3. 2009

Zapis: Zapsano  Vobchodnim  rejstiiku,  vedeného

Krajskym soudem v Plzni oddil B, vlozka 1483

Ptedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona, opravy, zamecnictvi,

nastrojarstvi, obrabéni.
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Reditel firmy: Ing. Karel Pistéj

Pocet zaméstnancu (2014): 102. [29]

1.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost Strojirny Cheb, a.s. byla dfive zaméfend na opravy dualnich stroji a
velkostroji, vozii a lzicovych rypadel. Spolecnost je sice evidovand v obchodnim

rejstiiku od roku 2009, historie firmy vSak saha do minulosti mnohem hloubéji.

V roce 1951 pisobila na trhu firma pod obchodnim jménem - Centralni dilna
hnédouhelnych dold a briketaren. Netrvalo ale dlouho a nazev byl o dva roky pozdgji
zménén na Ustiedni dilny HDB Sokolov. V tomto roce bylo hlavnim cilem zabezpegit
udrzbu novych technologickych zatizeni v uhelném reviru. V roce 1963, tedy o deset let
pozdé&ji, probéhlo otevieni nového zavodu v Chebu v byvalych letistnich hangarech,
které byly nové zrekonstruovany. Tam se zacaly opravovat vysypné vozy fady LOWA,
1zicova rypadla E2,5 a realizovat rozsahlé investi¢ni akce pro Sokolovsky uhelny revir.
V roce 1968 byl nazev firmy jiz po tfeti zménén na Sokolovské strojirny HDB n.p.
Sokolov. O sedm let pozdgji byla spole¢nost zménéna na koncernovy podnik. V roce
1992 v souvislosti zmény pivodniho koncernového podniku na soukromy podnik,
vznikla spolecnost Sokolovské strojirny a.s. Sokolov. Strojirny Cheb a.s. jsou dcefinou

spole¢nosti Sokolovskych strojiren a.s. [25]

Obr. ¢. 2: Pohled na zavod Cheb - hlavni hala

Zdroj: Internetové stranky - Strojirny Cheb a.s. [25]
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1.3 Soucasnost spole¢nosti

Jedna se o spole¢nost s dlouholetou tradici v oblasti oprav a rekonstrukei velkostrojt,
rypadel, ocelovych konstrukci vSech moznych typu a velikosti, montaz hal, mosta,
lavek, zasobnikii sypkych hmot, tubusi vétrnych elektraren, dopravnikovych a
pasovych cest véetné redlert, technologie pro filtraci studenych i teplych prachi,
technologickych a konstrukénich celkd, sacich kandlti plynovych turbin, kompletaci
naprav pro zelezni¢ni vozidla, tepelného zpracovani, povrchovych tGprav a v neposledni
fad¢ spolecnost nabizi i pronajem majetku. Spolecnost disponuje velkymi vyrobnimi
halami a modernim strojnim vybavenim. Kapacita vyroby ocelovych konstrukei €ini cca
sto tun mésicné. Na pifani zdkaznika je spolecnost schopna zajistit zpracovani
projektové dokumentace véetné statickych vypocti.

Material na vyrobu odebira od kvalitnich dodavatelii na principu vybérového fizeni.
Zajistuje vyrobu pro tuzemské i zahrani¢ni zakazniky. Co se ¢innosti spolecnosti tyce,
je podlozena velkym mnozstvim platnych certifikatd, zkousek a overenich.

Spole¢nost se zamétuje na zkvalitiovani zaméstnanecké struktury, to znamena, Ze se

snazi ziskat vhodné kvalifikované pracovniky, zajiStuje zakdzky, které spolecnosti

ptinaseji zisk, stale zvySuji produktivitu prace, a snizuji rezijni naklady. [25]

Obr. ¢&. 3: Areal spole¢nosti - hlavni hala

Zdroj: Internetové stranky - Strojirny Cheb a.s. [25]
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Obr. €. 4: Organizacni struktura spole¢nosti

VALNA HROMADA

—— —

Predstavenstvo Dozoréi rada

_

Reditel a.s.

Vyrobni tsek - sigaig o
Obchodné Technicky tsek
ckonomicky ttvar .

Zdroj: Interni materialy - Strojirny Cheb a.s. [31]

Na vrcholu organizac¢ni struktury je valna hromada, ktera je nejvy$sim organem. Dale je
obsahem organizaéni struktury statutarni organ- piedstavenstvo, kde je pfedseda pan
Ing. Karel Pistéj, ktery je soucasné 1 feditelem spolecnosti. Dozor¢i rada mé za tkol
dohliZet na plisobnost piedstavenstva. Jeji ¢lenové jsou: Be. Pavel Makon- predseda

dozor¢i rady, Ing. Josef Sidka a Milan Conka.

1.4 Postaveni na trhu

Firma Strojirny Cheb a.s. ma vyznamné postaveni na trhu v celkové produkci. Z nize
uvedeného grafu je patrné, ze produkce pro tuzemsko byla na svém vrcholu v roce
2010, kdy prodala své vyrobky ¢i sluzby za ohromnych 218 653 000 K¢. V ostatnich

letech produkce klesla, ovSsem se hodnoty stale pohybuji ve slusnych ¢islech.
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Graf ¢&. 1 : Produkce pro tuzemsko (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spole¢nosti strojirny Cheb [31]

Naopak v grafu ¢. 2 jsou zobrazeny hodnoty produkce pro pfimy export. Z grafu lze
vycist, ze produkce exportu kazdym rokem roste. Produkce byla na svém vrcholu v roce

2014, kdy spole€nost prodala své vyrobky za 36 426 000 K¢.

Graf ¢. 2 : Produkce pro ptimy export (V tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti strojirny Cheb [31]
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1.5 Vysledky hospodaieni

Tab. €. 1: Vysledky hospodaieni firmy (V tis. K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2013
Vysledek hospodareni 1083 1465 471 775 296

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald spole¢nosti Strojirny Cheb a.s. [31]

V roce 2010 vykazovala firma hospodaisky vysledek 1 083 000 K¢, rok na to se HV
zvysil 0 382 000 K¢. V roce 2013 se HV snizil na 775 000 K¢ a v roce 2014 se opét
snizil o 479 000 K¢. Nasledek snizeni HV mohly byt napfiklad investi¢ni vydaje do
nakoupeného dlouhodobého majetku. Hlavnimi investicnimi vydaji byly v roce 2011
vyména vrat a ndkup svafeciho stroje za celkovou castku 836 000 K¢, a v roce 2013
probéhl nakup paliciho stroje, ndkladniho automobilu a tii svafecek za celkovou ¢astku
2613 000 K¢. Je nutno podotknout, ze stale bylo hospodafeni firmy na velmi dobré

urovni. V dnesni dobé€ spousta firem vykazuje tzv. ¢ervena Cisla.

1.6 Vyrobky nabizené spole¢nosti Strojirny Cheb a.s.

Spolecnost je, co se vyroby tyce, velmi rozmanitd. Nezabyva se pouze jednou urcitou
vyrobou, ale je schopna vyhovét vesSkerym pozadavkum zakaznika. Tato kapitola se

zabyva vyCtem produkti, které byly spolecnosti v minulosti realizovany.

Obr. ¢&. 5: Saci kanal pro plynovou turbinu a loziskovy domek mlynice

Zdroj: Internetové stranky - spole¢nost Strojirny Cheb a.s. [26]
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Na levém obrazku je vyobrazen tzv. saci kandl pro plynovou turbinu. Sacich kanall
vyrabi spole¢nost hned nékolik typi. V roce 2014 vyrobila a sestavila saci kanal typu
GT 13, GT 26, GT 36. Tyto konstrukce se cenové pohybuji v rozmezi 2- 4,5 miliont
korun. Na obrazku vpravo je loziskovy domek mlynice, kterého spole¢nost vyrobila

Vv roce 2014 celkem Sest kusu.

Obr. ¢&. 6: Filtra¢ni jednotka a sila na skladovani multiprachu

Zdroj: Internetové stranky - spole¢nost Strojirny Cheb a.s. [26]

Filtraéni jednotka na obrazku vlevo se realizovala pro Norskou spolecnost. To
vypovida, ze spoleCnost je schopna obchodovat i se zahranicnimi odbérateli. Kromé
Norska obchoduje spolec¢nost také s obchodnimi podniky z Némecka, Kanady,
Rakouska a jiné. Druhy obrazek znadzornuje sila na multiprach, kterd se nachazeji na
Viesové. Multiprach je topny material, pro ktery si jezdi i odbératelé z Némecka a

ruznych jinych statt.
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Obr. €. 7: Vynaseci most pro dopravu uhli, mlyny pro drceni uhli na multiprach

Zdroj: Internetové stranky - spoleénost Strojirny Cheb a.s. [26]

Vynaseci most je urCen pro tézebni primysl, dopravuje se v ném vytézené uhli z dolu.
V roce 2014 vyrobila téchto mostl spole¢nost dohromady dva. Odbératelem téchto
mostli jsou napt. SUAS nebo tézebni doly v Severnich Cechach. Mlyny vpravo slouzi
k drceni uhli, ze kterého vznikne multiprach, ktery je skladovan pravé v silech

zobrazenych na obrazku cislo 6.

Obr. ¢&. 8: Odrazovy mlyn a ram podvozku

Zdroj: Internetové stranky - spole¢nost Strojirny Cheb a.s. [26]

Na obrazku cislo 8, je vlevo ukazka odrazového mlynu na kamen a vpravo ram

podvozku na pojizdny drti¢ stavebniho materialu.
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Obr. & 9: Zelezniéni most a lavka pro p&si a cykloturistiku

Zdroj: Internetové stranky - spole¢nost Strojirny Cheb a.s. [26]

Spolecnost se zabyva vyrobou nejen riiznych ¢asti obrovskych stroji, ale také vyrobou
mostl a lavek, které jsou k ndhledu pravé na obrazku ¢islo 9. Lavka pro pési na obrazku

vpravo se nachazi v Chebu.

Obr. €. 10: Tubus a dopravnik

Zdroj: Internetové stranky - spolec¢nost Strojirny Cheb a.s. [26]

Spole¢nost déle vyrobila tubusy, pro vétrné elektrarny. Konkrétn€ tubus na vySe
uvedeném obrazku spolecnost vyrabéla pravé v roce 2014 a méfil 10 metrii. V roce
2013 spole¢nost vyrabéla také stejné tubusy (celkem 2 ks), které métily 15 metrt. Na
druhém obrazku je dopravnik o $ifce 1400 mm.
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Obr. &. 11: Filtraéni skiif a rotaéni sito

Zdroj: Internetové stranky - spole¢nost Strojirny Cheb a.s. [26]

Filtra¢ni skiin€ vlevo maji vyuziti naptiklad v kotelnach. Tyto skiiné v sob& nechévaji
veskeré nezadouci slozky, které by mohly ovlivnit zivotni prostfedi. Na pravém obrazku

je nahled rotacniho sita.

Obr. €. 12: Drti¢ na sut’

Zdroj: Internetové stranky - spole¢nost Strojirny Cheb a.s. [26]

Drti¢ na sut, ktery je mozno vidét na obrazku ¢islo 12 slouzi k drceni stavebniho

odpadu. Kompletni konstrukei tohoto stroje realizovala spole¢nost na pfelomu roku
2014 a 2015.
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Obr. &. 13: Dopravnik

Zdroj: Internetové stranky - spole¢nost Strojirny Cheb a.s. [26]

Na obrazku ¢islo 13 jsou dopravniky, které je mozno =zahlédnout napftiklad
Vv elektrarnach. Zde je nejdelsi kus, ktery lze prepravit. Kompletace téchto ¢asti probiha

az na misté urceni.

Déle spolecnost vyrabi kazdorocné kolem 250 Izic na bagry, korby pro solné doly,
loziska pro kulové mlyny, které maji délku cca. 4m, velké svarence, které slouzi jako
zakladové ramy pro lisy, kterych spolecnost vyrobila v roce 2013 3 kusy a v roce 2014

4 kusy. Jeden kus tohoto svatence vazi cca 20 tun.
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2 Nakup

Nakup je v dnesni dobé nezbytna soucast vyrobniho procesu firmy. Nalezne se opravdu
malé mnozstvi firem, které jsou natolik sob&stacné, a veSkery material pro vyrobu Si
vyrabi sami. Do nakupu ale nepatii pouze material, ale také sluzby, dopravni prostredky
a stroje, které jsou potiebné pro vyrobu, softwary a mnoho dalSiho. Samotny nakup neni
tak jednoduchy, jak se na prvni pohled zd4. Spousta lidi se domniva, Ze spolecnost

pofizuje material kdykoliv a v jakémkoliv mnoZstvi. Toto tvrzeni je ovSem mylné.

Spolecnost musi v€asné zjistit, kdy bude materidl, sluzby atd. potfebovat a vcasné
uzavirat smlouvy s potencidlnim dodavatelem. Spolecnost si musi zakladat na kvalité

nakupovaného materidlu, ovSem za co nejmensi ndklady na pofizeni.

2.1  Charakteristika nakupu

., Nakup chapeme jako:

v funkci - jako vyznamny kol v ramci souboru podnikovych aktivit,

v proces - jako prubéh dispozice s dodavanym zbozim,

v organizacni jednotku - pracovni misto, kterému je pridélena nakupni cinnost.

(Synek a kolektiv, 2007, str. 198)

Nakup je vlastné soubor vSech Cinnosti, které se podileji na ziskani vstupt do
spolecnosti. Nakupuje jak material, zbozi, tak stavby, dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek, ale také sluzby. Soucasti ndkupu je napt. doprava materidlu, pfijem materialu a
pfipadnd uprava pied samotnou vyrobou. Némecka literatura zahrnuje do nakupu také

kapital a pracovni silu, v Ceské republice tyto polozky soudasti nakupu nejsou. [6]

2.2 Cile nakupu

Publikace definuji cile nakupu nasledovné:

v uspokojovani potieb - spole¢nost vykazuje potiebu ur¢itého materialu, vyrobku

¢1 sluzby pro vyrobu,
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snizovani nakupnich ndklada - snizovani ndkladi mutze vést napi. ke snizeni
kvality. Néklady se mtizou snizovat na pojistném nebo dopravé. Je vhodné
pracovat s piesnou kalkulaci potfeby materialu a nakupovat na jednu dodavku
presné mnozstvi, aby nedochazelo k ¢astému doobjednani materialu. To by mélo
za nasledek platbu dalsi dopravy a pojisténi materialu.,

zvySovani jakosti nakupu - jakost je uréena mnozstvim (dodrZzeni termind
dodani) a komunikaci (je potfeba komunikovat o pfipadné vzniklém problému,
dodrZeni cen a sjednanych podminek).

ZvySovani jakosti nakupu se vztahuje k dvéma rozdilnym hlediskum:

> zvyseni jakosti nakupovanych produktd, kdy se podle tolerance usiluje o
nulovou Uroven vad,

> zvyseni jakosti mize ale také znamenat zvySeni vykonu nakupovaného
produktu, coz mize vést az k nakupu substitutli nebo k vyméné dodavatele,
snizovani ndkupniho rizika - ndkupni rizika se tykaji napt. nedodrzeni mnozstvi,
podminek, dodaci lhity, riziko Spatného servisu nebo servisu jiZz nakoupenych
stroju (v tomto ptipadé mluvime o dodavatelich, ktefi se nachazeji v insolvenci,
nebo likvidaci),

zvySovani flexibility nakupu - ,, ¢im nejjistéjsi budoucnost, tim flexibilnéjsi musi
byt planovani.* [7] Pokud se potykame se vzniklym rizikem nakupu, musime
zvolit takové alternativy, které ponechaji spolecnosti dostate¢ny prostor
K ptizpisobeni se,

podporovani nakupnich cilii orientovanych na vefejné zajmy - nejedna se jiz o

dominantni cile. [6]

2.3 Nakupni proces

V momenté, kdy se podnik rozhodne pofidit material, existuje v podniku mnoho

faktort, které ovliviiuji cely nakup.

Hlavnimi faktory jsou:

kvalita - jinymi slovy také jakost. Hlavnim cilem je nakup co nejkvalitngjsich

komodit za co nejvyhodnéjsi ceny. Spole¢nosti mohou vyuzivat takzvané
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hodnotové analyzy. Jedna se o studii vyrobkli nebo materialu, kde se urcuje, zda
pii zmeéné piinese vyrobek uzivateli stejny ptfinos s nizSimi ndklady nebo vétsi
ptinos za stejné naklady,

podminky dodavky - dodavka musi byt realizovana na zaklad¢ dodacich a

platebnich podminek, které jsou uvedeny v kupni smlouve,

mnozstvi - hlavni otazku, kterou si klademe pii ndkupu je, jaké je vliibec spravné
mnozstvi. Spolecnost chce pii ndkupu vzdy dosdhnout co nejvétsich uspor, to
znamena ¢im optimalnéj$i mnozstvi, tim mensi skladové zasoby, vyhneme se
zastarani nebo jiného znehodnoceni produktii. Pokud nakupujeme v mens$im
mnozstvi, musime objednavat Castéji, tim se zvysuji jednicové naklady. Proto
optimalné je objednévat na zaklad¢ pozadavkl zékaznika,

povazovat za pravdivé. Dodavatel, nabizejici levny material ¢i zbozi, nemusi byt
vzdy vhodny kvalitou,

dodaci lhtita - je to ¢as mezi objednavkou a dodavkou materidlu, zbozi ¢i sluzeb.
Pokud oddé€leni ndkupu objedna zbozi na dlouhou dobu dopiedu, kapital je
vazan v zasobach. V momenté, kdy nakupni oddéleni nakupuje pouze na zakladé
pozadavkl zakaznika, podstupuje riziko, které vede k opozdéni vyroby finalni
produkce. V nejhor$im piipadé, zakaznik celou zakazku zrusi, a spolecnost se
materiali musi co nejrychleji zbavit, protoze prinaseji dalsi naklady a ztraty,
dodavatel - jedna se o jeden z nejhlavnéjSich faktort, ktery ovlivituje celkovy

nakup. Tomuto faktoru se bude vénovat samostatna kapitola. [6]

,, Faze nakupu shrnout takto:

AN NN Y N N NN

ujasnéni potreb,

stanoveni velikosti a terminu potreby,
hledani dodavatelu,

volba dodavatele,

tvorba objednavky,

kontrola a zuctovani dodavky,
skladovani,

vyskladnénti,
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v sledovani spotieby.

(Synek a kolektiv, 2007, str. 199)

Ve spolecnosti Strojirny Cheb a.s. se postup nakupu materialu od teorie nepatrné 1isi.
Funguje zde tzv. zakdzkovy systém, to znamend, ze nakup materidlu nastiva az
v moment¢, kdy se zpracuje nabidka zdkaznika a je zpracovana objednavka. Princip je

vSak v podstaté stejny.

Ve spole¢nosti Strojirny Cheb a.s. probihd ndkup nasledovné:

v pozadavky odbératele
zpracovani podkladi pro nakup materialu
poptavkové fizeni od potencionalniho dodavatele

piijeti nabidky dodavatele a podpis kupni smlouvy

D N N NI N

hodnoceni dodavatele

Obr. €. 14: Nakupni proces spolecnosti Strojirny Cheb a.s.

=

.

N J

=
®

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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2.3.1 Nakupované vstupy spole¢nosti

Material nakupovany do hlavni vvroby

hutni material

odlitky, vykovky

barvy, laky, fedidla
elektrotechnicky material
polotovary a vyrobky vlastni vyroby
ostatni nakupovany material

Naradi nastroje a méridla

komunalni nafadi a nastroje
specialni naradi a nastroje
kontrolni, méfici a zkuSebni zafizeni

Pomocné materialové vstupy

pohonné hmoty, oleje, paliva, chemikalie
ochranné a pracovni pomiicky
drobny hmotny investi¢ni majetek

Sluzbyv a ostatni ¢innosti

Do této podkapitoly patii nakup:
hmotného investicniho majetku
hardwaru a softwarti

vyrobni kooperace

metrologie

doprava

Skoleni

poradenska ¢innost

externi udrzba

vykladka vagont [31]
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2.3.2 Zpracovani podkladi pro objednani materidlu a sluZeb spole¢nosti

Pozadavky na objednani materidlu se rozd€luji na planované, neplanované a ostatni

pozadavky.

Planované pozadavky a zpusob jejich piredkladani.

Obecné¢ tento pozadavek musi obsahovat cCislo zakazky, Cislo vykresu a ndzev
nakupované polozky, termin zajisténi nakupované polozky, mérnou jednotku, normu a
atest. Napiiklad u nakupu hutniho materidlu a odlitki a vykovek jsou specifika
nasledujici:

Hutni material - odpovédnym ttvarem pro nakup této komodity je oddé€leni nakupu.
Podklady pro objednani tohoto materialu musi obsahovat rozmér, jakost, normu, tepelné
zpracovani, mérnou jednotku, hrubou véhu celkem, rozméry plechii nad nebo pod

rozmér a pozadavek povrchové upravy (zinkovani, lakovani).

Odlitky, vykovky - opét musi obsahovat rozmér, jakost, normu, tepelné zpracovani, ¢islo
modelu, ¢islo vykresu, atest, hmotnost jednoho kusu. Ke kusovniku (pisemna forma
pozadavkl, kterd slouzi jako podklad pro vystaveni objednavky) je potieba pfilozit
vykresovou dokumentaci, na vyzadani ptislusného zasobovace (pracovnik useku pro

nakup).

Informace o zajisténi materialu je mozno ziskat kdykoliv v programu Easy Technology,
nebo z vystavené objednavky konkrétniho materialu. Veskeré informace jsou pribézné

do systému doplnovany. [31]

2.3.3 Samotny nakup materialu spolecnosti

Nakup materidlu se provadi az po predlozeni pozadavku, ktery je popsan v kapitole
2.3.2 Zpracovani podkladii pro objednani materialu a sluzeb spolecnosti. Veskera
kontrola stavli materialu u naplanovanych zakazek je provadéna v informacnim
systétmu. Pfed vystavenim objednavky zkontroluje pracovnik obchodniho tiseku pro
nakup vécnou spravnost i termin pro objednani. Po provedené kontrole ur¢i pracovnik
obchodniho tseku pro nakup nejvhodnéjsiho dodavatele, poté se vystavi objednavka.

Objednavka musi pfesné obsahovat piedepsané nalezitosti, aby vyrobce ¢i dodavatel
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nem¢l mylné nebo nedostatetné informace. Objednavku vystavuje povéieny
pracovnich, ktery je za spravné vypracovani i zodpovédny, nebo vedouci utvaru a
schvaluje ji teditel akciové spolecnosti. Pokud spolecnost potiebuje okamzité¢ material,
uplatituje zptisob nakupu za hotové, ktery tesi bez objednavky, o které rozhoduje pouze

feditel spolecnosti. [31]

Podpis kupni smlouvy

Za udaje obsazené v kupni smlouvé je odpovédny pracovnik obchodniho useku pro
nakup. Dostane do rukou navrh kupni smlouvy nebo potvrzenou objednavku od
dodavatele a zkontroluje, zda dodavatel pfijal pozadavky objednavky. Pokud dodavatel
objednavku akceptoval, potvrdi se kupni smlouva a pteda se vedoucimu obchodniho
oddéleni. Vedouci pak preda kupni smlouvu k podpisu fediteli spolec¢nosti. Pokud se
prodlouzi termin dodavky zakazky, vedouci obchodniho oddéleni zménu projedné se
zékaznikem. V piipad¢, Ze zédkaznik nesouhlasi se zménou, spolecnost za¢ne hledat

jiného dodavatele, ktery termin dodavky toleruje. [31]

2.3.4 Vybér a hodnoceni dodavatelu

Strategie postupu pro vybér a hodnoceni dodavatelti se d€li na tfi kroky. Prvnim krokem
je provedeni prvniho hodnoceni vSech dodavatelii, druhym je pribézné hodnoceni

dodavek schvalenych dodavatelt a tfetim je rocni hodnoceni schvalenych dodavateli.

v Provedeni prvniho hodnoceni v§ech dodavatelu

Jde o hodnoceni dodavatele jeSté pred uzavienim jednani o dodavce. Vysledkem tohoto
hodnoceni je schvéleny dodavatel. Spole¢nost rozdéluje jednotlivy pofizovany materil
do dvou skupin A a B. Do skupiny A se fadi polozky, které¢ vyznamné ovliviiuji kvalitu
findlniho vyrobku. Do skupiny B patii polozky materidlu a sluzeb, které jsou bez
pfimého vlivu na jakost. U poloZek skupiny B se uskutecniuje pouze prvni hodnoceni
dodavateli, pribézné ani rocni se dale neprovadi. Material patfici do skupiny A je napf.
hutni material, odlitky, vykovky, vyrobni kooperace, do skupiny B lze zaradit naradi,

ochranné pomiticky, nakup hardwaru a softwaru. Prost¢ hodnoceni dodavateli se
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provadi pfevazné u novych vyrobkl a nezndmych dodavatelti. Dodavatelé se hodnoti na
zéklad¢ znamek od 1 do 3 (kde 1 znamena, Ze je dodavatel pln¢€ vyhovujici, 2 znamena,
ze dodavatel vyhovuje s vyhradou, zndmka 3 logicky nevyhovuje). Zndmky se ke konci

hodnoceni sectou a dodavatel s nejniz$i znamkou je vybran pro dalsi spolupraci.

Tab. €. 2: Prvni krok hodnoceni dodavatelu

C. Druh hodnoceni Charakteristika kriteria skupiny kIas[ﬂkace
dodavky
certifikat systému jakosti
spinéni specifické jakosti materiall
Jakost vysledky auditu systému jakosti u dodavatele
vyhodnoceni  nabidky,  rychlost  reakce,
kompletnost
poskytnuti dokumentace
>
'@ |Cena vyhodnoceni ceny nabidky
[]
£ |Platebni podminky  [vyhodnoceni navrhu platebnich podminek
(]
£ | Termin plnéni vyhodnoceni navrhu terminu dodani
>
K=}
05_’ Ostatni druh poskytnuté dopravy a cena
certifikat systému jakosti
Metrologie
splnéni specifickych vlastnosti jakosti sluzby
Doprava rychlost reakce
vyhodnoceni nabidky, kompletnost
Externi Gdrzba poskytnutéd dokumentace
- reference
N
&% | Skoleni vyhodnoceni ceny
Celkovy soucet

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materialti spole¢nosti [31]
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v Prubézné hodnoceni dodavek schvalenvch dodavatela

Toto hodnoceni se provadi u vSech dodavatelti, ktefi prosli prvnim hodnocenim
dodavatelti jako nejlépe hodnoceni ve skupiné A a u téch, ktefi jsou v aktudlnim
schvaleném seznamu dodavateld. Dodavka materialu a zbozi od schvalenych
dodavatelti podléhaji vstupni kontrole a na zaklad¢ vstupni kontroly provede odpovédny

pracovnik hodnoceni vybrané dodavky.

Jednotlivé polozky, které se hodnoti v pribézném hodnoceni dodavky produkti a
materiall jsou znazornény v tabulce ¢islo 3, kde hodnota 1 znamena, Ze specifikace je
splnéna, 2 specifikace je splnéna s vyhradou a 3 znamen4, Ze specifikace je nesplnéna.
Pokud soucet znamek bude maximalné 5, ohodnotime dodavku pismenem S (spliuje),
pokud soucet bude 6 = SV (spliuyje s vyhradou) a celkovému souctu 7 a vice nalezi
pismeno N (nevyhovuje) pro lepsi pfedstavu je vySe uvedeny odstavec znazornén
v tabulce ¢islo 3. U hodnoceni kritéria sluzeb je hodnoceni piisnéjsi. Soucet znamek

maximalné 4 splituje, znamka 5 spliiuje s vyhradou, a 6 a vice nespliuje.

Tab. ¢. 3: Kritéria pro vyhodnoceni dodavek materialu

Dodavka | Jakost Termin Pfedepsané | Kompletnost | Soucet Hodnoceni
plnéni doklady dodavky znamek
X1 1 1 1 1 4 S
X2 1 1 1 2 5 SV
X3 3 3 1 3 10 N

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materialti spole¢nosti [31]

v Roc¢ni hodnoceni schvalenvch dodavatelu

I kdyZ je hodnoceni dodavatelti pozitivni, nelze vyloucit problémy s kvalitou sériovych
dodavek nebo problémy s dodrzovanim terminu dodavek. Proto se provadi jak pribézné
tak ro¢ni hodnoceni schvélenych dodavatelii. Toto hodnoceni se provadi jednou ro¢né.
Na zéklad¢ hodnoceni dodavek lze v ptipadé zdvazného poruseni dodavky dodavatele

Z ptislusného seznamu schvalenych dodavatela vytadit.
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Provadéni externich provérek jakosti

Tyto externi provérky provadi spolecnost jako souc¢ast hodnoceni dodavatelii a provadi
ji zodpovédny utvar na zéklad¢ svého hodnoceni dodavatelti a daja z rozborti. Zdznam
o provedeni provérky zpracuje auditor ve formé protokolu. Vysledky musi byt

projednany s dodavatelem. [31]

2.3.5 Kontrola a pripadna reklamace materialu

Vstupni kontrola materialu je provadéna pracovniky pod dohledem vedouciho oddéleni
fizeni jakosti. Pokud material neni v pofadku, vystavi se protokol o vadach a mistr
vyroby poda informaci o nekvalitni dodavce zasobovaci (pracovnik obchodniho tiseku
pro nakup). Po dohod¢ s vedoucim obchodniho oddéleni se rozhodne o tom, zda bude
dodavka vracena dodavateli nebo piijata stim, ze zasilka bude reklamovand, nebo
pfijata za podminky sniZeného mnoZstvi dle skute¢né¢ dodaného stavu. AZ po kladném
vyfizeni reklamace mize byt reklamovana polozka uvolnéna do vyroby. V piipadé

zaporné reklamace je dodavka odeslana na naklady dodavatele zpét k dodavateli. [31]

2.4  Odbératelé

Odbeératelé neboli zakaznici spolecnosti Strojirny Cheb jsou velmi dilezitou soucasti
celého nakupu. Bez zakazniktu by firma logicky nemohla viibec existovat. Zakaznikem
spole¢nosti mize byt kdokoliv. Jsou ale 1 odbératelé, kteti se ke sluzbam spolecnosti

radi vraci.

2.4.1 Hlavni odbératelé spole¢nosti

TEREX GmbH - bagrové a nakladaci 1Zice riznych typia

SUAS - GO oprava zelezni¢nich stroji, vyroba a GO dopravniki typu REDLER,
Stavba - Intenzifikace vyroby multiprachu IV., Pasové cesty- dal JIRI

MTC Karlovy Vary s.r.0. - piipravky pro turbiny, rizné konstrukce a technologické

celky

Handel und Indrustriservice - korby nakladnich automobilt pro solné doly
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MFEL GmbH - ¢asti stroju a zafizeni pro kamenolomy, piskovny atd.

SUAS stavebni_- prodlouzeni pasové vyroby. [26]
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3 Vyroba

S ndkupem materialu a sluzeb izce souvisi i vyroba. Je logické, ze se material nakupuje
z diivodu budouci spotifeby a to pievazné ve vyrobé. Vyrobou se tato prace bude

vénovat v nasledujici kapitole.

3.1 Charakteristika vyroby
Vyrobou se rozumi ¢innost, pti které lidsky zdroj pretvaii piirodni zdroje ve statky.
Vyrobu rozliSujeme:

v VvV nejsSirSim pojeti - charakterizuje vyrobu ve spojeni prace, kapitalu, ptdy a

hlavnim tcelem vyroby je ziskani ur¢itého vyrobku ¢i sluzby. Do této vyroby se
zahrnuje veskera cinnost, kterou podnik zajiStuje, napf. pofizeni materialu,
zbozi, sluzeb, pracovnik, finan¢nich prostfedkli, doprava, kontrola a odbyt,

v V uzs8im pojeti - se rozumi vyroba jako poskytovani sluzeb, doprava, zajisténi

nakupu. Odbyt a financovani se do vlastni vyroby v uz8im pojeti nezarazuje,

bankovnich sluzeb. [4]

Vyrobni faktory jsou faktory, které jsou pouzivané ve vyrobnim procesu. Rozlisuji se tii
zakladni skupiny faktori, v nckterych publikacich se pouvazuje za dalSi faktor

informace:

v pida (ptirodni zdroje)
v prace
v kapital

Ptirodni zdroje - jsou to veskeré zdroje jako napt. orna puda, lesy, zdroje nerostnych

surovin, voda, vzduch, vitr, slunce. Je nutno podotknout, Ze ptirodni zdroje, v tomto

pfipadé puda, jsou vzacné a omezené. Cena pudy se nazyva renta, ktera se plati za

prondjem pidy.

Prace - jedna se o veskerou lidskou cinnost, kterd se odehrava ve vyrobé. Prace je
vzacny vyrobni faktor, kde cenou prace je mzda, ktera je bud’ nominalni tzn., mzda je

vyjadiena v penézich, nebo realna, ktera predstavuje mzdu ve sluzbach, ¢i zbozi.
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Kapitél - kapital je vysledkem lidské prace, jsou to veskeré statky, které se pouzivaji
Kk praci pii vyrobé statkt, ¢i sluzeb. Cena kapitalu je tGrok. RozliSujeme dva druhy
kapitalu, a to je vlastni (vlastni prostfedky, které byly vloZzeny do spolecnosti bud’

formou penéz, nebo hmotnych statkil) a cizi (vyptjceny majetek napt. pijcky)

Jednoducha rovnice vyrobnich faktori mizeme zapsat jako kapital + prace + ptirodni

zdroje = vytvaii veskeré bohatstvi spolec¢nosti. [3], [11]

Obr. ¢. 15: Kolob¢h vyrobnich faktori, zbozi, sluzeb a kapitalu ve firme

Kapitél

——
.

Vyrobni
faktory:

- pida

Vystupy:
~ zboi

- price

~ kapitdl FIRMA :

v

-~ sluZzby
- informace

- kvalita
managementu

Zdroj: (Ketkovsky, 2001, str. 2.)

3.2  Typy vyroby
Vyrobnich systému rozliSujeme hned nékolik.
Napt. ji rozliSujeme podle:

S Miry plynulosti vyrobniho procesu, na:

v plynuld nebo

v prerusovand. *

(Ketkovsky, 2001, str. 7)
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Plynula - tuto vyrobu mizeme nazyvat i nepferuSovanou, nebo proudovou. To znamena,
ze vyroba probihé cely rok, kazdy mésic, 7 dni v tydnu a 24hodin denné. Tento typ
vyroby lze vyuzit, pokud neni tieba castych zmén zatizeni. Vyhoda tohoto typu vyroby
je napiiklad mens$i doba na zhotoveni vyrobku nebo sniZzeni nakladii na sklady.
Nevyhoda této vyroby nastava v momenté, kdy je tieba Castéji meénit strukturu vyrobku.
[19]

PieruSovand - vyrobu je mozno po né€kterych castech vyroby ukonéit (pferusit) a
pokracovat naptiklad druhy den. Jde pfedevSim o vyrobni haly, kde nejsou praveé zadné
no¢ni smény. Neni tedy problém dod¢lat urcitou ¢ast prace a pokracovat v ni az druhy

den. Tato vyroba je typicka napiiklad pro strojirenstvi. [3]

Strojirny Cheb a.s. vyuzivaji pravé preruSované vyroby. Lze ovlivnit, zda jsou vyrobky
plynule ptfeddvany na druhé pracovisté ¢i nikoliv. U pferuSované vyroby je mozné ménit

termin zpracovani, menit pracovisté, které dany ukol zpracuje.

L, Mnozstvi a poctu druhit vyrobki na:

v kusovou resp. malosériovou,
v sériovou,

v hromadnou. “

(Ketkovsky, 2001, str. 7)

Kusova vyroba - kusova vyroba se dale rozdéluje na:

v opakovana,
v neopakovana,
v zakéazkova vyroba.

O kusové vyrobé lze fici, Ze je ze vSech tii typli vyroby nejkomplikovanéjsi, protoze se
jeji priibéh vyroby stadle méni. Kusovou vyrobu vyuziji firmy, které sestavuji a vyrabéji
atypické vyrobky. Nazornym ptikladem, kde se vyuziva kusovd vyroba je praveé

strojirenstvi, odévni pramysl nebo vyroba nabytku.
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Spolecnost strojirny Cheb vyuziva zakazkové vyroby, tzn. vyroba je uskutecnovana na

zéklad¢ pozadavkl zédkaznika.

Sériova vyroba - vyrobky se zde vyrabéji v urcitych sériich. Po dokonceni jedné série

vyrobku, miize zacit vyroba dalsi série vyrobku. Dle mého nézoru u tohoto typu vyroby
je potieba pfesného fizeni a planovani vyroby, produkce u sériové vyroby je
mnohonésobné vyssi, nez u kusové (zakazkové) vyroby. U sériové vyroby se zapojuji

pfevazné stroje, existuje tedy velmi malé riziko selhani lidského faktoru.

v rytmicka sériova vyroba - vyroba vyrobku se opakuje, je stejné velka
v nerytmické sériova vyroba - opak rytmické sériové vyroby, neprobiha pravidelné

a neni stejné velka.

Hromadna vyroba - vyroba vyrobku probihda ve velkém mnozstvi dlouhou dobu.

Ptikladem hromadné vyroby je vyroba cigaret, papiru aj.

, Vyrobniho programu na:

v hlavni vyroba - vyrobky tvori hlavni napln vyroby,

v vedlejsi vyroba - jedna se o vyrobu polotovarii nebo nahradnich dili,

v dopliikova vyroba -vyuziva a zpracovava odpad z hlavni a vedlejsi vyroby a
volné kapacity,

v pridruzena vyroba - obvykle se od predchazejicich lisi charakterem vyroby. “

(Synek a kolektiv, 2007, str. 242)

, Vyvrobni proces obvykle probiha v nékolika etapach:

v predvyrobni etapa,
v vyrobni etapa,
v odbytovd etapa.

(Synek a kolektiv, 2007, str. 242)

Prave predvyrobni, vyrobni a odbytovou etapou se zabyvaji hlavné strojirenské firmy. A

ani Strojirny Cheb nejsou vyjimkou.
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V roce 2015 poptavala SAMETEX spol. s.r.o. 2 ks vélce. Tato poptavka byla podlozena
konkrétnim nacértem a zadala vyhotoveni nabidky. V tom momenté spoleCnost piijala,
zaevidovala a prezkoumala poptavku, ujasnila si, zda ma dostupné prostory na vyrobu
zakazky, potiebné strojni vybaveni, jakost, nafadi, méfidla apod. a vyhotovila

technickou dokumentaci. Na zavér zpracovala kalkulaci.

Kalkulace pro vyrobu 1 ks valce pro firmu SAMETEX spol. s.r.o.

Ptipravny Cas (Tp) 220 K¢

Kusovy ¢as (Tk) 1000 K¢ (2 ks - 2000 K¢)
Chybéjici naradi 500 K& (2 ks -1 000 K¢)
Prace 450 K¢/hod.

Material 11 400 K¢

Rezerva 1000 K¢

Kooperace 9 048 K¢

Vypocet

220+ 2%1000
60

+9 048 = 30 273 K¢/ks (cena bez DPH + dopravy)

= 37:2=185*450=8 352 + 500 + 1140 =20 225 + 1 000 = 21 225

Tato cenova nabidka byla spolu s dal§imi informacemi odeslana zpét k zdkaznikovi, ten

nabidku schvalil a vystavil objednavku. [31]

Tyto provedené kroky se fadi pravé do predvyrobni etapy. Tato etapa zahrnuje ¢innosti,
které spoleCnost zajistuje pred zahdjenim vyroby. Naptiiklad vyvoj, konstrukéni a
technologicka ptiprava vyrobkli a vyroby, zajiSténi materialu, ptipravki, pracovniku,

vyhotoveni pfedbézné kalkulace. [4]

Vyrobni etapa - V této etapé dochazi k vyhotoveni vyrobku od vyroby polotovard a

soucastek, az po montaz vSech ¢asti.
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Hlavnim dokladem ve spolecnosti Strojirny Cheb ve vyrobé je pracovni piikaz. Ten
obsahuje dilezit¢ informace, které jsou potiebné pro pracovniky Vv jednotlivych

vyrobnich, technickych a obchodnich usecich. [31]

Odbytova etapa - jinymi slovy konecna etapa. Zde se realizuji Cinnosti, které jsou

spojené s prodejem, napt. doprava vyrobku, fakturace, baleni.

Spolecnost Strojirny Cheb po kompletaci fakturovali firmé SAMETEX 27 820 Kc/ks
bez DPH. Naklady na praci a materidl byly celkem 22 144 K¢/ks. To znamena, Ze Cisty
vynos pro spole¢nost ¢inil 5 676 Ké/ks. [31]

3.3 Planovani vyroby

,, Predmétem planovani vyroby je:

v vyrobni program,
v vyrobni proces,
v zajisténi vyrobnich faktorit pro vyrobu. “

(Synek a kolektiv, 2007, str. 244)

Vyrobni program - jde v podstaté o objem vyroby, ktery se ma v daném obdobi vyrabét.

Vyrobni program se sestavuje bud:

v dlouhodoby - v nékterych publikacich nalezneme také stfednédobé planovéni,
které nam zajiStuje zmény ve vyrobnim programu. Vyzaduji novych vyrobnich
kapacit, nové technologie, jiné pracovniky a jiné pracovni postupy a velké
finan¢ni prostfedky. Tyto zmeny byvaji ve vyrobnim programu zasadni,

v kratkodoby - vychazi zjiz existujicich vyrobnich kapacit, aktudlni struktury
pracovnikll a z aktualnich finan¢nich prostfedk. Na rozdil od dlouhodobého
vyrobniho programu nejde o zasadni zmény, pouze o mensi pfedevsim se jedna

0 zmény v konstrukci vyrobku. [4]
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Vvyrobni program spoleénosti Strojirny Cheb a.s. je:

generalni opravy a revize technologickych zatizeni,

vyroba a renovace ndhradnich dili pro dilni stroje a zafizeni
vyroba a zpracovani pasovych cest,

vyroba a montaz ocelovych konstruket,

vyroba a montaz prumyslovych filtri pro prachové Castice,

vyroba a montdz zatfizeni kamenolomil, piskoven a skldren,

LSRN NN N NN

zakazkova vyroba dle pozadavkl zakazniku. [31]

3.3.1 Planovani vyroby spole¢nosti Strojirny Cheb a.s.

Planovani vyroby fesi vzijemny vztah mezi pfijatymi zakazkami a kapacitnimi
moznostmi vyroby. Pro konkrétni pracovisté zpracuje vedouci useku denni kapacitni
plan pro jednotlivé zakazky. Dale je nutno rozdélit profesni ¢innosti (dilenské nebo
montazni zadmecnické prace, svafovani, tryskani a lakovani dildi, strojni obrabéni,
pfiprava materialu pro vyrobni proces) na jednotlivé stroje podle technologickych
postupti. O tuto Cinnost se postard piimo tzv. vyrobn¢ dispecerskd kancelar a mistfi
vyrobnich provozii. Pii sestavovani vyrobniho planu na mésic vychazime ze smluvné
uzavienych zakézek, na které jiz byly vystaveny pracovni piikazy a zajiStén material,
aby mohla byt zakazka realizovdna v planovaném terminu. Dale spolecnost vychézi
Z uznanych nabidek, z pfedpokladu rozsahu kapacit vyuzitych zdkazniky, s nimiz byly
uzavieny ramcové smlouvy, a na zavér skluzy vyroby z ptfedchéazejiciho mésice.
V piipadé, ze se nevyuziji veskeré kapacity, je obchodni oddé€leni povinné zajistit
doplnéni. Pokud je vSechno splnéné, miize se piejit k sestaveni samotného mési¢niho
planu, ktery se sestavuje k 25 dni v mésici. Mési¢ni plan schvaluje feditel spole¢nosti.
Reditelem schvaleny plan se dale preda do technické ptipravy a vyroby. Zde piislusny
pracovnik zalozi technologické udaje do databaze informac¢niho systému. Plan a
kompletni technickou dokumentaci vcetné pracovniho piikazu a s planem
ptedvyrobnich etap se pfedd do obchodniho oddéleni. To vSe zaplanuje a podklady
pfedd do vyrobné dispecerské kancelafe. Planovani vyroby uzce souvisi s nakupem

materialu, ktery je podrobn¢ rozebran v kapitole 2. [31]
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3.4 Rizeni vyroby

Cilem fizeni vyroby je zajiStovat potiebné podminky jako jsou napt. fidit pfisun
materidlu, fidit manipulaci s materidlem, zaddvat préaci jednotlivym pracoviStim, vést
evidenci o zahajeni a ukonc¢eni praci v podniku, odstrafiovat odchylky ve vyrobé&, fesit

nestandardni situace apod. Rizeni vyroby tizce souvisi s planovanim vyroby. [18]

Obecné tedy:

wVyroba zahrnuje veskeré hospodarské cinnosti spojené se zajisténim vyrobkii a

sluzeb.

(Synek a kolektiv, 2007, str. 242)

3.4.1 Rizeni vyroby spole¢nosti Strojirny Cheb a.s.

Tato kapitola se zaméfi na hlavni fizeni vyroby. V prvni fad€ se ur¢i organizace fizeni
vyrobniho procesu. V tomto oddilu si spole¢nost urcuje schéma organizacni struktury
vyrobniho tseku a hlavni vyrobni program. Déle se pfi fizeni vyroby zabyva realizaci
plant vyroby. Touto ¢innosti je povéfen usek vyrobné dispecerské kancelate, kde
¢innost zacind v okamziku, kdy pfevezme dokumentaci z Gseku technické ptipravy
vyroby (tento usek zpracovavd a kompletuje dokumentaci dle pracovniho ptikazu).
Vyrobné¢ dispecerska kancelat ma za ukol koordinovat a kontrolovat vyrobu, kontroluje
materidlovou zajisténost, zajistuje naradi a méfidla. Veskerou vyrobni dokumentaci od

vyrobné dispecerské kancelafe pak piebira mistr dilny.

Hlavnimi ukoly mistra pfi fizeni vyroby jSou:

prebird mésic¢ni plan vyroby a stanovi priority pro jeho plnéni,
piijima material, uvoliuje operace do vyroby,

kontroluje stav vyrobni dokumentace, kontroluje kvalitu vyroby,
urcuje viniky neshodnych vyrobki,

vede evidenci o vyrobé¢,

zpracovava mzdové naklady,

AN N N NN

ptedklada pozadavky na opravy a udrzbu stroja.
40



Mistr zahajuje vyrobni proces ve vyrobni diln¢ dle svého rozhodnuti, musi se ale fidit
odvadécimi terminy, pfipravenosti materialu, kapacitou technologickych pracovist

dilny, stavem pracovniku atd.

V okamziku, kdy délnik dokon¢i vyrobni operaci, pievezme mistr vyrobek a veSkerou
dokumentaci, kterou délnik potieboval k vyrob¢. Jestlize je dle technologického
postupu piedepsana kontrolni operace, piedavd mistr dokumentaci na mezioperacni

kontrolu.

V piipad¢, ze dil nebo podsestava nepodléha kontrole a pro zajisténi kvality je
dostacujici pouze samokontrola, kterd je provadéna vyrobnim d€lnikem, predava se
vyrobek na montdz. Findlni vyrobky putuji s kompletni dokumentaci do obchodniho
meziskladu (slouZzi ke skladovani dilti a nakupovanych vyrobkl pro potfeby montdzni

dilny), nebo na kontrolni misto, kde ¢ekaji na vystupni kontrolu finalniho vyrobku.

Hotové vyrobky pfeddvaji mistfi na kontrolni misto, nebo milize mistr pozadat o
provedeni vystupni kontroly na uritém pracovisti. Kontrola jakosti probiha ve
spolecnosti Strojirny Cheb za pfitomnosti vyrobniho délnika, mistra dilny, ,,partdka*
mistra a pracovnika oddéleni tizeni jakosti, ktery zajistuje namatkovou kontrolu na
zakladé vyrobni dokumentace. Ve chvili, kdy je ukoncena vystupni kontrola a kvalita a
jakost vyrobku byla ve shod¢, predava oddéleni fizeni jakosti dokumentaci zpét vyrobni
diln¢. Mistr ¢ast dokumentid piedd do vyrobné dispeCerské kanceldfe, ktera doplni

odvadéci doklad a ptedd ho do obchodniho ttvaru.

Ve vyrobé dochazi ¢asto k tomu, Ze podnik neni schopen vyrobit veskeré ¢asti findlniho
vyrobku. Zajisténi vyrobnich ukoll, které neni firma schopna vyrobit sama, je feSena
v urcitych piipadech formou vyrobni kooperace. Postup zajisténi kooperace jako sluzby,
véetné vybéru dodavateld, je stejny, jako v kapitole 2.3. Nakupni proces. Kooperace
jsou bud’ planované, nebo neplanované. Pldnovana kooperace se v technologickych
postupech objevuje s pozndmkou ,,provadi se v kooperaci, nepldnovanéd kooperace se

provadi na zaklad¢ pozadavku mistra.

Vyrobni kooperace probiha nasledovné:

v podminkou ptfedani dilu do kooperace je ukonceni vSech operaci, které

ptedchazeji koopera¢nim operacim na celém mnozstvi vyrobni davky,
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ovéteny pracovnik vyrobné dispeCerské kancelafe vystavi dodaci list a potvrdi
prevzeti do kooperace,

expedice dodavky se provadi v souladu s kupni smlouvou a dil se pak pifedava
kooperujici firmé,

piijem z kooperace- pracovnik vyrobné dispecerské kancelafe vyzve oddéleni
fizeni jakosti Kk provedeni vstupni kontroly,

pokud je doddvka z kooperace hodnocena kladnou vstupni kontrolou, je dil

predan zpét do dilny k dokonceni zbyvajicich operaci. [31]

3.5 Nékteré technologie pouzivané ve vyrobé

OPT Systém - Optimized Production Technology

Jedna se o systém, ktery byl vyvinut v 70. letech v USA. Je zaméfen na uzka mista,

ktera ovliviiuji prabeh vyroby. OPT systém pracuje v cyklu Sesti krokli. Témi kroky

jsou:

v sbirani informaci na zaklad¢ objednavek nebo technologickych postupt,

v odhalovani uzkych mist- jaké misto je tzv. ,brzdi¢em* zjistime z bilance
kapacitnich narokd,

v vy€lenime pracovisté, které je uzkym mistem,

v u pracovisté, které je uzkym mistem se vycleni optimalni vyrobni davky,

v kontrola ostatnich pracovist, zda na jinych pracovistich nevznikla nova uzka
mista,

v pracovisté, kde bylo nalezeno uzké misto je tieba néjakym zptisobem odstranit.
Jak jiz bylo feCeno vySe, vyc¢leni se optimalni vyrobni davky, nebo se provede
oprava stroje, ktery je brzdicem, nebo se investuje do nakupu stroje nového. [2]

Kaizen

Je velmi zndmy a dulezity vyraz japonského managementu. Hlavnim cilem kaizenu

(zdokonaleni) je postupné zlepSovani pracovnich postupll a procesti, zvySovani kvality

vyrobkl a snizovani vyrobenych zmetkl. Jde v podstaté¢ o neustdle zlepSovani vSech

¢innosti v podniku vSemi lidskymi zdroji. ZjiStény nedostatek je popsan a jsou
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analyzovany pfi¢iny tohoto nedostatku. ReSenim je naplanovat veskera opatieni, které

v budoucnu nedostatek odstrani. [1]

Spole¢nost Strojirny Cheb a.s. moznd 1 nevédomky pouzivaji systém Kaizen.
Spole¢nost méa dikladné propracovany vyrobni proces a stile pracuje na jeho
zdokonalovani. Buduje si dobré vztahy se svymi zaméstnanci a zakazniky, zaklada si na
vysoké kvalité svych vyrobkli a spoustu jinych Cinnosti, které¢ jsou soucasti metody

Kaizen.
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4 Zasoby

V dnesni dobé¢ je kladen diiraz na snizovani zasob. Drzeni zasob znamena pro podniky
velkou finan¢ni zatéz. Pokud se drzi zasoby, jsou Vnich sice ulozené penize, ale
v piipadé, kdy se podnik rozhodne zasoby prodat, nikdy uz nebude navratnost
vlozenych penéznich prostifedki stoprocentni. Také se musi udrzovat skladové prostory,
ve kterych jsou zasoby ulozeny. Kazdy sklad musi mit pracovniky, néjaky informacéni
systém pro lep$i orientaci ve skladu atd. To vSe samoziejmé stoji penize, které je mozné

vyuzit mnohem efektivnéji. [8]

4.1 Rizeni zasob ve spole¢nosti Strojirny Cheb a.s.

Zasoby pottebné pro vyrobu spolecnost Strojirny Cheb neudrzuji. Vykazuje zasoby
pouze ve form¢ uhli, protoze ma svou vlastni kotelnu, kterd zasobuje teplem a teplou

vodou cely areal spolecnosti.

Nakup uhli provadi spolecnost napt. podle pocasi. Je ziejmé, Ze v letnich mésicich neni

potieba haly v aredlu spolecnosti vytapét stejné, jako v zimé.

Tab. ¢. 4: Nakup a spotieba zasob uhli za rok 2015

Mesic | 31, 1KZS 2014 Nakup 2015 Cerv1a Spotieba 2015 Cerv]a

(tuny/K&) (tuny) (K€) (tuny) (KE)
leden 122,70 242 332,50 130,00 256 749,90
unor 185,20 365 770,00 180,00 355 500,00
brezen 170,60 375 319,20 160,00 350 348,20
duben 85,30 307 394,60 90,00 301 349,20
kvéten 28,30 63 674,86 30,00 78 457,20
cerven 0,00 0,00 8,00 20921,80

10,3/20342

Cervenec 28,90 65 024,86 13,30 30 566,70
srpen 0,00 0,00 15,00 34 473,80
zari 29,10 65 474,85 30,00 67 712,10
fijen 119,70 269 324,40 100,00 225 022,90
listopad 88,00 197 999,60 100,00 225 004,40
prosinec 148,60 334 349,30 150,00 337 500,10
Celkem X 1006,40 2286664,17 1006,30 2283606,30

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spole¢nosti Strojirny Cheb [31]
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Zustatek zéasob uhli ke konci roku 2014 byl 10,3 tun v hodnoté 20 342 K¢. Z vyse
uvedené tabulky lze 1 dobfe vyc¢ist, Ze ndkup uhli probiha spiSe v podzimnich a zimnich
obdobich, kdy je jeho spotieba vyssi. Je to z diivodu toho, Ze kotelna vytapi jak vyrobni
haly spolecnosti, tak kancelafe a ostatni budovy. V letnich mésicich neni tieba haly

vytapét, ale pouze ohtivat vodu, proto je potfeba uhli nizsi.

Z tabulky lze také vycCist proménlivost cen za jednu tunu uhli. Naptiklad v lednu a
Vv tnoru koupila spolecnost tunu uhli za 1975 K¢ a od kvétna do prosince nakoupila
tunu za 2 500 K¢. Nejvyssi cena za tunu uhli koupila spole¢nost v dubnu, a to za 3 603
K¢.

Spole¢nost uzavird s dodavatelem uhli rocni smlouvu, ve které jsou uvedené veskeré
podminky, kterych se drzi obé smluvni strany. V momenté, kdy zasoba uhli dochazi,
ptislusny pracovnik kontaktuje dodavatele a stné objedna pottebné mnozstvi. Dodavka
materialu trva cirka 3 dny. Udaje v tabulce nakupu a spotieby materialu jsou uvadény
jako hodnoty celkové. Neznamena tedy, ze v mé&sici bfezen nakoupila spolec¢nost
jednorazoveé 170,60 tun uhli, ale nakupovala ho pribézné v neurcitych intervalech dle

potieby

4.2 Systémy Fizeni zasob

V teorii zasob rozliSujeme dva zékladni systémy fizeni zasob. Prvnim systémem je tzv.
Q- systém, kde se pracuje s pevnymi velikostmi objednavek a kolisdni ve spotiebé se
vyrovnava zménami frekvence objednavek. Diky tomuto systému se snadno provadéji
rizné vypocty. Piikladem je naptiklad vypocet optimalni velikost dodavky, pocet
dodavek, délka dodavkového cyklu a velikost celkovych nédkladd. Tento systém je

vyhodny v momentg, kdy je poptavka vyvazena, to znamena bez vykyvu. [8]

Druhym systémem fizeni zasob je P-systém, kde se ve stejn¢ pevnych objednacich
terminech, ale méni se velikost objednavek. P- systém pracuje s vyssi Grovni pojistné
zasoby. Tento systém je vhodny v pfipad€, kdy podnik nakupuje u stejného dodavatele.

[8]

Tyto dva systémy jsou velmi narocné na presnost udajii. Proto byl pro méné diilezité

polozky vytvofen tzv. systém dvou zasobniki, kde je zasoba rozdélena do velkého a
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malého zdsobniku. V malém zasobniku je pojistna zésoba, a kdyZ se zasoba ve velkém

zasobniku spotiebuje, je to pro podnik impuls pro objednani nového materialu. [8]

Na zékladé téchto informaci lze konstatovat, ze spole¢nost Strojirny Cheb a.s. pracuje
pravé se systémem dvou zasobnikll. Protoze nepocitime ani s pevnymi velikostmi
objednavek a ani s pevnymi terminy objednani. Spole¢nost nakupuje v momenté, kdy

uhli dochazi a jeho mnozstvi objednava podle aktualni situace.

4.3 Metody Fizeni zasob

JIT Systém - Just in time

Principem systému JIT je potieba materialu v ten moment, kdy ma byt pouzity ve
vyrobé. Znamenda to tedy, ze spolecnost nemusi udrZzovat skladové zdsoby. Material
byva dovezen malym autem, které doveze presné mnozstvi, které je objednano. Pokud
systém JIT funguje jak ma, tak naklady na dopravu jsou nizsi nez tspory z likvidace
nebo ziizeni skladu. Pokud se tyto nakladové polozky rovnaji, a my stojime pted
rozhodnutim, zda vyuzivat JIT, ¢i zfidit sklad, rozhodneme se spiSe pro ziizeni skladu,

protoze u systému JIT pfece jen podstupujeme riziko zadnych nebo minimdlnich zasob.
[2]
Strojirny Cheb vyuzivaji pravé technologie JIT. Zasoby neudrzuje zadné, pouze

V podobé uhli, které vyuziva jako topny materidl, ale s vyrobou nema nic spolecného.

KANBAN

Kanban je v podstaté komunika¢ni nastroj ve vyrobé typu ,,pravé véas®“. Tento systém
byl zalozen firmou Toyota. Je zaloZen na vztahu zdkaznik dodavatel v jedné firmé¢ ve
vyrobnim procesu. Zakaznikem je pracovisté pro predchdzejici pracovisté a
dodavatelem je pracovisté nasledujiciho pracovisté. Objednavka se v tomto systému
nazyva Kanban karta, kterd obsahuje informace o materidlu, objedndvaného mnozstvi,
misto urceni, fotografie materidlu piipadn¢ carovy kod. Kanban kartu poSleme
predchazejicimu pracovisti jako objednavku, které vyrobi, co potfebujeme a vrati ndm i
kanban kartu s tim, ze kartu opét uschovame pro dalsi pouziti. Kanban karta nemuze

46



nabyvat jakéhokoliv mnozstvi, maximalni mnozstvi urCuje vedeni pii zavadeéni této

technologie, tak, aby nebyla zatizena pracovisté. [2]
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5 Financni analyza spolecnosti Strojirny Cheb a.s.

Finan¢ni analyzou mutzeme chapat urcité Cinnosti, jejichz hlavnim cilem je zjistit
finan¢ni zdravi podniku. Sestavuje se na zakladé¢ urcitych postupi a metod. Zaméfuje se
nejen na odhaleni slabych a silnych stranek podniku, ale také na celkové hospodateni
firmy napf. zda jsme schopni hradit naSe zavazky. To znamena, Ze diky financni
analyze rozhodujeme o budoucnosti spole¢nosti. K samotnému vypocétu financni
analyzy jsou potieba vykazy z minulych let (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash
flow, vyro¢ni zpravy, piilohy) ty délime do interni analyzy. Mezi interni uzivatele
fadime naptiklad manazery, zaméstnance, odbory. Do externi analyzy patii udaje ze
Statistické ro¢enky CSU, kde se nachazi Ginnost ostatnich, spiSe konkurenénich
podnikl. Externim uzivatelem nazyvame investory, banky, stat, dodavatel¢, odbératelé,

konkurence.

Pii postupu finan¢ni analyzy pouzivame dvé zékladni rozborové techniky. Prvni je tzv.
pomérova analyza, kterd vyuzivd poméroveé ukazatele, druhy je tzv. procentni rozbor,
ktery vypocitava procentni podil jednotlivych polozek rozvahy a vysledovky. V téchto

kapitolach se budeme vénovat pravé pomérové analyze. [5], [17]

5.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele jsou Casto oznaCovany i jako ukazatele vynosnosti ¢i ndvratnosti. Jedna
se pomér zisku v korunach a ur€itého zdroje (aktiva, naklady, trzby atd.). Co se zisku
tyCe, nepocitame pokazdé jen s Cistym ziskem- neboli ziskem po zdanéni (EAT-
Earnings after Taxes), ale také se ziskem pied zdanénim (EBT- Earnings before Taxes)
a v posledni tadé ziskem pted uroky a zdanénim (EBIT- Earnings before Interest and
Taxes). [9]

5.1.1 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Anglicky nazev - Return on Equity. Jinymi slovy vynosnost. Jedna se o pomér ¢istého
zisku a vlastniho kapitalu a vyjadiuje, ze na jednu korunu vlastniho kapitalu ptipada

pravé x korun zisku. [21]
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Vzorec:

Cisty zisk
ROE = . "
vlastni kapital

Tab. €. 5: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (v %)

Roky
Ukazatel
2010 2011 2012 2013 2014
ROE 0,70 0,67 0,32 0,00 0,20

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spole¢nosti Strojirny Cheb [31]

5.1.2 Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Anglicky nazev - Return on Capital Empoyed. V nékterych publikacich se pouziva
rentabilita dlouhodobych zdrojt. Vyjadiuje, kolik zisku pted zdanénim ziskala z jedné

koruny kapitalu, ktery byl do podnikani investovan akcionafi. [16]

Vzorec:

EBIT

ROCE =
vlastni kapital + rezervy + dl. zavazky + dl. avéry

Tab. €. 6: Ukazatel rentability investovaného kapitalu (v %)

Roky
Ukazatel
2010 2011 2012 2013 2014
ROCE 0,53 0,70 0,25 0,47 1,67

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spolecnosti Strojirny Cheb [31]

5.1.3 Rentabilita aktiv (ROA)

Anglicky nazev - Return on Assest. Poméfuje zisk a celkova aktiva, kterd jsou

investovana do podnikani bez ohledu na to, jakym zpusobem financujeme. [22]

49



Vzorec:

ROA = EBIT
~ celkova aktiva

Tab. ¢. 7: Ukazatel rentability aktiv (v %)

Ukazatel Roky
? 2010 2011 2012 2013 2014
ROA 0,37 0,57 0,23 0,45 1,63

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spole¢nosti Strojirny Cheb [31]

5.1.4 Rentabilita trzeb (ROS)

Anglicky nazev - Return on Sales. Udava pomér zisku pted zdanénim a uroky a trzeb
Z prodeje sluzeb, vyrobkii a zbozi. De facto miizeme fict, Ze na jednu korunu trzeb je

praveé x korun zisku. [15]

Vzorec:

EBIT

ROS = ———
05 celkové trzby

Tab. ¢&. 8: Ukazatel rentability trzeb (v %)

Ukazatel Roky
2010 2011 2012 2013 2014
ROS 0,50 0,96 0,58 0,99 3,40

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spole¢nosti Strojirny Cheb a.s. [31]

50




5.1.5 Vyhodnoceni vypocti ukazateli rentability

Graf €. 3: Celkovy vyvoj rentability za 1éta 2010 - 2014 (v %)
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1,5 ROA
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2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z vyse uvedenych tabulek a grafu mizeme vycist, Zze spoleCnost stoprocentné nezvlada
plnohodnotné zhodnotit vlastni kapital, ktery byl do spole¢nosti vlozen. Z grafu je ale
patrné, Ze ukazatele rentability se postupné zvedaji. Coz je pro podnik velmi pfiznivy
vyvoj. OvSem stale je nutno na tomto zvySovani intenzivné pracovat. O tomto problému
se bude intenzivné vénovat kapitola 6 Ndvrhy na zlepSeni aktivit spolecnosti Strojirny

Cheb a.s.

5.2 Ukazatele likvidity

., Ukazatele likvidity méri schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) své splatné zavazky.
Maji odpovedet na otazku, zda firma bude schopna vyrovnat své dluhy, kdyz nastane

doba jejich splatnosti.

(Synek a kolektiv, 2007, str. 342)

Zkracené teceno, ukazatele likvidity stanovuji, jak je podnik schopen hradit své
zavazky. Pomérové ukazatele likvidity vychazeji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Je-li

podnik trvale nelikvidni, nachazi se v platebni neschopnosti. Pfili§ vysoka likvidita

vvvvv
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5.2.1 Vypocet bézné likvidity

Oznauje se také jako likvidita tfetiho stupné, méfi platebni schopnost podniku
z hlediska kratsiho obdobi napf. mési¢né. V ¢Citateli se objevuji veSkera obézna aktiva,
ve jmenovateli kratkodobé zavazky (tzn. zavazky, které jsou splatné do jednoho roku).
Akceptovatelnou hodnotou se ve svété uvadi interval od 1,5 — 2,5. Cim vétsi je hodnota,

tim je mensi riziko platebni neschopnosti. [4]

Vzorec:

obézni aktiva

Bézna likvidita =
ezna lkviaita kratkodobé zavazky

Tab. ¢. 9: Ukazatel bézné likvidity

Roky
Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
BéZna likvidita 1,07 1,27 1,75 4,40 3,63

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spole¢nosti Strojirny Cheb [31]

5.2.2 Vypocet pohotové likvidity

V nékterych publikacich, naptiklad v publikaci Synek a kolektiv se uvadi tzv. rychla
likvidita. Jedna se o likviditu druhého stupné, ktera se pocita jako pomér obéznych aktiv
snizenych o zasoby a kratkodobych zavazkl. Pohotova likvidita 1épe urcuje okamzitou
platebni schopnost, protoze zasoby jsou z obéznych aktiv nejméné likvidni a jejich

prodej je ztratovy. Optimalni hodnota se nachazi v rozmezi 1- 1,5. [4]

Vzorec:

obézna aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
onotova IRVaa = ) atkodobé zavazky

Tab. €. 10: Ukazatel pohotové likvidity

Roky
Ukazatel
2010 2011 2012 2013 2014
Pohotova likvidita 1,01 1,12 1,24 3,50 2,78

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spolecnosti strojirny Cheb [31]
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5.2.3 Vypocet okamzité likvidity
Vyjadiuje okamzitou schopnost uhradit své zavazky. Jako prosttedek thrady téchto
zévazki slouzi napf. penize, prostfedky na bankovnich uctech, Seky, cenné papiry.
Optimalni rozsah je mezi 0,2 - 0,5. [27]

Vzorec:

finan¢ni majetek

Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky
Tab. ¢. 11 : Ukazatel okamzité likvidity
Rok
Ukazatel oxy
2010 2011 2012 2013 2014
OkamZitd likvidita 0,14 0,49 0,31 0,68 0,20

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spole¢nosti strojirny Cheb [31]

5.2.4 Vyhodnoceni vypocti ukazateli likvidity

Graf ¢. 4: Celkovy vyvoj likvidity v roce 2010 - 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z vyse uvedeného grafu je zfejmé, ze je spolecnost Strojirny Cheb a.s. vysoce likvidni.
Znamena to tedy, Ze je schopnd splacet své zdvazky bez vétSich problémul. Nejvyssi
obézna likvidita byla vroce 2013, penize uloZené v ob&znych aktivech by mohla
spolecnost zaplatit zavazky az Ctyfikrat, to je vybornd zprava, ale pro podnik pfilis
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neznamend to ale, ze by spoleCnost nebyla schopna z obéznych aktiv své zavazky

uhradit.

Pohotova likvidita opét ukazuje, Ze je spolecnost likvidni. Tento ukazatel byl nejvyssi
opét v roce 2013 a dosahla hodnoty 3,50. Na zékladé téchto hodnot mizeme potvrdit

informaci, Ze spole¢nost neni v platebni neschopnosti a do budoucna ji ani nehrozi.

Okamzitd likvidita naznacuje, Ze spolecnost byla od roku 2011 schopna okamZité

uhradit své zavazky ze svych finan¢nich prostredki.

5.3 Ukazatele aktivity

Z téchto ukazatell firma zjisti, jestli efektivné firma naklada s penézi. Zkratka jak firma
vyuziva sva aktiva, jakou ma firma ,,vyjedndvaci silu“ viaci dodavatelim, jestli

disponuje nevyuzivanymi kapacitami apod. [28]

Mluvime tedy o ukazatelich, které poméiuji v rozvaze majetek, ve vykazu zisku a ztraty

trzby.

5.3.1 Vypocet obratu zasob
Sleduje, kolikrat je kazda polozka zasob prodana a opét znovu naskladnéna.

Firma Strojirny Cheb a.s. neudrzuji zaddné zasoby, pouze ve formé¢ uhli, které vyuzivaji

jako topny material. Vypocet je zde tedy pouze z této polozky. [28]

Vzorec:
) trzby
Obrat zasob = —
zasoby
Tab. ¢. 12: Ukazatel obratu zasob (v K¢)
Roky
Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Obrat zasob 32,24 23,75 10,58 11,06 9,07

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spole¢nosti Strojirny Cheb [31]
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5.3.2 Vypocet obratu celkovych aktiv

Udava, kolikrat se majetek béhem roku zméni v trzby. Znamena to tedy, Ze tento

ukazatel nam tika, kolik korun trzeb pfipada na jednu korunu na$ich aktiv. [28]

Vzorec:

Obrat celkovych aktiv = triby
rat cetkovych artiv = = o celkem

Tab. €. 13: Ukazatel obratu celkovych aktiv (v K¢)

Ukazatel Roky
2010 2011 2012 2013 2014
Obrat aktiv 0,74 0,60 0,39 0,45 0,48

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spole¢nosti Strojirny Cheb [31]

5.3.3 Vypocet obratu stalych aktiv

Neboli obrat dlouhodobého majetku charakterizujeme jako ukazatel efektivnosti
vyrobnich stroji, dopravnich prostiedkti, budov, staveb. Slouzi k upozornéni pro
manazery, ze by méli omezit firemni investice, a zaroveil upozoriuje vyrobu na zvySeni

vyrobnich kapacit. [28]

Vzorec:
Obrat stélych akti trzby
rat stalych aktiv =
y dlouhodoby majetek
Tab. €. 14: Ukazatel obratu stalych aktiv (v K<)
Rok
Ukazatel oy
2010 2011 2012 2013 2014
Obrat stalych aktiv 1,12 0,77 0,45 0,57 0,62

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spole¢nosti Strojirny Cheb [31]

55



5.3.4 Vypocet doby obratu zasob

Tato analyza vypocitava dobu, za kterou je spolecnost schopna prodat své zasoby. Jak
uz bylo v predeslé podkapitole zminéno, spolecnost Strojirny Cheb neudrzuji zadné
skladové zasoby na material potfebny k vyrob&, udrzuje pouze zasoby uhli, kterym

vytapi vyrobni haly podniku. Vysledky této analyzy se provadéji ve dnech.

Vzorec:
Doba obraty zisob — zasoby
oba obratu zaso = by 360
Tab. €. 15: Ukazatel doby obratu zasob (ve dnech)
Rok
Ukazatel oKy
2010 2011 2012 2013 2014
Doba obratu zasob 11,16 15,16 34,01 32,53 39,68

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spole¢nosti Strojirny Cheb [31]

5.3.5 Vypocet doby splatnosti pohledavek

Informuje podnik o tom, kolik dni trva, nez jsou pohledavky inkasovany. Vysledky se

uvadéji ve dnech.

Vzorec:

pohledavky

Doba splatnosti pohledavek = tizby /360

Tab. €. 16: Ukazatel doby splatnosti pohledavek (ve dnech)

Roky
Ukazatel
2010 2011 2012 2013 2014
Doba splatnosti |, 5 ¢ 65,39 62,27 102,45 | 120,75
pohledavek

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spolecnosti Strojirny Cheb [31]
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5.3.6 Vypocet doby splatnosti zavazki

Tento pojem udava, jaka primérna doba uplyne mezi nakupem a thradou. Tzn., jak
dlouho nam trva, nez zaplatime dodavateli za nakup materidlu ¢i zasob. Vysledky se

udavaji ve dnech.

Vzorec:

kratkodobé zavazky
trzby /360

Doba splatnosti zavazkl =

Tab. ¢. 17: Ukazatel doby splatnosti zavazku (ve dnech)

Ukazatel Roky
2010 2011 2012 2013 2014
Doba splatnosti 156,72 103,07 66,93 36,36 46,82
zavazku

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spole¢nosti Strojirny Cheb [31]

5.3.7 Vypocet obchodniho deficitu

Obchodni deficit se vypocita jako rozdil doby splatnosti pohledavek a doby splatnosti

zavazku.

Vzorec:

Obchodni deficit = doba splatnosti pohledavek + doba splatnosti zavazkt

Tab. ¢. 18: Ukazatel obchodniho deficitu (ve dnech)

Ukazatel Roky
2010 2011 2012 2013 2014
Obchodni deficit -22,22 -37,68 -4,66 66,09 73,93

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spole¢nosti Strojirny Cheb [31]
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5.3.8 Vyhodnoceni vypocti ukazateli aktivity

Ukazatele aktivity jsou rozdéleny do nasledujicich dvou grafi. V prvnim grafu je
k nahledu vyvoj ukazateld aktivity obratu zasob, obratu aktiv a obratu stalych aktiv.
Veskeré tyto hodnoty se uvadéji v korundch, v grafu ¢islo 5 jsou zobrazeny hodnoty,
které se uvadéji ve dnech. Jedna se o dobu obratu zasob, dobu splatnosti pohledavek.

V grafu ¢islo pét je uveden obchodni deficit spolecnosti Strojirny Cheb a.s.

Graf ¢&. 5: Celkovy vyvoj ukazatelt aktivity za 1éta 2010 - 2014 (v K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ukazatel obratu zasob naznacuje, jak jsou zasoby likvidni. Udava, kolikrat je polozka
zasob v pribéhu roku zpenézena a kolikrat znovu ulozena do majetku firmy. Tato
hodnota se rok od roku snizuje, v roce 2010 dosahla hodnota 32,24 K¢ v roce 2014 9,07
K¢.

Obrat aktiv zndzornuje, jakou trzbu spolecnost ziskala za 1 vynalozenou korunu.
Z grafu je ziejmé, ze do roku 2012 dochazelo k postupnému poklesu, od roku 2012 do

2014 eviduje spolecnost opét rust.

Obrat stalych aktiv (nazyvany také jako obrat dlouhodobého majetku) ukazuje, ze se od

roku 2011 do 2014 snizila efektivnost stroji uzivanych ve vyrobé.
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Graf ¢. 6: Celkovy vyvoj ukazatelu aktivity za 1éta 2010 - 2014 (ve dnech)

180
160
140
120
100
80
60
40

20 +

0 -

B Doba obratu z4sob
B Doba splatnosti pohledavek

™ Doba splatnosti zavazk(

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Doba obratu zasob popisuje, ze spolecnost udrzovala zésoby za obdobi 2010-2014
V priméru 26 dni.

Doba splatnosti pohledavek je ukazatel, ktery fika, jak rychle odbératelé spole¢nosti
zaplati. Vysledky této analyzy jsou sice vyssi, ale je tfeba si uvédomit, Ze spolecnost

provadi zakazky, které se pohybuji v milionech korun. Veskeré pohledavky po lhtité

splatnosti byly okamzité feSeny s odbératelem a byly co nejdiive uhrazeny.

Doba splatnosti zavazkl je také vyssi, ale kazdym rokem se primérna doba, kdy je

spole¢nost schopna uhradit své zavazky, snizuje. Mirné zvyseni eviduje rok 2014, jedna

se ale pouze o zhruba 10,5 dne, to je oproti roku 2010 nepatrny skok.




Graf ¢. 7: Vyvoj obchodniho deficitu v letech 2010 - 2014 (ve dnech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Graf ¢. 7 zobrazuje obchodni deficit. Kladna hodnota znaci rychlejsi nartst pohledavek
nez zavazki, to znamena, ze spolecnost uvéruje své zadkazniky, naopak zaporna hodnota
obchodniho deficitu znaéi, Ze spole¢nost financuje dodavatelskymi tvéry. Z grafu je
patrné, ze do roku 2012 spole¢nost pokryla své zavazky dodavatelskymi tvéry, od roku
2012 spolecnost uvéruje zakazniky, to znamena, Ze zmensuje penézni prostiedky a to je

pro spolecnost nezadouci. Velmi pozitivni by bylo, kdyby se deficit bliZil nule.

5.4 Ukazatel zadluZenosti
., Ukazatele zadluzenosti méri rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluhu.
(Synek, 2010, str. 254)

Ukazatel zadluzenosti méfi vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Cizi zdroje jsou
zpravidla levngjsi, nez vlastni, proto byva v drtivém mnozstvi firem zadluZzenost
zadouci. V ptipadé, ze se jednd o ,,zdravy podnik, zadluZzenost mize ptispivat k trzni
hodnoté firmy. Muzeme tedy tvrdit, ze zadluzenost nehraje roli pouze nezadouciho

faktoru v podniku.
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5.4.1 Vypocet celkové zadluZenosti

Tento ukazatel ndm zndzoriiuje miru kryti majetku spolecnosti cizimi zdroji. Tento
ukazatel zajima zejména banky v momenté, kdy je vysledek tohoto ukazatele piilis

vysoky. Tato hodnota se udava v procentech. [12]

Vzorec:

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = y -
celkova aktiva

Tab. €. 19: Ukazatel celkové zadluzenosti (v %)

Roky
Ukazatel
2010 2011 2012 2013 2014
celkova 40,84 29,34 19,85 28,05 26,25
zadluZzenost

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spole¢nosti Strojirny Cheb [31]

5.4.2 Vypocet ukazatele miry zadluZenosti

vvvvvv

tohoto ukazatele poskytne banka spole¢nosti ivér. Hodnoty jsou uvadény v procentech.
[12]

Vzorec:

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Tab. €. 20: Ukazatel miry zadluzenosti (v %)

Roky
Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Mira zadluZenosti 69,05 41,53 24,78 39,01 35,59

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spole¢nosti Strojirny Cheb [31]
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5.4.3 Vypocet ukazatele kvéty vlastniho kapitalu
Znazoriuje finanéni nezavislost spole¢nosti. Vyjadiuje podil vlastniho kapitalu a
celkovych aktiv a nabyva hodnoty 0-100%. [12]

Vzorec:

vlastni kapital

Kvoéta vlastniho kapitalu = -
aktiva

Tab. ¢&. 21: Ukazatel kvoty vlastniho kapitalu (v %)

Roky
Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Kvota vl. kapitalu 59,14 70,65 80,12 71,90 73,76

Zdroj: Vlastni zpracovani - interni materialy spole¢nosti Strojirny Cheb [31]

5.4.4 Vyhodnoceni vypocti ukazateli zadluZenosti

Graf ¢. 8: Celkovy vyvoj ukazatele zadluZenosti za 1éta 2010 - 2014 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

U celkové zadluzenosti si lze povSimnout, Ze vroce 2014 zadluzenost spolecnosti
Strojirny Cheb a.s. je oproti roku 2010 nizsi. Nejnizsi zadluZenost byla v roce 2012, kde
hodnota zadluzenosti byla 19,85%.
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V grafu miry zadluZenosti je vidét, Ze na 1 korunu vlastniho kapitdlu byla potieba
v roce 2012 24,78% ciziho kapitalu, tzn. 0,25 korun. V roce 2010 byla potieba na jednu

korunu kapitalu vlastniho 0,69 korun kapitalu ciziho.
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6 Navrhy na zefektivnéni Cinnosti spole¢nosti Strojirny Cheb

a.s.

V dnesni dobé neexistuje podnik, ktery by pracoval excelentng. Jak se velmi ¢asto v CR
I v zahranié¢i tika, nikdo neni dokonaly. Toto tvrzeni plati i pro spole¢nost Strojirny
Cheb, ktera ma velmi dtkladné propracovany nakupni a vyrobni proces, ovSem se
najdou Cinnosti, které je mozné zlepSit. Tato kapitola je vénovana pravé slabym

strankam ¢i hrozbam a navrhiim na jejich mozna feseni, ¢i vyvarovani se negativiim.

6.1 Rapidni zvySeni rentability

Dle vypocti uvedenych v kapitole 5. Financni analyza spolecnosti je ziejmé, Ze se
jedna o ¢astecné ,,zdravy podnik. Zdravym podnikem se vyznacuje podnik, ktery ma
optimalni az vysokou rentabilitu a trvale vysokou likviditu, proto je zde uvadén vyrok

,casteéné®. Likvidita podniku je na velmi dobré urovni. Je schopna splacet své zavazky

bez jakychkoliv problémi okamzité, ale i do budoucna.

Spolecnost se potyka s velmi nizkou, avSak se zvySujici hodnotou rentability, coz je

pozitivni informace.

Rentabilita aktiv, jinak feceno také rentabilita celkového kapitdlu je povaZovéana za
zakladni ukazatel finan¢ni vynosnosti. Poukazuje na vynosnost podniku bez ohledu na
to, zda vlozeny kapital je vlastni nebo cizi. Hodnoty vypoctené ztohoto ukazatele

vypovidaji, do jaké miry je spole¢nost schopna zhodnotit své investované prostiedky.

Pro lepsi orientaci je zde vytvofena tabulka, ktera ilustruje rentabilitu spolecnosti
Strojirny Cheb a.s., konkurence- Svatavské strojirny s.r.o. a optimalni rentabilitu ve
strojirenském pramyslu, ktera je dohledatelndi na webovych strankdch Ceského

statistického uradu.

Tab. &. 22 : Hodnoty ROA - Stojirny Cheb, Svatavské strojirny, CSU v roce 2013

Strojirny Cheb | Svatavské strojirny | CSU
E?Cl,-:;xls'( pred zdanénim + nakladové 1 148 000 K& 23 371 000 K&
o,
Celkové aktiva - netto 254270000 KE| 179176 000 K& | &79%
Hodnota rentability 0,45% 13%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [31], [30], [10]
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Z tabulky je zfejmé, Ze spolecnost Strojirny Cheb vykazuje dle vypoctu rentability
velmi nizkou hodnotu. Zatimco Svatavské strojirny primeérnou hodnotu rentability
prevySuji, Chebské strojirny nedosahuji ani procentni vynosnosti. Jak uZ bylo feceno,
pozitivni zpravou je, ze hodnota rentability aktiv se v roce 2014 zvysila na 1,63%, coz

je pomérné velky skok.

Svatavské strojirny méli v roce 2013 EBIT v hodnoté 23 371 000 K¢, Strojirny Cheb
pouze 1148 000 K¢ to je o 22,2 milionu korun vice. Co se celkovych aktiv tyce,
Strojirny Cheb maji nejvice penéznich prosttedkti ulozenych v dlouhodobém majetku a
to zejména ve stavbach, naopak Svatavské strojirny maji nejvice penéznich prostredktl
V zasobach, coz pro né nema zrovna pozitivni vyvoj, protoze narozdil od staveb, které
lze vzdy prodat za stejnou, ne-1i vyssi hodnotu, zasoby ztraceji po urcité dobg, co lezi na

skladé svou hodnotu.

Podobny vyvoj eviduje také ukazatel rentability trzeb, ktery je také pro podnik
dtlezitym ukazatelem. Pomér zisku a trzeb nam ukazuje, jak je podnik schopen
dosahovat zisku pfi urcitych trzbach. Tento ukazatel by mél spravné vykazovat rostouci

tendenci.

Tab. &. 23 : Hodnoty ROS - Stojirny Cheb, Svatavské strojirny, CSU v roce 2013

Strojirny Cheb | Svatavské strojirny | CSU

EBIT (zisk pfed zdanénim + nakladové 1 148 000 K& 23 371 000 K&

uroky)

0,
Triby (vykony + tréby z prodeje DM a MAT) | 116 196 000 K& | 226 681000 ke | /89%
Hodnota rentability 0,99% 10%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [10], [30], [31]

Strojirny Cheb v roce 2013 nedosdhla opét ani procento vynosnosti. V roce 2014 se
rentabilita trzeb zvysila na 3,40%, to je zvySeni o 2,41 procenta, coz je proti priméru uz
jen polovi¢ni hodnota.

Svatavské strojirny v roce 2013 obdrzely ve formé trzeb o 110,4 milionu korun vice,
nez strojirny Cheb. Strojirny Cheb utrzily za své vyrobky a sluzby 115 436 000 K¢ a za

prodej materialu a DM 760 000K¢ Svatavské strojirny prodaly své vyrobky za
224 096 000 K¢ a DM a material za 2,6 milionu korun.
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Navrh na zlepSeni

V této situaci neni jednoduché navrhovat realné fesSeni, které by hodnoty rentability
zvedlo hned za rok. Jedna se 0 dlouhodoby proces, na kterém se ale da pracovat.
V tabulkach lze vidét, ze hlavni Glohu hraje v urCovani rentability zisk. Proto, aby byla
rentabilita v optimalnim rozsahu, musime vysledek hospodafeni zvySovat. Zisku
dosdhneme rozdilem vynosii a nakladii. Znamena to tedy, ze vysokého zisku dosdhneme
bud’ snizovanim nakladd, ¢i zvySovanim vynost. V roce 2013 vykazala spolecnost
naklady ve vysi 126 379 000 K¢ a vynosy v celkové hodnoté 126 389 000 K¢ v roce
2014 ¢inily ndklady 129 651 000 K¢&, vynosy 130 014 000 K¢. Vysledek hospodateni se
zvysil diky zvySeni trzeb za prodej vlastnich vyrobkt, sluzeb a materidlu, o sluSnych
3625 000 K¢, naklady se oproti roku 2013 bohuzel také zvysily, a to o 3 272 000 K¢.
Naklady se zvysily logicky v poloZzce mzdové naklady, s tim se ale musi pocitat, jelikoz

se zvySuje minimalni mzda.

Navrh na zlepseni je tedy jednoduchy. Pokracovat ve zvySovani vynosa formou trzeb za
prodej vyrobkd, sluzeb, DM a materidlu, vynosovych urokli a ostatnich provoznich
vynost, a snizovani nakladi napiiklad néklady za sluzby, ¢i ostatni provozni néaklady,
kam se fadi napfiklad vyplata bolestného nebo naklady na konzumaci piti kontrolni
¢innosti.

Optimalni hodnoty rentability by dosahla spolecnost, pokud by vysledek hospodaieni
pfed zdanénim a turoky (EBIT) dosahl 22 000 000 K¢, pokud nepocitime zménu
celkovych aktiv. Pfi snizeni celkovych aktiv a s rostoucim ziskem se logicky zvySuje i

rentabilita.

To samé u rentability trzeb. Pokud se vysledek hospodatfeni zvysi na 22 000 000KE,
zvysi se samoziejme i trzby. Takze kdyZ podnik zvysi své trzby cirka o 16 000 000 K¢,

rentabilita bude ¢init 16,24 %, coz je velmi dobra hodnota.

Jak uz bylo zdliraziovano, tento navrh neni lehké v dalSich letech uskutecnit, zeyména u
rentability trzeb. Trzby totiz ovliviiuje 1 vnéjsi prostiedi, a diky ekonomické situaci
v Ceské republice nelze nikdy predpokladat takovyto bezproblémovy priibdh. Dalsi
otazka je, zda spolecnost nevykazuje nizsi zisk imysIné a volné penézni prostiedky

neinvestuje do rozvoje spolecnosti.
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6.2 SniZeni doby inkasa pohledavek

Dalsim problémem na zékladé provedené finan¢ni analyzy, je doba splatnosti
pohledavek. Tento ukazatel méfi, za jak dlouhou dobu podnik v priméru zinkasuje
pohledavky od zakaznikd. Cim je vysledna hodnota ukazatele niZ§i, tim je to lepsi pro
spolecnost. Tato situace neni problémem Strojiren Cheb, ale bohuzel se nezaplacené
pohledavky na celkové situaci podniku negativné odrazi. V momenté, kdy odbératel
nezaplati v domluveném cCase svou pohledavku v plné vysi, spole¢nost je povinna fesit,
Z ¢eho zaplati své zavazky, které ma vici dodavatelim za nédkup materidlu a naklady
spojené s nakupem a vyrobou. ZjednoduSené¢ se da fici, Ze spole¢nost vétSinou i
beziro¢né financuje své odbératele a spolecnosti se bud’ prodluzuje doba splatnosti
zévazki, nebo musi vyuzit jinych penéznich prosttedkii napt. cizich. Coz neni pro
spolecnost zrovna dobré. V dnesni dob¢ se velmi Casto stdva, Ze odbératel nestihne
zaplatit do dohodnutého terminu, ale Strojirny se potykaji i ze situaci, kdy zakaznik

nezaplatit svlij zdvazek i za dva a vice roka.

Podle statistik, pouze 42% podnikli zaméstnava pracovni silu, ktera se stara pfimo o
fakturaci spole¢nosti. Zbylych 58% podnikii ponechava tuto ¢innost ucetni Ci
sekretafce. Vyhodou pracovnika starajiciho se o fakturaci je, ze ma Cas a prostor
sledovat splatnost faktur, véasné urgovat zakazniky ¢i upozornit spole¢nost, pokud se

zékaznik ocitl v platebni neschopnosti.

RozliSuji se tfi typy odbératelii. Prvnim typem je odbératel, ktery je staly. Plati, ale
vime, Ze ne v€as. Druhym typem jsou odbératelé, ktefi se nachazeji v momentalni tisni a
odbératelé, kteii jsou v tisni dlouhodobé. Tteti typ odbératell nema potiebu zaplatit

vubec, nezveda telefony a nereaguje na upominky.

Spole¢nost Strojirny Cheb a.s. vykazuje za rok 2014 kratkodobé pohledavky, které jsou

rozdé€leny dle intervalll splatnosti v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 24: Nesplacené pohledavky spoleénosti, rok 2014 (v K¢)

Pohledavky po dobé splatnosti
Do doby splatnosti - -
v sp 0-90 dni 50 1?0 181 3,60 1-2 roky | 2 a vice let
dni dni
Pohledavky 11 429 000 521000 | 120 000 0 378 000 | 180000

Zdroj: Vlastni zpracovani- interni materialy spolec¢nosti Strojirny Cheb a.s. [31]
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Tabulka vykazuje nesplacené pohledavky spolecnosti za rok 2014. Podle ukazatele
doby splatnosti pohledavek, kterému se tato bakalafska prace vénovala v kapitole 5.3.5
Vypocet doby splatnosti pohledavek, je tato primérna hodnota, vypoctena pomérem
kratkodobych pohledavek a trzeb/360, zaokrouhlené 121 dni.

Navrh na zlepSeni

Jako v predeslé kapitole, i tato problematika neni jednoduse fesitelna a to z dvodu
toho, Ze se nejedna pifimo o problém spoleCnosti. Existuji ale jistd feSeni, jak tomuto

problému piedchazet.

Hlavnim pravidlem pfed uzavienim obchodu je zjistit, kdo je zédkaznikem. Cim se
zabyva a jak se spolecnosti dafilo v minulosti. Nejlepsim ukazatelem pro zjisténi, jestli
je zakaznik v platebni schopnosti, je okamzita likvidita, kterd naznacuje, jak je
spolecnost schopna hradit své zavazky z finan¢nich prostfedkti. Dal§im dilezitym
pravidlem je pravidlo nedoddvat neplati¢iim. Pokud spolecnost eviduje od urcitého
odbératele jiz minimalné jednu neproplacenou fakturu, m¢l by dikladné promyslet, zda

zakazku piijmout, ¢i nikoliv.

V moment¢ kdy spolecnost eviduje faktury nezaplacené v dob¢ splatnosti, je dobré co
nejdiive kontaktovat odbératele a seznamit ho se vzniklym problémem a domluvit se na
dal§im terminu, kdy bude zakézka kompletné zaplacena nebo se spole¢né¢ domluvit na
splatkovém kalendati. V ptipadé, Ze odbératel nereaguje na urgence, je tfeba situaci

fesit soudné.

6.3 Zajisténi zkvalitiovani zaméstnanecké struktury

V této kapitole se pouze poukazuje na stalé zlepSovani produktivity zaméstnancti a
hledani novych, kvalifikovanych pracovnich sil. Spole¢nost pusobi v regionu, kde je

vysoka nezaméstnanost a kvalitni pracovni sily se hledaji velmi obtiZné.

Volné pozice a kladené naroky. které Strojirny Cheb a.s. aktualné nabizeji a pozaduji

Horizontdr - na tuto pozici spole¢nost pozaduje 4-5 praxi Vv oboru, vyucni list a

schopnost orientovat se ve vykresové dokumentaci.
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Svarec - praxe 3 roky, vyucni list v oboru a opét znalost vykresové dokumentace.

Soustruznik - praxe 5 let, ufedni zkouSka, schopnost orientace ve vykresové

dokumentaci.

Technolog - odborné vzdélani zakonCené maturitou, prace s pocCitacem, praxe

v ¢innostech souvisejicich s timto oborem.

Kontrolor ORJ - stiedoskolské odborné vzdélani zaméfené na strojirenskou vyrobu,

orientace ve vyrobni dokumentaci, prace s PC. [24]

Navrh hledani novych, schopnvch zaméstnancu

Spole¢nost miize vybirat nové pracovniky z fad studentt, kteti studuji na:

v Integrované stfedni Skole Cheb strojirenské obory jako napf. opravar
zemédéelskych stroju, opravai motorovych vozidel, programator CNC strojt,

v Integrované stfedni Skole technické a ekonomické Sokolov obory strojirenstvi,
obrabé¢ kovi, strojni mechanik, mechanik- opravatr motorovych vozidel.

v Zapadoceské univerzité Plzen - fakulta strojni a dosahnou titulu Ing. v oborech
energetickych stroji a zafizeni, konstruovani stroji, technologie obrabéni,

prumyslového inZenyrstvi a managamentu.

Na tomto opatieni se jiZz intenzivné pracuje. Letos se spolecnost zucastnila burzy
pracovnich prilezitosti, ktera se konala v Chebu v kulturnim centru Svoboda a také ve
sportovni hale v Sokolové. Jedna se o burzu, kde zaméstnavatelé nabizeji své volné

pracovni pozice.

6.4 ZvySeni propagace spole¢nosti

Propagace firmy je velmi dileZita, a to z par prostych divodd. Asi nejhlavnéjSim
divodem, pro¢ se zaméfit na dobrou a hlavné spravné mifenou propagaci, je oslovit
potencionalni zakazniky. Spolec¢nost strojirny Cheb ma velmi kvalitné propracované
webové stranky. Nalezneme tam veSkeré potiebné informace, které zakaznika nebo
uchazece o pracovni misto miiZou zajimat, jako naptiklad soucasnost spolec¢nosti, co vie
strojirny vyrab&ji, jaké sluzby poskytuji, kdo jsou jejich hlavni odbératelé. Velmi

zajimava je zalozka certifikaty, kde spolecnost poskytuje vetejnosti nahlédnout, jaké
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certifikaty a ocenéni spole¢nost vlastni. Dtlezitou zalozkou jsou také kontakty. Na
veétsing stranek se udava jedno konkrétni Cislo a jeden konkrétni e-mail. Spole¢nost
Cheb tam ma kontaktii nékolik. Clovék se tedy dovola piimo konkrétni osobé, se kterou

chce komunikovat a nemusi byt zdlouhavé piepojovan.

Stranky se daji velmi dobfe vyhledat pies vyhleddava¢ google.com i ptes vyhledavac

Seznam.cCz.

Stranky nabizeji prohliZzeni v celkem Ctyfech jazycich, coz je velmi pozitivni zpréava,

protoze si spole¢nost otevira dvefe i pro zahrani¢ni zdkazniky.

Obr. €. 15: Webové stranky Spolecnosti Strojirny Cheb a.s.

Strojirny Cheb a.s.

cefinna spoleénost - Sokolovské strojirny a.s.

obchodnim rejstéiks; vedeného Krajskym soudem v Pizni 0ddil B, vioika 1483

Zdroj: Internetové stranky - Strojirny Cheb a.s. [26]

Strojirny Cheb prezentuji spolec¢nost Vv regiondlnich novinach- Chebsky denik a jednou

za Cas se reklama objevi v Mladé fronté a v deniku 5+ 2.

Na fotbalovém stadionu v Sokolové je mozné najit dva vétsi plakaty. Spolecnost je totiz
jednim ze sponzorti Sokolovského fotbalového tymu. Co se tyCe dalSich sponzorskych
akci, v minulosti sponzorovala napiiklad novoro¢ni ohnostroje v Kraslicich, nebo

dg&jepisnou soutéZ studentti gymnazii CR a Slovenka, kterou pofadd Gymnazium Cheb.

Spole¢nost se také prezentuje na youtube.com kvalitnim a srozumitelnym videem, coz
bylo pro spole¢nost ur€ité krokem vpied. Krokem vpted z divodu toho, Ze jsou lidé
V dnesni dob¢ bohuzel pon¢kud pohodIni a rad€ji si o spolecnosti néco poslechnou, nez
prectou. Spolecnost zvolila také vhodny server pro ulozeni propagacniho videa, protoze

na youtube.com se denni navstévnost pohybuje v obrovskych ¢islech.

Nejlepsi zpisob, jak dat o sobé veédét je bud’ reklama v radiu, billboardy, regionélni

televize nebo socialni sité.
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Navrh na zvvySeni propagace

Jak uz bylo feceno, nejlepsi zpusob propagace je reklama v radiu, na billboardech nebo

v regionalni televizi. Tento typ reklamy je sice drahy, ale G¢inny.

Dalsi zptisob, kterym je moZno spolecnost zviditelnit je napt. reklama v ¢asopise, ktery
se vénuje strojirenské problematice, v brozurdch pro uchazece o studium na technickych

Skolach, letacky, nebo inzertni ¢asopisy (K-Servis).

V neposledni fadé je vhodna propagace pravé na internetu. Kterou by autorka prace
urcité doporucila. Spole¢nost jaksi nesla v tomto sméru s dobou (nebere se v uvahu vyse
zminované video na youtube.com a kvalitné¢ zpracované webové stranky spolecnosti).

V dnesni dobé je internet plny socialnich siti, jako je napt. Facebook.

Facebook v dnesni dobé pouzivaji jak firmy, potencionalni zakaznici, tak potencionalni

uchazeci o pracovni misto.

Pravé aktivni profil na Facebooku, kde by se prezentovaly vyrobené vyrobky, nabizené

sluzby a volna pracovni mista, spole¢nosti Strojirny Cheb a.s. chybi.

Vvhody Facebooku jsou:

4 je zdarma,

v spolec¢nost neoslovuje pouze jednu skupinu lidji,
v jednoduché ovladanti,

v moznost kdykoliv vkladat nové aktuality.

Za nevyhodu se muze oznacit ¢as. Je potieba, aby se o facebookovou stranku nékdo
staral. Neptsobi totiz dobie, kdyz posledni piispévek byl aktualizovan naptiklad 14.
listopadu 2015, jako je to napf. u firmy ROTAS strojirny spol. s.r.0.

Posledni rada na zvySeni propagace ze strany autorky je zavedeni katalogu, kde by
firma prezentovala své vyrobky a své nabizené sluzby. Spolecnost je sice schopna
vyrobit témef vSe, co zdkaznik zada, ale z pohledu propagace se nejedna o nesmysiny
krok.

6.5 Udrzeni konkurenceschopnosti

Dalsim navrhem pro spolecnost je udrzeni konkurenceschopnosti v regionu, kde

strojirny Cheb ptisobi.
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Mozna konkurence spolecnosti

Za konkurenty mizeme povazovat napiiklad:

v Svatavské strojirny s.r.o. - zabyvaji se vyrobou a montazi primyslovych hotakd,
strojnich dili a zafizeni, ocelovych konstrukci, vyroba dili pro kolejovou
dopravni techniku, vyroba zvedacich zafizeni pro opravaiskou ¢innost, oprava
soukoli Zelezni¢nich vozidel, drticich valct, hiideli a otvort. [23]

v Rotas strojirny spol. s.r.0. - zabyva se vyrobou stfedné tézkych stroji, vyrobou
gumarenskych vulkanizac¢nich list, a poskytovani sluzeb v oboru obrabéni,
zamecnictvi. [20]

v Kovo - Cheb Real spol. s.r.o. — vyroba a montaz ocelovych konstrukeci,
zakazkova vyroba riznych druhti, manipula¢ni technika a kovové regaly.

v Kukal — DSS s.r.o0. - ktera nabizi ocelové konstrukce, pfesné opracovani, servis
stroju, lisovani, méteni. [13]

v Lemonta s.r.0. - tato spoleCnost se chlubi vyrobou a montazi potrubi a
potrubnich systémi, ocelovych konstrukei a vyhrazenych technickych

zafizenich. [14]

Nazyvat tyto firmy, jako velké konkurenty ale neni zrovna vhodné. Na jednu stranku

konkurenty opravdu jsou, ale stava se, ze firmy vystupuji i jako kooperatofi.

Navrh na udrZeni konkurenceschopnosti

Jeden znavrht jak udrzet konkurenceschopnost souvisi s kapitolou 6.4 Zvyseni
propagace spolecnosti. Je nutno dat néjakym zplisobem najevo, co spole¢nost nabizi,
Vv ¢em je na trhu jedni¢kou a to se bohuzel bez propagace a dobré reklamy tézko mezi

vetejnost dostane.

Dal8im bodem, jak udrZet konkurenceschopnost je ziskavat stidle nové zakazky nejen

Vv regionu, kde spolecnost sidli.

V neposledni tad¢, jak zvladat konkurenci je zajiSténi nové vyroby. Vyrabét nebo
poskytovat sluzby v né¢em, co konkurence neumi. Jednéa se o nakladnou polozku, jak

zvySovat konkurenceschopnost, ov§em navratnost investice mize byt velmi rychla.
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Dle metody Kaizen, ktera je popsana v kapitole 3.5 Nékteré technologie pouzivané ve
vyrobé, jsou ¢innostmi na udrZeni konkurenceschopnosti napft. pfijatelnd cena, vysoka

kvalita a zavedeni nové vyroby.
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Zavér

Spolecnost Strojirny Cheb a.s. je dcefinou spolecnosti spolecnosti Sokolovské strojirny
a.s. Pravé vbieznu roku 2009 se Sokolovské strojirny rozdélily na dvé akciové
spole¢nosti, a to na Strojirny Cheb a.s., které sidli v Chebu a spolecnost Sostroj a.s. se
sidlem v Sokolové. Chebska spolecnost se zabyva ze 70% zakazkovou vyrobou riznych

ocelovych konstrukci, az po vyrobu tubusti vétrnych elektraren, filtracnich skiini,

prostfedkil a zafizenich pro téZebni primysl.

Nakup je ve spolecnosti provadén na zékladé¢ pozadavkl zakaznika. Pro ziskani
kvalitniho, cenové pfijatelného a v€asné dodaného materidlu, je tfeba vhodné vybrat
dodavatele. S vybérem a hodnocenim dodavateli nema spole¢nost zadny problém, a

proto neni potfeba postupy pii vybéru zddnym zplisobem ménit ¢i zdokonalovat.

Spole¢nost Strojirny Cheb a.s. si velmi zakladd na postupech, které praktikuje pii
vyrob¢. Je nutné, aby vyroba probihala tak, jak byla naplanovana a byla podlozena

vesSkerou dokumentaci.

Soucasti nakupu a vyroby jsou také zasoby. Spole¢nost jde v tomto sméru s dobou, a
krom zé4sob uhli, které potfebuje pro vytapéni a ohiev teplé vody v aredlu spolecnosti,

neudrzuje zasoby zadné.

Spolecnost vykazuje za poslednich 5 let kladné hospodaiské vysledky. Nepotykala se
S potizemi ani v dob¢é hospodaiské krize, coz je pro spolecnost velmi pozitivni. Na
zaklad€ provedené analyzy je zjevné, Ze spoleCnost zapasi s velmi nizkou rentabilitou.
Neznamena to ale hned, Ze se spolecnost potykd se zdsadnimi problémy, které¢ nelze
fesit. Jak je v praci jiz uvedeno, spole¢nost vykazuje rok od roku vyssi hodnoty. Dalsi
problém, se kterym se spolecnost potyka, je dlouhd doba inkasa pohledavek. Znamena

to, ze odbératelé neplati své zavazky vii¢i spolecnosti vcas.

Navrhy na zjisténé nedostatky ve spolecnosti jsou uvedeny v posledni kapitole prace.
Duraz byl kladen hlavné na zvySeni rentability, snizovani doby inkasa pohledavek, nebo
zkvalitnovani zaméstnanecké kultury. Propagace firmy je taky velmi dulezita, proto je
V praci navrzeno opatieni, které rozhodné spolec¢nosti neuskodi, pouze pomiize.
Konkurence vzdy byla, je a bude. V dnesni dobé neni cilem firem konkurenci znicit, jen
byt lepsi a né¢jakym zptisobem odlisni. Konkurenci se zabyva posledni podkapitola mé

kvalifikacni prace.
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Priloha A: Certifikat systému managementu jakosti

CQS - Sdruzeni pro certifikaci systému jakosti
Pod Lisem 129, 171 02 Praha 8 - Troja
Ceska republika

COS je cactifikatnim organem, akreditovanym podia normy CSN EN ISONEC 17021 2011 Caskym Institutem
Pro akredRacs, 0.p & poc regstratnim Liskm 3028 peo camfikac! systémo managementy kvaity

"

-

CERTIFIKAT

Cislo: CQS 2169/2015

CQS - SdruZeni pro cenitkaci sysiemi jakost
na zaklade kiaoného vyslodicy candkaltning audity
prohiatue 2o sysiém managementy kvalty

Strojirny Cheb, a.s.
Podhradska 5, 350 02 Cheb, Ceska republika

byl provéten a shiadan v souladu s poladavky

CSN EN ISO 9001 : 2009

Tento certfikat pistl pro procesy

«Vyroba, renovace a montaz dild pro diini stroje, stavebni stroje, energetiku a zafizeni
pro zpracovatelsky prumysl, vyroba a montaze ocelovych konstrukci a pasovych cest
« Vyroba a dodavani ocelovych mostu a objekti mostum podobnych

Platnost certfikatu omezena do: 28 07, 2018
Rozhodnutl o centifikacl: 28, 07. 2015

A~

Datum vydani: 28. 07 2015 o Ing. Jana Olsanska
Datum udéeni prvniho cadifikatu: 10. 04. 2008 & “Vedouci certifikacniho organu
C COS @
".‘— """"'\_""‘
— .‘:..\;'Net o :
Chnové COS*

EWharotechinchy Zhsato Ul $.0., Fyzindind 1echmicky Bulebn Ustay, 50 Istiut 000 Lesdwdni @ 0enNfho. a5, Syoirensyy
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Abstrakt

MELZEROVA, Andrea. Nikup jako soucdst vyrobniho procesu a viivy na ekonomiku
podniku. Bakalatska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka 7ZCU v Plzni, 81s., 2016

Klic¢ova slova: nakup, ndkupni proces, dodavatel, fizeni vyroby, finan¢ni analyza

Bakalarska prace na téma ,Nakup jako soucast vyrobniho procesu a vlivy na
ekonomiku podniku® se zabyva vykladem problematiky nakupu a vyroby spolecnosti
strojirny Cheb a.s. V prvnich kapitolach je charakterizovana spolecnost od historie az
po soucasnost, jsou uvedeny vysledky hospodateni a je popsan kompletni ndkupni
proces a fizeni vyroby. Veskera teorie se v této praci prolind s praxi. Dalsi kapitola je
vénovana finan¢ni analyze spolecnosti a vyhodnoceni konkrétnich ukazatelt.

V zavérecné Casti je analyzovan navrh na zefektivnéni situace v podniku.



Abstract

MELZEROVA, Andrea. Purchase as a part of the production process and influences
on the economy the firm. Bachelor’s thesis. Cheb: Faculty of Economics, University of
West Bohemia in Pilsen, 81 p., 2016

Keywords: purchase, process of purchase, supply, manufacturing management,

financial analysis

Bachelor thesis on the toppic ,,Purchase as a part of the production process and
influences on the economy the firm.“ is focused on explaining purchasing and
manufacturing of a company Cheb as. In the first chapters there are basic
characteristics of the company throughout its history, from past to the present moment,
there are also financial results and the processes of purchasing and product
management. All the theory in this thesis is connected to practice but the difference
between them is also described. Another chapter is concerned with financial analysis of
the company and its specific markers. In the last part a more efficient model for the

company is proposed.



