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P
Uvod

V soucasné dobé znac¢né ekonomické nejistoty a intenzivniho konkuren¢niho boje je pro
podnik, pokud chce byt do budoucna nadéle uspésny, dilezité pravidelné sledovat nejen
vyvoj své vlastni Cinnosti, své finanéni zdravi a vyvoj své financni situace, ale také

neustale analyzovat vnéjsi tlaky na né; pasobici.

Hlavnim cilem této bakaladfské prace je zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti
IMONT, spol. s r. 0. v letech 2010 az 2014. Dalsimi dil¢imi cili prace jsou zpracovani
finan¢ni analyzy této spolecnosti ve zminiovaném obdobi, analyzy okoli podniku a na
zéklad¢ téchto analyz zpracovani SWOT analyzy a navrZzeni zmén, které by mohly vést

ke zlepSeni jeho ekonomické situace.

Prvni kapitola se zabyva teoretickym vstupem do finan¢ni analyzy. Nejprve je
vymezena samotnd finan¢ni analyza, poté jsou definovany mozné zdroje informaci
vstupujicich do finan¢ni analyzy a jeji mozni uZzivatelé¢. Nasledné jsou predstaveny
elementarni metody finan¢ni analyzy a tyto jednotlivé metody — tedy rozbor

absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli — jsou déale podrobné definovany.

Ve druhé kapitole je predstavena spolecnost IMONT, spol. s r. 0. a analyzovano jeji
okoli. V prvni c¢asti kapitoly jsou ctenafi nejprve poskytnuty zékladni udaje
o spolecnosti, je uvedena jeji stru¢nd historie, definovdn rozsah jeji Cinnosti, je
pfedstavena strategie spoleCnosti a popsana jeji organizacni struktura. Druha cast této
kapitoly se zabyva analyzou okoli podniku. Nejprve je za pomoci PEST analyzy
analyzovano makrookoli podniku. Nasledné je vymezeno na zaklad¢ Porterova modelu

peti sil také mikrookoli spole¢nosti.

Tteti kapitola se zabyva samotnou finan¢ni analyzou spolecnosti IMONT, spol. s r. o.,
ktera je zpracovana na zakladé¢ metod definovanych v prvni kapitole. Nejprve jsou
analyzovany absolutni ukazatele za pomoci horizontdlni a vertikdlni analyzy
jednotlivych ucetnich vykazii. Nésledné je provedena analyza rozdilovych ukazateld,
kdy se pozornost soustfedi na Cisty pracovni kapitdl. Nakonec jsou analyzovany také
pomérové ukazatele — rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. V této kapitole jsou
dosazené¢ vysledky spoleCnosti také Casto srovnavany s oborovymi priméry nebo

s nejvétsimi konkurenty podniku.



Ve ctvrté kapitole je provedeno celkové zhodnoceni ekonomické situace podniku
vletech 2010 az 2014 na zadklad¢ vSech analyz provedenych v ptedchazejicich

kapitolach.

Pata kapitola se zbyva SWOT analyzou spolecnosti. Nejprve je tato analyza strucné
definovéna a nasledn€ jsou identifikovany silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby

spolecnosti IMONT, spol. s 1. 0. vychazejici z pfedchozich analyz .

V posledni Sesté¢ kapitole jsou ptedstaveny ndvrhy vychazejici ze vSech tudaji
uvedenych v ptedchozich kapitolach, které by mohly vést ke zlepSeni ekonomické

situace tohoto podniku.

Préce je zpracovana dle odborné literatury a internetovych zdroji uvedenych v seznamu
pouzitych zdroji. Praktickd cast prace vychdzi zejména z internich materidlt
spolecnosti IMONT, spol. s r.o. a informaci poskytnutych finan¢ni feditelkou

a technickym feditelem této spolecnosti.



1 Financ¢ni analyza

Pro uspésné fungovéani firmy v delSim Casovém horizontu je dilezité pravidelné
nastroji, slouzicim k tomuto ucelu, je finan¢ni analyza, kterd predstavuje rozbor tidaji
ziskanych pfedev§im z financniho ucetnictvi. Analyzou téchto dat lze ziskat ptehled
o celkovém hospodareni a finan¢ni situaci firmy a zaroven s tim podklady pro finan¢ni

rozhodovéni a fizeni. (Strouhal, 2014)

»Finan¢ni analyza je oblast, ktera predstavuje vyznamnou soucast komplexu finan¢niho
fizeni podniku, nebot’ zajist'uje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem fidicich
rozhodnuti a skute¢nosti. Je pfedmétem tzce spojena s finanénim Ucetnictvim, které
poskytuje data a informace pro finan¢ni rozhodovani prostfednictvim zakladnich
finan¢nich vykazi: rozvahy, vykazu ziskl a ztrat a prehledu o penéznich tocich (cash-

flow).” (Valach, 1999, s. 114)

Cilem finan¢ni analyzy je piedev§im posouzeni finan¢niho zdravi podniku, rozbor jeho
finanéni situace, identifikace slabych a silnych stranek podniku a ptipadné identifikace

financni tisn¢. (Kalouda, 2015)

1.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

»Zdrojem udajli pro finan¢ni analyzu jsou nejen interni finan¢ni vykazy, vyro¢ni zpravy,
ruznd statistické Setfeni, udaje manazerského i€etnictvi aj., ale 1 externi tidaje o jinych
podnicich, které slouzi pfedev§im pro srovnavani s ostatnimi podniky.” (Synek,

2015, s. 283)

Informace vstupujici do finanéni analyzy lze rozdélit podle nékolika hledisek, kterymi
jsou puvod a typ informaci a praktické hledisko (tj. odkud lze vstupni data ziskat).
(Strouhal, 2014)

Z hlediska ptivodu lze informace tfidit na:

» Informace interni, které vznikaji a tykaji se pfimo ucetni zkoumané jednotky

a které lze dale délit na informace oficidlni (naptiklad vykazy finan¢niho

ucetnictvi, vyrocni zpravy, tedy data vykazovania ze zdkonné povinnosti),



a ostatni data o firmé (kam mohou patfit naptiklad vnitini smérnice firmy,

podnikové statistiky aj.) .

» Informace externi, které pochazeji z vnéjsiho prostredi spole¢nosti, ale mohou se

ji také tykat. I tyto informace lze rozdé¢lit do dvou skupin — na oficidlni

(naptiklad informace ze statnich statistik) a ostatni. (Strouhal, 2014)
Z hlediska typu informaci je Ize rozcClenit na:

» Financni informace, které Cerpaji zejména z Gcetnich vykazi, vyro€nich zprav,
informaci finan¢nich analytiki a manazerd, ale také naptiklad ze zprav eminentt
vetejné obchodovatelnych cennych papirt aj.

+ Kvantifikované nefinanéni informace, které jsou predstavovany piedevSim
riznymi kalkulacemi, podnikovymi plany a statistikami atd.

» Nekvantifikované informace, jako napiiklad zpravy vedoucich pracovnikd,
auditort, zpravy z odborného tisku, aj. (Griinwald, 2008)

Z hlediska praktického Cerpani informaci lze jejich zdroje rozdé€lit na:

« Uketni zdroje, coz jsou vykazy finanéniho Gletnictvi, vykazy sestavované
pro danové ucely, vnitropodnikové tcely a vyrocni a auditorské zpravy.

» Ostatni zdroje, mezi které patii napiiklad firemni statistiky, smérnice, nezavisla
hodnoceni a progndzy, komentare odborného tisku, aj. (Strouhal, 2014)

Za zéklad informaci potiebnych pro ucely firemni finanéni analyzy, jsou povazovany
vykazy finan¢niho Gcetnictvi, tedy:

e rozvaha,

» vykaz zisku a ztraty,

» ptehled o penéznich tocich (vykaz cash flow). (Rickova, 2011)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které poskytuje finan¢ni analyza, jsou pfedmétem zdjmu mnoha subjekti,
které¢ ptichazeji do kontaktu s danym podnikem. Kazdy z téchto subjekti ma své
specifické zdjmy, ke kterym se vaze urCity typ ekonomickych rozhodovacich uloh,

pfi kterych mohou vyuzivat informace ziskané pravé v ramci finan¢ni analyzy.



Nejcastéjsimi uzivateli informaci, které poskytuje finan¢ni analyza, jsou:

* Manazefi, ktefi vyuZzivaji informace ziskané v ramci financ¢ni analyzy pfedevsim
k dlouhodobému 1 operativnimu pldnovani a rozhodovani v podniku. Tyto
informace jim umoziuji naptiklad spravné se rozhodovat pfi zajiStovani
optimalni majetkové struktury podniku a volbé jejiho financovani, pti alokaci

volnych penéznich prostifedktl, pii rozdélovani disponibilniho zisku apod.

» Investofi, ktefi vyuzivaji informaci z finanéni analyzy pifedev§im
pti rozhodovani o umisténi svych finan¢nich prostredkt. Jejich hlavni zajem se

soustfed’uje na miru rizika a miru vynosnosti jimi vlozenych prostredki.

 Banky a jini véfitelé vyzadujici co nejlepSi piehled o financnim stavu

potencidlniho dluznika pro své rozhodnuti, zda a za jakych podminek

poskytnout uvér.

» Dodavatelé, ktefi se zajimaji predevs§im o schopnost podniku hradit své zavazky,

nebot’ bézné se znacna ¢ast dodavek poskytuje na obchodni uver.

* Odbératelé zajimajici se o finan¢ni situaci podniku pfedevsim z diivodu zajisténi
vlastni vyroby (aby nedoslo k neo¢ekdvanému vypadku dodavek) a potiebuji mit

také jistotu, Ze podnik bude schopen dostat svym zavazkim.

+ Konkurenti, ktefi se zajimaji o financni informace sobé podobnych podnikd,
ptipadné podnikl celého odvétvi predev§im za ucelem srovnani dosahovanych

vysledkd.

» Zaméstnanci, kterym jde predevSim o prosperitu a hospodarskou a finanéni
stabilitu podniku z divodu zachovani svych pracovnich mist a zachovani nebo

zlepSovani platovych podminek.

» Stit a jeho orginy se o finan¢ni data podniku zajimad mimo jiné z divodu

kontroly plnéni danovych povinnosti, ze statistickych dtvodt, z divodu
rozdélovani finanni vypomoci podnikiim a také z divodu formulovani

hospodarské politiky statu. (Griinwald, 2008)

V nékterych piipadech dochézi ke kolizi z4jmu vySe jmenovanych subjekti. Z toho

divodu se vyzaduje kontrola zvetejiiovanych zékladnich finan¢nich dat o podniku
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nezéavislym auditorem, ktery kontroluje dodrzovani deklarovanych ucetnich metod

pouzitych pfi sestavovani vykazl. (Griinwald, 2008; Kislingerova, 2010)

1.3 Metody finan¢ni analyzy

Zakladem ruznych metod finanéni analyzy jsou finanéni ukazatele, které jsou obvykle
vymezovany jako formalizované zobrazeni hospodaiskych procesi nebo jako ciselna
charakteristika ekonomické c¢innosti podniku. Prvotni financni ukazatele (pievzaté
z finan¢nich vykazl) jsou zpravila vyjaddieny v penéZznich jednotkach, ale jejich
aritmetickymi upravami lze ziskat vysledky i v jinych jednotkdch (naptiklad
v procentech, jednotkach Casu). Existuje celd fada ukazatel, které v ramci finan¢ni
analyzy funguji, jejich volba je poté déna ucelem a cilem finan¢ni analyzy. V rdmci
finanéni analyzy je dulezité rozliSovat stavové (data z rozvahy) a tokové veli¢iny (data

z vykazu zisku a ztraty, vykazu o penéznich tocich), nebot’ u finan¢ni analyzy sehrava

vvvvvv

Zakladnimi metodami finan¢ni analyzy jsou rozbor absolutnich (stavovych) ukazateld,
rozbor rozdilovych a tokovych ukazatelii a rozbor pomérovych ukazatelt, které budou

dale rozebrany a jsou nasledovné ¢lenény:
» analyza absolutnich ukazatel:
o horizontalni analyza,
o vertikalni analyza.
» analyza rozdilovych a tokovych ukazateli:
° analyza pracovniho kapitalu,
» analyza pomérovych ukazatel:
o ukazatele rentability,
o ukazatele aktivity,
o ukazatele likvidity,
o ukazatele zadluzenosti,

o ukazatele kapitdlového trhu. (Synek, 2015; Strouhal, 2014)
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1.4 Analyza absolutnich ukazateli

1.4.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza, neboli také ,,analyza po fadcich”, je finan¢né-analytickd technika
v podnicich béZzné pouzivana pod oznafenim analyza ¢asovych fad, ktera sleduje, jak se
v absolutni 1 relativni vysi zménila urcita polozka ucetniho vykazu v Case. (Strouhal,

2014; Kalouda, 2015)

Relativni zména polozky je zobrazovana pomoci indexu, absolutni zména pomoci

diference. (Kislingerova, 2008)
Matematicky zéapis pro vypocet indexu je nasledujici:

i Bl(t)
Ljy = Bl-1)

kde: I, jeindex zmény poloZky i oproti minulému obdobi
B,(t) jehodnota polozky i v ase t
B,(t-1) je hodnota polozky i v Case -1

Procentni zménu urcité polozky ziskdme odeCtenim jedné od daného indexu

a naslednym vynasobenim stem.
Matematicky zapis diference:
D,,.,= B,(t)-B,(t-1)
kde: D,,_; je absolutni zména oproti minulému obdobi
B(t) je hodnota polozky i v Case ¢
B,(t-1) je hodnota polozky i v ¢ase -1
(Kislingerova, 2008)

1.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (n¢kdy také nazyvana analyzou komponent) se zabyva wvnitini
strukturou absolutnich ukazatelti. Sleduje podil jednotlivych poloZzek na urcitém celku
v ramci jednoho obdobi (naptiklad jednotlivych polozek rozvahy na bilancni sumg).

(Ruckova, 2011; Strouhal, 2014)
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Pomoci vertikalni analyzy je nejCastéji zobrazovana struktura majetku spolecnosti

(aktiv), stejné tak struktura jeho financovani (pasiv). (Ruckova, 2011)

Vypocet jednotlivych podila je nasledujici:

Bi
P, = * 100
5B
kde: P, je hledany procentni podil dané polozky na celku

B; je velikost poloZKy i
Z B, je soucet vech polozek
(Kislingerova, 2008)

1.5 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatela

1.5.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je jednoduchym méfitkem likvidity podniku. Vypoéte se jako
rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky a predstavuje tu ¢ast obéznych
aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi finan¢nimi zdroji (jak vlastnimi, tak cizimi).

(Blaha, 2006; Synek, 2015)

Cisty pracovni kapitdl = obéznd aktiva- krdtkodobé zdvazky

Cisty pracovni kapital je jakysi finanéni polsta, ktery v piipadé nahlé nutnosti splatit
své kratkodobé zavazky tvoii zdroje financovani spolecnosti a umoziuje ji i nadale

pracovat, byt’ ve zmenseném rozsahu. (Blaha, 2006)

1.6 Analyza pomérovych ukazateli

»Zakladnim metodickym néstrojem finanéni analyzy jsou tzv. finan¢ni pomérové
ukazatele. Jsou formou ciselného vztahu, do kterého jsou uvadény finan¢né-ucetni
informace. Pomérové ukazatele se bézné vypocitaji vydélenim jedné polozky (skupiny

polozek) jinou polozkou (skupinou polozek) uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji
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co do obsahu urcité souvislosti. Konstrukce a vybér ukazatell je podfizen hlavné tomu,
co chceme zméfit, musi byt relevantni zkoumanému problému ¢i provadénému

rozhodnuti.” (Valach, 1999, s. 92)
Pomérové ukazatele je mozné rozdélovat do dvou hlavnich kategorii:

» provozni ukazatele, které vyjadiuji vykonnost podniku a jeho jeho celkovou

uroven hospodateni s majetkem,

» finanéni ukazatele, které se zaméfuji na posouzeni financni struktury,

zadluZenosti a dluhové sluzby a likvidity. (Griinwald, 2008)
V ramci téchto dvou kategorii je mozné pomérové ukazatele dale rozdélit do péti
skupin:
» ukazatele likvidity, které vysvétluji vztah mezi obéZznymi aktivy a kratkodobymi
pasivy a schopnost spolecnosti dostat véas svym zdvazklim,

» ukazatele aktivity, které méfi efektivnost, s jakou fidi firma sva aktiva,

» ukazatele zadluzenosti, které méfi rozsah, v jakém je firma financovéana cizimi
zdroji a jeji schopnost pokryt své dluzni zavazky,

» ukazatele ziskovosti (rentability), které zobrazuji vliv likvidity, fizeni aktiv

a fizeni dluhu na vysledek hospodateni firmy,

» ukazatele trzni hodnoty (kapitalového trhu), které vztahuji trzni cenu akcii firmy

k jejim vynostim, k ¢etni hodnoté akcie a k dal§im veli¢indm. (Griinwald, 2008;

Blaha, 2006)

Vzhledem k pravni formé spole¢nosti IMONT, spol. s r. 0. bude nadale pozornost

vénovana pouze prvnim ctyfem skupindm pomerovych ukazatelt.

1.6.1 Ukazatele likvidity

»Aby byla Ucetni jednotka solventni (tzn. aby dlouhodobé dokdzala hradit dluhy
v okamziku jejich splatnosti), musi mit ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidni formé,
tj. v takové formé, ktera je rychle pfeménitelna na penize. Jednotlivé ukazatele likvidity

pométuji to, ¢im je mozno platit, s tim, co je nutné zaplatit.” (Strouhal, 2014, s. 156)
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Ukazatele likvidity se zabyvaji nejlikvidnéjsi ¢asti majetku spolecnosti ve vztahu
k zavazklim spolecnosti s nejkratSi dobou splatnosti. Ukazatele likvidity zobrazuji

schopnost spolecnosti dostat véas svym zavazkiim. (Blaha, 2006)

Likvidita je dalezita z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy, nebot’ jen dostatecné likvidni
podnik je schopen dostat svym zavazktim. Na druhou stranu je vsak pfili§ vysoka mira
likvidity nepfiznivym jevem, jelikoz finan¢ni prosttedky jsou vazany v aktivech, ktera

nepracuji ve prospéch vyrazného zhodnocovani finan¢nich prostredkii. (Rickova, 2011)
Existuji tfi zakladni ukazatele likvidity:

*  bézna likvidita,

* pohotova likvidita,

+ okamzita likvidita.

(Rickova, 2011)

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity (current ratio) vysvétluje, v jakém rozsahu jsou kratkodobé
zavazky pokryty kratkodobymi aktivy, kterd maji byt pfeménéna v hotovost v pfiblizné
stejné Casové periodé, jako je doba splatnosti kratkodobych zavazki. Je tedy méfitkem
kratkodobé solventnosti podniku. Hlavni smysl ukazatele bézné likvidity spoc¢iva v tom,
Ze pro uspésnou Cinnost podniku mé zdsadni vyznam hrazeni kratkodobych zavazki

z téch polozek aktiv, které jsou pro tento ucel urceny, a nikoli napt. tak, Ze by byl nucen

prodavat dlouhodoby majetek. (Blaha, 2006; Griinwald, 2008)

., Vypovidaci schopnost bézné likvidity je zavisla na struktufe a likvidnosti jednotlivych
aktiv a také na odvétvi, ve kterém tcetni jednotka ptisobi.” (Strouhal, 2014, s. 156)

zdsoby + krdtkodobé pohleddvky + financni majetek

B&nd likvidita =
ezna likvidita krdtkodobd pasiva

(Griinwald, 2008)

Hodnota ukazatele bézné likvidity by se dle doporuc¢eni méla pohybovat v rozmezi 1,5

az 2,5. (Rackova, 2011)
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Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity (acid test) abstrahuje od nejméné se obracejici polozky
obéznych aktiv, a tedy polozky nejméné likvidni, kterou jsou zéasoby. Vyjadiuje
schopnost podniku vyrovnat se se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby.
Ukazatel se vypocte nasledovné (Strouhal, 2014; Rickova, 2011; Griinwald, 2008):

krdatkodobé pohleddvky + finanéni majetek
kratkodobd pasiva

Pohotova likvidita =

Doporucené rozmezi ukazatele pohotové likvidity je 1 az 1,5. Vyssi hodnota tohoto
ukazatele bude ptiznivéjsi pro vétitele, ne vSak pro majitele a vedeni podniku, nebot’
nadmérna vysSe obéznych aktiv vede k neproduktivnimu vyuzivani prostredka

vlozenych do podniku. (Riackova, 2011)

Okamzita likvidita
Ukazatel okamzité likvidity (cash ratio), nékdy oznafovany také jako penczni likvidita,

¢1 hotovostni likvidita, predstavuje schopnost ucetni jednotky uhradit veskeré okamzité

splatné dluhy. Ukazatel se vypocte nasledovné (Strouhal, 2014; Griinwald, 2008):

Okamsitd likvidita = -[n9nEi_majetek

kratkodoba pasiva
Doporucovana hodnota ukazatele okamzité likvidity je rozmezi 0,9 az 1,1. Nedodrzeni
doporucenych hodnot u okamzité likvidity nemusi znamenat finanéni problémy firmy.
Za minimalni hodnotu ukazatele okamzité likvidity se vSak uvadi 0,2. (Riackova, 2011;

Griinwald, 2008)

1.6.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zobrazuji, jakym zplisobem firma hospodaii se svymi aktivy, tedy
zda je velikost jednotlivych druhii aktiv v poméru k hospodarskym aktivitdm
spolecnosti pfiméfend. Pokud ma spolecnost pfili§ mnoho aktiv, jeji trokové zatiZeni
byva obvykle vyssi a tim je snizovan zisk. Naopak pokud ma spolecnost nedostatecné
mnozstvi produktivnich aktiv, musi se ptipadné vzdat n€kterych potencidlné vyhodnych

podnikatelskych piilezitosti. (Blaha, 2006; Strouhal, 2014)
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Pro kazdé odvétvi jsou typické jiné hodnoty ukazateli aktivity, proto u této skupiny
ukazatell plati, ze je nutné hodnotit jejich stav ¢i vyvoj ve vztahu k odvétvi, ve kterém

podnik piisobi. (Kislingerova, 2008)
Ukazatele aktivity se vyjadiuji ve dvou formach, kterymi jsou:

» obratkovost, kterd vyjadiuje pocet obratek aktiv za obdobi, béhem kterého bylo

dosazeno trzeb pouzitych v ukazateli,
» doba obratu, ktera ptedstavuje pocet dni, po ktery trva jedna obratka.

(Kislingerova, 2008)

Obratka celkovych aktiv, doba obratu celkovych aktiv

Obratka celkovych aktiv, také nazyvana jako vazanost celkového vlozeného kapitalu,
sleduje intenzitu pouziti celkovych aktiv. Vypocte se jako pomér trzeb a celkovych
aktiv. D4 se fici, ze ¢im vyssi je tento ukazatel, tim vyssi je likvidita firmy. Odvozenym
ukazatelem od obratky aktiv je doba obratu aktiv.

trzby

Obratkaaktiv = ————2
ratkaardy celkova aktiva

360

Dobaobratu aktiv = ————
obrdtka aktiv

(Blaha, 2006)

Obratka zasob, doba obratu zasob

Obratka zasob a z n¢j odvozena doba obratu zasob udava, jak dlouho jsou ob&ézna aktiva
vazana ve form¢ zasob. Obecné plati, Ze ¢im vyssSi je ukazatel obratky, tim lepsi je

situace. Ukazatel se vypocte nasledovné (Rickova, 2011; Blaha, 2006):

Obratka zasob = m
zdsoby
Dobaobratu zdsob = 360

obratka zdsob
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé
pohledavek. Doporuc¢ovanou hodnotou tohoto ukazatele je bézna doba splatnosti faktur.
Pokud je doba obratu pohledavek delsi nez bézna doba splatnosti faktur, znamena to
nedodrzovani obchodné-uvérové politiky ze strany obchodnich partnert a v koneéném
disledku mutze vyustit i ve financni problémy az druhotnou platebni neschopnost

spolecnosti. Ukazatel se vypocte nasledovné (Rickova, 2011; Blaha, 2006):

pohledavky
trzby
360

Doba obratu pohleddvek =

Doba obratu kratkodobych zavazki

Ukazatel doby obratu kratkodobych zavazkl vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny
zavazky spolecnosti. Tento ukazatel je velmi uziteCny pro véfitele, nebot’ z n¢ho lze
vycCist, jak firma dodrzuje obchodné-uvérovou politiku. Z pohledu spole¢nosti samotné
je mozné konstatovat, ze doba obratu zavazkd by méla byt delSi nez doba obratu
pohledavek, aby nebyla naruSena finanéni rovnovaha ve firm¢. Ukazatel se vypocte
nasledovné (Riickova, 2011):

kratkodobé zdvazky

trzby
360

Doba obratu krdatkodobych zdvazkii =

1.6.3 Ukazatele zadluZenosti

V redlné ekonomice jsou aktiva spolecnosti vzdy financovana jak z vlastnich,
tak z cizich zdroji. Pouzivani vyhradné vlastniho kapitélu by s sebou pfinadselo snizeni
celkové vynosnosti vlozen¢ho kapitalu. Naopak pokud by byl podnik financovén pouze
cizim kapitdlem, bylo by pro podnik obtizné tyto zdroje ziskat. Firma vyuziva
financovani cizimi zdroji tehdy, kdyz vyde€lava s vyptjcenymi penézi vice, nez €ini jeji
urok za tyto zdroje (tim je umocnén vynos z vlastniho kapitalu). Vyuzivani dluhu tak

ovlivityje jak riziko, tak vynosnost spolecnosti. Jednim ze zékladnich ukold finan¢niho
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fizeni podniku tedy je zvolit vhodnou kapitadlovou strukturu, tj. vztah mezi vlastnim

a cizim kapitalem. (Riickova, 2011; Blaha, 2006)

Analyza zadluZenosti nejprve srovnava polozky v rozvaze a na jejich zédklad€ urci,
v jakém rozsahu jsou aktiva podniku financovana cizimi zdroji. Nasledn¢ se zaméfi
na ukazatele odvozené z vykazu zisku a ztraty a urci, jak jsou naklady na financovani

cizimi zdroji pokryty provoznim ziskem. (Rickova, 2011; Blaha, 2006)

Ukazatel celkové zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti (debt ratio) nebo-li ukazatel véfitelského rizika méfi
pomér celkovych finan¢nich prostfedkt (jak kratkodobych, tak dlouhodobych), které
vétitelé poskytli spolecnosti, k celkovym aktiviim. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota
tohoto ukazatele, tim vys$i je riziko véftiteld. V pripade, ze je ukazatel celkové
zadluzenosti relativné¢ vysoky oproti oborovému priiméru, mize byt pro spolecnost

vvvvvv

Ukazatel se vypocte nasledovné (Blaha, 2006; Rtuckova, 2011):

cizi kapitdl

Ukazatel celkové zadluzenosti = ————————
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani (equity ratio) je doplikovym ukazatelem k ukazateli
celkové zadluzenosti. Soucet téchto dvou koeficientd by se mél rovnat 1, respektive
100%. Tento ukazatel vyjadiuje proporci, v niz jsou aktiva financovéana vlastnim
kapitalem. Ukazatel se vypocte nasledovné (Valach, 1999; Rickova 2011):

vlastni kapitdl
celkova aktiva

Koeficient samofinancovdni =

Dluh na vlastni kapital

Dluh na vlastni kapital (debt-equity ratio) je kombinaci pfedchozich dvou ukazateld,

ktery dava do poméru cizi kapital a celkové zéavazky. Jeho pievracena hodnota
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pfedstavuje miru financni samostatnosti podniku. Zatimco ptfedchozi dva ukazatele
rostou linedrn€ a dosahuji limitu 1, respektive 100%, dluh na vlastni kapital roste
exponencialn¢ a limituje v nekonecnu. Pokud podnik vyrazngji vyuziva leasingové
financovani, mél by se u tohoto ukazatele objem leasingovych zavazki pficist k cizimu
kapitalu. Ukazatel se vypocte nasledovné (Blaha, 2006; Valach, 1999):

cizi kapital

Dluh lastni kapitdl = ———
Hit na viastat kapttd viastni kapitdl

Urokové kryti

Urokové kryti (interest coverage) méfi, kolikrat je provozni zisk vy$§i neZ troky,
respektive kolikrdt by se mohl provozni zisk snizit, neZ se spolecnost dostane
do situace, kdy nebude schopna zaplatit své urokové povinnosti. Predstavuje tak
velikost ,,bezpecnostniho polstare” pro véfitele. Za doporucenou hodnotu je oznacovan
alesponi trojnasobek. Ukazatel se vypocte nasledovné (Blaha, 2006; Riickova, 2011):

EBIT
ndkladové uroky

Urokové kryti =

kde:  EBIT je zisk pied zdanénim a uroky.

1.6.4 Ukazatele rentability

Rentabilita (nebo také ziskovost) je méfitkem schopnosti podniku vytvéiet nové zdroje,
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Jedna se o vyjadieni miry zisku, ktera
je v trzni ekonomice hlavnim kritériem pro alokaci kapitdlu. Ukazatele rentability
Cerpaji  ze dvou zékladnich ucetnich vykazl, kterymi jsou rozvaha a vykaz zisku
a ztraty, a zobrazuji kombinovany vliv likvidity, fizeni aktiv a fizeni dluhu na vysledky
hospodateni. Obecné lze fici, ze u ukazatell likvidity se v Citateli objevuje polozka
odpovidajici ur¢itému vysledku hospodaieni a ve jmenovateli n¢jaky druh kapitalu,
respektive trzby. V praxi nejpouzivangjsi ukazatele rentability jsou rentabilita celkového
kapitalu, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita celkového investovaného kapitalu

a rentabilita trzeb. (Griinwald, 2008; Blaha, 2006; Rickova, 2011)
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Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu (return on assets, ROA), ktera byva také oznacovana
jako rentabilita aktiv, vyjadifuje celkovou efektivnost podniku, jeho vydélecnou
schopnost nebo také produkéni silu. Zobrazuje celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu
na to, z jakych zdroji byly podnikatelské cCinnosti financovany. Lze také fici,
ze vyjadiuje, kolik jedna koruna vlozeného kapitalu generuje zisku. Do citatele tohoto
ukazatele se nejcastéji dosazuje EBIT, nebot v ptipad¢ jeho pouziti je mozné tento
ukazatel pouzit k porovnani rlizné bonitnich spolecnosti (tzn. spolecnosti s riznym
urokovym zatizenim) a k porovnani s odvétvovymi ukazateli ROA. Ukazatel se
vypocte nasledovné (Ruckova, 2011; Griinwald, 2008; Strouhal, 2014):

EBIT
ROA= ———F—-—
celkova aktiva

kde:  EBIT je zisk pted zdanénim a troky.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (return on capital employed, ROCE)
komplexné¢ vyjadiuje efektivnost hospodafeni spolecnosti, neboli vyjadiuje miru
zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti financovanych dlouhodobym kapitalem (jak
vlastnim, tak cizim). Ukazatel se vypocte ndsledovné (Ruckova, 2011; Kislingerova,
2008):

EBIT

ROCE =
dlouhodobé dluhy + vlastni kapital

kde:  EBIT je zisk pfed zdanénim a troky.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity, ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu
vlozeného do podniku jeho vlastniky, neboli kolik jedna koruna vlastnich zdroja
generuje zisku. Tento ukazatel je diilezity zejména pro majitele firmy, nebot’ pfedstavuje

uspesnost jejich investice do firmy. Hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez trokova
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mira bezrizikovych cennych papirt. Ukazatel se vypocte nasledovné (Kislingerova,

2008; Strouhal, 2014; Rackova, 2011):

ROE=—tAL
vlastni kapital

kde:  EAT je zisk po zdanéni.

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (return on sales, ROS), kterd byva také oznacovana jako ziskové
rozpéti nebo ziskové marze, udava, kolik pfinasi jedna koruna trzeb Cistého zisku.
Ziskovou marZi lze porovndvat s oborovym priimérem a plati, Ze ,,jsou-li hodnoty
tohoto ukazatele niz$i nez oborovy primér, pak jsou ceny vyrobkd pomérné nizké
a naklady pftili§ vysoké.” (Ruckova, 2015, s. 63) Obecné plati, Ze hodnota tohoto
ukazatele by méla v cCase rist. Ukazatel se vypocte ndsledovné (Strouhal, 2014,
Ruackova, 2015):

_ EAT
trzby

ROS

kde:  EAT je zisk po zdanéni.

Doplitkovym ukazatelem k rentabilité trzeb je ndkladovost (return on costs, ROC), ktera

se vypocte nasledovné:

ROC =1 - ROS
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2 Predstaveni spolecnosti a jejiho okoli

2.1 IMONT, spol. s . o.

V této subkapitole bude piedstavena spolecnost IMONT, spol. s r. 0., jejiz logo je mozné

vidét na obrazku 1.

Obrazek 1: Logo spole¢nosti

IMONT

Zdroj: IMONT, spol. s r.o.

2.1.1 Zakladni udaje

Nazev: IMONT, spol. s . o.
Sidlo: Plzefi - Vnitini mésto, Perlova 60/14, PSC 30100
Identifikaéni ¢islo: 00516163
Datum vzniku: 25. zati 1990
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 1 000 000,- K¢, splacen v plné vysi
Spole¢nici:
* Vladimir Vild
°  Vklad: 600 000,- K¢
o Obchodni podil: 60%
» Jan Zikmund
e Vklad: 400 000,- K¢

o Obchodni podil: 40%
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Nejvyssi organ spolefnosti: Valna hromada

Kazdy ze spole¢nikt disponuje 50 hlasy na valné hromadé.

Valna hromada je usnaSenischopnd, jsou-li pfitomni spolecnici, kteti maji
alespont polovinu hlast, a rozhoduje alesponi prostou vétSinou hlasii pritomnych

spolec¢nikii.

Statutarni organ spole¢nosti:  Jednatel

Oba spolecnici jsou zaroven jednateli spole€nosti.

Kazdy jednatel jednd za spole¢nost samostatné.

Piedmét podnikani:

montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni,

montaz, opravy a rekonstrukce chladicich zatizeni a tepelnych cerpadel,
zamecnictvi, nastrojarstvi,

silnicni motorova doprava — nakladni, provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny
k ptepravé zvifat nebo véci, — ndkladni, provozovand vozidly nebo jizdnimi

soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny

k prepravé zvitat nebo véci,

vodoinstalatérstvi, topenafrstvi,

truhléfstvi, podlahaftstvi,

poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob,

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych

a telekomunikacnich zarizeni,
provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani,
opravy silni¢nich vozidel,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona.

(Justice.cz, 2016; Interni informace spole¢nosti IMONT, spol. s . 0.)
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2.1.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost IMONT, spol. s r. 0. byla zalozena na zaklad¢ spolecenské smlouvy ze dne
17. zati 1990 a vznikla dne 25. zati 1990 zapisem do obchodniho rejstiiku u krajského
soudu v Plzni. Pivodni sidlo spolec¢nosti bylo v Plzni, Na Beldnce 11. Zpocatku své
existence se spolec¢nost specializovala pouze na elektro prace, pfi¢emz v prvni poloviné
devadesatych let zaméstnavala okolo 25 zaméstnanct. Rust spolecnosti umoznil v roce
1994 jeji piestéhovani do vétsich prostor v Plzni, Celakovského 5 a zakoupeni
objektu v Bezvérové 150, kde bylo zfizeno stiedisko zamecnictvi a Cinnost spolecnosti

tim byla rozsifena praveé o nabidku zdmecnickych praci.

Nasledné, v roce 1995, byl potizen dalsi objekt v obci Bezvérov, a to €. p. 49, ve kterém
se nyni nachdzi stfedisko truhldrna a spole¢nost tedy rozSifila svou nabidku také
o truhlarské prace. V témze roce byl dale zakoupen objekt v Plzni-Lhot¢, Naves 34, kde
bylo zfizeno stfedisko materidlné-technického zabezpeceni (dale jen MTZ) se skladem

materialu a nafadi a zazemim pro firemni autodopravu.

Mezi lety 1995 a 1996 doslo k pomérn¢ rapidnimu nartistu po¢tu zaméstnancti, kdy se
jejich pocet vyhoupl az na celkovych 90. Tento narast byl zptisobem predevsim velkym
rozsifenim stavebniho stfediska. Od tohoto kroku ale spolecnost nakonec
v nasledujicich letech ustoupila a opétovné snizila pocet zaméstnancii na ptiblizné¢ 60

pracovnikd, ktery se od té doby pfili§ neméni.

V roce 2000 navic spolecnost podruhé zménila své sidlo a prestéhovala se z kancelari

v Celakovského ulici do opét o néco vétsich prostor v Perlové 14, kde sidli dodnes.

V roce 2006 spole¢nost ziskala certifikaci systému managementu kvality podle CSN EN
ISO 9001:2009. V roce 2007 byl certifikovan 1 firemni systém enviromentalniho
managementu podle CSN EN ISO 14001:2005. Od tohoto roku se spole¢nost také

pravidelné stava finalistou soutéze Hospodaiskych novin Firma roku v Plzeniském kraji.

V nasledujicim roce spolecnost uvedla do provozu vlastni fotovoltaickou elektrarnu

ve stiedisku MTZ v Plzni-Lhoté.

V roce 2011 si spolecnost certifikovala systém managementu bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci podle CSN OHSAS 18001:2008.
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2.1.3 Rozsah Cinnosti a strategie spole¢nosti

Spolecnost poskytuje dodavky ve vSech oblastech oboru elektro, rozsifené o souvisejici
stavebni Upravy, zdmecnické a truhlafské prace. Na dodanych zafizenich a jejich
souborech také provadi revizni prace a zavérecné zkousky, jejichz vystupy (revizni
zprava, zkuSebni protokol) jsou soucasti pfedavaciho protokolu ur¢eného pro zakaznika.
Ve vSech zminovanych oblastech jsou dale nabizeny servisni prace. Spolecnost
disponuje vlastni autodopravou, malymi zemnimi stroji a skladem, coZz ji umoziiuje 1€pe
reagovat na zmény pozadavki ze strany zakaznikli v ramci realizace jednotlivych
zakazek. Diky tomuto rozsahu nabizenych sluzeb dokdze spole¢nost pruzné reagovat na

jakékoli individualni a specidlni pozadavky zakaznikl a uspokojit tak i pozadavky téch

wewvr

Cinnost podniku je ¢isté zakazkova, pfi¢emz zhruba 40% zakazek je realizovano jako

subdodavky a zbyvajicich ptiblizné 60% jsou zakazky pro konecné zdkazniky.

Regionem, ve kterém spolecnost plisobi, je predev§im Plzensky kraj s malym ptfesahem
do Karlovarského, Stiedodeského a Jihodeského kraje. Cast zakazek je také realizovana

na tizemi hlavniho meésta Prahy.

Hlavnim strategickym zamérem spolecnosti je spojeni dodavek kvalitnich praci a sluzeb
a individudlniho pfistupu k pozadavkim zakaznikG spolu s pfijatelnou cenou
a omezovanim zatéZze Zivotniho prostfedi na nezbytn€ nutné minimum a tim vytvareni
dlouhodobych obchodnich vztahli. Spole¢nost garantuje neménnou vysokou kvalitu
dodavanych vyrobkll a sluZzeb budovanim okruhu stalych dodavatelli s nepfetrZitou

kontrolou jejich prace.
Motto spolecnosti:
wPtejte se naSich zakazniki, jak pracuje IMONT.”

(Interni informace spole¢nosti IMONT, spol. s r. 0.)

2.1.4 Organizac¢ni struktura spole¢nosti

K pocatku roku 2015 spolecnosti IMONT, spol. s r. 0. zaméstnavala 59 pracovnikt, 1ze
ji tedy podle kategorizace Evropské unie zafadit mezi stfedni podniky. V cele
spoleCnosti stoji generalni feditel, ktery je pfimym nadiizenym vedoucich jednotlivych

oddéleni — technického fteditele, financni feditelky a obchodniho feditele, ktefi spolu
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s vedoucim stfediska materidlné-technického zabezpeceni tvoii vedeni spolecnosti. Z
pohledu klasifikace se organiza¢ni struktura spoleCnosti asi nejvice piiblizuje liniové
organiza¢ni struktufe. Spolec¢nost lze rozdélit na tfi oddé€leni — obchodni, financni
a technické, kter¢é je mozné dale délit na jednotliva stfediska — stavebni,
elektrotechnické, truhlarnu, zamecnictvi a stfedisko materidlné-technického

zabezpeceni.

Nejvétsim oddélenim ve spolecnosti je technické odd€leni vedené technickym
teditelem. Ukolem tohoto oddé&leni je zaji§tovani realizace jednotlivych zakazek vEetné
logistického a technického zabezpeceni. V tomto odd€leni pracuje 19 zaméstnanct
v elektrotechnickém stfedisku na pozicich elektromontéri a reviznich techniki, dale
6 zaméstnancll na pozicich zednikli a pomocnych stavebnich d€lnikli ve stavebnim
stiedisku. Pfi realizaci jednotlivych zakazek jsou poté jmenovani jednotlivi technici do
funkci vedoucich realizace a vedoucich jednotlivych zakazek. Soucasti technického
oddé€leni je také stiedisko materidlné-technického zabezpeceni v Plzni-Lhoté, kde je
zaméstnano 11 pracovnikl na pozicich fidict, strojniki a pracovniki MTZ. Dal§im
stiediskem, spadajicim pod technické oddéleni, je stiedisko zdmecnictvi, nachazejici se
v obci Bezvérov, ve kterém pracuje 6 zaméstnanct na pozicich vedouciho zdmecnictvi,
zamecnikit a pomocnych d€lniki. Pod technické oddéleni spada také jesté stredisko
truhléistvi v Bezvérové, kde pracuji 4 zaméstnanci na pozicich vedouciho truhlafstvi,

truhlafe a pomocného délnika.

Druhym nejvétsim oddélenim ve spole¢nosti je obchodni oddéleni vedené obchodnim
teditelem, které zajistuje predevSim vypracovavani nabidek pro potencidlni zakazniky
a aktivni vyhledavani zakdzek. V obchodnim oddéleni je zaméstndno 5 pracovnikli na
pozicich projektanti a rozpoctait.

DalSim a zaroven poslednim odd¢lenim je finan¢ni oddéleni fizené finan¢ni feditelkou,

pod které spada 5 zaméstnancii - uCetnich a sekretarek.

Schéma organizacni struktury je mozné nalézt v piiloze A.

2.2 Okoli podniku
Kazdy podnik je do znacné miry ovlivnén svym okolim, jehoZ ,vliv na podnik je
zpravidla velmi silny, zatimco moznost podniku ovliviiovat okoli je spiSe omezena.”

(Synek, 2015, s. 15). Z tohoto diivodu je nezbytné, aby podnik své okoli neustéle
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sledoval a jeho vlivy analyzoval. Analyzu okoli podniku lze rozd¢lit na dvé Casti - na

analyzu makrookoli a analyzu mikrookoli. (Synek, 2015; Sedlackova, 2006)

Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost IMONT, spol. s r. 0. plsobi zejména na jihozapadé
Cech a v Praze. Oborem, ve kterém spolednost puisobi, je stavebnictvi, konkrétng
specializované stavebni ¢innosti (provadéni elektroinstalaci a na to navazujici stavebni

prace).

2.2.1 Analyza makrookoli

Analyza makrookoli se soustfed'uje pfedevSim na faktory politického, geografického,
etického, kulturné¢  historického, sociadlniho, ekonomického, legislativniho
a technologického charakteru, tedy vlivy, které podnik sam neni schopen ovlivnit, ale

muze na n¢ svym chovanim reagovat. (Synek, 2015; Sedlackova, 2006)

Zakladnim nastrojem analyzy makrookoli je tzv. PEST analyza, kterd déli vlivy
makrookoli do Ctyf zakladnich skupin — na faktory politicko-legislativni, ekonomické,

sociokulturni a technologické. Schéma PEST analyzy je zndzornéno v tabulce 1.

(Sedlackova, 2006, Vochozka, 2012)

Tabulka 1: PEST analyza

Politicko-legislativni faktory

Ekonomické faktory

Antimonopolni zakony

Ochrana zivotniho prostredi
Ochrana spotfebitele

Dariova politika

Regulace v oblasti zahrani¢niho
obchodu, protekcionizmus
Pracowni pravo

Politicka stabilita

Hospodarské cykly
Trendy HDP
Devizowé trhy
Kupni sila

Urokové miry
Inflace
Nezaméstnanost
Primérna mzda
Vywj cen energii

Sociokulturni faktory

Technologické faktory

Demograficky wwoj populace
Zmeény zivotniho stylu

Mobilita

Uroven vzdélani

Pristup k praci a wlnému casu

Vladni podpora wzkumu a wwje
Celkow stav technologie

Nové objew

Zmeény technologie

Rychlost zastaravani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlackova, 2006
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Politicko-legislativni faktory

Z politicko-legislativnich faktori spole¢nost IMONT, spol. s r. 0. ovliviiuji pfedevSim
predpisy tykajici se provadéni elektroinstalacnich praci, zejména vyhlaska 50/1978 Sb. -
Vyhlaska CUBP a CBU o odborné zpuisobilosti v elektrotechnice, a mnohé dal3i.
Zaroven musi spolecnost dbat na legislativu tykajici se zivotniho prostiedi (pfedevsim
zékon €. 185/2001 Sb., o odpadech), stavebnictvi, bezpecnosti prace a v neposledni fad¢
i ochrany spotiebitele. Spole¢nost je drzitelem certifikati CSN EN ISO 9001:2009,
CSN EN ISO 14001:2005, CSN OHSAS 18001:2008, které dokladaji splnéni viech
pozadavkl a povinnosti vyplyvajicich z této legislativy v oblasti elektromontaznich

praci, stavebni ¢innosti, zamecnictvi, autodoprave, revizich a projektovani elektro.
Ekonomické faktory

Z cekonomickych faktori je pro tuto spolecnost nejpodstatnéjsi celkovy vyvoj
ekonomické situace v Ceské republice (hospodaiské cykly). V dobé hospodaiské recese
v minulych letech zaznamenala spolecnost pokles poctu potencidlnich zakazek zejména
z diivodu omezovani investic jak statniho, tak soukromého sektoru a byla nucena
pfijimat i méné objemné zakazky, které pro ni za normalnich okolnosti nejsou natolik
zajimavé. Je vSak také nutno podotknout, Ze nepiiznivy vyvoj ekonomické situace byl
v neddvné dob¢ v Plzni, kde spolecnost predevSim pusobi, tlumen ziskem titulu
Evropské hlavni mésto kultury 2015, ktery vedl ke zvySovani investi¢nich vydaja

mésta, a dopad recese zde nebyl tak markantni jako v jinych regionech.
Sociokulturni faktory

Ze sociokulturnich faktort je pro podnik nejvyznamnéjsi pomérné nizkd mobilita
obyvatelstva za praci a pro podnik velmi podstatné zmény v oblasti vzdélavani v Ceské
republice, kdy soustavné klesd zajem o studium technickych oborti a na trhu se
pozvolna — v ramci demografického vyvoje — zacina projevovat nedostatek pracovnikt
zpusobilych vykonavat pro podnik klicové pozice elektromontéra a revizniho technika,
ale také truhlafe, zdmecnika, kovéaie, aj. IMONT, spol. s r. 0. se na tento trend snazi
reagovat pfimou podporou studentli Vyssi odborné Skoly a Stfedni primyslové skoly
elektrotechnické v Plzni, Stfedniho odborného ucilisté elektrotechnického v Plzni
a Stredni prumyslové Skoly stavebni v Plzni, kterym je v rdmci studia umoziiovano

absolvovani praxe ve firm&. Nasledné&, pokud se v jejim pribéchu tito zaci osvedci, jim je
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po ukonceni studia nabidnuta stala pracovni pozice ve spolecnosti. Tim si spolecnost
snazi vychovavat budouci zaméstnance. Tti byvali studenti téchto Skol jiz do

spole¢nosti v poslednich dvou letech také nastoupili.
Technologické faktory

Z hlediska technologickych faktorti jsou pro IMONT, spol. s r. 0. nejvyznamnéjsi
pomérné rychlé zmény technologii v oboru, provazené piredevsim stalym zmenSovanim
jednotlivych technologickych prvki a snizovanim jejich naro¢nosti na odbéry elektrické
energie, a s tim souvisejici rychlost zastaravani, coz se v podnikovém hospodaistvi
projevuje piredevsim velmi nizkymi skladovymi zasobami elektroinstala¢niho materialu
s vyjimkou médénych kabelti. Tyto dynamické zmény v oboru zéroveil kladou pomérné
vysoké naroky na pracovniky podniku, nebot’ ti se témto zménadm museji neustile
ptizplisobovat, ucastnit se riznych skoleni, seminafi, apod. S technologickym vyvojem
zaroven neustale rostou pozadavky na rychlost prace a tim se zvySuji naroky na systémy

fizeni, planovani a na logistiku.

2.2.2 Analyza mikrookoli

Cilem analyzy mikrookoli, kterd se zamétuje na odvétvi, ve kterém podnik ptisobi,
s dirazem na konkurencni prostfedi, je identifikovat sily a faktory, které délaji toto
odvétvi vice ¢i méné atraktivni. ,,Vyznamnou charakteristikou odvétvi jsou konkuren¢ni
sily, které v daném odvétvi plisobi” a které ,,bezprostiedné ovlivituji konkurenéni pozici

a uspésnost podniku.” (Sedlackova, 2006, s. 47)

Nejvyznamngj§im ndastrojem v tomto ohledu je Porteriv model péti sil, ktery je
znazornény na obrazku 2. Na jeho zaklad€ lze pochopit sily, které v daném odvétvi
pusobi, které maji pro podnik nejvétsi vyznam a které ovliviuji pfitazlivost odvetvi.
Témito silami jsou hrozba substitucnich vyrobkli, hrozba vstupu potencidlnich
konkurentli, vyjednavaci sila dodavateld, vyjednavaci sila kupujicich a rivalita mezi

konkurenénimi podniky v odvétvi. (Sedlac¢kova, 2006; Synek, 2015)
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Obrazek 2: Porteriiv model péti sil

Substituty

Konkurencni sila pramenici
z hrozby substitut(

Dodavatelé klicovych
vstupli

Konkurenti v odvétvi

Kupujici

Konkurencni sila pramenici
z wjednavaci pozice
dodavatel(l

Konkurencni sila wplyvajici
Z rivality mezi
konkuren€nimi podniky

Konkurencni sila pramenici
z wjednavaci pozice
kupujicich

Potencialni konkurence

Konkurencni sila pramenici
z hrozby vstupu
potencialnich konkurentd

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlackova, 2006

Konkurenti

V soucasné dob¢ se spole¢nost IMONT, spol. s r. 0. v ramci svého plsobeni predevsim

v Plzetiském kraji setkdva zejména se ¢tyfmi hlavnimi konkurenty, kterymi jsou:

« Elektromontaze Staif,

+ K+B Elektro — technik,

 SUPTel a.s.,

e SEGs.r.0.

Tyto spole¢nosti maji velmi podobnou napln €innosti jako spolecnost IMONT, spol.

s 1.0., a proto spolu velmi Casto soupeti pii vybérovych fizenich na jednotlivé zakazky.

Z tohoto dlivodu se spolecnost soustfedi pfedevSim na diferenciaci svych sluzeb od

zminénych konkurentll a snazi se svym zdkaznikiim nabidnout komplexnéjsi sluzby

(jmenované v kapitole 2.1.2), které se navic snazi stale rozSifovat. Dale se soustfed’uje

na velmi individudlni pfistup k jednotlivym zdkaznikiim a snazi se drzet vysokou

kvalitu odvadéné prace.
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Hrozba vstupu potencidlnich konkurenti

Vzhledem ke specificnosti odvétvi, jeho narocnosti na technologické postupy a znalosti,
nutnosti dodrzovat velké fady legislativnich ptedpisii a poZzadavki a stanovenych norem
pfi praci v oblasti elektromontazi, je hrozba vstupu novych konkuren¢nich podnikti do
tohoto oboru pomérné nizkd. V ramci 26 let svého plisobeni na trhu si navic spole¢nost

vybudovala velmi silnou pozici u svych zdkaznik, ktera tuto hrozbu jesté snizuje.
Hrozba substitu¢nich vyrobki

V oblasti, kterou se spolecnost zabyva, tj. predevsim elektroinstalace, hrozba substitutti
v pravém slova smyslu prakticky nehrozi. Jediny myslitelny substitut je nahrazovani
bézné pouzivanych materidlii levnéjSimi nebo technologicky méné naronymi, coz se

vSak samoziejmé odrazi v kvalité a Zivotnosti vystupu provedenych praci.
Vyjednavaci sila dodavatela

Vyjednavaci silu dodavatelti spole¢nosti lze oznacit za velmi omezenou, jelikoz na trhu
se pohybuje velké mnozstvi potencialnich dodavatelti jednotlivych komponent. Podnik
si obstardva vétSinu dodavek elektroinstalaénich materidli ze specializovanych
velkoobchodi, materidly pro stavebni ¢innost ale také ¢asto pfimo od jejich vyrobct. Na
kazdou realizovanou zakazku vypisuje spole¢nost vybérové fizeni na dodavky, coz ji
umoziiuje zvolit pro ni nejvyhodnéjsi variantu jak z hlediska ceny, tak z hlediska
kvality. Ze spole¢nosti, se kterymi IMONT, spol. s r. 0. nejcastéji spolupracuje, lze

jmenovat:
+ Elfetex s.r. 0.,
 BiEsse CZ,
» Stavel Plus,
s K+V.
Vyjednavaci sila kupujicich

Na rozdil od vyjednévaci sily dodavatelti, ktera byla oznafena za velmi nizkou, je
naopak vyjednavaci sila kupujicich znaén¢ vysokd. Vzhledem k oboru, ve kterém
spolecnost piisobi, je jasné, ze zakdzky, na kterych pracuje, dosahuji velkych objemil

ana trhu je téchto potencialnich nabidek prace pomérné malé mnozstvi. S tim je také
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spojen zpisob, jakym jsou tyto zakazky ze strany zdkaznikd zadavany — naprostou
veétsinu zakazek, kterou IMONT, spol. s r. 0. realizuje, ziskdva v ramci vybérovych
fizeni, kde se stfetavd s ostatnimi podniky pusobicimi v oboru. Zakaznik si poté
z dodanych nabidek voli pro ného idedlni kombinaci ceny a kvality a rozsahu
poskytovanych sluzeb. Mezi nejvyznamnéjs$i zakazniky, pro které spole¢nost pracuje

pravidelné nebo pro které pracovala v posledni dobé¢, patii:
* Swietelsky stavebni,
* Trigema Bulding a. s.,
e SMPCZa.s.,
* Berger Bohemia a. s.,
» Precision Casparts,
- SKODAJSa.s.,

 Komeréni banka.
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3 Financni analyza spole¢nosti IMONT, spol. s r. o.

V této kapitole je provedena finan¢ni analyza spolecnosti IMONT, spol. s r. 0. za roky
2010 az 2014 (Gdaje za rok 2015 jesté nebyly v dobé zpracovani prace k dispozici) za
pomoci elementarnich metod finan¢ni analyzy, tedy analyzy absolutnich, rozdilovych

a pomérovych ukazatell, popsanych v kapitole 1.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

V ramci analyzy absolutnich ukazatelii je provedena vertikalni analyza vSech ucetnich
vykazii za sledované obdobi a jednotlivé rozdily jsou zobrazeny jak v procentni, tak
absolutni zméné. V piipad¢ rozvahy je horizontdlni analyza navic rozsifena také

o analyzu vertikalni. Finan¢ni vykazy spole¢nosti 1ze nalézt v ptilohach B, C, D a E.

3.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Z horizontalni analyzy aktiv je patrna z dlouhodobého hlediska rostouci tendence
objemu celkovych aktiv ve sledovaném obdobi z plivodnich 46.653.000 K¢ v roce 2010
na 49.880.000 K¢ v roce 2014 (viz obrazek 3). Tento nardst vSak byl v ramci celého
obdobi velmi nerovnomérny. Piedev§im v roce 2011 doSlo ke zna¢nému néartstu
celkovych aktiv a to 0 30,2% oproti minulému roku, zptisobenému piedevsim velkym
ptiristkem kratkodobych pohledavek, pifesnéji pohleddvek z obchodnich vztaht,
0 20.058.000 K¢, nebot’ v tomto roce doslo k fakturaci neobvykle rozsahlé zakazky na
rekonstrukce poboc¢ek GE Money Bank. V nésledujicim roce (2012) tyto kratkodobé
pohledavky opét klesly o ¢astku 20.419.000 K¢ a hlavné v dasledku této zmény doslo
k opétovnému sniZeni celkovych aktiv o 20,51%. Ve zbylych letech dochdzelo ke

zméndm objemu celkovych aktiv pouze v fadech jednotek procent (viz tabulka 2).

Obrazek 3: Vyvoj celkovych aktiv
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40000
30000 W Aktiva celkem
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10000
0
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazit spolecnosti IMONT, spol. s r. 0., 2016
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Pti pohledu na tabulku 2 si nelze nevSimnout zna¢ného kolisani polozky dlouhodobého
majetku. Nejveétsi podil na téchto zménach ma dozajista dlouhodoby hmotny majetek,
ktery byl predevS§im mezi lety 2011 a 2012 navySen o 5.114.000 K¢, cozZ je 59,03%.
Stalo se tak zejména v dusledku investice do nékolika nemovitosti, které spolecnost
vydrazila za ucelem jejich nasledného prodeje (v letech 2010 az 2013 bylo takto
pofizeno celkem 5 nemovitosti). Cast tohoto majetku (konkrétné 2 nemovitosti) byla
nasledné, v roce 2014, prodéna. V tomto roce (2014) se hodnota dlouhodobého
hmotného majetku snizila o 3.064.000 K¢, coz predstavuje pokles 0 22,24%.

Tabulka 2: Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv

Relativni zména (v procentech) Absolutni zmeéna (v tis. K¢)
AKTIVA
2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ || 2011- | 2012- | 2013- | 2014-
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 30,2 | -20,51 | 6,44 -2,95 || 14091 | -12460 | 3110 -1514

Dlouhodoby majetek | -16,86 | 56,88 3.1 -21,31 | -1795 5034 432 -3051

Dlouhodoby nehmotny

majetek 6,86 | -4278 | 27,1 | 3088 [ 12 -80 29 42
D'OUh?:]j;g’etmOt”y 17,26 | 59,03 | -0,02 | -22.24 | -1807 | 5114 | -3 | -3064
D'OUh?g;’gJL”a”é”i 0 0 0 13,55 0 0 406 55

Ob&2né aktiva 447 | 3355 | 7,93 | 3,82 | 15951 | -17322 | 2721 | 1414

Zasoby 78,09 | 167,95 | 163,01 | -68,83 | -6420 | 2872 | 7469 | -8295

Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 216,13 0 0 0 201

Kratkodobé pohledawky | 104,98 | -52,14 3,01 25,43 | 20058 | -20419 565 4910

Kratkodoby financni

: 27,82 2,11 -48,77 | 82,37 2322 225 -5313 4598
majetek

Casowé rozligeni -20,25 | -67,19 | -51,19 300 -65 -172 -43 123

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s r. 0., 2016

Z této tabulky je také patrné, ze v roce 2013 potidila spole¢nost dlouhodoby financni
majetek, konkrétng akcie CEZu, v hodnoté 406.000 K&, jehoZ hodnota v nasledujicim
roce stoupla o 13,55%, tj. 55.000 K&.
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Vyvoj procentnich zmén obéznych aktiv do znaéné miry kopiroval tento trend
u celkovych aktiv, nebot’ jak jiz bylo zminéno, polozka, kterd méla nejvetsi vliv na
zmény celkovych aktiv, byly pohleddvky z obchodnich vztahli. Vyjma roku 2012
sledovala ob&zné aktiva rostouci trend. Pii podrobnéjsSim pohledu na obézna aktiva je
mozné vidét znacné kolisani v zdsobach, kde jsou rozhodujicimi slozkami materiél
anedokoncena vyroba a polotovary. U nedokoncené vyroby a polotovarii je toto
kolisani zplsobeno pifedevS§im 1Urovni rozpracovanosti jednotlivych zakdzek
k rozvahovému dni, u materidlu predzasobovanim se elektroinstalacnim materidlem
(predevsim médénymi kabely) ke konci jednotlivych let s ohledem na predpokladany

budouci vyvoj cen této pro ¢innost spolecnosti vyznamné komodity.

3.1.2 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv zobrazuje strukturu majetku spolecnosti a jeji vyvoj v letech
2010 az 2014. Pokud se pozornost zaméfi na rozdéleni majetku mezi hlavni skupiny
aktiv, tedy zejména dlouhodoby majetek a obéZna aktiva, je patrné, ze dlouhodoby
majetek tvofi ve spolecnosti minoritni podil — maximalné necelych 30% — na celkovém
objemu aktiv, naopak ob&zna aktiva Casto dosahuji vice nez tfictvrte¢niho podilu na

celkovém majetku. Toto rozdéleni je nazorn€ zobrazeno na obrazku 4.

Obrazek 4: Struktura aktiv spole¢nosti IMONT, spol. s r.o.
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2 80%
s 60%
;;j 40% B Dlouhodoby majetek
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s r. 0., 2016

Zajimavé je v tomto piipadé¢ porovnani s oborovym pramérem struktury majetku,
zobrazeném na obrazku 5, ktery je od struktury majetku spole¢nosti IMONT, spol. s 1. 0.

znacn¢ odliSny, nebot’ pomér stalého a ob&zného majetku v tomto oboru je zhruba 1:1.
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Obrazek 5: Oborova struktura aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPO, 2016

Z tabulky 3 je patrna zejména markantni zména struktury v roce 2011, kdy se podil
dlouhodobého majetku na celkovych aktivech propadl na 14,57% oproti 22,82% v roce
2010. Tato zména byla zplsobena jednak snizenim hodnoty samostatnych movitych
véci, predevsim pak ale nardstem pohledavek z obchodnich vztahd (zminovaném
v kapitole 3.1.1). Vyjma roku 2011 je vSak struktura majetku spolecnosti pomérné

stabilni a nevykazuje zddné vyrazné zmény.

Tabulka 3: Vertikalni analyza vybranych poloZek aktiv

AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek |  22,82% 14,57% 28,75% 27,86% 22,58%
D'OUhO‘Sﬁ;%tgekhmomy 0,38% 0,31% 0,22% 0,26% 0,19%
D'OUh?]?;ZfeEmomy 22,44% 14,26% 28,53% 26,80% 21,47%
D'OUh%’;%X e'?(”a”é”i 0,00% 0,00% 0,00% 0,79% 0,92%
Ob&zn4 aktiva 76,49% 85,01% 71,07% 72,06% 77,09%
Zasoby 17,45% 2,82% 9,49% 23,45% 7,53%
Dlouhodobé pohledévky|  0,20% 0,15% 0,19% 0,18% 0,59%
Krétkodobé pohledavky |  40,96% 64,48% 38,82% 37,51% 48,56%
Kratkodoby financni || ;7 go0, 17,57% 22,56% 10,86% 20,41%
majetek
Casové rozligeni 0,69% 0,42% 0,17% 0,08% 0,33%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazit spolecnosti IMONT, spol. s r. 0., 2016
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Spolecnost IMONT, spol. s . 0. obecné vaze velkou ¢ast svého majetku v kratkodobych
pohledavkach, ptesnéji v pohledavkach z obchodnich vztahli. Tato polozka tvoii ve
sledovaném obdobi nejcastéji zhruba 40% celkového majetku, v roce 2011 poté
dokonce 64,48%. Velkd véazanost majetku v této polozce je déna predevsim dlouhou
dobou splatnosti faktur, ktera je ve vétsiné ptipadi nejméné 60 dni, spojend s velkymi

fakturovanymi ¢astkami a existenci tzv. pozastavek, jez jsou zde také zahrnuty.

3.1.3 Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv, nebo-li zdroji financovani, sleduje vyvoj jednotlivych
polozek pasiv v Case. S ohledem na bilancni princip rozvahy je jasné, ze zmény celkové
hodnoty pasiv kopiruji tyto zmény u aktiv, takze dale bude pozornost vénovana pouze

vyvoji jednotlivych slozek pasiv.

Z tabulky 4 je patrné, Ze vlastni kapital spolecnosti v celém zkoumaném obdobi rostl.
Zékladni kapital a fondy ze zisku nenabyvaly v letech 2010 az 2014 Zzadnych zmén.
Kapitalové fondy byly az do roku 2013, kdy spole¢nost poftidila dlouhodoby financni
majetek, nulové. V tomto roce doslo k poklesu tohoto fondu na -92.000 K¢ z divodu
precenéni tohoto majetku. Hlavni mérou se tedy na zménach vlastniho kapitalu podilely
vysledky hospodateni. Jak je vidét z tabulky 4, polozka vysledku hospodateni minulych
let v pribéhu celého sledovaného obdobi stoupala (coz mimo jiné znamend, Ze
spoleCnost stdle dosahovala kladnych vysledkti hospodateni). Nejveétsi nartst pak
zaznamenala v roce 2013, kdy vzrostla o 5,93%, ovSem v témzZe roce se vyrazn¢ snizil

cvwr

vlastniho kapitalu — a to o necela 2%.

Cizi zdroje vyuzivané spolecnosti nevykazovaly zadny staly trend, jako tomu bylo
u vlastniho kapitalu. Naopak zde dochéazelo ke zna¢nému kolisani, na kterém se nejvetsi
meérou podilely kratkodobé zavazky, které mezi lety 2010 a 2011 vzrostly o téméft
15.000.000 K&, coz predstavovalo ndrtst o vice nez 235%, a nasledné (v roce 2012)
doslo k opétovnému poklesu této polozky o 13.400.000 K¢&. Zde je vhodné pfipomenout
podobny vyvoj kratkodobych pohledavek v aktivech ve stejnych letech, z ¢ehoz lze
vyvodit, ze tento vykyv byl financovan pravé kratkodobymi zavazky, predevsSim

z obchodnich vztaha.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv

Relativni zména (v procentech) Absolutni zména (v tis. K&)
PASIVA
2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2011- 2012- 2013- 2014-
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 30,2 -20,51 6,44 -2,95 | 14091 | -12460 | 3110 -1514
Vlastni kapitél 4,45 5,03 1,77 2,17 1307 1543 569 711
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 59,78 0 0 -92 55
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0

Vysledek hospodareni

minulych let 3,64 4,48 5,93 21 956 1219 1685 637

Vysledek hospodareni
bézného ucetniho 22,78 17,12 -46,21 1,59 351 324 -1024 19

obdobi
Cizi zdroje 73,94 -46,56 15,81 -11,95 12784 | -14003 2541 -2225
Dlouhodobé zavazky -16,1 2,2 -2,11 -0,28 -1603 -184 -172 -22

Kratkodobé zavazky [ 235,06 | -62,9 34,33 | -20,75 | 14945 | -13400 | 2713 -2203

Bankowni Ovéry a

wpomoci -57,11 -100 0 0 -558 -419 0 0

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vkazii spolecnosti IMONT, spol. s 1. 0., 2016

V radmci cizich zdroji je dale vhodné upozornit na klesajici trend dlouhodobych
zavazkl, které jsou tvofeny dvéma hlavnimi polozkami — odlozenym dafovym
zavazkem, ktery se po celé obdobi snizoval, a pijckou od jednatelti spole¢nosti, jejiz
¢ast (konkrétné 1.500.000 K<) byla v roce 2011 splacena a v letech 2012 az 2014 jiz

nenabyvala Zadnych zmén.

Spole¢nost na zacatku sledovaného obdobi také vyuzivala financovani za pomoci

bankovniho uvéru, ktery byl v roce 2011 snizen o 57,11% a v roce 2012 zcela splacen.
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3.1.4 Vertikalni analyza pasiv

Pti pohledu na pasiva z hlediska jejich struktury (tabulka 5, obrazek 6), tedy za pomoci
vertikalni analyzy, je zfejmé, Ze majetek spolecnosti byl po celé¢ sledované obdobi
financovan predevs§im z vlastnich zdrojii, zejména pak vysledkem hospodaieni
minulych let. Podil vlastniho a ciziho kapitalu byl po celou dobu pomérné stabilni, kdy
vlastni kapital tvofil okolo 65% celkovych pasiv a cizi zdroje ptiblizné 35%. Jedinou
vyjimkou je opét rok 2011, kdy se tento pomér zménil na 1:1 z diivodu nutnosti

financovani rozsahlejsi zakazky zminéné v kapitole 3.1.1.

Obriazek 6: Struktura pasiv spole¢nosti IMONT, spol. s r. o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti IMONT, spol. s r. 0., 2016

Z obrazku 6 je patrné, ze spolecnost dodrzuje tzv. zlaté pravidlo vyrovnani rizika, které
»pozaduje, aby pomér vlastniho kapitdlu k cizim zdrojim byl 1:1, nebo aby vlastni
zdroje byly vyssi.” (Vochozka, 2011, s. 21) Pii porovnani struktury zdroji financovani
s oborovym primérem zobrazenym na obrazku 7 lze konstatovat, ze na rozdil od
ostatnich podnikli v oboru si spole¢nost dlouhodobé drzi finan¢ni strukturu, ke které

tyto podniky zacaly ve sledovaném obdobi smétovat.

Obriazek 7: Oborova struktura pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPO, 2016
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Pii podrobné&jsim pohledu na vlastni kapital 1ze v tabulce 5 vidét, Ze podil jeho slozek —
zékladniho kapitalu a fonda ze zisku v Case postupné klesa, nebot’ vySe téchto dvou
polozek zlistdvd neménnd, naopak stale se zvySuje podil vysledku hospodaieni

minulych let, ktery v roce 2010 tvoftil 56,29% celkovych pasiv, v roce 2014 jiz 61,67%.

Tabulka 5: Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv

PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vastni kapital 62,94% 50,49% 66,72% 63,79% 67,15%

Zakladni kapitél 2,14% 1,65% 2,07% 1,95% 2,00%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% -0,18% -0,07%
Fondy ze zisku 1,20% 0,92% 1,16% 1,09% 1,12%
Vys'erﬁﬁ]wﬁpgafem 56,29% 44,81% 58,90% 58,61% 61,67%
Vysledek hospodareni
b&zného G&etniho 3,30% 3,11% 4,59% 2,32% 2,43%
obdobi
Cizi zdroje 37,06% 49,51% 33,28% 36,21% 32,85%
Dlouhodobé zavazky 21,34% 13,75% 16,92% 15,56% 15,99%
Kratkodobé zévazky | 13,63% 35,07% 16,37% 20,66% 16,87%
Ba”\'z,/"r:’cr)‘r"n‘l‘ﬁry a 2,09% 0,69% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s r. 0., 2016

Co se cizich zdroji tyce, zde tvotily v roce 2010 vétSinu dlouhodobé zavazky s 21,34%
podilem na celkovych pasivech, po splaceni ¢asti ptijcky od spolecniktl v roce 2011 poté
tvofily vétsi Cast cizich zdroji kratkodobé zavazky, piedevS§im pak zavazky

z obchodnich vztaha.

V ramci vertikalni analyzy rozvahy je vhodné zhodnotit také dodrZzovani tzv. zlatého
bilan¢niho pravidla, které tika, ze by mél byt sladén ¢asovy horizont ¢asti majetku
s casovym horizontem zdrojl, ze kterych je financovén, tedy Ze dlouhodoby majetek by
mél byt financovan pifedevSim z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroja

a kratkodoby majetek z odpovidajicich kratkodobych zdrojii. (Vochozka, 2011)
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Tento princip je promitnut na obrazku 8, ze kterého je patrné, ze zlaté bilan¢ni pravidlo
neni ve spolecnosti IMONT, spol. s r. 0. pfili§ dodrzovano, nebot’ vétSina majetku
spole¢nosti, jehoZ majoritni Cast tvoii obézna aktiva, je financovédna vlastnim kapitdlem
a dlouhodobymi cizimi zdroji. Kratkodobé finan¢ni zdroje pak po téméf celé sledované

obdobi tvoii pouze zhruba 20% finan¢niho kryti.

Obrazek 8: Struktura majetku a jeho financovani
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti IMONT, spol. s r. 0., 2016

3.1.5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty, ktera je u vybranych poloZzek zobrazena
v tabulce 6, je patrné, Ze vykony spolecnosti a jejich hlavni slozka trzby z prodeje
vlastnich vyrobki a sluzeb mezi lety 2010 az 2014 znacné kolisaly, coz bylo zplisobeno
proménlivym objemem zakédzek v jednotlivych letech. Mezi lety 2010 a 2011 vykony
nejprve rostly, v nasledujicich dvou letech poté zacaly klesat a az v roce 2014 doslo
k opétovnému nartistu. Vyvoj vykonové spotieby tento trend po celé sledované obdobi
kopiroval a v roce 2014 se tato polozka dokonce vice nez zdvojnasobila oproti roku
2013. Zaroven dochazelo k nepfiznivému vyvoji pfidané hodnoty, kterd se v celém

pribéhu tohoto obdobi snizovala, v roce 2013 dokonce o vice nez 10%.

Druha nejvétsi nakladova polozka, kterd je zaroven nejvétsi fixni ndkladovou polozkou
— osobni naklady — naopak nevykazovala zadné vyrazné zmény, nebot’ v podniku
nedochazelo k zddnym zasadnim zméndm v poctu zaméstnancii, coz je dano predevSim

nutnosti drzet si své kvalifikované pracovniky i v letech, kdy neni zcela naplnéna
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vyrobni kapacita spole¢nosti. Tato nenaplnénost zakazkami je ve sledovaném obdobi
dobie patrnd, nebot’ osobni naklady se velmi ptiblizovaly k pfidané hodnoté, kdy rozdil
mezi témito dvéma polozkami Cinil v roce 2014 1 méné nez 1.000.000 K¢ (tj. vySe
osobnich nakladii dosahovala 98% ptidané hodnoty). Podil osobnich nékladl na pfidané
hodnot€ je znazornén v tabulce 7.

Tabulka 6: Horizontalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty

Relativni zména (v procentech) Absolutni zména (vtis. K&)

Vykaz zisku a ztraty
2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ || 2011- | 2012- | 2013- | 2014-

2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

Vykony 42,98 | -32,27 | -17,69 | 60,74 || 34028 | -36526 | -13564 | 38333

Trzby za prodej
vastnich wrobkl a 54,02 | -36,23 | -17,16 | 70,28 || 40821 | -42170 | -12739 | 43203
sluzeb

Vykonova spotfeba 69,19 | 41,72 | -21,86 | 102,78 || 34840 | -35543 | -10853 | 39875

Pfidan&a hodnota -2,82 -3,51 -10,03 -6,34 -812 -983 -2711 -1542
Osobni naklady -1,77 -0,48 -3,52 4,4 -403 -107 -782 943
Provozni wsledek 0,05 | 2227 | 4351 | -2,73 1 484 | 1156 | -41
hospodareni ' K K '

Financni wsledek

hospodarent 164,92 | 58,06 | -175 | -466,67 | 315 -72 -01 182

Vysledek hospodareni

22 Geetni obdobi 22,78 | 17,12 | -46,21 1,59 351 324 -1024 19

Vysledek hospodareni

pred zdanénim 15,95 | 17,94 | -46,03 9,64 316 412 -1247 141

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uicetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s r. 0., 2016

Tabulka 7: Podil osobnich nakladi na pridané hodnoté

Polozka / Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Pfidana hodnota 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Osobni naklady 78,83% 79,68% 82,18% 88,13% 98,24%

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti IMONT, spol. s r. 0., 2016

Vysledek hospodateni spolecnosti, jehoZz vysi v jednotlivych letech je mozné vidét na
obrazku 9, byl v celém sledovaném obdobi kladny. V letech 2011 a 2012 rostl zhruba
0 20%, coz ptedstavuje piiblizné¢ 350.000 K¢, v roce 2013 vSak doSlo k jeho poklesu

o vice nez 1.000.000 K¢, ale v nasledujicim roce zacal opét mirng rust.
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Obrazek 9: Vyvoj vysledku hospodai‘eni za ucetni obdobi v letech 2010-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti IMONT, spol. s r. 0., 2016

3.1.6 Horizontalni analyza vykazu o penéZnich tocich

Z horizontélni analyzy vykazu o penéznich tocich, jejiz vybrané polozky jsou uvedeny
v tabulce 8, je mozné vypozorovat, ze ¢isty penézni tok plynouci z jednotlivych ¢innosti
podniku byl zna¢né proménlivy. Avsak penézni prosttedky spolecnosti se po vétSinu
sledovaného obdobi (vyjma roku 2013) zvySovaly, byt toto navySovani v jednotlivych

letech vykazovalo klesajici trend.

Tabulka 8: Horizontalni analyza vybranych poloZek vykazu o penéZnich tocich

Relativni zména (v procentech) Absolutni zména (vtis. K¢)

Vykaz o penéznich
tocich

2011/ 2012/ | 2013/ | 2014/ 2011- 2012- | 2013- | 2014-
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

Cisty pénéZni tok z

provozni &innost 83350 | 41,24 | -166,02 | 98,01 5001 2065 | -11741 | 4576

Cisty penéZni tok z

s 61,44 | -925,2 | 89,98 | 828,42 999 -5801 5784 5335

Cisty penéZni tok z

i f T -123,55 | 79,64 100 0 -10797 | 1639 419 0

Cisté zws3eni, resp.
snizeni penéznich -67,38 | -90,31 |-2461,33| 186,54 || -4797 -2097 -5538 9911
prostiedk

Stav penéznich
prostiedkl na konci 27,82 2,11 -48,77 | 82,37 2322 225 -5313 4598
obdabi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s r. 0., 2016

44



3.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Tato kapitola se zamé&fi na analyzu vyvoje Cistého pracovniho kapitdlu vypocteného

podle postupu uvedeného v kapitole 1.5.1.
Cisty pracovni kapital

Jak je vidét z tabulky 9, Cisty pracovni kapital spolecnosti se v letech 2010 az 2014
pohyboval v rozmezi 26 az 30 milionii K¢. Znamena to, Ze podstatna ¢ast ob&ézného
majetku podniku je kryta dlouhodobymi pasivy, o ¢emz se jiz zminovala kapitola 3.1.4.
Obecné lze fici, Ze spolecnost by neméla mit pii takto vysokych hodnotach cistého
pracovniho kapitalu problémy s likviditou, na druhou stranu je vSak také mozné
konstatovat, ze dlouhodobé finan¢ni zdroje nejsou vyuzivany piilis efektivné.

Tabulka 9: Cisty pracovni kapital spole¢nosti v letech 2010 aZ 2014 (v tis. K&)

Ukazatel / Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Cisty pracown 29329 30335 26413 26421 30038
kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s r. 0., 2016

3.3 Analyza pomérovych ukazateli
V ramci této kapitoly bude realizovéna analyza jednotlivych pomérovych ukazatelii za
obdobi 2010 az 2014, které¢ byly definovany v kapitole 1.6, tedy ukazatele rentability,

likvidity, aktivity a zadluzenosti.

3.3.1 Analyza ukazateli rentability
Hodnoty vybranych ukazatelii rentability spole¢nosti v jednotlivych letech, v nékterych
ptipadech doplnéné o oborové pruméry, jsou uvedeny v tabulce 10.

Tabulka 10: Ukazatele rentability

Ukazatel / Rok 2010 2011 2012 2013 2014
ROA podniku 4,66% 3,58% 5,50% 2,92% 2,93%
ROA oboru 1,06% 3,32% 6,08% 2,94% 4,84%
ROE podniku 5,25% 6,17% 6,88% 3,64% 3,62%
ROE oboru -1,95% 3,94% 7,47% 2,65% 6,07%
ROCE podniku 5,39% 5,51% 6,58% 3,68% 3,52%
ROS podniku 2,02% 1,62% 2,91% 1,81% 1,07%
ROC podniku 97,98% 98,38% 97,09% 98,19% 98,93%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uicetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s r. 0. a MPO,

2016
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Z této tabulky je patrné, ze vSechny ukazatele rentability podniku ve sledovaném obdobi
nabyvaly kladnych hodnot, coz je vzhledem k tomu, Ze podnik byl ve vSech letech
v zisku, logické. Jednotlivé ziskovosti vSak v celém priib&hu tohoto obdobi kolisaly, coz
je nejvice patrné pii pohledu na obrazek 10. Za celé sledované obdobi poté¢ doslo

u vSech téchto ukazateld k celkovému poklesu v priméru o 1-2%.

K nejvétsim zménam dochdzelo u rentability aktiv, jejiz velikost se v jednotlivych
letech znacné liSila. Nejprve doslo mezi lety 2010 a 2011 k jejimu poklesu zhruba o 1%,
nasledné v roce 2012 o necela 2% vzrostla a v letech 2013 a 2014 doslo k jejimu
ustaleni na necelych 3%, coz vSak oproti poc¢atku sledovaného obdobi znamenalo jeji
snizeni o 1,73%.
Obrazek 10: Vyvoj rentabilit podniku v letech 2010 az 2014
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4,00% N - === ROA podniku

=
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ROA, ROE, ROCE, ROS

2010 2011 2012 2013 2014
Rok
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s r. 0., 2016
Pokud se porovna vyvoj rentability aktiv s oborovym primérem, je mozné na obrazku
11 vidét, Ze v roce 2010 byla rentabilita spolenosti zna¢né¢ nadprimeérna,
v nésledujicich tfech letech sledovala trend vyvoje v oboru, avSak v roce 2014 se jiz
dostala skoro o 2% pod primérnou hodnotu, jelikoz spolecnost v tomto roce byla

nucena piijimat zakazky s nizsi ziskovou marzi.

Obrazek 11: Porovnani rentability aktiv podniku a oborového priméru v letech 2010 az 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s r. 0. a MPO, 2016
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Pii pohledu na rentabilitu vlastniho kapitalu 1ze pozorovat v letech 2010 az 2012 jeji
rust z ptvodnich 5,25% na 6,88%. V roce 2013 vSak doslo k prudkému poklesu na
3,64% a na této hodnoté se ROE po zbytek sledovaného obdobi ustélila. Pti porovnani
rentability vlastniho kapitalu podniku s primérem v oboru je na obrazku 12 patrné, Ze
na rozdil od svého oboru dosahoval podnik po celé¢ obdobi kladné ROE, do roku 2012
dosahoval nadprimérnych vysledki, nasledné kopiroval vyvoj v svém oboru, avSak
v roce 2014 se stejn¢ jako u rentability aktiv dostal pod oborovy primér, a to vice nez
0 2%. Rentabilitu vlastniho kapitalu je také vhodné porovnat s bezrizikovou trokovou
sazbou. Jak lze na obrazku 12 vidét, po celé sledované obdobi je ROE podniku vyssi
nez tato sazba, coz znaci, ze prostiedky majiteli podniku jsou zde investovany spravné
a neni diivod k jejich pfesunu.

Obrazek 12: Porovnani ROE podniku s oborovym primérem a bezrizikovou sazbou v letech 2010
az 2014
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Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s r. 0. a MPO, 2016

Rentabilita celkového investovaného kapitalu vykazovala obdobny trend jako rentabilita
vlastniho kapitalu, nebot’ jak bylo zminéno v kapitole 3.1.4, vétSinu zdroji financovani
podniku tvofi vlastni kapital spole¢nosti spolu s dlouhodobymi zavazky. Pouze v roce
2011 doslo k mirné zméné tohoto trendu v souvislosti s vy$§im vyuzitim financovani

skrze kratkodobé zavazky v tomto roce.

Také rentabilita trzeb v priabéhu celého obdobi, s jedinou vyjimkou v roce 2012, klesala

a to z ptivodnich 2,02% na 1,07% v roce 2014.

Pro uplnost srovnani jsou v tabulce 11 uvedeny rentability aktiv a vlastniho kapitalu
nejvetsich konkurentl spolecnosti IMONT, spol. s .r. 0. Je patrné, Ze mira vynosnosti se

odviji také od velikosti podniku, jelikoz ptiblizné stejné velka spolecnost K+B Elektro —
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technik vykazuje podobné hodnoty jako spolecnost IMONT. Mensi spolecnost
Elektromontaze Staif se v celém obdobi pohybuje v zapornych &islech a dvé podstatné
vétsi spolecnosti SUPTel a. s. a SEG s.r. 0. dosahovaly vyrazné lepSich vysledkl nez
zbytek konkurentli. Z uvedeného lze vyvodit, ze mensi spole¢nosti v tomto oboru htlife
reaguji na vykyvy v objemu zakazek. (U nékterych spolecnosti nebyla dostupnéd data

pro vSechny sledované roky, v takovém ptipad¢ je v tabulce uvedeno N/A.)

Tabulka 11: ROA a ROE hlavnich konkurentii spolecnosti IMONT, spol. s r. o.

Ukazatel / Rok 2010 2011 2012 2013 2014
ROA K+B Elektro — technik 2,46% 0,50% -69,25% 13,47% N/A
ROE K+B Elektro - technik 2,24% 0,47% -29,18% 6,29% N/A
ROA SEG s.r.0. 34,72% 40,23% 29,93% 40,35% 37,80%
ROE SEG s.r.0. 16,38% 16,20% 12,26% 17,85% 17,55%
ROA Elektromontaze Staif -17,27% -7,68% -11,27% | -13,68% -3,76%
ROE Elektromontaze Staif -13,12% -6,36% -7,48% -11,52% -3,57%
ROA SUPTel a.s. 23,07% 9,11% 9,27% N/A N/A
ROE SUPTel a.s. 12,52% 6,76% 7,28% N/A N/A

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii jmenovanych spolecnosti, 2016

3.3.2 Analyza ukazatelu likvidity

Hodnoty ukazatelli likvidity spolecnosti za obdobi let 2010 az 2014, jejichz vyznam

a postup vypoctu byl uveden v kapitole 1.6.1, jsou uvedeny v tabulce 12.

Tabulka 12: Ukazatele likvidity

Ukazatel / Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 5,6 2,42 4,33 3,48 4,54
Pohotova likvidita 4,32 2,34 3,75 2,34 4,09
Okamzita likvidita 1,31 0,5 1,38 0,53 1,21

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s r. 0., 2016

Z této tabulky je ziejmé, ze hodnoty vSech tii hlavnich ukazatell, tedy bézné, pohotové

a okamzité likvidity, v pribéhu sledované¢ho obdobi zna¢né kolisaly.

Pokud se pozornost zaméfi na béznou likviditu, jeji vySe se pohybovala v rozmezi
hodnot 5,6 v roce 2010 a 2,42 v roce 2011, coz byl zaroven jediny rok, kdy jeji hodnota
spadala do doporuceného rozmezi 1,5 az 2,5. Ve vSech ostatnich letech se pohybovala
vysoko nad timto rozmezim a zaroven vysoko nad primérem bézné likvidity v oboru,

coz je prehledné zobrazeno na obrazku 13.
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Obrazek 13: Vyvoj hodnot bézné likvidity v letech 2010 az 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s r. 0. a MPO, 2016
Pohotova likvidita podniku se, stejné jako likvidita bézna, ve sledovaném obdobi
pohybovala vysoko nad doporuc¢enymi hodnotami, kdyz kolisala v rozmezi hodnot od
2,34 do 4,32. Jeji vyvoj v jednotlivych letech je znazornén na obrazku 14.
Obrazek 14: Vyvoj hodnot pohotové likvidity v letech 2010 az 2014

5

Horni doporucena hodnota

Spodni doporu¢ena hodnota
== Pohoto\d likvidita oboru
== Pohotova likvidita podniku

Pohotova likvidita
O Fr N W N

2010 2011 2012 2013 2014
Rok

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s r. 0. a MPO, 2016

Poslednim zminovanym ukazatelem je okamzita likvidita, jejiz vyvoj ukazuje obrazek
15. V letech 2010, 2012 a 2014 se nachazely hodnoty tohoto ukazatele nad horni
doporucenou hranici, naopak v letech 2011 a 2013 pod spodni doporuc¢enou hranici,

ovSem v zadném ze sledovanych let neklesla jeji hodnota pod jeji minimalni mez 0,2.

Obrazek 15: Vyvoj hodnot okamzité likvidity v letech 2010 az 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s r. 0. a MPO, 2016
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3.3.3 Analyza ukazateli aktivity

Co se tyce ukazatelii aktivity, zde bude pozornost upfena na nasledujici ukazatele —
obrat aktiv, dobu obratu aktiv, obrat zasob, dobu obratu zdsob, dobu obratu pohledavek
a dobu obratu kratkodobych zavazkli. Vyznam téchto ukazateld byl vysvétlen v kapitole

1.6.2 a jejich hodnoty v jednotlivych letech jsou uvedeny v tabulce 13.

Tabulka 13: Ukazatele aktivity

Ukazatel / Rok 2010 2011 2012 2013 2014
% Obrat aktiv 1,64 1,93 1,58 1,28 2,26
8
? Obrat aktiv (obor) 0,78 0,87 0,78 0,56 0,46
(O]
0
(@]
o Obrat zasob 9,39 68,42 16,64 5,47 30,07
Doba obratu aktiv || 219,81 186,91 227,95 280,51 159
2 Doba obratu zasob 38,35 5,26 21,63 65,77 11,97
©
@ Doba obratu
E pohledavek 90,02 120,51 88,5 105,4 77,21
Doba obratu
kratkodobych 29,96 65,55 37,31 57,94 26,82
zavazkl

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s r. 0. a MPO, 2016

Pti pohledu na obrat aktiv je ziejmé, Ze ve vSech sledovanych letech dochéazelo k vice
nez jedné obratce celkovych aktiv, tedy hodnota tohoto ukazatele dosahovala vysSich
hodnoty 2,26. Pi1 porovnani s oborem, ve kterém podnik piisobi, 1ze konstatovat, Ze

podnik v tomto ohledu dosahuje vysoce nadprimérnych vysledki.

Obrat zasob v letech 2010 az 2014 znac¢né€ kolisal, coz bylo zplsobené zejména
z dvodi zminénych v kapitole 3.1.1 — rozdilnou mirou rozpracovanosti zakéazek
v jednotlivych letech a pfedevS§im pak predzasobovanim se médénymi kabely
v nékterych letech s ohledem na pfedpokladany vyvoj jejich vyuziti a ceny
v nasledujicim roce. Obecné vSak lze fici, Ze spoleCnost nemd prakticky Zadné
nelikvidni zasoby.

Cvwr

hodnota, dosazena v roce 2014, byla vice nez 77 dni. Takto dlouhé doby obratu
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pohledavek jsou zpisobené piedevsim dlouhou dobou splatnosti spolecnosti
vystavovanych faktur, ktera Cini nejméné 60 dni, a také vazanosti Casti pohledavek
z obchodnich vztahii ve formé pozastavek. Takto vysoké hodnoty vSak nejsou v oboru
a regionu, ve kterém spolecnost plisobi, nijak vyjimecné. To je mozné zjistit z tabulky
14, kde jsou uvedeny doby splatnosti pohledavek a zavazki nejvétSich konkurentl

spolecnosti IMONT, spol. s 1. o.

Tabulka 14: Doby obratu pohledavek a zavazki hlavnich konkurenti spole¢nosti

Ukazatel / Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Doba obratu pohledavek K+B
Sl 64,23 130,82 1226 102,85 N/A
Doba obratu zavazku K+B 32,94 71,41 67,93 60,61 N/A
Elektro — technik
Doba obratu pohledavek 43,64 58,09 42,85 67,41 50,06
SEG s.r.o.
E?%a Obrafu zavazkti SEG 58,01 30.72 341 4021 36,95
Doba obratu pohledavek 109,22 131,86 90,02 N/A N/A
SUPTel a.s.
;)c;ba obratu zavazku SUPTel 68.79 6193 56,37 N/A N/A

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vkazii jmenovanych spolecnosti, 2016
Naproti tomu doba obratu kratkodobych zavazki je ve vSech sledovanych letech
podstatn¢ krat§Si nez doba obratu pohleddvek. Nejdelsi doby obratu kratkodobych
zavazkl bylo dosazeno v roce 2011, kdy ¢inila necelych 66 dnd. Po celé sledované
obdobi se doba obratu kratkodobych zavazkli pohybuje zhruba na poloviné doby obratu
pohledavek a v zddném roce tak neni dodrzeno doporucené pravidlo, ze doba obratu
zavazki by méla byt alespon stejné¢ dlouha jako doba obratu pohledavek, avsak je také
nutné zdiraznit, ze podnik v zaddném piipadé nema problémy s dodrzovani svych

obchodné-tuveérovych zavazki.

3.3.4 Analyza ukazateli zadluZenosti

Z analyzy ukazateli zadluzenosti, jejichz hodnoty pro jednotlivé roky jsou uvedené
v tabulce 15, je patrné, Ze celkova zadluzenost spole¢nosti se po vétSinu sledovaného
obdobi pohybovala okolo 33%, jedinou vyjimkou je rok 2011, kdy zadluzenost
spolecnosti stoupla na témét 50%. VétSinu ciziho kapitalu tvofily neurocené kratkodobé
zavazky, predev§im zéavazky z obchodnich vztahli. Pouze v letech 2010 a 2011

vyuzivala spolecnost bankovni uvéry a vypomoci (viz kapitola 3.1.3) a v prib¢hu
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celého sledovaného obdobi vyuzivala spolecnost urocené pujcky od spolecniki, jejichz
vyse vSak byla pomérné zanedbatelnd. Lze tedy konstatovat, Zze spolecnost je finan¢né
velice stabilni, riziko pro ptipadné véfitele je zanedbatelné a spole¢nost by neméla mit

v ptipadé potieby problémy dosdhnout na cizi zdroje financovani.

Tabulka 15: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel / Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Celkova

zadluzenost 37,06% | 4951% | 33,28% | 3621% | 32,85%

Koeficient

0 0 0 0 0
samofinancovani 62,94% 50,49% 66,72% 63,79% 67,15%

Dluh na Mastni

Kapital 58,88% 98,06% 49,89% 56,78% 48,93%

Urokové kryti 3,57 3,62 5,37 3,17 3,08

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti IMONT, spol. s r. 0., 2016
Celkovy dluh tvofil po celé obdobi pouze menSinovy podil na celkovém kapitalu, ve
vétsing let dosahoval pouze zhruba poloviny vyse vlastnich zdroji. Vyjimkou byl rok

2011, kdy byl pomér ciziho a vlastniho kapitalu ptiblizné 1:1.

Pti pohledu na vyvoj ukazatele urokového kryti je vidét, ze vyse zisku spolecnosti byla
po celé sledované obdobi vice nez trojndsobna oproti placenym urokim, a tedy
pfesahovala jeho minimalni doporucenou vysi. V roce 2012 ptevySoval zisk nakladové

uroky dokonce 5,37krat.
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4 Zhodnoceni ekonomické situace podniku

Z provedené finan¢ni analyzy lze usoudit, ze spolecnost IMONT, spol. s r. o. je finan¢né
zdravou firmou. Vysledky podniku zévisely zejména na nékolikaletém obdobi recese
a stagnace ekonomiky, které se ve vysledcich spolecnosti zna¢né projevovalo predevsim
nizkou naplnénosti kapacity, nebot’ ta je zavisla na investi¢ni Cinnosti ostatnich subjektli
na trhu, kterd pravé za téchto podminek nebyla pfiliS vysoka. Presto vSak spolecnost
dosahovala trvale zisku, byt ten byl pomérné maly a rentabilita podniku tim padem

nebyla pfilis vysokd, avSak nijak vyznamné se neodchylovala od vyvoje v oboru.

Vyvoj celkové hodnoty aktiv byl v ramci sledovaného obdobi velmi nerovnomérny, coz
bylo zpisobeno piedevSim zakdzkovym typem vyroby, jelikoZz objem zakazek byl
v jednotlivych letech zna¢né proménlivy. Oproti oboru, ve kterém spolecnost ptisobi, je
v tomto podniku vysoce nadprimérny podil obéznych aktiv, zejména kratkodobych
pohledavek (hlavné z obchodniho styku) a zédsob, na celkovych aktivech. Zaroven
v prub¢hu sledovaného obdobi dochédzelo ke znacnému kolisani dlouhodobého majetku,
coz bylo zpusobeno piedevSim ndkupem nemovitosti za Gcelem jejich zhodnoceni

a nasledného prodeje.

Podobné jako v zavislosti na zakdzkovém typu vyroby oscilovala aktiva spolecnosti,
dochazelo ke kolisani i u pasiv. Nadprimérné vykyvy v celkové hodnoté majetku byly
financovany zejména netrocenymi kratkodobymi zdroji z obchodnich vztahi. Majetek
spoleCnosti je z vétSiny financovan vlastnim kapitdlem, u néhoz také dochézelo
k mirnému ristu, jelikoZ podnik ve vSech letech dosahoval zisku a pouze mala ¢ast
tohoto zisku byla rozdélena mezi spolecniky. Spole¢nost od roku 2012 nehospodaii
s bankovnimi tvéry. Z tro¢enych dlouhodobych cizich zdroji od tohoto roku vyuziva
pouze dlouhodobé zavazky, jejichz hlavni ¢ast predstavuje pijcka od spolecniki, kterou
by vSak bylo mozné z pohledu vétitelt také zatadit mezi vlastni zdroje financovani.
Opétovné zapojeni bankovnich uvéra a dalSich dlouhodobych cizich zdroji by bylo
smysluplné pouze v ptipadé vyrazného zvyseni objemu zakazek. Lze fici, Ze spolecnost
je financovana vysokym podilem vlastnich zdroji a dlouhodobého ciziho kapitalu,

ovSem z pohledu situace, ve které se spolecnost nachazi, je toto feSeni pomérné vhodné.

Vyse trzeb spoleCnosti v jednotlivych letech kolisala podle naplnénosti zakazkami,

spolu s tim se pohybovaly i ndklady pifimo souvisejici s vyrobou. Nejstabilnéjsi
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polozkou nékladt jsou osobni néklady (které jsou zaroven nejvétsimi fixnimi naklady
spolecnosti), coz je dano tim, ze si spolecnost musi drzet své kvalifikované pracovniky
1v letech, kdy nema dostate¢né mnoZzstvi zakazek. Objem osobnich ndkladl tedy lze
oznacit za hlavni zat€z podniku. V letech, kdy byla pfidana hodnota skoro rovna
osobnim nékladiim, dosahla spole¢nost zisku (a tim i ptiblizn¢ stejné miry profitability

jako v ostatnich letech) pfedevs§im prodejem dlouhodobého majetku.

Penézni zdsoba spolecnosti se, prestoze dochazelo k vykyvim v objemu zakdzek,
drzela na pomérn¢ stabilni urovni. Ve sledovaném obdobi spole¢nost v podstaté
neinvestovala do vybaveni, pouze do majetku, ktery nakupovala za ucelem dal$iho

prodeje po jeho zhodnoceni.

Z vyse Cisteho pracovniho kapitdlu je ziejmé, Ze obézny majetek je z velké cCasti
financovan vlastnimi zdroji a dlouhodobym cizim kapitdlem, coz je dlouhodoba

strategie firmy.

Firma ve vSech letech dosahovala rentability, kterd je mirné nad primérem oboru,
ptrestoze neni piili§ vysokd. To odpovida situaci, ve které se obor nachazi. K nejvétsim
vykyviim dochdzelo u rentability celkovych aktiv. Rentabilita vlastniho kapitalu je

pomérné nizka z diivodu, ze podil vlastniho kapitalu ve firmé je znacné vysoky.

Bézna likvidita vysoce piekraCovala doporucené hodnoty i primér oboru. Hlavni
pfi¢inou tohoto jevu je vysoky podil kratkodobych pohledavek. Hodnoty okamzité
likvidity, pokud se eliminuji vykyvy, které jsou dany op¢t zejména velkym mnoZzstvim
pohledavek (a jejich naslednou pfeménou na penézni prostredky), viceméné sledovaly
doporuc¢ené hodnoty a pramér v oboru. Celkové Ize fici, ze podnik je likvidni, schopen

plnit své zavazky.

Firma po celé¢ obdobi dosahovala pii porovnani se svym oborem nadprimérnych
vysledki v obratu dlouhodobych aktiv. Také vyvoj obratu zasob vykazoval piiznivé
hodnoty, které znaCi, Ze spolecnost neméd zadné nelikvidni zasoby. Doba obratu
pohledavek se pohybovala na trovni 2,5 az 4 mésicl, coz je vSak v tomto oboru
podnikdni pomérné¢ bézné. Z této skutecnosti vSak vyplyva znaény nepomér v dobé
splatnosti pohledavek a zavazka, ktera se pohybuje okolo 1 mésice. Uprava na jedné

nebo druhé stran¢ by mohla zna¢né zlepsit finan¢ni situaci firmy.

54



Podnik po celé obdobi vykazoval nizkou zadluzenost. VétSina cizich zdroja
vyuzivanych spoleCnosti byly netrocené kratkodobé zavazky. Bankovni uvéry
spolecnost vyuziva zcela vyjimecné. Jedinym podstatnym troenym dlouhodobym
cizim zdrojem ve spolecnosti byly pljcky, které ji poskytli spolecnici. Vé&fiteli je takovy
zdroj povazovan za polozku blizkou vlastnimu kapitalu a zvysuje celkovou kredibilitu
firmy. Ukazatel urokového kryti se po celé obdobi pohyboval nad doporucenou
hodnotou 3, coz znaci dostateCnou schopnost spolecnosti splacet své urokoveé
povinnosti. Celkovéd nizka mira zadluZenosti a dostatek likvidnich zdroji na béznou
¢innost firmy vytvari stabilni finanéni zdravi spolec¢nosti a v pfipadé vyznamnéjsiho

nartstu hodnoty zakdzek vytvari prostor pro rychlou alokaci bankovnich tvért.

Nejvétsim kapitdlem firmy jsou jeji kvalifikovani zaméstnanci. Na druhou stranu
predstavuji také nejvetsi polozku fixnich nakladi a nutnost udrzet si tyto pracovniky
i v dobach nedostatku zakazek, vytvari financni zatéz a predstavuji také riziko do
budoucna, kdy v rédmci predpokladaného rustu ekonomiky poroste poptavka po
kvalifikovanych femeslech, poroste jejich atraktivita, cena a riziko odchodu téchto lidi
jinam.

Celkové lze konstatovat, ze spolecnost IMONT, spol. s r. 0. je finanéné¢ zdravy,
prosperujici podnik, nebot’ u vSech sledovanych ukazatelii zpravidla vykazoval vyssi

nez doporucené hodnoty.
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5 SWOT analyza

SWOT analyza se zabyva vSemi ¢astmi okoli podniku. Jejim ucelem je identifikovat
silné a slabé stranky podniku (interni analyza), ptileZitosti a hrozby pro podnik (externi
analyza). Jeji nazev je také odvozen od prvnich pismen téchto slov v anglitingé —
strenghts, weaknesses, opportunities, threats. Vystupem SWOT analyzy je matice
(tabulka 16), ktera prehledn¢ zobrazuje zjisténa fakta. (Robbins, 1994; Blazkova, 2007)

Tabulka 16: SWOT matice

SWOT matice

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)

PrileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Blazkova, 2007

SWOT analyza mtZe poslouzit jako voditko pro rozhodovani podniku, nebot’ poskytuje
informace, které jsou uzitecné pii hleddni souladu mezi podnikovymi zdroji
a schopnostmi a konkurenénim prostiedim ¢i trhem, na kterém se spole¢nost pohybuje.

(Blazkovéa, 2007; Tausl Prochazkova, 2015)

Podle analyz spolecnosti IMONT, spol. s r. 0., uvedenych v piedchozich Céastech této

prace, byla sestavena SWOT analyza tohoto podniku, které je uvedena v tabulce 17.

Tabulka 17: SWOT analyza spole¢nosti IMONT, spol. s r. o.

Silné stranky Slabé stranky

Lidsky kapital Vysoka zatéz fixnich nakladi (zejména
Flexibilita a moznost dodavek komplexnich [[°Sobnich)

reSeni Vysoky stupefi zavislosti na zakazkach ve
Nizka zadluzenost a fin. stabilita vefejném sektoru

Dlouhodobé plisobeni na trhu a dobré jméno [|[Pouze regionalni plisobnost
spole¢nosti

PrilezZitosti Hrozby

VEtsi investicni aktivita v Plzeriském kraji v [[Nizke ziskove marze v oboru
nasledujicich letech

Firmy na hranici preziti stlaCuji ceny pfi

Dostatecna kapacita a moznost operativniho soutézich na hranici profitability

zapojeni cizich zdrojd pfi rstu objemu
zakézek Potencialni rlist poptawky po kwalifikovanych
pracownicich a tim jejich ceny

Kooperace s dalSimi podniky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Silné stranky
Lidsky kapital
Firma disponuje kvalifikovanymi zaméstnanci, které si udrzela i ptes neptiznivy vyvoj
v oboru v dob¢ recese a diky kterym je schopna realizovat projekty v Sirokém spektru
profesi. Zarovenn ma management, ktery byl schopny firmu ve slozitém obdobi recese
stabilizovat a 1 pies vyrazné vykyvy v zakazkové naplnénosti udrzet piiblizné stejnou

miru profitability ve vSech sledovanych letech.

Flexibilita a moznost doddvek komplexnich feSeni

Spolecnost nabizi Siroké spektrum sluzeb a praci, diky kterym muize dosahnout na vice
zakazek nez konkurencni uzeji vymezené podniky. Zaroven je spolecnost kromé
rozsahu nabizenych sluzeb také schopna pruzné reagovat na mimoiddné pozadavky
zakaznikl v podobé terminl, dokaze vypliiovat mezery na trhu u zakazek, o které

nemaji velké spolecnosti zajem a mensi podniky na n¢ nedosahnou.
Nizk4 zadluZenost a finan¢ni stabilita

Spole¢nost v celém sledovaném obdobi vykazovala nizkou miru zadluZenosti
a pfedevsim prakticky nulovou zadluzenost iro¢enym cizim kapitalem. Zaroven po celé

obdobi dosahovala stabilnich hospodatskych vysledkii.

Dlouhé pusobeni na trhu a dobré jméno spole¢nosti

V pribéhu svého pisobeni na trhu od roku 1990 si spole¢nost vybudovala dobré jméno
a tim 1 sit’ stalych obchodnich partnert. Pii ziskdvani zakazek tak muze pouzit celou

fadu pozitivnich referenci.

Slabé stranky

Vysoka zatéz fixnich ndkladt

Z divodu nutnosti drzet si své kvalifikované pracovniky a adekvétné je odméinovat
predstavuji osobni naklady vysokou zatéz v relaci k vytvarené ptidané hodnoté. Pri
poklesu mnozstvi zakézek sice poklesnou variabilni slozky mzdy, ty vSak tvofi jen
nepatrnou ¢ast mzdového ohodnoceni zaméstnanct a pokles téchto nakladi tak neni

k poklesu vynosti proporciondlni.
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Vysoky stupeni zavislosti na zakazkach ve verejném sektoru

Pti ziskavani zakazek ve vefejném sektoru je hlavnim kritériem nabizend cena, na
kterou je pii vybérovych fizenich vytvaren velky tlak ze strany konkurence. To vede
k niz§im ziskovym marzim. Ve vefejné sféfe nema spole¢nost moznost vyuzit jednu ze

svych hlavnich silnych stranek — své dobré jméno a reference.

Regionalni plisobnost

Firma zaujimala strategii, Ze se bude profilovat predev§im jako regiondlni dodavatel.
V pribéhu let si vybudovala dostatecné vyrobni kapacity pro expanzi, ale regiondlni

pusobeni omezuje jeji potencidl a neumoznuje ji naplno vyuzivat tyto své kapacity.
Prilezitosti

VvyS8§i investiéni kapacita v Plzetiském kraji

V nasledujicim obdobi je v Plzeiiském kraji podle Programu rozvoje Plzenského kraje
2014+ planovan zna¢ny nardst investic, ktery povede k vétSimu mnozstvi potencialnich

zakazek pro spole¢nost.

Dostatecna kapacita a moznost operativniho zapojeni cizich zdroju

Diky své soucasné nizké mife zadluzenosti je spole¢nost schopna v piipadé potieby pfi

budoucim rustu objemu zakéazek rychle zapojit cizi kapitadl a tim jesté rozsifit své

stavajici vyrobni kapacity.

Kooperace s dalSimi podniky

Spolecnost by mohla dosdhnout na vétSi mnozstvi zakazek nebo na vice objemné
zakazky, pokud by zacala uzeji spolupracovat s dal$imi podniky bud’ pfimo ve svém

oboru, nebo podniky zamétujicimi se na vétsi projekty.
Hrozby
Nizké ziskové marze v oboru

Kvili pomérné Spatné situaci v oboru v uplynulych letech jsou ceny a tim padem
ziskové marze vyrazné stlaCovany spolecnostmi, které se nachazeji na hranici preziti.
Tyto firmy jsou v ramci konkurencniho boje a boje za své preziti schopné soutézit
s cenami, které jsou na samotné hranici rentability a tim ztézuji situaci vSem ostatnim

podniktim na trhu.
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Potencidlni rist poptavky po kvalifikovanych pracovnicich a tim jejich ceny

S ocekdvanym ekonomickym ozivenim poroste poptdvka po kvalifikovanych
pracovnicich zejména v technickych a femeslnych profesich. S riistem poptavky lze

ocekavat zvyseni tlaku na jejich cenu a poroste riziko jejich fluktuace.
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6 Navrhy na zlepSeni ekonomické situace podniku

Na zaklad¢ vsSech analyz spolecnosti IMONT, spol. s r. 0., které byly provedeny
v pfedchozich kapitolach, jsou v této kapitole predstaveny navrhy, které by mohly
pomoci vylepsit jeji ekonomickou situaci, pfipadn€¢ =zabranit jejimu zhorSeni

v nadchazejicim obdobi.
Uprava doby splatnosti pohledavek nebo zavazki

Vzhledem k vysokému rozdilu v dobéch splatnosti kratkodobych pohledavek a zavazkt
by bylo vhodné pokusit se tyto rozdily snizit. Jednou z moznosti by bylo zkraceni doby
splatnosti vystavenych faktur, coz by se v soucasné dobé mohlo zdat obtizné, jelikoz
vSechny spole€nosti na trhu nabizeji podobné doby splatnosti. AvSak v okamziku
ekonomického oZiveni a zvySeni poptavky je mozné ocekavat podobny tlak na zkraceni
splatnosti ze strany vSech ostatnich konkurentti v oboru. V piipad€, ze by se podaftilo
dobu splatnosti faktur zkratit alespoii o 1 mésic, coz predstavuje zhruba 40% soucasné
doby splatnosti, znamenalo by to finan¢ni pfinos do hospodafeni spolecnosti v hodnoté
zhruba 9,4 milionu korun (coz je mimochodem vice nez vySe dlouhodobé pijcky
spole¢nikil, kterou spolecnost v soucasné dob¢ vyuziva pro své financovani). Postup

vypoctu tohoto opatieni za vyuziti udaji z roku 2014 je nasledujici:

) = (Doba obratu pohleddvek — 30 dni ) - Triby

Kratk > pohledavk oné
rdtkodobé pohleddvky ( po zméné 360 dni

77,21 - 30) - 112936000
360

Krdtkodobé pohleddvky (po zméné) = ( = 14810000 K¢

Krdtkodoby fin. maj. ( pFirtistek ) = Krdtkodobé pohl. - Krdtk . pohl. (po zméné)
Krdtkodoby finanéni majetek ( pFirtistek) = 24221000 — 14 810000 = 9411000 K&
kde:  Kratkodoby fin. maj. je kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodobé/Kratk. pohl. jsou kratkodobé pohledavky

Druhou moznosti by bylo prodlouzeni doby splatnosti na strané dodavatelii (naptiklad
vyjednanim lepSich obchodnich podminek pifi vétSich objemech nakupovanych

materiald). V ptipad¢ srovnatelného prodlouzeni doby splatnosti kratkodobych zavazk,
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tedy zhruba o 40% (coz predstavuje 11 dni), je vSak oCekavany efekt podstatné nizsi,

piiblizné 3,4 milionu korun. Postup vypoctu je obdobny jako u pohledavek:

Doba obratu zdvazkii + 11 dni ) - Triby
360 dni

Krdtkodobé zdvazky (po zméné) = (

(26,82 + 11) - 112936000
360

= 11864 000 K¢

Krdtkodobé zdvazky (po zméné) =

Krdtkodoby fin. maj.  pFirtistek ) = Krdtkodobé zdv. (po zméné) — Krdtk . zdv.
Krdtkodoby finanéni majetek ( pFirtistek) = 11864000 — 8413000 = 3 451000 K&
kde:  Kratkodoby fin. maj. je kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodobé/Kratk. zav. jsou kratkodobé zavazky

Pro spole¢nost by bylo nejvyhodnéjsi zkombinovat ob¢ navrhované varianty. V ptipadeé,
ze by to nebylo mozné, méla by se zaméfit spiSe na pohledavky, jelikoz o¢ekavany efekt
je zde vyrazné vyssi.

Zapojeni kratkodobych cizich zdroju a splaceni piij¢ky spole¢niki

Spolecnost mé v soucasné dobé prostor pro zapojeni kratkodobych cizich zdrojii
(kratkodobych bankovnich uvért)). Tyto zdroje by se piednostné mély pouzivat pro
financovani zasob a pohledavek. Zaroven by bylo mozné poskytnuty Gvérovy ramec
vyuzit na splaceni pljcky spolecnikli. Tim by se c¢asteCné znormalizovala Casova
struktura aktiv a pasiv a zarovenl by poklesl tlak na rozdéleni zisku spole¢nikim
(jednorazova vyplata dlouhodobé ptijcky v hodnoté 7,9 milionu by znamenala
dostate¢ny pifijem pro spolecniky, ktery by odpovidal minimalné pétileté¢ vyplaté podilu
na zisku v ramci rozdéleni hospodaiského vysledku), coz je z pohledu ceny vyznamné
draz8i instrument, nez jakym je pouziti kratkodobého ciziho kapitdlu. Ze strany
bankovnich véfitelll je tento krok obecné hodnocen velmi pozitivng, nebot snizuje
celkové zadluzeni a posiluje vlastni kapital (nositele budoucich rizik) a zaroven

vyznamné zlepsuje cash-flow spolecnosti.
Konkrétné zapojeni provozniho financovani ve vysi odpovidajici dlouhodobé ptjcce
spole¢nikii (7.900.000 K¢) by znamenal posun hodnoty ukazatele bézné likvidity na

troven doporuéenych hodnot - z hodnoty 4,54 na 2,34. Urokové zatizeni spole¢nosti by

se pii vyuziti tohoto kroku prakticky nezménilo, nebot’ soucasna dlouhodoba ptijcka je
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W

uroCena tzv. obvyklym urokem, ktery nesmi byt vyrazné¢ odlisSny od urokd bézné
nabizenych bankami v daném obdobi. V dalSich letech by navic odpadla potieba
pfesunu zisku smérem ke spole¢nikim (formou rozdé€leni zisku mezi spole¢niky)
znamenajici rocni Gsporu minimalné¢ 500.000 az 800.000 K¢ (v tomto intervalu se
pohybovala vyse vyplacenych podilii na zisku ve sledovaném obdobi). Tyto uspotrené
prostiedky je mozné pouzit na bézné financovani nebo investice. Zminéné¢ zmeény
promitnuté do rozvahy je mozné vidét v tabulce 18, grafické zndzornéni zmény

struktury financovani poté na obrazku 16.

Tabulka 18: Promitnuti navrhovanych zmén do rozvahy

PUvodni bilance za rok 2014 (vtis. K&)

Celkova aktiva 49880 || Celkova pasiva 49880
Stala aktiva 11265 | | Vlastni kapital 33493
Obézna aktiva 38451 || Cizi zdroje 16387
- Dlouhodobé zavazky 7974
- Kratkodobé zavazky 8413
- Kratkodobé bankowni ivéry 0
Casow rozligeni 164 || Casové rozliseni 0

Bilance za rok 2014 po nawhovanych zménach (v tis. K¢)

Celkova aktiva 49880 || Celkova pasiva 49880
Stala aktiva 11265 | | Vlastni kapital 33493
ObéZna aktiva 38451 || Cizi zdroje 16387
- Dlouhodobé zavazky 74
- Kratkodobé zavazky 8413
- Kratkodobé bankowni Gvery 7900
Casoe rozligeni 164 || Casové rozliseni 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Obrazek 16: Zména struktury financovani v ramci navrhovanych zmén (v roce 2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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RozSifeni piisobnosti do dalSich regioni

Vzhledem k soucasné vyrobni kapacité spolec¢nosti, kterd je vybudovana na podstatné
vys§i objemy zakazek, nez které odpovidaji soucasnému stavu, by bylo vhodné
expandovat do dal§ich regioni mimo soucasnou pisobnost — tedy rozsifit svou
pusobnost na celou republiku. V ramci této expanze by bylo pravdépodobné vhodné
posilit lidské kapacity v oblasti obchodu, zejména v oblasti podpory obchodu

(zpracovani nabidek, rozpoctl, apod.).

Hrubym odhadem ptedstavuji naklady na rozsifeni plisobnosti do dalSich regioni na
jedné stran¢ osobni ndklady dodatecnych pracovniki — jednoho v oblasti obchodu
a jednoho v oblasti podpory obchodu (zpracovani rozpoctl) — a na druhé strané

souvisejici vécné néklady (sluzebni automobil, telefony, notebook apod.).

Celkova vyse pravidelnych nakladu (tedy celkova vySe osobnich ndkladi téchto dvou
novych pracovnikl) na toto rozsifeni by se méla pohybovat do 1.000.000 K¢& rocné
(v€etné odvodli na socidlni a zdravotni pojisténi) — pii predpokladané hrubé mzdé
obchodnika v rozmezi 30.000 K¢ az 40.000 K¢ a rozpoctafe na urovni 20.000 K¢ az
30.000 K¢&. Jednorazové naklady budou pravdépodobné pomérné zanedbatelné. Naklady
na potizeni dvou mobilnich telefond se mohou pohybovat od 10.000 K¢ do 30.000 K¢
a notebook pro obchodnika by bylo mozné potidit za ptiblizn¢ 15.000 K¢ az 30.000 K¢.
Jednozna¢né nejvétsi jednorazovou nédkladovou polozkou by poté bylo pofizeni
sluzebniho vozu pro obchodnika, coz by ptfedstavovalo investici nejméne 400.000 K¢
(plus pravidelné ro¢ni naklady na pojisténi vozu a pohonné hmoty v fadu desitek tisic
K¢), kterd by vSak pro spolecnost vzhledem k jeji likvidité neméla piredstavovat

vyraznou zatéz.

Néklady na pofizeni nového sluzebniho vozu by vsak v ptipadé potifeby bylo mozné
kompenzovat efektivnéj§im vyuzitim stavajiciho vozového parku. Oproti stavajicimu
stavu, kdy je kazdy automobil na stdlo pfifazen jednomu zaméstnanci a tim vznikaji
prostoje ve vyuziti téchto vozil, by bylo mozné zménit tuto organizaci vozového parku
zfizenim dispecinku. Ten by mohl operativné zasahovat do rezimu pohybu vozidel
a jejich vyuziti konkrétnimi zaméstnanci. K tomu by bylo nutné potidit mobilni aplikaci

sledujici pohyb vozidel (kterou bézné nabizi vSichni velci mobilni operatofi — ro¢ni
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naklady by se pohybovaly v fadu desitek tisic korun) a ptitazeni ukolu spravy vozidel

nekterému z pracovniku stiediska MTZ.
Ziskavani budoucich zaméstnancu

Aby spolecnost minimalizovala riziko budouciho nedostatku kvalifikovanych
zaméstnanct, ktefi jsou pro jeji chod zivotné duleziti, mohla by spole¢nost (kromé
soucasné politiky vyhledavani potencialnich pracovnikii na zminovanych Skolach
a uciliStich a jejich zapojovéni do chodu firmy v ramci odborné praxe) vybranym
perspektivnim studentiim poskytovat stipendium po dobu jejich studia s vazbou na
povinnost odpracovat po ukonceni studii alespon 2 roky ve spolecnosti. Pokud by byl
uvazovan mesicéni prispévek v rozmezi 2.000 az 5.000 korun a pii soucasné nizké
fluktuaci zaméstnanct by se jednalo pouze o n€kolik mélo osob, naptiklad 3 studenty,
celkova ro¢ni zatéz pro spolecnost by se pohybovala do 150.000 K¢, coz by v porovnani

s celkovymi nédklady predstavovalo pouze minimalni zatéz.
Posileni kooperace s firmami specializovanymi na velké stavebni projekty

Pro spolecnost by bylo vyhodné posilit kooperaci s velkymi stavebnimi podniky.
V nésledujicim obdobi je o¢ekavand pomérné vysoka aktivita v regionu v oblasti vétSich
stavebnich projektd. Pravidelnd tzka spoluprace s vétSimi firmami by mohla pfinést
dodate¢ny potencial uplatnéni vlastnich zejména vysoce odbornych kapacit na téchto
projektech, na které by tato spole¢nost sama za normalnich okolnosti nedosdhla (napf.
stavby mostl, silnicni i1 Zelezni¢ni infrastruktury, rozsahlé¢ rekonstrukce stavajici
infrastruktury, apod.). Tato mozna spoluprace by se nemusela omezovat pouze na vétsi
konkurenty, ale mohla by zahrnovat podstatné vétsi pocet potencidlnich partnert. VéEtsi
potencial ziskani téchto zakézek by mohla také ptinést uzsi spoluprace mezi sou¢asnymi
pfiblizné stejné velkymi konkurenénimi podniky, naptiklad formou mensich konsorcii

pti soutézeni vetejnych zakazek.
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Zavér

Hlavnim cilem této bakaléiské prace bylo zhodnotit celkovou ekonomickou situaci
spolecnosti IMONT, spol. s r. 0. v obdobi 2010 az 2014 za vyuziti nastroji finan¢ni
analyzy a analyzy okoli podniku. Z vysledkd téchto analyz byla nasledné sestavena

SWOT analyza a piedlozeny navrhy na zlepSeni ekonomické situace tohoto podniku.

Prvni kapitola se zabyvala teoretickym vstupem do finan¢ni analyzy. Byly rozebrany
vSechny metody vyuzité v dalSich castech prace, tedy analyza absolutnich ukazateld,

analyza rozdilovych ukazatelli a pomérovéa analyza.

Ve druhé¢ kapitole byly ctenarfiim poskytnuty zékladni tidaje o spolecnosti IMONT, spol.
s 1. 0., byla pfedstavena jeji strucnd historie, ptedmét podnikani a strategie spole¢nosti
a byla popsana jeji organizacni struktura. Druha ¢ast kapitoly se zabyvala analyzou
okoli podniku. Nejprve bylo analyzovano makrookoli podniku za vyuziti PEST analyzy.
Nasledn¢ bylo analyzovano také mikrookoli spolecnosti predev§im na zakladé

Porterova modelu péti sil.

Treti kapitola se zabyvala finan¢ni analyzou spole¢nosti. Byly postupné rozebrany
vSechny ukazatele definované v prvni kapitole, tedy ukazatele rentability, aktivity,
likvidity, zadluzenosti. Pozornost byla vénovana také analyze Ccistého pracovniho
kapitalu a horizontdlni analyze vSech ucetnich vykazi spole¢nosti, v piipadé rozvahy

byla horizontalni analyza doplnéna také analyzou vertikalni.

Ctvrta kapitola méla za tkol na zékladé vSech analyz provedenych v predchozich
Castech prace zhodnotit celkovou ekonomickou situaci této spolecnosti. Spolecnost
IMONT, spol. s r.o. byla oznacena za finan¢né zdravou prosperujici firmu, avSak bylo
zaroven poukazdno na nékolik nedostatkli a rizik, které by ptipadné mohly ohrozit
prosperitu spole¢nosti v budoucnosti. Mezi tyto nedostatky a rizika lze zaradit zejména
vysoky podil osobnich (fixnich) nakladii na ptidané hodnoté z diivodu nizké napln€nosti
vyrobni kapacity a s tim souvisejici pomérn€ nizkou ziskovost, potencidlni hrozbu
nedostatku kvalifikovanych pracovnikii v budoucnosti a velmi dlouhé doby obratu

pohledavek, kter¢ jsou ve velkém nepoméru s dobou obratu zavazkd.

V paté¢ kapitole byla sestavena SWOT analyza a podrobné rozvedeny jednotlivé

identifikované silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.
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Sesta kapitola se zaméfovala na piedstaveni navrhi, které by mohly vést ke zlep3eni
ekonomické situace spolecnosti, ptipadné by alesponnt mohly snizovat néktera z rizik
uvedenych v predchozich kapitolach. Mezi tyto navrhy patii ¢astecné znormalizovani
finanéni struktury spole¢nosti zapojenim kratkodobych bankovnich Uvéri namisto
dlouhodobého uvéru od spolec¢nikli, uprava doby splatnosti pohledavek a zavazku,
moznost rozSifeni plsobnosti spole¢nosti do dalSich regionli a moznost kooperace
s dal§imi podniky pii ziskdvani zakazek a nakonec opatieni pro podporu zajistovani

kvalifikovanych pracovnikil pro spolecnost v budoucnosti.
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Priloha B: Rozvaha — aktiva

ROZVAHA — AKTIVA (v tis. KE) 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 466531 60744| 48284 51394 49880
Dlouhodoby majetek 10645 8850/ 13884 14316| 11265
Dlouhodoby nehmotny majetek 175 187 107 136 94
- Software 175 187 107 136 94
Dlouhodoby hmotny majetek 10470 8663 13777 13774 10710
- Pozemky 917 917 1648 2046 862
- Stavby 3545 3449 7096 8774 6365
‘—/‘%‘S;mostatné movité véci a soubory movitych 6008 4297 3833 2054 3483
bqZ;?eStgmUté zélohy na dluhodoby hmotny 0 0 1200 0 0
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 406 461
Ostatni dlouhodobé cenné papiry 0 0 0 406 461
ObézZna aktiva 35687| 51638 34316/ 37037/ 38451
Zasoby 8139 1710 4582 12051 3756
- Material 4551 1397 1951 8048 2835
- Nedok on¢ena vyroba a polotovary 3588 313 2631 4003 921]
Dlouhodobé pohledavky 93 93 93 93 294
- Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 128
- Jiné pohledavky 93 93 93 93 166
Kratkodobé pohledavky 19107) 39165/ 18746| 19311 24221
- Pohledavky z obchodnich vztah( 18261) 38643 16986 17156 21831
- Stat - dariové pohledavky 580 50 1201 1739 2176
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 358 481 338 198
- Dohadné ucty aktivni 117 41 5 5 16
- Jiné pohledavky 149 73 73 73 0
Kratkodoby financni majetek 8348 10670/ 10895 5582 10180
- Penize 26 37 255 77 441
- Ucty v bank ach 8322 10633] 10640 5505 9739
Casové rozliseni 321 256 84 41 164
- Naklady pristich obdobi 321 256 84 41 164

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s .r. 0., 2016



Priloha C: Rozvaha — pasiva

ROZVAHA — PASIVA (vtis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 46653 60744| 48284 51394| 49880
Vlastni kapital 29363 30670 32213 32782 33493
Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000
- Zakladni k apital 1000 1000 1000 1000 1000
Kapitalové fondy 0 0 0 -92 -37
; g/gez*rz%vaci rozdily z precenéni majetku a 0 0 0 92 37
Fondy ze zisku 559 559 559 559 559
- Rezervni fond 100 100 100 100 100
- Statutarni a ostatni fondy 459 459 459 459 459
Vysledek hospodareni minulych let 26263  27219| 28438 30123 30760
- Nerozdéleny zisk minulych let 26263 27219| 28438  30123] 30760
ng(l)%??li/gospodafeni bézného Ucetniho 1541 1892 2216 1192 1211
Cizi zdroje 17290, 30074/ 16071 18612 16387
Dlouhodobé zavazky 9955 8352 8168 7996 7974
- Jiné zavazky 9400 7900 7900 7900 7900
- OdloZeny dariovy zavazek 555 452 268 96 74
Kratkodobé zavazky 6358 21303 7903 10616 8413
- Zavazky z obchodnich vztah( 3443 12718 5558 8556 5460
- Zavazky ke spole¢nikim 0 600 0 0 0
- Zavazky k zaméstnancim 2 0 14 6 3

- Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

, DG 663 588 618 569 621
zdravotniho pojisténi

- Stat - dariové zavazky a dotace 806 2858 400 107 376
- Kratkodobé prijaté zalohy 2617 341
- Dohadné ucty pasivni 209 801 187 31 467
- Jiné zavazky 1235 121 1126 1067 1145
Bankowni Uvéry a wpomaoci 977 419 0 0 0
- Bankovni avéry dlouhodobé 977 419 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vucetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s .r. 0., 2016



Piiloha D: Vykaz zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&)

2010 2011 2012 2013 2014
Vykony 79167, 113195 76669 ~ 63105 101438
- TrZby za prodej viastnich vyrobk{ a sluzeb 75565 116386| 74216| 61477 104680
- Zména stavu zasob vlastni cinnosti 2423 -3275 2318 1372 -3082
- Aktivace 1179 84 135 256 -160|
Vykonova spotfeba 50354 85194| 49651 38798 78673
- Spotreba materialu a energie 25476 29442 20086| 17358| 44246
- Sluzby 24878 55752 29565 21440 34427
Pfidana hodnota 28813 28001 27018 24307 22765
Osobni naklady soucet 22713 22310 22203 21421| 22364
- Mzdové naklady 16572 16251 16117 15536 16272
;)(l)\j{%l;éic?y na socialni zabezpeceni a zdravotni 5599 5498 5486 5275 5501
- Socialni naklady 542 561 600 610 591
Dané o poplatky 213 167 323 646 514
ﬁ’nﬂgitsnyéﬁ(')or‘:g‘;g&%ého METMETERE &) 2483 2380 2098 2171 1687
-lr;:i?eyriglﬁr()deje dlouhodobého majetku a 843 609 2040 4481 8256
- TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 8 136 1556 3719 6845
- Trzby z prodeje materialu 835 473 484 762 1411
gl‘.’xr]s:ltaattekr(i)é\lIrc?J cena prod. Dlouhodobého majetku 838 684 1178 1988 4201
;nZatj?es‘flitjkové cena prodaného dlouhodobého 0 176 852 1760 3509
- Prodany materiél 838 508 326 228 692
Zmeéna staw rezerv a opramych polozek v
provozni oblasti a komplexnich naklad( 44 -174 -2 -68 106
pristich obdobi
Ostatni provozni wnosy 382 273 789 139 602
Ostatni provozni naklady 1575 1343 1390 1268 1291
Provozni vysledek hospodareni 2172 2173 2657 1501 1460
Vynosy z dlouhodobého fin. majetku 0 0 0 0 581
pa\l/pyirggzy pzog%atn/ch dlouhodobych cennych 0 0 0 0 581
Vynosowe uroky 70 133 140 64 13
Nakladowvé uroky 608 600 495 474 474
Ostatni finan€ni wnosy 347 437 397 377 1
Ostatni financni naklady -154 -10 6 -22
Finan¢ni vysledek hospodareni -191 124 52 -39 143
Dan z piijmd za béZnou €innost 440 405 493 270 392
- Splatna 287 508 677 442 414
- OdloZena 153 -103 -184 -172 -22,
Vysledek hospodareni za béZnou €innost 1541 1892 2216 1192 1211
Vysledek hospodareni za tGcetni obdobi 1541 1892 2216 1192 1211
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1981 2297 2709 1462 1603

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti IMONT, spol. s .r. 0., 2016



Piiloha E: Vykaz o penéZnich tocich

VYKAZ O PENEZNICH TOCICH (vtis. KE)

2010 2011 2012 2013 2014
Stav penéznich prostfedkl a penéznich
ekvivalentli na zacatku obdobi 1229 8348 10670 10895 5582

Penézni toky z hlami wdélecné €innosti (provozni €innosti)
Ucetni zisk nebo ztrata z béZné Cinnosti
pied zdan&nim 1981 2297 2709 1462 1603
Uprawy o nepenézni operace 3062 2715 1747 553 -1654
- Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou
zustatkové ceny prodanych stalych aktiv, 2483 2380 2098 2171 1687
umorované opravné poloZky k nabytému
majetku (+/-)
- Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 44 -174 -2 -69 106
- Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -8 40 -704 -1959 -3336
- Vynosy z dividend a podild na zisku (-) 0 0 0 0 -581]
- Vyuctované nakladové (+) a vynosoveé (-) 538 467 355 410 461
aroky
- Upravy o ostatni nepenéZni operace 5 2 0 0 9
Cisty pené&zni tok z provozni &innosti pred
zdanénim, zménami pracovniho kapitalu 5043 5012 4456 2015 -51]
a mimoradnymi polozkami
ngn,a staw nepenéznich poloZzek pracowniho 959 2112 4802 4134 1910
kapitalu
- Zména stawvu pohledavek z provozni ¢innosti
(+/-), aktivnich uctd ¢asového rozliseni a 15778 -20425] 18135 -746 -5071
dohadnych ucta aktivnich
- Zména stawu kratkodobych zavazk( z
provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Gctd -14472) 16693 -9788 4704 -814
Casového rozliseni a dohadnych Gctd pasivnich
- Zména stavu zasob (+/-) -1749 6429 -2872 -7469 8295
- Zména stawu kratk odobého finan¢niho
majetku nespadajiciho do penéZnich 0 0 0 0 -500
prostiedk G a ek vivalent(i
- Ostatni zmény stavu nepenéZnich sloZek 516 585 673 623 o
pracovniho kapitalu
(SR EEEA (.2 2[R TPl (S T [0 4084  7124] 9258 2119 1859
zdanénim a mimoradnymi polozkami
\’/yplzeicene uroky s wjimkou kapitalizovanych -608 600 495 474 474
aroku (-)
Prijaté aroky (+) 70 133 140 64 13
Zaplacena dar z pfijmi za b&Znou €innost a } ) ) } }
za domérky dané za minul& obdobi (- 3540 -1650) 1831  -2140) -2072
Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0 0 0 581
Cisty pénéZni tok z provozni &innosti 6 5007 7072 -4669 -93
Penézni toky z investicni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1634 -763 -7984 -4363 -2154
Pfijmy z prodeje stélych aktiv 8 136 1556 3719 6845
Cisty pené&zni tok z investi¢ni éinnosti -1626 -627| -6428 -644 4691
Penézni toky z financni €innosti

Dopady zmén dlouhodobych zavazka,
piipadné takowch kratkodobych zavazkd, 8739 -2058 -419 0 0
které spadaji do financni Cinnosti
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 8739 -2058 -419 0 0
Cisté zvySeni, resp. snizeni pené&Znich )
prostiedkii 7119 2322 225 5313 4598
Stav penéznich prostfedkl a penéznich
ekvivalentti na konci obdobi 8348 10670} 10895 5582 10180

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti IMONT, spol. s .r. o., 2016



Abstrakt
BURES, Martin. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Bakalafska prace. Plzefi:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 72 s., 2016

Klicova slova: Financni analyza, analyza pomérovych ukazateldi, vertikalni analyza,

horizontalni analyza, SWOT analyza, PEST analyza, Porteriv model péti sil.

Bakalarska prace se zabyvd zhodnocenim ekonomické situace spolecnosti IMONT,
spol. s r.o. v letech 2010 az 2014. Na zacatku se prace vénuje teoretickému vstupu do
finan¢ni analyzy. Druha kapitola ptedstavuje spole¢nost IMONT, spol. s r. 0., jeji
historii, pfedmét podnikéni a organizacni strukturu. Nasledn¢ je analyzovano mikro a
makrookoli spolec¢nosti za vyuziti PEST analyzy a Porterova modelu péti sil. Ve treti
kapitole je vypracovana finan¢ni analyza této spolecnosti v jednotlivych sledovanych
letech za vyuziti vertikalni a horizontalni analyzy a analyzy rozdilovych a pomérovych
ukazatelli. Nasledujici kapitola se zabyva celkovym zhodnocenim ekonomické situace
podniku. Pata kapitola se vénuje SWOT analyze daného podniku. V posledni Sesté
kapitole jsou predstaveny navrhy, které by mohly vést ke zlepSeni ekonomické situace

spole¢nosti.



Abstract

BURES, Martin. The Evaluation of Economic Situation of the Company. Bachelor
thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 72 p., 2016

Keywords: Financial analysis, analysis of ratio indicators, vertical analysis, horizontal

analysis, SWOT analysis, PEST analysis, Porter's Five Forces Model.

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the economic situation of IMONT, spol. s
r. 0. in the period between years 2010 and 2014. At the beginning of the thesis the
financial analysis is teoretically explained. In the second chapter the company IMONT
spol. s r.0., its history, organizational structure and its activities are presented. Then the
business environment of the company is analysed using PEST analysis and Porter's Five
Forces Model. The third chapter is focused on the financial analysis of the company
across the years. The vertical analysis, the horizontal analysis and the analysis of ratio
indicators is used here. The aim of the next chapter is to evaluate the whole economic
situation of the company. The fifth part of the thesis deals with SWOT analysis of the
company. The last chapter presents proposals how to improve the company's economic

situation.
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