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Uvod

Trendem soucasnosti je nepochybné globalizace trhii a lze tedy piepokladat, Ze
mezinarodni spoluprace bude stile Cast€jSi a nadnarodni spole¢nosti by v budoucnu
mohly zcela ovladnout trzni prostfedi. Samoziejmé& tomu budou spolecnosti, at’ uz se
jednd o malé, stfedni ¢i velké, nuceny pfizptsobit veskeré podnikové strategie
aprocesy. Zejména logistika hraje v této souvislosti vyznamnou roli, jelikoz pravé
optimalizaci logistickych ¢innosti mohou firmy dosahnout uspory nakladu, zefektivnéni
toki materidlu a informaci. Na zaklad¢ téchto poznatkii se bude bakalaiska prace

zabyvat logistikou vybrané firmy.

Pro zpracovani této prace byla vybrana firma PROFORM CNC Nastrojarna,
spol. sr. 0., coz je maly podnik zabyvajici se poskytovanim sluzeb v oblasti obrabéni
kovu. Tato spole¢nost je velice zajimava predev§im proto, ze spolupracuje s némeckou
nadnarodni spolecnosti, kterd je vyhradnim odbératelem Proformu a zaroven i jeho
nejvétsim dodavatelem. Navic je s Proformem spojena vlastnicky, tim mezi podniky

vznikaji velice specifické vztahy.

Cilem prace je analyzovat stavajici logistiku firmy PROFORM CNC Nastrojarna,
spol. sr. 0., tj. toky materialu a informaci, jednotlivé logistické ¢innosti a procesy
v podniku, které jsou pro jeji ¢innost rozhodujici. Dal$im zamérem prace je nastinit
mozné budouci zmény V logistice spolecnosti, protoze Proform ma v tmyslu svou
vyrobu stale rozSifovat a tomu bude muset pfizplisobit své fizeni a planovani

logistickych ¢innosti.

Bakalafska prace je pomysiné rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou.
Teoreticky oddil je zaméfen na poznatky z odborné literatury, pouzitelné ve firmée.
V praktické Casti prace jsou tyto teoretické poznatky aplikovany na spole¢nost Proform,
na zéklad¢ zjisSténého stavu logistiky firmy. V samotném zavéru této ¢asti jsou uvedeny

vlastni ndvrhy a doporuceni k zefektivnéni logistiky Proformu.



Logistika

1 Logistika
1.1 Pojem logistika

Logistika je velice Siroky obor a eXistuje také mnoho definic vysvétlujicich tento
pojmem. Struéné lze fici, ze: ,logistika se zabyva pohybem zboZzi a materialti z mista
vzniku do mista spotiecby a stim souvisejicim informaénim tokem*

(Drahotsky a Rezni¢ek 2003, s. 1).

Hlavnim tkolem logistiky je tedy organizace tokl od zdroje surovin ke spotiebiteli tak,
aby byl pozadovany material nebo zbozi dodan na dohodnuté misto:

e Vv pozadované kvalitg,

e Vv pozadovaném mnoZzstvi,

e Vpozadovaném Case,

¢ s vynalozenim vyhovujicich ndkladl. (Danék a Plevny 2009)

Vyznam logistiky neustale roste, pfedevsim kvili stale vétsi konkurenci na trhu, ktera je
dasledkem globalizace. Diky logistice a jejimu spravnému fizeni mize firma snizovat
naklady, tim také dosahovat vysSich ziskd a ziskat tak znacné konkurencni vyhody.

(Drahotsky a Reznigek 2003)
1.2 Hlavni logistické ¢innosti a cile

Cilem logistiky je zajistit plynulé zdsobovani materialem, uspotadani a fizeni vyrobniho
procesu tak, aby probihal s ¢asové a prostorové vyhovujicimi manipulacemi se zboZim,
pii hospodarné spotitebé zdrojii a zajistit pohotové dodavky vyrobku, které uspokoji

pozadavky zakaznikt. (Horvath 2007)

Hlavnimi aktivitami v logistice jsou ¢innosti nezbytné pravé pro realizaci plynulého
toku materidlu a zbozi. Mezi ty klicové patii predevSim:

e prognodzovani a planovani poptavky,

e Jlogistickd komunikace a vyfizovani objednavek,

e stanoveni mista vyroby a skladovani.

e manipulace s materialem a zbozim,

e Tfizeni stavu zasob,

e Dbaleni,

e zakaznicky servis a podpora servisu. (Lambert, Stock a Ellram 2000)
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Vsechny zminéné cile i aktivity spolu souvisi a podporuji podnik v jeho snazeni
0 dlouhodobé dosahovani zakladniho cile spole¢nosti, tj. ziskovosti (Horvath 2007). Jak

muze logistika ovliviiovat tvorbu zisku, demonstruje nasledujici obrazek (Obr. 1).

Obr. 1: Vliv logistiky na tvorbu zisku v podniku

i l snifovat

zvyiovat

Snifovat varanost provozniho

a investitniho kapitilu v podniku
(snifovan hodnoty zasob,
Zhracovani dodaci thity).

Zvyiovat pohotovost a kvalitu
dodavek produlti zékamikovi
(zhracovani dodaci thitty).

Zdroj: Horvath, 2007

1.3 Logisticky Fetézec

Logisticky fetézec je klicovym pojmem logistiky. Lze ho definovat jako posloupnost
vSech logistickych Cinnosti spojenych s hmotnymi a nehmotnymi toky, které¢ zacinaji
u ziskani vstupti a kon¢i uspokojenim zakaznika (Obr. 2). Jak jiz vyplyva z ptedchozi
véty, logisticky fetézec se sklada ze dvou stranek, hmotné (materidlové toky)

a nehmotné (informacni toky). (Horvath 2007)

Obr. 2: Logisticky fetézec ve vyrobnim podniku

Dodavatelé € Zisobovani (€ < €
material E wyroby E Wyroba # Expedice | Zikamik
7| matenalem - ' > —
— Informaéni tok vvvolivajici pofadavek na hmotny tok
— Hmotny tok
. , é‘ o _ e 2 )
Zdroj: Horvath, 2007 Informatni tok doprovazejici hmotny tok

Hmotna stranka spociva v pfemistovani objektli (materidlu, zbozi) a nehmotna stranka
V pfemist'ovani informaci pottebnych k tomu, aby se mohlo uskute¢nit pravé premisténi

objektt. (Horvath 2007)
1.3.1 Materialové toky

Do materidlovych tokli patfi organizovany pohyb materialu od zdrojii surovin pies
jejich zpracovani, zhodnoceni ve vyrobnim procesu, az po dodani hotového vyrobku
kone¢nému uzivateli, na ktery pak v opacném sméru navazuje tok obalovych materidlti

k recyklaci a likvidaci (Dan¢k a Plevny 2009). Materialové toky zahrnuji toky surovin,
11
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meziproduktii, hotovych produktii smérem od dodavateld k zdkaznikim a opacné

orientované toky vraceni, servisu, recyklace a likvidace produktt (Fiala 2005).

Pfi organizaci materidlového toku se vyuzivaji:

e AKktivni prvky, coz jsou takové prvky logistického fetézce, jejichz ptsobenim jsou
pasivni prvky ovliviiovany, napt. manipula¢ni zafizeni, dopravni prostiedky atd.

e Pasivni prvky jsou prvky logistického fetézce, které jsou ovliviiovany prvky

aktivnimi, pfedev§im manipula¢ni a piepravni jednotky. (Dan¢k a Plevny 2009)
1.3.2 Informacni toky

Informacéni toky propojuji systém informacemi o objednavkach, dodavkach apod.
a uvadéji do pohybu pravé toky materialové. Informace jsou dulezité pro kazdodenni
operace a umoziuji kooperaci a spojeni mezi Cleny fetézce. Hraji také vyznamnou roli

v konkurenéni strategii firmy, ale i celého logistického fetézce. (Fiala 2005)

Informace 1ze rozdélit na:

e Dodavatelské informace, které zahrnuji udaje o tom, jaké polozky mohou byt
nakoupeny, za jakou cenu, s jakymi dodacimi lhiitami, kam maji byt dodany, jaky je
stav objednavky a jaké jsou platebni podminky.

e Vyrobni informace obsahuji udaje o tom, jaké produkty a jaké mnozstvi ma byt
vyrobeno, na jakych zatizenich, s jakymi dodacimi lhitami, pfi jakych nakladech
a Vv jak velkych sériich.

e Distribuéni a prodejni informace se skladaji z polozek, co a kam mé byt
pfepravovano, v jaké kvalité, jakym zplsobem, pii jakych cenach, jakd jsou
skladovana mnozstvi a jaké jsou dodaci lhtty.

¢ Informace o poptavce se tykaji udaji o tom, kdo, co, kde, za jakou cenu a v jakém

mnozstvi chce nakupovat. (Fiala 2005)
1.3.3 Bod rozpojeni

Pojmem bod rozpojeni rozumime okamzik, kde dojde k rozd€leni materidlového toku

objednéavkou zdkaznika na:

e (ast Fizenou planem, tzv. princip push, kde jsou procesy realizovany bez ohledu
na skutecné momentalni pozadavky zakaznikli, podminkou tohoto pfistupu je tedy

detailni odhad poptavky,

12
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e (ast Fizenou poptavkou, tzv. princip pull, kde se procesy fidi pozadavky
zékazniki. (Danék a Plevny 2009)

Tento bod miize byt umistén kdekoli v pribéhu vyrobniho procesu, ptehledné je situace
znazornéna na obrazku (Obr. 3), v zdsad¢ vSak existuje pét moznosti umisténi bodu
rozpojeni:

e Objednavka pronika jen do distribuéni sité (1), veSskera vyroba a expedice sméfuje
na sklad.

e Objednavka pronika do skladu hotovych vyrobku (2), vyrobky jdou tedy na sklad,
odkud jsou expedovany.

e Objednavka pronika do skladu komponentt (3), vyroba dalSich komponentl
a montdz nasleduje po piijeti konkrétni objedndvky, zde se jednd o montdZ na
zakazku.

e Objednavka pronika ke skladovanym surovinam a nakupovanym dilam (4), vyroba
probihé az na zaklad¢ konkrétni objednéavky, jde tedy o vyrobu na zakazku.

e (5) Zasoby se vubec neudrzuji, objednani a nakup surovin se déje az na zakladé
konkrétni objednavky zdkaznika, zde jde o logistické feSeni ndkup a vyroba na

zakazku. (Dangk a Plevny 2009)

Obr. 3: Umlstem bodu rozpojeni ve vyrobnim procesu

s Viroba dild
Du-daratele apiedmontsZ

l Bod rozpojeni

Eonstni ' '
montaz > Zakaznici

Sklad surovin

¥
Sklad kom ponentii
— N

Skladhotovychvyrobki
Sklady distribudni sité

Zdroj: Dangk a Plevny, 2009

Rizika spojena s polohou bodu rozpojeni se postupné snizuji od bodu 5 k bodu 1, kde je
toto riziko nejvyssi. Mezi tato rizika lze fadit napiiklad riziko z investovani
do vyrobnich zdroji, do zasob, ze ztraty objednavek z divodu nedodrZeni dodaci
lhiity, neprodejnosti a zastarani zdsob nebo piekroceni planovanych nékladd.

(Dan¢k a Plevny 2009)
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1.4  Clenéni logistiky

Logistiku lze délit podle oblasti jeji aplikace v ramci logistického fetézce na vyrobni,
zasobovaci (zaopatfovaci) a distribu¢ni (obchodni) logistiku (Horvath 2007). Toto

rozdéleni je prehledné znazornéno na nasledujicim obrazku (Obr. 4).

Obr. 4: Oblasti aplikace logistiky

Dodavatel
materialu ) ) Distribuéni logistika
i Virobni logistila
Zasobovani
5 Vi > ' ;
viroby materidlem =3 vroba Expedice vyrobku
Zasobovacilogistika
Velkoobchod
Maloobchod
Zalkarnik

Zdroj: Horvéath, 2007

V zasobovaci logistice se klade diraz na tu cast logistick¢ého fetézce, kterd se
uskuteciuje mezi dodavatelem a vyrobcem (odbératelem), tedy na vybér dodavatele,
styk s dodavateli, vystavovani objednavek, piepravu, zplisoby a metody zasobovani.

(Dangk a Plevny 2009)

Pti aplikaci logistiky na podnik a na procesy, které v ném probihaji, se nazyva vyrobni
(podnikova) logistika. V té obvykle probihaji nasledujici Cinnosti: zasobovani,
skladovani, fizeni zasob, manipulace mezi pracovisti, vyskladnéni, baleni a expedice.

(Horvath 2007)
Distribucni logistika je zaméfena na Cast logistického tetézce od expedice hotovych
vyrobkt v podniku az k zadkaznikovi, jde zejména 0 planovani poptavky, zpracovani

objednavek, baleni, zptisoby piepravy, alokaci a pocet skladli a samoziejmé uspokojeni

potieb zakaznikd. (Danék a Plevny 2009)
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2 Dodavatelé

V zasobovaci logistice je pro uspésné splnéni cilti dilezity vhodny vybér dodavateld,
smluvni vztahy a podminky dodavek, které s nimi podnik sjednd. Pficemz za spravné
kritérium pifi vybéru dodavatele se nepovazuje pouze cena dodavky, ale celkové

naklady spojené s dodavkami. (Horvath 2007)
2.1 Kritéria pro volbu dodavatele

Pii rozhodovani 0 dodavateli je mozné zvazovat celou fadu Kkritérii

(Tomek a Hofman 1999).

Mezi hlavni faktory, podle kterych by se mél podnik rozhodovat, patii:

e Dodaci lhiita piedstavuje ¢as, ktery uplyne od doruceni zakaznické objednavky do
okamziku dodani vyrobku zakaznikovi. Pokud je dodavka na sklad¢, zahrnuje
dodaci lhita ¢as na zpracovani objednavky, vyskladnéni, expedici a ptepravu, pokud
je ji tieba vyrobit, zahrnuje navic pribézny ¢as vyroby.

e Dodaci spolehlivost znamend schopnost dodrzovat dodaci Ilhity, dohodnuté
mnozstvi a jakost materialu (zbozi). Obvykle se vyjadiuje v procentech nedodrzeni
téchto aspektt.

e Dodaci pruznost je schopnost reakce v potiebném ¢ase na zmény pozadavkl
zakaznika, naptiklad na zmény mnozstvi, ¢asu, piipadn€ i druhu materialu nebo
vyrobku.

e Dodaci kvalitou rozumime pfesnost dodani, co se tyée mnozstvi, kvality,

neporusenosti dodavky a ¢asu. (Danck a Plevny 2009)

Samoziejmé je mnohem vice aspektli, podle kterych se vybér provadi, nemusi se vzdy
tykat jen vyrobkl, dodavky nebo dodavatelskych sluzeb, ale i firmy samotné
(Tomek a Hofman 1999). Ne¢ktera dalsi kritéria pro volbu dodavatele jsou uvedena

v nasledujici tabulce (Tab. 1).

Tab. 1: Prehled kritérii pro volbu dodavatele
Skupina knténi Jednotliva kritéria
Schopnost dodat potiebné vwrobly v potiebném mnoZstvi a kvalité
Eovalita, vydatnost, spolehlivost a preciznost vyroblu z hlediska certifikace,
techniclksyrch norem a ekologiénost
Uroven poskytovanych shuzeb, servisu, poradenstvi, technické pomoci pi
ufivani. nabidka vwikoleni piisluinych pracovniki
Eovalita baleni vyrobln, jeho manipulaéni piipravenost, stupef ochrany
Jednoduchost udizby a oprav
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Dodavatelé

Shupina kritéri Jednotliva kritéria
Cena, slevy, srafloy
Eritéria, tvkajici se |Dolofloy o nahradé skod vzniklych vadnou dedavkou

ceny a podminek  |Platebni podminlsy

nakupu Dodaci podminky

Ochota phistoupit na nove formy dodavkoveho fefzimu
Inovatni technické schopnosti a predpoldady
Vykonnost a povest managementu
Verobnd kapacity, spolehlivost a rerervy v jejich vyufit
Povést firmy, image. goodwill
Finanéni situace firmy, ekonomicka stabilita, bankowvni ditvéra

Spolehlivost ph realizaci dodivek, dodrfovani terminh
Uroved komunikace a komunikatni vwbaveni, ochota piedivat informace
Moralka podnilu, kultura, trovefl dodrfovan legislativy a obchodnich rvvlilost
Lokalizace firmy, logistické podminky a trovesl feSeni logistického systému
Pracovni vztahy uvnitt podnila projevugici se i ve vnéjsich vetazich

Kiitéria, tykajic se
dodavatele, jeho
image a chovani

Schopnost a ochota pizplsobit se potfebam odbératele
Fluienost jinvch odbératelil. jejich hodnoceni

Zdroj: Tomek a Hofman, 1999

Ve vybéru novych dodavateli by neméla firma prestat, i kdyz uz je o dodavateli
rozhodnuto, méla by nadale vyhledavat a posuzovat nové nakupni pftilezitosti s lepsimi

podminkami. (Tomek a Hofman 1999)
2.2 Hodnoceni dodavateli

Hodnoceni dodavatelti by se mélo ve firmé& provadét opakované, samoziejmé jiz pii
vybéru, ale i nadale béhem spoluprace, protoze situace se mize casem vyrazné¢ menit.

(Tomek a Hofman 1999)

Toto hodnoceni se samoziejmé tyka vSech kritérii pro vybér dodavatele zminénych
v predchozi kapitole, ale predevs§im téch nejdilezitéjSich, jako je dodaci lhita,
spolehlivost, pruznost a kvalita. Pro lepsi piedstavu, jak lze tato kritéria hodnotit, je

Vv nasledujici tabulce (Tab. 2) ptiklad mozného hodnoceni dodavateli.

Tab. 2: Pfiklad hodnoceni dodavatela

£ boda 4 body 3 body 2 body 1 bod
velmi dobra dobra neutrilni piijatelna Spaind
Neodpovida

Presahuje min.  |Odpovidamin. | TEsné pod min.

Jakost Spitkova v zadném piipadé

tadaviy fadavi tadaviy .
pozadaviy pozadaviiun pozadavky in. pozadavid
Vice nef 3 % Ardeo3% C Ardeo3% Vice nef 3 %
L L Odpovida oL L
Cena pod promémon  |pod promémon D . . |nad pmmémou  [nad prmmémou
pruméme cené
Cemou CEOL CEnou Cenou
Vicenez 10%  |Ardo 10% Odpovida Af do 10% Vice nef 10 %
Lhiita pod pmlmémymi |pod primémymi |priménym nad prmémymi |nad privmémymi

dodacimi thittami | dodacimi thittami |dodacim Ihiitam | dodacimi thittami | dodacimi thittami
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5 boda 4 body 3 body 2 body 1 bod
velmi dobra dobra neutrilni prijatelna Zpand
Dodavioy Dodavioy Dodavioy i Dodavioy musi
. " . e 1 Dadaviy e
presahuji presabhuyi odpovidaji Iy .. |byttizeny,
Jakost . . . w x Ao . |vykamuji mensi l .
smiuvid castecns smhuvi (pfesné smluvnim | - dostaticv piipadné
podminky podminky podminkam nedostaty odmitnuty
Dodavioy maji Dodavic maii
- Smhrvni dodaci |Dediviymaji  |zpoidéniasi  |Dodaviymaji | oo 0 o
% | Lhita |Ihiity byty tasovy predstin |2 dny nebo poidéniasi  |Pres vpominky
05 T . . . . rpozdini vice
= dodrzeny presné |asi 1 tyden predstth o vice |o 1tyden .
= . . “ 1 e - nei 2 tydny
= nei 1 tyden -
& Dodaci mnoZstvi Dodaci —_
Dodaci mnozstvi |dosahuge az 5 % |Dodaci mnozstvi du :;1 frozstvt
_ |Smiuvni dodaci  |dosahuje a2 5% |nenapinéni nebo |dosahuie a3 10 % |“°S 0 ¢ VICE
Dodané . . . . = gs . nez 10 %
Sstri mnofstvibyla  |plesahunad vice nef 3 % nenaplnéni tnEni
mnozsi presné dodrzena |objednanym presahu objednanéhao Henap Ei,u
. . . . . objednaného
mnofstvim objenaného mnofstvi . .
. . muoZstvi
muoistvi

Zdroj: Dangk a Plevny, 2009

Celkové bodové hodnoceni potom Ize ziskat dvéma zptsoby. Prvni moznosti je prosty

soucet bodi. Druhym zplsobem je vynasobeni jednotlivych bodii ptislusnou vahou

kritéria a seCteni téchto nasobku, pficemz vahy vyjadiuji priority jednotlivych kritérii.
(Dan¢k a Plevny 2009)

2.3 Vyjednavaci sila dodavatele

V zé4sobovaci logistice je také nutno posoudit vyjednéavaci silu dodavatele a odbératele,

protoze na tom zavisi moznost podniku uplatnit né€kterou zasobovaci strategii. Vztah

mezi dodavatelem a odbératelem miiZe mit riizny charakter, podle toho se rozeznavaji

tfi nejvyznamnéjsi strategie, které jsou popsany v tabulce nize (Tab. 3). (Horvath 2007)

Tab. 3: Vyjednavaci sila dodavatele a odbératele

NAZEV Sila Sila Proier
STEATEGIE | dodavatele | odbératele Jen
Strategie N , Odbératel ﬁuﬁ.dodaﬁ'atele piizphisobit se jeho pofadavidim
—— nizka vysokda |Tlakna snifeni ceny
mitlal
Tlak odbératele na pfesun fizeni zasobovani na dodavatele
] Daodavatel diktuje ceny a podminky zasobovani
Strategie o .y . . L .
Sirnisobeni vysoki nirka Odbératel je ucen pHzpusobit se,
prizpusobem nebo nalézt fefend, které ho utind nezavislym na dodavatel
Stratesi Stejné vyhody ze spoluprace pro obé strany
rategle . |vvrovnana| vvrovnana | Vyvitvatendi douhodobyich stabilnich vztahil
partnerstyl - - " . . _ P
Dlouhodobeé, ramcové smlouwvy o dodavkach

Zdroj: Horvath, 2007
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2.4 Integrace

Integrace znamenad vzajemné vyhodny zplsob propojovani dodavateli a odbératelt

Vv celém logistickém fetézci, od zdroje surovin ke konecnému spotiebiteli. Integrace

muze byt:

e Vertikalni integrace, kde se jedna o propojovani jednotek fetézce od pocatecnich
dodavatelti ke koncovym zakaznikiim.

e Horizontalni integrace, coz je propojovani jednotek fetézce vV ramci jedné trovné,
divodem mize byt napf. rozSifeni geografické pusobnosti, ziskani konkuren¢ni

prevahy, vzajemné doplnéni zplsobu poskytovani produkti atd. (Fiala 2005)

Proces takové integrace se odehrava ve vSech urovnich od operativni po strategickou

(Obr. 5) a je zalozen na:

e komunikaci mezi jednotlivymi jednotkami, ktera vede ke sdileni informaci o
planovanych akcich, poptavkovych prognézach a kapacitich jednotlivych ¢lent
retézce,

e koordinaci akci jednotek fetézce,

e kooperaci, pii které jde o spoleéné feseni problémd. (Fiala 2005)

Obr. 5: Principy integrace dodavatelskych fetézci na jednotlivych urovnich

EKomunikace Koordinace Kooperace

Strategicka droven
Takticks diroven

Zdroj: Fiala, 2005 Operativni uroven
Pro optimalizaci celého fetézce je nutno vyuzit zejména koordinace a kooperace
jednotlivych c¢lend fetézce a na tomto zakladé vznikaji mezi jednotkami vztahy

partnerstvi. (Fiala 2005)

,Partnerstvi je specidlni obchodni vztah zaloZeny na vzajemné duvéfe, otevienosti,
sdileni rizik a ziskl, ktery pfina$§i obéma stranam konkuren¢ni vyhodu a jehoz
vysledkem je vys$si podnikatelsky vykon, nez by byly obé¢ strany schopny dosahnout
jednotlive.” (Lambert, Stock a Ellram 2000, s. 372)
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2.5 Outsourcing logistickych sluzeb

Snaha o zvySovani efektivnosti Cinnosti firem vede ktomu, Ze si podnik nékteré
¢innosti, ty co nejsou hlavni naplni jeho podnikani, zajistuje prostfednictvim
dodavateld. Toto delegovani Cinnosti na dodavatele se nazyva outsourcing. Dodavateli
téchto sluzeb jsou pak podniky, pro které je dodavana ¢innost hlavni naplni podnikani.
(Danék a Plevny 2009)

V logistice zahrnuje outsourcing nejcastéji zajiStovani skladii a skladovacich sluzeb
nebo zajisténi piepravy (Lambert, Stock a Ellram 2000). V oblasti pfepravy miuze
specializovand firma nabizet volné kapacity dopravnich prostiedkd, zabezpeceni
dopravy, dalsi sluzby zvysujici hodnotu vlastni sluzby, jako je baleni, pojisténi, celni
formality apod. Tito specializovani dodavatelé mohou dokonce poskytovat fizeni celého

logistického fetézce (Plevny, Danck, 2009).

Outsourcingem je mozno docilit toho, aby odbératel ziskal danou ¢innost levnéji, nez by
ji mohl zabezpecovat sam a dava odbérateli moznost vyuzit pii zajisténi svych potieb
nejlepsi poskytovatele danych logistickych sluzeb. (Lambert, Stock a Ellram 2000)

2.5.1 Diivody pro Outsourcing

Spole¢nosti mohou mit spoustu divodii pro outsourcing, ale mezi ty primarni patii
snizeni nakladu, to je divodem pro outsourcing témét v poloviné piipadu, jak 1ze vidét
Z nésledujiciho obrazku (Obr. 6), kde jsou vypsany 1 dal$i divody sefazené v pyramidée
podle jejich Cetnosti i1 s pfisluSnymi procenty, které fikaji, jak casto je tento divod
pri¢inou outsourcingu. (Dvotacek a Tyll 2010)

Obr. 6: Hierarchie cilti spole¢nosti pfi outsourcingu

Inowvace
(3 %0)

Uspora kapitahu {3 %)
Zlepieni kvality (3 %)
ZvyEeni rychlozti procesn (4 %)

Priztup k dovednostem poskytovatele (9 %)
Varabilni nakladowa struktura (12 %)
Zaméfeni na =viyj zakla dni pfedmeét podnikani (17 %)

/ SniZeni nakladi (49 %) \

Zdroj: Dvotacek a Tyll, 2010
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2.5.2 T¥i stupné outsourcingu logistiky

Outsourcing ma tii stupné, které udavaji, do jaké miry spole¢nosti prebiraji odpovédnost
a tim padem, do jaké miry zadavatelska firma deleguje své ¢innosti.

cv w7

firma objednava logistické sluzby ptimo u jednotlivych poskytovatelti zasilatelskych,

dopravnich a skladovacich sluzeb. (Pernica 2005)

3PL (third-party logistics) je uzsi formou spoluprace, kde poskytovatel piebira
komplexni realizaci ¢asti nebo celého logistického fetézce na zékladé dlouhodobé
smlouvy a zajistuje jeho vysledek. Poskytovatelé investuji do logistickych technologii

a také se podili na zkvalitiiovani logistické urovné sluzeb zakaznika. (Pernica 2005)

4APL (fourth - party logistics) piedstavuje dalsi vyvojovy stupet propojeni. Oznacuje
logisticky podnik, ktery nabizi vysoce komplexni sluzbu zahrnujici analyzu, projektové
feSeni, realizaci a pfevzeti fizeni celého logistického fetézce klientské firmy. Obvykle
propojuje a koordinuje ¢innosti zapojenych specializovanych poskytovateltl, vétSinou
spolecnosti na urovni 3PL. Jednd se tedy o strategické seskupeni vedené 4PL
spolecnosti, jehoz hlavni orientaci je fizeni vztahd, v nichZ propojuje zdroje, kapacity
a technologie vlastni se zdroji, kapacitami a technologiemi zapojenych specialistt.

(Pernica 2005)
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3 Zasoby

Zasobovaci logistika méa za tukol dlouhodobé zabezpecovat fyzické obstaravani
materidlu v kvalit¢ a mnozstvi, které zaruci realizaci vyrobniho procesu tak, aby

vysledkem byly vyrobky spliujici pozadavky zakaznikia. (Horvath 2007)

Pod pojmem zasoby rozumime piedevsim predméty, které byly potfizeny podnikem, za

ucelem jejich budouciho zpracovani ve vyrobek, ale v okamziku sledovani se na nich

nedéje zadna technologicka operace, z tohoto pohledu rozlisSujeme:

e zasoby materidlu a nakupovanych dili, na kterych jesté nebyla vykondna zadna
technologicka operace,

e zasoby rozpracované vyroby, na nich jiz byla vykonana wurditd Cast
technologickych operaci, ale zatim nejde o0 hotovy vyrobek,

e zasoby hotovych vyrobkii, na kterych jiz byly vykonany vSechny potfebné operace,
vznikl tedy novy vyrobek, jenz ov§em zatim nebyl prodan zakaznikovi,

e do zasob se také n¢kdy zahrnuji nositelé energie a pomocné materialy, mize se sem
fadit 1 ¢ast pracovnich prostfedkil, jako napt. nafadi nebo dokonce samotné stroje

a zatizeni. (Horvath 2007)

DrZeni zasob ma spoustu vyhod, ale 1 nevyhod, hlavni negativni aspekty zasob spocivaji
Vtom, ze vazi kapital, spotfebovavaji dalsi praci, prostiedky a nesou s sebou riziko
znehodnoceni, nepouZitelnosti ¢i neprodejnosti, pfiklady dalSich nevyhod a nékteré
vyhody souvisejici s drzenim zasob jsou zobrazeny V nasledujici tabulce (Tab. 4). Proto
se v dneSni dobé klade diraz ptredev§Sim na sniZovani zdsob a jejich optimalizaci.

Pticemz by velikost zasob méla byt co nejmensi, ale na druhé strané¢ musi zajistit

dostatenou pohotovost dodavek zakazniktim. (Plevny a Zizka 2013)

Tab. 4: Vyhody a nevyhody drZeni zasob

"thody z drZeni zdsoh: Nevthody z drZeni zisob:
Mofnost plynulé vyroby bez pfemZeni Viranost provozm prostredia
Vyubivani mnofstevhich slev z ceny materidlu Zalkeryvaji problémy ve vyrobnim procesu
Moinost vanability v dodavkach Zakryvaji nedostatetnou harmonizaci kapacit.
Ochrana pfed nenadalymi situacemi Zakryvand phicin vznilu zmethi
Lepéi vyufiti kapacit (hospodamost vyroby) Zakryvaji dalsi piifiny nedostateéné pruinost
Mo#nost preldenuti poruch pracowvnich prostiedia | | Zakrivini nepfesnosti v plnéni termint
Schopnost okamfitych dodavek zakaznildim Vyiaduj rozsahly a drahy svstém pro jejich fzend
Fasobovani zakarnildh v rozsahu jejich pofadavid
Piellenuti nepravidelnost v poptavee (sezdonnost)

Zdroj: Horvath, 2007
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3.1 Funkce zasob

Geograficka funkce spociva vtom, Ze zasoby umoziuji mistni odlouceni vyroby

a spoteby a vhodné rozmisténi vyrobnich kapacit. (Plevny a Zizka 2013)

Vyrovnavaci funkce zasob zajist'uje plynulost vyrobniho procesu a snizuje vliv poruch

V zésobovani, pfeprave a vlivy ndhodné a sezonni. (Danék a Plevny 2009)

Technologicka funkce ptedstavuje udrzovani zasob jako nezbytnou soucast vyrobniho
procesu (Dan¢k a Plevny 2009). Tyka se to zasob, které pred dal$im zpracovanim nebo
expedovanim z technologickych divodli potiebuji jest¢ urcitou dobu skladovani

(Ketkovsky a Valsa 2012).
3.2 Klasifikace zasob

3.2.1 Klasifikace zasob podle funkce

Obratova (béZna) zasoba ma za ukol vyrovnavat nesoulad dodavek a spotieby v Case
(Dangk a Plevny 2009). Pti propoctech se vSak obvykle pracuje s primérnou zasobou,

jelikoZ stav obratové se v pribéhu dodavkového cyklu méni (Plevny a Zizka 2013).

Pojistna zasoba ma za ukol tlumit ndhodné vykyvy, jak na strané vstupu do podniku,
tj. velikost a interval dodavek, tak na strané¢ vystupu, tj. velikost a interval Cerpani

zasoby podle poptavky. (Plevny a Zizka 2013)

Zasoba pro predzasobeni, kterd vyrovnava predpokladané vétsi vykyvy napt. U silné
sezonni spotieby vyrobku. (Plevny a Zizka 2013)

Havarijni (strategicka) zasoba zajiStuje fungovéani podniku pii nepfedvidatelnych
udalostech, napt. kalamity v zasobovani, stavky, konflikty apod. (Plevny a Zizka 2013)
Technologicka zasoba vznikd, jestlize uz byl proces vyroby ze strany vyrobce

ukoncen, ale vyrobek jest€¢ neni schopen uspokojovat poptavku zakaznika, protoze

vyzaduje jestd n&jakou dobu skladovani. (Plevny a Zizka 2013)
3.2.2 Urovné zasob

OkamZita zasoba miiZe byt vyjadiena dvéma zplsoby:
e Fyzicka zasoba, jez piedstavuje velikost skute¢né zasoby ve skladu k urcitému datu.

(Plevny a Zizka 2013)
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e Dispozi¢ni zasoba, ktera se rovna fyzické zmensené o velikost uplatnénych, ale jeste
nesplnénych pozadavki na vydej, a zvétSené o velikost jiz odeslanych, ale dosud
nevyfizenych objednavek na doplnéni zasoby (Plevny a Zizka 2013). Néktefi tuto
zasobu jesté déli na dispozi¢ni zasobu, tj. fyzicka zasoba zmensena o jiz uplatnéné
pozadavky a bilan¢ni zasobu, tj. dispozi¢ni zasoba zvétsena o velikost nevyfizenych,

ale potvrzenych objednavek (Tomek a Hofman 1999).

Primérna zasoba idealn¢ predstavuje aritmeticky pramér dennich stavi fyzické
zasoby za urCité obdobi a ma velky vyznam pro sledovani a analyzu vézanosti

prostiedkt v zasobach. (Tomek a Hofman 1999)

Maximalni zasoba pfedstavuje nejvyssi stav zasoby, kterého je dosazeno v okamziku

nové dodavky. (Plevny a Zizka 2013)

Minimalni zasoba je stav zasoby v okamziku tésné¢ pied pfichodem nové dodavky na
sklad. Je dana sou¢tem pojistné, technologické a havarijni zasoby, pokud vsak podnik
neudrzuje havarijni a technologickou, pak je totoznd se zasobou pojistnou.
(Plevny a Zizka 2013)

Objednaci zasoba (bod objednavky nebo signalni zasoba) piedstavuje vysi zasob, pii
které je tfeba vystavit objednavku tak, aby nova dodavka dosla nejpozdéji v okamziku,
kdy skute&na zasoba doséhne irovné minimalni zasoby. (Plevny a Zizka 2013)

Na nasledujicim obrazku (Obr. 7) je znazornén pribéh stavu jednotlivych Grovni zasob,
coz umozni lepsi predstavu vyse uvedenych pojmd.

Obr. 7: Casovy pribéh stavu vybranych druhi zasob
1. evldus 2. eyklus 3. evldus n-ty eykius

NN N .

AN AN AN , N

Stay zasob

I
|
3 Cas
I'thc T

Okam3Ziti zisobha . R .DIJ:]'I&dnqci_zﬁ'sul:la
Kponranmrans Pojisina zisobha
treensrenn . DElka doddvkového cykin
P Délka pofizovaci Lhity
e Primirns zisoha T..ccvnwn. . Délkea sledovaného obdobi (nejcastéji jeden rok)

Zdroj: Plevny a Zizka, 2013
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3.3 ABC analyza

V praxi neni mozné ani ucelné vénovat vSem polozkam zasob stejnou pozornost, proto
je tieba zasoby rozdélit do né€kolika skupin vyuzitim napf. pravé ABC analyzy
(Plevny a Zizka 2013). Tato metoda slouzi pro diferenciaci sortimentnich druht zasob
a zaméfeni se predevSim na ty zéasoby, které maji vysokou hodnotu a velky objem
spotfeby. Jednotlivé sortimentni druhy zasob se fadi do tii skupin A, B, C
(Horvath 2007).

3.3.1 Rozdéleni zasob do skupin

Skupina A predstavuje asi 20 % polozek, jejichz podil na hodnoté sortimentu je
cca 80 %, skupina B predstavuje piiblizné 10 % polozek s podilem na hodnoté
sortimentu cca 15 % askupina C piedstavuje zhruba 70 % polozek s podilem na
hodnot¢ sortimentu asi 5 %. (Dan¢k a Plevny 2009)

Analyza se uskutecnuje ve Ctyfech fazich:

e zjiSténi hodnoty ro¢ni spotfeby pro kazdou polozku,

e vypocet procentniho podilu na celkové spotiebg,

e 7jisténi procentniho podilu na celkovém poctu polozek,

e definovani mezitfidnich intervald. (Dan¢k a Plevny 2009)
3.3.2 Lorencova krivka

Grafickym vyjadienim vysledku ABC analyzy je Lorencova kiivka (Obr. 8), ktera
zobrazuje stupeti koncentrace spotieby jednotlivych polozek. (Plevny a Zizka 2013)

Obr. 8: Lorenzova kiivka
100/

Kumuloy ani hodnota spotieby (%)

M AIB C

0 10 20 30 40 50 &0 70 B0 90 100
Eumulovany pocet poloZel (%0)

Zdroj: Plevny a Zizka, 2013
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3.3.3 Rizeni jednotlivych skupin zisob

vvvvvv

objednaci mnozstvi a pojistna zasoba se pro né stanovuji individualné a co mozna

nejpiesndji. (Plevny a Zizka 2013)

Pro tyto polozky se zpravidla voli tzv. Q — systém fizeni zasob, ktery pracuje s pevnymi
velikostmi objedndvek a kolisdni ve spotfebé vyrovnava zménami frekvence
objednavek. Nejprve se stanovi signalni vysSe zasoby, a jakmile této trovné dosahne
skute¢ny stav zasoby, realizuje se nova objedndvka. Pojistna zasoba se vytvaii jen proti
kryti vykyvii ve spotiebé behem potizovaci lhity, jelikoz kolisani spotieby
béhem objednaciho cyklu se vyrovnava pravé zménami frekvence objednavek.

(Plevny a Zizka 2013)

Kategorie B je reprezentovana polozkami, které se uz nesleduji tak casto a k jejich
fizeni se pouzivaji jednodussi metody. Velikost objednacich davek i pojistna zasoba je

zpravidla vys§i nez u polozek kategorie A. (Plevny a Zizka 2013)

Zde se Casto vyuziva tzv. P — systém fizeni zdsob, ktery je zaloZen na principu, Ze
v pfedem pevné stanovenych objednacich terminech se realizuji objednavky, jejich
velikost se vSak lisi. Tento systém nevyzaduje permanentni kontrolu stavu zasob,
postaci periodicka kontrola. Pojistnd zasoba se v tomto ptfipadé vytvaii proti kryti

kolisani v poptavce béhem celého objednaciho cyklu. (Plevny a Zizka 2013)

Do kategorie C jsou zafazeny malo dulezité polozky, pro které se pouzivaji velmi
jednoduché metody fizeni vychéazejici nejcastéji z odhadu objednaciho mnozstvi na

zakladé primérné spotieby v predchozim obdobi. (Plevny a Zizka 2013)

Casto se tu uplatiiuje systém dvou zasobniktl, kde je skladova zasoba rozdélena do dvou
zasobnikl. BéZnd zasoba je skladovana ve velkém zasobniku a pojistna je umisténa
Vv malém zasobniku. Vyprazdnéni velkého zdsobniku se stdva automatickym signdlem
pro vystaveni objednavky. Po dobu, kdy velky zasobnik ¢eka na doplnéni zasoby, je
poptavka vytizovana ze zasobniku malého a po ptichodu nové dodavky se zasobniky
doplni, nejprve je naplnén maly zasobnik a zbytek je uskladnén ve velkém zasobniku.

Velkou vyhodou jsou nizsi naklady na kontrolu stavu zasob. (Plevny a Zizka 2013)
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3.3.4 XYZ analyza

ABC analyzu lze jesté¢ doplnit 0 analyzu XYZ, kde je Kritériem pro zafazeni
jednotlivych druhti materialu do skupin (X, Y, Z) pravidelnost jeho potieby ve vyrobé.
(Horvath 2007)

Polozky materialii se oznacuji nasledovné:
e X — konstantni spotieba, ptilezitostné vykyvy, predikce silna,
e Y —spotieba s vétsimi vykyvy, predikce stfedni,

e Z —nepravidelna spotieba, predikce slaba. (Danék a Plevny 2009)

Pti vyuziti tohoto doplitkového tfidéni je pfi volbé modelu z4sobovani tfeba vénovat
pozornost predevsim skupinam AX, BX, AY. (Dan¢k a Plevny 2009)

3.4 Naklady spojené se zasobami

Néklady na pofizeni a udrZzovani zasob jsou zédkladnim kritériem pii optimalizaci zasob,
pficemz se pocitd s uritou mirou rizika nedostatku zasob pii uspokojovani poptavky
a s uréitymi odchylkami v pribéhu dodavek (Plevny a Zizka 2013). V tvahu se tedy

bere velikost nakladi na potizeni, udrzovani zasob a velikost ztrat z jejich nedostatku

(Danék a Plevny 2009), slozky téchto nakladd jsou uvedeny v tabulce nize (Tab. 5).

Tab. 5: Logistické naklady pii udrZzovani zasob

Nilladv Zisoba je poFizena nikupem od Zisoba je pofizena vlastni v¥robou
. - externiho dodavatele polotovaru
nalupi proces sefizeni strojil
administrativa Eisténi aparatl
Niklady na .. .
e doprava administrativa
pofizeni zisoby
piejimka zbod kontrola kvality
cena zboi
. pojistné skladovanych polozek pojistné skladovanych polozek
Niklady
spojené Ttraty vazanim kapitalu v zasobach Thraty vazanim kapitalu v zasobach
s udrZovanim |45 dovaci naklady skladovaci naklady
zdsob . ] o . . ) o i
rtraty z neprodejnost vyrobln ztraty z neprodejnost vyroblm
Nilkladv vicenaldady na dodatetnou objednaviu |ztraty z porufen plynulosti vyroby
z pFedcasného |ztraty trzeb prostoje, mimofadné smény
cerpdni zisob P oz : . . .
P rtrata zakarnitm naldady na zménu vyrobniho programu

Zdroj: Dang¢k a Plevny, 2009
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,»leorii zasob lze charakterizovat jako souhrn matematickych metod pouzivanych
k modelovani a optimalizaci procesu hromadéni riznych polozek zasob k zabezpeceni

plynulého chodu podniku* (Plevny a Zizka 2013, s. 272).

Existuje mnoho modelt teorie zasob, nejCastejsi predstavuji modely dynamické, kterych
existuje také velké mnozstvi, ale tim zakladnim je model EOQ (Economic Order
Quantity), coz je dynamicky model (zasoba je dlouhodob¢ udrzovana na skladé¢ a ¢as od
Casu musi byt doplfiovana) S pohybem zasob absolutné determinovanym (pfesna
znalost vyse poptavky a délky pofizovaci lhity, fizeni zasob v podminkach jistoty).
(Plevny a Zizka 2013)

Cilem EOQ modelu je stanovit takovou velikost dodavky, aby celkové naklady spojené

s pofizenim viech dodavek a skladovanim zasob byly minimalni. (Plevny a Zizka 2013)
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4 Vyroba

Vyroba ptedstavuje stfedni cast logistického fetézce a zabyva se pohybem materidlu
a s tim spojenych informacnich a hodnotovych tokti ve vyrobnim procesu, pficemz musi
vychazet z potieb zakaznikt (Dan€k a Plevny 2009). Vyrobni proces tak znamena
transformaci vyrobnich faktort do ekonomickych statki a sluzeb, které pak prochazeji
spottebou (Ketkovsky a Valsa 2012).

Nejdulezitejsi tlohou logistiky ve vyrobé je najit zpusob, jak zlepsit plynulost a urychlit

lety prohlasil: ,,VSechno, co neslouzi ke zvySovani hodnoty vyrobku, je ztratou.*

(Dan¢k a Plevny 2009, s. 93)

Cely vyrobni systém tak zahrnuje vSechny c¢initele, které se ucastni na procesu vyroby,
coz jsou provozni prostory, nezbytné technické zatizeni, suroviny, polotovary, energie,
informace, pracovnicCi, rozpracované a hotové vyrobky a odpady. V fizeni vyroby se tim
padem jednd o vécné, prostorové a Casové sladéni, pripadné koordinaci Cinitell

ucastnicich se na vyrobnich procesech. (Ketkovsky a Valsa 2012)

Podle mnozstvi a druhli vyrobkll rozliSujeme vyrobu kusovou, sériovou a hromadnou.
Pro kazdy ztéchto druhli je typicky jiny objem vyroby a pfizpisobeni vyrobku

pozadavkum zakaznika, coZ je znazornéno na nasledujicim obrazku (Obr. 9).

Obr. 9: Zakladni typy vyroby
Phizphisobend vyroblu pofadavidim zéikarnika

vysoké

Objem vyroby
izl vysoky

Zdroj: Ketkovsky a Valsa, 2012
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4.1 Prostorové usporadani vyroby

Prostorové uspotadani vyrobniho systému ma zna¢ny vliv na logistické naklady a ¢as

(Obr. 10), ktery je zase ovliviitovan vzdalenostmi mezi prvky systému. (Horvath 2007)

Obr. 10: Vliv vhodného prostorového uspotadani vyroby

Cas
- zvyieni produktivity prace

- eliminace nepotfebnych cest
- lep&i komumikea ce mezi pracovniky
- sniZeni zasob rozpracované vyroby

Vhodné
uspofadany
Pprostor

Zdroj: Horvath, 2007

Hledani vhodného prostorového usporadani vyrobniho systému je tilloha technologicka
a projektantska a v praxi existuje mnoho metod a softwarovych produktt, které ji fesi.
Vzdy je ale pfi navrhovani prostoru tieba vychazet z intenzity materidlového toku, ktery

danym pracovistém prochézi. (Horvath 2007)

Mezi zakladni typy prostorového usporadani pracovist’ patii uspofadani do primky,
do tvaru pismene L a pismene U (Obr. 11). Z hlediska ucelnosti logistiky by se mélo

uptednostiovat uspotfaddani do tvaru pismene U. (Horvath 2007)

Obr. 11: Zakladni typy prostorového uspofadani pracovist’

Uspotadani stroji na Uspotadini strojii na pracovisti do L Uspofadani strojii na pracovisti
pracoviiti do ph'mkf,-‘_ s naznatenim pohybd obshuhy do U s namatenim pohybi

s narnaéenim pohybi obsluhy

obshihy )

fé

A

(=

Zdroj: Horvath, 2007
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Co se tyCe propojeni prostorového a organiza¢niho uspotfadani vyrobniho procesu, mize

byt usporadani pracovist’ nasledujici:

Process layout (technologické usporadani) — vytvareji skupiny technologicky
podobnych pracovist, které ale nejsou sefazeny podle technologickych postupt
vyrobki a material se dle poticby mezi nimi pfesouva. Pozitivni aspekty jsou
piedevsim vysoka vyrobkova flexibilita a Snadna kontrola vyroby, kdezto naopak za
negativni lze povazovat niz$i vyuziti vyrobnich zdroji a komplikované toky
materialu. Pro nazornost je na nasledujicim obrazku znazornéno toto technologické

usporadani (Obr. 12).

Obr. 12: Technologické usporadani pracovist

5 Virobek 1

il

Zdroj: Ketkovsky a Valsa, 2012

Product layout (piedmétné usporadani) — Pracovisté jsou sefazena tcelové dle
potieb zpracovani vyrobku s ohledem na jejich minimalni pfesuny. Vyhody tohoto
usporadani spocivaji predev§im v nizkych jednotkovych nékladech, vysoké
produktivité a ve specializaci zafizeni a personalu. Mezi hlavni nevyhody patii
nepruznost, mala odolnost proti porucham a neatraktivni charakter prace. Pro lepsi
pfedstavu je schéma predmétného uspotfddani zobrazeno na nasledujicim obrazku

(Obr. 13).

Obr. 13: Pfedmétné usporadani pracovist’

Fo—00—0—1 =

Zdroj: Ketkovsky a Valsa, 2012
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Fixed position (s pevnou pozici vyrobku) — Vyrobni zdroje jsou podle potieby
piesouvany do mista vyroby a v pribéhu uz se nepohybuji. Mezi hlavni vyhody
tohoto uspotadani patii vysoka vyrobkova flexibilita a to, ze zde odpada manipulace
s vyrobkem. Negativa spocivaji ve vysokych jednotkovych nakladech a obtizném
planovani operaci.

Cell layout (buiikové usporadani) — Pracovisté jsou uporadana do skupin tak, aby
urCité Casti vyrobniho procesu mohly byt uskuteCnény na jednom misté bez
pfemistovani vyrobku mezi jednotlivymi operacemi. Vyhody tohoto uspotadani
jsou rychly prachod materialu a dobré podminky pro personal, zatimco mezi hlavni
nevyhody mizeme =zatadit vysSi potiebu prostoru a nakladnost pii zmeénach.

(Ketkovsky a Valsa 2012)

4.2 Logistické naklady ve vyrobé

Vyrobni naklady jsou penéznim vyjadienim spotieby vyrobnich faktort a jejich vyse je

tedy dana mnozstvim a cenou té€chto spotiebovanych vstupt. (Ketkovsky a Valsa 2012)

Existuje vice moZnosti ¢lenéni nakladd, napf. podle charakteru zavislosti nakladi na

zméné objemu produkce se ndklady dé€li na:

Fixni naklady jsou takové, které je nutno vynaloZit v plné vysi pfed zahdjenim
vyroby. Jejich velikost se jiz pfi rostoucim objemu vyroby neméni.

Variabilni naklady jsou ndklady, jez s objemem vyroby rostou a které je mozné
bez problému pfifadit k danym vykonim. Patfi sem napt. mzdy vyrobnich dé€lnik,
naklady na material a energie. Tyto naklady se mohou s objemem produkce ménit
linearné nebo nelinearng, tj. progresivné nebo degresivné.

Semifixni naklady jsou v podstaté fixni naklady, které se vSak od urcitého objemu
vyroby skokem zvysuji, jde napt. o potizeni dalsi vyrobni linky.

Semivariabilni naklady pii ur¢itém objemu vyroby skokové vzrostou a dale se
S rostoucim objemem vyroby meéni jako variabilni naklady. Jako piiklad Ize uvést

prubéh dané z ptijmu, nebo telefonni poplatky. (Ketkovsky 2004)

Je mozné vyuZit také kalkulacni Clenéni ndkladl, které se vyuziva pifi stanovovani cen

jednotlivych vyrobkil. Naklady se v tomto pfipad¢ déli na:

primé naklady, jejichZ vyse je pfimo zjistitelnd na jednotlivé vyrobky,
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e nepiimé naklady (rezie), které nejsou zjistitelné na jednotlivé vyrobky nebo by se
jejich sledovani nevyplatilo, rozpocitavaji se procentni sazbou na jednotlivé

vyrobky. (Ketkovsky 2004)

Naklady by mély byt optimalizovany, lze k tomu vyuzit naptiklad analyzu bodu zvratu
(break-even analysis). Jde 0 koncept optimalizace nakladt a zisku, jehoz podstatou je

jednoducha kontrola ziskovosti vyroby. (Kefkovsky a Valsa 2012)

»Bod zvratu (bod vyrovnani) ptedstavuje objem vyroby, pii kterém se trzby rovnaji
celkovym nédkladim, podnik jiz neni ztrdtovy, ale jeSt€é nedosahuje zisku.

(Synek Kislingerova a kol. 2010, s. 48)
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5 Skladovani

Skladovani se samoziejm¢é mize objevovat ve vSech Castech logistického tetézce. Je to
¢innost, pii které material nebo vyrobky neméni své misto v Case a prostoru (kromeé

pohybu uvniti skladu) a zpravidla neméni ani své vlastnosti. (Dan¢k a Plevny 2009)

Sklady se mohou d¢lit podle riznych hledisek:

e konstrukce — podlazni, regalové,

e druhu zboZi — pro sypké materidly, kusové a tekuté materialy,

e vlastnictvi — vlastni nebo cizi,

e zpisobu skladovani — pevné, volné a ndhodné,

e moznosti pristupu — vefejné, soukromé,

e toku materialu — bézné, pruchozi (Dan¢k a Plevny 2009) a cross-docking, ktery
spo¢iva vtom, ze po piivezeni velkych dodavek probihd okamzité rozdé€leni
a prekladani zbozi podle potieb jednotlivych zakaznikl a jeho expedice, produkty se
zde tedy prakticky neskladuji (Lambert, Stock a Ellram 2000).

Sklady mohou byt vyuZzity v riznych oblastech logistického fetézce, predevSim
V zasobovani a distribuci. Z tohoto pohledu Ize sklady rozd€lit na:

e sklady pro podporu vyroby,

e centralni sklady,

e konsolidacni sklady,

e rozdélovaci sklady. (Lambert, Stock a Ellram 2000)
5.1 Cinnosti ve skladu

Pfijem materidlu je prvni ze Ctyf hlavnich Cinnosti, které ve skladech probihaji.
Znamena vykladku materialu z dopravnich prostiedki a jeho prevzeti do evidence podle

dokladi i fyzické skutecnosti. (Dan¢k a Plevny 2009)

Piesun a ukladani materialu ¢i vyrobkl z vykladaciho mista, popf. z vyroby na misto
uloZeni, kde se ponechaji. (Dan¢k a Plevny 2009)

Vyskladnéni piedstavuje vyhledani potfebného mnozstvi materidlu, jeho presun do
vyroby, nebo potfebnych vyrobkii a jejich pfesun na misto expedice. Vybér
a vyskladnéni zavisi zpravidla na typu skladu, v zasadé se vSak pouzivaji tyto dva
pfistupy:
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e FIFO (First In, First Out), kdy materialy ¢i vyrobky opousti sklad v takovém poiadi,
Vv jakém byly do skladu piijaty,

e LIFO (Last In, First Out), pti vyuziti tohoto pfistupu material nebo vyrobek, ktery
byl pfijat jako posledni, opousti sklad jako prvni. (Danék a Plevny 2009)

Expedice zahrnuje kontrolu spravnosti a mnozstvi vyrobkd, vyhotoveni piepravnich

dokladti, dodacich lista a nakladku na dopravni prostfedky. (Dan¢k a Plevny 2009)
5.2 Manipulace

Pfemist'ovani ve skladu se obvykle uskuteciiuje na kratké vzdalenosti, zpravidla fadovée
Vv metrech, coz je oznaCovano jako manipulace a provadi se pomoci manipulac¢nich
zatizeni. Zpusob manipulace je tedy zavisly na charakteru manipula¢ni jednotky a na

druhu pouzitého manipula¢niho zafizeni. (Danck a Plevny 2009)
5.2.1 Manipulaéni jednotky

Manipulacnimi jednotkami rozumime takovou upravu piremistovaného materialu, ktera

umoziiuje a usnadiiuje manipulaci s nim (Danék a Plevny 2009). Motivem pro jejich

vznik je podpora vysokého vyuziti kapacity manipulacnich, skladovacich a dopravnich
prostiedkil v logistickém fetézci, ¢imz chee podnik docilit uspory €asu a snizeni naklad

(Horvath 2007). Rozlisuji se nasledujici ¢tyfi fady téchto jednotek:

e Manipula¢ni jednotky prvého radu, které predstavuji zakladni manipulacni
jednotky, pfizptisobené pro ru¢ni manipulaci nebo pro manipulaci pomoci
jednoduchych manipula¢nich zafizeni. Jsou zaroveni minimalnim objednacim,
odbérnym a dodacim mnozstvim. Patii sem zejména krabice, bedny a piepravky.
Hmotnost téchto jednotek se zpravidla pohybuje do hodnoty 15 kg.
(Danék a Plevny 2009)

e Manipulacni jednotky druhého ¥adu jsou manipulaéni jednotky odvozené od
rozméri dopravnich prostiedkli, resp. od rozmeérii piepravnich jednotek. Jsou
uzpusobeny tomu, aby se s nimi mohlo snadno manipulovat pomoci manipula¢nich
zafizeni. Patii sem napf. baliky, svazky, palety a jejich hmotnost se pohybuje
v rozmezi mezi 250 a 1000 kg, popf. az do 5000 kg. (Dan¢k a Plevny 2009)
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e Manipulaéni jednotky tietiho Fadu jsou takové manipulacni jednotky, které se
skladaji z jednotek druhého fadu a slouzi pro mechanizovanou manipulaci.
Vyuzivaji se vyhradné pro dalkovou piepravu, vétSinou v kombinované doprave.
Jsou to hlavné kontejnery a vyménné nastavby, jejich celkova hmotnost je obvykle
10 az 30 t. (Cimler, Zadrazilova a kol. 2007)

e Manipulaé¢ni jednotky ¢tvrtého Fadu jsou odvozené manipulacni jednotky urcené
pro dalkovou kombinovanou vnitrozemskou vodni a namoini pfepravu. Patfi sem
Clunové Kkontejnery, jejichz hmotnost se pohybuje mezi 400 a 2 000 t.
(Cimler, Zadrazilova a kol. 2007)

5.2.2 Manipulaéni zatizeni

Manipulacni zafizeni miize byt bud’ manudlni, nebo automatizované, samoziejmé

soucasnym trendem je snaha o automatizaci skladovani. RozliSuji se nasledujici dva

druhy manipula¢niho zatizeni podle funkci, které vykonavaji:

e Zarizeni pro uskladnéni a vyzvedavani zbozi, kam patii predev§im regily,
policové ¢i zasuvné systémy.

e Zarizeni pro prepravu, tiidéni a expedici zboZi, mezi které se nejCastéji
fadi vidlicové zvedaci voziky, ploSinové voziky, jefaby, ruéni voziky apod.

(Lambert, Stock a Ellram 2000)
5.3 Baleni

Baleni zbozi je dilezitou soucasti logistiky, ma velky vliv na celkovou skladovou
efektivnost a vykonnost. Vhodné zvolené baleni miize také podstatné zvysit troven
zékaznického servisu, snizit naklady a zlepsit manipulaci se zbozim. Baleni v podniku
slouzi dvéma oblastem, prvni je marketing, ztohoto hlediska obal poskytuje
zékaznikovi informace o vyrobku a podporuje jeho prodej. Druhou oblasti, kterou se

bude zabyvat tato prace, je samoziejmeé logistika. (Lambert, Stock a Ellram 2000)

Obaly mizeme d¢lit podle Gcelu, pro ktery se pouzivaji, nasledovné:

e spotiebitelské (primarni) obaly jsou vlastni obaly vyrobkll a jsou uréeny pro
koneéného uzivatele,

e skupinové (sekundarni) obaly jsou tvofeny z ur¢itého poctu obalovych jednotek

pro snaz$i manipulaci a skladovani,
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e prepravni obaly, které usnadiuji manipulaci a piepravu uréitého poétu obalovych

jednotek nebo skupinovych obali. (Cimler, Zadrazilova a kol. 2007)

Obal tvofi dulezitou soucdst ceny vyrobku, proto je tieba zvazit, jaky obal zbozi
potiebuje, posoudit naklady na baleni a Skody, které muze zpisobit nedostate¢né baleni.

(Dan¢k a Plevny 2009)
5.3.1 Rozméry obala

Rozméry obalovych prostiedkii nemohou v soucasné dobé byt ndhodné, pro raciondlni
vyuziti ploch a prostoru je nutno stanovit zakladni a odvozené moduly obald.

(Dan¢k a Plevny 2009)

Zikladnim modulem je 600 x 400 mm, je odvozen od zakladnich pudorysnych
rozmérd manipulacnich jednotek druhého tadu (palet), které jsou 1200 x 1000,
1200 x 800 a 1200 x 1200 mm. Od zakladniho modulu se pak odvozuji dal§i moduly,
které odpovidaji jeho nasobkim a podilim, jejich rozméry jsou uvedeny V nasledujici

tabulce (Tab. 6). (Dan¢k a Plevny 2009)

Tab. 6: Zakladni a odvozené rozmérové moduly obalti (v mm)
Zilkladni modul obali | 600 x 400

Dal3i moduly obali

1200 x 1000] 8300=x 600 | 400x300 | 300=x133
1200 x 800 | 600x200 ( 400=x200 | 200x 133
1200 x 600 | 600x= 133 | 400=x 150 | 130x 133
1200 x 400 | 600x 100 | 400x120 | 133x 120

Zdroj: Dangk a Plevny, 2009
5.3.2 Funkce baleni

Baleni plni Sest logistickych funkeci:

e uzavreni vyrobku,

e ochrana vyrobku,

e rozdéleni vystupil vyroby na mensi mnoZstvi, vhodnéjsi pro spotiebitele,

e sjednoceni velikosti, které spociva ve sdruzeni primarnich baleni do sekundarnich
baleni, kterd maji jednotnou velikost,

e vhodnost pro spotiebitele, coz znamena, Ze obal ma pfispivat k tomu, aby mohl
zékaznik vyrobek vhodné pouzit, bez vynaloZeni pfili§ mnoho ¢asu,

e komunikace. (Lambert, Stock a Ellram 2000)
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Funkce (Tab. 7), které musi obal plnit, jsou vSak odlisné podle toho, ve které casti

logistického fetézce se baleny material resp. zbozi nachdzi (Dan¢k a Plevny 2009).

Tab. 7: Funkce obalu v jednotlivych ¢astech logistického fetézce

Ochrana Skladovini Doprava Manipulace Informace
pred aspora prostoru |urfeni pfepravnd  |tvarové identifikace
Evantitatividmi jednothy pizphsobernd
Tmanami stohovatelnost upozorn
optimalni vyuiiti  |nasazerni
pred kvalitativnimi |spravna dopravnich manipulaénich prezentace rhoki
zménami skladovaci prostiedid prostiedih
jednotka podle ufivatelsky navod
pied poskozenim  |prodejniho zajisténi automatizace
prostiedi a hidi mnozstvi plepravnich manipulace
jednotek

Zdroj: Danék a Plevny, 2009
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6 Preprava

»Doprava zabezpecuje fyzické pfemisténi vyrobkil z mista, kde se vyrab&ji, do mista,
kde je jich zapotiebi“ (Lambert, Stock a Ellram 2000, s. 217). V dopravé ale kromé
faktoru mista ptisobi i faktor Casu, ktery se projevuje v dobé piepravy a spolehlivosti
servisu (Lambert, Stock a Ellram 2000). Pieprava je piemisténi pomoci dopravnich
prosttedkll na delsi vzdalenosti, fadové 100 m az 100 km (Dan¢k a Plevny 2009).

Prepravni fetézec (Obr. 14) pfedstavuje pfemistovani materialu (ve vSech jeho formach)
mezi jednotlivymi misty, v nichZz se material zpracovava, ale i pfemisténi hotového

vyrobku ke konecnému uZzivateli, resp. ke zpracovani odpadi. (Dan€k a Plevny 2009)

Obr. 14: Piepravni fetézec

ZdID].E _Zprau:m.'a.m - Viroba | Distribuémi 3 Zikamik |..d Zprau:m'fm.t
surovin SUrovit - skady odpadn
----2 Preprava

Zdroj: Dangk a Plevny, 2009
6.1 Druhy dopravy

Pokud se pfeprava uskuteCniuje vyuZitim nékolika druht dopravy, jedna se
0 kombinovanou piepravu, ktera muze byt:

e multimodalni, pokud se naklad pteklada z jednoho druhu dopravy na druhy,

¢ intermodalni, pokud se z jednoho druhu dopravy na druhy pickladaji piepravni

jednotky, v soucasné dob¢ tento zpiisob pievazuje. (Danék a Plevny 2009)

Silniéni doprava nabizi rychlé a spolehlivé sluzby smalou pravdépodobnosti
poskozeni a ztrat, je také velice flexibilni a univerzalni, protoZe silni¢ni dopravou
mohou byt piepravovany vyrobky nejruznéjSich druhti (Lambert, Stock a Ellram 2000).
Uvadi se, Ze tato doprava je v porovnani s ostatnimi vhodnéjsi pro pfepravu mensich

zasilek na krat$i vzdalenosti (Dan¢k a Plevny 2009).

Zelezni¢ni doprava stoji obecné méné neZ silniéni nebo leteckd, postrada viak
pruznost, jelikoz je omezena na pevné dané trat€¢ a zelezni¢ni sit’ neni rozhodné tak
rozsahla jako sit' silni¢ni, nelze tedy wuskutecnit piepravu z domu do domu
(Lambert, Stock a Ellram 2000). Je vhodna pro piepravu vétSich zasilek na vétsi
vzdalenosti (Danék a Plevny 2009).
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Letecka doprava je povazovana za nadstandardni a nevyuziva se tak ¢asto, predevsim
kvuli vysokym nakladim (Lambert, Stock a Ellram 2000). Je vhodna pro piepravu na
dlouh¢ vzdéalenosti méné objemnych =zasilek, které vyzaduji rychlou piepravu

(Danék a Plevny 2009).

Lodni doprava je vhodna pro piepravu na dlouhé vzdalenosti takovych zasilek,

u kterych nezalezi ptilis na délce doby piepravy. (Danck a Plevny 2009)

Potrubni doprava je vhodna pro pfepravu kapalin a plyni na jakoukoli vzdalenost
a nékterych sypkych materidlti na mensi vzdalenosti (Dan¢k a Plevny 2009). Vyhodou
je maly pocet ztrat nebo poskozeni produkti a minimalni vliv klimatickych podminek

na piepravu (Lambert, Stock a Ellram 2000).

Lanova doprava je vhodna pro piepravu méné objemnych zasilek na kratsi vzdalenost,

zpravidla se pouziva jen jako doprava technologicka. (Danék a Plevny 2009)
6.2 Prepravni jednotky a zatizeni

Piepravnimi jednotkami rozumime specificky druh obalu, ktery obsahuje manipulac¢ni
jednotky vétSinou druhého fadu, ale 1 nebalené a sypké materialy. Piepravni jednotky
nejen zbozi chrani pied poSkozenim a ztratou, ale umoznuje jeho rychlou nakladku,
vykladku nebo piekladku mezi dopravnimi prostiedky. Patii sem predevsim kontejnery,
vyménné nastavby, navésy, jizdni soupravy a ¢lunové kontejnery, obvykle jde tedy
0 manipulacni jednotky tietiho a ¢tvrtého fadu, ale i manipula¢ni jednotky druhého fadu

mohou byt jednotkami piepravnimi. (Dan¢k a Plevny 2009)

Dale je tieba vénovat pozornost zabezpeceni nakladu v prepravni jednotce, k tomu
slouzi fixa¢ni prostiedky jako napt. stoeny mékky drat, konopna a uméla lana,
specidlni pésy a fetézy, upinaci popruhy, dievéné fixacni prvky, specidlni vzduchové
vaky, vlnita lepenka, aretac¢ni plechy a mfiizky, protiskluzové podlozky nebo specialni

nasttik. (Danék a Plevny 2009)

Dopravnim zarizenim nazyvame zafizeni uréend k prepravé materidlu a piepravnich
jednotek. Radime sem hlavné kolejovd vozidla, nakladni automobily, specialni
automobily (pro ptfepravu kontejnerii, vyménnych néstaveb atd.), tahace, piipojna

vozidla, traktory, plavidla a letadla. (Dané€k a Plevny 2009)
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7 Pohyb dokladu

Je tfeba se také zabyvat pohybem dokladi, jelikoz vétSina prace a Casu ve firmé patii
vystavovani, kontrolovani, opravovani a doplnovani dokladii. Samotny tok materidlu
a zbozi se koné az na zéklad¢ vystavenych dokumentl a po ném jesté ne¢které nasleduji.
(Cimler 2002) Plati pfitom pravidlo: ,,6im vice je zakaznik vétSi a organizovany, tim

veétsi pocet dokumenti je nutno vystavit a zpracovat™ (Cimler 2002, s. 7).
7.1 Pohyb dokladi pri dodavce

Na obrazku nize (Obr. 15) je znazornén typicky pohyb dokladu pii dodavce zbozi nebo

materidlu, od vystaveni objednavky odbératelem az po proplaceni faktury za zbozi.

Obr. 15: Pohyb dokladt pti dodavce materialu nebo zbozi

—3 ODBERATEL
1. Vystaveni externi objednaviy

v
Obchodni oddéleni

2. Vytvoteni interni objednavioy

— 3. Potvizeni objednaviy

DODAVATEL

g Sklad
4 Vyechystani zbofi vytvofeni dodaciho listu a fakhury
5. Vystaveni pfepravnich dolumenti: a odeslani zbof

L J
ODBERATEL
6. PHjem a kontrola zbo®
7. Umisténi zbof na prodejns
8. Proplacend fakiury

Zdroj: Cimler, 2002

Objednavka muze byt uskute¢néna osobni navstévou, telefonicky, faxem, postou nebo
elektronickou vyménou informaci, ktera je Vv soucasnosti Stale dulezitejsi, jde o vyuziti
pocitact a pocitacovych siti, jako je e-mail, internetové formulafe a Electronic Data
Interchange. (Cimler 2002)

Objednavky maji mnoho podob, co se tyCe formatu, rozmisténi polozek atd. Prave kvili
tomu vznikani nepfehlednosti nebo nedostate¢né vyplnéni objednavek, cemuz lze
predejit vytvoienim firemniho tiskopisu, kde jsou predtistény veskeré udaje, které je

potieba vyplnit. (Cimler 2002)
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Kdyz dodavatel obdrzi objednavku odbératele, obchodni oddéleni ji zadava do systému
jako tzv. objednavku externi, na jejimz zaklad¢ vytvoti interni doklad tzv. objednavku
interni. Soucasti tvorby interni objednavky je i kontrola, zda je veSkeré objednané
mnozstvi na skladé a poté je tato objednavka ptfedana do skladu, ktery tak ziskava

jednoznacéné pokyny na expedici zbozi. (Cimler 2002)

Potvrzeni prijeti objednavky obchodni oddé€leni vystavuje pouze v ptipadé, ze to
dodavatel vyzaduje. V praxi se Casto pouziva jednoduchy dokument odeslany faxem,

e-mailem, postou, nékdy postaci i telefonické potvrzeni. (Cimler 2002)

Dodaci list je odesilan se zbozim bud’ samotny, nebo i s fakturou. Na rozdil od faktury
nebo potvrzeni prijeti faktury je vSak dodaci list jedinym smérodatnym dokumentem
0 plnéni dodavky. Pokud je dodavka v potfadku, je potvrzeny dodaci list postoupen

ucétarng, kde je zkompletovan s fakturou a vystavi se piikaz k tthradé. (Cimler 2002)

Faktura je vétSinou vystavovana spolu s dodacim listem, ale Casto je se zbozim
odesilan pouze dodaci list a faktura je zasilana pfimo na Uétarnu do rukou povéiené

osoby. (Cimler 2002)

Dodavatel poté provadi jeji kontrolu a dava ptikaz bance, aby ptevedla penize na Gcet

dodavatele. Timto je dodavka kompletné realizovana. (Cimler 2002)
7.2 Pohyb dokladi p¥i vraceni a reklamaci

Vraceni zbozi nebo materialu nastava v situaci, kdyz ho odbératel odmitne pfijmout,
coz miliZe nastat z nasledujicich divodu:

e poskozené zbozi ¢i materidl,

e chybi atesty, zarucni listy, navody k pouziti apod.,

e chybi nebo je nespravny ¢arovy kod, popiska nebo oznaceni vyrobku,

e 7bozi doslo v jiném terminu, nez bylo uvedeno v objednavce,

e 7bozi nebylo objednano nebo se vyrazné 1isi od vzorku, ktery byl nabizen,

e u zbozi nejsou spravné privodni doklady. (Cimler 2002)

Sklad odbératele vystavi vratku na vracené vyrobky (material), dodavatel si je bud’
vyzvedne, nebo je odbératel odesle na naklady dodavatele zpét. Sklad dodavatele pfijme
zbozi zpét, zkontroluje spravnost a opravnénost vraceni a pak preda doklady od
odbératele své ctarné. Uétarna dohledd k jednotlivym polozkam faktury a vystavi

vratku interni a dobropis. (Cimler 2002)
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Dobropis snizuje hodnotu odeslané faktury a je odesilan spolu s vratkou externi na

uctarnu odbératele a tim je vraceni zbozi nebo materialu vytizeno. (Cimler 2002).

Reklamace u zbozi nastava, pokud se projevi néjaka skryta vada po pfijeti zboZzi nebo az

pfi jeho pouzivani. (Cimler 2002)

Odberatel zbozi reklamuje na zaklad¢ vystavené¢ho reklamacniho listu. Reklamované
zbozi je zasildno zpét dodavateli s reklamacnim listem, po obdrzeni je dodavatel
prezkouma a zaujme k nim jedno z nasledujicich stanovisek:

e vyrobek ma neodstranitelnou vadu, dodavatel poskytne novy vyrobek,

e vyrobek ma odstranitelnou vadu, dodavatel opravi vyrobek,

e vyrobek nema materialové nebo funkéni vady, je vracen odbérateli,

e vyrobek ma neodstranitelnou vadu, dodavatel vystavi dobropis. (Cimler 2002)

Ve vSech uvedenych situacich odbératel vystavi doklad zaznam o vy¥izeni reklamace,
ale ve ctvrtém piipadé nasleduje postup jako u vraceni zbozi, kdy uctarna vystavi
interni vratku a dobropis, ktery odesild odbérateli se zaznamem o vyfizeni reklamace.

(Cimler 2002)
7.3 Logisticky informac¢ni systém (LIS)

Ke komunikaci v podniku, ale i k rychlé komunikaci mezi podnikem, zakazniky
a dodavateli, 1ze vyuzit napt. LIS, jehoz hlavnim cilem je vytvofit informacni zakladnu
pro planovani a fizeni vSech logistickych Ccinnosti tykajicich se organizace
materialovych tokd. Umoziuje transformaci (Obr. 16) vstupnich informaci (objednavek
zakaznikt) na informace vystupni (objednavky dodavateliim). (Dan¢k a Plevny 2009)

Obr. 16: Transformace informaci v logistickém informa¢nim systému
[ Zakaznik |

| Prijeti objednaviey |

I FZpracovan objednavioy I

I Plan vyroby I

I Man zasobovani I

I Vystaveni objednavicey I

W I Dodavatel I
Zdroj: Dangk a Plevny, 2009
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7.4 Electronic Data Interchange (EDI)

Dalsi moznosti komunikace, kterou lze vyuzit v celém logistickém fetézci, je EDI, coz
Znamena elektronickou vyménu udaji. Piedstavuje pienos dat mezi pocitaCovymi
systémy obchodnich partnert s miniméalnim zasahem ¢loveka. Toto spojeni mize byt:

e primé, tzn. bez prostiednika,

e nepFimé, tj. pomoci prostfednika, ktery je provozovatelem sité, ktera komunikaci

uzivatel umoznuje. (Danék a Plevny 2009)

EDI piedstavuje pomérné slozity systém, ale jakmile je jednou zaveden, jeho pouzivani
je velmi snadné a piinasi podniku spoustu vyhod (Lambert, Stock a Ellram 2000), napf.
urychleni piipravy a realizace spolupréace, zvySeni komunika¢ni tirovné s obchodnimi
partnery, komplexni a profesionalni obchodovani, pfimé napojeni na interni informacni
systém, zvySeni produktivity, obchodovani bez papirovych dokumentl, zvySeni

piesnosti a jednoznacénosti dat, sniZzeni zasob apod. (Dan¢k a Plevny 2009).
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8 Firma PROFORM CNC Nastrojarna, spol. sr. o.

Spole¢nost PROFORM CNC Nastrojarna, spol. s r. o. byla zalozena roku 1997, kdy
byla také zapsana do obchodniho rejstiiku (OR). Sidli v prostorech priamyslového
arealu v HorSovském Tyn& (Obr. 17), Zahradni 242, PSC 346 01, kam byla vyroba
prevedena v roce 2000. Samozicjmé vSechny tyto zakladni informace jsou k dispozici

ve vypisu z OR (Ptiloha A).

Obr. 17: Sidlo spole¢nosti Proform

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016
8.1 Vlastnictvi a kontrola

Pravni forma podniku je spole¢nost s ru¢enim omezenym a jeji zékladni kapital ¢ini
272 000 K¢&. Jesté vroce 2015 ve firme figurovalo sedm spolecnikil, coZ se ale na
zacatku roku 2016 zménilo, jelikoZz dva spolecnici ze spolecnosti odesli, tato skute¢nost
vSak jesté neni v OR zapsana. Jeden ze spolecnikii je zaroven jednatelem a feditelem
firmy. VétSinovym spolecnikem (30 %) 1 nadadle zGstavd némecka spolecnost

Gerresheimer Werkzeugbau Wackersdorf GmbH. (Ptiloha A)

Gerresheimer Group je pfednim globalnim partnerem (Gcastnikem mezinarodniho
trhu) pro farmaceuticky a zdravotnicky primysl. Ma vice nez 40 zavodi v Evropé
(Obr. 18), mezi které patii i Gerresheimer Werkzeugbau Wackersdorf GmbH, Severni
Americe, Jizni Americe a Asii, hlavni centrala sidli v Diisseldorfu (Obr. 18). Jejich
komplexni sortiment zahrnuje farmaceutické obaly, vyrobky pro bezpe¢né a jednoduché
podavani 1ékd (inzulinova pera, inhalatory, injekéni stiikacky, injekéni lahvicky,
ampule, lahve a nddoby na tekuté a pevné léky atd.). Prave tyto platové obaly a platové
¢asti vyrobki jsou vyrabény pomoci forem pro vsttikovani plastt, které produkuje firma

Proform. (Gerresheimer 2007 — 2016)
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Proform ma s Gerresheimerem Werkzeugbau Wackersdorf GmbH specifické vztahy,
jelikoz Gerresheimer je nejvétsim dodavatelem a zaroven téméf vyhradnim odbératelem
spole¢nosti Proform, trzby plynouci z této spoluprace tvoii 95 % obratu Proformu.
(Interni zdroj podniku 2016)

Kromé¢ této spoluprace firma Proform obcas obchoduje is dalsimi spole¢nostmi,
patficimi do skupiny Gerresheimer, piedeviim se spolenostmi sidlicimi v CR
a Némecku, z ¢ehoz plyne praveé zbyvajicich 5 % trzeb. Nejcastéji spolupracuje s firmou
Gerresheimer Horsovsky Tyn, spol. s r. 0. (Obr. 18), ktera sidli v bezprostiedni blizkosti
Proformu. Spoluprace s dcefinymi spole¢nostmi neni vSak pfili§ Castd, nastava pouze
v mimotadnych situacich, pfedev§im pokud jde o urgentni potiebu nékteré formy pro

vstiikovani plastl nebo jeji opravu. (Interni zdroj podniku, 2016)

Obr. 18: Zavody firmy Gerresheimer Werkzeugbau Wackersdorf GmbH v Evropé

Centrala,
Gerresheimer AG,
Diisseldorf

Gerresheimer
Horsovsky Tyn,
spol. sr. .

Gerresheimer Werkzeugbau
Wackersdorf GmbH

Zdroj: Gerresheimer, 2007 — 2016
8.2 Cinnost podniku

Jde 0 vyrobni podnik, jehoz hlavni specializaci je vyroba forem a ramu pro vstiikovani
plastil a to pomoci obrabéni kovii. VSechny obrabéci stroje jsou ovladany elektronicky,
pomoci tzv. obrabéciho centra. Cely vyrobni proces je spojen s vysokou presnosti

a kvalitou, za kterou firma ruc¢i. (PROFORM HorSovsky Tyn 2014)
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8.3 Organizaéni struktura

Organizac¢ni struktura spolecnosti je velice jednoducha, piredev§im diky malému poctu
zam¢stnancl. Firma ji nema ani zpracovanou v pisemné podob¢, vztahy a odpovédnost

jsou tu vSak i pfesto jasné.

Kazdé obrabéci centrum, kterych je ve vyrobé celkem sedm, obsluhuje jeden nebo dva
zaméstnanci. Tento podnik ma tedy pouze patnact zaméstnancti, ale v soucasné dobé
dochazi k rozsifeni strojniho parku z divodu stale se zvétSujici poptavky. Do
budoucnosti lze tudiz predpokladat i narist poctu zaméstnanci. (Interni zdroj

podniku 2016)

Pravé kvuli tomuto predpokladu neustalého rozsifovani firmy a naristu zaméstnanci by
si méla firma organiza¢ni strukturu zpracovat a dale dopliovat, pfizpiisobovat
a delegovat Cinnosti podle okamzitych potieb spolecnosti. Zatim opravdu jednoducha

organizacni struktura spole¢nosti je znazornéna na obrazku nize (Obr. 19).

Obr. 19: Organizac¢ni struktura firmy Proform

|Vedoucinakupu| | Vedouci viraby | | tUtemi |

I Progzramatoh I

Pracovnici
obrabécich center

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016
8.4 Hospodareni podniku

Jen ve struCnosti je Vtéto kapitole shrnuto hospodaieni podniku Proform, na
nasledujicim obrazku (Obr. 20) lze vidét jeho zisk, majetek, zdroje financovani tohoto
majetku a n¢jaké dalsi udaje zjisténé z ucetnich zavérek spolecnosti za poslednich Sest
let, tedy od roku 2010 do roku 2015. V ptilohach lze shlédnout rozvahu (Pfiloha B)
a vykaz zisku a ztraty (Pfiloha C) za rok 2015.
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Obr. 20: Graf trzeb a zisku spole¢nosti Proform, 2010 — 2016 (v tis. K¢)
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Vyvoj zisku v letech 2011 az 2014 naznacoval jiz urcitou finan¢ni stabilitu ve firmé, ale
vroce 2015 byl Proform opét ve ztraté, hlavnim divodem jsou financné ndrocné
investice na neustalou modernizaci a pofizovani novych strojii. Jelikoz spolecnost musi
odvadeét precizni a presnou praci, je tato modernizace nezbytna. Firma nakoupila v roce
2015 novy stroj (n¢kolikamilionova investice), coz lze vidét i na kiivee dlouhodobého
majetku a cizich zdroji, které Proform vyuzil k financovani tohoto majetku. Jeho nakup
byl dlouhodobym projektem firmy, tento stroj je jediny v Evropé a spole¢nost na néj,
diky svému vyborné zpracovanému projektu, ziskala i dotaci od Evropské Unie.

(Interni zdroj podniku, 2016)
8.5 Konkurence

Na ¢eském trhu je nékolik firem, které maji stejné zaméteni jako Proform, nékteré jsou
vypsany v nasledujici tabulce (Tab. 8). Vétsina uvedenych podnikd se vSak nezaméiuje
jen na vyrobu forem pro vstiikovani plastd, ale i na samotné vsttikovani plastii a vyrobu
plastovych vyliskti. V tomto oboru neni konkurence tak velika jako v jinych odvétvich,

ptesto jedna konkurenéni firma sidli v HorSovském Tyné, stejné jako Proform.

Tab. 8: Piiklady konkurenénich firem spole&nosti Proform v CR

Cela CR

Easko formy spol., s.1. 0. Slavkov

Linaset, a. s. Budizov nad Budizovkou
Fortell, =. 1. 0. Lanzkroun
PFPLASTY CZ, sr.0. Chuchelna
ABUEQ, s.r.0. Praha

MMetalplast, s.tr.0. Policka

TOMEX a Novak sr.o. Jablonec nad Mizou
NS KUNSTSTOFFTECHNIE, s.r. 0. |Enéfeves

Zelinger plast sr.o. Malenovice
Plzensky kraj

Formv Tachov sr.0. Tachov

VASPOL GROUP, sr0. Stankov
ERMET-Bohemia, s.1.0. Plzen

DAVAKQ, sro. Horaidovice

HT Metal =r.o. Horzovsky Tyn

Zdroj: Firmy.cz, 1996-2016

Zaroven je nutné zminit, Ze uvedené firmy nemusi byt povaZovany za piimou
konkurenci, jelikoz Proform ma jediného velkého odbératele, spole¢nost Gerresheimer
Werkzeugbau Wackersdorf GmbH, ktery je se spolecnosti spojen vlastnicky. Toto
partnerstvi firmé Proform zajistuje pravidelné zakazky a také jistotu, ze némecka
spole¢nost bude Vv této spolupraci i nadale pokraCovat. Zaroven je ale ziejmé, Ze

prosperita Proformu uzce souvisi s hospodafenim a tispéchem tohoto odbératele.
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9 Logistika firmy Proform

Ve firm¢ Proform je logistika feSena a planovéana intuitivné, pouze na zakladé

zkuSenosti. Nevyuzivaji se zde zadné sofistikované metody, analyzy, prognézy apod.

Je zde urcen vedouci nakupu, ktery je zodpoveédny za jednani s dodavateli a zasobovani
vyroby. Dale tu piisobi vedouci vyroby, ktery fidi pfijem materidlu, vyrobu samotnou,
skladovani, baleni a expedici zbozi. V neposledni fad¢ o vystavovani a pohyb dokladu

se zde stara ucetni firmy. (Interni zdroj podniku 2016)

V logistickém Fetézci spole¢nosti Proform (Obr. 21) jsou velice jednoduché vazby,
jelikoz v ném nedochazi ke skladovani rozpracované vyroby ani mezioperaénim
kontroldm, zbozi také neprochézi zaddnymi distribu¢nimi c¢lanky, je expedovano

a dopraveno piimo k odbérateli.

Obr. 21: Obecny logisticky fetézec Proformu

| DODAVATELE

Nalkladka materidlu u dodavateli
Doprava
Preprava materidiu od dodavatell
Prijem materialn

Manipulace pied v¥robou Uskladnéni materialu

Vydej potfebného mnoZstvi materialu
Obrabéni

Vyroha
Wy stupi kontrola

Ealeni

Manipulace po vyrobé Uskladnéni hotovych viroblh

Expedice

Doprava Odvoz rbod zakarnikowvi

| \SDBEE_HE.LE

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016
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10 Dodavatelé spole¢nosti Proform

Vybér i hodnoceni dodavatelti probiha zatim ve firmé zcela empiricky, bez vyuziti

jakychkoli metod nebo pravidelného sledovani, vyhledavani a porovnavani.
10.1 Vybér novych dodavatelu

Spole¢nost Proform jiz ma své osvédcené dodavatele a nové vyhledava pouze ziidka.
Neékdy vsak firmu navstivi dealeti nékterych podnikt a pokud pfijde vedoucimu nakupu

Vv Proformu jejich nabidka vyhodna, produkt vyzkousi.

PrestoZe je vybér dodavatell intuitivni, nékteré informace si vedouci nakupu vyhledava
a proveétuje, jeSté nez se rozhodne, zda s firmou spolupracovat nebo ne. Zpusoby
ziskavani informaci jsou nasledujici:

e Vzorky vyrobkii, kterymi si vedouci ndkupu ovéfi kvalitu produkta.

e Internetovym prizkumem miiZe zjistit postaveni firmy na trhu a image, na jejich
webovych strankach si miize prohlédnout certifikaci vyrobki, poskytovany servis,
popf. ceny i dodaci lhity, v OR si mize provérfit financni situaci firmy a pomoci
riznych recenzi zjistit povést podniku, nékdy i spolehlivost ze zkusenosti
a hodnoceni ostatnich odbératelt.

e Recenze od znamych Voboru, ktefi mohou poskytnout mnoho uZite¢nych
informaci ze svych zkuSenosti s danym dodavatelem. (Interni zdroj podniku, 2016)

Ne vzdy firma vyuziva vSech moznosti, vétSinou si zjisti jen nékteré z uvedenych

informaci. Firma by méla sledovat vzdy vice aspektli pro vybér nového dodavatele

anasledné¢ neustdvat s aktualizovanim, porovnavanim informaci o dodavatelich

a novych nakupnich pfilezitostech na trhu.

10.2 Gerresheimer Werkzeugbau Wackersdorf GmbH

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole Firma PROFORM CNC Nastrojarna, spol. s r. 0. (8),
tato spolecnost je téméf vyhradnim odbératelem a zdrovenl nejvétSim dodavatelem
Proformu, dodava mu ocelové desky, ze kterych se nasledné vyrabi zminéné formy a ty
jsou pak dodany zpét do firmy Gerresheimer Werkzeugbau Wackerdorf GmbH. (Interni
zdroj podniku 2016)
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Jde tedy o tzv. aktivni zuSlechtovaci styk, jehoz podstatou je zpracovani nebo
pfepracovani surovin, materiald ¢i polotovar, které dod4a zahrani¢ni objednatel
Ceskému podniku, do vysSiho stupné finality nebo do kone¢né podoby hotového
vyrobku. Zuslechtovaci operace jsou Castou formou zapojeni cCeskych podnikti do

mezinarodni spoluprace. (Machkové, Cernohlavkové, Sato a kol. 2014)

Firma Proform jedna sice pouze s némeckym partnerem Gerresheimer Werkzeugbau
Wackerdorf GmbH, ta ale spolupracuje jesté s rakouskou firmou Meusburger Georg
GmbH & CO KG, ze které se do Proformu dovazi nékteré ocelové desky. (Interni zdroj
podniku 2016)

10.2.1 Vyjednavaci sila Proformu

Firmy spolupracuji na stupni kooperace, tesi tedy spole¢né i problémy, koordinuji své
akce a to vSe je podpofeno aktivni komunikaci mezi subjekty. Jde tedy o partnerstvi,

zalozené na vlastnickém podilu firmy Gerresheimer v Proformu.

Mezi firmami jsou vytvofeny dlouhodobé vztahy a vyhody z této spoluprace plynou

samoziejmeé na ob¢€ strany, coz by naznacovalo, Ze jde o strategii partnerstvi.

Ale v Gvahu musime brat i strategii pFizptisobeni, jelikoz vyjednavaci sila dodavatele
je ptece jen vétsi. Rozhodujici slovo ma vzdy némecky spole¢nik Gerresheimer, ktery
také v podstaté urCuje ceny, za které odebira od Proformu hotové vyrobky a Proform se

tomu musi vétSinou piizpusobit.

V tomto ptipadé tedy nelze mluvit o cenach materialu, ty zde nejsou podstatné (jde
zuslechtovaci styk), jelikoz Proform dodavateli za doddvku materialu neplati (netuctuje
se o tomto materialu) a nasledné¢ mu ho ani netc¢tuje v koneéné cené za produkt, ve
faktufe (Ptiloha D). Zde je podstatna cena za praci, kterou firma Proform na vyrobku
vykonad, ta je spolecnosti Gerresheimer ictovana a praveé tuto cenu dodavatel (zaroven
odbératel) Proformu uréuje. Firma Proform muze sice o cen¢ prace diskutovat, ale jen
pokud k tomu ma opodstatnéné divody, napt. danou praci nebylo mozné stihnout
Vv pozadovaném case (firma Gerresheimer Spatn¢ odhadla délku vyroby), jde o zcela
novy vyrobek (jeho programovani a nasledna vyroba se kvili tomu zna¢né prodlouzila)
apod. (Interni zdroj podniku 2016) Tato situace a piedev§im doklady, které s ni souvisi,

jsou detailngji rozebrany v kapitole Toky materialu a informaci ve firmé Proform (11).
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10.2.2 Hodnoceni dodavatele

Hodnoceni spolec¢nosti Gerresheimer a Meusburger (Tab. 9) je bezpfedmétné, protoze,
jak je ziejmé kvili dlouhodobému partnerstvi, firma v zadném piipadé neuvazuje
0 dodavkach ocelovych desek od jiného dodavatele. Presto lze hodnoceni provést
(simulovat), vtomto pfipadé ale slouzi spiSe jako piehled zakladnich informaci
o0 dodavateli, kterymi jsou dodaci lhuty, kvalita vyrobkd a spolehlivost dodavatele.
Hodnoceni ceny Ize zcela vynechat z toho divodu, Ze Proform za material neplati. Tyto
zakladni kritéria jsou hodnocena podle piikladu hodnoceni dodavatelt (Tab. 2)

uvedeného v kapitole Dodavatelé (2).

Tab. 9: Hodnoceni dodavatele Gerresheimer a Meusburger

Spolehlivost
KRITERIA Jakost Cena Lhfita . Dodané ,
(VAHY) (0.34) (0.21) (0,01) J(a;‘;’;; E;“IJE mnozsti |DUY
- = (0.08)
B 5 2 5 5
Gerresheimer|. .. . do2dni  |obias plesni  |pfesnd
Werkzeugbaul ;. ; ;. vykazuii  |dodrzena  |dodrfeno |3 4]
Wackersdorf nepiijatelng) mensi ;
— nedostatloy
3 4 2 3 3
Meusburger |pitkovi do 5 dni ohiaz piesné piesné
Georg GmbH (jind je vylazuji dodrzena dodrZeno 3.4
& COKEG nepitjatelng) menii -
nedostatloy

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016

Toto hodnoceni je velice subjektivni a diskutabilni, kazdy hodnotitel miize mit jinou
pfedstavu o primérnych cenach, minimalnich pozadavcich na kvalitu, primérnych
dodacich lhitach apod., tim padem by mohl kazdy pfidélit jednotlivym kritériim zcela
rozdilné mnozstvi bodt.

V tomto piipad¢ je kvalita vzdy hodnocena jako Spickova, niz§i by firma ani
také pridélena nejvyssi vaha kritéria. Sporné uz muze byt hodnoceni dodaci lhity, zde
byla dodaci lhita do péti dni hodnocena 4, proto vSechny krat$i dodaci lhity maji
hodnoceni 5 a naopak delsi lhiity maji hodnoceni horsi. VSechna kritéria spolehlivosti
dodavatele jsou hodnocena ptesné podle uvedeného piikladu hodnoceni, mohlo by to
vSak byt také povazovano za diskutabilni, jelikoz nelze piesné fici, co jsou mensi

nedostatky ¢i ¢aste¢né presahovani smluvnich podminek atd.
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Urceni vah jednotlivych kritérii bylo provedeno pomoci matice parového srovnavani

(Tab. 10), ktera je zalozena na vyplhovani tabulky, kde jsou zndzornény vsechny
dvojice moznosti. Hodnoti se, ktera moznost z dvojice je dilezitéjsi, jde o subjektivni

hodnoceni a vysledek vzdy tedy zavisi na hodnotiteli. Kone¢na vaha kritéria je zjisténa

jako procentni podil celkovych bodl jednoho kritéria (soucet bodi v jednom tadku)

a souctem moznych bodi (soucet bodii ve sloupci celkem). Pokud je vdha nékterého

z kritérii rovna nule, pfipocte se ke vS§em vaham velice nizké ¢islo, tak aby se s danym

kritériem mohlo dale pocitat. (Grasseova, Brechta a kol. 2013)

Tab. 10: Uréeni vah jednotlivych kritérii parovym srovnanim

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

10.3 Ostatni dodavatelé

Ostatni dodavatelé jsou uz pievazné firmy sidlici v Ceské republice a jde

0 dodavky néastroji nebo jejich ostfeni a brouseni. Piehled dodavateli

nejcastéji, Jsou Vv tabulce zvyraznény.

vvvvv

Tab. 11: Pichled ostatnich dodavatelt Proformu

. Spolehlivost
Kralita | C Dodaci Dodad | Dodanz |Celkem | Vah
yalira ena a elKem a
lhiita Kvalita II.'I= aC1 o vE.ﬂE.
lhuta |munoZstvi
Kvalita 1 1 1 1 1 5 10,34
Cena 0 1 0 1 1 3 0,21
Dodaci Ihiita 0 0 0 0 0 o |o.01
E Kvalita 0 1 1 1 1 + |0.28
.5
£| Dodacithita 0 0 1 0 1 2 |o.14
=
& |Dodané mnoistvi| 0 0 1 0 0 1 0,08
15

predevsim

Ize vidét

Dodavatel Sidlo Predmét dodavkey

WNT Ceska republika, s r.o. Velleé Mezititi  |ndstroje, broufeni ndstroji
HOFFMANN QULITATSWERKZEUGE CZ s.1. 0. Ejpovice nastroje

TMCCE_sro. Emo nastroje

WESKAN, s.1. 0. Marianské Lazné [nastroje

Giihring s.1.0. Ling ostfeni nastroji

Seco Tools CZ s1.0. Brno nastroje

LMT CZECH EEPUBLIC spol. s r.0. Brno nastroje

HHW - Hommel Hercules Werkzeughandel CZ/SE, s.r.o.|Praha nistroje, opravy nastroji
E1L-TECHs.ro. Litvinoy nastroje

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016
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10.3.1 Vyjednavaci sila Proformu

Proform nemad s ostatnimi dodavateli vytvofeny zaddné dlouhodobéjsi vztahy, kazda
dodavka je feSena zvlast' a mezi jednotkami nedochazi ani ke sdileni informaci. Jejich

spoluprace tedy vzdy vznika objednavkou a kon¢i dodanim materialu.

Proform se musi ve vztahu s ostatnimi dodavateli pfizptisobit podminkam uréenym
pravé danymi dodavateli, jde tedy o strategii prizptsobeni, jelikoz vyjednavaci sila
Proformu je nizka. Dodavatelé sice nabizi rizné akéni nabidky a slevy (vétSinou
mnozstevni), takze Proform miiZe cenu ovlivnit (napf. objednéni urcitého mnozstvi
materialu), ale jen do ur¢ité miry. Piesto ale cenu urcuje pouze dodavatel, ktery se také

rozhodne, zda tyto vyhodné nabidky viibec bude nabizet.
10.3.2 Hodnoceni ostatnich dodavatela

Hodnoceni (Tab. 12) bylo opét provedeno podle piikladu hodnoceni dodavatelt (Tab. 2)
za pouziti vah jednotlivych kritérii uvedenych vyse (Tab. 10). Hodnoceni byli zatim jen
tii nejCastéjsi dodavatelé, ktefi jsou zvyraznéni v tabulce vySe (Tab.11l). Zde je
hodnoceni dodavateli zcela na misté¢ a firma by méla zvazit, zda ho neprovést
I U ostatnich dodavateld a pak ho pravidelné opakovat. Mize to ukazat na nedostatky
nekterych dodavatell nebo hodnoceni muze slouzit alespon jako ptehled informaci

0 dodavatelich, kter¢ I1ze tak snadno porovnavat mezi sebou.

Tab. 12: Hodnoceni ostatnich dodavatel

) Spolehlivost
: Dodaci - -
KR_FI_'ER]_—":. Jakost Cena thitta Jakost Du_daun Dndanel BODY
vaEn o3y | e | gt | oSy | bt | moosi
' ' (0,14} (0,08)
5 5 4 3 3 5
HOFFMANN  Jépitkova »3%pod |do5dni odpovida ptesné piesné
Qulititswerkze|(jind jz prim. cenou, smluvnim  |dodrFena dodrzeno 473
uge CZ s.r. 0. |nepiijatelnd) |slevy, akéni podminkim -
nabidloy ..
3 3 3 3 3 3
WNT Ceski E,_I?i-ifk.m'& = :u Yepod |do2dnd ﬂdpm‘iq,ai pfasnvé pr"a&rlé
republika, 5.r.0. [:]ma.].e . prim. CEﬂD]..l: mlut@ dedrzena dodrzeno 4,74
nepfijatelnd) |slevy, akéni podminkim
nabidly_ ..
5 4 3 3 3 3
ipitkova do 5 % pod (do 3 dni odpovidd  |pfesng podud vie
TMC CR, s.r.0. |{jind je prim. cenou, |pokud neni  |smluvnim  |dodrZena,  |nenina 4.07
nepifjatelnd) |trvale nizle |na sklad2je |podminkim |polud maji |sklad2 zatim -
CENY delsi vie na sklad® |podlon fast

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016
54



Dodavatelé spolecnosti Proform

I zde miize byt samoziejm¢ hodnoceni vnimano jako sporné, stejné jako v piipade
hodnoceni Gerresheimeru a Meusburgeru. Kvalita je opét ve vSech ptipadech Spickova,
ceny jsou V piipad¢ firem Hoffmann a WNT vice nez 5 % pod primérnou cenou, je
toho dosazeno poskytovanim slev a riznych ak¢nich nabidek, kdezto spole¢nost TMC
udrzuje ceny nizké trvale, do 5 % pod primérnou cenou. Pokud prvni dvé firmy zrovna
akce ¢i slevy nenabizi nebo Proform potiebuje objednat pouze malé mnozstvi naradi, na
kter¢ by se akce nevztahovaly, vyuzije pravé dodavatele TMC. Dodaci lhiita
a spolehlivost vSech hodnocenych dodavateld byly bodovany velice kladné, pouze
u firmy TMC se objevuje Casty nedostatek materialu na sklad€, coz ovlivituje délku

dodaci lhlity i mnozstvi dodaného materialu, proto tato kritéria ziskala hodnoceni nizsi.
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11 Toky materialu a informaci ve firmé Proform

Tok materialu v Proformu je uskuteéiiovan pomoci manipulacniho a piepravniho
zatizeni, viz kapitoly Skladovani ve firm¢ Proform (14) a Pfeprava materialu a vyrobku
ve firmé Proform (15). K pienosu informaci se ale ve firmé nevyuziva zadny software,
LIS ani EDI, vétsinou se tok informaci uskutecnuje osobnim setkanim, telefonicky nebo

s vyuzitim elektroniky a internetu.
11.1 Materialové a informac¢ni toky mezi Proformem a Gerresheimerem

Firma Proform jednd pouze snémeckym partnerem Gerresheimer Werkzeugbau
Wackerdorf GmbH, ktery ale spolupracuje jesté s rakouskou firmou Meusburger Georg
GmbH & CO KG, ktera vyrabi a dodava Proformu nékteré ocelové desky. (Interni zdroj
podniku 2016)

Jsou tedy dvé moznosti, jak miZze logisticky fetézec vypadat. Prvni moZnosti je, Ze
dodavka materidlu ke zpracovani do firmy Proform putuje pfimo od némeckého
dodavatele Gerresheimer. Druhd moznost nastava pii zapojeni jesté jednoho ¢lanku a to

prave rakouské firmy Meusburger Georg GmbH & CO KG.

Ve spolupraci s témito dodavateli se bod rozpojeni (Obr. 22) logistického fetézce
nachazi uZ udodavatele Gerresheimer, ktery je zaroven i1 odbératelem Proformu.
Spole¢nost Gerresheimer zde tudiz vystupuje ve dvou rolich, vztahy mezi firmami
Gerresheimer a Proform jsou tedy velmi specifické a zna¢né ovliviiuji toky materialu
a informaci, umisténi bodu rozpojeni logistického fetézce a zasoby Proformu, protoze

zasoby leZi pravé u dodavatele.

Obr. 22: Bod rozpojeni logistického fetézce Proformu s Gerresheimerem

Dodavka materialu do firmy Proform putuje pfimo od dodavatels Gerresheimer

(£)

Intemi mstrukce k expedici mateiralu pro Proform

Bod rozpojeni
DODAVATEL (3) VYROBCE Objednavka , ODBERATEL
Gerresheimer Dodavka vitobkh [T Gerresheimer
matenalu Proform CNC
Werkzeughan ) [ . Werkzeughan
Nastrojarna, spol. s r. o. - =
Wackersdorf GmbH Dodavka Wackersdorf GmbH
vyrobkh
(43
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Dodavka materidlu do firmy Proform putyje z rakouské firmy Meusburzer Georg GmbH & COEG

Bod rozpojeni

DODAVATEL

Gerresheimer
Werkzeughau
Wackersdorf GmbH

(3)
Objednavka
matenala

Meushurger Georg

(£)

Intemi nstrukce k objednavee mateirdlu pro Profornm

VYROBCE

Proform CNC

Nastrojarna, spol. s r. o.

(1)
Objednavka
vyrobkh

ODBERATEL

4)
Daodavka
matenalu

GmbH & COKG

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016

Dodavka
vyrobkn

(%)

| Wackersdorf GmbH

Gerresheimer

Werkzeughau

11.1.1 Dodavka materialu z Gerresheimeru a hotovych vyrobku z Proformu

Vzéajemnou spolupraci se toky pii dodavce materidlu z Gerresheimeru a hotovych

vyrobkd z Proformu zna¢né¢ zjednodusily. Materidlové toky prochazi od némeckého

dodavatele do firmy Proform, procesem zasobovani, vyroby a distribuce, k odbérateli,

kterym je opét némecka spolecnost Gerresheimer. Informacni toky doprovazi toky

materialové a prochazi v§emi ¢lanky fetézce, coz znazoriuje obrazek nize (Obr. 23).

Obr. 23: Toky mezi firmou Gerresheimer a Proform pii dodavce materialu a vyrobka

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016

(1) Objednavka sluZeb (prace kterouma Proform vykonat)
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Cely proces zacina (1) objednavkou firmy Gerresheimer (Ptiloha E), jejimz obsahem
je prace, kterou ma Proform vykonat, hodiny vyhrazené na jednotlivé cinnosti
vyrobniho procesu a cena za hodinu prace. Gerresheimer je v tomto okamziku v pozici
odbératele a objednavku odesila e-mailem. Proform objednavku automaticky ptijima
azatne na ni pracovat, k odmitnuti dochazi jen velmi zfidka, naptiklad kvali

nedostate¢né kapacité nebo nedostate¢nym zdrojim na tuto objednéavku.

Objednavka putuje od dodavatele piimo k Géetni Proformu, kde jsou odbératelem
ur¢ené hodiny prace zapsany do interni tabulky podniku ,Piikaz* (Ptiloha F), ktera
nasledn¢ slouzi k porovnani Gerresheimerem stanovenych hodin prace se skute¢nym
stavem. Dale se s objednavkou nepracuje, nevytvaii se ani objednavka interni, vyroba se

dozvi o pozadavcich odbératele z jinych dokumentt, viz dale.

Objednavku materidlu Proform realizuje pouze, pokud byla ocelova deska né¢kdy béhem
vyrobniho procesu poskozena a nelze ji dale vyuzit, Proform tedy musi objednat jinou.

Objednavka v takovém ptipad¢ probiha vétSinou telefonicky nebo e-mailem.

Nasleduje (2) dodavka materialu, které neptfedchazi Zadny informacni tok (Proform
neobjedndvd material), jelikoz Gerresheimer je dodavatelem materidlu a také
odbératelem vyrobki, presné tedy vi, kolik materidlu je potieba pro vyrobu jim

objednané zakazky.

Spolu s dodavkou materialu je posilan i (2) dodaci list (Piiloha G) v tist€éné podobg.
Dodavka materialu je podle néj piekontrolovana, prevzata na sklad a (3) dodaci list je
poté okamzité pfedan Ucetni spolecnosti. Evidence tohoto materialu (ocelovych desek)

se v Proformu neprovadi ani v ucetnictvi, doklad je zde tudiZ pouze archivovan.

Nasleduje informaéni tok v podobé (4) osobniho jednani zastupce z Gerresheimeru
s Proformem. Predmétem tohoto setkani je predani technologickych vykrest
a konzultace o pozadovaném vyrobku, technologickych postupech a naprogramovani

vyroby. Partnefi se schazeji pravidelné (kazdou sttedu) ve spole¢nosti Proform.

Setkani zastupci spolecnosti nastavd pied (5) vydejem materidlu do vyroby
a samotnou vyrobou zakazky. Toky materidlu probihajici ve vyrobé budou detailné

rozebrany dale v kapitole Vyroba ve spole¢nosti Proform (13).
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Z vyroby jsou poté predavany (6) informace o dobach jednotlivych vyrobnich
dinnosti, které si zapisuji sami zaméstnanci. Pro tento ucel tu neni vytvofen zadny

formular, dané informace se piedavaji ucetni spolecnosti zapsané rucné.

Ugetni je zadava také do vytvorené tabulky ,Piikaz* (Ptiloha F) a po skonéeni celého
vyrobniho procesu jsou porovnany s hodinami uréenymi odbératelem. Pokud se
skuteCna data vyrazné¢ 1iSi od téch, které urcil odbératel, mize Proform situaci

konzultovat s Gerresheimerem pti dal$im setkani.

Z vyroby jsou dale (7) pfredany hotové vyrobky na sklad (zde lezi vétSinou jen kratce,

cca tfi dny), odkud jsou pak expedovany odbérateli.

Pfed expedici hotovych vyrobkd k odbérateli probéhne (8) hlaseni o expedici pro
ucetni Proformu, které probihd osobnim sdélenim dilezitych informaci pro vystaveni

dodaciho listu, tj. druhy hotovych vyrobka a jejich pocet kust.

Ugetni na zékladé piedanych informaci vystavi (9) dodaci list, ktery posila zpst do

skladu, kde jsou jiz ptipraveny vyrobky k expedici.

Dale probéhne kontrola expedovaného mnozstvi S dodacim listem, ktery je (10)

odesilan spolu s hotovymi vyrobky k odbérateli.

Nasledné tcetni (11) zpracuje a elektronicky odesle (e-mailem) odbérateli Gerresheimer
Proforma fakturu (Ptiloha H), ktera slouzi bud’to k potvrzeni, Ze doby a ceny urcené
odbératelem jsou shodné se skutecnosti, nebo k navrzeni uréitych zmén, pravé podle
tabulky ,,Ptikaz“, kde byly porovnany skute¢né doby jednotlivych vyrobnich operaci

s dobami uréenymi odbératelem.

Odbeératel si Proforma fakturu prostuduje a pfijede opét na (12) jednani v Proformu,

jehoz podstatou je domluva obou ucastnikli na kone¢né fakturaci.

Posledni soucasti tohoto procesu je (13) faktura (Ptiloha D), kterou na zakladné

domluvy vystavi a odesle Gcetni e-mailem odbérateli Gerresheimer.
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11.1.2 Dodavka materialu z Meusburgeru

V logistickém fetézci mlze byt navic jeSté dalsi firma Meusburger, se kterou Proform
vubec nekomunikuje, tato firma spolupracuje pravé s Gerresheimerem, ktery ji dava
pokyny o dodavkach do Proformu. Rozdilem oproti pfedchozim tokim je, ze mezi
Proformem a firmou Gerresheimer probihaji pouze informacni toky, na ty navazuji
informac¢ni toky mezi Gerresheimerem a rakouskym Meusburgerem a nasleduje tok
materidlu a informaci do firmy Proform, coz lze vidét nize na obrazku (Obr. 24). Poté
uz jsou toky shodné jako Vv prvnim piipadé€, od bodu (4) na obrazku Toky mezi firmou

Gerresheimer a Proform pii dodavce materialu a vyrobka (Obr. 23).

Obr. 24: Toky mezi firmou Gerresheimer, Meusburger a Proform pti dodavce

(1) Objednivka virobki Bod(4)
z0br, 23_.
o (2) Objednivka pr—
- ol materaln = _ - --
¢ 2{| DODAVATEL | DopAvaTEL | (3)Dodacilist Prof
A & Gerresheimer L_ _ _ _ _ _ _| Meushurger (4)Dodavka roform
(3) _PU“'_IZEH-' materialu
objednavky Toki aci
Tok materialu

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016

Procesu zacina stejné jako v pfedchozim piipadé, (1) elektronickou objednavkou

vyrobku, ktera je odeslana z Gerresheimeru k ucetni firmy Proform.

Gerresheimer nasledné odesila (2) objednavku materialu do spole¢nosti Meusburger,

po kterém mize vyzadovat i (3) potvrzeni objednavky.

Meusburger na zakladé objednavky odesila (4) material i S dodacim listem (Pfiloha I)

do Proformu a proces dale pokracuje jako v ptedchozim piipadé.
11.1.3 Reklamace materialu a vyrobkii mezi Gerresheimerem a Proformem

Co se tyce reklamace materidlu nebo vyrobkd, jsou materidlové i informacni toky také
zjednodusSené, predevsim kvili tomu, Ze se o reklamaci produktl viibec neuctuje, tudiz
odpadaji informacni toky mezi vyrobou ¢i zasobovanim a tcetni firmy. Déle ve vétSing
ptipadi odpada i dodavka vadného materialu ¢i vyrobku zpét k dodavateli. Tento proces

je zobrazen na obrazku nize (Obr. 25)
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Obr. 25: Toky mezi firmou Gerresheimer a Proform pii reklamaci

(3) Osobni navitéva (3) Zadost o vyiizeni reklamace nebo vraceni materialu

8. = (4) Dodavkamaterialu | (1) Informace o zjisténi nedostatk
[y] H
H ﬁ '% 4 Gde_sl:i!_n.i_miteri:ilu {2y Matenalna sklad
R r 1 ] (1) Informace o zjifténi
o T E ! - A —— nedostatkn
4 \I{ FASOBOVANI
DODAVATEL Proform - ——
el ’ I YVYROBA TUCETNI
UDBER.—’L.TEL | == jt Proform Proform
Gerresheimer | | [T hisTRIBUCE | 73 A
- ! __ Proform rer A :
S 11 (3) Dodavka (6) Vi dej I
282 ) materiilu I 1 materidln .
ﬁ' @ 2V (%) Dodavka vyrobkn {7y Hotove vyrobky |
& w B I < —— I
S L (3)Osebninavitéva N
(%) Faktura = T ok infiormaci

Tok materialu

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016

Proces reklamace dodané¢ho materidlu, kterou podéava spolecnost Proform, zacind (1)
sdélenim informaci o zjiSténi vad nebo nekvalitniho materidlu ucetni firmy. Zjistit
se to mize bud’ hned pii dodavce materialu, nebo az ve vyrob&. Informace jsou

pfedavany osobné pracovnikem, ktery nedostatky naSel.

Pokud byla vada zjisténa az ve vyrobé¢, (2) material se preda zpét na sklad, kde ¢eka

na odvezeni dodavatelem nebo je zlikvidovan.

Ucetni telefonicky (3) informuje dodavatele o zjisténych nedostatcich a poZada je
0 vyFizeni reklamace. O reklamaci se v Proformu neuétuje, nevystavuji se tedy v této

souvislosti ani Zadné doklady, jako reklamacni list, dobropis atd.

Reklamace se tesi (4) osobni navstévou Gerresheimeru ve firmé Proform, pii které
soucasné dodavatel pfiveze nahradni material, popiipad¢ si vadné kusy odveze a

proces je ukoncen.

Pokud naopak odbératel Gerresheimer reklamuje hotové vyrobky dodané z Proformu,
zacina proces rovnou (5) osobni nav§tévou dodavatele v Proformu a predani nového
materialu, pokud je ho potieba (reklamovany vyrobek nelze opravit), pro vyrobu
nového (ndhradniho) vyrobku. Pfi setkéni se tesi diivod nekvalitniho vyrobku, mozna

naprava nebo vyhotoveni zcela nového vyrobku.

Nasleduje (6) vydej materialu pro ndhradni vyrobek do vyroby, popt. vydej vyrobku,

ktery Ize né¢jakym zplisobem opravit. Po dokonceni opravy nebo vyrobniho procesu jsou
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opravené nebo nové (7) vyrobky predany zpét na sklad, kde ¢ekaji na expedici. Poté

putuje (8) dodavka téchto vyrobki opét k odbérateli.

Jestlize byla pfi osobni navstéveé shledana chyba na strané¢ Proformu a vada neSla
opravit, musi firma Proform uhradit nové dovezeny material. Spolecnost Gerresheimer

tedy (9) vystavi a posle e-mailem fakturu ucetni Proformu.
11.2 Materialové a informac¢ni toky mezi Proformem a ostatnimi dodavateli

V logistickém fetézci s ostatnimi dodavateli, je bod rozpojeni (Obr. 26) umistén uz
u dodavatelti nastrojii, pomocnych materialt i sluzeb, presnéji v jejich skladu néstrojti
a pomocnych materialii, v pfipadé dodavatelti sluzeb je umistén piimo ve vyrob¢
dodavatele, jelikoz vyroba probiha az na zakladé objednavky téchto sluzeb a dovezeni

nastroji k brouseni, opravé, oSetfeni apod.

Obr. 26: Bod rozpojeni logistického fetézce Proformu s ostatnimi dodavateli

Bodrozpojeni
@) | o 5
DODAVATEL Objednavka VYROBCE Objednavka ODEBERATEL
materidlu vyrobki | :
) . Proform CNC Gerresheimer
Ostatni dodavatéle . - Werkzeughau
.| MNastrojarna, spol. 5 r. 0. _ =
Dodavka Dodivka ~ | Wackersdorf GmbH
materalu virobkh
(3) e

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016

Toky materialu (nastroje a pomocnych material) a informaci (Obr. 27) zde probihaji
obvyklym zplsobem, informace plynou oboustranné a tok nastroji a pomocnych
materiali smérem od kooperujiciho dodavatele az k odbérateli Proform. Jediny rozdil
od obecného pribchu (Obr. 2) nastavd mezi dodavateli sluzeb (brouSeni, oSetfeni
a opravy nastroji) a oddélenim ndkupu Proformu (proces zasobovani), kdy nastroje

musi byt nejprve odeslany k dodavateli sluzeb a nasledné zpét do firmy Proform.

Obr. 27: Tok materialu a informaci mezi ostatnimi dodavateli a Proformem

~ (1) Objednavka materalu

i (2) Potvrzeni objednavky -

ostatni — — Prof
DODAVATELE |e — — — _ _ _ _ _ _ _ _ __ (3) Odeslani materialy | FFOTOT
(4) Dodavka matenialu
(4) Dodacilist + faktura H
Tok infrmaci
Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016 — Trlkmatenih
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Prvnim krokem je odeslani (1) objednavKky nastroji, pomocnych materiali ¢i sluZeb
z Proformu, formy objednavky jsou rizné, nejCastéji se jednd o telefonickou
objednavku nebo vyplnéni online formulaie na webovych strankach dodavatelské firmy

nebo v e-shopu.

Jelikoz je vétSina objednavek realizovana pies internet, dodavatel automaticky obratem
odesila (2) potvrzeni objednavky (Piiloha J), pokud jde o objednavku telefonickou,

Proformu postaci potvrzeni opétovnym telefonatem nebo piimo v pribéhu objednavani.

Pokud jsou objednany sluzby, nasleduje (3) odeslani nastroji K upravé u dodavatele.
Pokud je objednan material (nastroje, pomocné materialy), dodavatel odesila (4)

dodavku materialu s dodacim listem a fakturou (Pfiloha K) do spole¢nosti Proform.

Nastroje a pomocny material ve firm¢ Proform dale prochazi skladem a vyrobou, kde

jsou spotiebovany.

Reklamace ¢i vraceni nastroji a pomocnych materiala je v Proformu zcela
mimotadnou situaci, pokud pfesto nastane, probiha obvyklym zptisobem (Interni zdroj
podniku 2016), ktery je uveden v kapitole Pohyb dokladud (7), z téchto diivodu zde tato

situace neni vice specifikovéana.
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12 Zasoby ve firmé Proform

Zasobovani je v Proformu také spiSe empirickou zalezitosti, kterou ma na starosti

vedouci nakupu a ten vychézi ptrevazné ze svych zkusenosti.

Mezi zasoby ve spolecnosti Proform patii:
e zasoby materialu, kam spolec¢nost Proform fadi ocelové desky, néstroje (vrtaky,
zavitniky, frézy, vystruzovaci noze aj.) a pomocné materialy (oleje a mazadla),

e zasoby hotovych vyrobki
12.1 Klasifikace zasob

Obratova (béZna) zasoba ocelovych desek je ve firmé Proform pomérné nizka (co se
ty¢ée mnozstvi), ale svysokou hodnotou. Ocelové desky (material) se dovazi
z Gerresheimeru té€sné pied zacatkem vyroby zakazky, takze na skladé je vzdy jen
nékolik kust (do 20 ks) a jsou i rychle spotiebovany. Kdezto zasoba hotovych vyrobki
je cca 3 ks (maximalné 5 ks), kdyz se tento pocet na skladé nahromadi, jsou vyrobky
odvezeny odbérateli. Takto nizka zasoba hotovych vyrobki se v Proformu udrzuje
predev§im z divodu Setfeni dopravnich nakladt a kvuli tomu, ze Proform Kk piepravé
vyrobki vyuziva vlastni automobil typu Pick-up, viz obrazek (Obr. 37) v kapitole
Pfeprava materialu a vyrobk ve firmé Proform (15), ktery ma omezenou kapacitu.
(Interni zdroj podniku 2016)

Zasoba nafadi a ostatnich pomocnych materiald je podstatné vyssi (kazdy druh nastroji
fadoveé ve stovkach ks, nastroje celkem do 1000 ks a pomocné materidly celkem do
400 I). Naptiklad na konci minulého roku 2015 byl pfti inventufe (Pfiloha L) zjistén
celkovy stav nastroju ve vysi 87 ks v celkové hodnoté 19872 K¢ a stav pomocnych
materiali 0 objemu 208 | v hodnoté 40020 K¢. Celkova zasoba nastroji za rok 2015

Cinila pres 1,5 mil. K¢ (obrat na uctu material na sklad¢). (Interni zdroj podniku 2016)

Pojistna zasoba ocelovych desek se v Proformu netvofi, diky spolupraci a aktivni
komunikaci s odbératelem Gerresheimer, ktery zaroven material dodava, nelze
predpokladat vykyvy na stran¢ vstupu ani na strané vystupu. Tvofi se pouze pojistna
zasoba nastrojii a podnik si ji ur¢il na 5 ks od kazdého druhu néstroji (az 200 druhti
nastroji). Toto Cislo vSak nebylo vypocteno podle nékteré z metod, vedouci nakupu ho

urcil empiricky.
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12.2 Urovng& zasob

Uroveti jednotlivych zasob se ve spole¢nosti Proform viibec nesleduje. O zasobach

ocelovych desek a hotovych vyrobku se vitbec neuctuje.

Nastroje jsou sice V ucetnictvi zohlednény, ale neni zde zavedena zadna analyticka
evidence, takze jSou vSechny nastroje v tcetnictvi vedeny na jednom 0étu (material na
sklad€). Navic se zasoby ze skladu do spotieby (spotfeba materidlu) pievadi po tfech

mésicich, kdy jsou evidovany na sklad¢, nikoliv tedy podle skutecného ubytku.

Pomocné materidly jsou uctovany rovnou do spotieby (spotieba materialu), kam se

¢asem presouvaji i nastroje, tudiz ani jejich hodnotu nelze z této evidence urcit.
Nize je uvedena ukazka ti¢tovani 0 materialu ve firm¢ Proform (Obr. 28).

Obr. 28: U¢tovani 0 materialu v Proformu

Pofizeni materialn Miaterial na skladé
MD D D D
1. Pofizeni nastroji | 2. Prevzeti nastrojil 2. Pfevzeti nastrojii | 3. Spotfeba nastrofi
na sklad na sklad (3 mésice)
Zavarly z obchodnich vrtaht Spotfeba materidin
MD D MD D
1. Pofizeni nastroji 3. Spotfeba nistroji
4. Pofizend 4, Pofizeni
pomocnych pomochych
materidlh materialil

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016

Rozhodné Ize spole¢nosti Proform doporuéit tento pfistup k zasobam zménit
a analytickou evidenci urcité zavést, obzvlast’ kdyz firma uvadi, Ze ma v amyslu svou
vyrobu stale rozsifovat, coz by samoziejmeé znamenalo i nardst zasob a pak uz by jejich
fizeni a zajiSténi potiebného mnozstvi materidlu pro plynulou vyrobu nemuselo byt

s dosavadnim pfistupem tak snadné.

Jedinou trovni zasob, kterou lze vsoucasné dobé uréit, je mMinimalni zasoba
jednotlivych nastrojt, ktera je shodna s pojistnou zasobou, tedy 5 ks od kazdého druhu,

jelikoz podnik neudrzuje havarijni ani technologickou zasobu.
12.3 Naklady a jejich optimalizace

Zavedena evidence zasob v Proformu neumoznuje uréeni nakladi spojenych se
zasobami a tudiz ani jejich optimalizaci.
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13 Vyroba ve spole¢nosti Proform

Ve spolecnosti Proform se jednd o vyrobu na zakazku, tedy vyrobu kusovou, kde se
vyrobek zcela pfizpisobuje pozadavkiim zakaznika a objem vyroby je velice nizky,

oproti ostatnim druhiim vyroby.

Tyto pozadavky na vyrobek se zameéstnanci Proformu dozvi z technickych vykresu
a podle nich jsou vyvinuty programy pro vyrobu. Pravidelné do firmy piijizdi zastupci
némecké spolecnosti Gerresheimer, se kterymi je vyrobek a samotné programovani pro
vyrobu konzultovano a upfesiiuji se vSechny jejich pozadavky na dany produkt.

(Interni zdroj podniku 2016)
13.1 Prostorové usporadani

Prostorové uspotadani vyroby bylo provedeno v Proformu také bez vyuziti jakychkoli
metod nebo softwaru. Cela budova firmy je velice dlouha a izka, jednotliva centra jsou
tedy umisténa podél obou dlouhych stén. Tok materialu zde neni tak intenzivni, ale pfi
rozmisténi strojii se musel brat samoziejmé v uvahu. Jelikoz jde predevsim o ocelové
desky, které jsou vétSinou hodné tézké a musi byt pfesouvany pomoci manipulacniho
zafizeni (jetaby) umisténého po celé vyrobé. Prostorové usporadani a typické toky

materialu, jeZ ve vyrobé¢ probihaji lze vidét na obrazku nize (Obr. 29).

Obr. 29: Prostorové uspotadani vyroby a tok materialu v Proformu

Sklad 4 (4)
nastrojit (2)

Dokonéend Dokonéent
Vyhrubovani desky desky
A

Mlifeni nd stroj i

©
©
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Viroba ocelovych Viroba

TR desek mensich
dezek desel

v

(3)

Brouzeni

E Obrabéci centra
E Obrabéci centra a stroje

Tok materialu

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016 @Jﬂféh pro manipulact s matetidlem
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Jak lze z obrazku vidét, prostorové uspotfadani neodpovida zadnému ze zakladnich typtu
(do ptimky, do pismene L a U). Co se tyce prostorového a organizacniho uspotradani
vyroby mohlo by uspoiddani ve firm¢é Proform odpovidat buiikovému usporadani
(Cell layout), jelikoz jsou vzdy uréité ¢asti vyrobniho procesu uskute¢nény na jednom
misté, bez premistovani vyrobku. To vychdzi uz z charakteru vSech obrabécich center,
ktera jsou navrzena tak, aby na nich byla provedena celd operace, napt. na obrabécim
centru pro vrtani (1) je provedeno veskeré vrtani, které ma byt na vyrobku vykonano,

poté vyrobek pracovisté opousti a presouva se na dalsi obrabéci centrum atd.

Tok materialu je vSak zna¢n¢ chaoticky pfedevsim z toho diivodu, Ze n€ktera obrabéci
centra byla nakoupena az pozd¢ji a usporadani ve vyrobé tomu nebylo pfizplisobeno.
Nova centra se umistila tam, kde bylo misto a ostatni obrabéci centra ziistala na svém
misté. Tok materialu zac¢ina samoziejmé ve skladu ocelovych desek, pokracuje na
obrabéci centrum pro vrtani (1), vyhrubovani (2), brouseni (3) a nakonec na centra pro
dokonceni vyroby (4) ocelovych desek, ktera jsou tu dvé. Proto je na obrazku tok
zobrazen dvéma barvami, aby byly rozliSeny pravé dvé mozné cesty materialu. Cely

proces pak konc¢i opét ve skladu ocelovych desek.

Na obrazku jsou zvyraznéna obrabéci centra (1-4), ktera jsou soucasti typického
pribéhu vyroby Proformu. Material v§ak nemusi vzdy projit vS§emi procesy nebo je na

ném néktera z vyrobnich operaci provedena vickrat, coz je ale spise mimotadné.

Dale jsou na obrazku znazornéna obrabéci centra, stroje a manipulaéni zaFizeni,
ktera mohou a nemusi byt také soucasti vyrobniho procesu, do kterého se mohou zapojit
Vv jakékoli jeho casti. Jde o obrabéci centra pro zpracovani mens$ich desek, ze kterych se
vyrabi hlavné vlozky nebo ocelové kostky, které se pak dale vyuzivaji ve vyrobé¢. Patii
sem také stroj pro méfeni pfesnosti nastroju, ktery dillezitou soucasti vyroby, jelikoz
V Proformu je klicovad piesnost a kvalita vyrobkl. V neposledni fadé¢ jsou tam
znazornény otocné jefaby, které se vyuzivaji k manipulaci s materialem v celém

vyrobnim procesu.

Jako posledni jsou na obrazku vidét skladovaci prostory, které budou rozebrany vice

Vv kapitole Skladovani ve firm¢ Proform (14).
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13.2 Naklady ve vyrobé

Vyrobni naklady nelze, stejné jako u zasob, Vv soucasné dobé piesné urcit, jelikoz firma
ani v tomto piipadé nevede zadnou analytickou evidenci v ucetnictvi, kde by se dalo

rozlisit, které¢ naklady vnikaji ve vyrobé¢ a které ne. (Interni zdroj podniku 2016)

Urcité by 1 v tomto piipad¢ stalo za zvazeni, zda by spolecnost neméla tuto analytickou
evidenci zavést. Jestlize firma nevi, kolik vyrobnich faktorGi bylo ve vyrobé
spotiebovano v daném ¢asovém intervalu, nemulze ani piesné zjistit Kkolik na
jednotlivych vyrobcich vydélava nebo jestli dokonce nékteré hotové vyrobky neprodava
pod cenou, jelikoz ceny za praci Proformu urcuje odbératel (zaroven dodavatel)

Gerresheimer.
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14 Skladovani ve firmé Proform

Skladovani ocelovych desek ve firmé Proform se uskutecniuje pied zacatkem vyroby
(faze zasobovani) a skladovani vyrobkii samoziejmeé po jejim skonceni (faze distribuce),

kdezto ke skladovani néstroji a pomocnych materidlti dochdzi v pribéhu celé vyroby.

Sklady nejsou nijak fizeny, zamé&stnanci si materidl berou ze skladli sami dle potieb
a nevede se ani zadna evidence toho, co si jiz vzali. Tim padem se neeviduji ani zasoby,
které jsou ve skladech jesté k dispozici, vedouci nakupu si tedy musi stav neustale
kontrolovat, tak aby zabezpecil v€asnym zasobovanim plynulou vyrobu. (Interni zdroj

podniku 2016)
14.1 Sklady

V Proformu jde o sklady vlastni a soukromé s ndhodnym skladovanim, kdy se vyuziva

vzdy nejblizsi regél ve skladu.

Skladovaci prostory jsou zde rozd€leny:

e Sklad ocelovych desek a hotovych vyrobku (Obr. 30), kde jsou nékdy skladovany
i n¢které nastroje a pomocné materialy (oleje a mazadla). Regalovy sklad je umistén
v ¢asti vyroby (Obr. 29) piimo u dvefi, které vedou na parkovisté, coz umoziuje

rychlé naskladnéni materidlu a vyskladnéni vyrobkd.

Obr. 30: Sklad ocelovy

ch desek v Proformu
5| :

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016
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e Sklad nastroji, kde jsou uskladnény i pomocné materialy (oleje a mazadla). Jde
0 skladovani materialu ve skfinich na nastroje (Obr. 31), které lezi ve volném
prostoru vyroby (Obr. 29), a ve vozicich na nastroje (Obr. 31), které jsou umistény
U kazdého obrabéciho centra a zaméstnanci si je dle potfeby dopliuji pravé ve

skiinich na nastroje.

Obr. 31: Sklad nastrojui a vozik na naradi ve spole¢nosti Proform

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016

Z4dné jiné sklady firma Proform nevyuziva, hotové vyrobky jsou odvézeny piimo do
skladu odbératele, tudiz nejsou zfizeny centralni, konsolida¢ni ani rozdélovaci sklady,

jelikoZ jich neni zapotiebi.
14.2 Cinnosti ve skladu

Piijem materidlu mé& na starosti vedouci vyroby, ktery zaroven provede piejimku
apreda doklady ucetni Proformu. Pokud jde o dodavky nastrojii nebo pomocnych
materiald, ucetni materidl zaeviduje a pokud jde o ocelové desky, je pfedan pouze
doklad, ktery je =zalozen, ale pifevzeti do evidence se neprovadi. (Interni zdroj

podniku 2016)

Presun a uskladnéni materialu z parkovisté a hotovych vyrobkl z vyroby (Obr. 32) do
jednoho ze dvou skladl (ocelovych desek, nastrojil) se realizuje rucné nebo pomoci

manipulacnich zatizeni, podle charakteru materialu ¢i vyrobki.

Vyskladnéni materialu do vyroby a hotovych vyrobka (Obr. 32) ze skladu na
parkovisté, kter¢ je tedy mistem expedice, probihd opét predev§im pomoci
manipulacniho zafizeni. Ani Vv jednom pfipad¢ se nevyuziva zadné metody, LIFO ani
FIFO, jelikoz material si zaméstnanci berou ze skladu ndhodn¢ a hotové vyrobky se

odvazi vzdy vSechny, které se na skladé nachazeji.
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Expedice zahrnuje nakladku hotovych vyrobkl na dopravni prostfedek, kontrolu a
vyhotoveni pfislusnych dokladl, které vystavuje ucetni na zaklad¢ informaci od

vedouciho vyroby o fyzicky naloZzeném mnozstvi vyrobkd.

Obr. 32: Piesun, uskladnéni a vyskladnéni materialu v Proformu

Sklad =
- - =] = - e -
nastroju Vyhrubovini E Dutli-::n:llc;em Dntlic:ic;em
: ®
= -4
T vvY
= Sklad
ocelowych Vyroba v
desek mengich BrouZeni
desek

Pitjerdova cesta

Parkovista

Pijem, pfesun a uskladnéni materialn
Piesun a uskladnéni hotovych vyrobld
Vyskadnén materidlu
e Vi skladnénd a expedice hotovych vyrobla

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016
14.3 Manipulace

Manipulace se v Proformu uskute¢tiuje samoziejmé pomoci manipula¢nich jednotek

a manipula¢niho zafizeni:
e manipula¢ni jednotky prvého fadu (Obr. 33), pfedevsim krabice a dievéné bedny,

e manipulaéni jednotky druhého (Obr. 34) fadu, jde o palety riznych rozmérd,

Obr. 33: Manipula¢ni jednotky prvého fadu v Proformu

Zdroj: Interni zdroj podniku, 201
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Obr. 34: Manipula¢ni jednotky druhého ¥adu v Proformu

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016

e do manipula¢niho zafizeni, které se ve firmé pouziva pro uskladnéni zbozi, patii
regaly, skiin¢ a voziky na nastroje (Obr. 30, 31),

e manipulaéni zafizeni, vyuzivané v Proformu pro piepravu, tiidéni a expedici zbozi,

je vysokozdvizny vozik, ruéni voziky a jefaby (Obr. 35).

Obr. 35: Manipula¢ni zafizeni pro piepravu, tfidéni a expedici v Proformu

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016
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14.4 Baleni

Ocelové desky, jako material, pfichazi do Proformu v pfepravnim baleni, které se sklada
vetsinou z nékolika jednotek materidlu. Zde baleni neplni funkci uzavieni ani ochrany
materidlu, jelikoz to jeho charakter ani nevyzaduje. Baleni umoziiuje sjednoceni
velikosti, protoze desky rtiznych rozméri jsou vhodné naskladany na palety a upevnény
upinacimi popruhy ¢i pasy, t0 umoziuje snadnéjs$i manipulaci s materidlem, coz je
Vv tomto piipad¢ hlavni funkce baleni. Ocelové desky jsou takto, v piepravnim baleni,

dale i skladovany ve spolecnosti Proform.

Stejné tak, jen v men$im mnozstvi (vétSinou 3-5 ks) jsou expedovany hotové vyrobky

Z Proformu k odbérateli Gerresheimer.

Néstroje a pomocné materidly jsou do firmy Proform dopravovany vétSinou ve
skupinovém baleni, které tedy plni i funkci pfepravniho baleni. Materidl je pfepravovan
Vv krabicich nebo v riznych plastovych obalech, které jiz nevyzaduji zadné fixacni
prvky. Material se v Proformu takto i uskladni a teprve v okamziku jeho potieby se obal

odstrani. (Interni zdroj podniku, 2016)
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15 Preprava materialu a vyrobkii ve firmé Proform

Premisténi materidlu a hotovych vyrobkli je od dodavateli do spolecnosti Proform
a zZ Proformu k odbératelim uskute¢novano pomoci dopravnich prosttedkl s vyuzitim

pouze silnicni dopravy.
15.1 Prepravni Fetézec

Ptepravni fetézec od dodavatelli, ptes Proform, k odbérateli Gerresheimer je zobrazen

na nasledujicim obrazku (Obr. 36).

Obr. 36: Piepravni fetézec v Proformu

Meushurger Georg

Gerresheimer PROFOEM CNC Gerresheimer
Werkzeughau Em— Nastrojarna, e Werkzeughau
Wackerdorf GmbH spol.sr. 0. Wackerdorf GmhH

Ostatmi dodavatelé T

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016
15.2 Vlastni doprava Proformu

Piepravu hotovych vyrobki z firmy Proform k odbérateli Gerresheimer hradi a zajist'uje
Proform vlastnim dopravnim prostiedkem, jde o osobni automobil typu Pick-up
(Obr. 37). Vyrobky jsou ve vétsing pripadi expedovany do jednoho tydne od dokonceni
vyroby. (Interni zdroj podniku, 2016)

Obr. 37: Automobil spole¢nosti Proform

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016
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Tento dopravni prostiedek je ve spole¢nosti vyuzivan i pro dalsi ucely, nejen piepravu
hotovych vyrobkl, ale napiiklad i pro piepravu nastrojii k dodavateli sluzeb jako je

brouseni, opravy nastroju atd.
15.3 Outsourcing prepravnich sluzeb

Pfeprava materialu nakladnimi automobily (Obr. 38) ze spolecnosti Gerresheimer
a Meusburger je realizovana pomoci outsourcingu piepravnich sluzeb, které¢ poskytuje
podnik Dachser Czech Republic, a. s. Tuto dopravu zajist'uje a hradi Gerresheimer. Lze

predpokladat, Ze se jedna o outsourcing na trovni 3PL (popft. 2PL).

Obr. 38: Nakladni automobily DACHSER

DACHSER

_ Inteigent Logistics

Zdroj: DACHSER Intelligent Logistics, 2016

Dachser Czech Republic, a. s. je soucasti jednotné sit€ mezinarodni firmy Dachser,
kterd je jednou z ptfednich globalnich leaderti v oblasti logistiky. Centrala spolecnosti
v Ceské republice sidli v Kladnd a ma v CR dalsich sedm pobodek. Mezi sluzby
spolecnosti patii prepravni logistika, skladovani a individudlni zakaznické sluzby.

(DACHSER Intelligent Logistics 2016)

Ostatni dodavatelé zajist'uji pfepravu materialu také outsourcingem, jako poskytovatele
prepravnich sluzeb si vybrali spole¢nosti Ceska posta, TOPTRANS EU a PPL CZ.
V tomto piipadé se pravdépodobné jedna o 2PL turoven outsourcingu. Doruceni
materidlu je realizovano silnicni dopravou pomoci dopravnich prostiedkd, v tomto

ptipad€ osobnimi nebo nékladnimi automobily (Obr. 39).

ké posty, TOPTRANS EU a PPL CZ

| =
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Zdroj: PPL s. I. 0., 2016, TOPTRANS, 2003-2015, Ceska pota, 2016

Ceska posta, s. p. je statni podnik sidlici v Praze, jenz poskytuje pfepravu postovnich
zasilek, které se jesté pied dorudenim t¥idi ve sbérnych piepravnich uzlech. Ceska posta
v souCasné dob& pouziva v ramci své prepravni sit¢ silnicni a Zelezni¢ni piepravu
zasilek. V silni¢ni dopravé vyuziva vSechny druhy silni¢nich vozidel, osobnimi pocinaje

a kamionovymi taha¢i kon&e. (Ceska posta 2016)

Centrala TOPTRANS EU, a. s. sidli v Praze, tato spole¢nost patii v Ceské republice
ana Slovensku k nejvyznamnéj$im firmam v oblasti poskytovani expresni piepravy
zasilek a logistickych feSeni, véetné skladovacich sluzeb jako uloZeni, manipulace,

vydej zbozi, evidence, ptebaleni, kompletace, etiketovani, nakladka, ptiprava, kontrola

zbozi apod. (TOPTRANS 2003-2015)

PPL CZ, s.r.o.sidli vRi¢anech a patii mezi nejvyznamngj§i piepravce zasilek na
ceském trhu. PPL se specializuje na balikovou pfepravu a vnitrostatni paletovou
prepravu. V soucasné dobé PPL provozuje 13 regiondlnich dep pro balikovy provoz,
centralni prekladisté balikti a 9 regionalnich dep pro paletovy provoz. Svoz a distribuce
balikovych a paletovych zasilek jsou zajiStény vozidly dodavkového typu a pieprava
zasilek mezi jednotlivymi depy a centralnim piekladistém se realizuje kamiony.
(PPL s. 1. 0.2016)

15.4 Prepravni jednotky

Prepravni jednotky a fixaéni prostiedky pro zabezpe€eni nakladu v pfepravni jednotce

jiz byly popsany v ptedchozi kapitole Skladovani ve firmé Proform (14).
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16 Navrhy na zlepSeni logistiky spolecnosti Proform

Spolec¢nost Proform ma do budoucna v iimyslu svou vyrobu stale rozSitovat, proto Ize
firmé doporucit nekterd opatteni, diky kterym bude moci Iépe pldnovat a fidit jeji
logistické Cinnosti. PfedevSim by spole¢nost méla zacit vyuzivat sofistikované metody

a analyzy v oblasti zasobovani a hodnoceni dodavatelt.
16.1 Evidence ziasob materialu

Soucasna evidence zasob ve firm¢é Proform neumoziuje jejich pfesné planovani,
rozdéleni zasob do urcitych skupin, které by umoznilo jejich odpovidajici fizeni,

sledovani stavu zasob a jejich kontrolu.

Spolecnosti 1ze tedy doporucit zavedeni evidence zasob jednotlivych druhti ocelovych
desek, nastroji @ pomocnych materiald nakupem softwaru nebo pomoci skladovych

karet. Zalezi zcela na firmé Proform, jak moc dopodrobna by chtéla své zasoby ¢lenit.

Jelikoz cilem je sledovani stavu zasob, jeho kontrola, pfesné planovani a volba
spravného fizeni zasob, spolecnosti je mozné doporucit roz€lenéni svych zasob podle
jednotlivych sortimentnich druhii nastroji a pomocnych materialti, jako jsou ocelové
desky, vrtaky, zavitniky, oleje, mazadla apod., kter¢ budou déle Clenény na dalsi

poddruhy, napf. vrtak 0,5 mm, vrtak 1 mm atd.

Bohuzel ve spole¢nosti se pouziva az 200 druhli nastrojt, tudiz zavedeni této evidence
potrva delsi dobu. Proform by ji mohl zavadét postupné, nejprve zasoby rozdélit podle
sortimentnich druhli a postupné zdsoby rozclenit vice, aby bylo mozné sledovat stav

jednotlivych zasob a provadeét jeho kontrolu.
16.1.1 Vytvoreni skladovych karet

Vytvotfeni skladovych karet je podstatné méné néakladnou variantou evidence
jednotlivych druhti zasob. Spolec¢nost by pravdépodobné v soucasné dob¢ tuto variantu

uptednostnila, prave protoze neni finanén¢ narocna.

Jde o jednoduché vytisténé tabulky pro kazdy druh zasob, ptiklady skladovych karet
jsou uvedeny v ptiloze (Pfiloha M). Zaméstnanci by tam ru¢né zapisovali pfijem nebo
vydej materialu ze skladu. Vedouci zasobovani by si pak mohl kontrolovat stav
jednotlivych zasob pro véasné objednavani ve skladové karté, popt. by na nizky stav

urcité zasoby mohli upozornit sami zaméstnanci.
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16.1.2 Nakup softwaru

Nakup softwaru k evidenci zasob by piichazel v tvahu, pokud by byl podnik ochoten
vynalozit v&tsi pocatecni investici na jeho pofizeni. Informace by se mohly pifenaset

naptiklad pomoci ¢arovych kodu a ¢tecek téchto kodi.

Timto zplsobem by se podstatné zkratil ¢as pfenosu informaci a zjednodusil by se

pfistup zaméstnanct k informacim o zésobach.

Carové kody by mohly byt umistény p¥imo ve skladech Proformu, vyti§téné by se
pfipevnily na regal ¢i policku, ve které je dany druh materidlu skladovan. Soucasti
skladii by byly terminaly se zabudovanym snimacem c¢arovych kodia, kde by bylo
mozné Si zvolit ptislusnou operaci (piijem, vydej, pfevod, inventura). Po sejmuti
¢arového kodu, zadani piislusné operace a mnozstvi by se data odeslala do

programu skladové evidence, kde by byly jednotlivé skladové operace zaznamenany.
16.1.3 Analyticka evidence v ucetnictvi

Zaroven by Proform mohl zménit i samotné uctovani o zasobach, tak aby odpovidalo
zavedené evidenci zasob na skladovych kartach ¢i v programu skladové evidence, aby

zobrazovalo piijmy a pfedevsim skutecné vydaje jednotlivych druhi zasob ze skladu.

Analytické ucty zadsob by mohly vypadat nasledovné:

e 112.10 — Ocelové desky (jde o desky objednané nad rdmec bézné spotieby, kviili
chybé ve vyrob¢ Proformu),

e 112.21 — Vrtdky 0,5 mm na skladg¢,

e 112.22 — Vrtdky 0,75 mm na skladé¢,

e 112.23 — Vrtaky 1 mm na sklade¢,

e 112.31 — Zavitniky M5 na skladg,
o 112.32 — Zavitniky M8 na skladg¢,

e 112.33 — Zavitniky M10 na skladg,

e 112.41 — Olej do strojii na sklade,
o 112.42 — Mazadla pro stroje na sklad¢,
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Pfijem materialu by se uskute¢nil podle dodaciho listu nebo faktury jako doposud. Dalsi
moznosti je, ze by Proform zavedl ptijemku, podle které by také mohl pfijem materidlu

na sklad zaudétovat.

Vydej materialu by se uctoval na zakladé vydejky, ktera by se mohla vystavit podle
skladové karty vzdy souhrnné na konci pracovniho dne z toho divodu, ze material si
zamé&stnanci berou se skladu sami (vétSinou v malém mnozstvi, napf. jeden Kkus)

a vystavovani jednotlivych dokladi by je znacné zdrzovalo.

Piiklad, jak by mohly uvedené doklady (piijemka a vydejka) vypadat, je uveden
v ptiloze (Pfiloha N).

Stejné tak by mohl byt analyticky roz¢lenén i ndkladovy ucet spotfeba materialu:

e 501.10 — Spotieba ocelovych desek (jde o desky objednané nad ramec bézné
spotieby, kviili chyb¢ ve vyrobé Proformu),

e 501.21 — Spotteba vrtakt 0,5 mm,

e 501.22 — Spotieba vrtakii 0,75 mm,

e 501.23 — Spotteba vrtaki 1 mm,

e 501.31 — Spotteba zavitniki M5,
e 501.32 — Spotteba zavitnikti M8,
e 501.33 — Spotieba zavitnikii M 10,

e 501.41 — Spotteba oleje do stroji,
e 501.42 — Spotieba mazadel pro stroje,

16.2 Rozdéleni zasob dle ABC analyzy

Proform zatim nema zasoby nijak rozdé€lené, tudiz fidi vSechny stejnym zpiisobem, a to
empiricky. Tento pfistup by méla firma zménit a rozdélit si zasoby napt. podle ABC

analyzy a poté jednotlivé skupiny vhodné fidit.

Skupiny zasob A a B by méla spolecnost fidit sofistikovanymi metodami, tzv.
Q a P —systémy fizeni zasob, popsané v kapitole Zasoby (3). Kdezto zasoby skupiny C
nevyzaduji takovou pozornost, tudiz postaci, kdyz budou fizeny soucasnym empirickym

zpuisobem nebo metodou dvou zasobniki.
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Aby bylo mozné ABC analyzu vibec provést, musi mit spolecnost k dispozici udaje
0 spotifebé¢ a poctu jednotlivych sortimentnich druhli zasob, poté miize zacit proces
samotn¢ analyzy. Dil¢i ¢innosti ABC analyzy, které by mél Proform vykonat jsou:

e 7jisténi hodnoty ro¢ni spotieby pro kazdy druh zasob, kterou by mél Proform mit
k dispozici z nov¢ zavedené evidence zasob,

e vypocteni procentniho podilu spotfeby jednotlivych druhi zasob na celkové
spotiebé,

e zjiSténi procentniho podilu poctu polozek daného druhu zdsob na celkovém poctu,
coz by po zavedeni analytické evidence nemé¢l byt pro firmu problém,

e definovani intervall pro jednotlivé skupiny zasob (A, B, C), Proform miize analyzu
provést s intervaly, které jsou uvedeny v Kapitole Zasoby (3), nebo si je muze
prizptsobit vlastnim pottebam,

e rozd¢€leni zasob do skupin

e nalezeni vhodného zpiisobu fizeni jednotlivych skupin zdsob, doporucené strategie

fizeni zasob jsou také uvedeny v kapitole Zasoby (3).

Samotnou ABC analyzu by vSak nemé¢l provadét jeden pracovnik, pfedevSim na
definovani intervall jednotlivych skupin zasob by se mélo Ui¢astnit zaméstnanct vice,

aby se zamezilo subjektivnim nazortim pracovnika, ktery ma analyzu na starosti.
16.3 Hodnoceni dodavateli

Hodnoceni pfi vybéru novych dodavatelt se v Proformu provadi, zatim se vSak hodnoti
jen nékteré z aspekti a nevyuziva se vSech dostupnych zdroji informaci uvedenych
Vv kapitole Dodavatelé spolecnosti Proform (10). Vedouci nadkupu by mél vzdy zhodnotit

vice kritérii a samoziejmeé je porovnat i S ostatnimi nakupnimi pfilezitostmi na trhu.

Stejn¢ tak by mél hodnotit 1 stdvajici dodavatele, coz se v soucasné dobé ve firmé
neprovadi vibec. Proform muiZe vyuzit hodnoceni z kapitoly Dodavatelé spole¢nosti
Proform (10), které si vSak muze dale pfizptsobit svym potiebam, protoze toto
hodnoceni je zalozeno na subjektivnich nazorech hodnotitele, je zde tedy velky prostor
pro vlastni iniciativu Proformu, napiiklad mize do hodnoceni ptidat dalsi kritéria nebo
si ptizpusobit vahy jednotlivych kritérii, tj. dalezitost jednotlivych faktort, vzhledem k

podminkam podniku a jeho pozadavkim na dodavatele.
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Navrhy na zlepSeni logistiky spole¢nosti Proform

Toto hodnoceni ale nesplni zcela sviij ucel, pokud nebude pravidelné aktualizovano,

doplilovano a hlavn¢ porovnavano s ostatnimi a novymi pfilezitostmi na trhu.

Spolecnost Proform si musi upiesnit a naplanovat nékteré udaje jest¢ pred samotnym

hodnocenim jednotlivych dodavatelii, s tim souvisi nasledujici dil¢i ¢innosti:

e vybér pracovniki, ktefi budou dodavatele hodnotit,

e specifikace budoucich potfeb jednotlivych druhti materialu, které Proform zjisti
podle spotieby materialu v minulém obdobi ze zavedené analytické evidence zasob
a naklada,

e rozhodnuti o poZzadovanych podminkach dodavek,

e analyza trhu ndkupnich ptilezitosti napf. na internetu,

e stanoveni vSech dodavateld materialu (i potencionalnich), ktefi budou hodnoceni,

e urceni kritérii, na zaklad¢ kterych budou dodavatelé vybirani a hodnocent,

e stanoveni vah jednotlivych kritérii,

e provedeni samotného hodnoceni dodavateld,

e pribézna aktualizace udaju a jejich porovnavani.

Dodavatele by mél hodnotit vedouci ndkupu, ktery ma s dodavateli Proformu nejvice

zkuSenosti a doposud provadél vybér novych dodavatelti, spolu s né€kolika dalSimi

pracovniky (minimalné¢ dva), coz by mélo alesponn do ur€ité miry snizit subjektivnost

jejich nézori.

Hodnoceni by se realizovalo minimalné jednou ro¢né, popi. dodavatelé, ktefi

spolecnosti dodavaji materidl, zafazeny ve skupin¢ zasob A podle ABC analyzy, by

mohli byt hodnoceni Castéji, alespont dvakrat rocné. Toto sledovani by Proformu

zajistilo dostate¢né informace o dodavatelich a zaroven neni nijak financné€ néro¢né.
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Zavér

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat stavajici logistiku firmy PROFORM CNC
Nastrojarna, spol.sr.o. a aplikace teoretickych poznatki z odborné literatury
Vv praktické casti prace. Spoluprace firmy s nadnarodni spolecnosti Gerresheimer
Werkzeugbau Wackerdorf GmbH je velmi specificka, coz se promita i do logistiky
Proformu. Toto partnerstvi pfinasi Proformu zna¢na pozitiva, dlouhodoba spoluprace
firmé¢ zajist'uje pravidelné zakazky, coz pro podnik znamena velkou jistotu a stabilitu na
trhu i vic¢i konkurenci. Pokud by v8ak Gerresheimer pfestal prosperovat, piedstavovalo

by to pro spole¢nost Proform obrovské riziko.

V pocatku této prace je nastinén teoreticky uvod do oblasti logistiky, obsahujici vybrané

definice logistiky, ¢lenéni a charakteristiku jednotlivych logistickych ¢innosti apod.

Na zacatku praktické casti bakalaiské prace je ptiblizena firma PROFORM CNC
Néstrojarna spol., S. r. 0., zejména zékladni udaje o spolecnosti, jejim hospodateni
a konkurenci. Dale je zde charakterizovan i némecky partner Gerresheimer. Nasledné
byli popsani a hodnoceni dodavatel¢ Proformu, na coz navazuje nésledujici kapitola,
kterd se vénuje specifikaci tokil materidlu a informaci pravé mezi dodavateli
a Proformem. Obzvlast’ v piipadé spoluprace s dodavatelem Gerresheimer, ktery je
zaroven i odbératelem spolecnosti, jsou tyto toky opravdu neobvyklé. Dalsi oddil se
zabyval problematikou zasob, jejich fizenim a planovanim, nasledoval rozbor
materidlovych tokli ve vyrob¢ a jeji prostorové usporadani, s ¢imz souvisi 1 dal$i téma
skladového hospodarstvi v Proformu. Dale se prace veénovala piepravé v celém
logistickém fetézci, ktera je realizovana vlastnimi prostiedky i pomoci outsourcingu,

tudiz jsou zde struéné charakterizovany i firmy, které tyto sluzby poskytuji.

Posledni soucasti prace jsou navrhy pro zlepSeni pldnovani a fizeni logistiky Proformu,
coz bylo dalsim cilem prace, pfedevSim kvili zaméru Proformu neustale rozsifovat
vyrobu. Opatieni se tykaji hlavné oblasti evidence zasob materialu a hodnoceni
dodavateltl, jelikoz doposud byly tyto okruhy logistiky ve spole¢nosti Proform fizeny
zpravidla empiricky.

Pii zpracovani bakalarské prace se vychazelo z internich zdroji firmy Proform.
Podstatna ¢ast prace byla vypracovana na zéklad¢ konzultaci se zaméstnanci spole¢nosti

a veskeré udaje tedy odpovidaji skutecné realite.

82



Seznam tabulek

Tab. 1: Pfehled kritérii pro volbu dodavatele .............ccoovviiiiiniiiiiccs 15
Tab. 2: Ptiklad hodnoceni dodavatelil ............ccooveriiiiiiiiiiei e 16
Tab. 3: Vyjednévaci sila dodavatele a odbératele............cccvvvviiiiiiiiiiniiii e 17
Tab. 4: Vyhody a nevyhody drZeni ZaSoD...........cocveiiiiiiiiiiiiiiiic e 21
Tab. 5: Logistické naklady pfi udrZovani Z4Sob ...........ccceeviiiiiiiiiiciicee s 26
Tab. 6: Zékladni a odvozené rozmérové moduly oballl (Vv mm).........ccceevirviiiiniiiinnnnn, 36
Tab. 7: Funkce obalu v jednotlivych ¢astech logistického fetézce.........covvvvivriviiiennnnne 37
Tab. 8: Priklady konkurenénich firem spoleénosti Proform v CR .......cc.cccoevvevercrcnnee. 48
Tab. 9: Hodnoceni dodavatele Gerresheimer a MeUSbBUIZET ........cooverveiiiieinieiiiienn, 52
Tab. 10: Urceni vah jednotlivych kritérii pArovym Srovnanim ............cccocevvvenveieninennn, 53
Tab. 11: Piehled ostatnich dodavatelti Proformu............cccceoviiiiiiiiiiii s 53
Tab. 12: Hodnoceni ostatnich dodavatelil............ccoceeiiiiiiiiiieee e 54

83



Seznam obrazku

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

1: Vliv logistiky na tvorbu zisku v podniKu ..........cccevveiiinniiieieseee e 11
2: Logisticky fetézec ve vyrobnim podniku ..........ccccviveriiiiniiciiiiicce e 11
3: Umisténi bodu rozpojeni ve VYrobnim ProCeSU......cueuiirrriverirreesieressnnesssneesnns 13
4: Oblasti aplikace 10gIStIKY ......ccveiiiiiiicccce e 14
5: Principy integrace dodavatelskych fetézcii na jednotlivych urovnich ............... 18
6: Hierarchie cili spolecnosti pii OUtSOUTCINGU ........eevvveiriiiiiiieiisiesieee e 19
7: Casovy priibéh stavu vybranych druhtl ZASOb ..........cceceevereereerersierecicieeeeians 23
8: LOrenzZova KITVKA ......coiiiiiiiiie et 24
9: ZAKIadni tyPY VITODY ...eeiviiiiiiieiiieee e 28
10: Vliv vhodného prostorového uspofadani vyroby ..........cccccervvviiiieiiniiiiennnn, 29
11: Zakladni typy prostorového uspofadani pracovist'.........ccccevveeriiiiieiiesieennns 29
12: Technologické uspotadani pracoVISt.........ceevveriierieiiei e 30
13: Pfedmétné uspotadani PracoviSt ........cccoevverieiiiieenieiisese e 30
14: PIEPravii TEIEZEC ....vvviuriiieiieieciee it 38
15: Pohyb dokladl pti dodavce materidlu nebo zboZi...........ccceeiiiiiiiiiiiiiicnnnne, 40
16: Transformace informaci v logistickém informacnim systému................c.c...... 42
17: Sidlo spole¢nosti Proform ..........c.cccoveiiiiiiiiiiiiii 44
18: Zavody firmy Gerresheimer Werkzeugbau Wackersdorf GmbH v Evropé¢..... 45
19: Organizacni struktura firmy Proform ..........cccooooiii 46
20: Graf trzeb a zisku spole¢nosti Proform, 2010 — 2016 (V tis. K&) ...coovvvvevennne. 47
21: Obecny logisticky fetézec Proformu ...........cccovvviiiiiiiiiici, 49
22: Bod rozpojeni logistického fetézce Proformu s Gerresheimerem.................... 56
23: Toky mezi firmou Gerresheimer a Proform pii dodavce materialu a vyrobkt 57
24: Toky mezi firmou Gerresheimer, Meusburger a Proform pii dodavce............ 60
25: Toky mezi firmou Gerresheimer a Proform pfi reklamaci..........cccceeiiiinennn 61
26: Bod rozpojeni logistického fetézce Proformu s ostatnimi dodavateli .............. 62
27: Tok materidlu a informaci mezi ostatnimi dodavateli a Proformem................. 62
28: Uttovani o materialt v PTOfOIMU ...........ooverviveerereseesieesseeeeeesesessnsesessneenensaees 65
29: Prostorové uspotadani vyroby a tok materialu v Proformu..............cccceeeenens 66
30: Sklad ocelovych desek v Proformu..........cccoeviiiiiiiiiiiic e 69
31: Sklad nastroju a vozik na naradi ve spolecnosti Proform............ccccoevvvrinennne 70

84



Obr. 32: Piesun, uskladnéni a vyskladnéni materidlu v Proformu ..........cccocooeiiiiiennnnn, 71
Obr. 33: Manipula¢ni jednotky prvého fadu v Proformu ..........ccccceeeviiininniicncien, 71
Obr. 34: Manipula¢ni jednotky druhého fadu v Proformu ..., 72
Obr. 35: Manipula¢ni zafizeni pro piepravu, tfidéni a expedici v Proformu.................. 72
Obr. 36: Piepravni fet€ézec v Proformu..........cocoiiiiiiiiiiiiiicecee e 74
Obr. 37: Automobil spolecnosti Proform ..........c.ccocviiiiiiiiiiiiicie s 74
Obr. 38: Nakladni automobily DACHSER.........ccccciiiiiiiii e 75
Obr. 39: Dopravni prostiedky Ceské posty, TOPTRANS EU a PPL CZ....................... 75

85



Seznam pouzitych zkratek a znacek

2PL = Second-party Logistics

3PL = Third-party Logistics

4PL = Fourth-party Logistics

a. s. = akciova spolecnost

aj. = ajiné

apod. = a podobné

atd. = a tak dale

cca = asi, piiblizn¢, cirka

CR = Ceska Republika

EAT = Cisty zisk

EBIT = zisk pfed zdanénim a uroky
EDI = Electronic Data Interchange
EOQ = Economic Order Quantity
FIFO = First In, First Out

GMBH = Gesellschaft mit Beschriankter Haftung, ¢esky ekvivalent s. r. o.
K& = Koruna Cesk4

kg = kilogram

km = kilometr

ks = kust

I =litr

LIFO = Last In, First Out

LIS = logisticky informacni systém
m = metr

mil. = milion

min. = minimalni, minimalné

mm = milimetr

napf. = naptiklad

OR = obchodni rejstiik

popft. = poptipadé

PSC = postovni smérovaci &islo

S. p. = statni podnik
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S. 1. 0., spol. s r. 0. = spolecnost s ru¢enim omezenym

t=tuna
tis. = tisic
tj. = to jest

tzn. = to znamena

tzv. = takzvany
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Ptiloha A: Vypis z OR, Proform CNC Nastrojarna, spol. s r. 0., 2016

Tento wipis £ vefejnjch rejstfiki elektronicky podepsal *Krajsky soud v Plzni (1S D0215534]° dne 30.3.2006 v 20:44-05.
EFVit-py L+ py ) RgrisHOVwSmj Is

Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedengho

Kraiskym soudem v Plzni
oddil C, vioZka 8764

Dawm zapisu: 17. dubna 1997
Spisova znacka: C 8764 vedend u Krajského soudu v Plzni
Obchodni firma: PROFORM CNC Mastrojama spol. s r.o.
Sidlo: HorSovsky Tyn, Zahradni 242, okres DomaZlice, PSC 34601
Identifikatni cislo: 252 09 264
Pravni forma: Spolecnost s rufenim omezenym
Piedmét podnikani:
wyroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohach 1 aZ 3 Zivnostenskeho zakona
obrabécstvi
Statutarni organ:
jednatel:
STEPAN PIKALI, dat. nar. 10. dubna 1973
HorZovsky Tyn, Zahradni 242, PSC 34601
Den vzniku funkee: 1. fijna 2010
Pocet Clent: 1
Zplusob jednani: Jednatel je opravnén jednat za spoleénost samostatné bez omezeni.
Spolecnici:
Spolecnik: JAN HERZER, dat. nar. 6. dubna 1964
Mova Ves 5, HorSovsky Tyn, PSC 34601
Podil: Vklad: 40 000 - KE

Splaceno: 40 000 - KE
Obchodni podil: 200136
Druh podilu: zakladni
Kmenowy list: nebyl vwdan

Spolecnik: MILAM SLADKY, dat. nar. 6. srpna 1949 ]
Horsovsky Tyn, Syivanova 186, okres DomaZlice, PSC 34601

Podil: Vklad: 30 000 - KE
Splaceno: 30 000 - KE
Obchodni podil: 15/136
Druh podilu: zakladni
Kmenowy list: nebyl vwdan

Spolecnik: VACLAV VILIM, dat. nar. 21. zafi 1966
BliZzejov 161, okres DomaZlice, PSC 34545

Podil: Vklad: 30 000 - KE
Splaceno: 30 000 - KE
Obchodni podil: 15/136
Druh podilu: zakladni
Kmenowy list: nebyl vwdan

Spolecnik: TOMAS POPELA, dat. nar. 23. kvétna 1966 }
Horsovsky Tyn - Velké Pfedmésti, Pionyrd 145, okres DomaZlice, PSC 34601

Podil: Vklad: 30 000 - KE

IJdaje plamé ke dni: 30. bfezna 2016 05:35 12



Splaceno: 30 000 - KE
Obchodni podil: 15/136
Druh podilu: zAkladni

Kmenowy list: nebyl vydan

oddil C, vioZka 8764

Spolecnik: ZDENEK HODAN, dat. nar. 6. cervence 1973
HorSowvsky Tyn - HorSov 58, okres DomaZlice, PSC 34601

Podil: Vklad: 30 000 - KE
Splaceno: 30 000 - KE
Obchodni podil: 157136
Druh podilu: zakladni

Kmenowy list: nebyl vydan

Spoleénik: STEPAN PIKALI, dat. nar. 10, dubna 1973
HorZovsky Tyn, Zahradni 242, PSC 34601

Podil: Vklad: 30 000 - KE
Splaceno: 30 000 - KE
Obchodni podil: 157136
Druh podilu: zakladni

Kmenowy list: nebyl wydan

Spolecnik: Gerresheimer Werkzeugbau Wackersdorf GmbH

02442 Wackerdorf, Oskar von Miller Strasse 4, Spolkova republika Némecko

Reqistraéni Sislo: Amtsgericht Amberg HR B 1034

Podil: Vklad: 82 000 - KE
Splaceno: 82 000 - KE
Obchodni podil: 417136
Druh podilu: zakladni

Kmenowy list: nebyl wydan

Zakladni kapital: 272 000 - KE

Ostatni skutecnosti:

Obchodni korporace se podiidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona £.90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druZzstvech.

Udaje plamé ke dni; 30. biezna 2016 05:35
Zdroj: Justice.cz, 2012-2015



Pfiloha B: Rozvaha, Proform CNC Nastrojarna, spol. s r. 0., 2015

Obchodni firma nebo jiny ndzev ucelni jednotky

Sidlo nebo bydiisté G&etni jednotky
a misto podnikani. iSi-li se od bydlists

Zahradni 242

Oznat.

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

¥ majatek

Bl Diouhodoby nehmotny majetek

B.13.  [Software

'BIL Dlouhodoby hmotny majetek

B.IL1.  Pozemky

459

B2, |Stavby

6662

B3, |Samostatné hmolné movilé véci a soubory hmotnych movitych véci

C. Obézna akliva

cuL Zasoby

C.L1.  |Material

c.m. Krétkodobé pohledavky

cn,

C.In6. |Stél - dafiowé pohledavky

CINT. |Krétkodob poskytnuté zélohy

|C.L8. Dohadné utty aktivni

;é:!il.ﬂ. Jiné pohleddvky Lk

‘c‘.N: ; ‘mmwv y financni majetek

EIV.I. Penize 9

(IR ———

DL [Casovecomgem

DLt |Nekadyprsichobdow

D.L3.  |Ptijmy pfistich obdobi




f Sislo B82né téatni obdobi Minuié obdobi
Oznat. PASIVA
PASIVA CELKEM

A Viastni kapitdl

Al |Zakadni kapital

ALl |Z4Kladni kapital
A, ap fondy
ot B i
IANL2.  |Ostatni kapitalové fondy

Adll, Fondy ze zisku

A1, (Rezervni fond

AWV,  |Vysledek hospodafeni minulych let

A1, |Nerozdaleny zisk minulych let

AV vy i b&Zného Udetniho obdobi (+/-)

8. Cizi zdroje

Bl !Kratkodobé zévazky 030

B.I1L1. |Zdvazky z obchodnich vztahd 040 217 182
B.IN5. |Zavazky k zaméstnancim 044 - 397 400
B.M.G. |Zavazkyze a pojistani 045 249 245
B.I7. |Stat - dafiové zavazky a dolace 046 72 511
B.MI8. |Krétkodobé piijaté zalohy 047 227 1ZZ
B.IL.10. Gty pasivi 049 652
B.UL11. |Jiné zavazky 050 8
oy w R
B.V.1. |Bankowni Gvéry diouhodobé 052 6021 | 102
B.V2. |Krétkodobé bankovni ivéry 053 9145 238
Ca: Casové rozliseni 055

C.11.  |Vydaje pfistich obdobi 036 34 |
Sestaveno dne:  16.3.2016 lwummwmmby.mpm, nebo statuté Gtetni jednolk

Pravni forma Znost s ruéeni Ji tépan Pikali, jednatel

acetni jednotky: b

Predmét podaikani: 3

kovoobrabédstvi Moore Stephens s.r.o. TP
harova 1314/8 i g
15800 Praha 13
s & &mm
311, fax 255 708312
L £ i §:4) V =
SR

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016



Ptiloha C: Vykaz zisku a ztraty, Proform CNC Nastrojarna, spol. s r. 0., 2015

Obchodni firma nebo jiny nazev oéetni mmy

Sidio nebo bydlisté uéetni jednotky
a misto podnikani, i se od bydiiste

Zahradni 242

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

| Vysledek hospodaeni za bé2nou ginnost

| Mimorgany vysiedek hospodaten
Vysledek hospodaeni za abetni obdobi (+/)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Lislo Sinbonytauis

Oznat. fadku
sledovaném I (Rok 2014)
Sestaveno ane:  16.3.2016 Podpisovy zaznam fyzické osoby. Klerd je Gcetn j b b
ST forrie poletaost s ratent v n Pikali, jednatel
ot j
manu :
Moore Sttphons 5.1.0. 724,,//
moor
Pozn.:
mmm

ZdI‘OJ Interni ZdI'O_] podnlku 2016



Ptiloha D: Faktura firmy Proform CNC Naéstrojarna, spol. s r. o. pro spolecnost

Gerresheimer Werkzeugbau Wackerdorf GmbH

0 B0I4L

mﬁ‘z RECHNUNG - FAKTURA Nr.: 25172

LIEFERANT - DODAVATEL: Seite - strana 1
Vom Tag - ze dne: 4. 11, 2015
PROFORM Leiferung am: 411, 2015

CNC Nastrojdrna, spol. s r.o.
Zahradni 242 .
346 01 HORSOVSKY TYN

ABNEHMER - ODBERATEL:
Gerresheimer

IC0: 25209264 DIC: CZ25209264

Werkzeugbau Wackersdorf 6mbH
TeiEfm‘;n mqi?:::li 422 390 Oskar-von-Miller-Str. 4
SEre - o
€Z89 0300 0000 0002 5365 2904 D-92442 WACKERSDORF
. Steuernummer: 105/5816/1727
CSOB Klatovy

Umsatzsteuer-Ident-Nr.: DE 185 320 019

LIEFERSTELLE - MESTO DODANT:
Gerresheimer
Werkzeugbau Wackersdorf GmbH
Oskar-von-Miller-Str. 4
D-92442 WACKERSDORF

L o | WAHRUNG - MENA: €

Wir stellen Thnen folgende Lieferung in Rechnung:

01060 .. 350 sStd. X 3850 ... 134,75 €
(4500110511, Pos. 23 )

01130 ... 800 Std. X 3850 ... . 308,00 €
(4500111742, Pos. 26,28 )

01150 ....1550 Std. X 3850 ... . 596,75 €

(4500112071, Pos. 37,5293 )

Gemass § 10 Abs. 5 Umsatzsteuergesetz ist der Erfiillungsort ausserhalb des Inlands.

Der Abnehmer ist verpflichtet die Steuen abzufiihren,
L9 49k 1y

GESAMTPREIS - CELKEM

FALLIGKEIT - SPLATNO DO:

11. November 2015

K UHRADE: 1 039,50 €

Erstellt - Vystavil:
Stépdn Pikdli

bir) God oo | 6|

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016



Ptiloha E: Objednavka ze spolec¢nosti Gerresheimer Werkzeugbau Wackerdorf GmbH

Gerrasheimer Warkzoughau Wackersdorl GmbH Oskar-von-Miflec-Sie. 4 - D-32442
Wackersdor! 5

PROFORM CNC NASTROJARNA
SPOL. S R.O.

ZAHRADNI 242

CZ-34601 HORSCVSKY TYN

Anlieferadresse:
Gerresheimer Werkzeugbau
Wackersdorf GmbH
Oskar-von-Miller-StraRe 4
D-92442 WACKERSDORF

Bitte berechnen Sie an:

Gerresheimer Werkzeugbau Wackersdorf GmbH
Rechnungsprufung -
Oskar-von-Miller-Strasse 4

92442 Wackersdorf

Lieferbed.: FH wackersdorf

GERRESHEIMER

Medical Systems

Werk h

a had
Wackersdorf GmbH
Oskar-von-Miller-Strasse 4
92442 Wackersdor!
Deutschland

Geschaftstibrer:
Andreas Schitte {Vorsiizender)
Manfred Baumann

Sitz der Gesellschafi: Wackersdor!
Amtsgericht Amberg HRB 1034

Bestellung

Bestelinummer/Datum

4500127392 / 19.02.2016

ihre Lieferantennummer bei uns/Faxnummer
96230 / +420 00420 379422-391
Ansprechparinerin/Telefon

Rabe Yvonne

+49 9431/639-6628

" Unsere Faxnummer

+49 9431/639 89 6628

E-Mail
y.rabe@gerresheimer.com
Seite 1 /5

zahlungsbed.: Innerhalb von 14 Tagen ohne Abzug

Wir bestellen hiermit bei Ihnen unter ausschlieflicher Geltung unserexr allgemeinen

Einkaufsbedingungen.

Wir bitten Sie diese Bestellung entsprechend innerhalb von 2 Tagen zu bestidtigen.

Die Bestellung wird verbindlich, wenn Sie nicht unverziiglich, jedoch spatestens
innerhalb von 2 Tagen nach Zugang, widersprochen haben.

Bitte unsere Bestellnummer und Artikel-Nr. auf allen Papieren, wie -

Ruftragsbestiétigung, Lieferschein, Etiketten und Rechnung vermerken.

wW-01225

‘

Wahrung EUR

Pos. Material Bestellmenge ME Preis pro ME PE Liefertermin Wert
10 6,50 Stunden 38,50 1 23.03.2016 250,25
pPos. 1
Formteile bearbeiten
PSP-Element W-01225-02-01-0001
Profit-Center 602001
20 322,00 Stunden 38,50 1 16.03.2016 1.232,00
Pos.5
PE (Preiseinheit) L =1 2 =10 3 =100 ¢ =1.000 5 = 10.000
USTAD-NR Bankverbindung Konto-Nr 8Lz IBAN-Nr BiC
DE185 320 018 UniCredit-HypoVereinsbank7 591 446 763 200 75  DE11 7532 0075 0007 5914 46  HYVEDEMMA454
Steuemummer DZ Bank 146 568 701 500 00  DE98 7016 0000 0000 1485 B8  GENODEFF701

105/5816/1727
Finanzamt Diisseldorf-Nord



Gerreshei
Wackersdar!

Werk i Al

f GmbH Osk St. 4 - 0-92442

PROFORM CNC NASTROJARNA
SPOL. S R.O.
ZRHRADNT 242
CZ-34601 HORSOVSKY TYN

Anlieferadresse:
Gerresheimer Werkzeugbau
Wackersdorf GmbH
Oskar-von-Miller-StraBe 4
D-92442 WACKERSDORF

Bitte berechnen Sie an:
Gerresheimer Werkzeugbau Wackersdorf GmbH
Rechnungsprifung

GERRESHEIMER

Medical Systems

Wackersdorf GmbH
Oskar-von-Millar-Strasse 4
82442 Wackersdord
Beutschlang

Geschaftsfihrer:
Andreas Schitte (Vorsitzender|
Mantred Baumann

Sitz der Gesellschaft: Wackersdorf
Amitsgericht Amberg HRE 1034

Bestellung

Bestellnummer/Datum

4500127392 / 19.02.2016

Ihre Lieferantennummer bei uns/Faxnummer
96230 / +420 00420 379422-391
Ansprechpartnerin/Telefon

Rabe Yvonne

+49 9431/639-6628

Unsere Faxnummer

+49 9431/639 89 6628

Oskar-von-Miller-Strasse 4 E-Mail ke
92442 Wackersdorf y.rabe@gerresheimer.com
Seite 2 /S5
Wdhrung EUR
Pos. Material Bestellmenge ME Preis pro ME PE Liefertermin Wert
Formteile bearbeiten
PSP-Element W-01225-02-01-0005
Profit-Center 602001
30 40,00 Stunden 38,50 1 23,03.2016 1.540,00
Fos. 7
Formteile bearbeiten
PSP-Element W-01225-02-01-000Y
Profit-Center 602001
40 7,00 Stunden 38,50 1 23.03.2016 269,50
Pos. 9 Ty
Formteile bearbeiten :
PSP-Element W-01225-02-01-0009
Profit-Center 602001
50 7,50 Stunden 38,50 1 23.03.2016 288,75
Pos.10
Formteile bearbeiten
PSP-Element W-01225-02- 01-0010
Profit-Center 602001
60 6,50 Stunden . 38,50 1 23.03.2016 250,25
Pos. 11
PE (Preiseinheit] 1 =1 2=10 3 =100 4 =1.000 5§ = 10.000
USTD-NR Bankverbindung Konto-Nr BLZ IBAN-Nr 8IC
DE185 320 019 UniCredit-HypoVereinsbank? 581 448 753 200 75  DE11 7532 0075 0007 §914 46  HYVEDEMMAa54
Steuernummer DZ Bank 146 568 701 600 00 DE98 7016 0000 O0OC 1465 B8  GENODEFF701

105/5816/1727
Finanzamt Diisseldorf-Nord



Garrashaimer Werkzeugbaw Wackersdori GmbH Oskar-von-Miller-Ste. 4 - 0-82442
‘Wackersder! 8

PROFORM CNC NASTROJARNA
SPOL. S R.O.

ZAHRADNI 242

CZ-34601 HORSOVSKY TYN

Anlieferadresse:
Gerresheimer Werkzeugbau
Wackersdorf GmbH
Oskar-von-Miller-Strafte 4
D-92442 WACKERSDORF

Bitte berechnen Sie an:

Gerresheimer Werkzeugbau Wackersdorf GmbH
Rechnungsprifung
Oskar-von-Miller-Strasse 4

92442 Wackersdorf

GERRESHEIMER

Medical Systems

o i Weark "

Wackersdorf GmbH
Oskar-von-Miller-Sirasse 4
92442 Wackersdorf
Dautschland

Geschatisfihrer:
Andreas Schitte (Vorsitzender)
- Manfred Baumann

Sitz der Gesellschaft: Wackersdorf
Amtsgericht Amberg HRE 1034

{

Bestellung

Bestellnummer/Datum

4500127392 / 19.02.2016

Ihre Lieferantennummer bei uns/Faxnummer
96230 / +420 00420 379422-391
Ansprechpannerlnﬂ' elefon

Rabe Yvonne

+49 9431/639-6628

Unsere Faxnummer

+49 9431/639 B9 6628

E-Mail

y.rabe@gerresheimer.com
Seite 3 / 5

Wahrung EUR

Pos. Material Bestellmenge ME

Preis pro ME

PE Liefertermin Wert

Formteile bearbeiten
PSP-Element W-01225-02-01-0011
Profit-Center 602001

70 . 5,50 Stunden
Pecs,12
Formteile bearbeiten
pgp-Element W-01225-02-01-0012
Profit-Center 602001

80 2,50 Stunden
Pos.17
Formteile bearbeiten
PSP-Element W-01225-02-01-0017
Profit-Center 6_.02001

90 3,00 Stunden
Pos.23
Formteile bearbeiten
pSP-Element W-01225-02-01-0023
Profit-Center 602001

100 ; 3,50 Stunden
Pos. 24

PSS (Preiseinheit) 1 = 1 2 = 10

3 = 100 4 =« 1.000

38,50 1 23.03.2016 211,75

38,50 1 23.03.2018

96,25

38,50 1 23.03.2016 115,50

38,50 1 23.03.2016 134,75

S = 10.000

UST-ID-NR

DE185 320 018
Steuernummer
105/5816/1727

Finanzamt Dusseldorf-Nord

Bankverbindung
UniCredit-HypoVareinsbank7 581 446"
DZ Bank 148 568

Konto-Nr BLZ
753,200 7%
701 BOC 00

IBAN-Nr . BIC
DE11 7532 0075 0007 5814 46  HYVEDEMM4S4
DEGS 7016 OCO0 0000 1465 88  GENODEFF701



G h
Wackersdort

Werk

Wackersdor! GmbH Qskac-von-Miller-Str. & - D-92442

PROFORM CNC NASTROJARNA
SPOL. S R.O.
ZAHRADNT 242
CZ-34601 HORSOVSKY TYN

Anlieferadresse:
Gerresheimer Werkzeugbau
Wackersdorf GmbH
Oskar-von-Miller-Strafe 4
D-92442 WACKERSDORF

Bitte berechnen Sie an:

Gexresheimer Werkzeugbau Wackersdorf GmbH
Rechnungsprifung
Oskar-von-Miller-Strasse:4

92442 Wackersdorf

GERRESHEIMER

Medical Systems

a P Weark b

Wackersdorf GmbH
Oskar-von-Miller-Strasse &
92442 Wackersdorf
Deutschiand

Geschaftsfihrer;
Andreas Schutte (Vorsitzender)
Manfred Baumann

Sitz der Gesellschatt: Wackersdort
Amisgericht Amberg HRB 1034

Bestellung

Bestellnummer/Datum

4500127392 / 19.02.2016

lhre Lieferantennummer bei uns/Faxnummer
96230 / +420 00420 379422-391
Ansprechpartnerin/Telefon

Rabe Yvonne

+49 9431/639-6628

Unsere Faxnummer

+49 9431/639 89 6628

E-Mail

y.rabe@gerresheimer.com
Seite 4+ / S

Wahrung EUR

Pos. Material Bestellmenge ME Preis pro ME PE Liefertermin Wert
Formteile bearbeiten
PSP-Element W-01225-02~01-0024‘ %
Profit-Center 602001
110 2,50 Stunden 38,50 1 23.03.2018 96,25
Pos.82
Formteile bearbeiten
PSP-Element W-01225-02-01-0082
Profit-Center 602001
Gesamtnettowert ohne Mwst EUR r e 4.485,2%3
Warenannahmezeiten
Montag bis Donnerstag: 07:00-14:00 Uhr
Freitag: 07:00-12:00 Uhr
Anlieferung ist auflerhalb dieser Zeiten nur nach Absprache méglich!
PE (Preiseinheit) 1 =1 2 « 10 3 =100 4 = 1.000 5 = 10.000
UST-ID-NR Bankverbindung Konto-Nr BLZ IBAN-Nr BIC
DE185 320 019 UniCredit-HypoVereinsbank? 591 446 753 200 75  DE11 7532 0075 0007 5314 46  HYVEDEMMA4Sa
Stevernummaer DZ Bank 146 568 701 600 00  DE98 7016 0000 0000 1465 68  GENODEFF701
106/5816/1727

Finanzamt Diisseldorf-Nord



GERRESHEIMER

Medical Systems

Werk .

Wackersdorf GmbH-
Oskar-van-Miller-Strasse 4

Gerresheimer Werkzougbau Wackersdorf GmbH Oskar-von-Miliar-Str. 4 - D-92442 82442 Wackersdort
Wackersdot! ; Deutschland

PROFORM CNC NASTROJARNA GeschafisfGhrer;

SPOL. S R.O. : Andreas Schitte (Vorsitzender)
ZAHRADNI 242 Masiiroy Raumann

CZ-34601 HORSOVSKY TYN Sitz der Geselischaft: Wackersdorf

Amtsgericht Amberg HRE 1034

Bestellung

Anlieferadresse:
Gerresheimer Werkzeugbkau
Wackersdorf GmbH
Oskar-von-Miller-Strafie 4
D-92442 WACKERSDORF

Bestellnummer/Datum

4500127392 / 15.02.2016

Ihre Lieferantennummer bei uns/Fexnummer
96230 / +420 00420 379422-391
Ansprechpartnerin/Telefon

Rabe Yvonne

Bitte berechnen Sie an: +49 9431/639-6628
Gerresheimer Werkzeugbau Wackersdorf GmbH Unsere Faxnummer
Rechnungsprifung +49 9431:/639 89 6628
Oskar-von-Miller-Strasse 4 E-Mail

92442 Wackersdorf y.rabe@gerresheimer.com
R Seite 5 /5

1
PE (Preiseinheit) 1 = 1 2 =10 3 = 100 4 = 1.000 S = 10.0090

" UST-ID-NR | Bankverbindung Konto-Nr BLZ IBAN-Nr BIC
DE185 320 019 UniCredit-HypoVereinsbank 7 581 448 753 200 75 OE11 7532 0075 0007 5914 46 HYVEDEMM4SL
Stevernummer DZ Bank 146 568 701 800 0O DE98 7016 0000 0000 1465 68 - GENQDEFF701

105/5816/1727
Finanzamt Diisseldorf-Nord

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016



Ptiloha F: ,,Ptikaz*, interni tabulka firmy Proform pro evidenci vyrobnich operaci
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Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016



Pfiloha G: Dodaci list ze spolecnosti Gerresheimer Werkzeugbau Wackerdorf GmbH

- GERRESHEIMER

Medical Systems
Gerresheimer Werkzeugbau
Wackersdorf GmbH
Gerresheimer Werkzeugbau Wackersdorf GmbH Oskar-von-Miller-Strafe 4
Oskar-von-Miller-Str 4 - D-92442 Wackersdorf 92442 Wackersdorf
Proform Deutschiand
CNC Nastrojarna spol. S r.o. Geschaftsfihrung
X . Andreas Schitte (Vorsitzender)
Zahradni 242

Manfred Baumann

Silz der Gesellschaft: Wackersdorf
CZ-34601 Horsovsky Tyn Amisgericht Amberg HRB 1034

Heidi Kammerl

Auftragszentrum / Faktura

Telefon  +49-(0)9431 / 639-6806
Telefax  +49-(0)9431 / 639-89 6606
e-mail h.kammerk@gerresheimer com
Internet  www, gerresheimer.com

03.12.2015
Lieferschein / Bestellnummer: 4160004245
Lfd. | Bezeichnung Betrag Gewicht
L ) in € ' in kg
1 Blechkiste . 4,0
1 Stahl_zu W-01160
34 Stuck It. Stlckliste Pos. 17/18/32/34/78 und 79 78,00 39,0
L : |
Gesamtpreis: 78,00 € Nettogewicht: 39,0 kg Bruttogewicht: 43,0 kg

Der Ausfihrer der Waren, auf die sich dieses Handelspapier bezieht, erklart, dass diese
Waren, soweit nicht anders angegeben, préferenzbegiinstigte EU-Ursprungswaren sind.

Lieferbedingungen: EXW Wackersdorf

GERRESHEIMER Werkzeugbau T
Wackersdorf GmbH CNC Naseogira spot. « £o.
o
e - 3 -12- 2015

Misto vyidécky: aredt PROFORM
Mmzﬂ.mm.:‘mm

Modpes odp. pracovnika:

UniCredit-HypoVereinsbank (BLZ 753 200 75) Kto-Nr. 7591446 - IBAN: DE 11 7532 0075 0007 5914 46 - BIC: HYVEDEMMA54
Stever-Nr. 105/5816/1727 Finanzamt Dusseldorf-Nord - USt-1D-Nr. DE 185 320 019

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016



Ptiloha H: Proforma faktura firmy Proform CNC Naéstrojarna, spol. s r. o. pro
spolecnost Gerresheimer Werkzeugbau Wackerdorf GmbH

PROFORM CNC Nastrojarna s.r.o., Zahradni 242 346 01 HorSovsky Tyn

Gerresheimer
Werkzeugbau Wackersdorf GmbH
Oskar-von-Miler-Str. 4

92442 Wackersdorf

Véc: Proforma - Rechnung

Datum: 30.11.2015
Desky Normalie Véaha Cena mater.
ks ks kg €

4160004239
Normalie W 01129, P. 70 16 2,50 ) 5,00 €
4160004241

‘ormalie W 01163, P. 16 2 3,50 7,00 €

Ti899350
Ocelové desky W 01125, P. 5,9,10,11 4 274,92 197304 €
Celkem 4 18 280,92 1 985,04
Normalie Ocelové desky

cenaza material: © 12,00 € cena za material: 1973,04 €
cena za praci: 250,25 € cena za praci: 4 158,00 €

Lieferbedingungen: DDU Wackersdorf

Der Ausfuhrer der Waren; auf die sich dieses Handelspapier bezieht, erkiart, dass diese Waren soweit nicht anders
angegeben, praferenzbegunstige CZ Ursprungwaren

Yit freundlichen Grissen Stépan  Pikali

S’

WARENEINGANG

unter Yorbehalt vorst. Mangel
Stiickzah! und Gewicht

30 Noy, 2015
Verpack. defekt  ja [] nein [J

ERRESHEMER SPEDITION
|_ Warensingang: Fuhrer.

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016



Ptiloha I: Dodaci list ze spole¢nosti Meusburger Georg GmbH & CO KG

“meusburger

Proform CNC Nastrojarna
spol. s r.o.

Zahradni 242

CZ-34601 Horsovsky Tyn

Lieferschein

Pos. Bezeichnung

01 P 546 696/27/2343 *
Sonderplatte - Pos. 4

02 P 546 696/56/2343 *
Sonderpiatte - Pos. 5

03 P 546 696/96/2343 *
Sonderplatte - Pos. 7

04 P 546 696/ 76/1730
Platte - Pos. 9

05 P 546 696/ 46/2312
Platte - Pos. 10

06 P 346 496/ 22/2312
Platte - Pos, 11

07 P 346 496/ 36/2312
Plate - Pos. 12 -

Bitte priifen Sie die Richtigkeit der

Angaben! (AbmaBe, Ausfiihrung, Fasen u. Toleranzen)

Nachtragliche Stornierungen oder
Anderungen sind nicht mehr méglich!

FN 196653 X LG FELDKIRCH DVR 0091073

Bei Ruckfragen bitte anfahren:

Kunden Nr. 224093
Lieferschein Nr. 11948589
Auftrag Nr. C035650
Ihre Bestellung: 4500116624
W-01200
Komm./Projekt Nr.
Ihre Ansprechpartner:
Innendienst / DW Schneider Jennifer / 1375
AuBendienst Philbert Reiner
Blatt 1
04.12.2015
Menge Restmenge Termin ab
geliefert Werk

5

WICHTIG

bitte unbedingt Abmessung,
Werkstoff und Menge kontrollieren

Beanstandung nur innert 10 Tagen nach Erhalt der Ware moglich
Die Ware bleibt bis zur vollstandigen Bezahlung unser Eigentum

Gesamtgewicht: 991 Kg

Verpackungsart 1: 2 EWP

Lieferbedingung: DAP = geliefert benannter Ort
Spediteur: Dachser Tschechien

Meusburger Georg GmbH & Co KG | Kesselstr. 42 | 6960 Wolfurt | Austria
T 0043 (0) 55 74 / 67 06-0 | F 0043 (0) 55 74/ 67 06-11 | verkauf@meusburger.com | www.meusburger.com




o
/o{eusburger
‘ Bei Rickfragen bitte anfihren:

Kunden Nr. 224093
Lieferschein Nr. L1948589
Proform CNC Nastrojarna Aufrag Nr. LOEoN
spol. s r.o. Blatt 2
Zahradni 242
CZ-34601 Horsovsky Tyn 04.12.2015

Die gelieferte Ware bleibt bis zur Erfallung aller Forderungen uneingeschrénktes Eigentum Meusburgers.

Mit * gekennzeichnete Nichtlagerartikel, oder Platten mit Sonderabmessungen sind von jeder Ricknahme ausgeschlossen.
Mit Annahme der Lieferung werden die Aligemeinen Verkaufs- und Lieferbedingungen Meusburgers akzeptiert
(Verdffentlicht auf www.meusburger.com).

Rechnungsadresse:

Gerresheimer Werkzeugbau
Wackersdorf GmbH

Herrn Gerd Floter
Oskar-von-Miller-Str. 4
D-92442 Wackersdorf

Meusburger Georg GmbH & Co KG | Kesselstr. 42 |-6960 Wolfurt | Austria
T 0043 (0) 55 74 / 67 06-0 | F 0043 (0) 55 74 / 67 06-11 | verkauf@meusburger.com | wwav.meusburger.com

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016



Ptiloha J: Potvrzeni objedndvky ze spole€nosti WNT ceska republika, s. r. o.
a HHW- Hommel Hercules Werkzeughandel CZ/SK, s. r.o.

WNT Ceska republika s.r.0., CZ-594 01 Velké Meziici

10

WNT Ceskd republika

2

strana 1 z

PROFORM CNC nastrojarna
spol. s r.o.

Jakub Popela

Zahradni 242

346 01 Horsovsky Tyn

Adresa p¥ijemce

PROFORM CNC nastrojarna
spol. s r.o.

Zahradni 242

346 01 Horsovsky Tyn

Potvrzeni objednavky

Cislo Datum Typ
14198769 13.11.2015 2ZTEL
Cislo zakaznika

115056

Kontaktni udaje zakaznika
Fax: +420379422391

Kontaktni osoba - ID
E-Shop

Tel +420 (800) 555 666
Fax +420 (566) 522 414
E-Mail wnt-cz@wnt.com

Kontaktni osoba - AD

Jarolim Zeisek

Tel +420 605 292 001

E-Mail jarolim.zeisek@wnt.com

|Po:. Cislo Zbo#i MnoZstvi cena/ks RAB% Celkova cena
ZboZi Oznadeni ks EUR PG EUR
Zakazka Datum €islo objednavky Datum
14198769 13.11.,2015 WNT Online Shop 13.11.2015
10 84 578 060 KLESTINA 4 15,20 60,80
DIN6499-B-426E/ER16.5Z.26,0 COATED
Akéni cena
Termin odeslani Ihned 4
20 84 578 080 KLESTINA 2 15,20 30,40
DIN6499-B-426E/ER16.52.28, 0 COATED
Akéni cena
Termin odeslani Ihned 2
30 84 578 100 KLESTINA 2 15,20 30,40
DIN6499-B-426%/ER16.5%.210,0 COATED
AkEni cena
Termin odeslani Ihned 2
40 83 950 056 PREVLECNA MATICE PRO TEsNicf PODLOZKU 2 33,60 10,00 60,48
SM-ER32D Y8
Termin odeslani IThned 2
Celkem bez DPH 182,08
DPH 21,00 % 182,08 38,24
Celkem s DPH 220,32
WNT Ceskd republika sr.o.  Platobni styk CR v CZK: Platebni styk &R v EUR Platebn styk SR Zapsana v obch Rejstfiku
Sokoloveka 250 Deutsche Bank A.G. Fillale Prag Deutsche Bank A.G. Filisle Prag Vieobecnd (verova banka, a.s. u Krajského soudu v Brmé,
594 01 Veolke Mezifitt ¢, 0ttu 3115700019/ 7910 € 0% 3115700107 / 7910 & Oty 2237802051 / 0200 oddll C, vio2ka 48006
Cegka republika IBAN CZ81 7910 0000 0031 15700019 IBAN CZ33 7910 0000 0031 1570 0107  IBAN SK82 0200 0000 0022 3780 2051 IGO0 26954061

SWIFT DEUTCZPX

SWIFT DEUTCZPX

SWIFT SUBASKBX DIC CZ26954061, SKA4020178305



HHW-Hommel Hercules Werkzeughandel CZ/SK s.r.o.
C€2-142 00 Praha 4, Novodvorska 803/82
Tel.:+420261711011, Fax: +420261710400

wynw.hhw.cz, e-mail: hommel@hhw.cz

1€0: 60743603 DIC: CZ60743603

Proform CNC Nastrojarna spol.

Zahradni 242
Adresa dodéni:
CZ 34601 Hor3ovsky Tyn
Proform CNC Nastrojarna spol.
Zahradni 242
34601 Hor3ovsky Tyn

POTVRZENI OBJEDNAVKY

Strana 5 1
Objedndavka &. : p.Popela HHW-C.zakdzky : 00074793
z : 08.12.15 Datum : 08.12.15
Cis.zdkaznika: 504083

Dodaci podm. : DDP

c.art. oznaceni mnozstvi cena/ks rab.% celkem
98115738Vrtdk VHM s vnit¥.chlaz. 5xD 1 -
DIN 6537 HE Topfire 13, 5mm 2.292,38 2.292,38
97915095P¥iruéni Bit Box 3 -
32 dila 1,00 3,00
cena 21,0 % DPH cena celkem
2.295,38 482,10 2.778,00

Platebni podminka: 14 dni netto

Dodani se fidi , Vieobecnymi obchodnimi podminkami” dle platného katalogu a www.hhw.cz

Bankovni spojeni: CZ - CZK 6206122/0800, EUR 6206472/0800 Ceslgé spoiitelna a.s.
SK - EUR 1045796000/1111 UniCredit Bank Bratislava SK
Pfi nedodrieni data splatnosti Vam Uctujeme za kazdy den prodleni pendle 0,05% z celkové éastky faktury!
Viechny vyrobky stanovené zakonem ¢€.22/1997Sb. (pro SK 264/99 vyd.) odpovidaji pfisluinym EN dle prohldZeni o shodé.

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016



Ptiloha K: Faktura ze spole¢nosti HOFFMANN QULITATSWERKZEUGE CZ, s. r. o.
aKL-TECH,s.r.o.

g o DS

KL-TECHs.ro. V'V __FAKTURA - DANOVY DOKLAD &. K150100978

Dodavatel: T E—CH" Variabilni symbol: 150100978

[

KL - TECH s.r.0. Konstantni symbol: 0308 |
Tylova 2118 NASTAGIE N FECHNOLOGIE | SERVLS Objednévka &.: ze dne: 29.10.2015 |
436 01 Litvinov 1 ‘

Odbératel: o3 25209264
IC: 03657060 DIE: CZ25209264
DIC: CZ03657060 :
SKiad: bl o g PROFORM CNC Néstrojéma spol. s r.o.
Na Paviu 2155 E-mail: info@klte.cz Zahradni242
436 01 Litvinov 1 www.klte.cz 346 01 Horsovsky Tyn
Cislo uetu: | 8410825001 | 5500
Datum vystavenl: Konecny pfijemce:

Datum splatnosti:
Datum uskute&néni pinéni:

Forma thrady:

2 Cena Cena celkem

Oznateni dodavky Mno2stvi po slevé bezDPH %DPH  DPH  K&Celkem

Fakturujeme Vam zbozi dle Vasl objednavky:

1 Set E90 Z4 6-16 mm - spec uprava 2ks 575000 5 750,00 11 500,00 21% 241500 1391500
Set fréz - proménny (ihel Sroubovice

2 POST 1ks 98,00 99,00 99,00 21% 20,79 119,79 |
Postovné a balné
Soucet polozek 11 599,00 243579 14034,79

{ CELKEM K UHRADE 14034,79 |

Vystavil:  Martin Lojda

Spoletnost KL - TECH s.r.0. je dnav rejstfiku vedeného Krajskym v Usti nad Labem oddil C, viozka 34988

Dovolujeme si Vias upozomit, Ze v pfipadé drZeni data sp
smiuvni pokutu (byla-i sjednana).

&ho na faktufe Vam budeme U&tovat Grok z prodieni v dohodnulé, resp. zakonné vidi a

Rekapitulace DPH v K& : Zaklad v K& Sazba DPHvKE Celkems DPH v Keé

000 0%

0,00 10% 0,00 0,00

000 15% 0,00 0,00
11 588,00 21% 243579 14 034,79

A:ravzals 0 0 ,1 Razitko:
| Lt -8 T

Ekonomicky a informatn( systém POHODA




%W ﬁb Hoffmann Group

Tools to make you better

bk, I8

Franz-HoMmann-St-alle 3, D-80431 Namberg

Proform CNC Nastrojama Cislo: 9304846400
spol. s r.o. Datum: 24.11.2015
Zahradni 242 Zékaznické c. 2801410
346 01 HORSOVSKY TYN Pri dotazech: 371707-250
TSCHECH. REP. Incoterms 2010: CPT
Vase tel. cislo: 379422390
Vase faxové cislo: 379422391

Zakézka je uctovana podle nasich vseobecnych obchodnich podminek - viz aktualni platny katalog
Ohledne dodatecnych slev odkazujeme na dohody tykajici se platebnich a rabatovych podminek

Vase objednaci c. Datum obj. zpusob obj. Jméno/Oddeleni
24.11.2015 24.11.2015 telefonicky pan Pikali
Nase cislo zakdzky: 32271047 Nés dodaci list c. 8015287482 Doddvka: 24.11.2015
Pos.c. Vase c.pos. Vase c. materidiu
Mnozstvi  Kat.c. Vel. Popis zbozi 1ks/EUR  Rab. Celkova cena
% EUR
00010
2 135300 M2 Strojni zavitnik DIN371 cerveny 22,58 20,00- 36,13
X Zemé plvodu: JP Japan Statistické &islo zbozi: 82074010
00020
3 135360 M3 Strojni zavitnik DIN371 cerveny 17,28 20,00- 41,47
Zemé plvodu: JP Japan Statistické &islo zboZi: 82074010
00030
1 135360 M4 Strojni zavitnik DIN371 cerveny 17,28 20,00- 13,82
Zemé plvodu: JP Japan Statistické ¢islo zbozi: 82074010
00040
2 135380 M5 Strojni zavitnik DIN371 cerveny 18,44 20,00- 29,50
Zemé plvodu: JP Japan Statistické ¢islo zbozi: 82074010
00050
3 135360 M8 Strojni zavitnik DIN371 cerveny 31,16 20,00- 74,78
Zemé plvodu: JP Japan Statistické é&islo zbozi: 82074010
00060
1 135360 M10 Strojni zavitnik DIN371 cerveny 37.74 20,00- 30,19
Zemé plvodu: JP Japan Statistické &islo zboZi: 82074010
00070 -
1 135360 M12 Strojni zavitnik DIN371 cerveny 47,59 20,00- 38,07
Zemé plvodu: JP Japan Statistické &islo zbozi: 82074010
Prevod Hodnota zbozf EUR 263,96
www.hoffmann-group.com Europas flhrender Systemp fur Qualitatswerkzeuge
Holimana & 9 p ict: Namberg HRB 2210 \BAN: Bic:
Franz-Hofimann-Str. 3 - 60437 NUrnberg Ust-4dNr.. DE 133555762 Alexander Eckert  HVB Namberg, BLZ 760 200 70. Kio.-Ne. 617848 7849 MY
Postach 4040 - 00027 Numberg WEEE-Rep ¥ DE 53878014 Postbank N, BLZ 760 100 85, Ki -Nr. BAZ5H58
Tel: +49 811 6581 0 Fax: +48 911 6581 317 Kd -Daten weiden gesp ¥ §33 BDSG

15 E-mail. ab nuemberg@hoffmann -group com



A5 Hoffmann Group

Tools to make you better

Stranka -2- Faktura c. 9304846400

Hofimann Nomberg GmbH Qualitstswerkzeuge,
Franz-Moffrann-Stralle 3 D-20431 Numberg

Proform CNC Nastrojarna
spol. s r.o.

Zahradni 242 o
346 01 HORSOVSKY TYN
TSCHECH. REP.

Pos.c. Vase c.pos. Vase c. materidlu
Mnozstvi  Kat.c. Vel. Popis zbozi 1ks/EUR  Rab. Celkova cena
) % EUR __
Prevod hodnota zbozi EUR 263,96
00080
3 135360 M16 Strojni zavitnik DIN376 cerveny 78,23 20,00- 187,75
Zemé plavodu: JP Japan Statistické islo zbozi: 82074010
00090
3 137450 G1/4 Strojni zavitnik DIN5156 V2A modry 46,53 20,00- 111,67
Zemé pavodu: JP Japan Statistické &islo zboZi: 82074010
00100
3 137450G1/8 Strojni zavitnik DIN5156 V2A modry 34,87 20,00- 83,69
Zemé puvodu: JP Japan Statistické &islo zboZi: 82074010
00110
2 137700 G1/4 Strojni zavitnik DIN5156 V4A TiCN
modry 74,62 20,00- 119,39
Zemé plvodu: JP Japan Statistické &islo zboZi: 82074010
00120
2 137700 G1/8 Strojni zavitnik DIN5156 V4A TiICN
modry 56,39 20,00- 90,22
Zemé plvodu: JP Japan Statistické &islo zbozi: 82074010
00130
1 130150 M2 Rucni zavitniky sada DIN352 3-dilna 37,74 27,00- 27,55
Zemé pavodu: KR South Korea Statistické &islo zboZi: 82074010
00140
1 130400 M2 Rucni zavitniky sada HSS/E DIN352
3-dil. 86,92 27,00- 63,45
Zemé plvodu: JP Japan Statistické ¢islo zboZi: 82074010
00150
1 838530810 cepel odjehlovace, poviak TiN TiN
810 3,86 19,00~ 3,13
Zemé plvodu: IL Israel Statistické ¢islo zbozi: 82081000
00160
4 75491040 Nahradni viozka, nylon 40 mm 4,01 22,00- 12,51
Zemé piivodu: DE Germany Statistické Cislo zboZi: 82052000
00170
2 75491060 Nahradni vlozka, nylon 60 mm 8,54 22,00- 13,32
Zemé plvodu: DE Germany Statistické Eislo zbozi: 82052000
Prevod Hodnota zbozi EUR 976,64
www.hoffmann-group.com Europas fuhrender Systempartner fir Qualitdtswerkzeuge
Hoftmann Nomberg GmbH Qi icht: Nurnberg HRB 2210 I8AN BIC
Franz-Hofimann-St 3 - 80431 Nomberg Ust-aNe.: DE 133555762 Alsxander Eckart  HVB Nomberg, BLZ 760 200 70 Kio -Nr 617848
Postfach 4949 - 90027 Numnberg WEEE Reg -Nr. DE 51870814 Postbank N, BLZ 760 100 85, Kto.-Nr. 8425868

Tol. +49 811 6581 0 Fax: +48 911 6581 317 Kd.-Daten werden gesp. % §33 8DSG

BE b st haMman T £
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Nurnberg GmbH

Franz-Hottmann-Stradte 1. D-80431 Namberg

405 Hotfmann Group

Tools to make you better

Strénka -3- Faktura c. 9304846400

Proform CNC Néstrojarna

spol. s r.o.
Zahradni 242

346 01 HORSOVSKY TYN

TSCHECH. REP.

’

Prevod hodnota zbozi

Dodavka byla uskutecnena v rdmci Evropské Unie

a podle §4, c. 1B, 6A zékona o DPH osvobozena od dane.

Vase DIC: CZ25209264
Nase DIC: DE133555762
Hodnota zbozi
Castka
Celkova castka
Platba: AZ k 24,12.2015 beze srazky

EUR

EUR
EUR

976,64

976,64

976,64
976,64

Platbu poukazte na ucet vedeny u UniCredit Bank Czech Republic a.s., cislo uctu: 803559019, kod banky 2700.
IBAN CZ77 2700 0000 0008 0355 9019  SWIFT: BACXCZPP

LY

A4t GIL

6] F68M 1k

VY 0%, 6%

- yeen e |ty Moaas

www.hoffmann-group.com Europas fihrender Systempartner fir Qualitatswerkzeuge
Hetimana N ] H i Nienberg HREB 2210 BAN Bic:
FEanz-Hatmann-Su. 3 - 50431 Nuenberg UsloNe.: DE 133853762 Algrancier Schurl  HVE Numbweiy, SLZ T80 200 F0, Kiu M. 817848 TEdn HY

Postfach 4949 . 027 Ni

Tol: +49 911 6581 0 Fax. +49 611 6581 317
5 E.mad ab nuermberg@hoffmann-group com
.

WEEE-Reg -Nr.: DE 53579614 Postbank N. BLZ 760 100 85, Kio Nr. 8425858
Kd-Daten werdan gesp. & §33 EDSG

Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016
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Piiloha L: Inventurni soupis spole¢nosti Proform, konec roku 2015
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Zdroj: Interni zdroj podniku, 2016



Pfiloha M: Piiklad skladovych karet

Skladova karta spolenosti Proform CNC nastrojarna spol, 5.1 0.

Obdobd: 1. 12. 2016 - 31.12. 2016

Mazev rbofi: Ocelove desky

MéEma jednotka: ks |Cislo: 10

Datum [Doklad Operace

MnoZstvi

Prijem

Virde

Fasoba

Skadova karta spoleénosti Proform CNC nastrojama spol, s. 1. 0.

Obdobd: 1. 12. 2016 - 31_12. 2016

Mazev rhod: Vrtak 0.3 mm

Mémi jednotka: ks |Cisto: 21

Datum [Doklad

Mnozstvi

Operace

Prijem

Videj

Fazoba

Cena za

K&

Prijem | Vvdej | Fasoba

SKadova karta spoletnosti Proform CNC nastrojama spol, s.r. o

Obdobd: 1. 12. 2016 - 31. 12. 2016

MNazev rbof: Vrtak 0,75 mm

Méma jednotka: ks |Cislo: 22

Datum [Doklad

MnoZstvi

Operace

PHijem

Virdej

Fazoba

Cenaza
MI

K&

Phjem | Vvdej | Fasoba

Skladova karta spolefnosti Proform CINC nastrojama spol., s.1. 0.

Obdobi: 1. 12,2016 - 31. 122016

Mazev rhod: Zavitnik M3

Méma jednotka: ks |Cislo: 31

Datum

Doklad

Operace

MnoZstvi

Prijem

Vyde

Fasoba

Cenaza
MI

K&

Prijem

Videj

Zasoha

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016




Ptiloha N: Piiklad ptijemky a vydejky

PRIJEMKA Cislo:
Firma: Sklad:
PROFORM CNC Nastrojama spol, s.r. o. |Pijato od:
Zahradni 242 Datum:
Horsovsky Tyn 346 01 Druh piijmu:
. - MnoZstvi -

Radek Nazev Mema e | SEUEEEE | Cona za M| Celkem Ke

jednotka vydano

dokladu
Vyhotowvil:
VYDEJKA Cislo:
Firma: SHlad:
PROFOERM CNC Nastrojama spol, s.r. 0. |EKomu vydano:
Zahradni 242 Datum:
Horsovsky Tyn 346 01 Uzel vydeje:
. hnoZstvi .

Badek Nazev Mema e | SR e za M| Celkem Ki

jednotka vydano

dokladu

Vyhotowil:

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016




Abstrakt

PIROHOVICOVA, Markéta. Logistika vybrané firmy. Plzen, 2016. 91 s. Bakalatska

préace. Zapadoceskd univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: logistika, logisticky fetézec, dodavatelé, partnerstvi, materidlové

a informacni toky, zasoby

Predlozena prace analyzuje stavajici logistiku firmy PROFORM CNC Nastrojarna,
spol. s r. 0. K realizaci bakalaiské prace bylo vyuZito odborné literatury, internich zdroji
podniku a osobnich konzultaci se zaméstnanci firmy. Pocatek prace je veénovan
teoretickému uvodu do logistiky, vymezeni zdkladnich pojmi, definic a logistickych
¢innosti. Nasledujici ¢ast prace popisuje zakladni idaje o podniku Proform a o jeho témét
vyhradnim odbérateli spole¢nosti Gerresheimer Werkzeugbau Wackerdorf GmbH, ktera
je zéroven dodavatelem firmy. Dalsi oddil prace se vénuje popisu a hodnoceni dodavatelt
Proformu, analyze tok materialu a informaci v logistickém fetézci firmy, zasobam, jejich
skladovani, dale logistice ve vyrob¢, prepravé a pohybu dokladti béhem dodavek materialu
¢i vyrobkti. Nedilnou soucasti prace jsou i ndvrhy pro zlepSeni planovani a fizeni

logistickych ¢innosti Proformu.



Abstract

PIROHOVICOVA, Markéta. Logistics of selected company. Plzen, 2016. 91 p.
Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: logistics, logistics chain, suppliers, partnership, material and information

flows, inventory

The presented thesis analyzes existing logistics of the company PROFORM CNC
Nastrojarna, spol. s r. 0. The work was realised by the professional literature, internal
resources and personal consultations with employees of the company. The first part contains
a theory of logistics, basic concepts, definitions and logistics activities. The following
section describes details about the company Proform and its almost exclusive customer the
company Gerresheimer Werkzeugbau Wackerdorf GmbH, which is also a supplier of the
company Proform. Another part deals with a description and evaluation of suppliers of
Proform, analysis of material and information flows in the logistics chain of the
company, then inventory and its storage, logistics in the production, transportation and
the circulation of documents during a material or products supply. Integral parts of the work
are proposals how to improve the planning and management of logistics operations in the

company Proform.



