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Uvod

Podniky se casto omezuji jen na finan¢ni informace ve svém hospodaieni. AvSak
V poslednich letech je prosazovana udrzitelnd vykonnost, kterd nepohlizi jen
na ekonomické aspekty, ale na stejné Urovni zahrnuje 1 oblasti environmentalni
a socialni. Aby bylo dosaZeno vétsi udrzitelnosti pro budouci generace a zachovalo
se postaveni firmy na trhu, je dulezit¢ do systémli pro méfeni vykonnosti podniku
zahrnout 1 nefinanCni ukazatele zaméfené na zivotni prostiedi ¢i zaméstnance
a stakeholdery, které ovliviiuje dana podnikatelska ¢innost. V podminkach Ceské
republiky se nejcastéji v podnicich sleduji tradi¢ni metody, je potfeba ovSem zavést
I metody moderni, které se hojné prosazuji v zahrani¢i a postupné se k nam také
dostavaji.

Cilem bakalarské prace je na zéklad¢ klasifikace a analyzy konceptli, metod a nastroji
pouzivanych pii méfeni udrZitelné vykonnosti podniku zhodnotit systém mérieni
a rizeni udrzitelné vykonnosti vybraného podniku Zemédélské obchodni druZzstvo
Mrakov, shrnout vysledky provedenych analyz a navrhnout zlepSujici opati‘eni pro
posileni udrzitelné vykonnosti. Na zdklad¢ literarni reSerSe se pozornost predevsim
vénuje pomérovym ukazatelim a ekonomické piidané hodnoté¢ (EVA) v rdmci

ekonomické vykonnosti, dale pak klicovym indikatorim environmentalni vykonnosti.

Bakalatska prace se Cleni do osmi kapitol, prvnich pét kapitol se vénuje teoretickym
poznatkiim, které jsou vychozi pro dané téma a umoznuji aplikovat v nasledujicich
kapitolach dané metody pro zvolenou spolecnost Zemédélské obchodni druzZstvo

Mrakov.

Prvni kapitola je vénovana obecnému pojeti vykonnosti. Vedle definic vykonnosti jsou
zde vysvétleny diivody pro méfeni vykonnosti podniku a dale jaké se objevuji zakladni
pojmy V procesu méteni vykonosti. Také je zde objasnéno, pro¢ a pro koho se méfi

vykonnost v podniku.

Ve druhé kapitole se pojednava o udrzitelné vykonnosti a dilezitych pojmech s touto

vykonnosti souvisejicich.



Treti Kkapitola je zaméfena na ekonomickou vykonnost a jeji tradiéni a moderni
ukazatele. Ztad tradi¢nich ukazateli je kapitola vénovana pfedev§im pomérovym

ukazateliim, moderni ukazatele zastupuje ukazatel EVA.

Socialni vykonnost je nedilnou soucasti udrzitelné vykonnosti, proto se okrajové

0 ni pojednava ve ¢tvrté kapitole.

V paté kapitole se charakterizuje environmentalni vykonnost, konkrétnéji pak klicové

environmentalni indikatory.

Sesta kapitola piestavuje Zemédélské obchodni druzstvo Mrakov. Tato spolenost byla
zvolena k provedeni analyzy udrzitelné vykonnosti podniku v praktické casti bakalarské
prace. V kapitole je struén€ popsana ucetni jednotka, historie druzstva, souc¢asna ¢innost

a vysvétlena organizacéni struktura.

V sedmé Kkapitole se pomoci ukazateld, které¢ byly nadefinovany v teoretické casti,
provani analyza udrzitelné vykonnosti v druzstvu. Analyza se déli na ekonomickou
a environmentalni vykonnost. V pfipadé¢ ekonomické vykonnosti pievazuji tradicni
meftitka, predevsim ukazatele zisku, Cisty pracovni kapital, ukazatele rentability,
likvidity, zadluZenosti a aktivity. Moderni ukazatele zastupuje vypocet EVA provedeny
metodikou uvedenou dle Ministerstva primyslu a obchodu. Vsechny ukazatele
ekonomické vykonnosti jsou analyzovany v pétiletém obdobi 2010-2014. Analyza
environmentalni vykonnosti je zaméfena na rozbor nafizeni, ktera musi dodrZovat
zemédélské podniky v souvislosti s ochranou zivotniho prostfedi. Nasleduje vypocet

klicovych ukazatelti environmentalni vykonnosti pro rok 2015.

Osma kapitola se vénuje shrnuti provedenych analyz v Zeméd€lském obchodnim
druzstvu Mréakov. Shrnuti tvofi zaklad pro navrZeni zlepSujicich opatfeni pro posileni

udrZitelné vykonnosti ve spolecnosti.



1 Vykonnost podniku

Kazdy podnikatelsky subjekt mtize vykonnost podniku hodnotit jinak. Vlastnik obvykle
podle névratnosti vlozenych prostfedkti, zakaznik klade diraz na uspokojeni svych
potieb (preference vyrobki ¢i sluzeb, cena, rychlost dodani, platebni podminky, apod.),
banky a dodavatelé podle schopnosti spolecnosti splacet zavazky, zaméstnanci chtéji
dobré pracovni podminky a berou v potaz vysi mezd a v neposledni tad¢ stat klade

diraz na schopnost platit dané (Pavelkova, Knapkova, 2012).

Ditlezity faktor pro vykonnost podnikovych ¢innosti je, jak kazdy podnik dokaze
vyuzivat konkuren¢ni vyhody. Diky této vyhod¢ piichdzi na fadu i pojem udrzitelnost.
Casto dochazi k rychlym zménam podnikatelského prostiedi, a proto je pro podnik
velice t&7ké svoji konkurenéni vyhodu udrZet v del§im ¢asovém horizontu. Uspéch
podnikatelského subjektu spocivd ve sledovani a pribézném hodnoceni uUrovné
vykonnosti. Dale se podnik musi snaZzit o jeji trvalé zvySovani (Pavelkova, Knapkova,

2012).

Opakovana méfeni jsou podstatnym piedpokladem pro rist vykonnosti podniku.
Aby bylo dosazeno plnéni stanovenych cili a dal se zajistit ispé$ny rozvoj organizace,
je potieba provadét efektivni hodnoceni a fizeni vykonnosti. Pravé proto jsou podniky
nuceny vyuzivat a implementovat Siroké mnoZstvi manazerskych filozofii, nastrojl,
technik a pfistupti, které poméhaji posilovat konkuren¢ni vyhodu a zvysuji podnikovou
vykonnost (Pavelkova, Knapkova, 2012).

Vykonnost podniku je mozné méfit metodami, které jsou mnohdy odlisné. Mohou byt
Vykonnost se méfi souborem ukazateld, které se pouzivaji ke kvantifikaci efektivity

I efektivnosti riznych ¢innosti (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

1.1 Diivody pro méieni vykonnosti podniku

Nenajde se podnik, ktery by nepotieboval védét, jaka je jeho vykonnost, proto existuji
tfi zékladni divody pro jeji méfeni. Patii sem zavedeni oveéfovani podnikové strategie,
ovliviiovani chovani zameéstnanci a externi komunikace a fizeni vykonnosti v podniku.
Mezi znaky kazdého systému pro méteni vykonnosti Ize zahrnout orientaci na dosazeni

dlouhodobych cilt v podniku a knim je potieba nadefinovat vykonnostni méfitka,
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diky kterym je mozné provadét analyzu, zda je stanovenych cilii dosazeno (Knapkova,

Pavelkova, Chodur, 2011).

1.2 Zakladni pojmy v procesu méieni vykonnosti

Pro usnadnéni chépani nékterych souvislosti se pouzivaji nasledujici pojmy v celém

procesu:

Zadavatel procesu méfeni je puvodcem celého procesu a podili se na jeho vzniku.
Kvili nému se proces uskuteciiuje a on tento proces vyvolal. Prijemce (uZzivatel)
informace, ktera byla ziskana timto procesem, byva z pravidla kone¢ny uzivatel
vystupu meéteni. Uzivatele pifedem zname (napf. vrcholovy management) nebo pouze
ofekavame, ze se stanou piijemci (napf. investofi). Dale zde vystupuje subjekt
uskuteCiiujici méreni realizujici samotny proces. OvéFovatel procesu méteni
ma za ukol odstranit nebo alespon snizit subjektivni pohled na informace. Objekt
méieni je samotnym predmétem zkoumani (dgj, jev, stav, proces, aktivita, ¢innost,
apod.) avztahuje se knééemu konkrétnimu (osobé, organizaci). Zkoumana
charakteristika objektu méfeni ndm muiize poskytnout odpovéd’ na otazku: ,,Co chceme
zkoumat?* Jde tedy o né&jakou vlastnost nebo znak, na ktery se prvotné zaméiuje.
Subjekt odpovédny za objekt méieni (nebo jeho zkoumanou charakteristiku)
ma takovou pravomoc, diky které muize usmériiovat vyvoj objektu méfeni a rovnéz
je zangj odpovédny. Model pro méfeni a interpretaci vykonnosti predstavuje popis
objektu s danym tcéelem, provadény pomoci vybranych prvkl, vztahd a charakteristik,
ktery odpovida zaméru a je proveditelny. Kritérium méreni vykonnosti piedstavuje
veli¢inu, ktera poskytuje svymi hodnotami urcity zakladni popis prvku nebo jeho
souboru v modelu méfeni. Je dulezité uvést, ke kterému popisu se vztahuje,
mérnou jednotku a jeji hodnotu. Systém méritek vykonnosti tvoii prvky
s individudlnimi mé&fitky vykonnosti a prostfednictvim tohoto systému jednotlivé prvky,
jejich popisy a vztahy se ve zkoumaném modelu popisuji. Metoda méieni vykonnosti
pfedstavuje urcity proces urceny k dosazeni cili procesu méfeni vykonnosti
nebo alespon jeho casti. Zde jsou zahrnuty metody orientované na sbér potiebnych
udajt, jejich zdznam, uschovu, tfidéni a interpretovani uzivatelim. Systém méreni
vykonnosti predstavuje konkrétni feSeni pribeéhu meétfeni vykonnosti. Toto feSeni

se zaklada na systémovém piistupu (Wagner, 2009).
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1.3 Pro¢ je nutné mérit vykonnost

Existuje zakladni véta ¢i poucka, ktera tvrdi, Ze jen to co umime zméfit, mizeme také
fidit. AvSak monitorovani vykonnosti je pouhym vstupem pro vyvoj pristi prosperity,

ale neznamena jeho zaruku.

Pokud budeme sledovat a méfit vykonnost poslouzi ndm to jako vychodisko k volbé
dalSich moznosti rozvoje, funguje jako motivacni prostiedek pro vSechny stakeholdery,
slouzi jako vystraha v situacich rizikového chovani spolecnosti a v neposledni fadé
podava informaci o nehledanych zdrojich efektivnéjsiho vedeni procest uvniti podniku

(Kislingerova a kol., 2014).

1.4 Pro koho mérit vykonnost

Ekonomické vysledky firmy jsou podstatné nejen pro vlastniky a manaZery, ale také
napiiklad pro statni orginy, zaméstnance a obchodni partnery. Pro dlouhodoby
rozvoj spoleCnosti je dulezité, aby byla splnéna ocekavéani vlastnikli v podobé
zhodnoceni vlozeného kapitalu, dale ocekavani zaméstnanct naptiklad na vysi mezd,
socialni zajisténi, kvalitu pracovnich podminek. Klasické c¢lenéni téchto subjektt

je na tzv. externi, interni uZivatele a stat (Fibirové, Soljakova, 2005).
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2 Udrzitelna vykonnost

Na konci 20. stoleti byly vypozorovany zmény ve firemni strategii a fizeni firmy
smérem Kk trvale udrzitelnému mysleni s cilem ziskat vyhody Triple-Bottom-Line.
Je potiecba ucinit zmény ve vykonu dané organizace V ekonomickém,
socialnim a environmentalnim aspektu a vénovat vétsi pozornost jejich hodnotam

a odpovédnosti (Sebhatu, 2009).

Udrzitelnost lze chapat jako hospodaisky (ekonomicky) rozvoj, ktery vyhovuje
poticbam soucasné generace tak, aby nebyla ohrozena schopnost generaci budoucich

naplnit potieby své vlastni (Sebhatu, 2009).

Brockett a Rezaee (2012) pohlizi na udrzitelnost jako na proces, kterym se zavadi
vhodné strategie, politiky a postupy, které splituji soucasné potieby, aniz by byla

ohroZena budoucnost.

Udrzitelnost podniku je mozné oznadit jako proces zvySovani pozitivnich dopadu
a snizeni negativnich operaci na udrzitelnou ekonomickou, socialni a environmentalni
vykonnost. Hlavni myslenka je, ze organizace musi rozsitit své zaméfeni na dosazeni
zisku tim, Ze zvazuje dopad své Cinnosti na komunitu, spole¢nost a Zivotni prostredi.
Pojem ,,Triple-Bottom-Profit* ¢asto posuzuje uspéch organizace ze tii hledisek — zisku,

lidi a planety (Brockett, Rezaee, 2012).

Tyto tii rozméry se navzajem dopliuji, avs§ak muze mezi nimi vzniknout i rozpor.
Na jedné strané¢ je organizace, ktera dodrzuje moralni a eticky kodex,
uéinné fidi, je Setrnd k Zivotnimu prostfedi a ocekava se, ze jeji udrzitelna vykonnost
bude vytvaret hodnoty pro akcionéfe (vlastniky) a zdroven déle zisk4 divéru vetejnosti
I investord. Na stran¢ druhé, vice ekonomicky rentabilni a zivotaschopné organizace
Jsou Vv lepsi pozici pro vytvareni pracovnich mist a bohatstvi, které jim umozni 1épe

plnit své socialni a ekologické odpovédnosti (Brockett, Rezaee, 2012).

Organizace piezije a jeji vykonnost bude udrzitelna, pokud budou nadale ziskovi

a budou vytvaiet dlouhodobou hodnotu pro akcionafe.

Ptestoze hlavnim cilem mnoha podnikatelskych subjekti bude i1 nadéale vytvaret
hodnotu pro akcionafe (vlastniky) prostfednictvim ekonomické vykonnosti, organizace

musi také U¢inng fesit socialni a environmentéalni otazky tykajici se vyvoje, které maji
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zajistit, aby byly pfidanou hodnotou pro vSechny zucastnéné strany (Brockett, Rezaee,

2012).

Stakeholders je mozné pojmenovat v piekladu jako zainteresované strany a piedstavuji
skupiny nebo osoby ovliviiujici konkrétni podnik. Mohou byt také samy zasazeny
chovéanim ¢i jedndnim podniku. Zainteresovana strana je jednotlivec, ale také muze byt
tvofena skupinou projevujici zdjem o vykonnost a ¢innosti podniku a mohou byt témito

aktivitami ovlivnény (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

Vysledkové ukazatele vykonnosti (KRIs — Key Results Indicators) lze oznacit jako
souhrn méfitelnych prostfedkti. Do této kategorie je mozné zaradit vSechny financni
ukazatele. Organizace vyuziva téchto opatieni k zjiStovani a porovnavani vysledku,
aby mohla dosahnout svych cili — strategickych i provoznich (Kocmanova, Hiebicek,

2013).

Kli¢ové ukazatele vykonnosti (KPIs — Key Performance Indicators) jsou nefinan¢ni
ukazatele. Kazd4a firma tyto ukazatele potfebuje k hodnoceni, jak je uspésné jeji

podnikani (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

Udrzitelna podnikova vykonnost nastavd tehdy, pokud zaroven pulsobi
environmentalni i socialni aspekty v integraci s ekonomickou vykonnosti. Aby podnik
mohl pozorovat udrZitelnou vykonnost, musi se zaméfit nejen na ekonomickou,

ale i na vSechny ostatni zminéné vyse (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

Aby bylo dosaZzeno udrzitelnosti podniku, je zapotiebi splnit tfi zékladni cile. Jsou
to ucinna ochrana Zivotniho prostiedi, vyuzivani ptfirodnich zdrojii Setrnym zptsobem.
Také je zapotiebi dosahnout urCité trovné ekonomického ristu a mit dostatek
zameéstnancl s dostateCnymi pracovnimi podminkami, vSe za predpokladu socialniho

rozvoje, ktery musi respektovat vSechny potieby (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

Vyvézenost a harmonie jsou podstatné v konceptu udrzitelnosti podniku pro rozvoj
ekonomického, socidlniho a environmentalniho pilife, jejich vzdjemné propojeni

je zobrazeno na obrazku ¢. 1.
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Obr. €. 1: Ekonomicky, socialni a environmentalni pilii* udrZitelnosti

E konomiclgy
pilir

UDRZITELNOST

Socialni
piliF

Environmentalni
pilif

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kocmanové a Hiebic¢ka (2013), 2016
Pristup Triple-Bottom-Profit (Lidé-Planeta-Zisk)

Pokud se udrzitelnost drzi této linie, bere v potaz zménu povahy v fizeni podniku a fesi
vzdjemné vztahy mezi environmentdlni, socidlni a ekonomickou dimenzi cild.
ZlepSovani situace v téchto tfech oblastech mlZe vyznamné piispét k prosazovani
udrzitelnosti do podnikatelské praxe. Pomoci absolutnich ukazatelii je mozné méfit
ekonomickou, environmentalni i socialni ucinnost a této ucinnosti je dosazeno,
pokud management usiluje o zlepSeni alespon jedné z oblasti (Kocmanova, Hiebicek,
2013).

Méfeni udrzitelnosti v podniku

Ukazatele, které jsou strategickymi nastroji a pfispivaji k fizeni udrZitelnosti firmy,
jsou podstatné pro méfeni udrzitelnosti. Kazdy podnik si tyto ukazatele zvoli podle
toho, jestli patii ke kliCovym rizikim v oblasti udrzitelnosti a také podle toho,
zda poskytuji informace napomocné pii objasnéni probléml. Vsechny ukazatele
udrzitenosti musi zahrnovat ukazatele zalozené na ekonomickych, socialnich

a environmentalnich vztazich (Kocmanova, Hiebicek, 2013).
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3 Ekonomicka vykonnost

Pomoci ekonomickych ukazateli se méfi ekonomicka vykonnost. Zabyva
se hodnocenim obchodni uspésnosti, jako je trzni podil nebo rlst trzeb. Dale fesi
finan¢ni uspésSnost, kterou tvoii predevSim finan¢ni analyza, analyza absolutnich
ukazatelli, analyza pomérovych ukazatela (likvidita, zadluzenost, rentabilita ¢i aktivita),
soustavy poméerovych ukazatelti (bankrotni i bonitni modely) a dale napt. ekonomicka
pfidand hodnota (EVA). Vytvofeni maximalni hodnoty pro akcionafe (vlastniky)
a zvysovani ziskovosti spolecnosti jsou tradicni ekonomické problémy. Takto zamétrené
podniky se zaklddaji a funguji predevSim pro UcCely ekonomické. Socidlni
angazma a ochrana Zzivotniho prostfedi se povazuji za naro¢né ukoly pii zvySovani
hodnoty, v§e muze vést k vyssi ziskovosti nebo ke snizovani nakladti (Kocmanova,

Hiebicek, 2013).

3.1 Kilasické (tradi¢ni) ukazatele

Vychodiskem pro tyto ukazatele je pfedev§im maximalizace zisku, kterd se povazuje
za zakladni cil podnikdni. Mnohdy se stava, Ze k vyjadieni cilii se pouzivd znacné
mnozstvi téchto ukazatelli, které jsou nckdy vzajemné neslucitelné (Pavelkova,

Knépkova, 2012).

3.1.1 Ukazatele zisku

Existuji riizné zplsoby, jak lze vyjadrit zisk a jeho ukazatele patii k nejpouzivanéjSim
métitkiim vykonnosti podniku.

S 24

Cisty zisk — EAT (Earnings After Taxes) se povazuje dle vlastnikil za nejdileZitéjsi
kategorii zisku, ktery je urcen k rozdé€leni, jelikoZ se jednda o zisk po zdanéni.
Jakym zpiisobem bude rozdélen zisk, miize podstatné ovlivnit vyvoj hodnoty firmy
v budoucnu, ale také plsobi na miru uspokojeni akcionait (Pavelkova, Knapkova,
2012).

Zisk pied zdanénim — EBT (Earnings Before Taxes) je takovou kategorii zisku,
kterd zahrnuje dan zpfijmu za béZnou a mimofddnou cinnost. Tento ukazatel
se pouziva, pokud chce podnik porovnavat vykonnost mezi jednotlivymi obdobimi

I podniky ze zemi, které maji odlisné zdanéni (Pavelkova, Knapkova, 2012).
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Zisk pred uroky a zdanénim — EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)
soustfed’'uje pozornost predevSim na rist trzeb a fizeni ndkladi. Neni ovliviiovan

zpusobem financovani a zdanénim, meéfi pouze vykonnost provozni (Pavelkova,

Knapkova, 2012).

Zisk pied uroky, zdanénim a odpisy — EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) je ukazatel, ktery neni v Ceské republice pfilis
vyuzivan. Vyhoda tohoto zisku spo¢iva V moznosti srovnavani vykonnosti podnika bez
zavislosti na zplisobu odepisovani a na vysi investic a jejich odpisech. Zjednodusena

podoba ukazatele predstavuje Upravu pro méfeni cash flow (Pavelkova, Knapkova,
2012).

Ukazatele zisku muizeme shrnout v tabulce ¢. 1, kde jsou zobrazeny vzajemné

souvislosti, mezi témito ukazateli.

Tab. ¢&. 1: Ukazatele zisku

Zisk pted uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

- Odpisy

= Zisk pted uroky a zdanénim (EBIT)

- Nékladové troky

= Zisk pred zdanénim (EBT)

- danl z pfijmu za béZnou ¢innost

- dail z pfijmu za mimotadnou ¢innost

= Cisty zisk (EAT) = Vysledek hospodateni za idetni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pavelkové a Knapkové (2012), 2016

3.1.2 Rozdilové ukazatele

Jak uz nazev prozrazuje, jednd se o zpusob vypoctu téchto ukazateld. NejCastéji
pouzivanym ukazatelem je Cisty pracovni kapital (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015).
Cisty pracovni Kkapital zachycuje objem ob&znych aktiv, ktery se snizi o objem

kratkodobych zavazkid. Muze nabyvat jak hodnoty kladné, tak i zdporné (Kubickova,
Jindfichovska, 2015).

Cisty pracovni kapital = 0b&ina aktiva — Kratkodobé zavazky (1)

V kladné vysi jde o objem ob&Znych aktiv vyssi nez kratkodobé zavazky. Pokud je jeho
hodnota zaporna, je objem obéznych aktiv nizsi nez kratkodobé zavazky a tato hodnota

se vetSinou bere jako rizikova (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015).
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3.1.3 Pomérové ukazatele rentability

Pomoci rentability 1lze identifikovat pfedev§im finan¢ni zdravi podniku,
které predstavuje schopnost podniku zhodnotit vlozené prostfedky a také je nejcastéjsi
formou, pomoci které se posuzuje UspeSnost podnikatelské cinnosti. Se snahou
0 maximalizaci zisku jsou spojovana urcita rizika, a proto je potieba si na n¢ dat pozor.
Vsechny ukazatele rentability porovnéavaji rizné trovné zisku s objemem vynalozenych

prostiedku (Kubickova, Jindiichovska, 2015).

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on Equity) reprezentuje zejména zajem
vlastnikii. Se ziskem se porovnava pouze vlastni kapitdl. Nejcastéji je zde pouzivan
Cisty zisk predstavujici konecny efekt kapitdlu pro vlastniky. Vlastni kapital
je souhrnem dil¢ich polozek rozvahy, mezi které patii zakladni kapital, kapitalové
fondy, fondy tvofené ze zisku, nerozdéleny zisk minulych let a vysledek hospodaieni
bézného obdobi. Ukazatel ROE je bézné vyuzivan v praxi pro posuzovani kapitalové
struktury, hodnoceni nédkladii na cizi kapital, pomoc pii posouzeni moznosti udrzet
redlnou hodnotu vlastniho kapitdlu v podminkach inflace, rozhodovani o zvySovéni
kapitdlovych zdrojit a samofinancovani investinich projektd (Kubickova,

Jindfichovska, 2015).

B EAT
" Vlastni kapital

ROE ()

Rentabilita vloZeného kapitalu — ROA (Return on Assets) je oznaCovana i jako
rentabilita celkovych aktiv a zastupuje pohled managementu podniku. Posuzovani
vykonnosti provadéji manazeti zejména u veskerého kapitalu v podniku. Zde se vyuziva
zisk pted uroky a zdanénim. Tento zisk zahrnuje Casti, které predstavuji rizné formy
celkového vysledku dosazeného pomoci veskerého vlozeného kapitalu. Nakladové
uroky jsou odménou ciziho kapitalu a patii do nakladi podniku, proto jsou vylouceny
z celkového zisku. Dan zpfijmu je na tom obdobné, protoZe je odménou statu

za vytvorené podminky pro vyuzivani kapitalu (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

_ EBIT
"~ Celkova aktiva

ROA 3)
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Rentabilita trZzeb — ROS (Return on Sales) je povazovan za ukazatel ziskového rozpéti
¢i ziskovosti trzeb. Zde dochazi k porovnani dvou tokovych veli¢in (trzby a zisk).
ROS méfi, jak je firma schopna dosahnout zisku pfi urcité trovni trzeb a fika nam,
kolik zisku se vyprodukovalo vjedné koruné trzeb. Pokud se analyza zaméfi
na provozni rentabilitu trzeb, pouzivad se jako rozvrhova zékladna trzby za vlastni

vykony a zbozi (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

EAT

ROS =
05 Triby

(4)

3.1.4 Pomérové ukazatele likvidity

-----

Je zapotiebi o této schopnosti odlisit pojem solventnost. Ta se chape jako bezprostiedni
schopnost podniku hradit v ur¢ité formé¢, na uréeném misté a v daném terminu své
splatné zavazky. Oba tyto pojmy jsou zapotiebi pro likvidnost aktiv, tim se rozumi
schopnost aktiv pretransformovat se na penézni prostiedky. V praxi se sleduji tfi stupné

likvidity (Kubikové, Jindfichovska, 2015).

Ukazatel bézné likvidity zobrazuje schopnost podniku uhradit splatné zavazky
do jednoho roku. Vysledkem je pomér obé&znych aktiv a kratkodobych zavazka
avypovidd o tom, kolikrat prevysily ob&€zna aktiva objem kratkodobych zavazki.
Vychodiskem pro interpretovani vysledné hodnoty je ,,6im vyssi hodnota, tim vyssi
schopnost udrzeni likvidity. AvSak z pohledu podniku mohou pfili§ vysoké hodnoty
dokazovat neefektivni vazani prostfedkii a naopak z hlediska véfitelti nebo bank vyssi
hodnoty ukazatele znamenaji vyssi jistotu, Ze budou uhrazeny zavazky. Pro béZnou
likviditu se uvadi doporu¢ena hodnota v rozmezi 1,5 — 2,5, zalezi ovSem na oboru
¢innosti firmy, pfedchozim vyvoji a fazi vyvoje firmy (Kubickova, Jindfichovska,
2015).
Obé7zna aktiva

vv , . B M — 5
Bézna likvidita Kratkodobé zavazky ©)
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Ukazatel pohotové likvidity je rovnéz zjistovan jako pomér obéznych aktiv
(s vyloucenim zasob) a kratkodobych zavazki. Doporuc¢ené hodnoty pohotové likvidity
(2. stupn¢) se pohybuji v rozmezi 0,5-1,5. Pozadavkem také je, aby stavajici kratkodobé
zavazky se kryly alesponn stavajicimi kratkodobymi pohledavkami a finan¢nim
majetkem. Obor Cinnosti firmy ovliviuje konkrétni vysi ukazatele, dale i postaveni
na trhu nebo strategie podnikani (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015).

Obézna aktiva — Zasoby

Pohotovd likvidita = °
ohotova likvidita Kratkodobé zavazky ©

nebo

Pohotova likvidit _ Kr.fin.majetek + Kr.pohled. @
Onotova B = tkodobé zavazky

Ukazatel okamzité likvidity se povazuje za nejpiisnéjs$i ukazatel likvidity.
Pomér obsahuje ty nejlikvidnéjsi slozky obéznych aktiv a kratkodobé zavazky. Vypocet
umoziuje dvé varianty, S tim, Ze v praci je uvedena pouze jedna. Rozmezi této likvidity
se pohybuje od 0,2 do 0,5 (Kubi¢kova, Jindfichovska 2015).

Finanéni majetek

Okamzita likvidita = Kratkodobé zavazky ®

3.1.5 Pomérové ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti lze oznacit i jako ukazatele finan¢ni struktury. Tato skupina
ukazatelli se opét zamétuje na financni zdravi podniku, pfedev§im financni stabilitu.
Vse se odviji od podilu ciziho kapitalu na celkovém. Za zakladni Glohu finan¢niho
fizeni se povazuje stanoveni nejlepsi mozné struktury kapitdlu. Podnik béZzné financuje
svoji Cinnost z cizich zdroji. Pokud vSak firma vyuZiva cizi kapitdl velmi casto,
dosahuje dlouhodobé ztraty ¢i1 dokonce vykazuje zéporny vlastni kapitdl. Pokud
se vV podniku hodnoti mira zadluzenosti, je potieba posuzovat firmu individudlng,
jak v zavislosti na obor Cinnosti, tak i zhlediska jeji velikosti (Kubickova,

Jindfichovska, 2015).
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Ukazatel véritelského rizika (ukazatel celkové zadluzenosti) je podilem ciziho
kapitalu na celkovych aktivech. Pii zachovani bilan¢niho pravidla je dobré, aby podil
byl 50 %. Pokud je podil vétsi nez 50 %, pak ptedstavuje vyssi podil zdrojii cizich
(vyssi zadluzenost). Naopak pfi podilu niz§im nez 50 % je zadluZenost niz§i a vyuZiti
efektu finan¢ni paky je nizké (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Cizi kapital

Ukazatel véritelského rizika = v - %)
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani je ukazatel, pomoci kterého lze zobrazit podil vlastnich
zdroji na celkovém objemu zdroji. Tento koeficient je doplitkem k ukazateli
vétitelského rizika. Spoleéné patii mezi nejCastéj$i ukazatele financni stability

(Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (10)

Celkova aktiva

Ukazatel finanéni paky je pomérem bilanni sumy a vlastniho kapitalu. Vysledek
ukazatele vypovida, kolikrat celkové zdroje prevysuji vlastni. Cim vys$si ziskame
hodnotu, tim nizs§i bude podil vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich a mira zadluzeni
bude vyssi. Dale je moZzné fici, Ze 1 tim vétsi silou piisobi finanéni pdka na vynosnost
vlastniho kapitalu (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015).

Celkova aktiva

Ukazatel finanéni péky = 77— p—y (11)

3.1.6 Pomérové ukazatele aktivity (obratovosti)

Pomoci ukazatele obratovosti 1ze popsat vazanost aktiv ve dvou formach. Za prvé jako
dobu obratu, po kterou je kapitdl vazany v urcité formé aktiv vyjadiujici pocet dni,
za které se pfeméni v penézni prostiedky. Za druhé jako pocet obratek neboli rychlost
obratu, coZ znamena, kolikrat se zvolen4 poloZka obrati v objemu podnikovych vykonti

za urcité obdobi (Kubickova, Jindfichovska, 2015).
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Doba obratu zasob formuluje dobu, béhem které jsou obézna aktiva vazana v podobé
zasob. Vysledna hodnota zobrazuje pocet dni, béhem kterych jsou obézné prostfedky
ve formé zasob vazany. Cim niZ§i tato hodnota je, tim intenzivngj$i je jeji vyuziti

(Kubic¢kova, Jindiichovska, 2015).

Zasoby
*

v 360 (12)
riby

Doba obratu zasob =

Rychlost obratu zasob prozrazuje, kolikrat se zasoby obratily v dosazenych ro¢nich
trzbach. Vypocet je pievracenou hodnotou doby obratu zasob a vysledek zachycuje

pocet obratek (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015).

Triby

Rychlost obratu zasob = (13)

Zasoby

Doba obratu pohledavek zobrazuje primérnou dobu, béhem které se majetek podniku
vyskytoval v podobé pohledavek v daném roce. Cim kratsi je doba obratu, tim rychleji
firma ziskavé financni prostfedky, které jsou véazané Vv pohleddvkach. Doba obratu

by méla byt co nejnizsi (Kubi¢kova, Jindtichovska, 2015).

Pohledavky
_ %

14
Triby 360 (14)

Doba obratu pohledavek =
Doba obratu zavazki se zjiSt'uje na podobné bazi jako obrat pohledavek a udava nam,
dobu, za jakou se uhradi kratkodobé zavazky (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015).
Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki = v * 360 (15)
Triby

3.2 Moderni ukazatele

Vychodiskem pro nové a modernéjsi piistupy k méteni vykonnosti podnika jsou asto
kritizované klasické ukazatele (Knapkova, Pavelkova, Chodur, 2011).

Snahou téchto modernich pfistupli je vzajemné propojeni veskerych cinnosti
ve spolecnosti, ale i lidi, ktefi se u€astni podnikovych procesi, s pfistupem zaméfujicim
se na to, aby byla hodnota vloZenych prosttedki co nejvyssi predev§im pro vlastniky
podniku (Pavelkova, Knapkova, 2012).
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Nejcastéji se k modernim metodam fadi ekonomicka pfidana hodnota (EVA), hodnota
pfidana trhem (MVA) a v neposledni fadé i diskontované cash flow (DCF). U kazdé
této metody se daji nalézt pozitivni i negativni stranky, ale souhrnné lze fici, Ze v Ceské
republice se zatim prosazuji zna¢né obtizné. Vyjadieni ekonomické piidané hodnoty
je zavislé na pritomnosti vefejné obchodovatelnosti podniku, kterou v Ceskych
podminkach splituje pouze malé ¢ast firem. Dale pak pfi vyhodnocovani hodnoty tohoto
ukazatele neni zcela zfejmé, zda se na zméné ukazatele podileji ¢innost podniku a jeho
fizeni, nebo je vSe zpusobené vyvojem ekonomiky. V porovnani s tim diskontované
cash flow zajima ptfedev§im investory, pokud hodnoti, jak je pro n¢ tato investice
vyhodna metodou cisté souc¢asné hodnoty nebo vnitiniho vynosového procenta. Metoda
Cisté soucasné hodnoty patii spiSe k dynamickym metoddm hodnoceni investi¢nich

projekti (Ruzi¢kova, 2015).

Vlastni teoreticky vyzkum a praktické aplikace ukézaly, ze pro podnikovou praxi
anapliiovani cild je vyhodny pfedevsim ukazatel ekonomicka piidand hodnota

(Knapkova, Pavelkova, Chodur, 2011).

3.2.1 EVA jako méritko vykonnosti

Ekonomicka piidana hodnota poukazuje na hodnotu podniku, ktera byla vytvorena nad
rdmec Cinnosti podniku, nez kterou by vytvofil investovany kapitdl do jiné stejné

rizikové investi¢ni pfileZitosti. Oproti rentabilité kapitalu se 1i8i v tomto:

— vychodiskem je ekonomicky zisk (spadaji sem 1 alternativni naklady
investovaného vlastniho kapitalu,

— spadaji zde pouze naklady a vynosy souvisejici s hlavni podnikatelskou ¢innosti
(nikoliv néklady a vynosy z mimotadnych udalosti a neobvyklych aktivit),

— pii vypoctech nakladl kapitalu bere v potaz kapitdl vazany v aktivech spadajici
pod hlavni podnikatelskou c¢innost (pouze kapital investorli oc€ekavajicich
vynos),

— neni zapotiebi dalSich srovnavacich standardii, protoze EVA je absolutni

ukazatel (Pavelkova, Knapkova, 2012).

Pojem EVA se prosazuje nejen v ekonomické teorii, ale ptedevsim v ekonomické praxi
spole¢nosti, které maji vyspelou trzni ekonomiku. Duraz se klade ptredevSim na rozdil

mezi ucetnim a ekonomickym ziskem (nadziskem). O zisku ekonomickém se hovoii
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predevsim tehdy, jsou-li uhrazeny bézné naklady i naklady kapitalu, zejména naklady

na vlastni kapital (Maftik, Matikova, 2005).

,Ukazatel EVA méfi, jak spoleCnost za dané obdobi pfispéla svymi aktivitami

ke zvySeni ¢i sniZzeni hodnoty pro své vlastniky* (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 52).

Vyhodou EVA je piedevS§im to, ze odstraiiuje vznikly rozpor mezi jednotlivymi

tradi¢nimi ukazateli a rozporuplnymi cili riznych divizi. Ekonomicka pfidana hodnota

vvvvvv

méfitko rast hodnoty vloZenych prostfedkti majitelem spolec¢nosti (Pavelkova,
Knapkova, 2012).

3.2.2 Zakladni vypocet ukazatele EVA

Ukazatel EVA (ekonomicka ptidana hodnota) se chape jako Cisty vynos z provozni
¢innosti spolecnosti, ktery je sniZzen o naklady kapitalu (Kocmanova, 2013).

EVA = NOPAT — Capital * WACC (16)

kde: NOPAT ... zisk z operac¢ni ¢innosti v podniku po dani (zisk z provoznich
operacti),
Capital ... kapital vazany v aktivech ur¢enych k hlavnimu provozu podniku,
WACC ... primérné vazené naklady kapitalu.
Podnik je uspésny, pokud hodnota ukazatele je kladna. Lze konstatovat, ze byla
vytvofena nova hodnota a vynosy firmy i pfes zna¢né riziko pokryly odmény investort.
Pokud je hodnota rovna nule, pak co vloZili vlastnici do podniku, to 1 ve stejné vysi
ziskali zpét. Pro spole¢nost neni dobré, pokud ukazatel je zdporny, protoze majetek
vlastnika se zmenSuje z diivodu neefektivni investice a ubyvani hodnoty (Kocmanova,
2013).
Pro vypocet EVA je velice dilezit¢, aby byl provadén =z operacni -cinnosti,
ktera predstavuje tu Cast podnikatelské cCinnosti, kterd slouzi vyhradné zakladnimu

podnikatelskému ucelu (Matik, Matikova, 2005).
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3.2.3 Priumérné viaZené naklady kapitalu

Vézené naklady kapitdlu zobrazuji primérnou cenu, kterd se vyjadiuje v diskontni
sazb¢ nebo trokové mire, kterou podnik uhradi za vyzivani svého kapitalu. WACC
udava, kolik podnik v primeéru zaplati za poskytnuti kapitdlu bankdm a dalSim

vétitelim ¢i vlastnikim (Kocmanova, 2013).
Viazené primérné naklady kapitalu (WACC) lze stanovit podle vztahu:

VK CK
WACC =1 x—+1px—(1-1t) (17)

kde: WACC ... vazené prumérné naklady kapitalu,

le ... néklady vlastniho kapitalu (poZadovana vynosnost),
VK ... vlastni kapital,

o ... urokova mira ciziho kapitalu,

t ... sazba dang z pfijma,

CK ... cizi kapital Groceny,

C ... celkovy investovany kapital (Kocmanova, 2013).

3.2.4 Vyuziti modelu EVA v Ceské republice

V Ceské republice se s modernimi metodami v méfeni vykonnosti bohuZel nesetkame
prili§ Casto. Dlivodem je pfedevSim slozitd uprava a vypocet. Sice mnohé publikace
doporucuji, aby se podniky zaméfily na moderni ukazatele, stale se Castéji setkdme

s tradiénimi metodami pfi méteni vykonnosti (MPO, 2016).

Vypocet EVA na principu ekonomického zisku je nésledujici:

EVA = (ROE —1,) * VK (18)
kde: ROE ... rentabilita vlastniho kapitalu,
e ... ndklady vlastniho kapitélu,
VK ... vlastni kapital (Kocmanova, 2013).

25



Rozdil (ROE — r¢) se nazyva spread. Jeho hodnota by méla byt kladna a pokud mozno
co nejvyssi, aby byl zajistén pozitivni vysledek ekonomického zisku (Sulk,
Zahradni¢kova, 2013).

Tento model se vyuziva piedev§im pro malé podniky, kde nemame dostatek informaci,

které jsou potieba k transformaci ti¢etniho modelu na ekonomicky (MPO, 2016).

Alternativni néklad vlastniho kapitalu vyjadiime jako:

. _Wacc L %V}UM (7K -
CA
kde: WACC ... vazené pramérné naklady,
Uz ... uplatné zdroje (kapital, ktery je nutné platit = vlastni kapital
+ bankovni uvéry + dluhopisy),
CA ... aktiva celkem,
VK ... vlastni kapital,
Cz ... vysledek hospodateni po zdanéni,
V4 ... vysledek hospodareni pfed zdanénim,
UM ... odhad urokové miry (Kocmanova, 2013).
WACC pro malé a stifedni podniky Se vypocita jako:
WACC =15 + 114 + Tpop + Trinstab (20)
kde: r¢ ... bezrizikova vynosova mira (arokova sazba dlouhodobych statnich
dluhopist Ceské republiky),
fLa ... pfirazka za malou velikost podniku (zavisla na objemu celkoveé

zpoplatnéného kapitalu),
'PoD ... ptirazka za podnikatelské riziko,

lFinstab ... prirazka za finanéni stabilitu (Kocmanova, 2013).
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Bezrizikova sazba (rf) je stanovena vynosem desetiletych statnich dluhopist a jejich

hodnotu uvedenou v tabulce ¢. 2 nalezneme na strankach Ministerstva pramyslu
a obchodu CR (MPO).

Tab. &. 2: Bezrizikova sazba ry

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Bezrizikova sazba rs 3,71 % 3,79 % 2,31 % 2,26 % 1,58 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPO, 2016

Piirazka za malou velikost podniku (r_a) zavisi na velikosti uplatnych zdroju (UZ),
které se vypocitaji jako soucet vlastniho kapitadlu, bankovnich uvéra a dluhopist.
ProUZ > 3 mld. KE — rea = 0 %. Pro UZ < 0,1 mld. K& — ra = 5 %. Pokud
UZ je mezi témito dvéma hodnotami, pouZije se vztah r.a = (3 — UZ)?/ 168,2. Hodnoty
je tieba dosadit v mld. K¢ (Kocmanova, 2013).

Prirazka za podnikatelské riziko (rpop) se vaze k rentabilit¢ aktiv (ROA) a musi

spliiovat nasledujici podminku (MPO, 2016):

—I > —x* UM; polozime X1 = —* UM (21)
" . — "
CA CA » potozime CA

Pro ROA (EBIT / CA) <0 — rpop = 10 %. Pro ROA > X1 — rpop = minimalni hodnota
rrop V odvétvi. Pro 0 < ROA < X1 pouzijeme nasledujici vzorec (MPO, 2016):

EBIT)2

(x1 -1

22
Tpop = Y12 *0,1 (22)

Piirazka za finan¢ni stabilitu (rrins@p) zohlediuje béznou likviditu (L3). Pokud
L3 < XL1 — rrinstap = 10 %. Pokud L3 > XL2 — rginstab = 0 %. Pokud hodnota L3 lezi

mezi témito hodnotami, pak se pfirazka pocita podle nasledujiciho vztahu (MPO, 2016):

(XL2 — L3)?
TFinStab = XLZ = XL1)? *0,1 (23)
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Pro ucely vypoctu ukazatele EVA se pouzivaji nasledujici vzorce ukazatelii likvidity
(MPO, 2016):

Obéina aktiva

Likvidita L3 =
tkvidita Kr.zavazky + Kr.bank.Gvéry (24)
o Podledavky + Fin.majetek
Likvidita L2 = - —
Kr.zavazky + Kr.bank.Gvéry (25)
Likvidita L1 = Fin.majetek -
tetdrta B L= Kr.zavazky + Kr.bank.Gvéry (26)
ROE vyjadiime nasledujicim vztahem:
EBIT UZ VK
op _ C2, “ca = (UM g3 - 77) )
Z VK

CA

Kde jednotlivé slozky vzorce jsou rozepsany u vypoctu alternativniho nakladu kapitalu
(MPO, 2016).

Podniky lze rozdélit do skupin, podle toho jak tvoii EVA:

— 1. kategorie jsou takové podniky, které tvofi hodnotu (ROE > ry),

— 2. kategorie pfedstavuje podniky netvofici EVA, ale ROE je vétsi nez bezrizikova
sazba,

— 3. kategorie tvoii kladnou hodnotu ROE, ale jejich bezrizikova sazba je mensi,

— 4. kategorie ukazuje na ztratové podniky, u kterych je hodnota vlastniho kapitalu
zaporna (MPO, 2016).
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4 Socialni vykonnost

Socialni vykonnost reprezentuji socidlni dopady cinnosti a chovani organizace
na stakeholdery. Méfeni probihd pomoci socidlnich ukazatell, které sleduji oblasti
socidlnich ucinkd. Zaradit zde lze odpovédnost za vyrobky, lidskd prava,
pracovné pravni vztahy nebo piiznivé pracovni podminky. Je zapotiebi zajiSténi
existence auspéchu podniku s pfihlédnutim na socidlni pozadavky (Kocmanova,

Hiebicek, 2013).

Vyzvou v socialni oblasti je predevSim zvySeni socidlni ucinnosti ve spojeni
s udrzitelnosti v podniku. Je potifeba zajistit Gspéch firmy, ale také zohlednit socidlni,
kulturni a dal$i individualni socidlni pozadavky. Spokojeni zaméstnanci ptedstavuji
jednu z nejdulezitéjSich oblasti socialni vykonnosti, jelikoZ jsou pak ochotni podavat
ocekavany vykon. VSe se odviji od motivace zaméstnancii a kazdy podnik by se mél
snazit zvySovat jejich spokojenost. K méfeni socialni vykonnosti se vyuzivaji piedevsim
nefinan¢ni ukazatele. Je potieba urcit, podle jakych norem si podnik zvoli socialni

ukazatele (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

Global Reporting Initiative (GRI) dé¢li ukazatele socialni vykonnosti do Ctyf
zakladnich oblasti — lidska prava, pracovné pravni vztahy a dlstojné pracovni

podminky, odpovédnost za produkty a spole¢nost (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

Spolecenska odpovédnost firem (CSR) integruje environmentalni a socialni aspekty
podnikani s interakci se zajmovymi skupinami spolec¢nosti. Odpovédné chovani firmy
zahrnuje oblast trhu, pracovniho prostiedi a mistni komunity. V oblasti trZzniho prostiedi
se ocekava transparentni podnikdni a pozitivni vztahy se stakeholdery. V ramci
pracovniho prostiedi jsou nejvyznamnéjsi zaméstnanci. Pro mistni komunitu je kli¢ove,

ze podnik usiluje o dobré vztahy s okolim (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

CSN ISO 26000:2010 — Pokyny pro oblast spolefenské odpovédnosti poskytuje
jakysi navod pro implementaci CSR principli ve firmach a zahrnuje fizeni a spravu
organizace, lidska prava, postupy v pracovnich vztazich, zivotni prostiedi,

etika v podnikani, ochrana spottebitelti apod. (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

Z divodu podnikatelské cCinnosti a predevsim velikosti zvoleného podniku

pro praktickou ¢ést, se tato prace tématem socialni vykonnosti vice nezabyva.
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5 Environmentalni vykonnost

»~Environmentalni vykonnost tvofi méfitelné vysledky fizeni environmentalnich aspektt
samostatnym podnikem. V kontextu systéml environmentalniho managementu mohou
byt vysledky méfeny vi¢i environmentalni politice, environmentalnim cilim,
environmentalnim cilovym hodnotdm podniku a dal$im pozadavkiim environmentalniho

charakteru® (Kocmanova, Hiebicek, 2013, str. 2).

Informace o environmentalni vykonnosti podniku vystihuji environmentalni ukazatele
vykonnosti. Plati takové stanovisko, Ze ¢im 1épe spoleCnost zachazi s zivotnim
prostfedim, tim je jeho environmentalni vykonnost vétsi, proto by se mél podnik
zam¢étit na snizovani dopadii na Zivotni prostfedi. Klicovymi problémy V této oblasti
jsou ptedevSim: niceni o0zdénové vrstvy, sklenikovy efekt, klesajici biologicka
rozmanitost nebo okyselovani vody a pudy, toxické zatéZe nebo vysouSeni prostiedi

(Kocmanova, Hiebicek, 2013).

Neékteré  podniky maji  zavedeny systém environmentdlniho managementu
(Environmnetal Management Systém, EMS) a ftidi se podle ISO normy
pro Environmentalni management — CSN EN ISO 14031. Pokud podnik tento systém
zavedeny nemd, mize mu hodnoceni environmentilni vykonnosti byt ndpomocné
pfirozeznavani jeho klicovych environmentalnich aspektli (Kocmanova, Hiebicek,

2013).

5.1 Ukazatele environmentalni vykonnosti

Environmentalni ukazatele vykonnosti podniku si pfedevSim kladou za hlavni tcel
poskytovat zéklad pro hodnoceni zlepSeni v konkrétni oblasti zivotniho prostfedi. V této
oblasti je hlavnim cilem snizovani negativnich dopadi na Zivotni prostfedi. Pro podnik
to mize znamenat financni Usporu nebo nové obchodni pfilezitosti. Se sniZenim
nakladi muze souviset recyklace odpadu, Setrné vyuzivani energie nebo prevence

zne€iStovani prostiedi (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

Dle Kocmanové a Hrebicka (2013) jsou se zivotnim prostiedim ptedevSim spojeny
ekologicka vyroba produktli nebo ekologické sluzby, ekologické baleni, Setrné preprava
materidlu a zbozi, Setfeni vody a energie, pouziti recyklovanych materiala, ochrana

ptirodnich zdroju, soulad s normami a standardy, apod. S tim také souvisi ukazatele,
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které si podnik zvoli sdm, nebo je jejich sledovani stanoveno zdkonem ¢i nafizenim

Evropské unie (EU).

Nejprve si podnik zvoli environmentalni ukazatele, podle toho, zda konkrétni ¢innosti
predstavuji pro podnik hrozbu a zptsobuji vyznamné environmentalni dopady. Je tieba
zohlednit rozhodujici faktory a jejich spojitost s touto vykonnosti, napt. podnikatelska
a environmentalni strategie, environmentalni rizika a dopady vzhledem k pozadavkim

legislativy, pozadavky EMS, aj. (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

Kli¢ové environmentalni indikatory by mél stanovit kazdy podnik. Dle nafizeni

Evropského parlamentu a Rady jsou tyto oblasti zivotniho prostiedi klicové:

— ucinnost materialové spotieby,
— energetickd Gc¢innost,

— vodni hospodafstvi,

— odpadové hospodarstvi,

— biodiverzita,

— emise do ovzdusi,

— ostatni (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

5.1.1 Kli¢ové indikatory materialové acinnosti

Zde se hovoii predevSsim o spotfebé materialt, které se pouzivaji v podniku,
jsou externé nakupovany nebo pochazeji z internich zdrojii. Ugelem téchto ukazateli
je wsili spolecnosti o sniZeni spotieby materiald a také zlepSeni ucinnosti ekonomiky

(Kocmanova, Hiebicek, 2013).

Rocni hmotnostni tok riiznych pouzivanych materialii

(28)
V organizaci vyjadieného v jednotkdch: tuny (t)
nebo
Podil pouzitych recyklovanych vstupnich materialu
vyjadieného v jednotkdch: procenta (%) z celkovych (29)

vstupnich materialii
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5.1.2 Kii¢ové indikatory energetické icinnosti

Ptimou energii miizeme rozdélit na primarni a pfechodnou. Piimé energie se vyskytuji
vV podobé zemniho plynu pro vytapéni a pirechodné jsou napiiklad elektfina.
Déle mizeme energie rozc¢lenit na zakoupené, vytézené (uhli, zemni plyn nebo nafta),
sklizené (energie biomasy), zachycené (slunecni ¢i vétrna energie). Obnovitelné energie
definuji takové energie, které se ziskavaji z prirodnich procest a jsou trvale obnovitelné
(napi. elektiina, teplo ze slunce, vétru, biomasy, atd.). K témto ukazatelim se vztahuji

nasledujici vzorce (Kocmanova, Hiebicek, 2013) :

Celkova prima spotieba energie organizace vyjadrend (30)
V jednotkach: tuny (t) ekvivalentu ropy (TOE)

nebo

Celkova spotieba obnovitelné energie vyjadiena 31)
V jednotkach: tuny (t) ekvivalentu ropy (TOE)

5.1.3 Kli¢ové indikatory pro vodni hospodarstvi

Celkovy objem se sleduje u povrchové vody vcetné vody ztek, jezer a mokiin,
podzemni vody, dest'ové vody sebrané piimo a skladované podnikem, odpadové vody
Z jiné organizace nebo u dodavky vody vodovodni siti. Udaje o spotiebd lze ziskat
z vodomeért,, zuctu za vodu, nebo spolecnost muze provést odhad (Kocmanova,

Hiebicek, 2013).

Celkova rocni spotreba vody vyjadrend v jednotkach: metr (32)
krychlovy za rok (m*/rok)

5.1.4 Kli¢ové indikatory pro odpadové hospodarstvi

Udaje o tom, kolik podnik vyprodukuje odpadu, mohou ukazat, jaky je vyvoj usili
a snahy spolec¢nosti o snizeni odpadu, také se mize zobrazit pokrok v ucinnosti
¢i produktivité. Pohlizi-li na to firma z finan¢ni stranky, pokud snizi produkci odpadu,
muze tim pfispét k poklesu ndkladi na materidly 1 zpracovani odpadii (Kocmanova,

Hiebicek, 2013).
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Celkova rocni produkce odpadu specifikovaného dle typu (33)
a nakladani vyjadrena v jednotkach: tuny ()

nebo

Celkova rocni produkce nebezpecného odpadu vyjadrend (34)
V jednotkach tuny (t) nebo kilogramy (kg)

5.1.5 Kii¢ové indikatory pro biodiverzitu

Je dilezité uvést takova mista, kterd spoleCnost vlastni, pronajima nebo spravuje,
sousedi s chranénou oblasti nebo s oblasti majici vysokou hodnotu biodiverzity. Pokud
podnik vyciti urcité riziko, které by tyto oblasti mohlo ohrozit a zaméfi se na né,
muze tim snizit rizika spojena s environmentalnimi dopady nebo zabranit Spatnému

rozhodovani (Kocmanova, Hiebicek, 2013).

Vyuzivani pudy vyjadrené v jednotkach: metry ctverecni (35)
(M) zastavéné plochy

5.1.6 Kli¢ové indikatory emisi do ovzdusi

Poklada se za dilezité uvést ptimé emise sklenikovych plynt vSech zdroja, které jsou
spolecnosti vlastnény nebo fizeny. Spadaji sem generovani elektfiny, tepla a pary,
jiné spalovaci procesy (hoteni), fyzické ¢i chemické zpracovani, doprava materidll,

produktti a odpadu, odvod spalin ¢i prchavé emise (Kocmanova, Hiebicek, 2013).
Celkové rocni emise ,, sklenikovych plynii* zahrnujici oxid

uhlicity (COy), methan, oxid dusny, ¢i fluorid sirovy (36)
se vyjadruji v jednotkach: tuny (t) ekvivalentu CO,
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5.1.7 Ostatni indikatory environmentalni vykonnosti

Podnik dale mize podle svého uvazeni sledovat napi.: celkové vydaje ¢i investice
na ochranu Zivotniho prostfedi, ukazatele zamétené na produkty a sluzby nebo také
soulad s legislativou v podobé pokuty za nedodrzeni piedpisii a nafizeni (Hiebicek,

Soukupova, Kutova, 2010).

Celkové vydaje a investice na ochranu zivotniho prostiedi a7
vyjadrené v jednotkach: koruny (K¢)

34



6 Predstaveni spoleCnosti

6.1 Popis acetni jednotky

Firma Zeméd¢€lské obchodni druzstvo Mrakov je zapsanda do obchodniho rejstiiku

u Krajského obchodniho soudu v Plzni ke dni 15. kvétna 1975.
Obchodni firma: Zemédélské obchodni druzstvo Mrakov
Sidlo: Mrakov 21, okres Domazlice

Identifikaéni ¢islo: 001 15 649

Pravni forma: Druzstvo

Piedmét podnikani:

— zemédelska vyroba a zpracovani zemédélskych produkti,

— silni¢ni motorova doprava,

— zamecnictvi,

— truhlafstvi,

— hostinskéa ¢innost,

— ptipravné prace pro stavby,

— ubytovaci sluzby,

— velkoobchod,

— maloobchod se smiSenym zboZim,

— provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy,

— opravy silni¢nich vozidel,

— vyroba pilafska a impregnace dieva,

— ndakup, prodej a skladovani zkapalnénych uhlovodikovych plynti v tlakovych
nadobach, v¢etné dopravy (Vyro¢ni zprava ZOD Mrakov a Justice, 2016).

Zakladni ¢lensky vklad: 120 000 K¢ fyzické osoby a 500 000 K¢ pravnické osoby

Zemédelské obchodni druzstvo obhospodatuje 2 432,15 ha zeméd¢lské pidy (ornd pada
1 501,38 ha, trvalé travni porosty 930,77 ha). Procento zornéni se pohybuje okolo 61 %,
coz je pod primérem zornéni pid v Ceské republice a zarovei také odpovida

pozadavkum a trendim Evropské unie (ZOD Mrékov, 2016).
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6.2 Historie druzstva

V letech 1949 — 1952 postupné vznikala JZD v Mrakov¢ i dalSich ptidruzenych obcich.
Zalozeni druzstva bylo jedinou moznosti rolnikli a kovozeméd¢lct, jak ziskat potiebné
stroje pro spolecné vyuziti. Ze zacatku nebyly hospodaiské vysledky zalozenych
druzstev dobré. Byla dlouhd pracovni doba na tkor nizké odmény a zadné socialni
zabezpeceni. Situace se zlepSila az na prelomu Sedesatych a sedmdesatych let.
Od 1. ledna 1975 zacali spole¢né hospodatit na zaklad¢ slucovaci schiize JZD Mrakov,
Tlumacov a StrdZz v jednom ekonomickém celku JZD Hrani¢at Mrakov. Dalsi obdobi
druzstva se vyznacuje rozséhlou investi¢ni ¢innosti. Rychly rozvoj ve vSech odvétvich
vyroby vede k tomu, Ze se JZD Hranicar Mrékov stava silnym ekonomicky stabilnim
podnikem. Investice byly pfedevS§im do vystavby kravinii a objektii pro ZivociSnou
vyrobu, bylo potieba provést hospodarsko-technickou upravu pady, odvodnéni
zamokifenych pozemklli a postavit poskliziiovou linku na obili. Velké finan¢ni
prostfedky byly dale vynalozeny na vybudovani udrzbaiskych a opravarenskych dilen
ana prostor k uskladnéni stroju. Byla vybudovana ptidruzena vyroba. V roce 1989
se nastésti vétSina ¢lenti nenechala strhnout propagandou tehdejsi doby a déle setrvala
v druzstvu, avSak dochazi zejména ke snizeni poctu skotu. Postupem casu dochazi
Kk modernizaci a tim k velkému narGstu produktivity prace a vyroby. V roce 1992
se konala transformacni schiize s volbou piedstavenstva a kontrolni komise a tak byl
podnik transformovan na druzstvo vlastnikli — Zemédélské obchodni druzstvo Mrakov

(ZOD Mrakov, 2016).

6.3 Soucasnost druZstva

Podnik se zaméfuje na zemédélskou a piidruzenou vyrobu. Specializaci druzstva
vramci chovu hospodatskych zvifat je chov skotu a prasat. V rostlinné vyrobé
se podnik zaméfil na péstovani obilovin (pSenice ozimd, je¢men ozimy, jeCmen jarni
sladovnicky), fepky ozimé, kukufice silazni a dal§ich krmnych plodin na orné pudeé.
Pfidruzena vyroba je zaméfena na vyrobu kovovych palet a ekologickych pilin briket.
Druzstvo také v misté sidla provozuje Cerpaci stanici s palivy (nafta motorova

a Natural 95) a mazivy (ZOD Mrakov, 2016).

ZOD Mrakov ma 135 zaméstnancli. Dé€lnici jsou odménovani zakladni hodinovou

sazbou, ke které se pticitaji priplatky za pfescas, praci v noci, o vikendech a ve svatek.
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Mohou také dostat mimofadnou prémii za dobie vykonanou préci ¢i dobry hospodarsky
vysledek tseku. Technici maji fixni mesicni platy. Management je odménovan zakladni
hodinovou sazbou a dostavaji prémie ctvrtletné az do vyse 30 % ze zékladu. Specidlné
druzstvo odménuje vSechny zameéstnance prémii 500 K¢ za mésic, pokud v tomto

meésici nejsou nemocni nebo nechodi k 1¢kafi.

6.4 Popis organiza¢ni struktury

Stredisko zemédélské vyroby se dale déli na stiedisko rostlinné vyroby a stfedisko
Zivocisné vyroby. V useku rostlinné vyroby jsou kviili organizaci dvé stiediska (Mrakov
a Straz). Hlavni naplni rostlinné vyroby je zabezpeCovani krmeni pro tGsek Zivoc¢isné
vyroby a vyroba senazi, kukufi¢né sildze a krmného obili. Zbytek pidy slouzi
K péstovani trznich plodin, p3enice ozimé, sladovnického je¢mene a fepky. Usek

Zivocisné vyroby tvori chov skotu a chov prasat (ZOD Mrakov, 2016).

Stiedisko pridruzené vyroby — kovovyroba mélo velky piinos zejména v obdobi,
kdy se vyrazné snizily trzby z ostatnich vyrob. Plivodnim zamérem bylo zajistit prace
V obdobi mimo sezénu a pro pracovniky se snizenou pracovni schopnosti. Kovovyroba
navazala spolupraci s nékolika némeckymi firmami, piedev§im s firmou STAUNER.
Tato firma si pronajala prostor v byvalé bramborarné ve Starém Kli¢ové a vybudovala
zde praSkovou lakovnu a své Ceské sidlo. JelikoZ se kovovyroba zaméfuje jednostranné
na vyrobu kovovych palet, za¢ind byt toto stfedisko problémové. Pfidruzena vyroba

pomalu ztraci jistotu rentability (ZOD, Mrakov 2016).

Stiedisko stavebni vyroby ma svoji dlouholetou historii, kterd zafind pfedevs§im
po slouceni v roce 1975. Od té doby bylo potieba na vSech usecich jednotlivych vyrob
provést pomérné rozsdhlou investiéni vystavbu. Utlumeni investic po roce 1989 vedlo
k velkému uatlumu této cinnosti az ke zruSeni stavebni skupiny. Po vstupu
do EU dochazi k opétovnému vytvofeni stavebni skupiny a naslednému spojeni
s dfevovyrobou, pfedev§sim diky moznosti Cerpani dotaci. Pracovnici v dievovyrobé
jsou schopni provadét bézné truhlaiské nebo tesarské prace odvijejici se od pozadavki

podniku ¢i zadkaznika (ZOD Mrakov, 2016).

Udrzba¥sko-opravarenské  stfedisko  vzniklo s postupnym  vybavovanim

zemé&délskych podnikii novou a stdle vykonngjsi i1 slozit€j$i technikou. Kdyz doslo

ke zméné¢ organizace vyroby zodvétvového fizeni na systém dvou stredisek,

37



ziidila se mens$i provozni dilna, kterd zabezpecuje plynuly provoz zeméd€lské vyroby
ataké zajisStuje udrzbu techniky a posezonni opravy. Centralni dilna spolecné
pracim a K zabezpecCeni stavebni ¢innosti. Stale vice nabyva vyrobniho charakteru (ZOD
Mrakov, 2016).

Usek autodoprava dosahl v historii velkého rozmachu. Jak plynul &as,
bohuzel dochazelo k postupnému atlumu, disledkem vzniku velkého poctu soukromych
dopravnich firem a obdobi krize. Na useku autodopravy nabizi ZOD Mrakov sluzby
autojefabem a domichavacem. Dale provadi dopravu sypkych hmot ndkladnim autem
S navésem o nosnosti 29 t a piepravu autem TATRA o celkové hmotnosti 22 t. Nejvice

je vsak vyuzivano pro vlastni potiebu druzstva v oblasti zemé&d¢€lstvi (ZOD Mrékov,

2016).

Kuchyné a ubytovna patii neodmyslitelné ke kvalitnimu stravovani. Kolektiv
pracovnikll podnikové kuchyné zabezpecuje tuto sluzbu nejen pro své zaméstnance,
alei pro obyvatele okolnich obci a dal§im zajemcim jsou obédy denné dovazeny.
Také fada okolnich firem vyuziva této moznosti a odebird obédy pro své zameéstnance.
Z0D Mréakov nabizi téz ubytovani Vv prostorach byvalé spravni budovy. Tuto moznost

vyuzivaji pfedevsim hosté a zaméstnanci cizich firem (ZOD Mrakov, 2016).

Jatka a vyroba uzenin jsou nedilnou soucasti ZOD Mrakov. V roce 2010 podnik
zrekonstruoval, rozsifil a znovu obnovil provoz vlastnich jatek, které slouzi na porazku
skotu a prasat. Koncem roku 2011 byl v arealu ZOD Mrakov zahajen provoz vyroby
uzenin a vlastni prodejny. K vyrobé uzenin je vyhradné pouzivano maso, které¢ pochazi
z vlastniho chovu prasat a bykl. V soutézi ,,Regiondlni potravina® za rok 2012 ziskal
saldm ,,Mrakovska vrchovina“ prvni misto. V malé¢ podnikové prodejné je mozné
nakoupit kvalitni uzenaiské vyrobky, ale i1 kvalitni Cerstvé a veptové a hovézi maso,

které rovnéz pochazi ze zvirat vlastniho chovu (ZOD Mréakov, 2016).

Druzstvo ma podstatny vliv v Odbytovém druzstvu Agroodbyt — druzstvo Mrékov,

déle je jedinym vlastnikem spole¢nosti BIOENERPO s.r.0. Mrakov.

Presna organizacni struktura druzstva je uvedena v piiloze A.
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Bioplynova stanice byla postavena v roce 2011 a jeji provoz byl zahajen v lednu 2012,
Jednalo se o nejveétsi investici v historii druzstva a zacalo se pracovat na studii,
jejimz vysledkem mél byt stav, ktery neutlumuje dosavadni Zivo€iSnou vyrobu,
V nejvetsi mozné mire vyuziva vedlejsi produkty zivocisné vyroby, zajisti efektivnéjsi
vyuzivani nadbyte¢né zemédélské produkce. Elektricka energie je vedena
do transformatoru a nasledné elektrovodni sité. Soucasné¢ je produkovano teplo,
které je rovnéz vyuzivano k vytapéni a ohfevu vody ve velkokapacitnim kravinu

ve Starém Kli¢oveé (ZOD Mrakov, 2016).

Vystava skotu se kond kazdé dva roky v Mrakove, kde se chovatelé mohou pochlubit
svymi nejlepsimi kousky. Na vystavé je mozné shlédnout predevsim holstynské kravy.
Probiha zde i prezentace firem v oblasti rostlinné a Zivocisné vyroby. Zaroveil se zde
vystavuji i zemédelské stroje a nejmodernéjsi zemédé€lska technika. V roce 2014 se stala

vystava zarovei i vystavou celostatné konanou pod zastitou Ministerstva zeméd¢lstvi.

Obr. ¢&. 2: Bioplynova stanice Obr. ¢&. 3: Silo na skladovani obili
P :

|

Zdroj: ZOD Mrakov, 2016
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7 Analyza udrzitelné vykonnosti v ZOD Mrakov

V bakaléiské praci je nasledujici kapitola vénovéna analyze udrzitelné vykonnosti
spole¢nosti ZOD Mrakov. Podobné jako v teoretické ¢asti, je zaméfena na udrzitelnou
vykonnost, zejména pak na klasické a moderni wukazatele ekonomické
vykonnosti a ukazatele environmentalni vykonnosti. Jak bylo zminéno jiz v teoretické
¢asti, socialni vykonnost neni v praci sledovana kvuli podnikatelské ¢innosti a malému
poctu zaméstnanci. V pripadé ekonomické vykonnosti je provadéna analyza za obdobi
péti let 2010-2014, jelikoz za nejaktualnéjsi rok 2015 nebyla ucetni zavérka dosud
schvalena auditory. Co se ty¢e environmentalni vykonnosti, druzstvo jiz ma k dispozici
veskeré prijaté faktury za rok 2015, proto je mozné se V praci zaméfit na analyzovani

vSech potfebnych aspektii v oblasti ochrany zivotniho prostiedi pro tento rok.

7.1 Klasické ukazatele ekonomické vykonnosti a jejich analyza

Pro analyzu tradi¢nich ukazateli ekonomické vykonnosti v Zeméd€lském obchodnim
druzstvu Mrakov byla zvolena tradiéni méfitka, jako jsou ukazatele zisku,
Cisty pracovni kapitdl, rentabilita, likvidita, zadluZenost a aktivita. Postupy vypoctl
a jednotlivé vzorce jsou uvedeny v teoretické cCasti prace. Data jsou zpracovana
z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Tyto vykazy jsou pro piehlednost uvedené v ptiloze

B a ptiloze C.

7.1.1 Ukazatele zisku

Jak uz bylo zminéno v kapitole 3.1.1 teoretické &asti, pravé ukazatele zisku se fadi
k nejcastéji vyuzivanym métitkim vykonnosti firmy. V tabulce ¢. 3 je znazornén vyvoj

vSech ukazateltl zisku ve sledovaném obdobi 2010-2014 ve spole¢nosti ZOD Mrakov.

Tab. ¢&. 3: Ukazatele zisku v letech 2010-2014 (v tis. K¢)

EBITDA 37 348 44 228 38 462 35963 46 858
EBIT 10 003 17 282 10 141 11173 20 207
EBT 9161 16 407 8 977 10 158 19 359
EAT 7098 13 202 7 449 8 145 15 854

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ internich materiald ZOD Mrékov, 2016
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Béhem sledovaného obdobi dochéazelo ke kolisani Cistého zisku a pficina téchto zmén
je popsana v souvislosti s jinymi ukazateli u nasledujicich podkapitol. V tivodu vSak
je mozné Fici, Ze predev§im u zemédélského druzstva je Cisty zisk spole¢nosti zavisly
na ptirodnich a klimatickych podminkach.

V nasledujicich vypoctech je zapotiebi predevsim Cisty zisk (EAT) a zisk pted troky
a zdanénim (EBIT), tyto dvé kategorie zisku jsou v Ceské republice vyuZivany
nejcastéji.

se projevil v roce 2014 (15 854 tis. K¢). Na obr. ¢. 6 je zaznamenany vyvoj Cistého

zisku, jelikoz jednotlivé kategorie zisku se mezi sebou v pribéhu roku vyznamné nelisi.

Obr. &. 6: Vyvoj ¢istého zisku v letech 2010-2014 v tis. K¢

Vyvaoj Cistého zisku v letech 2010-2014
16 000 ,15—&54
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Hodnota v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiadlt ZOD Mrakov, 2016

7.1.2 Cisty pracovni kapital

Ukazatel ¢isty pracovni kapital je nejvyuzivanéjsi rozdilovy ukazatel a jeho vypocet

spoc¢iva v rozdilu obéznych aktiv a kratkodobych zavazk.

Pokud je hodnota ukazatele vyssi nez 0, lze fici, Ze dlouhodobé zdroje pfevysily objem

stalych aktiv, také ob&zna aktiva jsou kryta zdroji dlouhodobymi.
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Obecné také plati pravidlo, které fikd, e ¢im vys3i je hodnota CPK, tim vy$§i ma
podnik schopnost uhradit své zavazky, coz je urcité dobrym znamenim pro véfitele.

Hodnoty ukazatele v pribéhu sledovaného obdobi jsou v tabulce ¢. 4.

Tab. ¢. 4: Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu v letech 2010-2014

Cisty pracovni kapital 46005| 49840| 56609 50080 42631

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materidlt ZOD Mrakov, 2016

Z tabulky je patrné, ze Cisty pracovni kapital spolecnosti ZOD Mrékov vykazoval
kladné hodnoty ve vsech sledovanych letech, protoze obézna aktiva pievysuji hodnotu
kratkodobych zavazki. Do roku 2012 ma tento ukazatel rostouci trend, od roku 2013
majetku a kratkodobych pohledavek. Lze ptredpokladat, Zze i nadale bude pro podnik
piiznivy vyvoj tohoto ukazatele. Cim vys§i je hodnota pracovniho kapitalu, tim vyssi
rezervou finan¢nich prostiedkii disponuje podnik v pfipadé¢ vzniku mimotadnych

vydaja.
7.1.3 Pomérové ukazatele rentability

Pokud chceme posoudit, jak je podnik Gspésny pii dosahovani svych stanovenych cilt,
jak efektivné vyuziva kapital a jaka je celkova efektivnost podniku, je vhodné
se zaméfit na vypodet ukazateldl rentability. Cim vyssi je jeji hodnota, tim je lepsi
hospodateni spolecnosti s vlozenymi prostiedky do podnikéani. Zakladni podminkou pro
podnik by méla byt kladna hodnota ukazateld. Pro tuto praci byly zvoleny rentabilita
vlastniho kapitalu, rentabilita vloZené¢ho kapitdlu a rentabilita trzeb zaznamenané

V tabulce ¢. 5.

Tab. €. 5: Ukazatele rentability v letech 2010-2014

ROE 3,8 6,9 3,9 4,2 7,8
ROA 4,0 6,7 3,8 4,1 7,2
ROS 4,2 6,5 3,7 4,2 7,7

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialt ZOD Mrakov, 2016

42



Pii vypoctech ROE a ROS se vyuziva cCistého zisku (EAT), ktery ve Vykazu zisku
aztraty nalezneme pod polozkou Vysledek hospodateni za ucetni obdobi,
také je vyuzivany zisk pied Groky a zdanénim (EBIT) pro vypocet ROA, ktery je dan

souctem polozek Vysledek hospodateni pfed zdanénim a Nakladové uroky.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Hodnota tohoto ukazatele v pribéhu let kolisa, protoze i Cisty zisk je ve sledovaném
obdobi kolisavy a neustale se méni. Po celou dobu je vSak ROE kladny, proto je podnik
hodnocen jako rentabilni. NejlepSi hodnota ukazatele vySla pro rok 2014 (7,8 %),
kdy 1 K¢ vlozena do podnikani piinesla 0,078 K¢ ¢istého zisku. Vyznamny je ukazatel
predevsim pro vlastniky, protoze mohou porovnat investi¢ni ptilezitosti pro zhodnoceni

svych investovanych prostredki.
Rentabilita vlozeného kapitalu

Tuto rentabilitu lze oznadit i1 jako rentabilitu aktiv a jeji hodnoty si drzi obdobny trend
jako rentabilita vlastniho kapitalu. Lze fici, Ze podnik vykazuje efektivni podnikani,
tzn. podnikatelska ¢innost je Gspésna. V roce 2010 byla rentabilita vlozeného kapitalu
4 % diky zisku pted uroky a zdanénim ve vysi 10 003 tis. K¢. V roce 2011 doslo k riistu
rentability na 6,7 % z divodu nardstu zisku o 7 279 tis. K¢&. Tento rok byl pro podnik
velice ptiznivy. V roce 2012 rentabilita poklesla o 2,9 %, v nasledujicim roce doslo
k rastu zisku o 1032 tis. K¢ a zvySeni rentability na 4,1 %. Nejpfiznivéj$im rokem

sledovaného obdobi je rok 2014. V tomto roce rentabilita dosahovala 7,2 % se ziskem

ptred uroky a zdanénim ve vysi 20 207 tis. K¢.
Rentabilita trzeb

Ukazatel se miize také pojmenovat jako ziskové rozpéti, které slouzi k uréeni ziskové

v

hodnota byla v roce 2012 diky nizkému ¢istému zisku ve vysi 8 977 tis. K& Naopak
nejvyssi rentability trzeb dosahl podnik v roce 2014, kdy se vySplhala na 7,7 % diky
zisku 19 359 tis. K¢.

Vyvoj vSech ukazatelli rentability je zndzornén na obrazku ¢. 7, kde je zachycen

podobny trend vSech téchto ukazateli ve sledovaném obdobi.
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Obr. €. 7: Vyvoj ukazatelu rentability v letech 2010-2014 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich materialt ZOD Mrékov, 2016

7.1.4 Pomérové ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji, jak je podnik schopny hradit své kratkodobé zéavazky
V podobé dluhti. Pokud je ale hodnota ukazatell ptili§ vysokd, je to nepfiznivé zejména
pro vlastniky, jelikoz finan¢ni prostfedky jsou vazany v aktivech. V ramci analyzy
Zemé&délského obchodniho druZstva jsou vyuZity ukazatele bézné, pohotové a okamzité
likvidity. Pro kazdy stupen likvidity je dano rozmezi, kterého by se mél podnik drzet.
Vysledky vypoctl jsou zachyceny v tabulce €. 6.

Tab. ¢&. 6: Ukazatele likvidity v letech 2010-2014

Bézna likvidita 2,6 2,3 2,7 2,6 2,0
Pohotova likvidita 11 0,7 1,0 0,8 0,6
Okam?zitd likvidita 0,04 0,03 0,14 0,04 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialt ZOD Mrakov, 2016
Bézna likvidita
Doporuceny interval pro béznou likviditu je 1,5-2,5. V tomto rozmezi se podnik

pohybuje v letech 2011 a 2014. V roce 2010 a 2013 hodnota dosahovala 2,6 a v roce
2012 se vysplhala na 2,7. Tyto vyssi hodnoty pfedstavuji pro podnik zbytecné nevyuzita
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obézna aktiva, ale pro véfitele signalizuji, ze tato spolecnost je velice likvidni.
Kratkodobé zavazky spolecnosti nejsou vysoké, proto dosahuje spolec¢nost takovych
priznivych hodnot. O druzstvu lze prohlasit, ze pii pfeméné aktiv na finan¢ni prostfedky

je schopné uhradit své zavazky.
Pohotova likvidita

Ukazatel vyfazuje z obéznych aktiv zésoby, protoZze neni mozné je ihned pfeménit
na penize. Pohotova likvidita by méla spadat do intervalu 0,5-1,5. ZOD Mrakov
ve vSech sledovanych letech tento interval spliuje. Vys$$i hodnota je piizniva
hodnota byla v roce 2014, kdy podnik dosahoval pohotové likvidity 0,6,
naopak nejvyssi hodnota se vroce 2010 vySplhala na 1,1. Podnik nema problémy

s touto likviditou.

Okamzita likvidita

Interval u tohoto ukazatele je v odborné literatufe doporucen v rozmezi 0,2-0,5.
Zde vystupuji pouze ty nejlikvidnéjsi slozky z rozvahy, ptedev§im penize v hotovosti
a penize na bankovnich uétech. V piipadé ZOD Mrakov jsou hodnoty dokonce i pod
dolni mezi intervalu 0,2. Vysledky jsou takové, protoze podnik ma nizky podil
finan¢nich prostiedkit v pokladné a na bézném uctu v bance. Tato situace muze
znamenat potize se splacenim dluhii v dobé splatnosti. Avsak kdyby podnik vykazoval

vysoké hodnoty, pfedstavovalo by to pro n¢ neefektivni vyuZzivani financnich

prostiedki.

Ve spolecnosti povazuji za nejdilezitéjsi ukazatel bézné likvidity a ten pravidelné
sleduji, na ostatni ukazatele likvidity nekladou takovy diraz. Vyvoj ukazateld druzstva

je zachycen na obrazku ¢. 8.
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Obr. ¢&. 8: Vyvoj ukazatelu likvidity v letech 2010-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialt ZOD Mrakov, 2016

7.1.5 Pomérové ukazatele zadluZenosti

Pod pojmem zadluzenost si Ize piedstavit skute¢nost, ze podnik nefinancuje své ¢innosti
pouze z vlastnich zdroju, ale také je zapotiebi zdroju cizich. Je velice dilezita skladba

zdrojit  financovani podniku. Pokud je vyuzivin pouze vlastni kapital,

dochazi ke snizeni jeho celkové vynosnosti. Pokud by chtél podnik vyuZzivat pouze cizi
zdroje, mél by problém se ziskavanim téchto prosttedkl. Pro tuto praci jsou vypocitany
celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani a ukazatel finan¢ni paka. Vysledné

hodnoty pro podnik jsou zachyceny v tabulce €. 7.

Tab. €. 7: Ukazatele zadluZenosti v letech 2010-2014

Celkova zadluzenost 2431% | 2562%| 28,32%| 27,69%| 27,33%
Koeficient samofinancovani | 74,79 %| 73,61%| 71,01%| 71,33%| 72,10%
Finanéni paka 1,34 1,36 1,41 1,40 1,39

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich materialt ZOD Mrékov, 2016
Celkova zadluZenost a Koeficient samofinancovani

Ukazatel celkové zadluzenosti zobrazuje, v jakém poméru se v podniku vyuziva
vlastnich a cizich zdroji. Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota celkové zadluzenosti,

tim vétsi vznika riziko véfitelim.
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Zemédelské obchodni druzstvo Mrakov vyuziva cizich zdroji ani ne z 30 % a zdroji
vlastnich z ptiblizné¢ 70 %. Podnikiim byvd doporucovano, aby hodnota celkové
zadluzenosti byla nizsi nez 50 %. Tento pomér byva oznacovan jako nejlevné;jsi zptsob
financovani. Jak je mozné vidét, druzstvo vyuziva spiSe konzervativniho zpusobu

financovani, aby zamezilo rizikiim spojenych s financovanim z cizich zdroja.

Koeficient samofinancovani je doplikovym k ukazateli celkové zadluzenosti a jejich

soucet je 1 (100 %). Vyvoj téchto dvou ukazateli zachycuje obrazek ¢. 9

Obr. ¢&. 9: Vyvoj celkové zadluZenosti a koef. samofinancovani v letech 2010-2014

Vyvoj celkové zadluZenosti a koef. samofinancovani v letech
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Zdroj: vlastni zpracovéani na zadklad¢ internich materiadltt ZOD Mrakov, 2016
Finan¢ni paka

hodnota byla v roce 2010, kdy vypocitany ukazatel je 1,34. Nejvyssi hodnoty (1,41)
je dosazeno v roce 2012. Vyvoj finan¢ni paky v letech 2010-2014 zobrazuje obrazek

¢. 10 na dalsi strané.
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Obr. €. 10: Vyvoj finanéni paky v letech 2010-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialt ZOD Mrakov, 2016

7.1.6 Pomérové ukazatele aktivity

Pii analyze pomérovych ukazatelii aktivity se prace zaméfuje na dobu obratu zasob,
rychlost obratu zasob, dobu obratu pohledavek a dobu obratu zavazkt. Tyto ukazatele
pomuzou pii hodnoceni efektivniho hospodafeni spolecnosti s aktivy, a pfi uréeni,
jak dlouho vazou v podniku finanéni prostfedky v majetku. Jestlize ma podnik vétsi
mnozstvi aktiv nez je zapotiebi, vznikaji mu zbyte¢né naklady. Pokud je aktiv
nedostatek, mize spolecnost ztratit potencionalni vynosy. Vysledky vybranych

ukazatelti jsou shrnuty v tabulce ¢. 8.

Tab. ¢. 8: Ukazatele aktivity v letech 2010-2014

Doba obratu zasob (ve dnech) 92,3 107,1 97,9 102,0 104,3
Rychlost obratu zasob (pocet obratek) 3,9 3,4 3,7 3,5 3,5
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 63,0 452 51,2 47,0 40,6
Doba obratu zavazki (ve dnech) 61,1 66,0 57,4 58,2 72,0

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich materiald ZOD Mrékov, 2016
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, za kolik dni se majetek pfeméni ve financni prostiedky.
Kazdy podnik by mé¢l usilovat o to, aby tato doba byla co nejkratsi, protoze ¢im nizsi
hodnota je, tim jsou zasoby intenzivnéji vyuzivany. Vzhledem k povaze podniku
2010, kdy dosahla 92,3 dne, naopak nejvyssi byla vroce 2011, kdy se dostala
az na 107,1 dne.

Rychlost obratu zasob

V piipad¢ ptiznivych podminek se doporucuje, aby hodnota doséahla alespon na hodnotu
1. V podminkach druzstva je hodnota ptekrocena ve vSech letech, dokonce dosahuje
v roce 2010 hodnoty 3,9. Napt. v roce 2014 ukazatel rychlosti obratu zdsob znamena,

Ze se zasoby obrati v podobé trzeb béhem sledovaného roku 3,5 krat.
Doba obratu pohledavek

Spole¢nost by me¢la usilovat o to, aby doba obratu pohledavek byla co nejkratsi.
V ptipadé druzstva je trend stfidavy. Vroce 2014 se podafilo ukazatel sniZzit
na 40,6 dne, coz je pro podnik piiznivé. Dokonce je doba obratu pohledavek kratsi
0 31,4 dne nez doba obratu zavazkl a diky tomu se podnik nedostdva do finan¢nich
potizi pti placeni. Jedinym rokem, kdy se mohlo druzstvo dostat do potizi s placenim,

byl rok 2010, nastésti se situace v nasledujicich letech zlepSovala.
Doba obratu zavazki

Ukazatel doby obratu zavazki se liSi od pfedchozich tim, ze optimalni je zvySovani
doby splatnosti zavazki, jelikoz se prodlouzi doba vyuzivani obchodniho Gvéru. Tim
je mozné vyuzivat volné finan¢ni prostiedky pro jiné nakupy. Tato doba by méla byt
delsi, neZ doba obratu pohledavek, jelikoZ pak muZze nastat finanéni nerovnovéha

ve firm¢. Tato podminka neni dodrZena pouze v prvnim roce sledovaného obdobi.

Jednotlivé ukazatele doby obratu zasob, pohledavek a zavazkl uvadi obrazek ¢. 11.
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Obr. ¢&. 11: Vyvoj ukazateli doby obratu v letech 2010-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialtt ZOD Mrakov, 2016
7.2 Moderni ukazatele ekonomické vykonnosti a jejich analyza

7.2.1 Vypocet ukazatele EVA

Je ziejmé, e v podminkach Ceské republiky se stale hodnoti situace pouze tradi¢nimi
ukazateli vykonnosti. Je tomu tak i v Zeméd€lském obchodnim druzstvu Mrakov,
kde se pouze zaméfuji na nékteré ukazatele finan¢ni analyzy, pro které je velice
jednoduchy vypocet z firemnich udaji pomoci pocitacovych programii. Je potieba
se jest¢ mnoho ucit od zahrani¢nich kolegl, ktefi moderni metody vyuzivaji hojné.

Podminky v Ceské republice nejsou piizptisobeny k vyuzivani modernich ukazatelii.

Aby se mohl ukazatel EVA vyuzit pro podnik ZOD Mrakov, byla vybrana kombinace
metod, kterou vyuziva Ministerstvo primyslu a obchodu, ale také ji ve své publikaci
zjednodusuje Doc. Ing. Alena Kocmanova, Ph.D. Jednim z divodu je, Ze vzorce jsou
upravené, aby vyhovovaly ¢eskym podminkam. Na strankach MPO se pak muze podnik
srovnat s odvétvim i konkurenci. V praci se vychazi ze zakladniho vzorce (18.),

ktery je uveden v kapitole 3.2.4.

Ukazatel ROE se vypocita jako pomér Cistého zisku k vlastnimu kapitalu (EAT/VK).
Dale pak vlastni kapital se mize jednoduse vyc€ist z rozvahy na stran¢ pasiv. Ukazatel

re se vypocita podle vzorce uvedeného také v kapitole 3.2.4.
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Nejprve je dilezité si vypocitat vazené primérné naklady kapitalu (WACC) pomoci

souctu bezrizikovych a rizikovych sazeb. Cely vypocet zachycuje tabulka ¢. 9.

Tab. €. 9: Vypocet vazenych primérnych nakladi (WACC)

ki 3,71%| 3,79% 2,31 % 2,26 %| 158 %

UZ (v tis. K¢) 199364 | 201113| 216410 223457| 223227
M 4,66 % | 4,66% 4,61 % 458 %| 4,58 %

CA (v tis. K¢) 247089 | 259244 268971 273860| 282515
UM 0,0578| 0,0850 0,0458 0,0361| 0,0434

X1 0,0466| 0,0660 0,0369 0,0295| 0,0343
EBIT/CA 0,0405| 0,0667 0,0377 0,0408| 0,0715
Ipod 0,17%| 2,02% 2,03 % 3,00%| 2,06%

L3 2,44 2,20 2,59 2,50 1,94
I'Finstab 0,01%| 0,40% 0,00 % 0,00%| 1,38%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich materialt ZOD Mrékov dle metodiky

MPO, 2016

Bezrizikova sazba (rf) je udana jako vynos desetiletych statnich dluhopist a tyto tdaje
lze nalézt na internetovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu. Jak je vidét,
sazba ma v poslednich letech klesajici tendenci, v roce 2010 dosahovala hodnoty
3,71 %, v dalSim roce vzrostla na 3,79 % a do roku 2014 poklesla na 1,58 %.

PtiraZzka za malou velikost podniku (r ) je zavisla na velikosti uplatnych zdroja.
Hodnota je ve sledovaném obdobi rostouci a v poslednim roce vSak doslo k poklesu
0 230 000 K¢. V pribehu let se hodnoty tplatnych zdroji pohybuji v rozmezi 1 mil. K¢
az 3 mld. K& Proto pro vypodet ria je vyuzivan vzorec: (3-UZ)?/ 168,2. Vysledek
se lisi pouze o n¢kolik setin procenta. V prvnich dvou letech byla sazba 4,66 %, v roce
2012 poklesla na 4,61 % a v letech 2013 a 2014 opé&t doslo k poklesu na 4,58 %.

Piirazka za podnikatelské riziko (rpop) je Vv letech 2011-2014 shodna s minimalni

ptirazkou odvétvi (hodnoty uvedené na strankdch MPO), protoZze hodnota ukazatele

v

jelikoz hodnota ROA je vétsi nez nula, ale zaroven je mensi nez hodnota X1. Nejvyssi

sazba byla v roce 2013, kdy je minimalni pfirazka odvétvi rovna 3 %.
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Pfirazka za finan¢ni stabilitu (rrinstap) S€ V jednotlivych letech 1isi. V roce 2012 a 2013
je 0 %, protoze likvidita L3 je vétsi nez XL2. Nejvyssi hodnoty 1,38 % dosahla piirazka

v

je hodnota XL1>1a XL2<2}5.

Jak je mozné vidét v tabulce ¢. 9, celkova hodnota vazenych primérnych nakladi
(WACC) v jednotlivych letech kolisa. Pfi¢inou je vyvoj sazeb, protoze vysledna
hodnota je déna jejich souctem. Nejnizsi hodnota se projevila v roce 2010, kdy doséhla
na 8,56 %, naopak nejvyssi byla o rok pozdé¢ji na urovni 1,87 %. Na obrazku ¢. 12

je zobrazen vyvoj v jednotlivych letech spole¢né s ukazatelem re.
Alternativni naklady vlastniho kapitalu re

Jednotlivé slozky vypoctu alternativnich nakladd vlastniho kapitalu (re) jsou popsany
Vv kapitole 3.2.4. Hodnota WACC byla vypocitana v pfedchozim kroku, v tabulce ¢. 10

uvedené nize jsou vysledky vSech slozek a také vypoctena celkova hodnota re.

Tab. ¢. 10: Vypocet nakladu vlastniho kapitalu r

WACC 8,96 % | 10,87 % 8,95 % 9,84%| 9,60%
UZ/CA 0,8069| 0,7758 0,8046 0,8160| 0,7901
Cz/z 0,7748| 0,8047 0,8298 0,8018| 0,8189
UM 0,0578| 0,0850 0,0458 0,0361| 0,0434
VK/CA 0,7479| 0,73607| 0,710114| 0,713321| 0,7210

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materidli ZOD Mrakov dle metodiky
MPO, 2016

Alternativni néklady na vlastni kapital jsou nejvyssi v ramci celého sledovaného obdobi
vroce 2011, protoze hodnota je 11,08 %. Naopak nejvétsi pokles se projevil v roce
2010 na 8,88 % diky nejnizsi hodnoté WACC. Kolisavy trend je pfevazné zptisoben

kolisanim hodnoty poméru uplatnych zdroji a celkovych aktiv.

Ukazatel alternativni naklady na vlastni kapital (r¢) je zobrazen na nésledujicim obrazku

¢. 12, kde je ptehledny vyvoj v jednotlivych letech.
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Obr. ¢. 12: Vyvoj WACC ar. V jednotlivych letech
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ internich materidli ZOD Mrakov dle metodiky

MPOQO, 2016
Vysledny vypocet ukazatele EVA

Vliv na vyslednou hodnotu ukazatele EVA maji pfedevsim tii zakladni sloZky vypoctu.

vvvvvv

které jsou rentabilita vlastniho kapitalu a samotny vlastni kapital, je vypocet snadny.
Hodnoty se snadno ziskaji z Vykazu zisku a ztraty a Rozvahy. Vysledna hodnota

a vypocet ekonomické ptidané hodnoty je pro piehlednost uveden v tabulce ¢. 11.

Tab. €. 11: Vypocet ukazatele EVA

ROE 3,84%| 6,92% 3,90 % 4,17%| 7,78%

e 8,88 % | 11,08% 9,63%| 10,84%| 10,18 %
"spread” -504%| -417%| -573%| -6,67%| -240%
VK (v tis. K¢) 184 799| 190821| 191000| 195350| 203693

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiali ZOD Mrakov dle metodiky

MPO, 2016
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Ve sledovaném obdobi 2010-2014 je hodnota EVA zaporna. Tento fakt je zptisobeny
nizkou hodnotou ukazatele ROE oproti alternativnim nakladdm na vlastni kapital.
ZOD Mrakov lze ptiradit k podnikiim 3. kategorie, protoze tvofi kladnou hodnotu ROE,
ale bezrizikova sazba je mensi. Druzstvo tedy nevytvaii ekonomickou pfidanou hodnotu
pro vlastniky. Opét se da fici, Ze hodnota EVA ma kolisavy a nestabilni trend. Nejlépe
na tom podnik byl v roce 2014, kdy hodnota ukazatele je -4 883,8 tis. K¢. Budouci
vyvoj lze jen velmi tézko predpovidat, v zeméd¢€lstvi ptisobi mnoho faktort, které celou
tuto Cinnost ovliviiuyji. Pokud dokaze podnik vytvaret ekonomickou ptidanou hodnotu,
lze hovofit o jeho konkurenceschopnosti. Podle statistik uvedenych na MPO jsou

hodnoty ukazatele ve sledovaném obdobi pro nefinan¢ni podniky také zaporné.

Pii analyze ekonomické vykonnosti se praktickd cast déli na tradiéni a moderni
ukazatele. Zatimco v pfipadé rentability vlastniho kapitalu jsou hodnoty ve sledovaném

obdobi kladné, v ptipadé¢ moderniho ukazatele EVA jsou vysledky vSech let zaporné.

Pti zamérfeni se na ukazatel EBIT, je patrné, ze jeho hodnota je pro vSechny roky
kladnd, opakem je ukazatel EVA, kterda ma zaporné hodnoty v celém analyzovaném
obdobi. Rozdilny vyvoj ukazatelii je na obrazku ¢. 13. Vysledek hospodateni
je v druzstvu kladny, ale nelze jednozna¢né prohlasit, Ze hospodaii dobte. Jak bylo
nadefinovano v teoretické cCasti, pouze tradi¢ni ukazatele nejsou pro hodnoceni
ekonomické vykonnosti dostacujici. Ne vSechny ¢innosti zahrnuté v ucetnim zisku jsou

soucasti hlavni oblasti podnikani spole¢nosti.
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Obr. ¢. 13: Vyvoj ukazatele EVA a EBIT v tis. K¢ v letech 2010-2014

Vyvoj ukazatele EVA a EBIT v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich materiala ZOD Mrékov dle metodiky

MPO, 2016

Pfidana hodnota vysla v letech 2010-2014 negativné. Z obrazku ¢. 13 je patrné,
¢im vy$si bude mit spolecnost EBIT, tim se i1 sniZuje zaporna hodnota ukazatele EVA.
Vyvoj ekonomické pifidané hodnoty je v ptfipad€é nefinancnich podnikd zéporny,
v piipadé¢ zemédélstvi se Casto pohybuje kolem nuly. Vyvoj odvétvi je uveden

v priloze D.

7.3 Analyza environmentalni vykonnosti

Zemédé@lstvi a zivotni prostfedi jsou spolu uzce provazany, jak v pozitivnim,
ale i negativnim slova smyslu. Zemédé€lstvi predevsim zajistuje produkéni funkci,
ktera je zavisld na samotnych pfirodnich zdrojich a jejich kvalité, kterd s tim souvisi.
Také lze fici, ze zeméd¢€lska Cinnost vytvaii biodiversitu. Aby nebylo naruseno Zivotni
prostiedi, je potfeba environmentalné obhospodarovat pudu. Spolecnd zemédé€lska
politika v ramci Evropské unie vytvaii trh pro zeméd€lské produkty s cilem vytvareni
spotiebitele. Divodem, pro¢ zemédélstvi ovlivituje Zivotni prostiedi je pfedevsim fakt,
7e obhospodatovana pida v celé Evropské unii zaujima 50 % zemédélské a 28 %

zalesnéné pudy (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2016).
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»Ochrana vody, pudy a krajiny, péce o Zivotni prostiedi a dopady klimatické zmény,
vyuzivani obnovitelnych zdroji energii ¢i ekologické postupy v hospodaieni jsou

soucasné vyzvy zemédélstvi® (Ministerstvo zemé&délstvi, 2016).

Diky témto vlivim je zemédélstvi tizce svazano zakony, vyhlaskami a nafizenimi
Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky a Evropské unie, proto lze u analyzy
environmentalni vykonnosti ZOD Mrakov prohlasit, ze podnik pfispivd k ochrané
zivotniho prostfedi usilovné vSemi dostupnymi prostiedky piedev§im diky témto
omezeni. Jednotlivd nafizeni a piedpisy, které musi Zeméd¢€lské obchodni druzstvo

Mrékov také dodrzovat, jsou rozepsany nize V této kapitole.
Ochrana krajiny

Aktivitou zemédélci nezanika krajina jako takova. Snazi se udrZovat remizky,
terasy a meze, protoze predevsim zamezuji pudni erozi vlivem vody a vétru, déle se zde
zdrzuje zveét a ptactvo. Existuje program Natura 2000 predstavujici soustavu
chranénych tzemi v EU. Rozd¢luje se na dvé dulezité oblasti — ptaci oblast a evropsky
vyznamné lokality, které stanovilo nafizeni vlady. Program je dulezity piedevsim
z ditvodu, Ze se snazi chranit ohrozené druhy zZivocicht a rostlin. Dotace mlze druzstvo
Cerpat z Programu rozvoje venkova 2014-2020, ktery podporuje piedevsim obnovu,
zachovani a zlepSeni ekosystémi. Dale existuji vyznamné krajinné prvky (lesy,
moktady, remizky, trvalé travni porosty, vodni toky, rybniky, apod.), které chrani pred

ni¢enim nebo poskozovanim (Ministerstvo zemédélstvi, 2016).
Ochrana pidy

Pida tvoti zéklad v zeméde€lské oblasti, a proto je potieba ji chranit z divodu urodnosti,
vétrné a vodni eroze. Také hrozi kontaminace nechténymi latkami. Je potfeba vhodné
stiidat plodiny, optimalné pouzivat hnojiva. Plida se musi chrénit pied rozristanim obci
a meést, té¢Zbou, vystavbou silnic a délnic nebo pied vystavbou primyslovych
a nakupnich zon. Existuje kalova smérnice, ktera reguluje pouzivani kalt z isticek
odpadnich vod a podporuje jejich spravné pouzivani. Kaly mohou totiz uSkodit nejen
pude, ale i clovéku. Zakon o ochrané zemédélského pudniho fondu si poklada za cil
chranit tento fond pfedevsim diky jeho nenahraditelnosti ve vyrobnim procesu,

a jelikoz tvoii slozku zivotniho prostedi (Ministerstvo zeméd¢€lstvi, 2016).
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Dale dle zékona je povinné provadét agrochemické zkouseni pid. Provadi se testy
na vyménné pudni reakce, stanoveni obsahu uhli¢itanti, pidnich zivin, druhu putdy,
apod. Vysledné hodnoty napt. pomohou urcit davky hnojiva. Standardy Dobrého
zemédélského a environmentalniho stavu pudy zarucuji hospodafeni v souladu
s ochranou Zivotniho prostiedi. Pokud zeméd¢lsky podnik hospodaii v souladu s témito
standardy, zajisti to pfimé podpory a nékteré podpory Programu rozvoje venkova.
Protierozni opatreni usiluji o zmirnéni negativnich projevl vétrné a vodni eroze.
Zavadi se vhodné umisténi péstovanych plodin, pasové péstovani plodin nebo

pudoochranné obdélavani (Ministerstvo zemédélstvi, 2016).
Ochrana vody

Vodni hospodafstvi a jeho ochrana spocivd piedevS§im v zachovani povrchovych
a podzemnich vod na zaklad€ pozadavki ceského prava a EU. Nejucelengj$i je Vodni
ramcova smérnice zabranujici zhorSeni stavu vodnich utvari, také chrani vodni
ekosystémy. Smérnice se zaméfuje na veskeré vodstvo. Ramcovd smérnice
0 udrzitelném pouzivani pesticidi urcuje podminky pii pouzivani piipravkl
na ochranu rostlin. Nitratova smérnice vytvoiena Evropskou unii pfedstavuje ochranu
vod pred zneCiSténim dusicnany ze zeméd€lskych zdrojii. Smérnice je povinna
V oblastech snadno zranitelnych. Tyto oblasti jsou vymezeny v hranicich katastralnich
uzemi. Smérnice o ochrané podzemnich vod chrani pied znecisténim a zhorSovanim

stavu, také ma za ukol zajistit predchazeni a kontrolu znecistovani vod podzemnich

(Ministerstvo zemé&d¢lstvi, 2016).

V ZOD Mrékov musi mit povoleni k odbérim 1 vypousténi vody (povrchova,

podzemni, rybniky, ale i vlastni studny).
Obnovitelné zdroje energie

Dilezité je, aby neobnovitelné zdroje (uhli, ropa a zemni plyn) se nahrazovaly jinou
Skalou surovin a technologii (vodni, vétrné ¢i solarni elektrarny). Zemédé€lské suroviny
se daji také energeticky vyuzit. Biomasa je jakakoliv hmota tvofena zivymi organismy.
Castéji tento pojem oznacuje takové zemédé&lské plodiny, které jsou pfimo ziskavany
pro energetiku (Stovik, topol, fepka) nebo se jednd o odpadni suroviny (sldma, dfevni
Stépka). Biomasa se pfimo spaluje (vyroba tepla a elektfiny) nebo se vyuziva k vyrobé

bioplynu nebo kapalnych biopaliv (Ministerstvo zemé&dé€lstvi, 2016).
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Bioplyn je vyrabén v zemédélskych bioplynovych stanicich, které k vyrobé energie
zpracovavaji pouze vstupy z prvovyroby (kejda a hnilj) nebo cilené¢ péstované plodiny
(kukufice). Biopaliva jsou v CR nejéastéji zastoupena metylesterem fepkového oleje,
ktery nahrazuje motorovou naftu, a bioetanolem nahradou za benzin (Ministerstvo
zemé&délstvi, 2016).

Registr pudy — LPIS

Tento registr je nejvétsi v zemeédelském registru a slouzi primarné K evidenci vyuziti
pudy vzemédélstvi. Hlavni ucel spociva v ovéfovani tudaji pii zaddani o dotace
k zemédélskym padam (jak z EU, tak i z narodnich programi). Vyuzit se muze
I k zakonnym evidencim hnojiv, ptipravkii na ochranu rostlin, pastvy. Vyznamnou roli
zde hraje nitratova smérnice v piipadé erozni ohrozenosti pudy (Ministerstvo

zemé&délstvi, 2016).

V tomto registru si muze druZstvo zobrazit mapy, na kterych lze vidét, v jakych
oblastech hrozi eroze, kde se vyskytuji vodni toky, kde se vyskytuje chranénd krajinna
oblast, atd. Za zminku urcité stoji 1 moznost zobrazeni nejvhodnégjsiho zplsobu
(technologie) osevu plidy a druhu plodiny vhodné pro tuto pidu. Vyhodou celého

systému je usnadnéni prace v zemeéd¢€lstvi se zamérem environmentalniho zachdzeni.

7.3.1 Indikatory environmentalni vykonnosti v ZOD Mrakov

Ciselné hodnoty tabulky &. 12 tvoii tidaj A, ktery uvadi celkové roéni vstupy v dané
oblasti, z ¢iselného tdaje B, ktery uvadi celkové ro¢ni vystupy organizace a z ¢iselného
udaje R, ktery uvadi pomér mezi A a B. Hodnota B je pro vSechny uvedené oblasti
zivotniho prostiedi stejnd, pro malé organizace znamena celkovy ro¢ni obrat nebo pocet
zameéstnancl. V ptipadé ZOD Mrakov byl zvolen do této prace pocet zaméstnanct.
Tim tedy tidaj R udavéd ro¢ni objem nebo spotiebu daného ukazatele piepocteného

na jednoho zaméstnance.
Samotné zjiSténi potfebnych udaji ke kliCovym indikatorim environmentalni
vykonnosti bylo pomérné slozité. Jelikoz si v druzstvu nevedou statistiky ani tyto

indikatory nesleduji. Hodnoty jsou ziskané a nascitané pievazné z faktur od dodavatelt

za rok 2015.
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U materialové ucinnosti byly tdaje benzinu vyjadieny v litrech a bylo tak nutné
je pfevést na tuny, aby jednotky u vSech ukazatell byly sjednoceny, k vypocétu bylo
nutné znat hustotu benzinu, kterd se pohybuje v rozmezi 700-750 kg.m'g.

V piipadé energetické ucinnosti bylo potfeba udaje pievést na jednotku TOE (tuny
ekvivalentu ropy). Udaje na fakturdach byly v kilowatthodinach (kWh) a pokud
se pievadi na Joule, 1 kWh =3 600 000 J. 1 TOE se vypo&ita jako 41,868 * 10° Joule.
V piipadé vyuzivani pudy jsou udaje ziskané znajemnich smluv a z katastru

nemovitosti.

Vypocéty jednotlivych indikatord environmentalni vykonnosti jsou uvedeny v tabulce

¢. 12 na nésledujici stran€.
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Tab. €. 12: Kli¢ové environmentalni ukazatele vykonnosti ZOD Mrakov

Materialova ucinnost

Motorovy benzin t 8,47 135 0,06
Motorova nafta t 376,00 135 2,79
Mazivo a mazaci oleje t 8,00 135 0,06
Roéni hmotnostni tok materialu t 392,47 135 2,91
Energeticka ucinnost
Zemni plyn TOE 135,63 135 1,00
Elektricka energie TOE 186,44 135 1,38
Tepelnd energie TOE 68,82 135 0,51
Celkova prima spoti‘eba energie TOE 390,89 135 2,90
Vodni hospodarstvi
Podzemni voda m®/rok 20 687 135 153,24
Destova voda m®/rok 3808 135 28,21
Dodavka vody vodovodni siti mS/rok 18 021 135 133,49
Celkova ro¢ni spotieba vody m*/rok 42 516 135 314,93
\(ljoe(ljl)(/ovy rocni objem odpadové m3/rok 6 430 135 47.63
Odpadové hospodarstvi
Odpadni plasty (kromé obalil) t 27,27 135 0,20
Stavebni materialy t 0,20 135 0,00
Sklenéné obaly t 3,67 135 0,03
Plastové obaly t 2,39 135 0,02
M¢kké plasty prodejni a piepravni t 2,74 135 0,02
Nebezpecny odpad t 4,61 135 0,03
Eggéizig)Zlvomsneho odpadu t 70.46 135 0,52
Celkova ro¢ni produkce odpadu t 111,34 135 0,82
Biodiverzita
—
VyuZzivani pady zastavéné 13 457 135 99,68
plochy
Celkové vydaje a investice na Zivotni prostredi
Celkové vydaje a investice K& 2745 000 135| 2033333

na ochranu ZP

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ internich materidli ZOD Mrakov a metodické

prirucky Hiebicka, Soukupové a Kutové (2010), 2016
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U materidlové Uc¢innosti jsou zvoleny takové materidly, které by mohly néjakym
zptisobem narusit zivotni prostfedi, jako motorovy benzin, nafta, mazivo a mazaci oleje.
Celkova ro¢ni spotieba vyjadiena v tunach dosahuje hodnoty 392,47 t. Téchto materialt

je potieba ptedevsim k provozu traktort a techniky pouzivané k obhospodafovani pudy.

Energeticka ucinnost se v pfipadé ZOD Mrékov skladd ze zemniho plynu,
elektrické energie a tepelné energie. Celkova ro¢ni ptima spotieba energie je v druzstvu
390,89 TOE. Provedeny vypocet je zminén vySe v této kapitole. Rocni piepocet

na jednoho zaméstnance pak vychazi 2,9 TOE.

V oblasti vodniho hospodafstvi se soustfedi prace na spotiebu podzemni vody,
destové vody a dodavku vody vodovodni siti. Pro zajimavost je vypocitan i celkovy
ro¢ni objem odpadové vody. Nejvice se ve spolecnosti spotfebovavd podzemni voda,
pfedevsim z vlastnich studni, které maji v Tlumacové, Strazi a Starém Kli¢ové. Zde ¢ini
spotfeba 20 687 m*/rok. Celkova ro¢ni spotieba vody je 42 516 m*/rok (bez odpadové
vody), v prepoltu ¢ini spotieba 314,93 m*/rok na jednoho zaméstnance. Udaje jsou

zjistovany z Gctl za vodu pro rok 2015.

Do odpadového hospodarstvi v pfipadé¢ Zeméd¢lského obchodniho druzstva Mréakov
jsou zahrnovany odpadni plasty, stavebni materidly, sklenéné obaly, plastové obaly,
mékkeé plasty prodejni a prepravni, nebezpecny odpad (napt. olejové filtry, absorpcni
¢inidla, zneCisténé obaly, odsati kalu z odlu¢ovade ropnych necistot u myci linky)
a Vv neposledni fadé likvidace ZivocisSného odpadu (kadéavery). Celkova ro¢ni produkce
odpadu vyjadfend v tundch vychazi na 111,34 t (v pfepoctu na jednoho zaméstnance

0,82 t). Nejvetsi polozku zaujima prave likvidace zivocisného odpadu ve vysi 70,46 t.

Oblast biodiverzity uvadi provozni mista, kterd jsou spolecnosti vlastnénd, pronajatad
¢i spravovand. Indikator vyuZivani pidy V podniku byl vypocitan na 13 457 m?
zastavéné plochy. Je tieba podotknout, Ze tyto budovy se nenachazi v oblastech
s vysokou hodnotou biodiverzity nebo neobsahuji chranéné oblasti. Pro ZOD Mrakov

ani pro okoli nepfedstavuji riziko v podob¢ ohrozeni biodiverzity.

Nad ramec zakladnich ukazatelli environmentalni vykonnosti se v této bakalarské praci
vyskytuje vypocet celkovych vydajii a investic na ochranu zivotniho prostedi. Druzstvo
vynalozilo v souétu 2 745000 K¢ v podobé poplatkii a odvodu v oblasti Zivotniho
prostiedi (nakladani s odpadnimi vodami, nakladani s odpady, ochrana a sanace pidy,

podzemnich a povrchovych vod).
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Co se ty¢e emisi do ovzdusi, od roku 2014 je zrusené sledovani U zvifat a pfimych
zemédelskych produkti. U emisi z bioplynové stanice a pii vyuzivani biomasy
se uvolnuje pouze oxid uhli¢ity. Druzstvo by mélo sledovat pouze emise z prasSnosti
briket, ale protoze je vyroba V poslednich letech minimalni, jsou tyto hodnoty
zanedbatelné. Naposledy platilo ZOD Mrakov v roce 2013 poplatek 1 000 K¢ za emise
u krav a 1 000 K¢ za brikety.

V piipadé Zemédelského obchodniho druzstva Mrakov dalsi ukazatele nejsou stézejni
aneni tieba je sledovat, je to dano zejména podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti a tim,

Ze je cela Cinnost svdzana prave nafizenimi Ministerstva zemédélstvi a EU.
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8 Shrnuti provedenych analyz a navrZeni zlepSujicich

opatieni pro posileni udrzitelné vykonnosti ZOD Mrakov

Kapitola se vénuje shrnuti provedenych analyz v Zemédélském obchodnim druzstvu
Mrékov ve zvoleném obdobi. Nasleduje névrh zlepSujicich opatieni pro posileni

udrzitelné vykonnosti podniku.

8.1 Shrnuti ekonomické vykonnosti

Analyza ekonomické vykonnosti je provadéna v letech 2010-2014. Bé&hem celého
sledovaného obdobi vykazovalo druzstvo zisk, tato informace je velice pozitivni
Cistym ziskem ve vysi 15 854 tis. K¢. Pokud se vezmou Vv iivahu posledni tfi roky,
Ize hovotit o rostoucim trendu. Spole¢nost by méla usilovat o tento trend
i v nasledujicich hospodaiskych letech, ale bohuzel v piipadé zemédélské cinnosti
je tspésnost ovlivnéna hlavné piirodnimi a klimatickymi podminkami a i pies veskerou

lidskou snahu, o tom jaké bude poc¢asi, nemohou v ZOD Mrakov rozhodovat.

Po vyhodnoceni cCistého pracovniho kapitdlu je znacné vidét, Ze podnik je schopen
ve vSech sledovanych obdobich hradit své kratkodobé zdvazky, diky kladné hodnoté
tohoto ukazatele. Jelikoz ma firma ptebytek obé&znych aktiv, disponuje tak rezervou
ve svych financich. Tento ukazatel 1ze rovnéZz hodnotit za pozitivni a da se ocekavat,

ze kladnych hodnot bude dosaZeno 1 v nasledujicich letech.

Ukazatele rentability v analyzovanych letech vykazuji kolisavy trend a tak nelze
jednoznacné fici, ze klesaly nebo rostly. Tyto ukazatele ovliviiuje pfedevsim hodnota
jejich jmenovatele. V piipadé rentability vlastniho kapitalu jde o vlastni kapital,
u rentability vloZzeného kapitalu jsou to celkova aktiva a u rentability trzeb ovliviiuje
vyslednou hodnotu vySe trzeb. Dobré pro druZzstvo je, Ze vysledky ukazateli byly
ve vSech obdobich kladné. Nejvy$si hodnoty byly vroce 2014, kdy se vSechny
sledované rentability vySplhaly nad 7 %. Jelikoz se projevuji sezonni vykyvy u zésob,

je jasné, ze takové vykyvy budou i u rentability.
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Bézna likvidita vykazuje v nékterych letech vySsi hodnoty, nez jsou doporucené,
je to zpuisobeno predevsim drzenim vyssiho stavu obéznych aktiv, pfevazné vysokym
podilem zasob. U podnikii tohoto charakteru je to vSak na dennim potadku,
V zasobach jsou zachyceny pfedevsim mlada zvifata nebo vypéstované plodiny urcené
k dalsimu pouziti. Pohotova likvidita se v celém obdobi drzi v doporu¢eném rozmezi
diky vylouceni zasob z tohoto vypoctu. Okamzita likvidita je v ptipadé ZOD Mréakov
nizka, nejvyssi analyzovana hodnota je 0,04, protoZze podnik ma malo finan¢niho
majetku v hotovostni podob¢ nebo na uctech v bankach. U bézné a pohotové likvidity
lze tici, ze podnik je velmi likvidni a je schopen uhradit své zavazky. V piipadé
likvidity okamzité by v druzstvu mohly nastat problémy pii uhradé zavazku z ihned

dostupnych finan¢nich prostiedki.

Z vysledkt analyzy zadluzenosti je mozné o spolecnosti fici, Ze své zdvazky hradi
predevsim z vlastnich zdroji. Cizi zdroje vyuziva z necelych 30 %. Takovy zptsob
financovani je pro vlastniky drazs§i nez kdyby se financovalo ze zdroji cizich.
Nejvyssi celkova zadluzenost byla v roce 2012, naopak koeficient samofinancovani byl
nejvyssi vroce 2010. Bechem sledovaného obdobi cerpal podnik avér
od Ceskoslovenské obchodni banky a od Ceské spofitelny predeviim na nakup nové

zemédé€lské techniky.

V ptipad¢ ukazatell aktivity jde o to, jak efektivné hospodafi podnik se svym
majetkem. Doba obratu zasob je v ptipadé ZOD Mrakov dlouha, v roce 2014 dosahuje
dokonce hodnoty 104,3 dne. Podniku lze doporucit, aby se snazil hodnotu snizit,
ale u zeméd¢€lské Cinnosti to neni moc realné. U zvirat trva, nez se vykrmi a plodiny
potiebuji sviij ¢as k vypéstovani. U doby obratu pohledavek je rozhodujici, aby byla
krat$i nez doba obratu zavazkl. Tato podminka neni splnéna pouze v roce 2010,
V letech nésledujicich je jiz vSe v potradku. Pokud by doba obratu pohledavek

prevysovala i nadale dobu obratu zavazki, mohl by mit podnik problém se zadluzenosti.

vvvvvvvvvv

ze vSech ukazateli zejména pro vlastniky, protoze zohlediiuje naklady vlastniho
kapitalu. Vypocet byl provadén zejména dle odborné literatury Kocmanové
a doporuceni Ministerstva pramyslu a obchodu, protoze zde uvadi nejjednodussi

vypocet v podminkach Ceské republiky.
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V celém sledovaném obdobi se projevilo, ze druzstvo netvofi ptidanou hodnotu
v zadném roce. Jelikoz trend je spiSe kolisavy, nelze piedvidat, jak to bude v letech

nasledujicich.

Pokud se vysledné hodnoty porovnaji s odvétvim (nefinanéni podniky), ve kterém jsou
udaje také zaporné, neni na tom podnik az tak Spatné. Pokud se vSak vezmou hodnoty
pfimo pro zemédélstvi, jsou hodnoty pro odvétvi spise kolem nuly. Ve vypoctu EVA
se také promitd rentabilita vlastniho kapitalu. Jeji hodnoty jsou vSak pfili§ malé.
Druzstvu Mréakov lze doporucit, aby se zaméfilo na zvySovani rentability, ale také
by mélo snizovat alternativni naklady na vlastni kapital pomoci vyssiho ciziho kapitalu.
Pak by se mohl projevit rostouci trend ukazatele EVA, V nejlepSim piipade
by se hodnota dostala do kladnych ¢isel. Avsak cizi kapital neni v souladu se strategii

druzZstva.

8.2 Shrnuti environmentalni vykonnosti

Cim lépe se organizace chova k Zivotnimu prostfedi, tim vy3$§i méa environmentlni
vykonnost, pokud by se projevil opaény piipad v podobé skodlivych dopadti na zivotni

prostiedi, tim by byla environmentalni vykonnost horsi.

Co se tyCe environmentalni vykonnosti druzstva, lze fici, ze podnik prosazuje
a dodrzuje zékladni normy v oblasti zivotniho prostiedi. Protoze jsou pod neustdlym
dohledem Ministerstva zemé&dé€lstvi a Evropské unie, nelze environmentalni
hospodafeni zanedbavat. Sice klicové indikatory environmentalni vykonnosti
dobrovolné nesleduji, ale diky Setrnému zptlisobu pii zemédé€lské cinnosti lze fici,
ze podnik dosahuje ptfiznivého vyvoje v environmentéalni oblasti. Dle mého nédzoru jiz
ani nelze environmentalni vykonnost vylepSovat, protoze by v této oblasti bylo vazano

az prili§ financnich prostiedki a mohlo by to vést ke snizeni ekonomické vykonnosti.

Pokud by se vngjaké oblasti vykazovaly neptiznivé hodnoty ¢i podminky nebyly
ptiznivé, nemuselo by druzstvo dostat dotace, které vyznamné pomahaji pii financovani
riznych projektl a pfispivaji k modernizaci zeméd¢€lstvi. V dneSni dobé piebira
zem&délska cCinnost dilezité spoleCenské a ekologické funkce. Pravé proto jsou

zemédélci podporovani dotaénimi nastroji (ndrodnimi i evropskymi).
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Aby naméfené indikatory v environmentalni vykonnosti druzstva v dané oblasti davaly
smysl, je potieba, aby spolecnost ucinila dalsi krok a tyto ukazatele spojila se zpravami
o environmentalni vykonnosti jinych firem. Toto srovndni je potieba provadét
S organizaci pusobici ve stejném odvétvi a predevSim v delSim casovém horizontu,

aby se projevilo, zda se hodnota indikatoru snizuje ¢i zvysuje.

Protoze ZOD Mrékov se fadi k malym podnikiim, nemusi povinn¢ sestavovat zpravy
k environmentalni vykonnosti, pokud jejich ¢innost, vyrobky nebo sluzby nejsou
spojeny se zavaznym rizikem z hlediska environmentalnich dopadt. Tyto indikatory
vSak mohou byt napomocné pti odhalovani piipadnych hrozeb v nékteré ze sledovanych

oblasti.

8.3 NavrZeni zlepSujicich opatieni pro posileni udrzitelné vykonnosti

Na celkovou udrzitelnou vykonnost se bohuzel v ¢eskych podminkach nebere moc
zietel. Je to u nas pomérné novy pojem a spolecnosti se s nim teprve seznamuji.

Pro budouci generace je vSak toto téma velice stéZejni.

Zemédelské obchodni druZstvo je velmi stabilni a prosperujici podnik s dlouholetou
tradici. V predchozim shrnuti v kapitole 8.1 jiz bylo zdiraznéno, které oblasti v podniku

jsou problémové a naopak ve kterych se jim daii.

V prvé fadé bych doporucila, aby podnik zacal v pravidelnych intervalech sledovat
ukazatele, ne pouze jednou ro¢né, ale ve vétSich frekvencich, aby se ukazalo,
jaké hodnoty vykazuji na jafe a co se dé€je napt. na podzim. Pokud ve spole¢nosti chtéji,
aby lépe fidili, je potfeba ukazatele pocitat priabézné. V druzstvu se na né pohlizi jen
velmi zfidka. Bylo by dobré analyzovat jak tradi¢ni, tak i moderni ukazatele. Urcité
byto prospélo a pomohlo klepsim vysledim a odhaleni hrozeb v jednotlivych
obdobich. Co se tyfe environmentalni vykonnosti, podnik sice dodrZuje vSechna
nafizeni na ochranu zivotniho prostiedi, ale pokud by zacal sledovat environmentalni
indikatory vykonnosti, urité¢ by to pomohlo ke zjisténi, zda se hodnoty v prib&hu let
zvySuji nebo snizZuji.

V celém analyzovaném obdobi u tradi¢nich ukazateli dosahovalo ZOD Mrakov
pfiznivych hodnot. Problém se vyskytl pfedev§im u okamzité likvidity, doby obratu

zasob a ukazatelt zadluZzenosti.
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Okamzitd likvidita se pohybuje hluboko pod doporucenou hranici. Negativni projev
tohoto ukazatele je zplsoben diky nizkym finanénim prostfedkim v pokladné

a na bézném uctu na konci jednotlivych let sledovaného obdobi.

Lze doporucit sledovani ukazatele v pravidelnych frekvencich béhem roku. Podnik
by vidél, v kterém obdobi problémy nastavaji a naopak, ve kterych se jim dafi

az ne¢ekané dobre.

U doby obratu zasob ma podnik pfili§ majetku vazaného v zasobach. Druzstvo by mélo
zvazit, zda se tyto polozky nedaji lépe zhodnotit nebo vyuzit efektivnéji. Zasoby
by dosahovaly vysSich obratek béhem roku a jejich vynosnost by také vzrostla.
Doporudit Ize zasoby rozttidit do jednotlivych kategorii a sledovat jejich vyvoj, ukdzalo
by se, jak se jednotlivé druhy chovaji béhem roku a jak je pfipadné efektivnéji vyuzivat
a fidit.

Kdyby ve spolecnosti bylo zavedené skonto, mnozstevni slevy nebo jiné bonusy pfi
nakupu, vedlo by to ke snizeni doby obratu zavazkl. Podnik by mél vice sledovat
a monitorovat své pohledavky a diky tomu by se snizila jejich hodnota, financni

prostfedky by se daly vyuzit efektnéji (splaceni zavazk, splaceni kontokorentu, apod.)

Problém u zadluzenosti nastava predevsim diky tomu, Ze organizace financuje z vétsi
¢asti své Cinnosti z vlastnich zdroj, coz je také u druzstev ptirozené. Nebylo by od véci
zavést vetsi podil financovani ze zdroji cizich (Gvéry a pujcky), tim by se zvysila
rentabilita vlastniho kapitalu. Tento levnéj$i zpisob financovani je dobré vyuZit alesponl
trochu ve veétsi mife nez doposud. Doporuceny pomér vlastniho a ciziho kapitalu
se pohybuje nejcastéji 1:1. Predev§im management podniku se nechce zbyte¢né
zadluzovat, aby mél stale divéru ¢lenti a mohl jim vypléacet dividendy a dal§i odmény.

Ptece jen hospodaii predevsim s majetkem vloZenym do podnikéni ¢leny druZstva.

Na ceském trhu jsou nyni nasledujici podminky pro paj¢ky a Uvéry. Protoze
Zemédélské obchodni druzstvo vyuziva sluzeb CSOB a Ceské spotitelny,
mohou se zaméfit na jejich produkty a nabidky. V CSOB nabizi kreditni kartu pro
podnikatele az do vy3e 500 000 K¢& s tirokem 18 % p.a. nebo Uvér na podnikéani do vyse
1,5 mil. K& s urokovou sazbou 16,5 % p.a. Ceska spofitelna ma ve své nabidce Firemni
uvér s urokovou sazbou od 5,99 % p.a. nebo Investi¢ni Gvér u kterého se stanovuje

urokova sazba individualné.
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Co se ty¢e modernich ukazatelli, podnik ni¢i ekonomickou hodnotu z diivodu zaporné
V druzstvu by mély premyslet, zda nevyuzit cizi kapitdl ve véEtsi mife,
cozuzse projevilo i u analyzy tradicnich ukazateli. Me¢lo by to takovy dopad,
ze by druzstvo nevykazovalo dobré hodnoty jen u vétSiny ukazateld tradi¢nich,
ale pozitivni pfinos by to mélo predev§im pro moderni ukazatel EVA, ktera by se ¢asem

dostala do hodnot kladnych.
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Z.avér

Bakalafska prace na téma ,,Analyza a zhodnoceni pfistupt k udrzitelné¢ vykonnosti
ve vybraném podniku“ hovoii o tfech dulezitych c¢astech, které tvofi udrzitelnou
vykonnost podniku. Jsou to ekonomicka, socidlni a environmentalni vykonnost. Cilem
prace bylo na zdklad¢ teoretickych poznatkii provést analyzu udrzitelné vykonnosti
Zemé&délského obchodniho druzstva Mrakov a nasledné zhodnoceni a shrnuti vysledkt

provedenych analyz s navrhem zlepsujicich opatfeni pro posileni udrzitelné vykonnosti.

Teoreticka Cast pojednava o charakteristice obecné a udrzitelné vykonnosti. Nejvetsi
Cast je vénovana tradiénim ukazatelim, které pievladaji v Ceské republice,
protoze jejich vypocet neni nijak naro¢ny a také je snadno pochopitelny. Avsak jejich
vypovidaci schopnost je omezena a nezamétuji se na vyvoj podniku v budoucnu. Dale
je definovana ekonomicka pfidana hodnota a zplsoby jejiho vypoctu. Vyhodné&jsi
je tento ukazatel piedevS$im proto, Ze hodnoti celou ekonomickou situaci podniku
a zamé&fuje se na naklady kapitalu. Nedilnou soucésti je environmentalni vykonnost,

kterou charakterizuji klicové environmentalni indikatory.

V praktické ¢asti se prace zaméfuje nejen na predstaveni Zemédélského obchodniho
druzstva, ale predevS§im na analyzu ekonomické a environmentalni vykonnosti.
Ekonomickd vykonnost spociva v analyze tradi¢nich ukazatelli, zejména v zastoupeni
pomérovymi ukazateli a v analyze ekonomické piidané hodnoty s vyuZitim metodiky
Ministerstva pramyslu a obchodu. Hlavni vyhoda této metody spociva v ptizpiisobeni
se ceskym podminkdm a moZnosti porovnani s odvétvim. Ukazatele ekonomické
vykonnosti jsou analyzovany v pétiletém obdobi 2010-2014. Environmentalni
vykonnost je zaméfena na kli¢ové environmentalni indikatory v podniku béhem roku
2015, ale také jsou zde popsana nafizeni Ministerstva zemedé€lstvi a Evropské unie,
kterd musi dodrZzovat zeméd¢lské podniky, aby jejich ¢innost pfispivala k ochrané

zivotniho prostiedi.

U provedenych analyz doSlo k odliSnostem mezi tradi¢nimi a modernimi ukazateli
ekonomické vykonnosti. Zatimco druzstvo vykazovalo kladnou vysi ukazatelt zisku,
Vv ptipad€ ukazatele EVA se prokazalo, Ze podnik dosahuje zdpornych hodnot a tim nici

pfidanou hodnotu vlastnikd.
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Diky charakteru podniku je pfistup k environmentalni vykonnosti v Zemédélském
obchodnim druzstvu uspokojivy, predevs§im vlivem nafizeni Ministerstva zeméd¢lstvi

a Evropské unie.

V posledni kapitole bakaldiské prace jsou shrnuty provedené analyzy a navrzena
zlepsujici opatieni pro posileni udrzitelné vykonnosti druzstva a diky tomu byl naplnén
cil bakalaiské prace. Podniku Ize doporucit V pravidelnych intervalech néckolikrat
do roka sledovat ekonomické i environmentalni ukazatele, efektivnéji financovat svoji
¢innost a vyuzivat cizi zdroje ve vétsi mife nez doposud, zavést sledovani pohledavek,

zasob a mnozstevni slevy pro snizeni doby obratu zavazkd.
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apod.
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EBIT
EBITDA
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GRI
ha
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J
JZD
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kWh
L1
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a podobn¢

a tak dale

celkovy investovany kapital

celkova aktiva

cizi uroceny kapital

spoleCenska odpoveédnost firem
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vysledek hospodateni po zdanéni
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systém environmentalniho managementu
Evropska unie

ekonomicka ptidana hodnota

Global Reporting Initiative (iniciativa globalniho reportingu)
hektar

Mezinarodni organizace pro standardizaci
joule

Jednotné zeméd¢€lské druzZstvo

korun ¢eskych

kli¢ové ukazatele vykonnosti

vysledkové ukazatele vykonnosti
kilowatthodina

likvidita L1 (bézna likvidita)

likvidita L2 (pohotova likvidita)

73



L3 likvidita L3 (okamzita likvidita)

m metr ¢tverecni

m?® metr krychlovy

mil. milion

mid. miliarda

MPO Ministerstvo prumyslu a obchodu

MVA trzni pfidana hodnota

napf. naptiklad

NOPAT zisk z operacni ¢innosti v podniku po dani
obr. obrazek

p.a. per annum (ro¢ni), v souvislosti s trokovou mirou
15 urokova mira ciziho kapitalu

e naklady vlastniho kapitalu

It bezrizikova vynosova mira

IEinstab prirazka za finan¢ni stabilitu

fLA prirazka za malou velikost podniku

ROA rentabilita vlozeného kapitalu (aktiv)
ROE rentabilita vlastniho kapitalu

ROS rentabilita trzeb

I'PoD ptirazka za podnikatelské riziko

S. strana

t tuny; (u vypoctu EVA = sazba dan¢ z piijmu)
tab. tabulka

tis. tisic

TOE jednotka vyhtevnosti (tuny ekvivalentu ropy)
tzn. to znamena

tzv. tak zvany

UM urokova mira

uz uplatné zdroje

VK vlastni kapital

WACC pramérné naklady kapitalu

V4 vysledek hospodateni pied zdanénim
Z0D Zemé&délské obchodni druzstvo
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Priloha A: Organizacni struktura spolecnosti Zemédéelské obchodni druzstvo Mrakov
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich materiali Zemédé€lského obchodniho

druzstva Mrakov, 2016



Piiloha B: Rozvaha spole¢nosti ZOD Mrakov Vv letech 2010-2014 (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 010000 247089 | 259 244 | 268 971 | 273 860 | 282 515
Dlouhodoby majetek 040000 171986 | 171948 | 179571 | 191870 | 197 912
Dlouhodoby nehmotny majetek 070000 1120 859 592 332 68
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 070600 1120 859 592 332 68
Dlouhodoby hmotny majetek 100000 170838 | 165961 | 175620 | 190 310 | 196 616
Pozemky 100100 10183 | 11173| 14055| 15686| 21021
Stavby 100200 105929 | 102 041 | 108 876 | 106 822 | 113 268
Samostatné movité véci a SMV 100300 41040| 41089| 38874| 35665| 34406
Dospéla zvitata a jejich skupiny 100500 10196| 10111 9953| 10854| 11161
Nedokonéeny DHM 100700 4135 1847 4102| 21283| 16760
Poskytnuté zalohy na DHM 100800 75 180 0 0 0
Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 100900 =720 -480 -240 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 130000 28 5128 3359 1228 1228
Podily - ovladana osoba 130100 0 0 1200 1200 1200
Podily v 1j. pod podstatnym vlivem 130200 28 28 28 28 28
ovlidajet osaba. podsams i 130400 0| sw0| 2131 of 0
ObéZna aktiva 160000 74961 | 87152| 89102| 81486| 84055
Zasoby 190000 43783 | 60592| 55441| 54972| 60035
Material 190100 3424 4 478 3513 3397 2 296
Nedokonéena vyroba a polotovary 190200 7387 7994 7998 8 600 8314
Vyrobky 190300 10990| 27036| 22192| 22188| 25456
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 190400 19968 | 19907| 20462| 18960| 23106
Zbozi 190500 1474 1177 1276 1827 863
Poskytnuté zalohy na zasoby 190600 540 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 220000 11 7 5 5 5
Pohledavky z obchodnich vztaht 220100 11 7 5 5 5
Kratkodobé pohledavky 250000 29883 | 25574| 28991 25346| 23340
Pohledavky z obchodnich vztaht 250100 24347 16771 23126| 16589| 14551
Pohledavky - podstatny vliv 250300 0 97 0 0 0
Stat - danové pohledavky 250600 222 3362 2127 1811 250
Kratkodobé poskytnuté zalohy 250700 330 337 159 276 205
Dohadné uéty aktivni 250800 414 701 0 0 0
Jiné pohledavky 250900 4570 4 306 3579 6670 8334
Kratkodoby finanéni majetek 280000 1284 979 4 665 1163 675
Penize 280100 87 121 152 78 125
Ukty v bankach 280200 1197 858 4513 1085 550
Casové rozliSeni 310000 142 144 298 504 548
Naklady ptistich obdobi 310100 136 144 209 106 217
Piijmy ptistich obdobi 310300 6 0 89 398 331

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich materidli Zemédélského obchodniho

druzstva Mrakov, 2016



PASIVA CELKEM 400000 | 247089 | 259244 | 268971 | 273 860 | 282 515
Vlastni kapital 440000 |184799| 190821 | 191000 | 195 350 | 203 693
Zékladni kapital 470000 95921| 91525| 88824| 88164 | 83599
Zakladni kapital 470100 950921 | 91525| 88824| 88164 | 83599
Kapitalové fondy 500000 12985| 12985| 12985| 12985| 12985
Ostatni kapitalové fondy 500200 12985| 12985| 12985| 12985| 12985
Fondy ze zisku 530000 68313 | 72627| 81260| 85013| 90212
Rezervni fond 530100 55546 | 59823| 68523| 72420| 77471
Statutarni a ostatni fondy 530200 12767 12804| 12737| 12593| 12741
Vysledek hospodateni minulych let 560000 482 482 482 1043 1043
Nerozdéleny zisk minulych let 560100 482 482 482 482 482
Jiny vysledek hospodatreni minulych let 560300 0 0 0 561 561

Vysledek hospodateni bézného

itetniho obdobf (+ -) 590000 7098 | 13202 7449 8145| 15854

Cizi zdroje 620000 60056 | 66410 76178| 75835| 77223
Rezervy 650000 1354 835 0 0 0
Rezerva na dan z pfijmt 650300 1354 835 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 680000 15181 | 17971| 18275| 16322| 16265
Jiné zavazky 680900 9350| 12727| 13834| 11785| 11873
OdloZeny danovy zavazek 681000 5831 5244 4441 4 537 4392
Kratkodobé zavazky 710000 28956 | 37312| 32493 | 31406| 41424
Zavazky z obchodnich vztaht 710100 20188 | 27907| 17482 17119| 27727

Zavazky ke spoleénikiim, ¢lenim

druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 710400 326 243 391 501 1715
Zéavazky k zaméstnanctim 710500 2 362 2 306 3909 2769 2605
fiflizlv‘zti?h?gﬁlgggiZabeZpeéeni 710600 1342| 1340| 2768| 1582| 1474
Stat - danové zavazky a dotace 710700 965 327 1322 1319 2281
Dohadné ucty pasivni 711000 3652 5031 6431 5494 5498
Jiné zavazky 711100 121 158 190 2622 124
Bankovni uvéry a vypomoci 740000 14565| 10292| 25410| 28107| 19534
Bankovni uvéry dlouhodobé 740100 12 848 7994| 23456| 26887| 17706
Kratkodobé bankovni uvery 740200 1717 2298 1954 1220 1828
Casové rozliSeni 770000 2234 2013 1793 2675 1599
Vydaje ptistich obdobi 770100 426 272 83 325 70
Vynosy ptistich obdobi 770200 1808 1741 1710 2350 1529

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materidld Zeméd¢lského obchodniho

druzstva Mrakov, 2016



Priloha C: Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty spole¢nosti ZOD Mrékov v letech
2010-2014 (v tis. K&)

Trzby za prodej zbozi 010000 35642 | 42448 31984| 29677 30129
Naklady vynalozené na prod. zbozi 030000 34009| 38857 30584| 27245| 26609
Obchodni marze 050000 1633 3591 1400 2432 3520
Vykony 070000 135070 | 161206 | 171970 | 164432 | 177 008
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 070100 123719| 135011 | 163089 | 146 175| 153943
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 070200 574 14989| -6609| -2860 4 695
Aktivace 070300 10777 11206| 15490| 21117 18 370
Vykonova spotieba 090000 81264 | 93441| 102001 | 98484 | 102618
Spotfeba materialu a energie 090100 64562| 71084| 74762| 77560 77 407
Sluzby 090200 16702 | 22357| 27239| 20924 25211
Pridana hodnota 110000 55439 | 71356| 71369| 68380| 77910
Osobni naklady 130000 47592 50519| 55768| 56799| 55989
Mzdové néaklady 130100 34178| 36289| 39834| 39115| 39131
Odmény ¢len. organd spol. a druzstva 130200 432 436 456 468 681
Odpisy dl. nehm. a hm. majetku 170000 27345| 26946| 28321| 24790| 26651
Trzby z prodeje dl.majetku 190100 3620 6 803 5333 4 544 5635
Trzby z prodeje materidlu 190200 572 1336 659 404 662
ZC prodané¢ho dl. majetku a materialu | 210000 2940 2983 3121 2 659 4 395
Zm. stavu rezerv a opr. polozek v

provozni oblasti a komplexnich nakl. 230000 -6 394 -111 330 730 -3578
pristich obd.

Ostatni provozni vynosy 250000 26481 | 23448| 23449| 24507 27 920
Ostatni provozni naklady 270000 2516 4 652 3 466 2 681 7503
Provozni vysledek hospodareni 330000 11216| 17221 9 054 9400| 20134
Vynosy z dl. finan¢niho majetku 390000 0 97 792 45 0
ﬁ?éél& ;;livu rezerv a opr. polozek ve 490000 1132 200 200 0 0
Vynosové troky 510000 35 5 1 5 1
Nakladové troky 530000 842 875 1164 1015 848
Ostatni finanéni vynosy 550000 541 839 1025 3101 728
Ostatni finan¢éni naklady 570000 657 680 931 1378 656
Finanéni vysledek hospodateni 630000 -2 055 -814 =17 758 =775
Dan z pfijmt za béznou ¢innost 650000 2 063 3205 1528 2013 3505
Vysl. hospod. za béZnou ¢innost 670000 7098 | 13202 7449 8145| 15854
Vysledek hosp. za ucetni obdobi 790000 7098 | 13202 7449 8 145 15 854
Vysledek hosp. pred zdanénim 800000 9161 | 16407 8977| 10158| 19359

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald Zemédé¢lského obchodniho

druzstva Mrakov, 2016




Priloha D: Vyvoj ukazatele EVA ve sledovaném obdobi 2010-2014
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Mefinanéni podniky (bez K) w——Priimysl {(B+C+D+E)
—F Stavebnictwi —\fybrané slufby (G a2 N bez K)
—— A ZemedElstyi, lesnictvi a rybafstvi=— =— Ostatni sluzby (P 2z 5)
160
120 A
8O
40
]
-40 —0o!
-BO — _‘--u.-_____________
P
=120
1.40.12 1. Pal 12 1-3.C.12 Raok 2012 1.0.13 1.Fal.13 1-3.40.13

Rok 2013

Pramen: propotet MPO z dat €51
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Abstrakt

KUZELIKOVA, Kristyna. Analyza a zhodnoceni pristupii k udrzitelné vykonnosti
ve vybraném podniku. Plzen, 2016. 78 s. Bakalarskd prace. ZapadocCeskd univerzita

V Plzni. Fakulta ekonomicka.
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Predlozena prace je zaméfena na analyzovani udrzitelné vykonnosti ve spolecnosti
ZOD Mrakov, zhodnoceni piistupt k této vykonnosti a navrzeni zlepsujicich opatieni.
Prace se sklada z ¢asti teoretické a praktické. V teoretické ¢ésti je definovana udrzitelna
vykonnost a jsou zde rozebrany piedevsim ukazatele ekonomické a environmentalni
vykonnosti. V praktické ¢asti bakalaiské prace je v prvni fadé predstavena spole¢nost,
kterd se zvlasté¢ zabyvd zemédé€lskou cinnosti. Déle je hodnocena ekonomicka
vykonnost podniku pomoci tradicnich ukazatelii a ekonomické ptidané hodnoty
v obdobi let od 2010 do 2014. Tradi¢ni ukazatele jsou reprezentovany zejména
pomérovymi ukazateli a moderni ukazatele zastupuje metoda EVA. Nasledné
je analyzovana environmentalni vykonnost podniku pomoci klicovych ukazateli.
V posledni kapitole, kterd shrnuje provedené analyzy, je navrZeno podniku jako
zlepSujici opatfeni pro posileni udrzitelné vykonnosti, sledovat ekonomické
a environmentalni ukazatele pravidelné pribézn¢ béhem roku, vyuzivat k financovani
podnikatelské ¢innosti cizi zdroje ve vEtsi mife a zavést mnoZstevni slevy pro sniZeni

doby obratu zavazk.



Abstract

KUZELIKOVA, Kristyna. Analysis and evaluation of approaches to the sustainable
performance of the chosen company. Pilsen, 2016. 78 p. Bachelor Thesis. University

of West Bohemia in Pilsen. Faculty of Economics.

Key words: Economic Value Added (EVA), key indicators of environmental

performance, traditional indicators, sustainable performance of the company,

The thesis is focused on analysis of sustainable performance in the company ZOD
Mrakov, evaluation of approach to this performance and proposing the improving
measures. The thesis includes the theoretical and practical parts. In the theoretical part
is defined the sustainable performance and here are mainly analysed the indicators
of economics and environmental productivity. In the practical part of the thesis is first
of all presented the company, which is focused on agricultural activities. Then, there
is evaluated the economics performance of the company using the traditional indicators
and economics value added in the period from 2010 to 2014. The traditional indicators
are represented mostly by proportional indicators and modern indicators are substituted
by the method EVA. Afterwards, there is analysed the environmental performance
of the company using key indicators. In the last chapter, that summarizes performed
analysis, there is proposed to the business as an improving measure for strengthening
of sustainable performance to follow the economical and environmental indicators
regularly continuously during a year, to use for financing of business activities foreign
resources in the large extent and to introduce the quantity discounts for lowering

the period of turnover obligations.



