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Uvod

Tématem této bakalarské prace je financni analyza konkrétniho podniku. Toto téma
jsem si zvolila proto, ze v podnikové sféte je pro spolecnosti velmi dilezité znat svou
komplexni financ¢ni situaci a s ni i své silné a slabé stranky. To vSe muze podnik zjistit
pravé diky financni analyze. Financni analyza hodnoti podnik z hlediska minulého i
soucasného vyvoje a také pomaha v predikci budouciho vyvoje podniku, proto je velmi
dalezita hlavné pro fidici organy spolecnosti, které na jejim zakladé mohou rozhodovat

o kratkodobém 1 dlouhodobém finan¢nim fizeni spolecnosti.

Cilem prace je teoreticky vymezit finan¢ni analyzu a charakterizovat jeji ukazatele, poté
piedstavit analyzovanou spole¢nost EvoBus Ceska republika s.r.o., aplikovat teoretické
poznatky do praktické asti prace a zpracovat tak finan¢ni analyzu vybrané spolec¢nosti.
V zavéru prace je cilem shrnout zjisténé vysledky finanéni analyzy a navrhnout

opatieni, kterd by mohla pfispét k lepsi finan¢ni situaci spolecnosti.

Prace je ¢lenéna na dvé zakladni ¢asti, a to na ¢ast teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast prace nejprve definuje finanéni analyzu a jeji cile a uzivatele. Dale se zabyva zdroji
informaci pro finan¢ni analyzu a také problematickymi Castmi celé analyzy. Jako
posledni jsou v teoretické casti uvedeny metody finanéni analyzy, kde jsou
charakterizovany jednotlivé ukazatele. Teoretickd Cast je zpracovana na zakladé
odborné literatury. V druhé, tedy praktické ¢asti prace jsou teoretické poznatky
aplikovany na konkrétni podnikatelsky subjekt. Tento subjekt, spolecnost EvoBus
Ceska republika s.r.o., je nejprve kratce predstaven a dale je jiz provedena samotna
finan¢ni analyza spolec¢nosti. Prace se zamé&fuje postupné na absolutni, rozdilové a
pomérove ukazatele a také jsou na spolecnost aplikovany nejpouzivanéjsi bankrotni a
bonitni modely. V zavéru praktické ¢asti jsou vyhodnoceny vysledky provedené
finan¢ni analyzy a navrhnuta doporuceni, ktera by mohla pomoci spolecnosti zlepsit jeji
finan¢ni situaci. Hlavnim zdrojem informaci pro zpracovani praktické ¢asti prace jsou
idetni vykazy spolecnosti EvoBus Ceska republika s.r.o. za pétilety ¢asovy horizont od

roku 2010 do roku 2014.



1 Teoreticka vychodiska financni analyzy

Jednim z hlavnich cilti finan¢niho fizeni podniku je poskytnout managementu dostatek
kvalitnich a ptfehlednych informaci o minulém, soucasném i budoucim hospodateni
firmy tak, aby je management mohl vyuZzit pro operativni, takticka i strategicka
rozhodnuti. Finanéni analyza je vyznamnym nastrojem, diky kterému je mozné tento cil

finan¢niho fizeni naplnit. (Strouhal 2011)

1.1 Definice a cile finan¢ni analyzy

Existuje cela fada definic pojmu ,finan¢ni analyza“. Jednou z nich je naptiklad ta, ze
finan¢ni analyzu tvofi systematicky rozbor dat, ktera jsou ziskana predevsim z ucetnich
vykazi. Analyza v sobé zahrnuje jak minulé a soucasné hospodafeni podniku, tak
pfedpoviddni budoucich finan¢nich podminek. Je tedy nedilnou soucésti finan¢niho
fizeni, protoze dokaze odhalit nedostatky Vv hospodafeni firmy. Finan¢ni analyza se
hojné vyuziva pti vyhodnocovani uspésnosti podnikové strategie v ndvaznosti na ménici

se hospodarské prostiedi. (Ruckova 2011)

Za zékladni cil finanéniho fizeni podniku je mozno povazovat dosahovani finanéni
stability, kterou je mozno hodnotit podle dvou zakladnich kritérii. Prvnim z nich je
schopnost podniku vytvaret zisk. Toto kritérium vychazi z obecné definice podnikani,
kde je uvedeno, Ze podnikani je ¢innost provozovana za uc¢elem dosazeni zisku. Je tedy
povazovano za nejdulezitéj$i. Druhym méfitkem finanéni stability je zajiSténi platebni
schopnosti podniku. Na prvni pohled piisobi, jako cil druhotny, je ale nutno podotknout,
Ze pokud podnik neni schopen hradit své zavazky, znamend to, Ze neni schopen déle

fungovat a pfedznamendva to tak konec podnikatelského subjektu. (Rickova 2011)

Finan¢ni analyza tedy obecné slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Odhaluje, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda je schopen vcas hradit své
splatné zavazky, zda efektivné vyuziva vlozeny kapital a celou fadu dalSich skutecnosti.

(Knapkova, Pavelkova, Steker 2013)

Vymezeni obecného cile finan¢ni analyzy je mozné rozsifit o definice dopliiujicich ¢i
alternativnich cilt, kterymi jsou identifikace silnych a slabych stranek podniku, rozbor
finan¢ni situace podnikatelského subjektu, odvétvi, poptipade stdtu nebo identifikace

budouci finané¢ni tisné podniku, coZ je stav, kdy se podnik potyka s velkymi problémy
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s likviditou, které Ize fesit pouze zménou ¢innosti nebo financovani podniku. Ukolem

analyzy je poté obnoveni, ptipadné zlepSeni vykonnosti firmy. (Kalouda 2015)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které finanéni analyza poskytuje, nevyuzivd jen samotny podnik.
Uzivatelem téchto tdaji miize byt ve své podstaté¢ kazdy, kdo je v urcité interakci
s podnikem a zajima se o jeho vykonnost a stabilitu. Pouze se podle jeho pozice ke
spolecnosti li§i mnozstvi informaci, které jsou mu poskytnuty. UZivatele je mozno
rozdélit na interni a externi, jak znazoriluje nasledujici obrazek ¢. 1.

(Siman, Petera 2010)

Obr. €. 1: Rozdéleni uzivatelll finan¢ni analyzy

Vlastnici
Interni : ManaZefi
Zaméstnanci
UZivatelé finanéni .
; Investori
analyzy
\ —
Banky

fe

Externi Obchodni
partnefi

Stata jeho \'
organy

4

Konkurenti

—

Zdroj: vlastni zpracovani dle Simana a Petery 2010

Vlastnici posuzuji pfedevsim to, do jaké miry je naplnovan primarni cil podniku, jinymi
slovy zda je zhodnocovan vlozeny kapital a zda ma dalsi podnikani perspektivu. Pokud
vlastnik neni zaroven i1 manaZerem, je jeho dalSim z4jmem kontrola vrcholového
managementu a piipadné ovliviiovani jejich ¢innosti. (Siman, Petera 2010) Vlastnici
vétSinou vyzaduji pribézné informace o financnim stavu podniku a o tom, jak je

nakladano se zdroji, které manazefi fidi. (Mulacova a kol. 2013)
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ManaZefi vyuzivaji informace o hospodafeni spolecnosti piedev§im pro tvorbu
dlouhodobych a operativnich pland fizeni podniku. Zajimaji se nejen o finanéni analyzu
vlastniho podniku, ale také o vysledky analyz konkurence a obchodnich partnera. Diky
znalostem financ¢ni situace subjektu i jeho okoli je pro manazery snazsi spravné se
rozhodovat pti hospodareni s firemnim kapitalem, volbé optimalni majetkové struktury i
vybéru obchodnich partnert. Finan¢ni analyza manazerim pomahd pii planovani
budouciho podnikatelského zaméru a jeho rozpracovani do financniho plénu.

(Mulac¢ova a kol. 2013)

Zaméstnanci sleduji predevSim prosperitu a stabilitu podniku, ve kterém pracuji.
Zajimaji se o vysSi mzdového ohodnoceni, jistotu pracovniho mista a pracovni

podminky. (Vochozka 2011)

Investori Ci poskytovatelé¢ kapitdlu si prostfednictvim finanéni analyzy ovétuji, zda
maji jejich investice potencidl byt fadné vyuzivany a zhodnocovany. Jejich zékladni
pozadavek spocivda v maximalizaci trzni hodnoty vlastniho kapitdlu spolecnosti.
Zajimaji se o hodnoty trznich ukazatelli, ukazateld rentability a o vztah penéznich tokl
k dlouhodobym zavazkim. (Ruckova 2011) Investor se zaméfuje piedevS8im na
mezipodnikové srovnavani, ze kterého miize ziskat pfedstavu o budouci vynosnosti
vloZzen¢ho kapitdlu a o podstupované mife rizika. Rozhoduje se tedy na zakladé

volné penézni prostiedky. (Mulacova a kol. 2013)

Banky pouzivaji informace z finan¢ni analyzy, aby ziskaly pfedstavu o ekonomické
situaci soucasného ¢i budouciho dluZznika. (Vochozka 2011) SnaZi se ziskat co nejvétsi
mnozstvi informaci o potencionalnim dluznikovi, na zéklad¢ kterych se rozhodnou, zda
poskytnou uvér ¢i pjcku, v jakeé vysi jej poskytnou a za jakych podminek. Banky se pfi
urcovani Gvérové bonity spolecnosti zajimaji pfedev§im o miru zadluzenosti, likviditu a
rentabilitu  podniku, které posuzuji pomoci nastroji finanéni analyzy. Soucasti
uvérovych smluv jsou Casto klauzule, kterymi je svazéana stabilita avérovych podminek
S hodnotami vybranych finan¢nich ukazateld. Ptikladem miiZze byt zvySeni tUrokoveé
sazby, pokud podnik ptekro¢i smluvenou hranici zadluzenosti. Banky také poskytuji
zéaruky za podnikatelské subjekty a 1 v tomto piipad¢ posuzuji bonitu klienta na zéklade

informaci z finan¢ni analyzy. (Mulacova a kol. 2013)
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Obchodni partnefi se zajimaji hlavné o likviditu podniku, se kterym obchoduji. Je pro
né stézejni, zda je podnik schopen hradit své splatné zavazky. Zajem dlouhodobych
dodavateli se soustfeduje i na podnikovou stabilitu, kterad nasvédCuje k trvani
obchodniho vztahu. O dlouhodobou stabilitu pozitivni finan¢ni situace podniku se
zajimaji také odbeératelé, protoze chtéji mit jistotu, Ze nebudou mit potize s vlastnim
provozem a vyrobou vpiipadé, ze u dodavatele nastane bankrot.

(Rackova, Roubickova 2012)

Stat a jeho organy se zamétuji predevsim na spravnost vykazovani a odvadéni dani.
Déle vyuzivaji informace z finan¢nich analyz pro rozdélovani dotaci nebo pro tvorbu
statistickych prizkumd, které zndzornuji naptiklad ekonomicky rozvoj jednotlivych
primyslovych odvétvi. Stat se zabyva také kontrolou podnikatelskych subjekti, kterym

byla svéfena vetejna zakazka. (Vochozka 2011)

Konkurenti porovnavaji vlastni dosazené vysledky se svymi rivaly na trhu. Zajimaji se
o Siroké spektrum informaci, naptiklad o troven vyzkumu a vyvoje, intenzitu a druh
propagace, cenovou politiku nebo o uspéSnost akcii na finan¢nim trhu.
(Ruckova, Roubickovd 2012) Paradoxem soucasné praxe financniho fizeni je
skutecnost, ze ve velkém mnozstvi piipadd veénuji manazeti vice Usili zjiStovani

informaci o svych konkurentech nez o svém vlastnim podniku. (Kalouda 2015)

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Ke zpracovani finan¢ni analyzy jsou vyZadovana vstupni data. Hlavnim zdrojem téchto
dat je predev§im finan¢ni GCetnictvi, ale management vyuziva také informace
z vnitropodnikového ucetnictvi, penéZniho a kapitalového trhu, statistickych rocenek a
podobné. (Strouhal 2011) Zakladem tspésné financni analyzy jsou kvalitni, pravdivé a
komplexni informace, kter¢ pokud mozno podchycuji veskera data, ktera by mohla
zkreslit finalni vysledky hodnoceni ekonomické situace podniku. VétSina vstupnich dat
je Cerpana z Ucetnich vykazii spolecnosti. Vykazy lze rozdé€lit na dvé zakladni skupiny,
kterymi jsou vykazy finan¢ni a vykazy vnitropodnikové. Finan¢ni vykazy poskytuji
informace o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uzivani vysledku
hospodaieni a o penéznich tocich firmy. Podnik ma povinnost tyto vykazy minimalné

jednou ro¢né zvetejniovat a to vzdy na konci ti¢etniho obdobi. Vnitropodnikové vykazy
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nemaji zdvaznou pravni Upravu a nemusi se zvefejilovat. Zalezi pouze na potiebach

spole¢nosti, jaké informace a v jaké formé v nich bude evidovat. (Rickova 2011)

Zakladnimi ucetnimi vykazy, které budou dale popsany, jsou rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, piehled o penéznich tocich a prehled o zménach zakladniho kapitalu. Kromé
znalosti jednotlivych polozek ucetnich vykazii je velmi dulezité si uvédomit

souvztaznosti mezi t¢émito dokumenty, které jsou uvedeny na nésledujicim obrazku €. 2.

Obr. €. 2: Vzajemna provazanost tcetnich vykazi

Piehled o penéinich Rozvaha Prehled Vykaz zisku a ztraty
tocich o zménach
viastniho
kapitalu
Poéatecni Zvyseni
stav pen. | Wiastni [ | asnizeni
prostiedki Diouhadoby kapital viastniho
miajetek kapitalu
Vydaje o Maklady
Vysledek .
hospodafeni Vynosy
_— Obéina
Prijmy
aktiva
p=2==-==--= Clzi kapitil -
Konetny stav Lo o Pen Vysledek
Plﬁ. Hnl-tftdhﬁ prosifediy hospodafeni

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker 2013

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha, jinak feceno také bilance podniku, jejiz schéma je znazorn€no na obrazku €. 3,
je zékladnim ucetnim vykazem kazdého podnikatelského subjektu. Podava piehled o
vlastnéném majetku podniku (aktivech) a zdrojich jeho financovani (pasivech) vzdy
Kk ur¢itému okamziku, ke kterému je bilance sestavena. V tomto ucetnim vykazu musi
vzdy platit pravidlo, ze celkovd vySe aktiv se rovna celkové vySi pasiv.
(Knapkova, Pavelkova 2010) Strukturu rozvahy vcetné charakteristiky jednotlivych
polozek vymezuje zédkon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.
Vykaz je soucasti €etni zavérky a musi byt povinné¢ sestavovan ke konci vykazovaného
obdobi. Kromé¢ stavu jednotlivych polozek ke konci tohoto obdobi je nutné uvést 1 udaj

o stavu ke konci obdobi minulého. (Kubickova, Jindfichovska 2015)

Aktiva jsou Vv rozvaze ¢lenéna piedevsim dle jejich likvidnosti, coz vyjadiuje schopnost

majetku pfeménit se na hotové prostfedky. Rozvaha na strané aktiv zacina nejméné
13



likvidnimi polozkami (dlouhodoby majetek) a pokracuje az k polozkdm nejvice

likvidnim (kratkodoby majetek). U clenéni pasiv neni hledisko likvidnosti tim

vvvvvv

financovani. Pasiva se tedy rozliSuji na vlastni zdroje, které jsou uvedeny prvni, a na

cizi zdroje. (Riickova 2011)

Obr. ¢&. 3: Struktura rozvahy

Rozvaha firmy K.... 20xi (rozvahovy den)
Akt)'va . s ‘ 7 PasiVa
A. Pohleda’vky za ups. vlastni kapital ‘ A.Vlastni kapital
B. Dlouhodobé aktiva | Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek : e Kabitéiové fondy
Dlouhodoby hmotny majetek ‘ e Fondy ze zisku
Dlouhodoby finanéni majetek Vysledek hospodareni minulych let
C. Obézna aktiva Vysledek hospodareni bé&z. obdobi
Zasoby ‘ | B. Cizi kapital '
Pohledavky dlouhodobé Rezervy
Pohledavky kratkodobé ? Zavazky dlouhodobé
Kratkodoby finanéni majetek Zévazky kratkodobé
D. Casové rozliseni Bankovni UVéfy a vypomoéi
C. Casové rozligeni
Aktiva celkem | Pasiva célkem

Zdroj: Kubickova, Jindfichovska 2015

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Zakladni rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty spociva Vv tom, Ze rozvaha je
vykazem stavovym, zachycuje stav aktiv a pasiv k ur¢itému okamziku, kdezto vykaz
zisku a ztraty zachycuje vysledkové operace za urcity ¢asovy interval a je tzv. vykazem

tokovym. (Riickova 2011)

Vykaz zisku a ztraty je sestavovan pravideln€, minimaln¢ jednou ro¢né na konci
ucetniho obdobi a jeho obsahem jsou informace o vynosech, nakladech a vysledku
hospodateni. Vynosy je mozné definovat jako finan¢ni ¢astky, které podnik ziskal za
svou ¢innost v daném ucetnim obdobi bez ohledu na to, zda tyto ¢astky byly v daném
obdobi uhrazeny. Néklady jsou penéZnimi ¢astkami, které podnik vynalozil za uc¢elem
ziskani vynosli v daném obdobi opét bez ohledu na to, zda v tomto ¢asovém Useku byly
zaplaceny. Vysledek hospodareni je poté tvofen rozdilem celkovych vynost a naklada.
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Pokud je vyssi suma vynost oproti sumé nakladl jednad se o zisk a v piipad¢€ prevysSujici

sumy nakladl se jedna o ztratu. (Knapkova, Pavelkova 2010)

Vykaz zisku a ztraty se déli na nékolik casti. Nerozdéluje polozky z hlediska jejich
dlouhodobosti ¢i likvidnosti, ale z hlediska druhu ¢innosti, ke které se vynosy ¢i
naklady vztahuji. Vykaz se rozdéluje na Cinnost provozni (zachycuje hlavni aktivitu
podniku, jedna se pfedevsim o vyrobni a obchodni ¢innost) a na ¢innost finan¢ni (tyka
se financovani aktivit podniku). Kazda z téchto Cinnosti generuje samostatnou ¢ast
vysledku hospodateni. Soucet téchto ¢asti vytvaii hospodaisky vysledek pied zdanénim.
(Jindfichovska 2013) Jindfichovskd uvadi jeste¢ Cast tykajici se mimotadné Cinnosti,
ktera uz ale od 1. ledna 2016 neni soucasti vykazu zisku a ztraty, protoze samostatné
vykazovani mimotfadného vysledku hospodafeni bylo novelizovanou provadéci

vyhlaSkou pro podnikatele ¢. 250/2015 Sb. zruSeno.

Tab. €. 1: Zjednodusené schéma vykazu zisku a ztraty

l. az I1L. Vynosy z provozni ¢innosti
A. az F. Provozni naklady
* Provozni vysledek hospodateni

IV. az VIIL. Vynosy z finan¢ni ¢innosti

G.az K. Néklady z finan¢ni ¢innosti

* Financni vysledek hospodateni

il Vysledek hospodateni pfed zdanénim
L. Dan z pfijmu

il Vysledek hospodateni po zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 250/2015 Sb., 2015

1.3.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow se zamétuje na penézni toky, které v podniku nastaly v urcitém
obdobi. Oproti vykazu zisku a ztraty, ktery se zabyva ndklady a vynosy, se vykaz cash
flow zabyva piijmy a vydaji. Rozdil mezi vynosem a piijmem lze vysvétlit na prikladu,
kdy podnik v lednu vyfakturuje 1000 K¢ za své sluzby, ale odbératel tuto ¢astku uhradi
az v mesici bfeznu. Ve vykazu zisku a ztraty se ¢éastka jako vynos objevi uz v mésici

lednu, kdy byla fakturovéana, kdezto ve vykazu cash flow se objevi jako pifijem azZ
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Vv mésici bieznu, kdy byla uhrazena. Stejn¢ tak rozdil mezi nakladem a vydajem je
mozné demonstrovat naptiklad na faktute za telefon, kdy firma protelefonuje 3000 K¢
za mésic leden, ale ¢astku operatorovi uhradi az v Gnoru. V nakladech se nam tak 3000
K¢ znazorni uz v mésici lednu, kdy obdrzime fakturu, ale vydajem tato ¢astka bude az
v unoru, kdy ji proplatime. Cash flow se tedy zaméfuje na redlnou vysi penéznich
prostiedki, kterou ma podnik v danou chvili k dispozici, a je rozdilem mezi skute¢nymi

pifijmy a vydaji. (Jindfichovska 2013)

V piipadé vykazu cash flow neni mozné hodnotit tispéSnost podniku podle vyse objemu
penéznich prostiedkd. Cilem podniku neni mit co nejvyssi cash flow, ale naopak
penézni prostiedky vynakladat tak, aby zajistily rust kapitalu. Proto se spise sleduje
struktura tohoto vykazu neboli zmény penéznich prostfedkil v jednotlivych oblastech.
Ptijmy a vydaje jsou rozdéleny do oblasti provozni, oblasti investini a oblasti
financovani. (Kubickova, Jindfichovskda 2015) Provozni oblast je jadrem celého
podniku. Zahrnuje zakladni ¢innosti podniku, z kterych je produkovana hlavni ¢ast
zisku. Zaporné cash flow v této oblasti v n¢kolika po sob¢ jdoucich letech signalizuje
vazné problémy. Do investi¢ni oblasti patii hlavné obchody tykajici se dlouhodobého
majetku a také Cinnosti souvisejici s uveéry a ptjckami, které nejsou soucasti provozni
¢innosti. Zaporné cash flow v této oblasti nasvédCuje o investicich do dlouhodobého
majetku a je tedy pro budouci vyhledy pozitivni. Finan¢ni oblast se tyka hlavné zmén ve
velikosti vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazkt. Zaporné cash flow tak signalizuje

odtok penéznich prostiedkl k véfitelim. (Knapkova, Pavelkova 2010)

1.3.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitalu je podrobnym popisem zmén v rozvahové polozce
vlastni kapital, kterou najdeme v pasivech. Vykaz podava informace o zménach objemu
jednotlivych sloZzek vlastniho kapitdlu mezi dvéma rozvahovymi dny. Struktura ani
obsah piehledu neni nijak pravné standardizovan a tak si ho mtize podnikatelsky subjekt

sestavit dle vlastnich potteb. (Biezinova 2014)

1.3.5 Ostatni zdroje informaci

Dal§im zdrojem informaci, které mohou slouzit ucelim finan¢ni analyzy, je pfiloha
ucetni zaverky, kterou musi podnik ze zdkona na konci tcetniho obdobi vyhotovit.

V ptiloze lze nalézt informace o poctech zaméstnancli, vysi Uverd i s Grokovymi
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sazbami, informace o pouzitych ucetnich metodach nebo doplitujici informace k vykazu

zisku a ztraty a rozvaze. (Knapkova, Pavelkova 2010)

Zdrojem dat mize byt také vyrocni zprava, kterou uz ale nemusi vyhotovovat vSechny
spolecnosti. Je povinnd pouze pro spoleCnosti, které splituji podminky stanovené
zakonem o Ucetnictvi (napf. akciové spolecnosti). Ve vyro¢ni zprave lze nalézt zakladni
udaje o spolecnosti a jeji podnikatelské cinnosti, zhodnoceni uplynulého ucetniho
obdobi a piedpokladany budouci vyvoj spolec¢nosti, informace o skute¢nostech, které
nastaly az po rozvahovém dni, a informace o uskute¢néném auditu.

(Kubickova, Jindfichovska 2015)

1.4 Problematické ¢asti finan¢ni analyzy

Finanéni analyza ma jako kazda analyticka metoda ur¢itd omezeni, a proto je nutné
k vysledkiim pfistupovat s povédomim o urcitych problematickych ¢astech. (Knapkova,

Pavelkova 2010)

Mezi hlavni problém finanéni analyzy patii omezena vypovidajici schopnost ucetnich
vykazil, ze kterych analyza primarné vychazi. Uetni vykazy poptipadé tcetnictvi, ze
kterého vykazy vychéazeji, nezaznamenavd presnou ekonomickou realitu. Je zde
problém s ocefiovanim majetku v tzv. historickych cenach (ceny pii nabyti), které
nezohlediiuji vliv meénicich se vné&jSich faktorti, a také naptiklad s odpisy, které
nevystihuji pfesné opotiebeni majetku. Za problém lze také povaZovat skutecnost, ze
hodnoty poloZzek v rozvaze jsou vazany k ur€itému okamziku. Hodnoty tak nemusi
odpovidat stavu polozek v pribéhu roku, protoze mohou byt ovlivnény sezénnosti nebo
1 zamémmymi operacemi ke zlepSeni vykazovaného obrazu spolecnosti.

(Kubickova, Jindfichovska 2015)

Velkym uskalim je 1 inflace, kterd ma vliv jak na vykazovanou hodnotu dlouhodobého
hmotného majetku, ktera u star§iho vybaveni ztraci svou vypovidajici schopnost, tak na
polozku penéznich prostiedki, ve kterych neni zohlednén Ubytek jejich kupni sily.
Inflace deformuje také vykaz zisku a ztraty, kdy jsou v ném zakomponovany jak
naklady v historickych cenach, které nezohlediiuji inflaci (napf. pii spotiebé materialu),

tak vynosy, které odpovidaji béznym cenam v dobé realizace obchodu. (Ruckova 2011)
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ProtoZze neni mozné stanovit piesné obecné hodnoty, kterych by ukazatele financ¢ni
analyzy mély dosahovat, je potfeba, aby podnik své vysledky porovnaval s jemu
podobnymi ekonomickymi subjekty. Z tohoto porovnavani vSak vyvstavaji dalsi
problémy. Neni mozné najit stejny podnikatelsky subjekt, a proto neni vhodné
vyvozovat zavéry, které by pouze pfimo kopirovaly dobré praktiky srovnavaného
subjektu. Také je nutné brat v potaz mozné rozdilné ucetni praktiky, protoze kazdy
podnik miize mit jinak nastavenou napiiklad odpisovou politiku. A pokud budeme

uvazovat o srovnavani se zahrani¢nim podnikem, pfipisi se k rozdilnym praktikdm také

rozdilné Gcetni legislativy srovnavanych zemi. (Knapkova, Pavelkova 2010)
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2 Metody financ¢ni analyzy

Existuje n€kolik ruznych ¢lenéni metod finan¢ni analyzy, protoZze tato problematika
neni nijak oficidlné upravena. NejCastéji pouzivané c¢lenéni rozdéluje metody na
elementarni (zakladni) a na tzv. vy$$i. Zakladnim kritériem pro rozliSeni téchto dvou
oddili je jednoduchost, respektive slozitost pouzitétho matematického aparatu.
Elementarni metody pracuji pii zjistovani vysledkd pouze se Ctyimi zakladnimi
aritmetickymi operacemi a procentnimi pocty. Pfi pouzivani vysSich metod analytik
pottebuje ovladat hlubsi znalosti matematiky a statistiky a také mit k dispozici potiebné
softwarové vybaveni. Tyto skupiny je také mozné dale roz¢lenit, jak je uvedeno na

nasledujicim obrazku. (Strouhal 2011)

Obr. ¢. 4: Metody finan¢ni analyzy

Metody
financni

analyzy

Elmiggirnl Vy&8i metody
——
Analyza Analyza Analyza Analyza Mater]”na.ticlfo— Nestatistické
absolutnich rozdilovych pomérovych soustav e metody
ukazateld ukazatel ukazatel ukazatel metody
§ . / / 4 —

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubickové, Jindfichovské 2015

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli spo€ivd v praci s udaji, které jsou piimo zjistitelné
v ucetnich vykazech. Absolutni, resp. extenzivni ukazatele vyjadiuji urCity jev bez
vztahu Kjevu jinému, informuji o objemu urcité polozky v jejich pfirozenych
jednotkach (u dat v ucetnich vykazech se jedna o penézni jednotky). Absolutni
ukazatele lze roz€lenit na ukazatele stavové a tokové. Stavové ukazatele uddvaji
informaci o stavu polozky k ur¢itému okamziku (napt. data v rozvaze k rozvahovému

dni) a ukazatele tokové informuji o vyvoji ekonomické skutecnosti za urcity casovy
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interval (napf. tUdaje ve vykazu zisku a ztrdty za Ucetni obdobi).

(Griinwald, Holeckova 2007)

Absolutni ukazatele jsou velmi silné ovlivnény velikosti podniku, proto je
komplikované je porovnavat s vysledky jinych podniki a spise se tedy hodnoti v ramci
jednoho subjektu. Vyuzivaji se pfedevsim k analyze vyvojovych trendd podniku pomoci
horizontalni analyzy a k procentnimu rozboru komponent, kterym se zabyva vertikalni

analyza. (Riackova 2011)

2.1.1 Horizontalni analyza

Jak jiz bylo vySe zminéno, horizontalni analyza se pouziva hlavné k zachyceni
vyvojovych trendd ve struktufe majetku podniku. Zjistuje, o kolik se zmeénila vyse
jednotlivych polozek oproti pfedchozimu obdobi. Je to finan¢né-analyticka technika,
ktera se vV podnikové praxi Casto oznacuje také jako analyza Casovych fad. Horizontdlni
analyza pracuje s daty z ucetnich vykazi, které sleduje v urcité ¢asové posloupnosti (v
praxi minimaln¢€ za 3 roky). Zmény jednotlivych polozek se mezi sebou porovnavaji po

fadcich, proto se analyza nazyva horizontalni. (Kalouda 2015)

Pro posouzeni vyvoje zmén jednotlivych polozek lze v horizontdlni analyze pracovat
bud'to s diferencemi (rozdily) nebo s tzv. indexy zmény. Rozdil mezi témito ukazateli je
pouze ve zpusobu vyjadieni zmény, kterd nastala mezi dvéma po sobé jdoucimi
obdobimi. Diference vyjadiuje zménu v pfirozenych jednotkdch zvolené polozky a
index zmény znazoriuje zmeénu V procentnim vyjadreni.
(Kubickova, Jindtichovska 2015)

Matematicky zapis diference:

D¢ =B;(t)—B;i(t—1) 1)

t—1
kde: D ¢ ... zména oproti minulému obdobi

.. ¢as

x o

.. hodnota bilanéni polozky i
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Matematicky zépis indexu zmény:

__ Bi(t)-B;(t-1)
Itfl = T he-D * 100 @)
kde: I ¢ ...zména oproti minulému obdobi v %

t-1

(Kislingerova, Hnilica 2008)

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé komponenty ucetnich vykazl jako procentni
podil ke zvolené zékladn¢, kterd je povazovana za 100% velicinu. Jako zdkladna se pfii
rozboru rozvahy voli bilan¢éni suma tj. aktiva nebo pasiva celkem. Pro analyzu vykazu

zisku a ztraty se jako zaklad vétSinou povazuji celkové vynosy. (Biezinova 2014)
Formalizovany vzorec vypoctu vertikalni analyzy je tedy nasledujici:

B;

i = X B;

(3)

kde: P; ... podil i-té polozky v %
Y. B; ... suma hodnot polozek (zakladna)
(Kislingerova, Hnilica 2008)

Analyza je oznaCovana jako vertikdlni proto, Ze se pfi procentnim vyjadfovani
jednotlivych polozek postupuje v jednotlivych letech odshora dolii nikoli napftic¢
jednotlivymi roky, jako tomu bylo u analyzy horizontalni. Vyhoda vertikalni analyzy je
spatfovana hlavné v tom, ze vysledky nejsou ovlivnény meziro¢ni inflaci a daji se proto

dobfe porovnavat napfi¢ riznymi lety. (Sedlacek 2011)

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Za rozdilové ukazatele jsou ve finan¢nim fizeni povazovany takové ukazatele, které
vzniknou rozdilem urcitych polozek kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv.
Ukazatele jsou jinymi slovy oznacovany také jako fondy finan¢nich prostiedki, které
slouzi zejména K posouzeni likvidity, tedy schopnosti podniku hradit své splatné
zédvazky. Fondy finan¢nich prostfedki vyjadiuji souhrn vybranych polozek
kratkodobého majetku, ktery je ocistény o urcité polozky kratkodobych pasiv, tim
vznikd tzv. Cisty fond. Slovo ,Cisty* vyjadiuje ocisténi kapitdlu o tu ¢ast obézného
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majetku, kterou neni mozné pouzit jinak, nez na thradu v brzké dobé splatnych
zavazkl. Mezi rozdilové ukazatele fadime piedev§im Cisty pracovni kapital, Cisté
pohotové prostredky a Cisty penézné-pohledavkovy fond. Ztéto skupiny
nejpouzivanéjSim ukazatelem je Cisty pracovni kapital, a proto bude detailnéji popsan

Vv nésledujici podkapitole. (Rackova, Roubickova 2012)

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Pracovnim kapitadlem je v SirSim smyslu slova mozné oznacit obézny majetek. Pro
potieby finan¢niho fizeni je ale potieba sledovat spiSe tzv. Cisty pracovni kapital (angl.
Net Working Capital), ktery predstavuje ¢ast obéznych aktiv, kterou neni potieba vyuzit
na uhradu kratkodobych zavazki. Cisty pracovni kapital tak vytvaii tzv. ,,ochranny
polstai“, ktery by podnik mohl vyuzit pfi pfipadné neocekdvané potiebé likvidnich

prosttedki. (Kislingerova, Hnilica 2008)

Ukazatel cistého pracovniho kapitdlu je definovan jako rozdil obéZného majetku a

kratkodobych zdroji financovani, jak je uvedeno ve vzorci €. 4.
NWC = 0A - KZ (4)

kde: OA ... obézna aktiva
KZ ... kratkodobé cizi zdroje

Pokud je hodnota ukazatele zapornd, vznika tzv. nekryty dluh a podniku to signalizuje
neschopnost tthrady okamzité splatnych zavazkl. Z toho vyplyva, ze by se podnik mél
snazit udrzovat Cisty pracovni kapital v kladnych hodnotach. Ptili§ velky prebytek
¢istého pracovniho kapitalu ale také neni spravnym feSenim, protoZe jeho drzba je draha

a prostfedky by mohly byt 1épe zhodnoceny moznou investici. (ReZiiakova 2010)

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou povazovany za jadro financni analyzy. Jsou charakterizovany
jako pomér jedné nebo nékolika polozek ucetnich vykazi k jiné polozce nebo jejich
skupiné. Do poméru se davaji takové polozky, které mezi sebou maji vzajemnou
souvislost, aby mél vypocteny ukazatel urcitou vypovidaci hodnotu. Oblibenost analyzy
pomérovych ukazateli je mozné vysvétlit n€kolika divody. Analyza je casové

nenarocnd a poskytne tak podniku rychlou a relativné spolehlivou pfedstavu o jeho
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finan¢ni charakteristice a ptipadné odhali oblast finan¢nich problémii. Také umoziuje
analyzovat vyvojovy trend finan¢ni situace a porovnat vysledky podniku s jeho

konkurenci. (Strouhal 2011)

Existuje Sirokda skala pomérovych ukazatell a proto je 1ze rozcletiovat do skupin podle
riznych hledisek. Nejcastéjsim Clenénim je rozdé€leni ukazateli na zéklad¢é hlavnich
aspekti finanéniho zdravi podniku, které je uvedeno na nasledujicim obrazku ¢. 6.

(Kubickova, Jindfichovska 2015)

Obr. &. 5: Clenéni pomérovych ukazatelt

Pomérové
ukazatele
| |
| 1 | | |
Ukazatele Ukazatele aktivity Ukazatele Ukazatele Ukazatele
rentability likvidity zadluZenosti kapitalového trhu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubickové, Jindfichovské 2015

2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability slouzi k méfeni vydélecné schopnosti a miry zhodnoceni
vynalozenych prostiedkli. Nékdy jsou oznacovany také jako ukazatele vynosnosti ¢i
navratnosti a vyjadiuji pomér hospodaiského vysledku podniku k ur€itému vstupu,
kterym muZou byt napiiklad celkova aktiva, kapitdl nebo trzby. (Kislingerova a kol.
2010) V praxi se k méfeni a hodnoceni celkové efektivnosti podnikatelské Cinnosti
nejcastéji pouzivaji nasledujici ukazatele:

- rentabilita celkového kapitalu

- rentabilita vlastniho kapitalu

- rentabilita dlouhodobé¢ investovaného kapitalu

- rentabilita trzeb

- rentabilita naklada

Ve vSech vyjmenovanych ukazatelich se do Citatele dosazuje vyprodukovany zisk
pfipadné ztrata podniku. Finan¢ni analyza ale rozliSuje nékolik raznych druhii zisku a u

ukazatelll neni Casto jasné stanoveno, kterd forma zisku se ma pouzit. Pii vybéru
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ziskové kategorie je tak potfeba zamyslet se nad pozadovanym vyznamem ukazatele a
jeho pouziti. (Griinwald, Holeckova 2007)

Pro potfeby finan¢ni analyzy jsou nejdiilezitéjsi tii ziskové kategorie. Prvni je tzv.
EBIT (zisk pfed odectenim urokli a zdanéni), jeho hodnota odpovidd provoznimu
vysledku hospodateni a v ukazatelich je vyuZzivan tehdy, chce-li firma vysledky pouzit
k mezipodnikovému srovnani. Dalsi kategorii je EAT (zisk po zdanéni, Cisty zisk),
jehoz vyse je piimo vycislena ve vykazu zisku a ztraty pod nazvem ,,Vysledek
hospodareni za bézné ucetni obdobi“. Jedna se o vysi zisku, kterou je mozné rozd¢lit
mezi vlastniky a vyuzivd se pfi hodnoceni samostatné vykonnosti firmy. Posledni
kategorii je tzv. EBT (zisk pfed zdanénim), coz je zisk, od kterého jesté¢ nebyly
odecteny dan¢ a je mozné ho vyuzit pfi srovnavani vykonnosti podnikl s rozdilnym

danovym zatizenim. (Rickova 2011)
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

ROA (Return on Assets) je ukazatel, ktery znazornuje vydéleénou schopnost celkového
kapitalu, ktery ma podnik k dispozici, bez ohledu na jeho puvod. Vypocte se dle

nasledujiciho vztahu:

ROA = Zisk(EBIT)

" Celkova aktiva

(5)
(Nyvltova, Marini¢ 2010)

ProtoZe ukazatel vyjadiuje, jakého efektu bylo dosazeno hospodafenim s celkovymi
aktivy (vlastnimi 1 cizimi), mél by ve svém Citateli obsahovat ur¢itou miru celkového
vynosu jak pro vlastniky, véfitele, tak 1 pro stat, kterou zndzorfiuje vySe zmiovany
EBIT. Vysledek tim paddem bude oprostén od vlivu financovani a bude zérovenh mozna

jeho lepsi komparace s konkurenénimi podniky. (Kislingerova, Hnilica 2008)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE (Return on Equity) reprezentuje z4jmy vlastniki. Do poméru se ziskem se v tomto
ukazateli dostava pouze vlastni kapital. Za zisk je do vzorce nejcastéji dosazovan zisk
po zdanéni, protoze predstavuje kone¢ny efekt, ktery kapital ptinesl svym vlastniktim.

Zisk (EAT)
ROE = P ——
Vlastni kapital

(6)
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Ukazatel ma nejvétsi vypovidaci schopnost hlavné pro vlastniky/investory, kteti diky
nému zjistuji, zda je jejich kapitdl zhodnocovan v dostatecné mife a piinasi jim tak
uspokojivy vynos, ktery odpovida riziku investice. Vyse rentability by méla byt vzdy
vys§i nez urokova mira bezrizikovych investic. Pokud rentabilita této vySe dlouhodobé¢
nedosahuje, investofi nemaji  divod vézat v podniku  svij  kapital.

(Kubickova, Jindfichovska 2015)
Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE)

ROCE (Return on Capital Employed) méii vynosnost dlouhodobého kapitalu vlozeného
do podniku. Jako polozky dlouhodobého kapitadlu do jmenovatele vstupuji dlouhodobé
zavazky a vlastni kapital, ktery je povazovan za dlouhodoby zdroj v celém svém
rozsahu. Vypocet ukazatele 1ze znazornit nasledujicim vztahem:

Zisk (EBIT)
Dlouhodobé zavazky+Vliastni kapital

ROCE = (7)

(Rackova 2011)
Rentabilita trzeb (ROS)

ROS (Return on Sales) je ukazatel, ktery dava do poméru zisk spolecnosti s celkovymi
trzbami. Vysledek vyjadiuje, kolik korun zisku pfinesla podniku jedna koruna trzeb a
vypocte se dle nasledujiciho vzorce:

Zisk (EAT,EBIT)
Triby

ROS = (8)

(Strouhal 2011)

Ukazatel je Casto nazyvan také jako ziskové rozpéti a popisuje schopnost spolenosti
dosahovat zisku pii dané urovni trzeb. Pokud je v ¢itateli dosazen zisk v podobé EAT,
jedna se o tzv. Cisté ziskové rozpéti, a pokud v podobé EBIT, jde o provozni ziskové
rozpéti. Ve jmenovateli se zpravidla pouziva hodnota trzeb za vlastni vykony a zboZi,
ale n¢kdy je mozné pouzit také sumu celkovych vynosi, pokud to 1épe vystihuje

podnikovou situaci. (Griinwald, Hole¢kova 2007)
Rentabilita nakladi (ROC)

ROC (Return on Costs) je dopliikovym ukazatelem k vySe uvedené rentabilité trzeb a

vypocte se tedy vztahem:
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ROC =1— ROS 9)

Pro podnik plati, ze ¢im nizSich hodnot tento ukazatel dosahuje, tim lep$i méd podnik
vysledky hospodateni, protoze dokdzal korunu trzeb vytvofit s mensimi naklady. Je
vsak tfeba brat v uvahu také to, ze ke zvysSeni zisku je mozné dojit také zvysSenim

odbytu a ne pouze snizovanim nakladi. (Ruckova, Roubickova 2012)

2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity neboli obratovosti méfi schopnost podniku, vyuzivat produktivné sva
aktiva a jejich slozky ve vztahu k ¢asovému fondu. Jsou zakladnimi ukazateli
efektivnosti procestt v podniku, které maji ptimy vliv na rentabilitu. Soustfedi se na
vazanost kapitalu v jednotlivych nepenéznich forméch aktiv a charakterizuji provozni
cyklus podniku. I nepatrna optimalizace procesi v této oblasti miva vyznamny vliv na
finan¢ni situaci firmy, protoze pokud podnik udrzuje v aktivech vice prostfedki nez je
potteba, vznikaji mu zbyte¢né naklady a pfipravuje se tak o vyssi zisk. (Kubickova,

Jindtichovska 2015) Mezi zadkladni ukazatele aktivity, které budou bliZe popséany, patfi:

- obrat celkovych aktiv
- doba obratu zasob
- doba obratu pohledavek

- doba obratu zavazku
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv (angl. total asset turnover ratio) se vypocte jako:

Trzby

Obrat celkovych aktiv = (10)

Aktiva celkem

Ukazatel znazoriiuje, kolikrat za rok se aktiva podniku obrati v trzby. Charakterizuje
intenzitu vyuzivani aktiv a obecné lze fici, Ze ¢im vyssi hodnoty ukazatel nabyva, tim je
to pro podnik lepsi. U firem podnikajicich v odvétvich s vysokou kapitalovou
naro¢nosti jako je strojirenstvi ¢i energetika je ale ukazatel Casto nizky a to 1 mensi nez

jedna. (Jindfichovska 2013)
Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje pocet dnti, ktery uplyne mezi ndkupem materialu

a prodejem vyrobkl, tedy dobu, po kterou jsou ob€Zna aktiva vazana ve formé¢ zasob.
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Tento ukazatel je dilezité sledovat v casovém horizontu a usilovat o postupné snizovani

jeho hodnoty. Doba obratu zasob se vypocte jako:

Zasoby
Trzby

Doba obratu zasob = * 360 (11)

(Strouhal 2011)
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vypovida o tom, jak dlouho je majetek v podniku vazany ve
form¢ pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohledavky zinkasovany. Vypocte se
podle vzorce:

Pohledavk
Lonedavy . 360

Doba obratu pohledavek = -
Triby

(12)

Optimalni hodnotou ukazatele je béznd doba splatnosti faktur, kterd je nastavena
obchodni politikou firmy, je-li doba obratu pohledavek vyssi, znaci to o neplnéni této
politiky ze strany obchodnich partnerii. V praxi je ale ¢asto bézné, Ze je doba thrady
faktury delsi nez smluvend, poté je nutno brat v potaz velikost firmy, protoze pro malou
firmu mtze delsi doba splatnosti znamenat problémy s jeji vlastni platebni schopnosti.

(Rackova 2011)
Doba obratu zavazku

Prostfednictvim doby obratu zavazki se zjiStuje pocet dni, za jaky jsou uhrazovany
kratkodobé zadvazky. Doba obratu zavazki by méla dosahovat alespoinl vySe doby obratu

pohledéavek. Ukazatel je vyjadifen néasledujicim vztahem:

Kratkodobé zavazky
* 360

Doba obratu zavazkl = (13)

Trzby

U tohoto ukazatele je optimalni snazit se zvySovat jeho hodnotu, tj. zvySovat dobu
splatnosti zavazku, protoze si tak podnik prodluzuje dobu, kdy miize vyuzivat obchodni
uvér, a pokud to nevede k sankcim za nedodrZeni sjednané doby splatnosti, jedna se o

levny zdroj financovani. (Kubic¢kova, Jindfichovska 2015)

2.3.3 Ukazatele likvidity

Obecné je likvidita chapana jako schopnost podniku hradit své zavazky, tj. zajistit

dostateCnou vysi urCité formy majetku, ktera je schopna zavazky uhradit. Pojem
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Hlikvidita® je Casto zaménovan s pojmem ,,likvidnost“, ktera vyjadiuje schopnost aktiv
pfemeénit se na penc¢zni prostfedky. Postup analyzy likvidity spo€ivd v poméfovani
fondt finanénich prostfedkti s oblasti jejich vyuziti, tj. nejCast&ji s objemem

kratkodobych zavazka. Obecné schéma ukazatele likvidity 1ze tedy zapsat nasledovné:

Cim je mozino platit

Ukazatel likvidity = (14)

Co je nutno platit

V literatuie je likvidita nejCastéji Clenéna do tii stupiili, které jsou meéfeny tiemi

pomérovymi ukazateli:

- ukazatel bézné likvidity (3. stupen)
- ukazatel pohotové likvidity (2. stupen)

- ukazatel okamzité likvidity (1. stupetl)
(Kubickova, Jindfichovska 2015)

Pti hodnoceni likvidity je potfeba si uvédomit, ze pfiliS§ vysokd mira likvidity je
nepiizniva, nebot’ finan¢ni prostiedky jsou zbyteéné vazany v aktivech a nedochazi
K jejich moznému zhodnocovani. Na druhou stranu piili§ nizka likvidita vede
Kk problémum s platebni schopnosti, je tedy tfeba nalézt vyvazenou hodnotu likvidity
podniku. (Ruckova 2011)

Bézna likvidita

Bézna likvidita (angl. Current Ratio), n€kdy oznaCovana také jako likvidita 3. stupné,
mefi, kolikrat ob&ézny majetek pokryva kratkodobé dluhy podniku, jinymi slovy pokud
by podnik pfeménil vSechna sva obézna aktiva na penize, jak moc by byl schopen
uhradit kratkodobé zévazky v dany okamzik. Hodnota ukazatele je zavisla na oboru
podnikéni, ale v Zadném piipad€ by neméla byt nizsi nez 1. (Reziidkova a kol. 2010)
Ukazatel je mozné vyjadfit nasledujicim vzorcem:

Obéina aktiva

Bézna likvidita = (15)

Kratkodobé cizi zdroje
Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity (angl.. Quick Ratio) ma lepsi vypovidaci schopnost nez
ukazatel likvidity bézné, protoze z vypoctu vylucuje zasoby. Znazoriiuje tak miru, do
jaké by firma mohla splacet své kratkodobé zavazky bez toho, aby musela prodavat své

zasoby. Pohotov4 likvidita se vypocte jako:
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;7. . g Obézné aktiva—Zasob
Pohotova likvidita = 4

(16)

Kratkodobé cizi zdroje

Obecné je za vyhovujici povazovan pomér 1 : 1, ktery vyjadiuje, ze firma je schopna
uhradit splatné zavazky, aniz by musela prodavat své zasoby. Doporu¢end hodnota

ukazatele se nachazi v intervalu 1 az 1,5. (Mallya 2007)

Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita (angl. Cash Ratio) pfedstavuje nejuz$i vymezeni likvidity a
znazoriuje okamzitou schopnost podniku uhradit své kratkodobé zévazky. Do poméru
se zde dostavaji pouze ty nejlikvidnéjsi polozky rozvahy, coz znamend, ze se v Citateli
objevuje pouze kratkodoby finan¢ni majetek. Pod kratkodobym finanénim majetkem je
mozné si predstavit penize ulozené na bézném uctu ¢i v pokladné a dalsi ekvivalenty

hotovosti. (Rackova 2011) Ukazatel Ize vyjadrit nasledujicim vztahem:

Kratkodoby finantni majetek

Okamiita likvidita = (17)

Kratkodobé cizi zdroje

Doporucend hodnota, které by mél ukazatel nabyvat, se pohybuje v rozmezi od 0,2 do
0,5. Vysoké hodnoty vypovidaji o neefektivnim vyuziti volnych finan¢nich prostredki.

(Knapkova, Pavelkova 2010)

2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Pojem ,,zadluzenost® vyjadiuje skutecnost, Ze Cast majetku podniku je financovana
cizimi zdroji. Cizi zdroje umoznuji firmé operovat Vv SirSim zabéru, ale pfinasi sebou
také rizika, protoze pfili§ vysoka zadluzenost mize firmu ohrozit. (Jindfichovska 2013)
Cizi kapital je vyuzivan praveé tehdy, kdyz jeho vyuziti podniku pfinasi vyssi vynos, nez
jsou naklady spojené s jeho vyuzivanim (iroky). Hlavnim tkolem analyzy zadluzenosti
je tedy nalézt optimalni rovnovéhu v kapitdlové struktute, tedy urcit pomér mezi
vlastnim a cizim kapitalem podniku. (Strouhal a kol. 2013) V této kapitole budou dale
blize popsany zakladni ukazatele analyzy zadluZenosti, kterymi jsou celkova

zadluzenost, mira zadluzenosti, ukazatel urokového kryti a koeficient samofinancovani.
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Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti, nékdy nazyvan také jako ukazatel véfitelského rizika,
urcuje, kolika procenty jsou celkové aktiva financovana cizimi zdroji. Lze ho vyjadiit

nasledujicim vzorcem:

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = (18)

Celkova aktiva

(Strouhal 2011)

Z obecného hlediska plati, ze ¢im vyssi je celkovd zadluzenost podniku, tim vyssi je
také riziko véfiteli. Ukazatel je ale tfeba posuzovat v kontextu s celkovou vynosnosti
podniku, protoze pokud je podnik schopen dosdhnout vySsiho procenta rentability, nez
je trokova sazba placena z ciziho kapitalu, je vys$i hodnota ukazatele piizniva.
(Rackova 2011) Za doporucenou vysi celkové zadluzenosti je v literatufe uvadéna
hodnota v intervalu 30 az 50 %, pokud by doslo k situaci, kdy by dluhy podniku
presahly jeho aktiva a ukazatel byl vyssi nez 100%, jednalo by se o tzv. ,,pfedluzeny
podnik®. (Rejnus 2014)

Mira zadluZenosti

Ukazatel miry zadluZenosti neboli zadluZenost vlastniho kapitalu vyjadiuje pomér mezi
objemem vlastniho a ciziho kapitdlu. ZadluZenost vlastniho kapitdlu by neméla
piekracovat hodnotu 1, ale vySe ukazatele zaleZi na oboru podnikani, protoZe napiiklad
V bankovnictvi je tato hodnota bézné prekracovana. (Strouhal 2011) Opét plati, Ze ¢im
vys§i je mira zadluzenosti, tim je vy$si i riziko pro véfitele. Ukazatel lze zapsat

nasledujicim vztahem:

Cizi kapital

Mira zadluzenosti = (19)

Vlastni kapital

(Rejnus 2014)

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti se vypocte jako zisk pred odectenim trokii a zdanéni (tzn.
EBIT) déleny vyplacenymi turoky:

EBIT
Nakladové aroky

Urokové kryti = (20)
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Ukazatel je pouzivan proto, aby podnik zjistil, zda je pro né&j urokové zatizeni jesté
unosné. Vyjadiuje, kolikrat by se mohl zisk snizit, nez by se spolecnost dostala do
situace, kdy by nebyla schopna zaplatit Groky. (Blaha, Jindfichovska 2006) Cim je
ukazatel irokového kryti vyssi, tim je financ¢ni stabilita podniku silnéjsi. Za uspokojivou

vysi tohoto ukazatele jsou povazovany hodnoty, které jsou vétsi nez 6. (Strouhal 2011)
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k ukazateli celkové
zadluzenosti, jejich soucet by mél tedy piiblizné dosahovat hodnoty 1 (100 %).
Ukazatel vyjadiuje procentni ¢ast, jakou se na financovani celkovych aktiv podili

vlastnici podniku. Vypocte se dle nasledujiciho vzorce:

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (21)

Celkova aktiva
(Ruckova 2011)

Hodnota koeficientu samofinancovani se u financn€ zdravych podnikti pohybuje okolo
50% (rad¢ji vice). Hodnota, pod kterou by se podnik nemél dostat, pokud nechce celit
finan¢nim problémim, je dle literatury 30 %. (Rejnus 2014)

2.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Hlavnim nedostatkem jednotlivych skupin pomérovych ukazatell je skute¢nost, ze jsou
vzdy zaméfeny pouze na jednu oblast finanéni situace (rentabilitu, likviditu apod.) a
neposuzuji tak financni situaci komplexn€. Mezi jednotlivymi skupinami ukazatelti
piitom existuji vzajemné vazby. (Strouhal 2011) Pro vysvétleni téchto provazanosti byla
zkonstruovana celd fada souhrnnych indexti hodnoceni, jejichZ cilem je tedy vyjadieni
celkové finan¢ni situace podniku napfi¢ jednotlivymi oblastmi pomoci jednoho ¢isla.
Za souhrnné indexy hodnoceni jsou povaZovany predevSim pyramidové soustavy

ukazatelll a uceloveé vybrané skupiny ukazatelt. (Rackova 2011)

2.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Smyslem pyramidové soustavy je rozlozeni vrcholového ukazatele, ktery by mél
vyjadfovat zékladni cil podniku, na jednotlivé dil¢i ukazatele. Ukolem rozkladu je
znéazornit vliv jednotlivych zmén dil¢ich ukazatel na zménu ukazatele vrcholového.

(Strouhal 2011)
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Du Pont rozklad

Du Pont rozklad je povazovan za nejtypictéjsi pyramidovy rozklad a je zaméfeny na
rozklad rentability vlastniho kapitdlu, tedy na dopad zmén jednotlivych polozek na

ziskovost podniku. (Jindfichovska 2013)

Obr. ¢é. 6: Schéma Du Pont rozkladu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rickové 2011

Na obrazku €. 7 jsou pfimo vidét souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli Du Pontova
rozkladu. Na pravé strané¢ schématu se nachazi ukazatel pakového efektu, jehoZz
pfitomnost vyjadiuje moznost, ze pokud podnik bude vyuZivat cizi kapitdl, mize za
urcitych okolnosti dosahnout vy$s$i vynosnosti vlastniho kapitalu. Tento pozitivni vliv
zadluzenosti nastane ale pouze za pfedpokladu, Ze podnik vygeneruje takovy zisk, ktery

vykompenzuje ndkladové troky. (Rickova 2011)

2.4.2 Utelové vybrané skupiny ukazateli

Ugelové vybrané skupiny ukazateli si kladou za cil posoudit finanéni situaci podniku a
odhadnout jeho budouci vyvoj pomoci jedné charakteristiky (jednoho c¢isla). Do
soustavy ucelové vybranych ukazateld patii bankrotni a bonitni modely. (Kalouda
2015) Hlavnim tkolem bankrotnich modell je informovat o tom, zda podniku hrozi
v blizké dobé bankrot. Bonitni modely jsou konstruovany pro to, aby zhodnotily
finan¢ni zdravi podniku a rozhodly, zda se podnik fadi mezi dobré ¢i Spatné. (Ruckova

2011)
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Altmaniv model

Altmantiv model finanéniho zdravi (tzv. Z-score model) je jednim z nejznaméjSich
bankrotnich modeli. Model rozdéluje podniky na ty svelkou pravdépodobnosti
bankrotu a na spolecnosti, kterym bankrot v dohledné dobé nehrozi. Altmantiv model je
sloZzen z péti pomérovych ukazatell a jim piislusnych vah. (Strouhal 2011) Vzorec Z-

score modelu je nasledujici:
Z =0,717 x; + 0,847 x, + 3,107x3 + 0,42x, + 0,998x5 (22)
kde: x; ... pracovni kapital / aktiva celkem
X, ... nerozdé€leny zisk / aktiva celkem
x5 ... EBIT / aktiva celkem
X4 ... vlastni kapital / cizi zdroje
X5 ... trzby / aktiva celkem

Vysledné Z-score rozdeluje podniky do tii pasem. Pokud je hodnota ,,Z* nizsi nez 1,2,
je podnik zafazen do pasma bankrotu. Pokud je vyssi nez 2,9, je vysoka
pravdépodobnost, Ze podnik v nejblizSich letech do bankrotu neupadne. Jestlize hodnota
ukazatele vyjde v intervalu od 1,2 do 2,9, nachazi se podnik v tzv. Sedé zon¢, kdy neni

mozné¢ urcit, zda bankrot hrozi ¢i nikoli. (Griinwald, Holeckova 2007)
Index IN

Dal$im oblibenym bankrotnim modelem je Index IN neboli index divéryhodnosti, ktery
byl manZely Neumaierovymi sestaven piimo pro ¢eské podnikatelské prostredi. Tento
model je, stejné jako Altmandv, slozen zpomérovych ukazateld a vah knim
piifazenych. Existuje n€kolik modifikaci tohoto ukazatele, varianta IN95, IN99 nebo
INO1, kterd spojuje oba predchozi indexy a vroce 2005 byla zaktualizovana a
pfejmenovana na index INO5. (Rickova 2011)

Rovnice, kterd vyjadiuje index INOS je nésledujici:
INO5 = 0,13 * x; + 0,04 * x, + 3,97 * x5 + 0,21 * x4, + 0,09 * x¢ (23)
kde: x; ... aktiva celkem / cizi zdroje
X ... EBIT / nédkladové uroky

X3 ... EBIT / aktiva celkem
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X4 ... vynosy celkem / aktiva celkem
X5 ... obézna aktiva / kratkodoby cizi kapital

V piipadé, ze index vyjde nizsi nez 0,9, jedna se o bankrotni podnik a pokud je ukazatel
vys$si nez 1,6, jde o podnik bonitni. Interval mezi témito hodnotami je opét ozna¢ovan

jako Seda zona. (Vachal a kol. 2013)
Kralickiv Quicktest

Kralickiv Quicktest se fadi mezi nejpouzivanéjsi bonitni modely a je slozen ze ¢ty
rovnic. Prvni dva ukazatele hodnoti finan¢ni stabilitu a druhé dva hodnoti vynosnost

podniku. (Kislingerova, Hnilica 2008)

R1 = Vlastni kapital / Aktiva celkem

R2 = (Cizi kapital — Kratkodoby finan¢ni majetek) / Nezdanény CF
R3 = EBIT / Aktiva celkem

R4 = Nezdanény CF / Provozni vynosy

Vyse nezdanéného cash flow se vyjadii jako zisk po zdanéni, ke kterému pficteme dan
z piijmi a odpisy. (Griinwald, HoleCkova 2007) Vypoctenym hodnotdm jednotlivych
ukazatelll jsou ptidéleny body podle tabulky ¢. 1.

Tab. €. 2: Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu

Ukazatel 0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 0,0 a méné 0,0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 a vice
R2 30 a vice 12 -30 5-12 3-5 3 améné
R3 0,0 a méné 0,0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 0,15 a vice
R4 0,0 a mén¢ 0,0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 0,1 a vice

Zdroj: vlastni zpracovani dle Griinwalda a Holeckové 2007

Pro vysledné ohodnoceni se vyuziva prosty aritmeticky pramér bodd, obdrzenych za
jednotlivé ukazatele. Pokud je celkovd hodnota Kralickova Quicktestu vyssi nez 3,
jedna se o bonitni firmu a pokud hodnota klesne pod uroven 1, znaci to potize ve

finanénim hospodateni firmy. Interval od 1 do 3 je povaZovan za Sedou zonu.

(Rackova 2011)
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3 Predstaveni vybraného podniku

Pro zpracovani praktické Casti této bakalatské prace jsem si zvolila spolecnost EvoBus

Ceska republika s.r.0. se sidlem v Praze, ktera v Ceské republice ptisobi od roku 1998.

3.1 Zakladni udaje
Obchodni firma: EvoBus Ceska republika s.r.o.
Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Na Hiirce 211/10, Praha 6 — Ruzyné, PSC 161 00
Identifikacni ¢islo: 256 57 704
Datum vzniku: 7. dubna 1998
Zakladni kapital: 339 000 000 K¢
Ptredmét Cinnosti: - opravy silni¢nich vozidel
- obrabé&cstvi
- zaméCnictvi, nastrojarstvi
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zédkona

Spole¢nost EvoBus Ceska republika s.r.o. (dale jen ,,spoletnost”) zajistuje v Ceské
republice prodej novych a pouzitych autobusi znacek Mercedes Benz a Setra. Mezi jeji
zakazniky patfi jak malé dopravni firmy a cestovni kancelafe, tak 1 vyznamné firmy
s celorepublikovou ¢i mezindrodni pisobnosti. Spole¢nost poskytuje servisni sluzby a
distribuci nahradnich dila ve vybudovaném servisnim centru v Praze. Dulezitou ¢innosti
je pro spolec¢nost také vyroba konstrukci pro karoserie autobustt Mercedes Benz a Setra
ve vyrobnim zavod¢ v HolySové, jejichz vyhradnim odbératelem je mateiska spolecnost
EvoBus GmbH. Jednotlivé casti téchto konstrukci jsou po jejich vyhotoveni
transportovany do vyrobniho zavodu v Mannheimu, kde jsou znich sestavovany

kompletni autobusy. (Vyroéni zprava spole¢nosti EvoBus Ceska republika s.r.o. 2014)
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3.2 Vlastnici a organy spole¢nosti

Spoleénost EvoBus Ceska republika s.r.o. je z 99,99 % vlastnéna spole¢nosti EvoBus
GmbH, jejiz podil na zakladnim kapitalu ¢ini 338 980 000 K&. Zbyvajici zanedbatelny
podil spolecnosti vlastni firma EvoBus Austria GmbH. Jak je vidét na nasledujicim
obrazku €. 7, oba spolecnici spadaji do vlastnictvi mezinarodné¢ znamé spole€nosti

Daimler AG. (Vyroéni zprava spolenosti EvoBus Ceska republika s.r.o. 2014)

Obr. ¢. 7: Vlastnicka struktura spole¢nosti

100%

EvoBus GmbH

EvoBus Austria
GmbH

EvoBus Ceska
republika s.ro.

Sumperska sprava
majetku k.s.

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala spole¢nosti, 2016

Z obrazku &. 7 je také patrné, Ze spolecnost vlastni majoritni podil firmy Sumperska
sprava majetku k.s., od které si pronajima budovy vyrobniho zavodu v HolySové.

Vlastnicky podil spole¢nost potidila v roce 2011.

Spolecnost se organiza¢né déli na servisni centrum v Praze a vyrobni zdvod v HolySove.

V roce 2014 celkové zaméstnavala v priiméru 419 osob. Jednatelem spolecnosti je od

roku 2013 Dr. Thomas Rohde, ktery ma pravo spolecnost samostatné zastupovat. Dale

se vedeni spolecnosti sklada ze t¥i prokuristti, jmenovité: Biilent Acicbe, Georg

Kendlbacher a Eric Bernard Schmidt. Jednatel je vramci organizacni struktury
36



nadfizenym pracovnikem pro vrcholovy management, ktery se skladd z ekonomického
reditele, feditele vyrobniho zévodu a feditele servisniho centra. (Interni materidly

spolecnosti 2014)

3.3 Historie spole¢nosti

Spolecnost byla zalozena roku 1998 pod obchodnim jménem EvoBus Bohemia s.r.o.,
souasny nazev ziskala az vroce 2014, kdy byla piejmenovana na EvoBus Ceska
republika s.r.o.. Vyrobni zavod pivodné vznikl v prostorach firmy SVA Trade a.s., ale
uz Vv roce 2000 bylo rozhodnuto o vybudovani vlastniho zavodu v HolySové. Vyroba se
tak v prosinci 2001 ptestéhovala do vlastnich prostor. V disledku rozsifovani vyroby
bylo potieba v nésledujicich dvou letech pfistavit nové haly, v tomto obdobi totiz
spoleCnost ziskala nové zakdzky od matefské spolecnosti. Divodem neustalého
rozsifovani vyroby byl hlavné fakt, Ze 89 % potiebnych dilii se nakupuje v Ceské
republice. Dilezitym rokem byl pro spole¢nost také rok 2006, kdy bylo v Praze
otevieno nové servisni centrum, a ve firmé byl zaveden informacni systém SAP. V roce
2012 byla v HolySové oteviena dal$i vyrobni hala z divodu rozSifeni nabizenych
produkti o dvé nové tady karoserii autobusti. Tyto nové karoserie obdrzely fadu
ocenéni a jako prvni na trhu spliovaly nové schvélené emisni normy a normy o
pevnosti autobusu. V roce 2013 spole¢nost ziskala nové zakazky od jinych zavodi
skupiny Daimler AG a rozsifila svou produkci o vyrobu nosnych radmi pro nakladni

automobily zna¢ky Unimog. (Interni materialy spole¢nosti 2014)

3.4 Konkurence

Skupina EvoBus je nejvétsim vyrobcem autobustt v Evropé, 1 presto ale musi mit

prehled o stavajici konkurenci a jejim vyvoji.

Na ¢eském trhu je pro spole¢nost EvoBus Ceska republika s.r.o. konkurentem firma
SOR Libchavy spol. sr.o., ktera je ryze ¢eskym vyrobcem autobusi pro méstsky i
dalkovy provoz. Ve svém portfoliu ma i vyhotovovani nestandartnich autobust dle
ptani klienta. Co se tyée piisobeni v ramci Ceské republiky, d4 se za mistni konkurenci
povazovat také spolecnost IVECO Bus, ktera je 2. nejvétsim vyrobcem autobust
v Evropé. Do konkurence na &eském trhu jsem ji zahrnula proto, e ma v Ceské
republice vyrobni zavod pod zastitou dcefiné spolecnosti IVECO Czech Republic.
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Tento zavod se nachazi ve Vysokém Myté. Hlavni vyroba celé skupiny IVECO Bus se

nachdzi ve francouzském Annonay.

V ramci Evropské unie se mezi konkurenty spoleCnosti fadi naptiklad polskéd firma
SOLARIS Bus, ktera byla zalozena roku 2001 a soustiedi se na méstské autobusy,
trolejbusy a tramvaje. V poslednich letech je lidrem polského trhu s autobusy, kde ma
vice nez 50% podil na trhu. Vysoky podil na trhu mé také v Némecku, kde je s 10%

podilem tfetim nejvétsSim dodavatelem méstskych autobust.

Mezi svétové znamé spolecnosti, které Ize oznacit za konkurenty skupiny EvoBus, je
mozné zatadit naptiklad spole¢nosti MAN, SCANIA nebo VOLVO, protoze do jejich
portfolia patii také vyroba méstskych, meziméstskych ¢i zajezdovych autobusi.
Vsechny tyto spole¢nosti maji zastoupeni po celém svété. (Interni materidly spolecnosti

2014)
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4 Finanéni analyza spole¢nosti EvoBus CR s.r.o.

Pii zpracovani finan¢ni analyzy jsou vyuzivany ucetni vykazy spole¢nosti za obdobi
2010 — 2014, protoze v dob¢é zpracovavani praktické ¢asti této bakalaiské prace jesté

nejsou k dispozici data za rok 2015.

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Horizontalni i vertikalni analyza spole¢nosti je provedena na zakladé dat z vyroénich
zprav z let 2010, 2011, 2012, 2013 a 2014. Tabulky, které jsou soucasti nasledujicich
podkapitol, informuji pouze o vybranych meziro¢nich zménach. Jednotlivé zmény

budou vyjadieny jak absolutné, tak v procentech.

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy sleduje vyvojovy trend rozvahy, aneb zmény jednotlivych
polozek za urcity Casovy usek. Zmény vyjadiené v procentech jsou vypocteny podle
vzorce ¢. 2 uvedeného v teoretické a zmény v absolutnim vyjadfeni jsou zjistovany dle
vzorce €. 1. Celkova horizontalni analyza rozvahy se nachazi v ptilohach A a B.

Analyza aktiv

Tab €. 3: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K&, v %)

A10-11 A11-12 A 12-13 A 13-14

TEXT abs.(K¢) | rel (%) | abs.(K¢) | rel.(%) | abs.(K¢) | rel.(%0) | abs.(K¢) | rel.(%)
Dlouhodoby majetek 214966| 6359| 14188 2,57 | 43485 7,67| 77367| 1267
Dlouhodoby nehmotny majetek -392| -13,18 1317 51,01 -708| -18,16 -706 | -22,12
Dlouhodoby hmotny majetek 207 717| 61,99| 12871 2,37| -81453| -14,66| 78073| 16,46
Dlouhodoby finan¢ni majetek 7641 X 0 0,00 | 125646 | 1644,37 0 0,00
ObéZna aktiva 97431| 30,95| 140933| 34,19| 224102| 40,51 |-176456| -22,70
Zasoby -4 684 -3,84| 21336 18,20 | 204 705| 147,71|-222985| -64,95
Dlouhodobé pohledavky 0 X 218 263 X 1669 0,76 | -10823| -4,92
Kratkodobé pohledavky 124049 | 102,56| -87137| -3557| -11717 -7,42| 109916 7521
Kratkodoby finanéni majetek -21934| -30,49| -11529| -23,06| 29445| 7655| -52564| -77,40
Casové rozliseni 277 89,64 -368 | -62,80 99| -4541 -70 | -58,82

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni vypocet a zpracovani, 2016
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Z tabulky ¢. 3 je patrné, ze od roku 2010 do roku 2013 celkova aktiva spolecnosti
mezirocn¢ rostla. Nejvyraznéj§i rust je zaznamenan mezi roky 2010 a 2011, kdy
celkova aktiva stoupla o necelych 48 %. Tento narlst byl zptisoben jednak vétSim
objemem dlouhodobého hmotného majetku, ktery meziro¢né vzrostl o téméef 62 %, tak i
ristem obéznych aktiv, kterd zaznamenala meziroéni zvySeni o 30,95 %. Hlavni
pricinnou tak vysokého ristu dlouhodobého hmotného majetku bylo potfizeni nové haly,
ktera mezirocné zvysila polozku ,,Stavby* o 86 145 tis. K¢. Vliv mélo také zvySeni
polozky ,,Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek®, kde bylo vykézano neaktivované
robotické laserové zafizeni a nezafazend soucast nové vyrobni haly. Poslednim
vyznamnym nartstem dlouhodobého hmotného majetku v roce 2010 bylo zvyseni zaloh
na dlouhodoby hmotny majetek, které byly vytvofeny na piipravky souvisejici

S vyrobou novych typii autobusil.

Dalsi zajimavou zménou byl pokles dlouhodobého hmotného majetku mezi rokem 2012
a 2013. DHM Kilesl o 81 453 tis. K¢ (14,66 %) a hlavni pfi¢innou tohoto poklesu bylo
pfevedeni vyrobni haly Vv zistatkové cené 125 646 K¢ jako nepenézniho vkladu do
zékladniho kapitalu spoleénosti Sumperska sprava majetku, k.s.. Pfevodem byl tedy
navySen zakladni kapital a také se zvysil vlastnicky podil spole¢nosti EvoBus. Tato
skutecnost se projevila tedy 1 v dlouhodobém finan¢nim majetku spole¢nosti, kde

polozka ,,Podily — ovladana osoba* vzrostla mezirocné o 125 646 K¢.

Sumperské spravé majetku, k.s. poskytla spole¢nost EvoBus vroce 2012 také
dlouhodoby uvér, jehoZ splatnost nebyla stanovena. Poskytnuti tohoto uvéru je
evidovano v polozce ,,Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba®, kterd spada pod
dlouhodobé¢ pohledéavky, proto je v této poloZce patrné meziro¢ni zvySeni v obdobi od

2011 do 2012 0 218 263 tis. K¢.

Posledni sledované obdobi mezi rokem 2013 a 2014 je oproti pfedchozim rozdilné
V tom, Ze suma celkovych aktiv nenavézala na rostouci trend, ale vykazala meziro¢ni
pokles 0 7,14 %. Ten byl taZzen hlavné meziro¢nim sniZzenim v Oblasti obéznych aktiv o
22,7 %. Co se tyCe ob&znych aktiv, nejvétsi pokles je zaznamenan u kratkodobého
finan¢niho majetku, zaroven je ale vidét vysoky nartst kratkodobych pohledavek a to o
vice nez 75%. Na tento nartst méla vliv polozka ,,Pohleddvky z obchodnich vztaht*,
kterou nejvice ovlivnil nartst pohledavky za spole¢nosti Mercedes-Benz Financial

Services CR, s.r.o0. o vice nez 78 %. Zvysila se také polozka ,,Pohledavky — ovladana
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nebo ovladajici osoba™ a to o téméf 160 %, zde je vykazovan zlstatek na tzv.
dvousmérném IC kontu, coz je vnitropodnikovy ucet, ktery je veden u spolecnosti
Daimler AG a vlastni ho kazda spole¢nost pattici do skupiny Daimler. Na tento ucet
spolecnosti mohou ukladat své financni prostiedky, poté jim vznika pohledavka za
spolec¢nosti Daimler AG, anebo cerpat kontokorentni uvér, ktery je vyhodnéjsi nez u
bézné banky. Zajimavym poklesem je meziro¢ni sniZeni zasob o témér 65 %, které bylo
zpusobeno pifedev§im poklesem polozky ,.ZboZzi*, ktera se snizila o 89,52 %, toto
snizeni bylo ale spiSe navratem k bézné vysi této polozky, protoze piedchozi mezirocni
zménou byl nardst o témeér 455 %. Jako zbozi spole¢nost v rozvaze eviduje autobusy
nakoupené za tcelem dal$iho prodeje a vykyv v roce 2013 byl zptsoben tim, Ze ve
skladu v Praze zistalo velké mnozstvi autobust, jejichz prodej byl planovany na
prosinec 2013, ale uskute¢nil se az v lednu nésledujiciho roku, protoze zakaznik nemél

vyfeSeno financovani objednané zakazky.
Analyza pasiv

Tab €. 4: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K&, v %)

A 10-11 A11-12 A12-13 A13-14
TEXT abs.(K¢&) | rel.(%) |abs.(K¢)| rel.(%) |abs.(K&) | rel.(%) |abs.(K&) | rel.(%)
easwaceikewm | swen| ans| ssamss| seoo ovrass| osmr| sorse| 1l

Vlastni kapital 43 353 13,68 5 836 1,62 94544 25,82 | 72467 15,73
Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 12 938 | 161 725,00 2168 16,75 292 1,93 4727 30,68
VH minulych let 26 229 42,86| 41185 117,77 5544 89,22 | 42817 364,15
VH bé&zného Gcetniho obdobi 4186 10,69 | -37517 -86,54| 88708| 1520,01| 24923 26,36
Cizi zdroje 269 321 80,10 | 148 917 24,59 | 172944 22,92 | -171 626 -18,51
Rezervy 813 0,80 -9645 -9,36| 12142 13,00 13621 12,90
Dlouhodobé zavazky 260117 | 13401,18|-262 058 | -100,00| 219 400 X 2400 1,09
Kratkodobé zavazky 8391 3,62 | 269 648 112,16 | -72 176 -14,15| -23 097 -5,27
Bankovni uvéry a vypomoci 0 X 150 972 X 13578 8,99 |-164550| -100,00
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 X 150 972 X -150 972 | -100,00 0 X

Kratkodobé bankovni uvéry 0 X 0 X 164 550 X -164 550 | -100,00

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni vypocet a zpracovani, 2016
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Strukturu celkovych pasiv tvoii dvé zdkladni slozky, vlastni kapital a cizi zdroje. V
tabulce €. 4 je mozné vidét, ze vlastni kapital v pribéhu vSech sledovanych obdobi rostl.
Zakladni kapital se za sledované Casové Uiseky nezmeénil a drzel si tak svou hodnotu
339 000 tis. K¢&. Meziro¢ni nartst vlastniho kapitalu v obdobi mezi rokem 2011 a 2012
vykazal oproti ostatnim letim nizkou hodnotu a to pouze 1,62%, pfi¢innou byla vyse
dosazeného vysledku hospodateni za bézné i€etni obdobi, ktera meziro¢né klesla o vice
nez 86%, a hospodarsky vysledek vroce 2012 tak dosahoval pouze 5 836 tis. K¢&.
Faktory, které ovlivnily tento vykyv, budou Iépe viditelné v analyze vykazu zisku a
ztraty. V nasledujicim roce uz byla vykonnost spolecnosti mnohem vyss$i a podatilo se
tak vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi meziro¢né zvysit o 1 520 %, jeho
celkova vyse v roce 2013 ¢inila 94 544 tis. K&. Dale je potieba zminit vyrazné navyseni
polozky ,,Fondy ze zisku®, kterd mezi rokem 2010 a 2011 vzrostla o 12 938 tis. K&. Za
timto zvySenim stoji rozhodnuti spolecnosti o pridéleni ¢asti vysledku hospodateni,

kterého bylo dosazeno v roce 2010, do rezervniho fondu.

Pii analyze cizich zdroji je vidét vysoky mezirocni nartst o 80,1 % v prvnim
sledovaném obdobi, tedy mezi rokem 2010 a 2011. Ten je zplisoben pfedev§im ristem
Vv oblasti dlouhodobych zavazki, které vzrostly o 260 117 tis. K&, protoze si spole¢nost
v roce 2011 vzala pujcku od spole¢nosti Daimler AG splatnou v roce 2013, ktera byla
pouzita na zafinancovani dostavby nové vyrobni haly v HolySové. V nasledujicim
obdobi mezi roky 2011 a 2012 je vidét pokles dlouhodobych zavazkd o 100% a to
proto, ze pujcka od spole¢nosti Daimler byla pifevedena z dlouhodobych zavazkd do
zavazkl kratkodobych, protoze jeji splatnost jiz byla mensi nez jeden rok. Meziro¢ni
zmény v obdobi od roku 2012 do roku 2013 v oblasti cizich zdrojii zaznamenaly pokles
u kratkodobych zévazkli o pfiblizné¢ 14 %, coz bylo zplsobeno splacenim vyse
zminované pljcky. Pokles byl pouze 14 % diky tomu, Ze sniZeni zavazki splacenim
puj¢ky bylo ¢astetné vyrovnano zvySenim zavazki z obchodnich vztaht. V den
splaceni zavazku si ale spole¢nost v roce 2013 vzala od spole¢nosti Daimler AG dalsi
pujcku ve vysi 220 402 tis. K¢, kterd je splatna v roce 2016. To se projevilo opét
Vv poloZce dlouhodobych zavazkd, kterd vzrostla o 219 400 tis. K¢, coz je pomérna Cast
pujcky, jejiz splatnost je od dvou do péti let. Poskytnuté financéni prostiedky byly
pouzity na nakup a vyrobu novych pfipravkil, coz jsou formy pro vyrobu konstrukci

autobusi.
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Vyvoj bankovnich uvérti a vypomoci se za sledované useky také nékolikrat zménil.
Polozka ,,.Bankovni tivéry dlouhodobé* vykazala nartst o 150 972 tis. K¢ v obdobi mezi
rokem 2011 a 2012, kdy si spolecnost vzala avér od UniCredit Bank ve vysi 6000 tis.
EUR, ktery byl splatny v roce 2014. Uvér slouzil k financovani vybaveni nové vyrobni
haly a také k pokryti nakladi spojenych s vytvafenim projekti na vyrobu novych typt
autobust. V nésledujicim sledovaném obdobi opét nastala zména pouze preuctovanim
uvérového zévazku z polozky ,,.Bankovni Gvéry dlouhodobé® na polozku ,, Kratkodobé
bankovni uvéry®, protoze se splatnost uvéru snizila na jeden rok. Mezi roky 2013 a
2014 polozka kratkodobych bankovnich uvérta klesla o 100%, co znaci, ze byl uvér

radné splacen ve smluveném terminu.

Celkové je tedy z analyzy pasiv patrné, Ze spolecnost upiednostiiuje financovani své
¢innosti spiSe pomoci cizich zdroji, jejichz suma pievysSuje ve vSech sledovanych letech
vlastni zdroje, ale snazi se vyuzivat pujcky, které jsou poskytovany uvnitt skupiny
Daimler, protoze jsou pro spolecnost levngj$i variantou. Také je patrna snaha
spole€nosti, pozvolné navySovat vlastni kapitdl a sniZzovat tak vysoky podil cizich

zdrojl na financovani spole¢nosti.

4.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza zkouma podil jednotlivych hodnot na celkové sumé. Jako celkova
suma je u analyzy aktiv pouzita polozka ,,Aktiva celkem* a u analyzy pasiv polozka
»Pasiva celkem®. Pro vypocteni hodnot vertikalni analyzy byl pouzit vzorec €. 3
uvedeny v teoretické casti této prace. V tabulkdch jsou znazornény pouze vybrané

zmény polozek. Kompletni vertikalni analyza je uvedena v piiloze E a F.
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Analyza aktiv

Tab €. 5: Vertikalni analyza aktiv

2010 2011 2012 2013 2014
podilv % | podilv % | podilv % | podilv % | podil v %
Dlouhodoby majetek 51,76 57,26 50,62 44,00 53,38
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,46 0,27 0,35 0,23 0,19
Dlouhodoby hmotny majetek 51,30 56,20 49,59 34,16 42,85
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,79 0,68 9,60 10,34
ObéZna aktiva 48,20 42,68 49,36 56,00 46,61
Zéasoby 18,67 12,14 12,37 24,73 9,33
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 19,48 15,84 16,22
Kratkodobé pohledavky 18,52 25,37 14,09 10,53 19,87
Kratkodoby finan¢ni majetek 11,01 5,18 3,43 4,89 1,19
Casové rozliSeni 0,05 0,06 0,02 0,01 0,00

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni vypocet a zpracovani, 2016

V péti po sobé jdoucich sledovanych obdobich se struktura celkovych aktiv vétSinou
nijak vyznamné neménila. Dlouhodoba aktiva se pohybovala v intervalu od 50 % do
60 %, kdy nejvétsi podil tohoto majetku je vazan v dlouhodobém hmotném majetku,
konkrétné v samostatnych movitych vécech, kde jsou evidovany veskeré stroje, pfistroje
a vybaveni vyrobniho zavodu. Obézna aktiva se pohybovala v intervalu od 40 % do
50 %. Ve struktufe obézného majetku patii mezi polozky s véts§im objemem zasoby a
kratkodobé pohledavky. V roce 2012 je vidét vznik vySsiho podilu také u dlouhodobych
pohledavek, toto navySeni zplsobila vySe zmiflovana poskytnutd pijcka spolecnosti

Sumperska sprava majetku, k.s..

Vyjimeénym rokem byl ale rok 2013, kdy obéZny majetek ptevysil svym procentnim
podilem (56 %) majetek dlouhodoby. Tato vyraznd zména ve struktufe aktiv byla
zptisobena piedev§im dvéma faktory. Prvnim znich je viditelné sniZzeni vySe
dlouhodobého hmotného majetku o 15,43 % oproti struktufe roku 2012, které¢ bylo
zpusobeno sniZzenim objemu polozky ,,Stavby®“, kdy byla vyrobni hala v HolySové
pfevedena do zékladniho kapitalu dcefiné spole¢nosti. Druhym faktorem, ktery zpisobil

naopak navySeni podilu obézného majetku, je vysoka vySe zasob v tomto roce, kterd
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byla tvofena predevSim vysokou zasobou zbozi. Ve formé zbozi bylo v roce 2013
vazano 214 012 tis. K¢, kdezto pro srovnani v roce 2012 to bylo pouze 38 586 tis. K¢.
Pfi¢innou tohoto vykyvu bylo posunuti terminu prodeje objednanych autobust, které

bylo vysvétleno uz v horizontalni analyze aktiv.

Na obrazku €. 8 je znazornéna struktura celkovych aktiv spolecnosti. Ze sledovaného
vyvoje struktury vyplyva, Ze se spolecnost snazi dlouhodob¢ udrzovat vyrovnané podily
obézného 1 dlouhodobého majetku. V prevazné vétsin€ sledovanych obdobi je mirné
vyssi podil dlouhodobého majetku, vyjimkou je pouze vyse rozebirany rok 2013, kdy
obézna aktiva prevysila dlouhodoby majetek o 166 575 tis. K¢. Vyse hodnoty ¢asového

rozliSeni a jeji vykyvy jsou ve vSech sledovanych letech zanedbatelné.

Obr. &. 8: Struktura celkovych aktiv (V tis. K¢)

1o0% B0 6 T 16 29

90% -

80%

70%

60% Casové rozlieni

ObéZina aktiva

50%

40% m Dlouhodoby majetek

30%

20%

10%

" L __ ut =
0% T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: Vyroéni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni zpracovani, 2016

Analyza pasiv

Struktura pasiv se sklada ze dvou hlavnich poloZek a to vlastniho kapitalu a cizich
zdroji. Podil téchto dvou polozek by mél byt vyvazeny a cizi zdroje by nemély
prevySovat vlastni kapital. Jak je ale vidét v tabulce €. 6 a na obrazku €. 9, podil cizich

zdrojii na celkové struktuie pasiv je ve vSech sledovanych obdobich vyssi nez podil

vlastniho kapitalu.
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Tab. €. 6: Vertikalni analyza pasiv

2010 2011 2012 2013 2014

iodil v % iodil v % iodil v % iodil v % iodil v %
Vlastni kapital 48,53 37,31 32,67 33,19 41,36
Zakladni kapital 51,90 35,10 30,25 24,42 26,30
Fondy ze zisku 0,00 1,34 1,35 1,11 1,56
VH minulych let -9,37 -3,62 0,55 0,85 4,23
VH bézného tcetniho obdobi 6,00 4,49 0,52 6,81 9,27
Cizi zdroje 51,47 62,69 67,33 66,81 58,64
Rezervy 15,65 10,67 8,34 7,61 9,25
Dlouhodobé zavazky 0,30 27,13 0,00 15,81 17,21
Kratkodobé zavazky 35,52 24,89 45,52 31,55 32,18
Bankovni uvéry a vypomoci 0,00 0,00 13,47 11,85 0,00

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni vypocet a zpracovani, 2016

Jak bylo vidét ve vySe popisované horizontalni analyze, kromé vyjimky v roce 2012 se
spolecnosti dafilo dosahovat rostoucich hodnot hospodarského vysledku. Spolecnost
také z dosazenych ziskii ve vSech sledovanych letech postupné navysSovala rezervni
fond, aby podpofila rist podilu vlastniho kapitdlu. Ani jedna z téchto skutecnosti ale

zatim nestacila k vyrovnani podilii vlastnich a cizich zdrojii financovani.

Z tabulky €. 6 plyne, Ze cizi zdroje dosahovaly nejpiiznivéjsiho podilu v roce 2010, kdy
se podil dostal na 51,47%, v tomto roce spole¢nost nebyla zatizena Zadnym bankovnim
uvérem ani pujckou uvnitt skupiny Daimler a mezi hlavni cizi zdroje financovani tak
patfily pouze kratkodobé zavazky ptredevSim z obchodnich vztahll a rezervy vytvofené
na thradu dan¢ z ptijmu, persondlnich nékladu a na kryti pfipadnych rizik. V roce 2011
uz ale byla spole¢nosti poskytnuta ptijcka od spolecnosti Daimler AG, ktera zvysila
podil dlouhodobych zavazkii na celkové struktuie pasiv, ¢imz se zvysil 1 podil ciziho
kapitalu. V roce 2012 se toto navySeni opakovalo, protoZe si spolecnost vzala také
bankovni Gvér od UniCredit Bank. V poslednim sledovaném roce, tedy v roce 2014, byl
bankovni Gvér uhrazen, a tak se podil ciziho kapitdlu na celkovych pasivech sniZil
alespon na 58,64 %. Zda je tento pomér kapitalové struktury, jehoz vyvoj je znazornén

na obrazku ¢. 9, pro podnik optimalni a dafi se tak spolecnosti diky cizimu kapitalu
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dosahovat vétSich vynost, nez jsou ndklady spojené s jeho vyuzivanim, bude Iépe

zjistitelné v analyze pomérovych ukazatelt.

Obr. €. 9: Vyvoj struktury pasiv (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocéni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni zpracovani, 2016

4.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Jak jiz bylo uvedeno, horizontdlni analyza sleduje vyvoj ¢asovych zmén jednotlivych
polozek vykazu. V tabulce jsou uvedeny pouze vybrané polozky vykazu zisku a ztraty
(VZZ) a jejich zmény jsou vyjadieny jak absolutné¢ tak relativné. Kompletni

horizontalni analyza VZZ je soucasti prace jako ptiloha C.

V provedené horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty v tabulce ¢. 7 neni uveden
vyvoj mimotadného vysledku hospodateni, protoze spole¢nost ve sledovanych
obdobich nevykazala zadné mimofadné naklady ani vynosy. Jak je vidét v tabulce,
hospodaisky vysledek za béznou Cinnost je proto shodny s hospodaiskym vysledkem za

ucetni obdobi.
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Tab €. 7: Horizontalni analyza VZZ (v tis. K&, v %)

A10-11 A11-12 A 12-13 A13-14

abs.(K¢) | rel. (%) | abs.(K¢) | rel. (%) | abs.(K&) | rel. (%) | abs.(K¢) | rel. (%)
Trzby za prodej zboZi -58 119 -9,59| -39 255 -7,16 | 333796 65,60 | 777917 92,32
Néklady vynalozené na
prodané zbozi -59822| -10,56| -36635 -7,23| 279 814 59,63| 795586 | 106,10
Vykony 19 346 1,96| -72940 -7,25| 157 319 16,86 | 271 397 24,89
Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb 15 826 1,62| -53226 -5,36 | 140 569 14,94 | 291772 26,99
Vykonova spotieba -25 535 -3,40| -66584 -9,18 | 126 043 19,14 | 157 667 20,09
Osobni naklady 3285 1,53 694 0,32 306 0,14 | 30262 13,84

Zdroj: Vyroéni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni vypocet a zpracovani, 2016

vvvvvv

ucetni obdobi. V tabulce €. 7 je vidét, ze hospodarsky vysledek meziro¢né rostl, vyjma
zmény mezi rokem 2011 a 2012, kdy poklesl o 86,54 % a dosahoval vyse 5 836 tis. K¢.

Tento pokles byl zplsoben mezirocnim snizenim vySe provozniho vysledku

wewvr

vrwe

vykonnosti spole¢nosti. Meziro¢né se snizil celkovy objem prodaného zbozi o 7,16 % a
to hlavné v oblasti vyvozu. Zbozim jsou pro spole¢nost kompletni autobusy znacky
Setra a Mercedes-Benz, které prodava ve svém servisnim centru v Praze. Trzby
plynouci ze zahrani¢i za prodej zbozi dosahovaly v roce 2012 pouze Castky 2 678 tis.
K¢, kdezto v predchozim roce byla tato ¢astka vyssi o 35 577 tis. K&. Pokles v tomto
obdobi spolecnost zaznamenala také u trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, kterymi jsou
pro spolecnost vynosy za vyrobené dily a segmenty k autobusiim a také vynosy za
poskytovany servis. Tyto trzby klesly meziro¢n€ o 5,36 % a pokles byl i v této oblasti
tazen niz$imi vynosy plynoucimi ze zahrani¢i. Pfestoze spoleCnost v tomto obdobi

omezila také naklady vynaloZené na prodané zbozi a vykonovou spotiebu, nepodafilo se
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ji snizit osobni naklady, které naopak jesté¢ nepatrné vzrostly, a tato skutecnost vedla

k vykazani nizkého vysledku hospodafteni.

Obr. €. 10: Vyvoj a struktura trzeb (v tis. K<)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2010 — 2014, vlastni zpracovani, 2016

Na obrazku €. 10 je jasnéji vidét vyse popisovany propad v trzbach ve vSech oblastech
vroce 2012. V nésledujicich letech se ovSem spole¢nosti podafilo tento nepiiznivy
trend zvratit a zaznamenala tak vyrazny rist trzeb v letech 2013 a 2014. Pro spole¢nost
2014 1 ptesto, ze z obrazku vyplyva, Ze objem trzeb za zbozi v tomto roce pievysil trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb. Z pohledu do vykazu zisku a ztraty je ale mozné zjistit, ze
obchodni marze, tedy trzby za zbozi snizené o naklady na jeho prodej, zdaleka

nedosahuje takové vyse jako pfidana hodnota plynouci z prodeje vyrobku a sluzeb.

4.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza zkouma podil jednotlivych poloZzek na zvolené zakladné. Pro vypocet
vertikalni analyzy VZZ spolecnosti byla jako zédkladna zvolena suma celkovych vynost,
ktera se sklada z trzeb za prodej zbozi, vykoni, trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a

materidlu, vynosovych trokt a ostatnich provoznich a finan¢nich vynosu.
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Tab. €. 8: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

2010

2011

2012

2013

2014

Trzby za prodej zbozi

podil v

36,08

podil v

33,35

podil v

32,91

podil v

40,75

podil v

52,76

Naklady vynalozené na prodané zbozi 33,71

Vykony 58,72 61,22 60,36 52,73 44,33
Vykonova spotteba 44,68

Osobni naklady 12,76 13,25 14,13 10,58 8,11
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3,98 3,98 3,73 3,51 2,27
Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku a materidlu 1,20 2,78 2,66 2,38 1,51
Ostatni provozni vynosy 0,37 0,08 0,51 0,12 0,01
Ostatni provozni naklady 1,21 0,63 1,57 0,41 0,67

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,00 0,00 0,00 0,06 0,09
Vynosové troky 0,01 0,02 0,10 0,12 0,09
Nakladové tiroky 0,04 0,12 0,43 0,32 0,14
Ostatni finanéni vynosy 0,85 1,35 2,39 2,71 0,46

Ostatni finan¢ni naklady

1,06

2,05

2,18

2,90

0,55

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2010 — 2014, vlastni vypocet a zpracovani, 2016

Z tabulky €. 8 je patrné, ze v prvnich ¢tyfech sledovanych obdobich maji nejvétsi podil
na celkovych vynosech vykony. V poslednim sledovaném roce 2014 jsou nejvétSim
podilem trzby za prodej zbozi, které jsou ale néasledovany také vysokym podilem

nakladt vynalozenych na prodané zbozi.

Je tieba poukazat na to, Ze se spoleCnosti dafi v pribéhu jednotlivych let snizovat
vykonovou spotiebu, coz je pozitivni signal, ktery znaci pokles nakladovosti trzeb
z prodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb. V prvnich tfech sledovanych letech se tento
pozitivni pokles dafilo udrzovat i pies rostouci objem vykont, ¢imz rostla také celkova

pridana hodnota.

Pti horizontdlni analyze byla spolecnost kritizovana za rist osobnich ndkladl i pfes
mensi vykonnost v roce 2012. Pokud se ale podivame na vyvoj struktury VZZ v tabulce
¢. 8, zjistime, Ze od zminovaného roku 2012 se spole¢nosti dafi podil osobnich nakladt
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na celkovych vynosech snizovat, coz je urcité pozitivni signal, ktery by se spolecnost

méla snazit udrzovat.

Co se tyCe poméru vysledku hospodafeni za ucetni obdobi k celkovym vynostim,
hospodarila spolecnost nejefektivnéji v roce 2013, kdy se podil hospodaiského vysledku
vySplhal na 4,57 %. V tomto roce méla spolecnost nejvyssi podil obchodni marze na
celkovych vynosech (4,49 %) a také se ji podatilo udrzet vysoky podil pfidané hodnoty
(19,27 %). Tento rok byl Gspé€$ny hlavné diky zisku novych zakazek od ostatnich
zavodl skupiny Daimler a diky rozsiteni produkce spolecnosti o vyrobu nosnych ramu

pro nakladni automobily Unimog.

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

4.2.1 Cisty pracovni kapital

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti této prace, mezi nejvyznamnéjsi rozdilovy
ukazatel patii Cisty pracovni kapital, ktery se vypocte jako rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji, jak je uvedeno ve vzorci €. 4. Tento ukazatel
souvisi S platebni schopnosti podniku a jeho vyvoj Vv analyzované spolecnosti za

sledované roky je uveden v tabulce €. 9.

Tab. €. 9: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
ObéZna aktiva 314 822 412 253 553 186 777 288 600 832
Kratkodobé cizi zdroje 232 030 240 421 510 069 602 443 414 796
Cisty pracovni kapital 82 792 171 832 43 117 174 845 186 036

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni vypocet a zpracovani, 2016

V tabulce €. 9 je vidét, Ze hodnota Cistého pracovniho kapitalu je ve vSech sledovanych
obdobich kladna. To je pro spole¢nost pozitivni, protoze disponuje dostatkem ob&zného
majetku, ktery prevysSuje vysSi kratkodobych cizich zdrojii, a ¢im je ukazatel Cistého
pracovniho kapitalu vyssi, tim by méla byt spolecnost likvidnéjsi. Pro spole¢nost to také
znamena, ze ma k dispozici tzv. ,,ochranny polstai“, tedy finan¢ni rezervu, kterou miize
vyuzit pii pfipadnych neoéekavanych potiebach likvidnich prostiedku, a zajistit si tak i

v mimotradnych situacich naptiklad plynulost své vyroby. Je ale také nutno upozornit,
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ze ptili§ vysokd vySe Cist¢ho pracovniho kapitdlu mize mit za nasledek pokles

vynosnosti kapitalu.

Nejvyssi hodnoty dosahl ukazatel v roce 2014, kdy se vySplhal na 186 036 tis. K¢. Vliv
na to mélo hlavné snizeni kratkodobych cizich zdroja, které bylo zptisobeno piedevsim

uhradou bankovniho Gvéru a mirnym poklesem vyse zdvazka z obchodnich vztaht.

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza prostiednictvim pomérovych ukazatelti, kterd bude provedena v nasledujicich
podkapitolach, patii k nejoblibenéjsim zplisoblim, jak je mozné zanalyzovat finan¢ni
situaci podniku. U sledované spolecnosti se budu soustiedit na analyzy oblasti, které
byly uvedeny v teoretické ¢asti, jmenovité tedy na rentabilitu, aktivitu, likviditu a
zadluzenost. Analyzovany nebudou ukazatele kapitdlového trhu, protoze sledovany

podnik je spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

4.3.1 Analyza rentability

Ukazatele rentability neboli vynosnosti hodnoti podnik podle schopnosti dosahovéni
zisku za pouziti jednotlivych druht kapitalu. V Ccitateli ukazateli rentability je vzdy
urcitd forma hospodaiského vysledku. V nize uvedenych vypoctech je u rentability
celkového kapitalu pouzit zisk pied troky a zdanénim a u rentability trZzeb a rentability
vlastniho kapitalu je do vypo¢tu dosazen ¢&isty zisk. Ukazatele rentability jsou

vypocteny dle vzorcli uvedenych v teoretické ¢asti pod €isly 5, 6 a 8.
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

ROA je ukazatel, ktery vyjadiuje celkovou vynosnost kapitdlu bez ohledu na zdroj, ze

kterého kapital pochazi.

Tab. €. 10: Vyvoj rentability celkového kapitalu

2010 2011 2012 2013 2014
EBIT (v tis. K¢) 52728 53729 14 824 113 943 130 587
Celkova aktiva (v tis. K¢) 653 205 965 879 1120 632 1388 120 1288 961
ROA (v %) 8,07 5,56 1,32 8,21 10,13

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni vypocet a zpracovani, 2016

Z pohledu do tabulky ¢. 10 je zfejmé, ze ukazatel ROA mél od roku 2010 do roku 2012

cvwr
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pouhych 1,32 %. To bylo zplsobeno jak ristem bilanéni sumy celkovych aktiv, tak
poklesem hospodaiského vysledku. Suma aktiv od roku 2010 stale rostla, a to jak diky
rustu dlouhodobého majetku, ktery postupné navySovalo hlavné vybaveni vystavované
nov¢é vyrobni haly, tak i diky rGstu obézného majetku, ktery rostl i piesto, ze se
spoleCnost snazila snizovat své zdsoby financniho majetku na bankovnich uctech.
Obézna aktiva v roce 2012 nejvice ovlivnil narist pohledavek za ovladanou osobou,
které¢ dosahly Castky 217 445 tis. K¢. Pokles hospodarského vysledku byl zplisoben
hlavné celkovym poklesem trzeb spole¢nosti, ktery byl ovlivnén mimo jiné i koncem
pétileté vetejné zakazky, kterou spole¢nost vyhrala ve vybérovém fizeni spolecnosti

ICOM Transport, a.s. v roce 2007.

Spole¢nost ale v roce 2012 odstartovala novy projekt na vyrobu inovované generace
autobust s ekologickym provozem, kterd spliluje emisni normy EURO 6. Prode;j téchto
autobust zacal v roce 2013 a m¢l vyrazny vliv na oziveni vynosnosti podniku, kdy
rentabilita celkového kapitdlu vzrostla na 8,21 % a to diky nartstu hospodatského
vysledku. Celkovy obrat z prodeje autobusti vzrostl oproti roku 2012 o 66 %. V roce
2014 ukazatel ROA navazal na rostouci trend a dosahl az na hodnotu 10,13 %.
V rostoucim vyvoji pokracoval také hospodaisky vysledek spole¢nosti a obrat z prodeje

autobusil vzrostl oproti roku 2013 jesté o 92 %.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel ROE déva do poméru se ziskem pouze vlastni kapitél, a tudiz reprezentuje
predevSim z4jem vlastnikli. Ve vypoctu je pouZit Cisty zisk, protoze ukazatel tak 1épe

vystihuje kone¢ny ptinos kapitalu svym vlastnikiim.

Tab. €. 11: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu

2010 2011 2012 2013 2014
EAT (v tis. K¢) 39 167 43 353 5836 94 544 119 467
Vlastni kapital (v tis. K¢) 316 975 360 328 366 164 460 708 533 175
ROE (v %) 12,36 12,03 1,59 20,52 22,41

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni vypocet a zpracovani, 2016

Vyvoj rentability vlastniho kapitalu opisuje vyvoj ukazatele ROA. Obecné plati, zZe by
m¢éla byt rentabilita vlastniho kapitalu vys$si nez vynos bezrizikové investice, Kterou je
napiiklad investice do statnich dluhopist. O splnéni této podminky by se dalo

polemizovat v roce 2012, kdy spolec¢nost vykazovala nizky zisk, v nasledujicich letech
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je ale hodnota ukazatele, ktera prevySuje 20 %, velmi uspokojiva. Spolecnost se
dokonce v poslednich dvou sledovanych letech dostala hodnotou ukazatele ROE nad
oborovy primér, ktery v oblasti vyroby motorovych vozidel, ptivést a navést dosahuje
v roce 2013 hodnoty 12,5 % a v roce 2014 hodnoty 17,9 %. (Ministerstvo pramyslu a
obchodu, 2015)

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel ROS vyjadiuje, kolik zisku piinesla spolecnosti 1 K¢ trzeb. Ve vypoctech
jsem do poméru dala Cisty zisk, a proto je mozné vysledek ukazatele interpretovat také
jako tzv. Cisté ziskové rozpéti. Trzby jsem vyjadrila jako celkové vynosy z provozni

¢innosti spolecnosti.

Tab. ¢. 12: Vyvoj rentability trzeb

2010 2011 2012 2013 2014
EAT (v tis. K¢) 39 167 43 353 5836 94 544 119 467
Trzby (v tis. K¢) 1665 861 1620 893 1507 420 2008 017 3052 199
ROS (v %) 2,35 2,67 0,39 4,71 3,91

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni vypocet a zpracovani, 2016

Rentabilita trzeb dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2013, kdy spole¢nost zazila oziveni
své vykonnosti. V tomto roce vyprodukovala 1 K¢ trzeb 0,0471 jednotky zisku. V roce
2014 rentabilita trzeb mirn¢ poklesla na 3,91 %, kdy spolecnost sice vyprodukovala o
vice nez 1 000 000 tis. K¢ vice trzeb, ale rychlej$im tempem vzrostly nédklady spojené
S prodejem zbozi, a proto podil trZzeb na zisku mirn€ poklesl. Oborovy primér tohoto

ukazatele se za posledni dva sledované roky pohyboval také okolo 4 %.

Obr. ¢. 11: Celkovy vyvoj ukazatell rentability
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vypoctenych hodnot, 2016
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Na obrazku ¢. 11 je vidét provazanost jednotlivych typl rentability. VSechny tii
sledované ukazatele vykazuji podobny vyvojovy trend, kdy byl pro spolecnost kriticky
rok 2012, kdy vSechny tii ukazatele dosahovaly nizké hodnoty vlivem nizkého

hospodaiského vysledku.

4.3.2 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity charakterizuji provozni cyklus podniku a vypovidaji o efektivnosti
hospodateni podniku s aktivy. Jednd se o vypocéty dob obratu jednotlivych slozek
majetku, coz znazornuje Casovy usek, po ktery jsou financni prosttedky vazany v urcité
formé majetku, a o vypocCty obratovosti, coz oznacuje pocet, kolikrat se majetek obrati

Vv trzby za rok. Ukazatele jsou vypocteny podle vzorct uvedenych pod ¢isly 10 az 13.

Tab. & 13: Ukazatele aktivity spole¢nosti EvoBus Cesk4 republika, s.r.o.

2010 2011 2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv 2,55 1,68 1,35 1,45 2,37
Doba obratu zasob (dny) 26,35 26,04 33,10 61,55 14,19
Doba obratu pohledavek (dny) 26,14 54,42 37,70 26,20 30,20
Doba obratu zavazki (dny) 50,14 53,40 121,81 78,51 48,92

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni vypocet a zpracovani, 2016

Zakladni pozadavek na ukazatel obratu celkovych aktiv je, aby jeho hodnota byla vyssi
neZ jedna. Tuto podminku spolecnost spliiuje ve vSech sledovanych obdobich, da se
tedy fici, ze svij majetek vyuziva efektivné a dosahuje s jeho pomoci uspokojivé vyse

trzeb.

Doba obratu zdsob oznacuje pocet dni, které uplynou od ndkupu materialu po prode;j
vroce 2013, kdy se vysplhala na témé&f 62 dni, byla ovlivnéna vysokou zisobou
autobusti na prazském sklad¢, které se nestihly v prosinci sledovaného roku prodat,
protoze mél zakaznik problém se zafinancovanim zakazky. Neda se tedy mluvit o
celoro¢ni vysoké vazbé financnich prostiedki ve formé zasob, protoze se jednalo pouze
o jednorazovy vykyv na konci ucetniho obdobi. Naopak v roce 2014 dosahla spole¢nost
nejnizsi doby obratu zasob, a to pouze 14 dni, takovouto vysi ukazatele by se spolenost
m¢ela snazit dlouhodob¢ udrzet, ptipadné se pokusit ji v ¢asovém horizontu jesté o néco

snizit.
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faktur, kterou ma spole¢nost nastavenou. Naopak doba obratu zavazkt by méla byt co
nejvyssi, protoze spoleCnost tak vyuziva tzv. obchodni uvér, ktery je levnym zdrojem
financovani, pokud nejsou za oddaleni splaceni zavazkl uctovany pokuty ¢i sankce.
Vztah mezi témito dvéma ukazateli by mél byt takovy, ze doba obratu zavazki bude

vys$si nez doba obratu pohledavek.

Obr. ¢. 12: Doba obratu pohledavek a zavazku (dny)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vypoctenych hodnot, 2016

Dle vySe zminéného vztahu mezi ukazateli uvedenymi na obrazku ¢. 12 se spole¢nost
dostala do nevyhodného postaveni vroce 2011, kdy doba obratu pohleddvek byla
primérné o jeden den vys$i nez doba obratu zavazkl. Tato situace byla zpusobena
rustem doby obratu pohledavek, ktera se oproti roku 2010 zvysila o 28 dni. V dalSich
sledovanych letech se vSak spole¢nosti podatilo dobu obratu pohledavek opét snizit,
v roce 2014 je hodnota tohoto ukazatele 30 dni. Naopak doba obratu zavazki méla
pozitivni, tedy rostouci vyvoj pouze do roku 2012, kdy dosahovala rekordnich témef
122 dnt. Od tohoto roku hodnota ukazatele klesala a v roce 2014 dosahovala hodnoty
témet 49 dni. V poslednim sledovaném roce byla tedy hodnota doby obratu zavazka
stale vyssi nez doba obratu pohledavek, coz bylo pozitivni, ale do budoucna je tieba

zamezit pokra¢ovani klesajiciho trendu doby obratu zavazk, ktery neni Zadouci.
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4.3.3 Analyza likvidity

Likvidita je obecné chapana jako schopnost podniku hradit své splatné zavazky. Postup
analyzy spoc¢ivd v poméfovani fondi financnich prostfedki, tedy toho ¢im je mozno
platit s tim, co je nutno zaplatit. Analyza likvidity spole¢nosti EvoBus Ceska republika,
s.r.0. se sklada ze tii zakladnich ukazatelli a to z béZzné, pohotové a okamzité likvidity.

Tyto ukazatele jsou vypocteny na zaklad¢ vzorcti uvedenych pod ¢isly 15, 16 a 17.

Tab. & 14: Ukazatele likvidity spole¢nosti EvoBus Ceské republika, s.r.o.

2010 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 1,36 1,71 1,08 1,29 1,45
Pohotova likvidita 0,83 1,23 0,81 0,72 1,16
Okamzita likvidita 0,31 0,21 0,08 0,11 0,04

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni vypocet a zpracovani, 2016

Bézna likvidita dava do poméru s kratkodobymi cizimi zdroji podniku celkovou sumu
obézného majetku. Ukazatel by mél dle literatury dosahovat hodnot v intervalu od 1,5
do 2,5. Této hodnoty spole¢nost dosdhla pouze vroce 2011, kdy bézna likvidita
dosahovala vyse 1,71, ve vSech ostatnich letech byla béznd likvidita niz8i nez
doporuceny interval. Obecné také plati, Ze za kritické hodnoty, které vypovidaji o
nelikvidnim podniku, se zna¢i hodnoty mensi nez 1. Pod tuto hranici se spolecnost
v zadném roce nedostala, i kdyz v roce 2012 klesla likvidita spole¢nosti az na 1,08. Poté
je ale vidét rostouci tendence tohoto ukazatele, kterou by bylo dobré dale podporovat.
Oborovy primér ukazatele se ve sledovaném horizontu pohyboval okolo hodnoty 1,6,
jak je mozné vidét na obrazku ¢. 13. Spole¢nost se tedy kromé roku 2011 nachazi i pod

hodnotami, které zohlednu;ji potifeby odvétvi, ve kterém spolecnost podnika.

Obr. €. 13: Bézna likvidita spole¢nosti a odvétvi
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Zdroj: Ministerstvo praumyslu a obchodu, 2015, vlastni zpracovani a vypocet, 2016
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Pohotova likvidita poc€ita ve vzorci s obéznymi aktivy snizenymi o polozku zasob.
Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi od 1 do 1,5. Do tohoto
intervalu se spole¢nost hodnotou pohotové likvidity vySplhala pouze v roce 2011, kdy
ukazatel dosahoval v roce 2013, kdy spolecnost zatézoval velky objem kratkodobych
dluhti, ktery dosahoval vyse 602 443 tis. K¢, tato suma byla ovlivnéna hlavné vysi
kratkodobého bankovniho uvéru, ktery v tomto roce dosahoval ¢astky 164 550 tis. K¢.
Ve zvoleném odvétvi se ukazatel pohybuje kolem hodnoty 1,3 a spolecnost se pies tuto

hodnotu nedostala ani v jednom ze sledovanych obdobi.

Obr. ¢. 14: Pohotova likvidita spole¢nosti a odvétvi
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Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2015, vlastni zpracovani a vypocet, 2016

Okamzitd likvidita porovnavd pouze nejlikvidnéj$i oblast obéZznych aktiv a to
kratkodoby finan¢ni majetek. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele spadaji do rozmezi
od 0,2 do 0,5. Vyssi hodnoty okamzité likvidity nejsou zadouci, protoze vazani vétsiho
mnozstvi kapitalu ve forme penéznich prostiedkii je neefektivni z hlediska vynosnosti.
Do doporucéeného intervalu se spolecnost dostala tentokrat v letech 2010 a 2011. Pot¢ je
vidét tendence spolecnosti vazat na Uctech v bankdch co nejmensi objem finan¢nich
prostfedklt s vykyvem v roce 2013. Oborovému priméru se spole¢nost hodnotami
okamzité likvidity ani nepfibliZila a vyvoj tohoto ukazatele ma v odvétvi spiSe opacnou

tedy rostouci tendenci.
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Obr. €. 15: Okamzita likvidita spolec¢nosti a odvétvi
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Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2015, vlastni zpracovéni a vypocet, 2016

Celkové tedy likviditu nelze povazovat za silnou stranku spole¢nosti. Uspokojivych
hodnot ve vSech tfech stupnich likvidity dosahovala spole¢nost pouze v roce 2011.
Vyvoj mezi roky 2013 a 2014 znacil rtst v oblasti bézné a pohotové likvidity, na ktery
by se spole¢nost méla snazit navazat, ovSem okamzitd likvidita spole¢nosti se i v tomto

obdobi stale snizovala.

4.3.4 Analyza zadluZenosti

Analyza zadluZenosti slouzi k posouzeni finan¢ni stability podniku a hodnoti
optimalnost vztahu mezi cizim a vlastnim kapitalem. U analyzované spolec¢nosti jsou
vypocteny ukazatele podle vzorch 18 az 21, jmenovité celkovd zadluzenost, mira

zadluZenosti, ukazatel tirokového kryti a koeficient samofinancovani.
Celkova zadluZenost

Tab. ¢. 15: Vyvoj celkové zadluzenosti spolecnosti

2010 2011 2012 2013 2014
Cizi kapital (v tis. K¢) 336230 605551 754468 927412 755786
Celkova aktiva (v tis. K¢&) 653205 965879 1120632 1388120 1288961
Celkova zadluZenost 51,47% 62,69% 67,33% 66,81% 58,64%

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni vypocet a zpracovani, 2016

Ukazatel celkové zadluZenosti vyjadfuje procentni podil, jakym jsou celkova aktiva
financovana cizimi zdroji. Dle literatury by m¢l ukazatel dosahovat hodnot v rozmezi
30 az 50 %. Zalezi ale také na tom, zda je podnik schopen dosahovat za pomoci ciziho

kapitalu vyssi rentability, nez je Grokova sazba placena za tento kapital.
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Analyzovana spolecnost dosahuje ve vSech obdobich hodnoty vyssi nez 50 % a
financuje tak sva aktiva spiSe cizimi zdroji. Z analyzy rentability je ale patrné, ze kromé
roku 2012, kdy méla spolecnost i nejvyssi celkovou zadluzenost a to 67,33 %, je
spole€nost schopna dosahovat i s pomérem ciziho kapitdlu vys§Sim nez 50 %

uspokojivych hodnot rentability.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplitkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti a jejich
soucet by tak mél dosahovat pfiblizn€ hodnoty 100 %. Tento ukazatel tak vyjadiuje

procentni podil vlastnich zdrojt na financovani celkovych aktiv.

Tab. ¢. 16: Vyvoj koeficientu samofinancovani spole¢nosti

_ 316975 360328 366164 460708 533175
_ 653205 965879 1120632 1388120 1288961
_ 48,53% 37,31% 32,67% 33,19% 41,36%

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni vypocet a zpracovani, 2016

Zakladnim poZadavkem je, aby hodnota ukazatele byla vyssi nez 30 %, protoZe nizsi
hodnoty by mohly znacit problém s piedluzenim. Spolecnost se ve vSech sledovanych
letech pohybuje nad touto hranici a je mozné vidét, Ze se sumu vlastniho kapitalu snazi
ve vSech sledovanych letech navySovat. V prib¢chu let roste ale i suma celkovych aktiv,
ktera rostla do roku 2012 vyraznéji, neZ vlastni kapital. Od roku 2012 ale rostla rychleji

polozka ,,Vlastni kapital, a proto i koeficient samofinancovani zaznamenal rust.

Obr. ¢. 16: Vyvoj zadluzenosti spole¢nosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vypoctenych dat, 2016
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Mira zadluZenosti

Ukazatel miry zadluzZenosti sleduje zastoupeni vlastnich a cizich zdroji financovani

Vv kapitalové skladbé spole¢nosti.

Obr. €. 17: Mira zadluZenosti spole¢nosti a odvétvi
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Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu, 2015, vyrocni zpravy spole€nosti, vlastni

zpracovani a vypocet, 2016

Obecné se uvadi, Ze by mira zadluZenosti neméla prevySovat hodnotu 1. Analyzovana
spolecnost tuto hodnotu ale pfevySovala ve vSech sledovanych obdobich, ale jak je
vidét, ptevySoval ji 1 oborovy primér, takZe je to Caste¢né déno trendem v odvétvi.
Velmi vysoké miry zadluZenosti spolecnost dosahovala v roce 2012 a 2013, kdy cizi
kapital ptrevySoval ten vlastni dokonce vice neZ dvojnasobné. Nejvétsi podil na takto
vysokém cizim kapitalu mely hlavné kratkodobé zavazky, coz pro spoleCnost
znamenalo vétsi riziko, protoZe tyto zavazky musely byt uhrazeny v blizké dobé. V roce
2014 se ale miru zadluZenosti podafilo snizit na hodnotu 1,42 a to jak diky snizeni sumy

kratkodobych zavazki, tak diky nartistu objemu vlastniho kapitélu.
Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti je pouzivan, kdyZ si chce spolecnost ovéfit, zda je pro ni
urokové zatiZzeni plynouci z ciziho kapitalu jesté unosné. Hodnota tohoto ukazatele je
povazovana za uspokojivou, pokud pievysuje ¢islo 6, které vyjadiuje, Ze hospodarsky

vysledek Sestindsobné pievysSuje hrazené troky.
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Tab. ¢. 17: Vyvoj ukazatele trokového kryti spole¢nosti

2010 2011 2012 2013 2014
EBIT (v tis. K¢) 52728 53729 14824 113943 130587
Nakladové uroky (v tis. K¢) 666 2032 6710 6700 4325
Ukazatel irokového kryti 79,17 26,44 2,21 17,01 30,19

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni vypocet a zpracovani, 2016

Ztabulky ¢. 17 vyplyva, Zze spolecnost hrani¢ni hodnotu 6 pfevySuje ve vSech
sledovanych obdobich, vyjma roku 2012, kdy dosédhla jiz zminovaného nizkého
vysledku hospodafeni a zarovenl nejvysSiho objemu ndakladovych urokd, ktery
dosahoval ¢astky 6 710 tis. K¢. V ostatnich sledovanych letech je ale hodnota tohoto
ukazatele uspokojiva a spolecnost tak nebyla neimérné zatizena uroky z vyuZzivani
ciziho kapitalu. V poslednim sledovaném roce zisk prevysil ndkladové troky vice nez

tiicetkrat a to i pfesto, ze spole¢nost v té dob¢ splacela pijcku ve vysi 221 800 tis. K¢.

4.4 Analyza souhrnnych indexti hodnoceni

Souhrnné indexy hodnoceni si kladou za cil zhodnotit ekonomickou situaci podniku
pomoci jednoho ¢isla. Mezi tyto souhrnné indexy se fadi pfedevsim bankrotni a bonitni
modely. Bankrotnim modelem, ktery je pouZit piizhodnoceni ekonomické situace

spole¢nosti, je Altmaniv model a z bonitnich modelt byl vybran Kralickiv Quicktest.

4.4.1 Altmanav model

Altmantv model byl vypocitan dle modifikace rovnice, ktera je pouzivana pro podniky,
které nejsou volné obchodovany na burze. Rovnice je uvedena v teoretické ¢asti jako

vzorec ¢. 22.

Tab. €. 18: Z-skore Altmanova modelu

2010 2011 2012 2013 2014
X1 0,48 0,43 0,49 0,56 0,47
X2 -0,03 0,02 0,02 0,09 0,15
X3 0,08 0,06 0,01 0,08 0,10
X4 0,94 0,60 0,49 0,50 0,71
X5 2,55 1,68 1,35 1,45 2,37
Z-skore 3,51 2,42 1,96 2,38 3,44

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni vypocet a zpracovani, 2016

62



Interpretace Altmanova modelu vyplyva z vysledné hodnoty z-skére a pasma, do
kterého tato hodnota spada. Analyzovana spole¢nost se v roce 2010 a 2014 dostala nad
hodnotu 2,9, coZz znamend, ze celkova ekonomicka situace spole¢nosti byla v téchto
letech uspokojiva a spolecnosti nehrozil bankrot. V ostatnich sledovanych letech se
spoleCnost dostala do takzvané Sedé¢ zony, kdy nelze urcit, zda bude podnik
Vv nejblizsich letech ohrozen bankrotem ¢i nikoli. Spolec¢nost se ale krom roku 2012,
ktery se ukézal jako problematicky, drzela hodnotou z-skore spise u horni hranice Sedé

zony.

4.4.2 Kralickuv Quicktest

Nejznaméjsi bonitni model Kralickiv Quicktest se skladd ze Ctyf rovnic, které jsou
uvedené v teoretické casti v kapitole 2.4.2, kde je uveden i postup ptidélovani bodi
jednotlivym hodnotdm rovnic Kralickova Quicktestu. Z bodu, které jsou vysledkiim
pfifazeny, je poté vypocten prosty aritmeticky primér, dle n¢hoz je podnik zatazen
budto do bonitniho pasma, do Sedé zony anebo do pasma znalici problémovou
ekonomickou situaci. Podnik je bonitni, pokud je aritmeticky primér bodt vyssi nez 3,
do problémového pdsma spadaji podniky s vysledkem mens$im nez 1. Mezi témito

hodnotami se nachazi tzv. Seda zona.

Tab. €. 19: Vypocet a ohodnoceni Kralickova Quicktestu

2010 2011 2012 2013 2014
R1 0,49 0,37 0,33 0,33 0,41
R2 2,45 5,04 8,45 4,55 3,40
R3 0,08 0,06 0,01 0,08 0,10
R4 0,06 0,07 0,06 0,09 0,07

BODY

R1 4 4 4 4 4
R2 4 2 2 3 3
R3 2 1 1 2 2
R4 2 2 2 3 2
Aritmeticky pramér 8 2,25 2,25 3 2,75

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti 2010 — 2014, vlastni vypocet a zpracovani, 2016

Jak je vidét z tabulky ¢. 19, spole¢nost se ve sledovanych letech nikdy nedostala do
pasma, které by znacilo $patnou hospodarskou situaci. V letech 2011, 2012 a 2014 byla
vSak spole¢nost v pasmu Sedé zony. Pokud se podivame blize na obodovéni

jednotlivych ukazatelli, je patrné, ze v téchto letech podnik dosahoval nejhorSich
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vysledkl u rovnice oznacené R3, kterd ptedstavuje rentabilitu aktiv. To bylo v roce
2011 zptisobeno piedevSim vysokym naristem celkovych aktiv a v roce 2012 casto
zminovanym nizkym hospodaiskym vysledkem. V roce 2010 a 2013 podnik dosahl
hodnoty 3, coz je vysledek, ktery vypovida o tom, Ze je spolecnost bonitni a stabilni. Ve
vSech sledovanych letech je nutno vyzdvihnout velmi dobré vysledky rovnice R1, ktera
charakterizuje kvotu vlastniho kapitalu, kterd je vyjadiena podilem vlastniho kapitalu na

celkovych aktivech.
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5 Vyhodnoceni a navrhy na zlepSeni financ¢ni situace

Na zaklad¢ financ¢ni analyzy, ktera byla provedena za pétileté obdobi od roku 2010 do
roku 2014, je vtéto kapitole zhodnocena celkova finan¢ni situace spolecnosti a

navrzeny mozna opatieni, ktera by mohla ptispét k vylepsSeni financni situace.

5.1 Vyhodnoceni finanéni analyzy

Z analyzy absolutnich ukazatell je patrné, ze spolecnost se snazila navySovat objem
hodnoty 48 %. Hlavni pfi¢innou tohoto navyseni byla vystavba nové vyrobni haly a s ni
spojené zafizovani novych prostor. Spolecnost také v pribéhu sledovanych Ilet
nakupovala nové ptipravky, diky kterym pribézn€ inovovala svou vyrobu. Tyto
skute¢nosti mély za nasledek rist objemu dlouhodobého majetku ve vSech sledovanych
letech. Krom¢ dlouhodobého majetku, se rostouci trend projevil i u majetku obézného,
avsak s vyjimkou posledniho sledovaného obdobi, kdy ob&ézna aktiva poklesla o 22,7 %,
coz bylo zptsobeno pfedev§im meziro¢nim snizenim zasob o témét 65 %. Tento pokles
byl tazen snizenim polozky ,,Zbozi*, kterd se sniZila o 89,52 %, snizeni vSak bylo spise
navrat k bézné vysi této polozky, protoze v roce 2013 dosahovala extrémnich hodnot,
kdy na skladé zdstaly autobusy, které méla spole¢nost planované prodat v prosinci
2013, ale odbératel nemél vyteSeno financovani. Co se tyce struktury aktiv, veétSim
podilem se na celkové sumé podili ve vétSiné sledovanych let dlouhodoby majetek.
Vyjimkou je pouze rok 2013, kdy obé&zny majetek dosahl podilu ve vysi 56 % na
celkové sumé. To bylo zptisobeno snizenim dlouhodobého hmotného majetku, kdy
spolecnost pfevedla vyrobni halu do zékladniho kapitdlu dcefiné spole€nosti, a jiZ

zmifovanou vysokou zasobou zboZi v tomto roce.

Z analyzy pasiv vyplynulo, Zze spole¢nost ve vSech sledovanych letech pozvolna
navySovala vlastni kapitél, ale krom¢ roku 2014 byl zaznamenan rist i cizich zdroji.
Zajimavé je vyrazné sniZeni vysledku hospodafeni mezi roky 2011 a 2012 o 86,54 %.
Spolecnost v roce 2012 dosdhla zisku pouhych 5 836 tis. K¢ a to hlavné z divodu
opozdéného dopadu ekonomické krize, kterd v jinych odvétvich pfisla o n€kolik let

v

Z analyzy struktury pasiv je patrné, ze cizi zdroje po celou dobu pfevySovaly zdroje
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vlastni. Spolec¢nost tedy upfednostituje financovani cizimi zdroji. Jelikoz je ale
spolec¢nost ¢lenem nadnérodni skupiny Daimler, snazi se vyuZzivat ptevdzné pujcky
poskytované uvniti této skupiny, které mé& moznost ziskat za velmi vyhodnych

podminek.

V analyze vykazu zisku a ztraty byl nejzajimavéjsi zménou celkovy propad veskerych
trzeb v roce 2012, ktery byl zplisoben vySe zminénou krizi v odvétvi, kdy provozni
vysledek spole€nosti klesl o 84,59 %. Poté se ale podaftilo trh s autobusy oZivit a v roce
2013 a 2014 rostly jak trzby z prodeje zbozi tak trzby z prodeje vyrobku a sluzeb. Dle
vertikdlni analyzy spole¢nost nejefektivnéji hospodarila v roce 2013, kdy vysledek

hospodateni pfed zdanénim dosahoval podilu 5,19 % na celkovych vynosech.

Z analyzy cistého pracovniho kapitalu vyplynulo, ze spolecnost je schopna hradit své
kratkodobé zavazky z obéznych aktiv. Nejvyssi hodnoty 186 036 tis. K¢ ukazatel dosahl
v roce 2014, kdy se spoleCnosti podarilo snizit kratkodobé cizi zdroje, protoze splatila

bankovni uvér a mirn¢ poklesly zavazky z obchodnich vztaht.

Na vysledcich rentability se opét projevilo dosazeni nizkého hospodaiského vysledku
vroce 2012, kdy naptiklad ukazatel ROA dosahoval hodnoty 1,59. Spole¢nost ale
vtomto roce také odstartovala novy projekt na vyrobu autobusi s ekologickym
provozem, jejichZ prodej zacal v roce 2013 a pfispél k vyraznému oZiveni vynosnosti
spolecnosti. VSechny ukazatele rentability se diky tomuto oZiveni odrazily od svého
minima a zaznamenaly rast. U ukazatele ROA hodnota v roce 2013 vzrostla na 20,52 a
v roce 2014 na 22,41.

Analyza aktivity ukazala, ze spolecnost je schopna efektivné vyuzivat sva aktiva
k tvorbé trzeb. Doba obratu zasob dosahovala nejlepSiho vysledku v roce 2014, kdy
dosahovala pouze délky 14 dni, tuto vysi by se spolecnost méla snazit dlouhodobé
udrzet popiipad¢€ jeSté o néco snizit. V dobé obratu zavazkl je zaznamenan negativni
klesajici trend od roku 2012, kdy doba byla vice nez 121 dni. Nasledny propad byl
zpusoben zménou obchodni politiky, kdy je spole¢nost EvoBus nucena za nakoupené
autobusy mateiské spolecnosti zaplatit 25. den nasledujiciho mésice, kdezto diive to
bylo az 75. den od pofizeni autobusu, ktery spolecnost EvoBus nésledné pteprodava.
Doba obratu zavazki ale stadle dosahuje vyssi hodnoty nez doba obratu pohledavek, coz

je pro spolecnost zadouci.
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Ukazatele likvidity za sledované obdobi vykézaly nékolikrat se ménici vyvoj, ve vétsing
obdobi se nachazely pod doporu¢enymi hodnotami a oborovym priimérem. Za posledni
sledované obdobi je ale patrny pozitivni rostouci vyvoj ukazateli bézné a pohotové
likvidity. Ukazatel okamzité likvidity nelze u spoleCnosti povazovat za plnohodnotny,
protoze méa od matei'ské spolecnosti natizeno volné penézni prostiedky ze svych ucti
pfed mésicnimi a ro¢nimi zdvérkami pfevadét na IC Konto vedené u mateiské
spolecnosti, které je vykazovano v kratkodobych pohledavkach (v piipadé cerpani

kontokorentu v zavazcich).

V analyze zadluZenosti se projevila tendence spolecnosti financovat svou ¢innost spise
cizimi zdroji. Ukazatel trokového kryti ale krom nepfili§ uspé$ného roku 2012
dosahoval uspokojivych hodnot, takze spole¢nost neni neimérné zatizena nakladovymi
uroky. Mimo to ma spole¢nost od matefské spole¢nosti prislibeno ziskani 2 000 tis.
EUR na navySeni vlastniho kapitalu v roce 2016, coz vyrazné¢ pomiize ke snizeni
zadluzenosti spolecnosti. Z analyzy souhrnnych ukazateli hodnoceni vyplynulo, Ze by

spole¢nost neméla byt v nejblizsich letech ohrozena bankrotem ¢i upadkem.

5.2 Doporuceni na zlepSeni finan¢ni situace

Spolec¢nost v poslednich letech dostava stale vice zakdzek od své matetské spolecnosti a
ostatnich ¢lenli skupiny Daimler. To je zpusobeno pfedev§im pifesunem vétsi Casti
vyroby z Némecka do Ceské republiky hlavné z divodu nizsi ceny prace. Aby
spolecnost podpofila pokracovani tohoto piesunu, ktery pro ni znamena vétsi vynosnost
z prodeje vlastnich vyrobkid, méla by stale pokracovat v pravidelném nakupovani
novych ptipravkl, diky kterym inovuje vyrobky spolecnosti a ozivuje tak vyrobni
proces. Celkova inovace a podpora zisku novych zakédzek ma pozitivni vliv na

rentabilitu spolecnosti, jejiz riist by se spole¢nost méla snazit nadale podporovat.

DalSim doporu¢enim je udrZet ukazatel doby obratu zdsob na urovni 14 dni a niZsi,
¢ehoz by spolecnost mohla dosdhnout predevsim dikladnou inventurou materidlu a
naslednym vyfazenim nepouZzivanych materiali. Tim, Ze se spole¢nost snazi prubézné
inovovat vyrobu, totiz zistdvaji na vyrobnich halach druhy material a nafadi, které uz
nejsou pii vyrobnim procesu vyuzivany. Reorganizace regalli na vyrobnich halach by
tedy mohla jednak urychlit vyrobni proces diky tomu, ze by se regaly a uspotradani

materialti pfizpisobilo souasnym potfebam vyroby, a také by se mohla jesté¢ o néco
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snizit doba obratu zasob, protoze by z polozky ,,.Zasoby* byly odstranény ty druhy

materialu, které jiz tzv. ,,neobihaji* a spolecnost nemé diivod je drzet ve svém majetku.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vroce 2016 obdrzi 2 000 tis. EUR od matetské
spolecnosti, mohla by tyto prostfedky vyuzit k nakupu modernéjSich a vykonnéjsSich
stroju a zafizeni, které by vedly ke zvyseni produktivity vyrobnich stiedisek a podpory
presunu vyroby do Ceské republiky. Vykonngjsi stroje také jesté o néco snizi mzdové
naklady na jednotlivé vyrobky, protoze pfevazna vétsina délnikt je placena hodinovou
mzdou a na vykonnégj§im stroji budou schopni béhem jejich casového fondu vytvorit
vice vyrobki. Zisk finan¢nich prostfedk bude mit také pozitivni dopad na zadluzenost
podniku, kterda se vyrazné¢ snizi, a naopak bude podpofen rist koeficientu
samofinancovani, ktery jiz pozvolna roste od roku 2012. K zadluZenosti spolecnosti
bych také jesté podotkla, aby 1 nadéle v ptipad€ potieby vyuzivala pouze pljcek uvniti

skupiny Daimler, které jsou vyhodnéjsi nez bankovni uvéry a vypomoci.

Spolecnost by se také méla snazit zamezit situacim, kdy na prazském sklad¢ drzi
pfebytecnou zasobou autobust. Tato situace nastala naptiklad na konci obdobi roku
2013, divodem bylo to, Ze zdkaznik nemél vyfeSeno financovani. Spolecnost se poté
muze dostat do probléml se splatnosti, protoze proddvané autobusy musi nejprve
nakoupit od matetské spoleCnosti a zaplatit za né¢ 25. den nésledujiciho mésice bez
ohledu na to, zda uz byly prodany zakaznikovi. Re§enim tohoto problému by mohla byt
pfedbéZzna analyza platebni schopnosti pfedev§im novych zakazniki, kterd by probihala
jiz pii jejich zavazné objednavce. V soucasné dobé totiZ musi zdkaznik bud’to ihned
zaplatit nebo doloZit zplisob financovani zakazky az pfti jejim prevzeti, kdy uz jsou tedy
autobusy na skladech spole¢nosti EvoBus. U vétSich zakazek bych u zakazniku,
skterymi nemda spoleCnost vicelet¢ zkuSenosti, doporucovala také pouZivani

bankovnich zaruk, které spole¢nosti garantuji véasné ziskani penéznich prostredku.

Déle bych chtéla podotknout, Ze by spolecnost méla finan¢ni ukazatele sledovat
neustdle 1 v prib¢hu ucetniho obdobi, aby byla schopna vcas zareagovat na piipadné

negativni vykyvy.
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Zavér

Jak jiz bylo vymezeno v ivodu, cilem této prace bylo teoreticky vymezit financni
analyzu a charakterizovat jeji ukazatele a tyto teoretické poznatky aplikovat do
praktické cCasti prace, ve které bylo cilem stru¢né ptedstavit analyzovanou spolecnost
EvoBus Ceska republika s.r.o., provést jeji finanéni analyzu a navrhnout opatieni, ktera

by mohla vést ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.

o~

Informace v teoretické Casti byly Cerpany piedevsim z odborné literatury, kdy jsem se
snazila kombinovat informace z Sir§tho spektra odbornych publikaci. Nejprve jsem
definovala finan¢ni analyzu, jeji cile a uzivatele, ktefi jsou rozdéleni dle pozice
K podniku na externi a interni, protoze kazda ztéchto skupin ma pfistup k jinym
informacim a zajimaji je rozdilné ¢asti finan¢ni analyzy. Také byly popsany jednotlivé
zdroje, z kterych lze Cerpat informace pro zpracovani financni analyzy a to nejen
rozvaha €1 vykaz zisku a ztraty ale naptiklad i pfiloha k Gcetni zavérce. V teoretické
¢asti jsem zminila také problematické Casti financni analyzy, které je potieba mit na
paméti jak pfi jejim zpracovavani, tak pifi jejim hodnoceni. V zavéru teoretické casti
jsou popsany jednotlivé metody finan¢ni analyzy, u kterych jsou popsany jednotlivé

ukazatele i s postupy vypoctu, které byly aplikovany v praktické ¢asti.

V vodu praktické ¢asti jsem predstavila analyzovanou spole¢nost EvoBus Ceska
republika s.r.0., kterd se zabyva predevsim vyrobou konstrukci na karoserie autobust a
také prodejem kompletnich autobusti a jejich servisem. Déle je provedena finan¢ni
analyza spolecnosti, konkrétné¢ analyza absolutnich, rozdilovych, pomérovych a
souhrnnych ukazateli. V zavéru této Casti je financni analyza spole¢nosti vyhodnocena

a jsou navrzena doporuceni, pro zlepSeni financni situace.

Z provedené finanéni analyzy vyplynulo, Ze spole¢nost v poslednich dvou letech ozivila
svou ekonomickou C¢innost, jeji rentabilita tak zaznamendva rostouci tendenci a
z analyzy aktivity je patrné, Ze je rist rentability podpofen efektivnim vyuZzivanim aktiv.
Oziveni bylo po krizi vroce 2012 patrné i u ukazateld odvétvi. Spole¢nost je spise
financovana cizim kapitalem, ale 1 s vy$§im pomérem ciziho kapitalu neni neimérné

zatizena nakladovymi uroky. Z provedeného Altmanova modelu nevyslo Zadné

podezieni, Ze by spole¢nost mél v nejblizsi dob¢ ohrozit bankrot.
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Seznam pouzitych zkratek

AG Aktiengesellschaft (akciova spolecnost)

angl. Anglicky

CF Cash flow

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

EAT Zisk po zdanéni

EBT Zisk pted zdanénim

EBIT Zisk pted uroky a zdanénim

GmbH Gesellschaft mit beschriankter Haftung (spolecnost s rucenim
omezenym)

k.s. Komanditni spole¢nost

ROA Rentabilita celkového kapitalu

ROCE Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

S.r.o. Spole¢nost s ru¢enim omezenym

VH Vysledek hospodateni

\yva Vykaz zisku a ztraty
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Piiloha A: Horizontalni analyza aktiv

HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

A10-11 A11-12 A12-13 A13-14

TEXT abs. (K¢€)|rel. (%) |abs. (K&)|rel. (%) |abs. (KE&)|rel. (%) [abs. (K&)|rel. (%)
Dlouhodoby majetek 214 966 63,59 14188 257| 43485 767| 77367 12,67
Dlouhodoby nehmotny majetek -392( -1318 1317 51,01 -708[ -18,16 -706| -22,12
Software 1078 929,31 1812 151,76 -213 -7,09 -308[ -11,03
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -495(  -26,29 -495(  -35,66 -495(  -55/43 -398( -100,00
Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek -975( -100,00 O| #H##### O| #H###H## O| ######
Dlouhodoby hmotny majetek 207 717 61,99 12871 2,37| -81453| -14,66| 78073 16,46
Stavby 86 145 256,46 20873 17,43| -122 956 -87,45 -679 -3,85
Samostatné hmotné movité vécia
soubory 39 826 15,74] 42203 14,41 41565 12,40 35077 9,31
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek 42266 226,75 -50406( -82,76] 21091 200,87 59753 189,15
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 39480 258,09 201 0,37| -21153| -38,48| -16068| -47,50
Dlouhodoby finan¢ni majetek 7 6AL| #HH#H#H##H 0 0,00| 125646| 1 644,37 0 0,00
Podily - ovladana osoba 7 6AL| #H#H#H##H 0 0,00| 125646| 1644,37 0 0,00
ObéZna aktiva 97 431 30,95 140933 34,19 224102 40,51| -176 456| -22,70
Zasoby -4 684 -3,84] 21336 18,20 204 705 147,71| -222 985 -64,95
Material -5130( -11,94 622 1,64 19304 50,21 -13317[ -23,06
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 4768 7,77 -11409| -17,25| 16113 29,45| -18610| -26,27
Vyrobky -63 -4,95 5628 464,74 -6138[ -89,75 533 76,03
ZboZi -4259| -26,05| 26495| 219,13 175426 454,64| -191591| -89,52
Dlouhodobé pohledavky Of ###### | 218 263| ####H## 1669 0,76| -10823 -4,92
Pohledavky - ovladana nebo
ovladajici osoba O| ###### | 217 445| #H###H##H 239 0,11| -16166 -7,43
OdloZena dafiova pohledavka Of ###### 818| #it##ti# 1430 174,82 5343 237,68
Kratkodobé pohledavky 124049| 102)56| -87137| -3557| -11717 -7,42] 109916 75,21
Pohledavky zobchodnich vztaht 122522| 509,83|] -39527| -2697| -5022 -4,69] 49813 48,83
Pohledavky - ovladana nebo
ovladajici osoba -1183 -1,35| -66456| -76,62| 17410 85,87| 60232| 159,83
Stat - dailové pohledavky 3175 82,92 15715 224,37 -22719( -100,00 140| #it##tH#
Kratkodobé poskytnuté zalohy -179 -3,67 1684 35,81 -290 -4,54 71 1,16
Dohadné ucty aktivni O| #H##### 1 133| #####H# -879| -77,58 -254( -100,00
Jiné pohledavky -286| -95,33 314| 2 242,86 -217|  -66,16 -86| -77,48
Kratkodoby finan¢ni majetek -21934| -30,49 -11529| -23,06] 29445 76,55 -52564| -77,40
Penize -8 -3,14 14 5,67 -59|  -22,61 152 75,25
Uéty v bankach -21926| -30,59( -11543| -23,20[ 29504 77,23 -52716| -77,86
Casové rozligeni 277 89,64 -368[ -62,80 -99| -4541 -70| -58,82
Naklady piistich obdobi 277 89,64 -368| -62,80 -99| -4541 -70| -58,82




Priloha B: Horizontalni analyza pasiv

HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

A10-11 A11-12 A12-13 A13-14

TEXT abs. (K¢) |relat. (%)|abs. (K&) |relat. (%)]abs. (K&) |relat. (%)|abs. (K&) |relat. (%0)
Vlastni kapital 43 353 13,68 5836 1,62 94 544 25,82 72 467 15,73
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 12 938|161 725,00 2168 16,75 292 1,93 4727 30,68
Rezervni fond 12 938|161 725,00 2168 16,75 292 1,93 4727 30,68
VH minulych let 26 229 42,86 41185 117,77 5544 89,22 42817 364,15
Nerozdéleny zisk minulych
let 45 856 | #itHitHit# 0 0,00 -34098 -74,36 42 817 364,15
Neuhrazena ztrata minulych
let -19 627 -32,07 41185 50,95 39 642 100,00 O| ######H#
VH bézného ucetniho
obdobi 4186 10,69 -37517 -86,54 88708| 1520,01 24923 26,36
Cizi zdroje 269 321 80,10 148917 2459 172944 22,92 -171626 -18,51
Rezervy 813 0,80 -9 645 -9,36 12 142 13,00 13621 12,90
Rezerva na dan z pijmi -1775( -100,00 O| #####H## 6 231 | ##H#H#H -2659 -42,67
Ostatni rezervy 2588 2,58 -9 645 -9,36 59011 6,33 16 280 16,39
Dlouhodobé zavazky 260117| 13401,18| -262058| -100,00| 219 400| ####### 2400 1,09
Zavazky - ovladana nebo
ovladajici osoba 259 676| ######HE | -259676| -100,00| 219 400| ####### 2400 1,09
Odlozeny danovy zavazek 441 22,72 -2382 -100,00 O| #####H#H# O| #####H#H#
Kratkodobé zavazky 8391 3,62 269648 112,16 -72176 -14,15(  -23 097 -5,27
Zavazky z obchodnich
vztahll -10677 -587| -54456 -31,83| 248790 213,28| -52553 -14,38
Zavazky - ovladana nebo
ovladajici osoba O| ##t####H# 324 914| #iH##### | -323912 -99,69 100 9,98
Zavazky ke spolenikiim O| ######H# O| #####H#H# O| ##H###HH# 108| #i#t##H###
Zavazky k zaméstnancim 2643 17,29 -7528 -41,99 2349 22,59 3500 27,45
Zavazky ze socialniho
zabezpecenia zdravotniho
pojisténi 1581 39,23 139 2,48 -376 -6,54 2350 43,73
Stat - daniové zavazky a
dotace -740|  -100,00 1 895| ##t###it# 5546 292,66 24559 330,05
Kratkodobé pfijaté zalohy 6 0,31 0 0,00 0 0,00 2948 152,90
Dohadné Géty pasivni 15578 55,10 4684 10,68 -4 573 -9,42 -4109 -9,35
Bankovniuveéry a vypomoci O| ######H# 150 972| ####### 13578 8,99 -164550| -100,00
Bankovniuvéry dlouhodobé O| ######H# 150 972| ####### | -150972(  -100,00 Of ##H##HH#
Kratkodobé bankovni ivéry O| ####### O| #####H## 164 550| ####### | -164550( -100,00




Piiloha C: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

HORIZONTALNI ANALYZA VZZ

A10-11 A11-12 A12-13 A13-14
TEXT abs. (K¢) [relat. (%) abs. (K&) |relat. (% )[abs. (K&) |relat. (% ) abs. (K&) [relat. (%)

Trzby za prodej zboZi -58 119 -9,59] -39255 -7,16] 333796 65,60 777917 92,32
Naklady vynaloZené na prodané zbozi| -59 822 -10,56| -36 635 -7,23| 279814 59,53 795586 106,10
Vykony 19 346 1,96 -72940 -7,25] 157319 16,86 271397 24,89
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a

sluzeb 15 826 162| -53226 -5,36] 140569 14,94 291772 26,99
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 3520 40,81 -19714| -162,31 16 750 221,33] -20375| -221,90
Vykonova spotieba -25535 -340| -66584 -9,18| 126 043 19,14| 157 667 20,09
Spotieba materialu a energie -46 048 -8,38] -36020 -7,15 94 229 20,15 69 799 12,42
Sluzby 20513 10,21| -30564 -13,80 31814 16,66 87 868 39,44
[Pridandhodnota | aese] 1690 sore| 279 @26l 2722] e0a] s
Osobni naklady 3285 1,53 694 0,32 306 0,14 30 262 13,84
Mzdové naklady 2936 1,88 936 0,59 518 0,32 19 382 12,10
Naklady na socialni zabezpeceni a

zdravotni poji§téni 705 1,34 -1828 -3,42 682 1,32 8372 16,02
Socialni naklady -356 -6,02 1586 28,52 -894 -12,51 2508 40,11
Dané a poplatky -204 -27,24 101 18,53 131 20,28 28 3,60
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 2752 4,92 17 963 30,64 5152 6,73 9768 11,95
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu -1376 -2,06 -7823 -11,95 14 951 25,94 -3000 -4,13
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku -490 -55,56 1417 361,48 -1514 -83,69 1570 532,20
Trzby z prodeje materidlu -886 -1,34 -9 240 -14,20 16 465 29,49 -4 570 -6,32
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materialu 25 657 127,69 -4 670 -10,21 8214 20,00 -2780 -5,64
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku -827 -40,60 1422 117,52 -2632 -100,00 1 646 #itHtHi#H#
Prodany material 26 484 146,68 -6 092 -13,68 10 846 28,21 -4 426 -8,98

Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provoz.oblastia

komplexnékladt priStich obdobi 10 086 -53,11 16 753| -188,17 -7 489 -95,40 27721] 767895
Ostatni provozni vynosy -4 819 -78,07 6545 483,38 -5 469 -69,24 -2132 -87,74
Ostatni provozni naklady -9 945 -48,89 13 804 132,78 -15684 -64,81 11934 140,14

Vynosy zdlouhodobého finanéniho

majetku O| #H#H#H# O| #it#itHH 1 273| ####### 1493 117,28
Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finan¢niho majetku O| #it###H# O| #Hit### 1 273| #iHi##Hi# 1493 117,28
Vynosové uroky 146 83,91 1234 385,63 968 62,29 114 4,52
Nékladové uroky 1366 205,11 4678 230,22 -10 -0,15 -2375 -35,45
Ostatni finan¢ni vynosy 7905 55,54 14 766 66,70 19103 51,77 -41955 -7491
Ostatni finan¢ni naklady 88,72 0,02 78,301 -42 996

Dan z piijmil za béznou ¢innost -4 551 -35,29 -6 066 -72,70 10 421 457,46 -5904 -46,49
splatna -2 944 -27,14 -2425 -30,68 8651 157,92 -1991 -14,09
odloZena -78,47 -825,62 55,31 -3913




Piiloha D: Rozvaha spolec¢nosti EvoBus za obdobi 2010 - 2014

ROZVAHA (v tis. K¢)

TEXT 2010 2011 2012 2013 2014

Dlouhodoby majetek 338074 553 040 567 228 610 713 688 080
Dlouhodoby nehmotny majetek 2974 2582 3899 3191 2485
Software 116 1194 3006 2793 2485
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1883 1388 893 398
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 975

Dlouhodoby hmotny majetek 335100 542 817 555 688 474 235 552 308
Pozemky 14522 14522 14522 14522 14522
Stavby 33590 119735 140 608 17 652 16 973
Samostatné hmotné movité vécia soubory 253 051 292 877 335 080 376 645 411722
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 18 640 60 906 10 500 31591 91344
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 15 297 54777 54 978 33825 17 757
Dlouhodoby finan¢ni majetek 7641 7641 133287 133287
Podily - ovladana osoba 7641 7641 133287 133287
ObéZna aktiva 314 822 412 253 553 186 777 288 600 832
Zasoby 121 936 117 252 138 588 343 293 120 308
Material 42954 37824 38 446 57 750 44 433
Nedokoncena vyroba a polotovary 61 358 66 126 54717 70 830 52 220
Vyrobky 1274 1211 6839 701 1234
Zboz 16 350 12 091 38586 214012 22421
Dlouhodobé pohledavky 218 263 219932 209 109
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 217 445 217 684 201518
OdloZena danova pohledavka 818 2248 7591
Kratkodobé pohledavky 120 958 245 007 157 870 146 153 256 069
Pohledavky z obchodnich vztahi 24032 146 554 107 027 102 005 151818
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 87915 86 732 20276 37 686 97918
Stat - danové pohledavky 3829 7004 22719 140
Kratkodobé poskytnuté zalohy 4882 4703 6 387 6 097 6168
Dohadné ucty aktivni 1133 254

Jiné pohledavky 300 14 328 111 25
Kratkodoby finan¢ni majetek 71928 49994 38 465 67910 15 346
Penize 255 247 261 202 354
Uéty v bankéach 71673 49 747 38204 67 708 14992
Casové rozliseni 309 586 218 119 49
Naklady pfistich obdobi 309 586 218 119 49




ROZVAHA (v tis. K¢)

TEXT 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 316 975 360 328 366 164 460 708 533175
Zakladni kapital 339 000 339 000 339 000 339 000 339 000
Zakladni kapital 339 000 339 000 339 000 339 000 339 000
Fondy ze zisku 8 12 946 15114 15 406 20133
Rezervni fond 8 12 946 15114 15 406 20133
Vysledek hospodateni minulych let -61 200 -34971 6214 11758 54 575
Nerozdéleny zisk minulych let 45 856 45 856 11758 54 575
Neuhrazena ztrata minulych let -61 200 -80 827 -39 642
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 39 167 43 353 5836 94 544 119 467
Cizi zdroje 336 230 605 551 754 468 927 412 755 786
Rezervy 102 259 103 072 93427 105 569 119 190
Rezerva na dan z ptijmi 1775 6231 3572
Ostatni rezervy 100 484 103 072 93427 99 338 115618
Dlouhodobé zavazky 1941 262 058 219 400 221 800
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 259 676 219 400 221 800
Odlozeny danovy zavazek 1941 2382
Kratkodobé zavazky 232030 240 421 510 069 437 893 414 796
Zavazky z obchodnich vztaht 181782 171 105 116 649 365 439 312 886
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 324914 1002 1102
Zavazky ke spole¢nikim 108
Zavazky k zaméstnancim 15285 17 928 10 400 12749 16 249
Zavazky ze socialniho zabezpecenia
zdravotniho pojisténi 4030 5611 5750 5374 7724
Stat - danové zavazky a dotace 740 1895 7441 32000
Kratkodobé pfijaté zalohy 1922 1928 1928 1928 4876
Dohadné ucty pasivni 28271 43 849 48 533 43 960 39851
Bankovnitvéry a vypomoci 150 972 164 550
Bankovni tvéry dlouhodobé 150 972
Kratkodobé bankovni uvéry 164 550




Priloha E: Vertikalni analyza aktiv

VERTIKALNi ANALYZA AKTIV
2010 2011 2012 2013 2014
TEXT podil v% ([podil v% |podil v% |podil v% |podil v %

akTivacekem | ao000] 10000] 10000]  10000] 10000
Dlouhodoby majetek 51,76 57,26 50,62 4400 53,38
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,46 0,27 0,35 0,23 0,19
Software 0,02 0,12 0,27 0,20 0,19
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,29 0,14 0,08 0,03 0,00
Nedokonéeny dlouhodoby

nehmotny majetek 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 51,30 56,20 49,59 34,16 42,85
Stavby 514 12,40 12,55 1,27 1,32
Samostatné hmotné movité vécia

soubory 38,74 30,32 29,90 27,13 31,94
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny

majetek 2,85 6,31 0,94 2,28 7,09
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek 2,34 5,67 491 2,44 1,38
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,79 0,68 9,60 10,34
Podily - ovladana osoba 0,00 0,79 0,68 9,60 10,34
ObéZna aktiva 48,20 42,68 49,36 56,00 46,61
Zasoby 18,67 12,14 12,37 24,73 9,33
Material 6,58 3,92 3,43 4,16 3,45
Nedokonéena vyroba a polotovary 9,39 6,85 4,88 5,10 4,05
Vyrobky 0,20 0,13 0,61 0,05 0,10
Zboz 2,50 1,25 3,44 15,42 1,74
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 19,48 15,84 16,22
Pohledavky - ovladana nebo

ovladajici osoba 0,00 0,00 19,40 15,68 15,63
Odlozena dafiova pohledavka 0,00 0,00 0,07 0,16 0,59
Kratkodobé pohledavky 18,52 25,37 14,09 10,53 19,87
Pohledavky z obchodnich vztaht 3,68 15,17 9,55 7,35 11,78
Pohledavky - ovladana nebo

ovladajici osoba 13,46 8,98 1,81 2,71 7,60
Stat - danové pohledavky 0,59 0,73 2,03 0,00 0,01
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,75 0,49 0,57 0,44 0,48
Dohadné ucty aktivni 0,00 0,00 0,10 0,02 0,00
Jiné pohledavky 0,05 0,00 0,03 0,01 0,00
Kratkodoby finan¢ni majetek 11,01 5,18 343 4,89 1,19
Penize 0,04 0,03 0,02 0,01 0,03
Uty v bankach 10,97 5,15 341 4,88 1,16
Casové roziseni 0,05 0,06 0,02 0,01 0,00
Naklady pfistich obdobi 0,05 0,06 0,02 0,01 0,00




Priloha F: Vertikalni analyza pasiv

VERTIKALNI ANALYZA PASIV

2010 2011 2012 2013 2014
TEXT podil v% |podil v% [podil v% [podil v% |podil v %

PasvaceLkem | 10000 10000] 10000] 10000  10000)
Vlastni kapital 48,53 37,31 32,67 33,19 41,36
Zakladni kapital 51,90 35,10 30,25 24,42 26,30
Zakladni kapital 51,90 35,10 30,25 24,42 26,30
Fondy ze zisku 0,00 1,34 1,35 1,11 1,56
Rezervni fond 0,00 1,34 1,35 1,11 1,56
VH minulych let -9,37 -3,62 0,55 0,85 4,23
Nerozdéleny zisk minulych

let 0,00 4,75 4,09 0,85 4,23
Neuhrazena ztrata minulych

let -9,37 -8,37 -3,54 0,00 0,00
VH bézného ucetniho

obdobi 6,00 4,49 0,52 6,81 9,27
Cizi zdroje 51,47 62,69 67,33 66,81 58,64
Rezervy 15,65 10,67 8,34 7,61 9,25
Rezerva na dan z piijmi 0,27 0,00 0,00 0,45 0,28
Ostatni rezervy 15,38 10,67 8,34 7,16 8,97
Dlouhodobé zavazky 0,30 27,13 0,00 15,81 17,21
Zavazky - ovladana nebo

ovladajici osoba 0,00 26,88 0,00 15,81 17,21
Odlozeny danovy zavazek 0,30 0,25 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 35,52 24,89 45,52 31,55 32,18
Zavazky z obchodnich

vztahi 27,83 17,71 10,41 26,33 24,27
Zavazky - ovladana nebo

ovladajici osoba 0,00 0,00 28,99 0,07 0,09
Zavazky ke spole¢nikiim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Zavazky k zaméstnanctim 2,34 1,86 0,93 0,92 1,26
Zavazky ze socidlniho

zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 0,62 0,58 0,51 0,39 0,60
Stat - dafiové zavazky a

dotace 011 0,00 0,17 0,54 2,48
Kratkodobé ptijaté zalohy 0,29 0,20 0,17 0,14 0,38
Dohadné uéty pasivni 4,33 454 4,33 3,17 3,09
Bankovnitvéry a vypomoci 0,00 0,00 13,47 11,85 0,00
Bankovni uvéry dlouhodobé 0,00 0,00 13,47 0,00 0,00
Kratkodobé bankovni uvéry 0,00 0,00 0,00 11,85 0,00




Piiloha G: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

VERTIKALN{ ANALYZA VZZ
2010 2011 2012 2013 2014
TEXT podil v% |[podil v% [podil v% |podil v% |podil v%

Trzby za prodej zboz 36,08 33485 32,91 40,75 52,76
Naklady vynalozené na prodané zbozi 33,71 30,83 30,40 36,26 50,31
Vykony 58,72 61,22 60,36 52,73 44,33
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 58,21 60,48 60,85 52,29 44,70
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,51 0,74 -0,49 0,44 -0,36
Vykonova spotfeba 44,68 44,13 42,60 37,95 30,68
Spotieba materialu a energie 32,72 30,65 30,25 27,17 20,57
Sluzby 11,96 13,48 12,35 10,77 10,11
Osobni naklady 12,76 13,25 14,13 10,58 8,11
Mzdové naklady 9,27 9,66 10,33 7,75 5,85
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3,14 3,25 3,34 2,53 1,97
Socialni naklady 0,35 0,34 0,46 0,30 0,29
Dané a poplatky 0,04 0,03 0,04 0,04 0,03
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3,33 3,57 4,95 3,95 2,98
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3,98 3,98 3,73 3,51 2,27
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,05 0,02 0,12 0,01 0,06
Trzby z prodeje materialu 3,93 3,96 3,61 3,50 2,20
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
materialu 1,20 2,78 2,66 2,38 1,51
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,12 0,07 0,17 0,00 0,05
Prodany material 1,07 2,71 2,49 2,38 1,46
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provoz.oblasti a komplexnakladt pfistich obdobi -1,13 -0,54 0,51 0,02 0,91
Ostatni provozni vynosy 0,37 0,08 0,51 0,12 0,01
Ostatni provozni naklady 1,21 0,63 1,57 0,41 0,67
Vynosy zdlouhodobého finanéniho majetku 0,00 0,00 0,00 0,06 0,09
Vynosy zostatniho dlouhodobého financniho majetku 0,00 0,00 0,00 0,06 0,09
Vynosové troky 0,01 0,02 0,10 0,12 0,09
Nékladové Giroky 0,04 0,12 0,43 0,32 0,14
Ostatni finan¢ni vynosy 0,85 1,35 2,39 2,71 0,46
Ostatni finan¢ni naklady 1,06 2,05 2,18 2,90 0,55
Dan z piijmi za béznou ¢innost 0,77 0,51 0,15 0,61 0,22
splatna 0,65 0,48 0,35 0,68 0,40
odlozena 0,12 0,03 -0,21 -0,07 -0,17




Piiloha H: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti EvoBus za obdobi 2010 — 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&)

TEXT 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej zbozi 606 187 548 068 508 813 842609| 1620526
Naklady vynaloZzené na prodané zboz 566 479 506 657 470 022 749836 1545422
Vykony 986 661| 1006007 933067| 1090386| 1361783
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 978 035 993 861 940635 1081204| 1372976
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 8 626 12 146 -7 568 9182 -11 193
Vykonova spotieba 750733 725198 658 614 784 657 942 324
Spotieba materialu a energie 549 728 503 680 467 660 561 889 631 688
Sluzby 201 005 221518 190 954 222768 310636
[Prdandhodnon [ ome3%| ao20] 3130m] aoe50z| 404563
Osobni naklady 214432 217717 218411 218 717 248 979
Mzdové naklady 155 809 158 745 159 681 160 199 179 581
Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 52 706 53411 51583 52 265 60 637
Socialni naklady 5917 5561 7147 6 253 8761
Dané a poplatky 749 545 646 777 805
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 55 883 58 635 76 598 81750 91518
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 66 840 65 464 57 641 72592 69 592
Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 882 392 1809 295 1865
Trzby z prodeje materidlu 65 958 65072 55832 72297 67727
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

materialu 20093 45750 41080 49 294 46514
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2037 1210 2632 1646
Prodany material 18 056 44540 38448 49 294 44 868
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provoz.oblasti a komplexnakladt pfistich obdobi -18 989 -8903 7850 361 28 082
Ostatni provozni vynosy 6173 1354 7899 2430 298
Ostatni provozni naklady 20 341 10 396 24200 8516 20 450
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 1273 2766
Vynosy zostatniho dlouhodobého finanénitho majetku 1273 2766
Vynosové troky 174 320 1554 2522 2636
Nakladové troky 666 2032 6710 6 700 4325
Ostatni finan¢ni vynosy 14 232 22 137 36 903 56 006 14051
Ostatni finanéni naklady 17 818 33626 33632 59 967 16 971
[Financnivysledekhospodareni | -4or8] as1]  aess|  6ee| 1843
Dai z pifjmi za béznou ¢innost 12 895 8344 2278 12 699 6795
splatna 10 847 7903 5478 14129 12138

odlozena 2048 441 -3200 -1430 -5343
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Bakalaiska prace je zamétena na financni analyzu konkrétniho podniku. Jejim cilem je
zhodnoceni ekonomické situace vybrané spolecnosti prostfednictvim metod financni
analyzy a navrZeni doporuceni pro zlepSeni situace. Prace je rozdélena na teoretickou a
praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti je definovana finan¢ni analyza, jeji cile a uZivatelé.
Déle jsou rozebrany zdroje informaci potfebné pro provedeni analyzy a jednotlivé
metody, konkrétné absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele a souhrnné indexy
hodnoceni. V praktické casti je struén¢ charakterizovdna vybrand spole¢nost EvoBus
Ceska republika s.r.o., na které jsou poté aplikovany metody finanéni analyzy. Hlavnim
zdrojem informaci pro praktickou ¢ast byly vykazy spolecnosti za roky 2010 az 2014.
Prace je zakoncena shrnutim vysledkii finan¢ni analyzy a navrzenim opatfeni na

zlepSeni ekonomické situace spolecnosti.
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The bachelor thesis is focused on financial analysis of a concrete company. The purpose
of this thesis is evaluation of the economic situation of chosen company using methods
financial analysis and proposing recommendation for improvement of the situation. The
thesis is divided into theoretical and practical part. In the theoretical part there are
defined the financial analysis, its purpose and users. Furthermore, there are described
information sources using for construction of the analysis and there are also described
particular methods concretely absolute, differential, ratio indicators and complex
indicators of evaluation. In the practical part, there is briefly characterized the chosen
company EvoBus Czech Republic s.r.o. to which are applied the methods of financial
analysis. The main information sources for practical part were account sheets of the
company for the years 2010 till 2014. In the end of the thesis, there are summarised the
results of the financial analysis and there are proposed recommendation for

improvement of the economic situation of the company.



