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Abstrakt

PfedloZena diplomova prace feSi problematiku nakladové analyzy a alokace rezijnich
nakladd. Hlavnim cilem je analyza souasnych zpUsobU alokace rezijnich nakladu
na vybrané produkty Plzenskych méstskych dopravnich podnikd, a.s. a navrh nové
metodiky alokace rezijnich nakladu. Soucasti prace je také tvorba programového
vybaveni v programu Visual Basic pod MS Excel, které umozZnuje v navaznosti
na soucasny ucetni systém podniku analyzu rezijnich nakladu firmy a jejich alokaci
na vybrané produkty. V prvni €asti jsou uvedeny teoretické poznatky, na kterych stoji
prakticka ¢ast této prace. Prakticka Cast feSi nejprve analyzu sou¢asného stavu, dale
navrh nového modelu alokace rezijnich nakladd a jejich srovnani. V zavére¢né &asti
jsou shrnuty nejdalezitéjsi informace, které byly v ramci diplomové prace feSeny,

a z nich vyplyvajici doporuceni.

Klicova slova:

Nakladové ucetnictvi, Nakladova analyza, Kalkulace nepfimych nakladu,

Alokace nakladu, Nakladovy objekt

Abstract

The presented thesis deals with problems of cost analysis and allocation of overhead
costs. The main aim is to analyse the present ways of allocation of overhead costs
on selected products of Pilsen City Transport Company and a proposal for a new
methodology for allocation of overhead costs. The work also includes a software
created in Visual Basic under MS Excel which allows to analyse a present state
of overhead costs of the company following current accounting system and allocation
of overheads on selected products. The first part contains theoretical knowledge
underpinning the practical part of this work. The practical part deals with the analysis
of the current state, consequently suggesting a new model of allocation of overhead
costs and their comparison. The final section summarizes the most important

information that was within the thesis dealt with and the ensuing recommendations.
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1. Uvod

V dobé hledani konkuren¢nich vyhod, neustavajiciho tlaku na snizovani
nakladl a zvySovani vynosnosti, hledaji spoleCnosti nové cesty k dosahovani
téchto naro¢nych cili. MozZnosti k feSeni téchto naro¢nych ukolul je vice a jako
kliCové se jevi fizeni nakladl a jejich spravna alokace na jednotlivé produkty.
K tomu je ale potfeba velké mnozstvi informaci. Jednou ze spole€nosti, ktera se
intenzivné zabyva zvySovanim své konkurenceschopnosti, pfedevsim v oblasti
autobusové dopravy, a spravnou alokaci nakladd, jsou Plzenské méstské
dopravni podniky, a.s. (dale PMDP). V praxi je mozné se tak setkat
s opodstatnénym pozadavkem manazerl na volbu vhodnych nastroji pro Fizeni
nakladt (kalkulaénich metod, rozpoctovani), spravné vycisleni a pfifazeni
rezijnich nakladt tak, aby méli prehled o skutecné vynaloZzenych nakladech
na jednotlivé vykony a mohli tak stanovit odpovidajici cenu nebo urcit ziskovost

Ci ztratovost jednotlivych produktu.

Teoreticka Cast této prace je zaméfena na popis teoretickych podkladu
pro zpracovani nakladové analyzy, které je vyuZito v praktické ¢asti. Pfedmétem
této prace je problematika kalkulacnich propoctl, fizeni nakladl a kalkulanich
metod. Informace, které jsou k dispozici pouze ze zdrojovych dat, nepostaduji
pro kompletni rozhodovaci proces. Je tedy tfeba data odpovidajicim zplsobem
zpracovat a vyhodnotit. Nastrojem pro zpracovani a vyhodnocovani nakladu
je nakladoveé ucetnictvi, kterému se tato prace vénuje. Z nakladového ucetnictvi

potom vychazi systém kalkulaci a rozpocCetnictvi.

Analyza sou€asnych zpusobu alokace rezijnich nakladd PMDP a navrzeni
nového modelu alokace rezijnich nakladu jsou cilem této prace. Diky novému
pristupu k problematice bude mozné alokovat rezijni naklady tak, aby zatézovaly
co mozna nejvice produkty, které vznik nakladu zpusobily a to tak, aby novy
zpusob alokace negeneroval nepfiméfené vysoké naklady. Soucasti prace
je také tvorba programového prostfedi pro analyzu a alokaci rezijnich nakladd
v navaznosti na soucasny ucetni systém firmy. V zavéru je provedeno srovnani
soucCasné a navrhované metodiky alokace rezijnich nakladu a shrnuti vysledku

dosazenych nakladovou analyzou.



2. Teoreticka cast

V uvodni pasazi této prace jsou zpracovany zakladni teoretické pilife
vnitropodnikového ucetnictvi, a to zejména pohledem kalkulace rezijnich
nakladld. Spravna kalkulace rezijnich nakladu je dulezita predevSim pro trvale
udrzitelnou  konkurenceschopnost podniku. Konkrétné v podminkach
PMDP pak mGzeme nespravnou alokaci rezijnich nakladi vyvolat nesouhlas
objednavatele dopravy (mésto Plzen), ktery hradi kompenzaci ztraty vzniklé
objednanim dopravnich sluzeb aje vlastnikem PMDP. Nespravnou alokaci
by mohlo dojit k bezdivodnému zvyhodnéni externich zakazek, coz by mohlo
vyvolat kraceni kompenzace ze strany mésta Plzné, které by takovym postupem

bylo poSkozeno.

2.1. Kalkulace a nakladové ucetnictvi

Cilem finan¢niho ucetnictvi je zpracovavani vSech ucetnich pfipadu, které
vyjadfuji zmény, k nimz dochazi v majetku a zavazcich uc€etni jednotky ve vztahu
k jejimu okoli (dodavatellm, odbératelim, ostatnim dluznikim a véfitelim,
penéznim ustavim, finanénim udfaddm apod.). Finan¢ni ucetnictvi sleduje
naklady a vynosy z hlediska ucetni jednotky jako celku, a to v Clenéni, které

vyjadfuje celkovy hospodarsky vysledek za podnik.

Finanéni ucetnictvi se ale nezabyva otazkami fizeni u€etnich jednotek
jako celku a ani jejich nizSich organizacnich sloZek. Proto je tfeba v ucetni
jednotce vytvofit jesté dalSi evidenci, ktera sleduje hospodafeni uvniti ucetni
jednotky. Tato evidence se nazyva nakladové ucetnictvi a sleduje hospodareni
zpravidla podle jednotlivych vnitropodnikovych uUtvar( a v jejich ramci i podle

jednotlivych podnikovych vykonu. [1, str. 1-2]

Pojem nakladové ucetnictvi neni celosvétové jednotné vymezen.
Je to dano mimo jiné tim, Zze nakladové ucetnictvi musi slouzit pfedevSim
vnitinim potfebam Fizeni, jez mohou byt specifické pro dany podnik a navic
se mohou v Case ménit. Pfesto existuji urCité zakladni oblasti, pro néz nakladové
ucetnictvi musi poskytovat informace, a to predevSim: struktura nakladd,
popf. vynosU, kalkulace vykonu, utvarové informace, rozpoéty a rozhodovaci

ulohy v€etné cenovych.



Dulezity je vztah nakladového ucetnictvi k jinym slozkam informacniho
systému, zejména k finanénimu ucetnictvi, k finan¢ni analyze, k rozpocetnictvi

a ke statistice. Specificky je vztah ke controllingu. [5, str. 36]

2.2. Nakladovy objekt

Nakladové ucetnictvi ve svych kalkulacich pfedstavuje vypocetni postupy,
které umoznuiji pfifadit vyrobku, sluzbé nebo jinému typu produktu naklady, které
jsou s jeho tvorbou spojeny. Nakladovy objekt vyjadfuje objekt spotfeby naklad,

tedy pfedmétu kalkulace.

Vyjadreni ucelovosti vynalozeni nakladu ve vztahu k nakladovému objektu
je mozné pomoci pfifazovani nakladu. Naklady pfifazené nakladovému objektu
muUzeme obecné rozdélit na pfimé a nepfimé. Pfimé naklady Ize prfesné pfiradit
nakladovému objektu, protoze mezi nimi a objektem alokace existuje pfima
vazba. Pro pfifazeni tohoto typu nakladd se pouziva termin pfimé pfifazeni
nakladl. Na druhé strané nepfimé naklady vétSinou neni mozné nakladovému
objektu pfifadit pfimo, protoze tyto naklady jsou zpravidla spole¢né pro vice
nakladovych objektu. [10]

2.3. Alokace nakladu

Nepfimé naklady je tedy nutné Clenit pro jednotlivé nakladové objekty,
pfitom je dllezité sledovat, v jaké mife jsou tyto nepfimé naklady nakladovym
objektem generovany. Cilem alokace nakladld je poskytnout co nejpfesné;jsi
informace o nakladech tykajicich se urcitého objektu, s hlavnim zfetelem
na rozhodovaci ulohu, kterou je tfeba feSit. NejobecnéjSim cilem alokace

je poskytnuti informaci o veli€inach, které jsou k urcitému rozhodnuti relevantni.



Ve vztahu kriznym cildm, které alokace sleduje, Ize odliSit i rizné
principy, z nichz vychazi pravé alokace nakladu. V zasadé se hovofi o tfech
zakladnich principech, které odpovidaji na tfi rGzné okruhy otazek, proto

rozliSujeme:

1) princip pfi¢innosti (pFi¢inné souvislosti) vzniku naklad(’
2) princip unosnosti naklad(?

3) princip pramérovanis

Je v8ak tfeba zduraznit, Ze tyto principy nejsou zcela rovnocenné.
Teoreticky nesporné, a z hlediska feSeni vSech typu rozhodovacich uloh také

Ze kazdy objekt ma byt zatizen takovymi naklady, které pficinné vyvolal.

Vzhledem k vySe uvedenému je nutné se dale zabyvat principem pficinné
souvislosti vzniku nakladu, u kterého jsou rozliSovany tfi alokacni faze. Cilem
prvni faze alokace je pfifazeni pfimych nakladu takovému objektu alokace, ktery
pficinné vyvolal jejich vznik. Cilem druhé faze je co nejpfesnéji vyjadfit vztah
nakladd (urcit rozvrhovou zakladnu), které jsou nepfimé k finalnimu vykonu,
k takovému objektu, ktery vyvolal jejich vznik, a umoznit tak zalozeni jejich
alokace na principu pfi¢inné souvislosti. Rozvrhova zakladna je pak
zprostfedkujici veliinou, vyjadfujici souvislost mezi naklady a finalnimi vykony.
Cilem tfeti a posledni faze je pak co nejpfesnéjSi vyjadfeni podilu nepfimych
nakladl pfipadajicich na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu,
popf. na jeho jednici.

Vyse alokovanych nepfimych nakladl na objekt alokace je vyznamné
ovlivnéna volbou tzv. rozvrhové zakladny. Rozvrhova zakladna je v zasadé
,Spojovacim mustkem®, ktery umoznuje preklenout nikoliv pfimy, ale pouze

zprostfedkovany vztah nepfimych nakladd k objektu alokace. [ 5, str. 73 — 77]

2.4. Rozpocet

Zakladnim nastrojem fFizeni vyvoje a hospodarnosti rezijnich nakladu

je jejich rozpocet. Rozpocétem rezijnich nakladd se v nejobecnéjsSim slova smyslu

"Ten vychazi z Gvahy, Ze kazdy objekt ma byt zatizen takovymi naklady, které pfic¢inné vyvolal.
2 Objekt je zatizen takovymi naklady, které unese.
3 Naklad je vydélen poctem objektl a v této vysi je pfifazen k objektim (prosté déleni).
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rozumi pfedpoklad nebo odhad budouci vySe rezijnich nakladi. Toto obecné
vymezeni se pak v operativnim a taktickém fizeni reZie konkretizuje tak,
Ze se vyjadreni budouci urovné rezijnich nakladu chape jako nakladovy ukol,
stanoveny jednotlivym odpovédnostnim stfediskim na vymezené obdobi

a na jejich pfedpokladany rozsah aktivity. [3, str. 321]

PFfi sestavovani rozpoctu rezijnich nakladd stfedisek se vychazi
z finanéniho planu podniku pro planovany rok; tento plan pak konkretizuje

dlouhodobé cile podniku pro dané obdobi. [6, str. 44]

2.5. Kalkulacni vzorec

Pokud zname pfimé i nepfimé naklady a jejich rozpad na jednotlivé
produkty, zabyvame se dale kalkulaci, pficemz pfedmét kalkulace je dan jednak

kalkula¢ni jednici a dale kalkulovanym mnozstvim.

Struktura nakladovych polozek, v niz se stanovuji a zjiStuji naklady
vykond, je vyjadfena v kalkulanim vzorci. Kalkulace plnych nakladl pfifazuje
konkrétnimu vykonu vesSkeré naklady, které byly v podniku vynaloZeny
od vytvoreni vykonu, pfes jeho dokonceni az po jeho prodej na trhu. Na jednotku
vykonu jsou kalkulovany jak naklady vyvolané konkrétnim vykonem, tak i podil
spole¢nych nakladu stfediska, popf. podniku (rezijni naklady). U kalkulace plnych
nakladl je vénovana hlavni pozornost zplsobu pfifazovani jednotlivych

nakladovych polozek, tzn. rozliseni nakladd na pfimé a nepfimé. [7]

V8eobecny kalkulaéni vzorec* (urdity sled jednotlivych nakladovych polozek) :
1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Provozni (vyrobni) rezie (vlastni naklady provozu (vyroby)
(polozky 1 az 4))
5. Spravni rezie (vlastni naklady vykonu (polozky 1 az 5))
6. Odbytové naklady (uplné vlastni naklady vykonu (polozky 1 aZ 6))

7. Zisk (ztrata) — cena vykonu.

4 Firma si pfizpUusobuje obecny kalkulaéni vzorec svému charakter( (vyroba, sluzba, ...)

5



2.6. Metody kalkulace

Pfi zpracovani této ¢asti byly pouzity zdroje [7] a [10].

Metoda kalkulace je zjednoduSené: zpusob stanoveni jednotlivych slozek
nakladl na kalkulaéni jednici. Pro spravny vypocCet nakladovosti produktu
nebo obecné: pfedmétu kalkulace, je tfeba zvolit vhodnou metodu kalkulace.
Dulezitym predpokladem uspésné kalkulace je pfizplsobeni metody kalkulace
charakteru produktu, proto se metody kalkulace odvijeji jak dle predmétu
kalkulace, tak podle zpusobu pficitani nakladd vykonim a dale dle pozadavku
na strukturu a podrobnost ¢lenéni nakladu. Kalkulani metody je mozno ¢lenit
na kalkulace délenim (prosta kalkulace délenim, stupnovita kalkulace délenim,
kalkulace délenim s pomérovymi Cisly), kalkulace pfirazkové, metodu ABC

a dalsi.

Prosta kalkulace délenim

Zakladnim typem kalkulace je prosta kalkulace délenim, nebot naklady
na kalkulacni jednici se zjistuji délenim Uhrnnych nakladu poétem kalkulaénich
jednic. Metoda se nejCastéji pouziva v hromadné vyrobé (téZba uhli a rud, vyroba

napoju apod.).

Stupnovita kalkulace délenim

Stupriovita kalkulace délenim spada mezi metody, které maji za cil oddélit
kalkulaci vyrobnich, spravnich nebo odbytovych nakladl, pokud se liSi pocet
vyrobenych a prodanych vyrobkl. Uplatriuje se ve stupriovité (fazové) vyrobé,
kde vyrobek postupné prochazi nékolika vyrobnimi stupni. Pfi uziti této metody
se sestavuji kalkulace pro jednotlivé vyrobni stupné, coz znamena, ze méfime

objem produkce a zjistujeme naklady zvlast pro kazdy vyrobni stupen.

Kalkulace délenim s pomérovymi €isly

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly je pouzivana v pfipadech,
kdy se jednotlivé predméty kalkulace (vyrobky), li§i pouze velikosti, tvarem,
hmotnosti, pracnosti nebo jakosti a u kterych by se vyrobni naklady podle
jednotlivych druhl vyrobkU zjisStovaly obtizné. Pomérova Cisla se voli napf. podle

poméru spotifeby €asu na vyrobu, hmotnosti, pfimych mezd apod. Po ziskani



ceny zakladniho vyrobku se naklady ostatnich vyrobkud ur¢i prostym nasobenim

nakladu zakladniho vyrobku pomérovymi Cisly.

Kalkulace prirazkova

Metoda pfirazkové kalkulace se pouziva k vypoctu rezijnich nakladd
pfi sériové produkci rlznorodych vyrobku. Pfi uziti této metody je nutna znalost
pfimych a nepfimych nakladl, pfiemz pfimé naklady se zjisti pfimo
na kalkulacni jednici a rezijni naklady se vypocitaji pomoci zvolené zakladny
a zuctovaci pfirazky jako pfirazka k pfimym nakladtim. PfiraZzka muze byt ur€ena
procentem, které zjistime jako podil rezijnich nakladl na nakladovy druh zvoleny
za rozvrhovou zakladnu, nebo sazbou, kterou vypoclteme jako podil rezijnich
nakladl na jednotku naturalni rozvrhové zakladny. Pro ucely kalkulace je vhodné
stanovit co nejpfesnéji veSkeré pfimé naklady. Vyhodou této metody
je dostupnost vstupnich udaju pro ucely kalkulace a jeji jednoduchost a moznost
univerzalnino uziti. Nevyhodou je nutnost volby rozvrhové zakladny,
ktera na sebe Uzce vaze =zatizeni produktd rezijnimi naklady. Je nutné
si pfi zpracovani kalkulaci uvédomit, Ze spravni rezie na rozdil od vyrobni rezie
nemiva pfimou souvislost s vySi pfijma z konkrétniho produktu, proto ma alokace

spravni rezie Cisté nahodily charakter.

Metoda ABC (Activity Based Costing)

Metoda Activity Based Costing znamena ocenéni produktl na zakladé
procesul. U této metody se zacina rozdélenim procesu podniku do dil€ich aktivit,
pfiCemz se zamérfuje predevsSim na oblasti, ve kterych vznikaji rezijni naklady.
Predmétem zkoumani je zjisténi, jaké naklady aktivity vyvolavaji, a testuje
se jejich nezbytnost. Naklady zjisténé na aktivitu se alokuji na vykony podle
objemu tzv. nosi€ld nakladl, coz jsou rozvrhové zakladny svého druhu,

které udavaiji, kolik ktery vyrobek spotfeboval té které aktivity.

2.7. Funkce stredisek ve vztahu Kk fizeni
rezijnich nakladu

Aby bylo mozné sledovat a fidit jednotlivé Cinnosti podniku, se kterymi

souviseji jak pfimé, tak predevSim nepfimé naklady, je tfeba rozdélit podnik

nejenom po strance provozni, ale také po strance ekonomické na jednotlivé



utvary ekonomického charakteru. Tyto utvary se nazyvaji hospodarska strediska,
ktera jsou definovana jako samostatné hospodafici vnitropodnikovy utvar, majici
pevné stanoveny ukol, zejména vyrobniho nebo vykonového -charakteru,
vyjadfeny jak v naturalnich, tak i v penéznich jednotkach. Hospodarské stredisko
dale samostatné sleduje svoji €innost, mize méfit mnozstvi a strukturu svych
vykonl a kontrolovat jejich ocenéni, sortiment a jakost, pfifizeni vyuziva
hodnotovych vztahl, tj. mize méfit a penézné vyjadriit jak veSkerou svou
spotfebu jednotlivych majetkovych slozek (vstupy), tak i své vykony (vystupy),
a to jak u prvotnich nakladu a vynost, tak také u druhotnych nakladd a vynosu,
které vznikaji pfedavkou vykonU mezi stfedisky. Na zakladé tohoto méfeni
je schopno vést ucetnictvi stfediska (Uctovych tfidach 5 a 6) a zachycovat
skuteCné a predem stanovené naklady a zjiStovat hospodarsky vysledek

ve vnitropodnikovém ucetnictvi. [1, str. 16]

Vnitropodnikové organizacni utvary vznikaji jako dusledek délby prace
v ramci nadfazené soustavy, tj. podniku. Aby mohly vykonavat svou cinnost,
pfidéluji se jim potfebné ekonomické zdroje, jichz pak vyuzivaji k plnéni
pridélenych ukoll. Pro spravné déleni celkového objemu prace se prace
rozdéluje mezi jednotliva stfediska a pracovniky. Na vedouciho stfediska
se deleguje pravomoc pfidélovat praci pracovnikim daného stfediska
a souCasné odpovédnost za splnéni Uukoll, vyplyvajicich pro stfedisko.
[6, str. 28 —30]

Pod pojmem fizeni rezijnich nakladd se rozumi jejich rozpodtovani
a ucetni zachycovani ve stfediscich, jez se povaZzuji za mista, kde rezijni naklady
vznikaji. [6, str. 43]

Clenéni nakladu

Naklady mizeme délit dle rdznych pfistupu. Jiz bylo zminéno déleni
na pfimé a nepfimé naklady, pfiCemz pfimé jsou takove, které jsou vynalozeny
v souvislosti s konkrétnim vykonem ¢i stfediskem, kterému lze tyto naklady
bezprostfedné pfifadit. Je to napfiklad spotfeba materialu, ktery vchazi pfimo
do vyrobku, mzdové naklady pracovnika, ktery pracuje pouze na jednom vyrobku
(Cinnosti), odpis zafizeni specializovaného pouze na jeden vyrobek (Cinnost),

atp. Na strané nepfimych nakladu se objevuji takové, které se vztahuji k nékolika

8



vykonim ¢&i stfediskim, a jsou jim proto pfifazovany pomoci rozvrhovych
zakladen (klicd). Jsou to napfiklad spravni naklady, ale mohou to byt i jiné

naklady, které jsou spolecné pro vice vykonu podniku.

Mimo toto zakladni c&lenéni muzeme dale délit naklady napfiklad
na externi, tedy takové, které vstupuji do dané aktivity zvnéjsSku. Jsou to naklady
prvotni a jednoduché. A dale na interni, které predstavuji spotfebu vlastnich
vykonud. Jsou to naklady druhotné a komplexni, tedy takové, které vznikly
slozenim jiz dfive vynaloZzenych nakladl a které jiz zpétné nerozkladame

na naklady, ze kterych puvodné vznikly. [4, str. 18 — 19]

Dale mUzeme naklady €lenit na variabilni a fixni. Fixni naklady jsou takové
naklady, které se se zménou objemu vyroby nemeéni. Firma je musi vynakladat
vzdy, ipfi nulové produkci. Fixni naklady zpravidla nelze ménit v kratkych
Casovych obdobich. Jako pfiklad je mozno uvést naklady na vytapéni a osvétleni
budov, naklady na ostrahu podniku atd. Variabilni naklady jsou naklady,
které se se zménou objemu vyroby méni. Sem patfi napfiklad pfimé mzdy,
naklady na pfimy material a energie bezprostfedné vynaloZzené na zhotoveni
vyrobku. [13]

Nakladova analyza

Nakladova analyza se zaméfuje na naklady a je tak prostfedkem,
ktery vede k ziskani vice informaci o nakladech, nez je tomu z pouhého vykazu
ziskl a ztrat. Hlavnim nastrojem nakladové analyzy jsou nakladové ukazatele.

Mezi dalSi nastroje patfi poméroveé ukazatele.

Zatimco nakladové ukazatele pfimo prebiraji a analyzuji polozky vykazu
nebo pracuji s rozdilem relevantnich hodnot, pomérové ukazatele kvantifikuji
vzajemny vztah polozek finanénich vykazl, mezi nimiz existuje logicka
souvislost. Umozniuji sledovat napf. vyvoj struktury nakladu. Konstrukce a vybér
ukazateld musi byt pfiméfena zkoumanému problému a podfizena tomu,

Co je pfedmétem mérfeni.

,Zakladem analyz je srovnani hodnot a pomérovych ukazatell v ¢asové
fadé, pro posouzeni financ¢ni situace podniku ve srovnani s konkurenty je vSak

vyznamneé rovnéz prostorové srovnani vybranych ukazatelt“. [11, str. 197]
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Spravnym sestavenim jednotlivych ukazateld a jejich vyhodnocenim
nakladova analyza nekonci, nebot jeji neméné dulezitou soucasti je sledovani

skute¢nych nakladu, jejich srovnani s rozpoctem a analyza odchylek.

Controlling

Jedna zdefinic controllingu fika, ze ,Controlling je nastroj fizeni,
ktery ma za ukol koordinaci planovani, kontroly a zajisténi informacni datové
zakladny tak, aby se pusobilo na zlepSeni podnikovych vysledkd. [3, str. 26]
V ekonomické teorii i praxi je stale silngji pocitovana potfeba rozvijet nové
(pFesnéjsi) metody Fizeni, jejichZ prvotnim cilem je zajistit dlouhodobou uspésnou
existenci podniku. V souCasné dobé se v této souvislosti pouziva pravé pojem
controlling, ktery je v praxi stale €astéji chapan ve smyslu fizeni, pficemz kontrola
je jeho slozkou. Vrcholovi manazefi siuvédomili, Ze uspésSnost jakékoliv

podnikové €innosti je pfedurCena vytvofenim kvalitniho planu. [2, str. 412, 414]

Pfi srovnani prostého nakladového ucetnictvi a controllingu je zfejma
ur€ita disproporce. Zatimco controlling jako metoda ¢&i systém fizeni z pozice
managementu nutné integruje Uvahy o koordinaci vSech funkci systému fizeni,
nakladové ucetnictvi je ,jen“ informacnim nastrojem systému Fizeni. Z tohoto
hlediska je zfejmé, Ze srovnani lze podrobit pouze nakladové ucetnictvi
a informacni nastroje controllingu. A i vtomto sméru existuji mezi pojetim
nakladového Uucetnictvi a informacni podporou controllingu nékteré rozdily.
Zatimco nakladové UucCetnictvi se téméF vyhradné opira o hodnotové
charakteristiky (i kdyz uzce spjaté s naturalnimi veli€¢inami), controlling vyuzZiva
mnohem Sifeji i nepenézni informace. Ponékud zjednoduSené Ize fFici,
ze informace nakladového ucetnictvi, uréené pro potreby fizeni, jsou pokryty

dvéma zamérenimi controllingu:

- tzv. nakladovym controllingem, ktery se primarné zaméfuje na fizeni
faktort, jez ovliviiuji vySi zisku firmy, a tim pfirozené i na jeji naklady
a vynosy a

- tzv. finan€nim controllingem, ktery je zaméfen zejména na fizeni financni

a kapitalové struktury firmy a na fizeni jejich penéznich toku [3, str. 36]
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Na zakladé technology definovanych podminek je sestaven nakladovy
plan na pfislusné stfedisko a mésic ve formé& vykazu ziski a ztrat, a to jak
ve formé nakladovych druhl zachycenych v controllingovych vykazech, tak
na bazi vypisu z hlavni knihy pro ucty 5 a 6 tfidy. Vyhodnoceni dosazené
skuteCnosti se pak provadi na zakladé udajl pfevedenych z uCetnictvi, tedy
na bazi srovnani planu a skuteCnosti. V pfipadé odchylek pak pfislusni
odpovédni pracovnici musi hledat nejen pficiny jejich vzniku, ale i nastroje k jejich
eliminaci, ovSem to jiz patfi do oblasti vénujici se fizeni podniku prostfednictvi

nakladového controllingu.

Pro nakladovy controlling je nutno velmi peclivé pfifazovat veskeré
naklady na misto, kde jsou skute¢né Cerpany. Zaroven je i nutno znat prfesné
jejich pficinu vzniku a analyzovat opodstatnénost jejich Cerpani. Tato oblast velmi
Casto narazi jednak na dosavadni organizacni Clenéni, ale i na metodiky

ucdtovani.

Aplikace principu mista vzniku nakladli je pomérné jednoduchou oblasti
co do podchyceni (nikoliv vS§ak vzdy uréeni). Mnohdy musi i tym pracovniku urcit
smysluplné rozdéleni (kliCovani) pro mista Cerpani ur€ité nakladové polozky.
[1, str. 205 — 206]

Uskali smysluplného rozdéleni nakladovych poloZek na mista &erpani
se stalo jednim z duvodU ke vzniku této prace a je dlouhodobym palCivym
problémem kazdého oddéleni controllingu, v€etné PMDP. Vzhledem k vysoké
dynamice zmén ve spoleCnosti v€etné podnikové sféry dale neni dulezité

jen prvotni pfifazeni nakladu, ale také systém jejich pravidelné revize.
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3. Prakticka cast

3.1. Historie podniku

Plzeriské meéstské dopravni podniky, a.s. jsou spoleCnosti, jejiz historie
saha az do 19. stoleti. Hlavni zasluhu na vybudovani dopravniho podniku
ma pfedevSim FrantiSek Kfizik. Tato spole¢nost v pocatcich vlastnila vozidla
i traté elektrické drahy a téz elektrarny. To vSe Dr. Kfizik vybudoval v letech 1896
— 1899 na zakladé koncese ziskané meéstem Plzen vynosem tehdejSiho

cisarského a kralovského ministerstva zeleznic.

Obrazek 1: Jedna z prvnich tramvaji v Plzni (1899)

Zdroj: [9]

Prvni oficialni nazev ,Elektrické drahy v Plzni a okoli“ v sobé skryva
tfi dUlezité  informace o padvodnim zamysleném poslani  spolec¢nosti:
1. tramvajova draha v Plzni byla vybudovana Cisté elektricka (v fadé jinych mést
v té dobé jezdily jen parni nebo konésprezné tramvaje), 2. zaméreni spole¢nosti
mélo byt vylu€né na provoz elektrické drahy, a konecné 3. elektricka draha méla
vyjet az za hranice mésta Plzné. NejsmélejSi projekt pocital se stavbou nakladni
tramvaje aZz do lomu ve Sténovicich. Nicméné bouflivy rozvoj elektrotechniky
na prelomu 19. a 20. stoleti rychle urcil dalSi smér: jiz v roce 1902 bylo tfeba
zajistit dodavky elektrického proudu pro nové méstske divadlo. Po nedlouhé dobé

zazila rozvodna elektricka sit nebyvaly rozmach na ukor do té doby
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preferovaného plynu, atak nebyvale rostla poptavka po elektrické energii.
Plvodni uhelna parni elektrarna v Cukrovarské ulici a vodni elektrarna
v Panském mlyné musela byt doplnéna dodavkami energie z Méstanského
pivovaru. Po stavbé regulace feky Radbuzy byla opusténa elektrarna v Panském
mlyné a nahrazena moderni vodni elektrarnou na Denisové nabfezi,
ktera od zprovoznéni 18. unora 1922 slouzi dodnes. Celkem logicky doslo
v nasledujicich letech k pfejmenovani spoleCnosti na ,Elektrické podniky mésta

Plzné&®, provoz elektrické drahy byl nasledné jen jednou z Cinnosti. Mezi dalSi
milniky patfi zavedeni autobusové dopravy vroce 1929 ajeden Cas byla

Elektrickymi podniky provozovana dokonce autobusova linka Plzen — Praha.

Obrazek 2: Budova reditelstvi PMDP "Hydro" s vodni elektrarnou na Denisové nabrezi 12

Zdroj: [9]

Vale€na a povaleCna léta jsou spjata se zavedenim a dalSim rozvojem
trolejbusoveé dopravy v roce 1941 a v roce 1946 také oddélenim elektrarenské
¢innosti od dopravni. Spole¢nost od té doby nesla dodnes vzité jméno ,Dopravni
podniky statutarnihno mésta Plzné“ a orientovala se predevSim na zajisténi
méstské vefejné dopravy na uzemi meésta Plzné. Charakter komunalni
spolecnosti se v dobach budovani normalizace zménil na statni podnik. Dnem
zapisu do obchodniho rejstiiku 1. kvétna 1998 se datuje novodoba historie
spole¢nosti. Dopravni podniky se vratily zpét do rukou mésta ve formé akciové
spole¢nosti se 100% vlastnickym podilem mésta a dostaly nové jméno:

,Plzenské méstské dopravni podniky, a.s.”.
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Plzenské méstské dopravni podniky v roce 2013 zapocaly dalSi etapu své
existence, kdyz na 29 let smluvné zabezpecily udrzbu a odstav vozidel externi
spole&nosti spadajici pod skupinu Skoda Transportation. Tato zakazka v hodnoté
bezmala 12 miliard KC se stala nejvétSi zakazkou na udrzbu vozového parku
v CR, je ale nutné konstatovat, Zze celkova &astka zahrnuje naklady na vystavbu
nove vozovny pro autobusy a trolejbusy, ktera byla dokonCena v roce 2014,
a zaroven servis vSech vozidel PMDP urCenych pro MHD po dobu trvani

kontraktu.

3.2. Stavajici praxe kalkulaci a vykaznictvi
PMDP

Stavajici rozdéleni a c&innost PMDP vychazi z historickych kofenu,
které se na struktufe podniku dodnes podepisuji. Hlavni podnikatelskou €innosti
PMDP je tak vefejna hromadna doprava, ktera je provozovana autobusy,
trolejbusy a tramvajemi, a pfiblizné 2/3 dopravniho vykonu PMDP uskute&ruji
vozidla elektrické trakce. Hlavnim objednavatelem dopravniho vykonu je mésto
Plzen, které je zaroven vlastnikem PMDP. Provozovani méstské hromadné
dopravy (dale MHD) je v kontextu PMDP nazyvano jako interni &innost (déale 1C).
Mezi externi &innosti (dale EC) jsou pak zafazeny takové aktivity, které nespadaji
pod objednavku dopravniho vykonu od Magistratu mésta Plzné (dale MMP).

Vyc&et EC je uveden dale v textu.

PMDP dle sou€asné metodiky [8] (metodika je pfFilohou D této prace)

oddéluje své vynosy a naklady nasledovné:

Obrazek 3: Rozdéleni vynosti a nakladti PMDP

I€ (MHD) - G¢tované na Interni
zakazky (dale 1Z) nebo nakladova
strediska (dale NS)

Zdroj: [8]
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IC PMDP je MHD. Je délena, zddvodu poZadavki kladenych
na vyuctovani prokazatelné ztraty® zprovozu MHD, na provozy tramvaji,
trolejpust a autobust. Do MHD jsou zahrnuty i vynosy a naklady pfimo
souvisejici s Cinnosti pfepravni kontroly a dale jsou zde zahrnuty veskeré uhrady
za udrzbu a opravy vozu externi spoleCnosti Bammer Trade. Internimu
objednavateli (MMP) se predklada vySe prokazatelné ztraty nebo jina cenova

kalkulace skute¢nych nakladu.

EC jsou ¢lenéné na 7 &innosti, u nichz se externimu objednateli
nepredklada vysSe prokazatelné ztraty nebo jina cenova kalkulace skutecnych
nakladd. Dale EC zahrnuji i vynosy, které nebyly objednany externim
objednatelem — napf. aktivaci majetku a materialu, uroky z depozitnich vkladu,
odprodej majetku aj. Fakturace odbérateli se provadi na zakladé schvaleného

Ceniku externich praci a sluzeb €i uzavienych smiuv.

Mezi EC fadime sluzby nepravidelné dopravy, které jsou poskytovany
cizim subjektim za uplatu. Jedna se napfiklad o objednané jizdy, uhradu
vicenakladu pfi vylukové Cinnosti apod. DalSi externi €innost vykonava usek
drazni cesta, ktery poskytuje sluzby v oblasti vystavby a rekonstrukce
tramvajovych a trolejbusovych trati a dale poskytuje nékteré sluzby v oblasti
energetiky. Mezi zajimavost patfi vyroba elektrické energie v budové feditelstvi
a jeji dodavka do energetické sité. Usek Plzefiska karta poskytuje sluzby
a vydavani elektronickych karet v dopravé, pficemz vroce 2014 se formou
znaCky Karlovarska karta rozSifila pasobnost PMDP i do Karlovarského kraje.
Reklamni ¢innost PMDP je v souCasnosti zajiSténa externi spoleCnosti Rencar,
nicméné pfijmy z reklamy spadaji mezi EC. Mezi externi innosti spadaji zakazky
pro Bammer Trade, dodavatele udrzby vozidel, ktery si objednava a hradi ujeté
km v tramvajové a trolejbusove siti PMDP pfi zkuSebnich jizdach, a dale sem
spada uhrada pronajmu c¢asti arealu Slovany, kde jsou opravovany a odstaveny
tramvaje PMDP, taktéZz sem spadaji i naklady pfimo spojené s udrzbou

a opravami pronajimaného arealu. Mezi externi Cinnosti dale spadaji prode;j

5 Viz Vyhladka &. 241/2005 Sb., o prokazatelné ztraté ve vefejné drazni osobni dopravé

a 0 vymezeni soubézné vefejné osobni dopravy.
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materialu a ostatni Cinnosti, které nejsou blize specifikované a rozsahem

nezasluhuji zvlastni pozornost.

EZ je mnozina vSech zakazek, které se dale rozpadaji na EC. V3echny

EZ jsou pfimo pfifazeny jednotlivym EC.

IZ je mnozZina zakazek, které se alokuji predevsim na IC (MHD), ale také
na EC. RezZijni naklady jsou mezi IC (MHD) a EC (nepravidelnad doprava)
alokovany kligem vozokm. K ostatnim EC jsou rezijni naklady z 1Z pfifazeny
rucné.

Struktura podniku

Aby mohlo dojit k pochopeni fungovani celé spole¢nosti, je tfeba znat jeji
strukturu. Ridicim organem je predstavenstvo spoleénosti, které je pfimo
zodpovédné akcionafi v podobé Zastupitelstva mésta Plzné a pfenesené Radé
mésta Plzné. V dalSi urovni je generalni feditel a nasleduji feditelé Ctyf
usekd — Dopravné provozni Usek, Ekonomicky usek, Usek Plzeriska karta a Usek
Drazni cesty. Tyto useky se dale rozpadaji na stfediska a oddéleni. Nékteré
obsluzné procesy a jejich oddéleni jsou pfimo fizeny Generalnim Feditelem
(napt. marketing, sprava majetku a vnitfni kontrola). Usekem vykonavajicim
hlavni €innost PMDP je Dopravné provozni usek. OrganizaCni uspofadani

spolec¢nosti je v pfiloze E a zdroji [12].
Pfimé naklady

PFimé naklady jsou ty, které jsou pfimo pfifaditelné k jednotlivym vykonim
(sluzbam) bez jejich kumulovani a dalSi alokace. V pfipadé PMDP jsou jimi pouze
mzdové naklady fidicu.
Nepfimé naklady

Pro alokaci rezijnich nakladu pouziva podnik PMDP metodu pfirazkové
kalkulace. V praxi PMDP jsou rozliSovany ctyfi druhy rezijnich nakladda [14].
Uplny seznam Géta a jejich popis je pfiloZen v pfiloze F Popis Uéta 5 a 6 (soubor

je aktualni i pro data za rok 2015 ackoli byl vytvofen v roce 2013).
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Spravni rezie — ucet 899 900

Jedna se o naklady stfediska Sprava (100), které jsou kazdy meésic
rozpustény mezi jednotliva stfediska pevnym procentem (procento je stanoveno
z planovanych nakladd Spravy/planovana spotfeba mzdovych nakladu ostatnich
stfedisek). Ostatnim stfediskiim tak vznika druhotny naklad a stfedisku Sprava

vznika vynos.

Duvodem pouziti planovaného procenta pro rozdéleni spravni rezie
je zabranéni vykyvim béhem roku vlivem mési¢né uctovanych nakladd
na stfedisku Sprava. To ma zasadni vyznam pro posuzovani ziskovosti EC.

Tato suma spravni reZie je rozdélena na prislusna strediska.

Spravni rezie je uctovana na vSechna strfediska, ktera vykazuji mzdové
naklady (vyjma stfediska 100 - nositele této pfirazky a dale stfedisek 200, 310
a 550 - tato stfediska jsou reZzijni a jsou soucasti jinych rezii, proto na né spravni

rezie neni alokovana). Mzdy nevykazuiji stfediska 104 a 201.

Vypocet koeficientu spravni rezie, ktery urCuje oddéleni controllingu PMDP,
je nasledujici:

Procento spravni reZie vychazi z planovanych hodnot:

Naklady strediska 100 Sprava 84 077
Mzdové naklady stredisek (zatizené spravni rezii) 357 774
% spravni rezie 23,5%

Vzorec 1: Vypocet spravni rezie
. Naklady strediska 100 Sprava
Spravnireiie v % = — — —— —— .~ * 100
Mzdové naklady stfedisek (zatiZzené spréavnireZii)

PFijemcem spravni rezie ve vysi 23,5 % ze mzdovych nakladl daného
stfediska jsou jednotliva nakladova strediska. Zakladem pro jeji vypocet je soucet
nakladd na uctech 521 000 — 521 999 a 524 000 — 524 999. Nejdfive je spravni
rezie pfipsana na ucet 899 900 na NS a poté se tato hodnota rozdéli mezi EZ
alZ vramci daného stfediska pfes vykazané hodiny. Vykazané hodiny jsou
v ucétech 820 001 — 820 026. Schéma na obrazku 4 ukazuje tok rezijnich nakladu

spravni rezie.
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Obrazek 4: Tok rezijnich nakladi spravni rezie (soucasny stav)

&) &) a) &) &)
(]
P Suma refijnich - . = .
Zdroj nakladu A - Stredisko Zakarky Cinnosti
nakladu
Drazni cesta

Mzdové nakl.

Stiedisko 110 / :
L Externi zakazky " -." }
I Stredisko 210 "i""!l-._. Nepravidelns doprava

Interni zakazky /

— — MHD

stiedisko Spravni

100 Sprava refie Interni Einnost

: —
. Legenda:
—l—. Stfedisko 410 el Pfimo piitazend ndklady

----- #  Ruiné piifazené ndklady
el KIi ,v0zOKM"

Zdroj: Autor

Spravni rezie je alokovana na stfediska zatizena touto rezii kliCem
mzdovych nakladl. Ze stfedisek jsou naklady klicem vykazanych hodin na EZ
a |Z rozdéleny na EZ a 1Z. VeSkeré rezijni naklady z EZ jsou pfimo pfifazeny
jednotlivym EC. Rezijni naklady z 1Z jsou alokovany klisem vozokm mezi IC

(MHD) a EC (nepravidelnou dopravu) nebo jsou ruéné pfifazeny k zbylym EC.

Usekova rezie — ucet 899 901

Vpraxi PMDP je usekova rezie pfipocitavana k vykonim pouze
na stfediscich 200 a 310. Usekova rezie DPU (stf. 200) je stanovena podilem
nakladd na stfedisko Rizeni useku DPU pfes podil odpracovanych hodin
na zakazkach fizenych ED, TB, AB, Servisni sluzby a Dispecink. Jedna
se o naklady DPU, které nesly napfimo pfifadit na n&jakou zakazku a spadaiji
zde zejména naklady na Fidici pracovniky. Usekova rezie DPU je UGétovana
na v8echna stfediska 210, 220, 230, 250 a 241. Usekova rezie Rizeni drazni

cesty (stf. 310) pIné spada na stfedisko Drazni cesty 320.

Vypoclet uUsekové rezie je pak pro oba useky (200 a 310) obdobny
jako u spravni rezie. Nejprve je usekova rezZie ucCtovana na ucet 899 901
a nasledné se tato hodnota déli v ramci jednotlivych Usekd po jednotlivych
stfediscich kliCem vykazanych hodin na uctech 820001 - 820 026.
Obrazek 5 zobrazuje tok rezijnich nakladi usekové rezie.
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Obrazek 5: Tok rezijnich nakladii isekové rezie (soucasny stav)

) 4
]
o, N Suma reiijnich
Zdroj ndkladi j o Stiedisko Zakazky
naklada
Hodiny

Stiedisko 210

Externi zakazky

_r. RLedEkop2o0 -"?l“l—* Nepravidelna doprava
Stredisko Lol Stredisko 230 Interni zakzky '/
T — reiie
200 Rizeni DPU N _— \ MHD Interni éinnost
(DPUL) Stedisko 241
| Stiedisko 250 Legenda:
edisko ey Pfimo pFifazené ndklady
Stredisko Usekova | E R b P RuEné prirazené naklady
310 Rizeni DC — redie (UDC) —p Stiedisko 320 S T —

Zdroj: Autor

V ramci této reZie jsou rozpoustény naklady stfedisek 200 a 310 v poméru
vykazanych hodin na stfediska spadajici pod dany usek. Ze stfedisek jsou dale
rezijni naklady alokovany mezi EZ a |Z pomérem vykazanych hodin. Rezijni
naklady, které spadaji na EZ, jsou pfimo pfifazeny jednotlivym EC. Rezijni
naklady, které spadaji na 1Z, jsou kliovany mezi IC (MHD) a EC (nepravidelna

doprava) klitem vozokm. Na zbytek EC jsou pfitazeny rezijni naklady z 1Z ruéné.

Nepravidelnou dopravou se rozumi nahradni doprava, zkuSebni jizdy,
historické vozy, jizdy pro obchodni spoleCnosti a privatni zakazniky, pro obce,
pro MMP mimo vefejnou sluzbu (MHD) apod.

Strediskova rezie — Uty 890 xxx

Do strfediskové rezie zapocCitavame ty naklady kazdého strediska,
které neSly napfimo pfifadit na né&jakou zakazku (napf. reZijni energie,
kancelafské potieby, tisky, apod.). Kazdé stfedisko (az na vyjimky -
napf. stfediska 100, 104, 110, 200, 201, 250, 310, 510, 550) ma stanovenou svou
vlastni stfediskovou rezii. Uvedené naklady jsou alokovany kazdy meésic

na realizované zakazky tohoto stfediska pfes podil hodin vykazanych
na zakazkach.

Stfediskova rezZie je kromé vyjimek uvedenych v pfedchozim odstavci
alokovana na v8echna stfediska, ktera vykazuji mzdy na zakazky, pfic¢emz neni

stanoveno pevné procento a rozuctovavaji se naklady zaucltované v ramci
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daného stfediska na NS na uctech 501 300- 502 099; 502 101 — 511 099;
511 101 — 520 999; 525 000 — 599 999; 890 998. Pfijemcem téchto nakladd
je nasledné konkrétni rezijni ucet daného stfediska (890 xxx) na NS a poté
se tato hodnota rozdéli mezi EZ a |Z v ramci daného stfediska pfes vykazané
hodiny na uctech 820 001 — 820 026. Nasledujici dvé schémata (obrazek 6 a 7)

ukazuji tok nakladu na stfediscich a tok stfediskové rezie.

Obrazek 6: Tok nakladd a vynost na strediscich

Stiediskova reie

Nepravidelna
doprava

Naklady nepfifazené do IZ nebo EZ
(kanc. potieby, mzdy THP apod.)

Zdroj: Autor

Strediskovou rezii tvofi veSkeré naklady stfediska, které nebylo mozné
prifadit do EZ nebo IZ. Tyto naklady tedy zistavaji na NS daného stiediska. Z NS
jsou naklady odecteny a pfesunuty v poméru vykazanych hodinnaEZalZ. Z EZ
jsou rezijni naklady pfifazeny pfimo k jednotlivym EC. Z 1Z jsou rezijni naklady
alokovany v poméru vozokm na IC (MHD) a EC (nepravidelna doprava). Ruénim

pfifazenim jsou nékteré rezijni naklady z 1Z alokovany na zbytek EC.
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Obrazek 7: Tok rezijnich nakladu stiediskové rezie (soucasny stav)

Kli¢:

I(Ilc

StFed|5kOVé ruéni prlrazem
rezie

\

I

Zdroj: Autor

Skladova pfirazka — ucet 801 100

Jedna se o naklady stfediska 550 (ma na starost nakup a zasobovani),
které jsou kazdy mésic rozpustény mezi jednotliva stfediska pevnym procentem
(procento je stanoveno z planovanych nakladu stfediska 550/planovana spotieba
materialu ostatnich stfedisek). Ostatnim stfediskum tak vznika druhotny naklad

a stfedisku MTZ vznika vynos.

Vypocet koeficientu skladové pfirazky, ktery urCuje oddéleni controllingu
PMDP, je nasledujici:

Procento skladové pfrirazky vychazi z planovanych hodnot:

Naklady strediska MTZ 3566
Materidlové naklady stfedisek, na které spada sklad. ptirazka 95 348
% skladové ptirazky 3,74%

Vzorec 2: Vypocet skladové prirazky

Naklady strediska 550 MTZ
*k
Materialové naklady stfedisek

Skladova prirdzka v % =

Skladova pfirazka je uctovana na vSechna strfediska, ktera vykazou
naklady na material (vyjma stfediska 550, které je nositelem této pfirazky - toto
stfedisko ma vynos). Pro rok 2015 Cinila skladova pfirdzka 3,74 % a spotfeba
materialu byla Cerpana souctem z nakladd NS na ucétech 501 000 — 501 400.

Na obrazku 8 je vidét tok nakladl skladové pfirazky.
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Obrazek 8: Tok nakladt skladové prirazky (soucasny stav)

Zdroj:

o)
0
I Zdroj nakladd

)
s Kladové Material 0
uma‘lhs”a ove stiediska dle
prirazky |
zakazek

Externi zakazky

Stredisko Skladova Interni zakazky
—_—

550 MTZ prirazka
Legenda:
sl Pfimo pfifazené naklady
""" »  Ruiné pfifazené ndklady
- K]i¢ ,vozokm™

Autor

Skladova pfiraZka je alokovana na EZ nebo IZ stfediska podle hodnoty

materialu na zakazkach stfediska. Z EZ jsou opét naklady pfimo pfifazeny

jednotlivym EC. Z1Z je kli<em pro alokaci skladové pfirazky na MHD

a nepravidelnou dopravu vozokm.

Alokace nakladlii mezi interni a externi zakazky

Jestlize bylo uvedeno, Ze rezijni naklady na NS daného stfediska se rozpadaiji

na interni &i externi zakazky, je zaroven nutné popsat zpusob déleni téchto

nakladu. Alokace nakladd mezi IZ a EZ probiha v nékolika krocich: [14]

1.

Nejprve dojde k zau&tovani prvotnich nakladud, vzniklych stykem podniku
s jeho okolim a zaméstnanci (jde o spotfebovany nakoupeny material,
externi sluzby, odpisy, najemné, osobni naklady, naklady finanéni), v SAP
na IZ, EZ ¢i NS. V pfipadé&, Ze je naklad zafazen pod konkrétni 1Z nebo
EZ, dale se s nim nepracuje.

V ramci uzavérky kalendafniho meésice jsou rutinni praxi oddéleni
controllingu oductovany mzdové naklady z nakladového stfediska a podle
vykazanych hodin jsou zaucétovany mezi IZ a EZ. Ke mzdovym nakladim
je alokovana spravni rezie (pevnym procentem platnym po cely rok).
Naklady zauctované prvotné na NS (kromé& mezd) jsou oductovany
a zauCtovany mezi |Z a EZ dlevykdzanych hodin. K materialu

je pfiuctovana skladova pfirazka (pevnym procentem platnym po cely rok).
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3. Nasledné dojde krozpadu mezi jednotlivé cCinnosti, tedy to,
co je zauctovano v pfedchozich krocich na EZ, patfi do externich Cinnosti,
co je zauc€tovano na IZ a NS, patfi do MHD (interni Cinnosti).

4. Posledni krok je provadén v nadstavbé SAPu zvané GIST. Dochazi
k tzv. kliCovani. Tento krok se déla z ddvodu alokace nakladl
na nepravidelnou dopravu. Napf. stfedisko pfepravni kontrola kontroluje
cestujici jak v pravidelné dopravé MHD tak v nepravidelné dopravé. Cast
nakladld tohoto stfediska je proto pfes dohodnuty kli¢ alokovana
i na nepravidelnou dopravu. Naklady v pfedchozim kroku pfifazené
do MHD jsou jesté dale dé&leny mezi MHD a EC. Naklady v pfedchozim

kroku pfifazené do EC spadaji celé do EC.

Obecny princip kalkulaci

Naklady a vynosy zauctované na interni zakazky jsou pfifazeny

do kalkulace MHD na zakladé stanovenych vazeb, které jsou soucasti

manazerského informaéniho systému.

Naklady a vynosy zauctované na zakazku externi se pfifadi do nékteré

z externich ¢innosti.

Naklady zaucdtované na nakladové stfedisko misto na zakazku

(a to z divodu nemoznosti jejich okamzitého pfifazeni k jednotlivym zakazkam)
jsou pfi provadéni mésicni zavérky rozpustény jako stfediskova rezie na IZ a EZ
pomérem dle vykazanych odpracovanych hodin nainternich a externich
zakazkach. [8]

Druhy kli¢t pro alokaci nakladu a vynost

Nize jsou uvedeny kli¢e urcené k alokaci nakladli a vynosu na jednotlivych
stfediscich PMDP, tyto klice jsou nedilnou soucasti stavajiciho zpUsobu
pfifazovani rezijnich nakladl jednotlivych stfedisek.

Kli€ hodiny — pouziva se pro kliCovani rezijnich nakladd v zakladnim
IS SAP jako pomér odpracovanych hodin fidicG v MHD a na externich

¢innostech. Tento pomér se pocita kazdy mésic tj. v pribéhu celého roku.
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Pro pfifazovani nakladu a vynosu na nepravidelnou dopravu vykonavanou
vozy MHD se pouZivaji dva druhy kli€d z dlvodl provadéni nepravidelné

dopravy pro dvé skupiny odbératel:

e Na jedné skupiné PMDP nerealizuje trzby od cestujicich, ale pouze
vynosy za pirepravni vykon v€. zisku — viz kli¢ vozokm.
Viysvétleni: Jedna se o zakazky nepravidelné dopravy externich ¢innosti.

e Na druhé skupiné PMDP realizuje trzby od cestujicich a ¢ast vykonu
ma hrazenou rozdilem mezi naklady a trzbami z tarifu navySeného o zisk

— viz kli¢ vozokm nepravidelné dopravy s tarifem MHD.
Vysvétleni: Jedna se o zakazky cinnosti nepravidelné dopravy pro obce, obchodni
spolecnosti, pro které je zajiStovana doprava na casti linky MHD a Krajsky urad

Plzeriského kraje.

Kli€ vozokm — pouziva se pro kliCovani nakladu, které nelze pfifadit
v zakladnim IS SAP. Jedna se o pomér vozokm MHD a nepravidelné dopravy.

Tento pomér se podita kazdy mésic, tj. v prib&hu celého roku. Tyka se IC i EC.

Kli¢ vozokm nepravidelné dopravy s tarifem MHD - pouziva

se pro kliCovani nakladl a vynosu na nepravidelné doprave, které nelze pfiradit
v zakladnim IS SAP. Jedna se o pomér vozokm MHD a nepravidelné dopravy
s platnosti tarifu MHD. Tyka se IC i EC.

Kli€ vozokm MHD — pouziva se pro kliC¢ovani nakladd i vynost MHD

zaucCtovanych na stfediscich (Tramvaje (dale ED), Trolejbusy (dale TB),
autobusy (dale AB)). Vzhledem k nemoznosti prvotniho rozdéleni nakladu
a vynosU na jednotlivé provozy se tento kli¢ pouziva kazdy mésic, tj. v prabéhu

celého roku. Tyka se IC.

Kli€ DC — pouziva se pro kliCovani nakladl i vynost MHD zauctovanych
na stfedisku Drazni cesty vramci rozdéleni na provozy (ED, TB). Jedna
se o pomér stanoveny odbornym odhadem spotfeby trakéniho proudu
mezi ED a TB vpoméru 65 % : 35 %. Vzhledem k nemoZznosti prvotniho
rozdéleni nakladd a vynosu na provozy ED a TB se tento kli¢ pouziva kazdy
mésic, tj. v prib&hu celého roku. Tyka se IC i EC. [8]
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Alokace rezijnich nakladu na strediska

Naklady PMDP se rozpoustéji mezi jednotliva stfediska [14]. Na obrazku
¢. 3 je zobrazena alokace rezijnich nakladd na jednotliva stfediska. Na stfedisku
Historicka vozidla (201) nejsou vykazovany hodiny, tudiz na néj nepadaji spravni,
usekova ani stfediskova rezie - stfedisko nema kmenové zaméstnance.
Na stfediska Rizeni DPU a Rizeni drazni cesty neni alokovana spravni rezZie,
protoze by i s touto rezZii byla rozpousténa na stfediska v ramci usekové reZie
a na téchto stfediscich by tak prenesené byla spravni rezZie dvakrat. Taktéz
na stfedisko MTZ neni alokovana spravni rezie, byla by rozpousténa na ostatni
stfediska v ramci skladové pfirazky a na stfediscich by byla spravni rezie opét

dvakrat. Popis stfedisek je v pfiloze G.

Obrazek 9: Alokace rezijnich nakladu na strediska — sou¢asny stav
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Skladova pfirazka
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stfediska zatéZovana skladovou pfirazkou

stfediska se strfediskovou rezii

Zdroj: Autor
Zdrojova data

Zakladnim stavebnim kamenem této prace jsou zdrojova data, ktera

obsahuji veSkeré udaje o nakladech a vynosech firmy PMDP za rok 2015. Data
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jsou vedena a zaznamenana v IS SAP. Vystupem z tohoto informacniho systému
je tabulka v programu MS Excel, ktera obsahuje veSkera nakladova a vynosova
data podniku. Data jsou uskupena ve sloupcich. Prvni sloupec se vénuje skupiné
uctd, to jsou prvotni naklady, druhotné naklady a prvotni vynosy. DalSi sloupec
popisuje Udet, pod ktery dany vynos nebo naklad spada. Uétd je dohromady 271
a jejich popis je v pfiloze F této prace. Treti sloupec pfifazuje naklad i vynos
prislusnému stfedisku. Jednotliva stfediska jsou vidét na obrazku €. 3 a jejich
popis je pfilozen v pfiloze G této prace. V dalSim sloupci s nazvem
,produkt_cinnost* je nazev produktu, ke kterému jsou data pfifazena. Tento
sloupec slouzi pouze jako informativni a dale s nim tato prace nekalkuluje.
Téchto produktl je dohromady 42, pfi€emz produkty majici spolecné znaky jsou
v dal§im sloupci s nazvem ,zgrupovana c&innost“ zafazeny do 8 kategorii.
Produkty z tohoto sloupce bude dale prace sledovat a pracovat s nimi. Jsou to jiz
zminéné cinnosti PMDP — MHD, Bammer Trade, Nepravidelna doprava,
Plzenska karta, Drazni cesty, Prodej materialu, Reklama a ostatni Cinnosti.
Sestym sloupcem je ,typ Uétovani“. Jde o pfifazeni nakladu &i vynosu do EZ, 1Z

nebo NS. Poslednim sloupcem je samotna hodnota nakladu €i vynosu v tis. K¢.

Na kazdé fadce je roCni hodnota nakladu nebo vynosu pfipadajici dané
skupiné ucta, uctu, stfedisku, produktu_cinnosti, zgrupované c&innosti a typu

uctovani. Celkovy pocet fadkud (dat) je 20 302.

Kritika zdrojovych dat

Tim, Ze jsou data rozsahla a struktura ucetnictvi sloZita, obsahuji velké
mnozstvi vyjimek. Jednou z vyjimek jsou hodnoty v poslednim sloupci na uctech
820 001 — 820 026, kde obycCejné byva hodnota v tis. KE. Na téchto uctech jsou
ov8em ulozeny ro¢ni hodnoty vykazanych hodin v tisicich K& na stfediscich, jimz
jsou ucty prifazeny; Resp. 1KE = 1hodina. VSechny tyto ucty jsou
oznaceny nazvem SND. OvSem i mezi u¢ty SND je vyjimka. Na stfediscich
Tramvaje, Trolejbusy a Autobusy - SND uéty 820 001, 002 a 003 nejsou uvedeny
vykazané hodiny, ale mzdové naklady v tis. KE. Hodiny téchto stfedisek zdrojova
data vibec neobsahuji. Vzhledem k tomu, Ze pro alokaci rezijnich nakladu jsou
data vykazanych hodin potfeba, jsou tato data pfilozena ke zdrojovym

v samostatném listu. Jejich zdrojem je oddéleni controllingu PMDP.
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Data obsahuiji dalSi vyjimky, jako je napfiklad nutnost zafazeni nékterych
nakladl do systému az po ucetni zavérce. Prikladem je Projekt ZeEUS
(Zero Emission Urban Bus System). ZastfeSuje a kofinancuje ho mezinarodni
asociace verejné dopravy. V ramci 42mésicniho demonstracniho projektu jsou
rizna inovativni technologicka feSeni pro elektrické autobusy aktualné
realizovana v deseti méstech: Barcelona, Bonn, Londyn, Munster, Plzen,
Stockholm, Pafiz, Randstad, VarSava a Cagliari. V Plzni se tohoto projektu
mimo PMDP ucastni také ZapadoCeska univerzita, Plzenska teplarenska

a Skoda Electric.

Dale jsou naklady zpétné pfesouvany mezi EZ a 1Z nebo mezi stfedisky.
Tyto zmény ale uz systém zpétné nereflektuje v podobé nové alokace rezijnich
nakladld. Jedna se napfiklad o 75 767 tis. K&, které byly zauctované jako EZ
produktu MHD. Pfi€emz veSkeré naklady, které pfipadaji na produkt MHD, musi
byt nutné oznaceny jako IZ. Jednalo se o nékolik dat vztahujicich se ke sluzbé
Senior expres, kterou v soucinnosti s Odborem socialnich sluzeb MMP provozuje
PMDP pro seniory v Plzni a okoli. Tyto naklady byly dfive uCtovany jako EZ,
nicmeéne v roce 2015 uz spadaly pod ¢innost MHD. Proto byla tato data opravena

a presunuta z EZ do IZ.

Na stfedisko 201 Provozovani historickych vozidel spadl vynos ze spravni
reZie v zanedbatelné hodnoté 5,87 K. Toto stfedisko neni nositelem spravni
reZie ani jej spravni reZie nezatézuje, proto byl tento zaznam pfesunut jako vynos

stfediska 100 Spravy.

Nectnosti systému

Vétsina nectnosti stavajiciho systému spociva ve skutecnosti, ze systém

rozpousténi rezZijnich nakladi ma své historické opodstatnéni®.

Hlavnim problémem systému rozpousténi rezijnich nakladd je slozitost
systému samotného. To je dano kromé historického vyvoje také velikosti

a zamérenim firmy. Zdrojova data obsahuji mnoho vyjimek oproti zakladnimu

6 Postupem casu pfibyvala stfediska a jejich specializace, zakazky a ¢innosti. V systému alokace
rezijnich nakladd zacaly vznikat vyjimky, ruéni pfifazovani nakladl apod. Tim se systém staval
slozitéjSim.
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systému. Vyjimky se déji z riznych davodl. NejCastéji se jednalo o preuctovani

mezi zakazkami/stfedisky po ucetni zavérce a reZie se pak uz neopravovaly.

Problémem tedy je i uCetni zavérka jako takova. Nékteré projekty
podporované dotacnimi tituly EU jsou vyuctovavany az po vnitropodnikoveé ucetni
zavérce. Proto se potom naklady projektu musi pfifazovat ruéné (v roce 2015
napf. jiz zminovany projekt ZeEUS). Systém také dovoli pfifadit naklad vzdy
pravé jednomu stfedisku. Zpétné se tak musi naklady preuctovavat na zbyla

stfediska, se kterymi naklad souvisi.

Spravni rezie obsahuje pouze naklady stfediska 100 Sprava. Pokud
je spravni rezie alokovana na EC PMDP, jsou tyto naklady alokovany bud z EZ,
nebo z |1Z. Z EZjsou naklady alokovany podle toho, do jaké Ccinnosti
je nasmérovana externi zakazka, v takovém pfipadé jsou rozvrhovou zakladnou
vzdy hodiny. Ta spravni rezie, ktera je alokovana na |Z, je dale alokovana
pres vozokm mezi MHD a nepravidelnou dopravu, nebo je alokovana na zbytek
EC ruénim pfifazenim. Zjednodusené&, pokud neni k EC vazan ukazatel vozokm,
nelze dojit k pfifazeni nakladd jinak nez kvalifikovanym odhadem, jedna-li

se o naklady spravni rezie pfifazené z IZ.

Mezi dalSi nectnosti spada nachylnost systému k lidské chybé. Napfiklad
vedouci stfedisek vykazuji kazdy mésic hodiny na zakazky daného strediska.
V jednom pfipadé vykazal vedouci stfediska chybné hodiny na zakazku,
ktera patfi pod spravu. Spravné by mél hodiny vykazovat pouze na zakazky jeho
stfediska. Nectnosti systému tedy je, Ze systém dovoli vykazat hodiny na zakazky
jiného stfediska. Pokud se na pochybeni tohoto typu pfijde az po uzavérce,

dochazi opét k ruénim korekcim.
Vypocet rezijnich nakladu

V nasledujici ¢asti je na zdrojovych datech PMDP pFedstaven stavajici
zpusob vypoctu vSech C&tyf druhd rezijnich nakladld. V nékterych hodnotach
se vypocitané rezie liSi od skuteCnych. To je zpUsobeno jiz zmifiovanym ruénim
preuctovanim po ucetni zavérce, dilCimi rozdily mezi zpracovanim roc¢nich
hodnot dat a jejich zpracovani po mésicich, pfipadné né&jakou dalSi blize

nespecifikovanou vyjimkou v datech.

Veskereé vypocty a tabulky jsou v ,pfiloze A" této prace.
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Celkové hodnoty rezijnich nakladu jsou zobrazeny na nasledujicich dvou
grafech — obrazek 10 a 11.

Obrazek 10: Celkové rezijni naklady - soucasny stav

x r

Reiijni naklady - soucasny stav

Skladova .
priraika u 3 788,45 ke

Stiedigovs
e ﬁ 62 542,56 K
rezie
Usskovaresie H 13 461,23 KE
83 127,74 KE
Spravni rezie m

Zdroj: Autor

Z grafu je patrné, Ze produkty PMDP nejvice zatézuje spravni reZie.
Nemalou €ast tvori také stfediskova rezZie. V té jsou zapocitané pfedevsSim mzdy
a odvody rezijnich zaméstnancu stfedisek se stfediskovou rezii. Usekova rezie
netvofi tak velkou €ast rezijnich nakladu jako pfedchozi dvé zminéné. Skladova

prirazka je oproti ostatnim velmi malym rezijnim nakladem.

Obrazek 11: Pomér rezijnich nakladt PMDP — soucéasny stav

W rd

Rezijni

naklady - soucasny stav

Skladova pfiraika

Strediskova retie
Spravnirefie

Usekovaretie
WSpravni refie  @Usskovareiie W Stiedikovaredie W Skladova piirika
Zdroj: Autor
Zakazky PMDP nejsou v pfipadé IZ vzdy jednoznacné pfifazeny
k jednotlivym produktim. Pokud je zakazka pfifazena do EZ, je pfimo pfifazena
i ke svému produktu neboli EC. V pFipadé I1Z ale dochazi k nutnosti rozpousténi
naklad( z 1Z mezi g&innost MHD (IC) a ostatni EC (nepravidelna doprava, Bammer

Trade, drazni cesta, plzeriska karta, distribuce, prodej materialu, reklama
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a ostatni Cinnosti). Ktomuto dochazi napfiklad v nasledujicich situacich.
Za pfepazkou prodejniho mista PMDP sedi pracovnik zakaznického centra,
ktery obsluhuje zakazniky zény P, spadajici do 1Z Cinnosti MHD, ale samoziejmé
proda i nékolik jizdenek do vné&jsi zony, ktera ovéem spada do EC. Nema smysl,
aby si tento pracovnik zapisoval minuty, které stravil prodavanim listka ve vnitini
z6né a vngjSi zéné. To by bylo neumérné administrativné narocné. Stejné
tak si mizeme predstavit revizora, ktery vétsinu svého €asu stravi na uzemi zény
P, ale ¢as od €asu vyjede za hranice této zony. Stejné tak dispecer fesi problémy
v dopravé na uzemi vnitini zony i za ni. Proto v této chvili nastupuje rozpusténi
naklad(i z 1Z mezi innost IC — MHD a mezi EC, kam jsou jiz pfimo pfifazeny také
zakazky z EZ. Po vypoctu rezii a jejich rozpusténi na stfediska byl proveden
vypocet rozpusténi nakladu z IZ na vybrané produkty PMDP. Jak jiz bylo zminéno
vySe, z produktl externich &innosti se rozpousti rezie IZ pfes rozvrhovou

zakladnu vozokm (klicuji se) pouze naklady na nepravidelnou dopravu.
Spravni rezie
Bez ruéné pfifazeného nakladu na projekt ZeEUS na stfedisku sprava,

obsahovala spravni rezie 83 129,13 tis. K¢, které byly alokovany na stfediska

nasledovné (tabulka 1).

Tabulka 1: Spravni reZie — skutecna (ucet 899 900)

Soucet z tis. K¢ Popisky sloupct
Celkovy

Popisky radku EZ 1Z NS soucet
0000000100 Sprava 0,00 199,56 -83 328,69 -83 129,13
0000000110 Investice a sprava majetku 747,45 747,45
0000000210 Tramvaje 24,70 16 763,66 0,00 16 788,36
0000000220 Trolejbusy 920,86 20429,27 0,00 21 350,13
0000000230 Autobusy 1614,87 22611,34 0,00 24 226,21
0000000241 Dispecink 458,49 2 396,19 0,00 2 854,68
0000000242 Prepravni kontrola-blok 2 613,58 0,00 2 613,58
0000000250 Servisni sluzby 1,11 1106,83 0,00 1107,95
0000000320 Drazni cesty 1619,52 8 034,93 0,00 9 654,45
0000000410 Plzerska karta 315,53 1568,61 0,00 1884,15
0000000510 Obchodni ¢innost -5,12 -5,12
0000000520 Autoskola 150,19 269,72 0,00 419,92
0000000560 Distribuce 8,46 1478,93 0,00 1487,39

Celkovy soucet 5113,74 77 472,62 -82586,36 0,00

Zdroj: Autor
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Komentare k Zluté oznadenym burikam:
e Stfedisko 100 — vykazany naklad na interni zakazce za ucelem sledovani nakladi
na zakazce, ke které jsou poskytovany dotace (projekt ZEUS).
o Stfedisko 110 — zaméstnanci stfediska 110 nevykazuji hodiny na Interni a externi
zakazky, proto je naklad na NS.

e Stfedisko 510 - v roce 2014 byla vytvofena dohadnéa poloZzka na vyplatu odmény
jedinému zaméstnanci na stredisku 510. Tento zaméstnanec ukoncil svij pracovni pomér
ve firmé v roce 2014. Diky rozpus$téni dohadné polozky v r. 2015 doSlo i k zatctovani
spravni reZie.

Spravni rezie byla vypocitana postupem popsanym vysSe. Kompletni
vypocty jsou uvedeny v, pfiloze A" této prace. Tabulka 2 uz neobsahuje stfedisko
spravy, které by mélo byt pivodcem spravni rezie a tak by nemélo byt spravni
rezii zatizeno. Tabulka 3 zobrazuje rozdil mezi skuteCnou a vypocCitanou spravni
rezii.

Tabulka 2: Spravni rezie vypocitana

Soucet z tis. K¢ Popisky sloupct
Celkovy

Popisky radku EZ 1Z NS soucet
0000000110 Investice a sprava majetku 0,00 0,00 752,03 752,03
0000000210 Tramvaje 24,19 16764,17 0,00 16 788,36
0000000220 Trolejbusy 892,15 20457,98 0,00 21350,13
0000000230 Autobusy 1582,59 22643,61 0,00 24 226,21
0000000241 Dispecink 454,40  2400,28 0,00 2 854,68
0000000242 Prepravni kontrola-blok 0,00 2 613,58 0,00 2 613,58
0000000250 Servisni sluzby 9,41  1098,54 0,00 1 107,95
0000000320 Drézni cesty 1436,21 8218,24 0,00 9 654,45
0000000410 Plzeriska karta 256,89 1627,26 0,00 1 884,15
0000000510 Obchodni ¢innost 0,00 0,00 -5,12 -5,12
0000000520 Autoskola 141,54 278,37 0,00 419,92
0000000560 Distribuce 8,42  1472,99 0,00 1481,41

Celkovy soucet 4 805,81 77575,01 746,92 83 127,74

Zdroj: Autor

Komentare k Zluté oznacenym burikém:
e Stfedisko 110 — zaméstnanci stfediska 110 nevykazuji hodiny na Interni a externi
zakazky, proto je naklad na NS.
e Stfedisko 510 - v roce 2014 byla vytvofena dohadna polozka na vyplatu odmény
Jjedinému zaméstnanci na stredisku 510. Tento zaméstnanec ukoncil svij pracovni pomér
ve firmé v roce 2014. Diky rozpusténi dohadné polozky doslo i k zatuctovani spravni reZie.
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Tabulka 3: Rozdil mezi vypo¢itanou a skutecnou spravni rezii
Popisky sloupcti

Soucet z tis. K¢

Popisky radku EZ
0000000110 Investice a sprava majetku 0,00
0000000210 Tramvaje -0,51
0000000220 Trolejbusy -28,71
0000000230 Autobusy -32,27
0000000241 Dispecink -4,08
0000000242 Prepravni kontrola-blok 0,00
0000000250 Servisni sluzby 8,30
0000000320 Drdazni cesty -183,31
0000000410 Plzenska karta -58,65
0000000510 Obchodni ¢innost 0,00
0000000520 Autoskola -8,65
0000000560 Distribuce -0,04

Celkovy soucet -307,93

Zdroj: Autor

Komentare k Zluté oznaCenym burikam:

12

0,00
0,51
28,71
32,27
4,08
0,00
-8,30
183,31
58,65
0,00
8,65
-5,94
301,95

NS

4,59
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4,59

Celkovy
soucet

4,59
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-5,98
-1,40

e Rozdil je zpusobeny tim, Ze v kaZdém mésici je pomér hodin I1Z a EZ jiny. Prace
Zpracovava data za cely rok 2015, tedy i spravni reZie neni poéitana po mésicich, ale

v roCnich hodnotach.

o Déle dochazelo k rucnimu pfeuctovani nékterych zakazek z externich na interni v ramci
jednoho strediska. Celkovy rozdil se pohybuje na urovni 0,3 % vici celkovém objemu

rezie.

Po vypoctu alokace samotné reZie na stfediska byly naklady spravni rezie

z 1Z rozpustény mezi produkty PMDP. Rozvrhovou zakladnou je ve vSech

pripadech vozokm. Stfediska 210, 220 a 230 vykazuji veSkeré naklady bud

na MHD, nebo na EC (spadajici do EZ) pfimo. Proto spadéa cely naklad rezii IZ

téchto stredisek na MHD.

V tabulce 4 je vypocitany rozpad nakladu 1Z spravni rezie na MHD

a nepravidelnou dopravu s rozvrhovou zakladnou vozokm beze ,zbytku“ na

ostatni EC. Tento rozdil &ini 5 tis. K&. EZ jsou pfifazeny pfimo k danému produktu

a neni tfeba je na produkty MHD a Nepravidelnou dopravu kliCovat.
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Tabulka 4: Alokace naklada spravni rezie na produkty PMDP
Soucet z tis. K¢

Popisky Fadku MHD nepravidelna doprava Celkovy soucet
0000000210 Tramvaje 16 764,17 0,00 16 764,17
0000000220 Trolejbusy 20457,98 0,00 20457,98
0000000230 Autobusy 22 643,61 0,00 22 643,61
0000000241 Dispecink 2 305,35 94,92 2 400,28
0000000242 Prepravni kontrola-blok 2 553,31 60,26 2 613,58
0000000250 Servisni...sluzby 1 068,19 30,35 1 098,54
0000000320 Drazni...cesty 8110,93 102,17 8 213,09
0000000410 Plzenska...karta 1589,74 37,52 1627,26
0000000520 Autoskola 267,15 11,22 278,37
0000000560 Distribuce 1 439,06 33,93 1472,99

Celkovy soucet 77199,49 370,38 77569,87

Zdroj: Autor
Usekova rezie

Usekovou rezii tvori stfediska 200 Rizeni DPU a 310 Rizeni drazni cesty.
Stredisko 200 Fizeni DPU alokuje sv(j naklad 10279,79 tis. K& na stfediska
spadajici pod tento usek (210, 220, 230, 241 a 250) pomérem hodin
odpracovanych na stiediscich. Stfedisko Rizeni drazni cesty alokuje naklady
svého stiediska 3163,34 tis. K& na jediné stfedisko 320 Drazni cesty. Usekovou
rezii tvofi pfedevSim naklady na mzdy a odvody technickohospodafskych
pracovnikll zaméstnanych na stfediscich 200 a 310. Dale pak veSkeré naklady
daného useku na v8ech uctech. V tabulce 5 je vidét skuteCna usekova rezie
za rok 2015.

33



Tabulka 5: Usekova rezie - skuteéna

Soucet z tis. K¢ Popisky sloupct

Popisky Fadku EZ V4 NS Celkovy soucet
0000000100 Sprava 0,00 25,92 25,92
0000000200 Rizeni DPU -10 297,79 -10 297,79
0000000210 Tramvaje 3,38 2 626,46 0,00 2 629,84
0000000220 Trolejbusy 140,04 3168,25 0,00 3 308,29
0000000230 Autobusy 256,50 3632,29 0,00 3 888,79
0000000241 Dispecink 56,12 301,47 0,00 357,59
0000000250 Servisni sluzby 0,28 113,00 0,00 113,28
0000000310 Rizeni drazni cesty -3163,34 -3163,34
0000000320 Drazni cesty 515,34 2 648,00 0,00 3163,34

Celkovy soucet 971,67 12515,39 -13461,13 25,92

Zdroj: Autor

Komentar k zluté oznacCené burice: Naklady vznikly z divodu sledovéani néklad( na zakazce,
ke které jsou poskytovany dotace (projekt ZeEUS). Ve vypocltech se dale se skutecnosti,
Ze usekova reZie zatézuje stredisko, které neni zafazeno pod tseky tvofici usekovou rezii, tedy
stredisko 100 Sprava, neuvaZzuje. Ve vypocitanych tabulkach toto stredisko vidét neni.

V tabulce 6 je vypocitana usekova rezie z poméru hodin na stfediscich.

Je vypocitana dle postupu viz vyse.

Tabulka 6: Usekova rezie - vypoéitana

Soucet z tis. K¢ Popisky sloupct

Popisky radku EZ 1z NS Celkovy soucet
0000000200 Rizeni...DPU -10 297,79 -10 297,79
0000000210 Tramvaje 3,84 2 658,66 0,00 2 662,49
0000000220 Trolejbusy 138,42 3 174,09 0,00 3312,51
0000000230 Autobusy 252,50 3612,73 0,00 3 865,23
0000000241 Dispetink 54,95 290,25 0,00 345,20
0000000250 Servisni...sluzby 0,95 111,40 0,00 112,35
0000000310 Rizeni...Drazni...cesty -3163,44 -3163,44
0000000320 Drézni...cesty 470,60 2 692,84 0,00 3163,44

Celkovy soucet 921,25 12 539,97 -13 461,23 0,00

Zdroj: Autor
V nékterych poloZkach se vypoclitana usekova rezie lisi od té skutecné,

jak je vidét v tabulce 7:
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Tabulka 7: Rozdil mezi vypo¢€itanou a skute¢nou usekovou rezii

Soucet z tis. K¢ Popisky sloupct

Popisky radku EZ V4 NS Celkovy soucet
0000000200 Rizeni...DPU 0,00 0,00 0,00 0,00
0000000210 Tramvaje 0,45 32,20 0,00 32,65
0000000220 Trolejbusy -1,62 5,84 0,00 4,22
0000000230 Autobusy -4,00 -19,56 0,00 -23,56
0000000241 Dispetink -1,17 11,21 0,00 -12,38
0000000250 Servisni...sluzby 0,67 -1,60 0,00 -0,92
0000000310 Rizeni...Drazni...cesty 0,00 0,00 -0,09 -0,09
0000000320 Drazni...cesty -44,75 44,84 0,00 0,09

Celkovy soucet -50,42 50,51 -0,09 0,00

Zdroj: Autor

Komentare k Zluté oznacenym burikam:
e Rozdily jsou zptusobené tim, Ze nékteré naklady byly presunuty z externich zakazek
na interni ruéné po ucetni zavérce a stejné tak mezi stfedisky.
e Rozdil je zpusobeny tim, Ze v kazdém mésici je pomér hodin IZ a EZ jiny. Prace
Zpracovava data za cely rok 2015, tedy i spravni reZie neni pocitana po mésicich,
ale v ro¢nich hodnotach.

| v pfipadé usekové rezie jsou rezijni naklady zauctované na IZ alokovany
mezi Cinnosti interni a externi (MHD a nepravidelna doprava). Stejné jako

u spravni reZie je rozvrhovou zakladnou ve vSech pfipadech vozokm.

V tabulce 8 je vidét rozpusténi nakladl 1Z vypocitané usekové rezie mezi
MHD a nepravidelnou dopravu opét beze ,zbytku* EC. Na stfedisku drazni cesty
byly ruéné pfifazené rezijni naklady na zbytek EC kromé& nepravidelné dopravy.
Neboli oddéleni controllingu urcilo, do jaké Cinnosti bude dana externi zakazka
patfit. Z celkové sumy IZ vypocitané usekoveé rezie byl od tohoto stfediska zbytek
odeéten a vysledna &astka na stfedisku Drazni cesty byla rozpusténa mezi IC a
EC v poméru, ktery je v soudtu roven 100% stejné jako je tomu u ostatnich

stredisek.

Tabulka 8: Alokace naklad( usekové rezie na produkty PMDP

Soucet z tis. K¢ Popisky sloupct

Popisky radku MHD nepravidelna doprava Celkovy soucet
0000000210 Tramvaje 2 658,66 0,00 2 658,66
0000000220 Trolejbusy 3174,09 0,00 3174,09
0000000230 Autobusy 3612,73 0,00 3612,73
0000000241 Dispecink 278,78 11,48 290,25
0000000250 Servisni sluzby 108,32 3,08 111,40
0000000320 Drazni cesty 2 657,69 33,48 2 691,16

Celkovy soucet 12 490,27 48,03 12 538,30

Zdroj: Autor
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Strediskova rezie

V tomto odstavci je zobrazena stfediskova rezie. Stfediskovou rezii netvofi
vSechna stfediska PMDP, ale pouze stfediska 210, 220, 230, 241, 242, 320, 410,
520 a 560. Ostatni stfediska rozpoustéji své rezijni naklady v podobé usekové
nebo spravni rezie. V pfipadé stfediska 550 MTZ je to skladova pfirazka. Jsou
zde ale dvé vyjimky. Rezijni naklady stfedisek 110 Investice a sprava majetku
nijak rozpoustény nejsou a netvofi ani stfediskovou rezii. DalSi vyjimkou
je stredisko 201 Provozovani vybranych historickych vozidel. Toto stfedisko
nema zadné kmenoveé zameéstnance a nevytvari zadné rezijni naklady. Diky
tomu, na stfedisku nejsou zauctovany zadné mzdy, jediny rezijni naklad, ktery
by na stfedisko mohl spadat, je skladova pfirazka z vykazaného materialu.
V tabulce 9 je vidét skute€na strfediskova rezie. Takto ji IS SAP zapsal v dobé
ucetni zavérky.

Tabulka 9: Strediskova rezie - skute¢na 890001-890026

Soucet z tis. K¢ Popisky sloupct

Popisky radku EZ 1Z NS Celkovy soucet
0000000210 Tramvaje 18,69 1216591 -12184,59 0,00
0000000220 Trolejbusy 537,79 12285,10 -12822,89 0,00
0000000230 Autobusy 903,24 12868,83 -13772,07 0,00
0000000241 Dispecink 345,02 1871,43 -2 216,45 0,00
0000000242 Prepravni kontrola-blok 2 000,76 -2 000,76 0,00
0000000320 Drazni cesty 2171,64 11448,43 -13620,07 0,00
0000000410 Plzeriska karta 614,48 3092,57 -3 707,05 0,00
0000000520 Autoskola 29,33 59,28 -88,62 0,00
0000000560 Distribuce 11,68 2118,41 -2 130,09 0,00

Celkovy soucet 4631,86 57910,71 -62 542,58 0,00

Zdroj: Autor
Daéle byla vypocitana stfediskova rezie. Vysledky vypoctu jsou zobrazeny
v tabulce 10. Postup vypoCtu je popsan vySe. Byly vzaty veSkeré naklady
stfediska, které se nepodafrilo pfifadit k EZ nebo IZ a zlstaly zauc¢tované na NS.
Odtud se odecetly a v poméru vykazanych hodin se rozuctovaly na EZ a IZ.
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Tabulka 10: Strediskova rezie - vypoéitana

Soucet z tis. K¢

Popisky Fadku
0000000210 Tramvaje
0000000220 Trolejbusy
0000000230 Autobusy
0000000241 Dispecink
0000000242 Prepravni kontrola-blok
0000000320 Drazni cesty
0000000410 Plzenska karta
0000000520 Autoskola
0000000560 Distribuce

Celkovy soucet
Zdroj: Autor

Popisky sloupct

EZ
17,56
536,00
899,67
352,81
0,00
2026,14
505,42
29,87
12,11
4 379,58

Strediskova rezie tvori znaénou d¢ast

V4

12 167,04
12 291,03
12 872,40
1 863,64
1996,61
11 593,93
3201,62
58,75
2117,98
58 162,98

NS

12 184,59
12 827,03
13 772,07
-2 216,45
-1996,61
13 620,07
-3 707,05

-88,62
-2 130,09

-62 542,56

Celkovy soucet
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

z celkovych rezijnich nakladu.

Je po spravni rezii druhym nejvétSim rezijnim nakladem. | mezi stfediskovou rezii

vypocitanou a skute¢nou doslo k rozdilim. Vypocet stavi na ro€nich hodnotach

zdrojovych dat. Pokud dochazelo k pfesunim naklad po ucéetnich zavérkach,

skuteCna reZie se jiz neprepocitala. Rozdil mezi vypocCitanou a skuteCnou

stfediskovou rezii je vidét v tabulce 11.

Tabulka 11: Rozdil mezi vypocitanou a skute¢nou stirediskovou rezii
Popisky sloupct

Soucet z tis. K¢

Popisky radku
0000000210 Tramvaje
0000000220 Trolejbusy
0000000230 Autobusy
0000000241 Dispecink
0000000242 Prepravni kontrola-blok
0000000320 Drazni cesty
0000000410 Plzenska karta
0000000520 Autoskola
0000000560 Distribuce

Celkovy soucet
Zdroj: Autor

Komentare k Zluté oznacenym burikam:

EZ
-1,13
-1,80
-3,57
7,79
0,00
-145,50
-109,05
0,54
0,43

-252,29

1Z

1,13
5,93
3,57
-7,79
-4,15
145,50
109,05
-0,54
-0,43
252,27

NS

0,00
-4,14
0,00
0,00
4,15
0,00
0,00
0,00
0,00
0,02

Celkovy soucet
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

e Rozdily jsou zpusobené tim, Ze nékteré naklady byly pfesunuty z externich zakazek

na interni ruéné po ucetni zavérce.

e Rozdil je zpusobeny tim, Ze v kazdém mésici je pomér hodin IZ a EZ jiny. Prace
Zpracovava data za cely rok 2015, tedy i spravni reZie neni pocitana po mésicich, ale

v ro¢nich hodnotach.

Tabulka 12 ukazuje alokaci nakladu |Z stfediskové reZie na produkty

PMDP.
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Tabulka 12: Alokace nakladi stfediskové rezie na produkty PMDP

Soucet z tis. K¢

Popisky radku
0000000210 Tramvaje
0000000220 Trolejbusy
0000000230 Autobusy
0000000241 Dispecink
0000000242 Prepravni kontrola-blok
0000000320 Drazni cesty
0000000410 Plzenska karta
0000000520 Autoskola
0000000560 Distribuce

Celkovy soucet

Zdroj: Autor

Skladova prirazka

MHD
12 167,04
12 291,03
12 872,40

1789,93
1950,57
11 442,44
3161,80
57,39

2 032,59
57 765,19

nepravidelna doprava Celkovy soucet

0,00 12 167,04
0,00 12 291,03
0,00 12 872,40
73,70 1 863,64
46,04 1 996,61
144,13 11 586,57
39,83 3 201,62
1,35 58,75
85,39 2117,98
390,44 58 155,63

Skladova pfiraZka je posledni zkoumanou rezii. V tabulce 13 je vidét

skute¢na skladova pfirazka, tedy vypis z uctu 801 100. Skladova pfirazka

je nejjednodussi svym vypoctem. Material,

ktery byl

nakoupen danym

stfediskem, je vynasobeny procentem platnym pro dany rok. V roce 2015 byla

hodnota skladové pfirazky na urovni 3,74%.

Tabulka 13: Skladova pfrirazka - skute¢na 801100

Soucet z tis. K¢

Popisky radku

100 Sprava

110 Investice a sprava majetku
200 Rizeni DPU

201 Provozovani historickych vozidel
210 Tramvaje

220 Trolejbusy

230 Autobusy

241 Dispecink

242 Prepravni kontrola-blok
250 Servisni sluzby

310 Rizeni Drazni cesty

320 Dréini cesty

410 Plzenska karta

520 Autoskola

550 MTZ

560 Distribuce

Celkovy soucet
Zdroj: Autor

Popisky sloupct
EZ 1Z

0,89

78,13

1,50

4,24

937,34

1,43

1,22
1.024,75

38

4,87
15,60

56,29
2 089,60
0,02

140,47
210,81

51,71
2,21

2571,59

NS

8,08

1,12

0,44

0,01
25,13
55,80
35,88
5,69

4,20

0,73

0,36
37,02
1,08

0,03

-3 788,60
16,69

-3 596,34

Celkovy soucet
13,83
94,85

0,44
1,51
25,13
112,10
2129,73
5,71
4,20
141,20
0,36
1185,17
54,21
2,24

-3 788,60
17,91
0,00



V tabulce 14 jsou vidét hodnoty skladové pfirazky, které byly vypocitany

podle popsaného postupu.

Tabulka 14: Skladova prirazka - vypocitana
Popisky sloupct

Soucet z tis. K¢

Popisky Fadku

100 Sprava

110 Investice a sprava majetku
200 Rizeni DPU

201 Provozovani historickych vozidel
210 Tramvaje

220 Trolejbusy

230 Autobusy

241 Dispecink

242 Prepravni kontrola-blok
250 Servisni sluzby

310 Rizeni Drazni cesty

320 Drazni cesty

410 Plzeriska karta

520 Autoskola

550 MTZ

560 Distribuce

Celkovy soucet
Zdroj: Autor

0,72
78,13
0,00
1,51
0,00
0,00
5,19
0,00
0,00
0,00
0,00

937,30

1,43
0,00
0,00
1,22

1 025,50

6,61
15,60
0,00
0,00
0,00
65,64

2 088,56
0,02
0,00
140,47
0,00
218,59
51,76
2,21
0,00
0,00

2 589,47

6,50
1,12
0,44
0,00
25,13
46,46
35,93
5,69
4,08
0,69
0,36
29,28
1,08
0,03
-3788,45
16,69

-3 614,97

Celkovy soucet

13,83
94,85
0,44
1,51
25,13
112,10
2129,68
5,71
4,08
141,16
0,36
1185,17
54,26
2,24
-3788,45
17,91
0,00

Komentar k zluté oznacené burice: Prestoze je na stfedisku 550 zauctovany material, skladova
pfiraZka na toto stfedisko nespada. Ke stredisku 550 se skladova pfirazka nepocita, stfedisko

Je viastnim nositelem skladové pfirazky.
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Také ve skladové pfirazce je mozné vidét odchylky mezi vypocitanou
a skutecnou rezii — tabulka 15. Opét jsou zpUsobeny tim, Ze systém nereflektuje

pozdéjSi upravy v datech.

Tabulka 15: Rozdil mezi vypocéitanou a skute¢nou skladovou pfirazkou

Soucet z tis. K¢ Popisky sloupct

Popisky radku EZ 1Z NS Celkovy soucet
100 Sprava -0,17 1,75 -1,58 0,00
110 Investice a sprava majetku 0,00 0,00 0,00 0,00
200 Rizeni DPU 0,00 0,00 0,00 0,00
201 Provozovani historickych vozidel 0,01 0,00 -0,01 0,00
210 Tramvaje 0,00 0,00 0,00 0,00
220 Trolejbusy 0,00 9,35 -9,35 0,00
230 Autobusy 0,95 -1,04 0,04 -0,05
241 Dispecink 0,00 0,00 0,00 0,00
242 Prepravni kontrola-blok 0,00 0,00 -0,12 -0,12
250 Servisni sluzby 0,00 0,00 -0,04 -0,04
310 Rizeni Drazni cesty 0,00 0,00 0,00 0,00
320 Draini cesty -0,05 7,78 -7,74 0,00
410 Plzeniska karta 0,00 0,05 0,00 0,05
520 Autoskola 0,00 0,00 0,00 0,00
550 MTZ 0,00 0,00 0,16 0,16
560 Distribuce 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkovy soucet 0,75 17,89 -18,63 0,00

Zdroj: Autor

Komentarfe k Zluté oznacenym burikédm:

e Rozdily jsou zpusobené tim, Ze nékteré naklady byly pfesunuty mezi zakazkami ru¢né
po ucetni zavérce.

e Rozdil je zpusobeny tim, Ze v kazdém mésici je pomér hodin IZ a EZ jiny. Prace
Zpracovava data za cely rok 2015, tedy i spravni reZie neni pocitana po mésicich, ale
v ro¢nich hodnotéach.

ReZijni naklad vznika tim, Ze si néjaké stfedisko nakoupi material, ktery
musi na néjakou dobu nékde uskladnit, a nakup musi byt nékym zajistén.
Na stfedisko, které material objednava, potom podle hodnoty nakoupeného
materialu nebo zbozi spada skladova pfirazka. Skladova pfirazka sama o sobé
tvofi pouze 2% rezijnich nakladu, aje tedy nejmensim rezijnim nakladem.
Vzhledem k této skuteCnosti zde vyvstava otazka, zda by se mélo do budoucna

se skladovou pfirazkou vlibec pocitat.

Stejné jako ve vSech predchozich pfipadech i naklady skladové pfirazky

jsou rozpoustény mezi interni a externi zakazky s rozvrhovou zakladnou vozokm.
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Konkrétni pomér vozokm je vidét v tabulce 16 beze ,zbytku“ na ostatni EC.
Hodnoty poméru vozokm pro stfediska na MHD a nepravidelnou dopravu
se od sebe liSi. Divodem je samotné kliCovani. Jak je jiz uvedeno vyse, klicu
vozokm je hned nékolik. Jinou procentni sazbu ma objednavatel v podobé MMP
a jinou ostatni zakaznici. Podle toho, které stfedisko se podilelo na jakych
zakazkach, se celkovy pomér vozokm vypocital. Tento vypocCet nebyl v ramci

prace provadéen. Zdrojem tabulky 16 poméru vozokm je PMDP.

Tabulka 16: Pomér vozokm — stirediskova rezie

Pomér vozokm MHD nepravidelna doprava zbytek

220 Trolejbusy 100% 0%

230 Autobusy 100% 0%

241 Dispecink 96,05% 3,95%

250 Servisni sluzby 97,24% 2,76%

320 Draini cesty 98,76% 1,24% 0,3907%
410 Plzeriska karta 96,14% 3,86%

520 Autoskola 93,28% 6,72%

110 Investice a sprava majetku 99,73% 0,27% 0,0118%

Zdroj: PMDP

Posledni tabulka tohoto oddilu ukazuje rozpusténi nakladu na IZ skladové

pfirazky na interni a externi ¢innosti PMDP.

Tabulka 17: Alokace nakladii skladové pfirazky na produkty PMDP
Soucet z tis. K¢

Popisky radku MHD nepravidelna doprava Celkovy soucet
100 Sprava 6,61 0,00 6,61
220 Trolejbusy 65,64 0,00 65,64
230 Autobusy 2 088,56 0,00 2 088,56
241 Dispecink 0,01 0,00 0,02
250 Servisni sluzby 136,59 3,88 140,47
320 Draini cesty 205,91 2,59 208,50
410 Plzeriska karta 49,76 2,00 51,76
520 Autoskola 2,06 0,15 2,21
110 Investice a sprava majetku 15,25 0,04 15,30
Celkovy soucet 2570,41 8,66 2 579,07

Zdroj: Autor

Tento oddil se vénoval vypoctové Casti analyzy soucasnych zpusobl
alokace rezijnich nakladl. Byly zjistény rozdily mezi vypocitanymi a skuteCnymi
hodnotami jednotlivych rezii zpisobené vlivy rozdilnych mési¢nich a ro¢nich

hodnot dat a nemoznosti alokovat vSechny naklady do terminu u€etni zavérky.
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Shrnuti analyzy sou¢asného stavu

S ohledem na, vtéto Casti prace popsany, zpusob prace s rezijnimi
naklady a jejich vlastni alokaci bude v dalSich kapitolach navrZzeno vypofradani
se stavajicimi nectnostmi a anomaliemi. Zejména bude pozornost sméfovat
ke stfedisku 110 Investice a sprava majetku ve vztahu k rozpusténi jeho nakladd,
které muze byt, vzhledem k jeho charakteru, vhodné&jsi alokovat jako spravni reZii
mezi ostatni stfediska. To bude mit za nasledek zménu nakladi nejen
na samotnych stfediscich, ale bude to mit dopad i na naklady na vybrané
produkty PMDP. Dale se bude prace zabyvat alokaci rezijnich nakladu z IZ
na vybrané produkty PMDP. Jedna se konkrétné o alokaci na MHD
a nepravidelnou dopravu. Coz bylo pozadavkem oddéleni controllingu PMDP.
Alokace rezijnich nakladu z IZ na MHD a nepravidelnou dopravu neni vyfeSena
idealné a je tfeba na tomto misté udélat revizi prostfednictvim navrhu novych
rozvrhovych zakladen pro alokaci nakladd. Na zbytek produktd jsou rezijni
naklady pfidélovany ru¢né anejsou tedy klicovany. Mnozstvi néakladu
rozdélenych na MHD a nepravidelnou dopravu obsahuje témér vSechny rezijni
naklady z I1Z. Na zbytek produktl je alokovano zanedbatelné procento rezijnich

nakladd. Konkrétni procenta jsou vidét v tabulce 18.

Tabulka 18: Rozdéleni rezii mezi MHD, nepravidelnou dopravu a zbytek v %

MHD nepravidelna doprava zbytek
spravni rezie 99,506% 0,482% 0,012%
usekova rezie 99,608% 0,378% 0,013%
stiediskova rezie 99,335% 0,653% 0,013%
skladova prirazka 99,321% 0,275% 0,404%

Zdroj: Autor

Na obrazku &. 12 jsou vidét problémové Casti alokace nakladl spravni
rezie, které jsou didvodem nové navrzené metodiky a budou dale v této praci
feSeny. Konkrétné stfedisko spravniho charakteru 110 Investice a sprava
majetku, které je zatizeno spravni rezii, a rozvrhové zakladny pro alokaci naklad(
spravni rezie zI1Z na MHD a nepravidelnou dopravu, to je problémem

i v ostatnich reziich.
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Obrazek 12: Tok rezijnich nakladd spravni rezie (problémova mista)

@) @)
Zdroj nakladd Suma rezu:\lch Stiedisko Zakéazky
nékladi
Mazdové nakl. "i:
Stiedisko 110 —
-
X Externi zakazky
Stfedisko 210 —
P N I — J \
Vs
s ™ yi , . . Interni zakazky
Stfedisko [ Spravni —_— -
100 Sprava  refie : ;:
-
1 Stiedisko 410 — - Problémové misto alokace regijnich nkladd
—— \

Zdroj: Autor

V usekove rezii, stfediskové rezii a skladové pfirazce se nachazi
problémové misto v alokaci rezijnich nakladd z1Z na MHD a nepravidelnou
dopravu. Toto mimo dalSiho plati i pro spravni rezii. Problémova mista jsou

v obrazku 13 zobrazena ¢ervené.

Obrazek 13: Problémova mista rozpadu nakladii zakazek

Bammer Trade

Plzenska karta

<4

Reklama
Prodej materialu
77 ’5. Ostatni cinnosti
ld
P Drazni cesta

Nepravidelna
doprava

Zdroj: Autor
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3.3. Navrh alokace rezijnich nakladu

Na zakladé provedené analyzy a pozadavku PMDP byl navrzen novy
zpUsob alokace rezijnich nakladd. Pfedchozi analyza ukézala na problémy
nachazejici se v sou¢asném systému rozpousténi rezijnich nakladli. Cilem této
Casti je rozdéleni rezijnich nakladu na jednotlivé produkty podle pfi€iny vzniku
nakladl. Nedostatky souCasného systému jsou dale rozebirany a feSeny pravé

zde.

Hlavnim problémem je postaveni stfediska 110 Investice a sprava
majetku. Stfedisko 110 zaméstnava zaméstnance na téchto pozicich: Vedouci
investic a spravy majetku, technik spravy majetku, specialista investic a referent

BOZP. Stredisko ma na starosti:

= Spravu majetku a budov
= ZajiStovani preventivni ¢innosti a Skoleni v oblasti BOZP
* Pronajem vozidel a mechanism

» Projektové a poradenskeé sluzby pro externi zakazniky

Svoji povahou (a i dle organizaéni struktury spole¢nosti) tedy stfedisko
110 patfi pod spravu spole¢nosti. Doposud ale naklady tohoto stfediska nebyly

rezijné rozpoustény, naopak bylo toto stfedisko spravni rezii zatizeno.

Jednim z navrhu na zménu je alokace nakladud i vynosu 1Z a NS stfediska
110 jako spravni rezie. Stfedisko ma diky své aktivité znacné zisky z externich
zakazek — pronajmy budov atp., tyto €innosti nemaiji spravni charakter, a proto
jsou naklady i vynosy z EZ na stfedisku ponechany. Jako spravni rezie jsou
povazovany veskeré naklady na IZ a NS stfediska 110 bez skladové pfirazky
a spravni rezie, ktera na stfedisko pavodné spadala. Spravni rezii tedy noveé tvori
jak stfedisko 100 a IZ a NS stfediska 110. Naklady stfediska 110, které jsou nyni
rozpoustény jako spravni rezie na ostatni stfediska zatéZzovana spravni rezii, Cini
31501,96 tis. K&. Situace je vidét v obrazku 14.
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Obrazek 14: Alokace rezijnich nakladl na strediska — navrhovany stav
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Sprawni rezie
Usekova rezie

Distribuce

Skladova pfirazka

Strediskova rezie

stfediska tvofici spravni reZii

stfediska tvorici Usekowvou rezii

stfediska tvorici skladovou pfirazku

stfediska zatéZovana sprawni rezii

stfediska zatézovana usekowou rezii

stfediska zatéZzovana skladowou pfirazkou

stfediska se strediskovou rezii

Zdroj: Autor
Dopad této zmény bude mit vliv nejen na naklady spravni rezie

zatézovanych stredisek, ale i na naklady produkti PMDP (nakladovych objektu),

na které se dale spravni rezie alokuje.

Vypocitana spravni rezie stfediska 100 Sprava Cini 83 127,73 tis. KC.
Spravni rezie stfediska 110 Investice a sprava majetku Cini 31 501,96 tis. K¢.
Dale bude tedy pocitano s celkovou hodnotou spravni rezie 114 629,70 tis. K¢,

kterou je nutné rozpustit na ostatni stfediska zatizena spravni reZii.

Naklady na mzdy a odvody na NS: 350 534,90 tis. KE. Tento obnos byl

zjistén z vypisu uctd 521 *** a 524 ***. Zde jsou potiebna data zauc¢tovana na NS.

Nyni je mozné stanovit novou procentni sazbu pro spravni rezii takto:

Vzorec 3: Sazba spravni rezie

Celkova spravnireZie

100
Mzdové naklady stredisek (zatiZzené spravni reZzii) i

Spravnirezie v % =

Tato skuteCnost navysila procentni sazbu spravni rezie na 32,70 %.
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Pojem mzdové naklady obsahuje veskeré naklady zaméstnavatele tykajici
se mezd, tedy jsou to veSkeré mzdové naklady v&etné odvodi na socialni
a zdravotni pojisténi. Mzdové naklady jsou vynasobeny novou procentni sazbou
spravni rezie 32,70 % a dale rozdéleny vpoméru hodin vykdzanych
na stfediscich na EZ a I1Z z uctt 820***. Cilem je co nejvice nakladu pfifadit pfimo
k danému produktu nebo stfedisku. V kalkulaci ale nebyly alokovany naklady
stfediska s ryze spravnim charakterem. Naklady na pracovniky, ktefi spravuji
budovy a vozy, by mély byt alokovany k tém stfediskim a Cinnostem, které

budovy a vozy pouzivaji.

V tabulce 19 je vidét alokace nové spravni rezie na strfediska. Celkovy
soucCet je roven plvodni spravni reZii navySené o naklady stfediska Investice

a spravy majetku.

Tabulka 19: Spravni rezie - navrhovany stav

Soucet z tis. K¢ Popisky sloupct

Popisky radku EZ 1Z NS Celkovy soucet
0000000210 Tramvaje 33,66 23328,14 0,00 23 361,80
0000000220 Trolejbusy 1241,47 28 468,25 0,00 29709,72
0000000230 Autobusy 2202,25 31509,66 0,00 33711,92
0000000241 Dispecink 632,32 3 340,10 0,00 3972,42
0000000242 Prepravni kontrola-blok 0,00 3636,91 0,00 3636,91
0000000250 Servisni sluzby 13,10 1528,67 0,00 1541,76
0000000320 Drazni cesty 1998,56 11436,07 0,00 13 434,63
0000000410 Plzeriska karta 357,47 2264,41 0,00 2621,88
0000000510 Obchodni ¢innost 0,00 0,00 -7,12 -7,12
0000000520 Autoskola 196,96 387,37 0,00 584,33
0000000560 Distribuce 11,72 2 049,73 0,00 2 061,45

Celkovy soucet 6 687,51 107 949,31 -7,12 114 629,70

Zdroj: Autor

Rozpusténi nové spravni rezie na produkty PMDP bude provedeno

Vv zaveéru prace, a to soucasné s dalSimi zménami.
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Obrazek 15: Pomér rezijnich nakladt PMDP a.s. — navrhovany stav

ReZijni naklady - navrhovany stav

Skladova prirazka

Stiediskovareiie

Spravni reiie

Usekova refie

@Spravni refie mUsskovdreiie  wStiedikovareiie @ Skladova pfiraika
Zdroj: Autor

Druhou zménou v rozpous$téni rezijnich nakladu bude alokace nakladu
na vybrané produkty PMDP: konkrétné zvoleni nejvhodnéjSich rozvrhovych
zakladen pro alokaci rezijnich nakladu z 1Z na interni a externi ¢innosti PMDP,
coz je MHD a nepravidelna doprava. Doposud je kli¢em k alokaci téchto nakladd
na vSechna stfediska vozokm. Na ostatni produkty spadaji rezie ve velmi malém
mnozstvi ruénim pfifazenim. Nejsou dostupna data ani kliCe, aby se i tyto naklady
mohly rozpoustét automaticky. Jsou to pfipady nékolika jednotlivych zakazek
v 1Z, na kterych se n&jakym zpisobem podilely i dal$i EC. Oddé&leni controllingu
urCi, k jaké cinnosti bude cast rezijniho nakladu pfifazena. V novém navrhu
vSechny tyto EC jsou shrnuty do jednoho baliku s nazvem zbytek. Je na né

alokovano stejné procentni mnozstvi, jako tomu je v sou¢asném stavu.

Dale se tedy prace zbytkem externich Cinnosti nezabyva. Je zahrnut
do celkového vysledku, aby byla zachovana skute¢nost, Ze cca stejny pocet

procent by pfipadl na tyto Cinnosti.

Uvaha, kterou popisuji dal$i dvé schémata, zni nasledovné: Naklady
avynosy z1Z a NS stfediska 110 Investice a sprava majetku jsou pfesunuty

do spravni reZie — viz obrazek 16.
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Obrazek 16: Tok rezijnich naklad(i spravni rezie (navrhovany stav)
&)

)
0
I 2Zdroj nakladi [ Stfedisko Zakazky
5
.
-
:

.
g
Externi zakazky d ‘0. }.

#—.. Nepravidelnd doprava

Suma reZijnich
nakladd

Drézni cesta

Mzdové nakl.

_I_’ Stfedisko 210

- Interni zakazky
Stfedisko Spravni

100 Sprava rezie

Stfedisko 110 |
Investice a

sprava majetku

Sti'edisko 410 Legenda:

|

ZWVZRN
\

Zdroj: Autor

DalSi uvahou je revize rozvrhovych zakladen pro vSechna stfediska,
na ktera dopadaji rezijni naklady, pro alokaci rezijnich nakladd z1Z na MHD

a nepravidelnou dopravu. Stfedisek zatiZzenych alespori jednou rezii je 11.

V souCasném stavu se alokuji rezijni naklady zlZ na MHD
a nepravidelnou dopravu na vSech 11 stfediscich klicem vozokm. Tento kli¢ neni
sam o sobé Spatny (naklady zatézZuji Cinnosti, které naklady vyvolaly, ale velmi
nepfesné), ale cilem této prace je pro kazdé stfedisko individualné pfiradit takovy
klic, ktery by vramci daného stfediska alokoval rezZijni naklady presnéji
za pri€inou vzniku téchto nakladld. Tento cil ma svoji omezujici podminku. Tou
je dostupnost dat, které by byly klicem k alokaci rezijnich nakladd. V Nasledujici

Casti je tedy uveden metodicky postup k volbé novych klica.
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Obrazek 17: Schéma metodického postupu volby novych kli¢a

Informace

e

kli¢ = 7 Nepravidelnd |

Nakladovy / : doprava

objekt — ::::::::::::::::::::I
IZ strediska \ il MHD E

‘___.-" - = -
[ charakter }]

Mzdové nikl.d"ﬁ f_‘ - info z dokumentace PRDP - - \‘J
vozokm, hodiny, ¢ * intozcontrollingu } I
triby, transakce. ... TR —

Zdroj: Autor

Popis obrazku é&. 17: Nakladovym objektem je IZ jednoho z 11 stfedisek’, ktera zatézuji
reZijni naklady. Z Dokumentace PMDP nebo zinformaci podanych oddélenim
controllingu je znam charakter (Cinnosti) daného stfediska. Na stfedisko dopada néjaky
reZijni naklad, ktery je tfeba podle néjakého klice alokovat mezi MHD a nepravidelnou
dopravu. Otazkou tedy je, podle ¢eho a jaké rozvrhové zakladny zvolit. Zde nastupuje
Jiz zminéna omezujici podminka dostupnosti dat vhodnych k volbé klice. Data, ktera jsou
vhodna pro volbu nového klice, musi byt zaznamenana v IS SAP, aby bylo jednoduché
s daty pracovat a aby nebyla zvySena narocnost vykaznictvi. Cilem je volba takového
klice, ktery alokuje reZijni naklad podle principu pri¢innosti. K dispozici pro tento ucel
Jsou informace o stfedisku z IS SAP. Jsou to napfiklad mzdové néaklady, hodiny, vozokm,
trzby, transakce apod. Na zakladé charakteru stfediska byl zvolen kli¢ z mnoZiny
dostupnych informaci tak, aby co nejpresnéji alokoval rezijni naklady za pricinou jejich
vzniku. PMDP posléze poskytlo data zvolenych novych kli¢t (pocty transakci, hodin,
trzeb, atd.).

Pro alokaci rezijnich nakladi na MHD a nepravidelnou dopravu jsou
zvoleny nasledujici kli¢e (rozvrhoveé zakladny)

Kli¢ Hodiny
Tento kli€ je pouZit pro stfediska 241 Dispecink, 242 Prepravni kontrola
a 250 Servisni sluzby. KIli¢ je vypocitan z poméru vykazanych hodin na IZ a EZ

na stfediscich 210 Tramvaje, 220 Trolejbusy a 230 Autobusy. Jako v pfipadé

7 Tento postup byl aplikovan pro kazdé ze vSech 11 stfedisek zatéZovanych rezijnimi naklady.
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vozokm nejsou na vsech stfediscich uctované vSechny hodiny nepravidelné
dopravy. Napfiklad byly vyjmuty hodiny na stfedisku Tramvaji pro stfedisko

Prepravni kontrola a dalsi.

Uvaha pro volbu tohoto kli¢e byla nasledujici: Vozy konajici externi
zakazky maji vysSi obéznou rychlost nez vozy, které jezdi MHD. Externimi
zakazkami jsou napfiklad objednané jizdy a jizdy mimo uzemi mésta Plzen dle
objednavky obci nebo Plzenského kraje. Vzhledem k tomu, ze se diky vyssi
obézné rychlosti ujede za stejnou €asovou jednotku vice kilometrd, jsou tak
znevyhodnény praveé tyto externi sluzby, které maji ve vysledku vyssi produktivitu
prace. Faktor vy$Si produktivity prace pak bude v pfipadé pfepoctu pfes pomér
vykazanych hodin nepatrné zdrazovat dopravu po Plzni (MHD), ale dopravu
pro externi objednatele v pfipadé, Ze efektivita je vy$8i nez v MHD, zlevni. Tento

kli¢ pak bude naprosto transparentnim ukazatelem i pro mésto Plzen.

Pro vySe uvedena stfediska 241, 242 i 250 tento kli¢ bezezbytku plati.
Napfriklad revizofi, ktefi jsou placeni hodinovou sazbou, pfi rozu¢tovani nakladu
dle km zatézuji externi zakazky nepfimérené. Stejné tak i pracovnici dispecinku
maji ve vztahu k externim zakazkam méné prace, nebot vozy mimo mésto
se nepotykaji s tak intenzivnim provozem a tim maji méné nehod, které pfimo

vyzaduji uCast dispeCinku. A ze stejné pfi€iny jsou i pracovnici servisnich sluzeb

fviwvivs

Obrazek 18: Alokace naklad IZ stredisek 241, 242 a 250
kli¢:
hodiny ' Nepravidelnd

doprava
Strediska: b IZ .
- MHD

Zdroj: Autor

Kli¢ Vozokm

NejlepSim klic¢em pro alokaci rezijnich naklad mezi MHD a nepravidelnou
dopravu na stfedisko 320 Drazni cesty a 110 Investice a sprava majetku byl
shledan vozokm. Stejnym zpUsobem jsou na stfedisko 110 alokovany rezijni
naklady dosud. Nebyl vSak nalezen zadny lepSi kli¢, ktery by realnéji

vypovidal datech nebo pro ktery by data byla k dispozici.
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Obrazek 19: Alokace nakladt IZ stfedisek 110 a 320

klic:
vozokm | Nepravidelna |
doprava
\' MHD

Zdroj: Autor

Kli¢ Trzby z tarifu

Tento kli¢ byl zvolen jako nejvhodnéjSi rozvrhova zakladna pro alokaci
rezijnich nakladi na nakladové objekty pro stfedisko 410 Plzeriska karta.
Zdrojem dat trzeb z tarifu je PMDP. Tato data nejsou soucasti zdrojovych dat.
Jsou uvedeny v Pfiloze B na listu klice a grafy. Data obsahuji informace o trzbach
z vn&jsi zény V, vedenych pod EC, ale také data z vnitini zony P, ktera jsou
vedena jak pod IC tak pod EC. Pomér souétu trzeb EC ze zény V aP atrzeb z IC
jsou idealnim kli¢em pro alokaci rezijnich nakladl na stfedisku Plzeriska karta,

nebot’ zohledriuji nakladovost systému odbaveni v MHD.

Obrazek 20: Alokace nakladt IZ stfrediska 410

klic:
trebyztanfu Nebravidelnd |
doprava
\' MHD

Zdroj: Autor

Kli¢ Hodiny x pocet zaméstnanc trakci

Tato rozvrhova zakladna byla zvolena pro stfedisko 520 AutoSkola. Hlavni
¢innosti autoskoly je pravidelné proskolovani fidi€l vSech trakci v jednoletém
cyklu. Pocty fidi¢u jednotlivych trakci se vSak lisi, tedy i naklady stfediska 520
by se mély lisit. Zde se kli€ vozokm jevi jako nevhodny, nebot stfedisko tramvaji
nejvyssi. Ve vztahu k rozdéleni na 1Z a EZ zde opét realnéji vychazi kli¢ hodiny.

Kli¢ tedy reflektuje nejen faktor hodin vykazanych na EZ nebo 1Z, ale jednotlivé
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trakce vynasobi po¢tem Fidi¢l dané trakce, tim dojde k jesté vétSimu zpfesnéni

alokace ve vztahu ke zdroji nakladu.

Obrazek 21: Alokace nakladt IZ stfediska 520

kli¢:
hodiny * pocet
fidi¢ dle trakce N epra\“d e I né l
doprava
Stiedisko:
ol
MHD

Zdroj: Autor

Kli¢ Transakce

v,

KliCovanim nakladl pres pocet transakci dojde ke spravedlivéjSimu
alokovani nakladl stfediska 560, kterym je Distribuce. Distribuce zajistuje
zejména provoz zakaznickych center a distribuci listki na prodejni mista.
V soucasnosti PMDP nedisponuji konkrétnimi daty o poCtu vSech provedenych
operaci na zakaznickych centrech, nicméné znaji poCet transakci na prepazkach.
D4 se tedy predpokladat, Ze pomér transakci pro zénu P (MHD Plzen)
a pro vnéjsi zony (externi ¢innosti PMDP — doprava pro obce a Plzensky kraj)

bude vhodnym kli€em pro rozdéleni téchto nakladu.

Obrazek 22: Alokace nakladu I1Z stfediska 560

tral:llsl:.kce Nepravidelna |
doprava
' MHD

Zdroj: Autor

Na stfediscich 210 Tramvaje, 220 Trolejbusy a 230 Autobusy pfifazuji
pfimo veskeré EZ do EC a 1Z do IC (MHD). IZ tedy nejsou klicem alokovany mezi

MHD a nepravidelnou dopravu. Viz obrazek 23.
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Obrazek 23: Alokace nakladu IZ stiredisek 210, 220 a 230

Strediska: I Z
210,220,230

Zdroj: Autor

—— MHD

V dalSi Casti prace jsou vidét vysledné tabulky alokace rezijnich nakladu

na vybrané produkty PMDP.

Spravni rezie

Tabulka 20 spravni rezie obsahuje rozpad |Z nové spravni rezie, kterou

tvofi stfedisko Spravy i stfedisko Investice a spravy majetku, na MHD

a nepravidelnou dopravu. Navrhovana spravni rezie je vypocitana na zacCatku

tohoto oddilu. Celkovy soucet se liSi od tabulky €. 19, protoze v tabulce 20 neni

zahrnuty ,zbytek EC“. Tato tabulka obsahuje tu &ast spravni rezie, ktera spada

pod IZ.

Tabulka 20: Rozpusténi spravni rezie na produkty PMDP - navrh

Soucet z tis. K¢

Popisky radku
0000000210 Tramvaje
0000000220 Trolejbusy
0000000230 Autobusy
0000000241 Dispecink
0000000242 Prepravni kontrola
0000000250 Servisni sluzby
0000000320 Drazni cesty
0000000410 Plzeriskd karta
0000000520 Autoskola
0000000560 Distribuce

Celkovy soucet
Zdroj: Autor

MHD nepravidelna doprava
23328,14 0,00
28 468,25 0,00
31 509,66 0,00

3214,53 125,57
3 588,56 48,35
1498,77 29,90
11 286,74 142,17
2 233,39 31,02
371,79 15,58
1876,19 173,54

107376,0256 566,1284904
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Celkovy soucet
23 328,14
28 468,25
31 509,66
3 340,10
3636,91
1528,67
11 428,91
2 264,41
387,37
2 049,73
107942,1541



Usekova rezie

Podle navrhovanych kli€¢l byly rozpoc€itané i IZ usekové rezie. V tabulce

21 je vidét stav nakladl 1Z usekové rezie po jejich alokaci dle rozvrhovych

zakladen viz vySe.

Tabulka 21: Rozpusténi usekové rezie na produkty PMDP - navrh
Popisky sloupcti

Soucet z tis. K¢

Popisky Fadku
0000000210 Tramvaje
0000000220 Trolejbusy
0000000230 Autobusy
0000000241 Dispecink
0000000250 Servisni sluzby
0000000320 Drazni cesty

Celkovy soucet

Zdroj: Autor

Strediskova rezie

MHD

nepravidelna doprava

2 658,66
3174,09
3612,73

279,34
109,22

2 657,69
12 491,73

0,00
0,00
0,00
10,91
2,18
33,48
46,57

Celkovy soucet

2 658,66

3174,09

3612,73

290,25

111,40

2 691,16

12 538,30

Rozpusténi nakladl 1Z stiediskové rezii je zaznamenano v tabulce 22.

Tabulka 22: Rozpusténi strediskové rezie na produkty PMDP - navrh

Soucet z tis. K¢

Popisky radku
0000000210 Tramvaje
0000000220 Trolejbusy
0000000230 Autobusy
0000000241 Dispecink
0000000242 Prepravni kontrola
0000000320 Drazni cesty
0000000410 Plzeriska karta
0000000520 Autoskola
0000000560 Distribuce

Celkovy soucet
Zdroj: Autor

MHD

12 167,04
12 291,03
12 872,40
1793,58
1 970,06
11 442,44
3157,76
56,38
1938,66
57 689,35

54

nepravidelna doprava

0,00
0,00
0,00
70,06
26,55
144,13
43,87
2,36
179,32
466,28

Celkovy soucet
12 167,04
12 291,03
12 872,40

1 863,64
1996,61
11 586,57
3201,62
58,75
2117,98
58 155,63



Skladova prirazka

Jako posledni byla vypocitana alokace IZ Skladové pfirazky na MHD

a nepravidelnou dopravu. Viz tabulka 23. | v tomto pfipadé byly vyuzity rozvrhové

zakladny (kli¢e), které jsou popsany vyse.

Tabulka 23: Rozpusténi skladové prirazky na produkty PMDP - navrh

Soucet z tis. K¢

Popisky Fadku MHD
0000000100 Sprava
0000000220 Trolejbusy
0000000230 Autobusy
0000000241 Dispecink
0000000250 Servisni sluzby
0000000320 Drdzni cesty
0000000410 Plzeriska karta
0000000520 Autoskola
0000000110 Investice a sprava majetku

Celkovy soucet
Zdroj: Autor

0,00
0,00
0,00
0,00
2,75
2,59
0,71
0,09
0,04
6,18

nepravidelna doprava Celkovy soucet

6,61
65,64

2 088,56
0,02
140,47
208,48
51,76
2,21
15,29
2579,05

3.4. Programové vybaveni pro analyzu a alokaci

rezijnich nakladu

Za ucelem jednoduchého vytvareni sestav rezijnich nakladi ze zdrojovych

dat PMDP byl vytvofen program v programovacim jazyku Visual

Basic

pod Microsoft Excel 2013, ve kterém je mozné analyzovat stavajici rozdéleni

rezijnich nakladu a upravovat jeho slozeni i koeficienty tak, aby bylo mozné témér

v realném Case ziskavat upravena data tykajici se vySe jednotlivych rezijnich

nakladl i dopadu téchto zmén. Program je pfilohou C této prace, zdrojovy kod

programu je pfilohou I.
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Zpusob konstrukce programu

Obrazek 24: Zakladni schéma konstrukce programu

_w/_ ) xﬂm iy i |
fre =)

|E=TT

E viech hodnot spifujicich

kritdsis pro 12 s& uladi do

tabulicy & dle koeficientl

probéhne rozpeditini mexi

MHD & nepravidelnou o

- - Aopravid (exbermi dinmnasti) : T vhech hodnat spliujicich :

* T E kritéria pro NS o EZse ulodi !
1 ! do farmuléie B

IONT_ Mihup a8 pemioa )

Zdroj: Autor

Veskera dostupna data PMDP jsou generovana v IS SAP nebo systému
GIST. Tyto systémy v8ak nezarucuji dostate¢nou flexibilitu a rychlost pfi feSeni
uvah tykajicich se zmény rozuc¢tovani jednotlivych typua reZzijnich nakladu.
Ve stavajici provozni praxi feSi pracovnici controllingu nové navrhy
kontingencénimi tabulkami v Excelu a tento zpUsob prace, byt ve vysledku pfesny,
neni tim nejefektivnéjSim. Na zakladé této skute€nosti byl vyhotoven program
umoznujici jednoduché nacteni vSech dostupnych dat z listu ,Zdrojova data“
do listu ,Ciselniky“, kde je mozné tato data dale tfidit a analyzovat. Dale je mozné
vyuzit naétena data pro sestaveni nebo aktualizaci Ciselniku, které se nachazeji
v prvnich deviti sloupcich listu ,Ciselniky“. Kromé informaci o uctech
a stfediscich, které musi byt bezpodmine¢né& znamy, jsou v listu ,Ciselniky“
uvedeny také naklady ucti SND pro stfediska 210, 220 a 230. V neposledni fadé
jsou manualné vytvoreny koeficienty roziu¢tovani nakladi nakladovych stredisek

mezi interni a externi zakazky. Zde program nebere v uvahu zanedbatelné malé
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hodnoty ruéné pfifazené z 1Z na ,zbytek" EC. O tyto hodnoty v fadu jednotek v tis.

K¢ se tabulky vypocitané programem liSi od tabulek vypocitanych v ¢asti 3.3.

Na nacCteni dat a na list ,Ciselniky® pfimo navazuje klicovy list,
pro uzivatele vlastné ten nejdulezitéjsi, kterym je list ,Rozcestnik®. Tento list
obsahuje dvé tlacitka, pfiCemz prvni tlaCitko s popiskem ,Nacteni zdrojovych dat*
zajistuje vySe uvedené nacteni dat do listu ,,Ciselniky“. Dulezit&jSi je pro uzivatele
programu tlacitko ,Spustit program®, kterym dojde k nacteni vychozi obrazovky
s nékolika tlacitky umoznujicimi provedeni kliCovych podprogramd aplikace,
které zajiStuji pfesné rozuctovani nakladld. Nahled na uvodni obrazovku
programu, a to konkrétné funkcéni ¢ast programu obsahuijici tlaCitka k provedeni

operaci, se nachazi na obrazku 25.

Obrazek 25: Rozlozeni ovladacich prvki programu

s
-l
d
nnoopsrt?va Skladova prirazka v % Skladova pfirazka v % - nové
| 3,72 3,74
Vypoditat Vypoditat
skladovou skladovou
prirazku prirazku - noveé
Vypoditat Vypoditat
stfediskovou stfediskovou
redi redii - nove
Vypoditat Vypoditat
Osekovaou Usekovou
reii refii -nové
Spravni redie v % Spravni redie v % - nova
23,50 | 32,70

spravni spravni
redi redii-nové

Export
dat

Funkéni podprogramy

Vypoditat ‘ Vypoditat ‘

Zdroj: Autor

Aplikace pro vypocet rezijnich nakladd PMDP ma celkem 9 tladitek
a 4 vstupni boxy k doplnéni procentualni vySe dané rezie nebo pfirazky.
Na obrazku 8 mlzeme identifikovat jednotliva tlacitka, ktera jsou vzdy v paru

a aplikace tak muze porovnat jak pUvodni systém rozucétovani nakladu,
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tak systtm nové navrzeny. Zaroven je aplikace sestavena tak, aby v pfipadé
rozSifeni nebo odebrani nékterych stfedisek nebo uctu v listu ,Ciselniky” zUstala
funkCni. Postup vypoctu skladové pfirazky i rezijnich nakladd je uveden v jiné
Casti této prace. Dulezitym prvkem vSech podprograml je kladeni dlrazu
na nacitani informaci do jednotlivych poli aplikace a moznost jejich dalSiho
ulozeni do programového prostfedi MS Excel, kterou zajistuje tlaCitko ,Export
dat“. Vlevé horni Casti aplikace je uzivatel vSemi podprogramy informovan
o aktualnim stavu aplikace. VSechny podprogramy podporuji a uskute€nuji tyto

operace.

o Nacteni dat (v pfipadé skladové pfirazky a spravni rezie nacerpani dat
z jednotlivych vstupnich boxud aplikace)

e VypocCet a rozpad nakladi (a vynoslt) mezi interni zakazky, externi
zakazky a nakladova stfediska

e Rozpad nakladu internich zakazek mezi interni ¢innosti (MHD) a externi

¢innosti (zejména nepravidelna doprava)
Aplikace a zdrojovy kod aplikace i podprogramt je pfilohou této prace.

Moznosti vyuziti programu v praxi

Ackoliv PMDP vyuziva informacni systém SAP a SW GIST, ktery dale
zpracovava data uloZzena v SAPu, kalkulace reZii s jinymi procentualnimi
sazbami, uclty nebo stfedisky vyZaduji zasah do nastaveného systému.
Vzhledem k rezimu, ve kterém je IS SAP v PMDP provozovan, znamena kazdy
zasah do systému vynalozeni finan¢nich prostfedkd na danou upravu. Oproti
tomu SW GIST jiz vychazi ze SAPu a mnohé upravy jsou v ném realizovatelné,
nenabizi vSak dostate¢nou flexibilitu pfi stanovovani dopadu zmén. Program
vytvofeny v ramci této prace je sestaven tak, aby pouhou zménou Cciselniki
(a pfipadné procentualnich koeficientu rezie Ci pfirazky) pfinesl aktualni informaci
bez vlivu na zdrojové informacni systémy. Diky optimalizaci programoveého kédu
vygeneruji podprogramy nové udaje vfadu nékolika vtefin, a to navzdory
skute€nosti, Ze zdrojovy list obsahuje vice nez 140 tisic bunék. Diky nizké Casoveé
narocnosti je mozné libovolné opakovat pfepocCty a simulovat si tak uvazované
varianty. Zaroven tento program slouZzi jako kontrola v8ech jiz vykonanych zmén

aruCnich uprav vsystémech. Jako praktickd se jevi mozZnost exportu
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vygenerovanych dat do novych listd seSitu, nebot’ nasledné je mozné jednotlivé
listy, jejichz nazev voli pro pfehlednost uzivatel v ramci programu, mezi sebou

vzajemneé porovnavat.

3.5. Porovnani alokace neprimych nakladu -
stavajici stav a navrhovany

Prvni velkou zménou bylo rozpusténi vdech nakladl na IZ a NS stfediska 110
Investice a sprava majetku. Tabulky stavajici i navrhované spravni rezie jsou
k nalezeni v této praci vySe. Tabulka 24 ukazuje rozdil pravé mezi stavajici

a novou spravni rezii.

Tabulka 24: Rozdil mezi navrhovanou a stavajici spravni rezii

Soucet z tis. K¢ Popisky sloupct

Popisky radku EZ 1Z NS Celkovy soucet
0000000210 Tramvaje 9,47 6 563,97 0,00 6 573,44
0000000220 Trolejbusy 349,32 8 010,27 0,00 8 359,59
0000000230 Autobusy 619,66 8 866,05 0,00 9485,71
0000000241 Dispecink 177,92 939,82 0,00 1117,74
0000000242 Prepravni kontrola-blok 0,00 1023,34 0,00 1023,34
0000000250 Servisni sluzby 3,69 430,13 0,00 433,81
0000000320 Drazni cesty 562,34 3217,83 0,00 3780,18
0000000410 Plzeriska karta 100,58 637,15 0,00 737,73
0000000510 Obchodni ¢innost 0,00 0,00 -2,00 -2,00
0000000520 Autoskola 55,42 109,00 0,00 164,42
0000000560 Distribuce 3,30 576,74 0,00 580,04

Celkovy soucet 1881,70 30374,30 -754,04 31501,96

Zdroj: Autor

Komentarf k Zluté oznalené burice: odchylka navrhované spravni reZie od stavajici. Hodnota
spravni reZie zatéZujici stfedisko 110 Investice a sprava majetku v soué¢asném stavu.

Rozdilem mezi stavajici a navrhovanou spravni rezii je alokace nakladu
IZ a NS stfediska 110 na stfediska zatéZzovana spravni rezii. V tabulce je tedy
zobrazeno rozpu$téni zminénych nakladli stfediska 110 na ostatni stfediska.
Je to zfejmé pfi srovnani celkového souctu a hodnoty naklada stfediska 110.
Ve sloupci NS na fadku celkovy soucet v tabulce 24 je obsazen soucet fadk
nad nim, ale také hodnota spravni rezie zatéZujici stfedisko Investice a spravy

majetku v soucasném stavu. Ve vSech ostatnich sloupcich je hodnota celkového
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souctu prostym souctem fadkd nad nimi. Tato zména zvysila procento spravni
rezie z 23,5% na 32,7%.

DalSimi navrhovanymi zménami je nova volba rozvrhovych zakladen.
Do této chvile byl jedinym klicem k alokaci rezijnich nakladt z IZ na produkty
PMDP Vozokm.

Tabulka 25 pfedstavuje vypis poméru vozokm v % na MHD
a nepravidelnou dopravu pro jednotliva stfediska. Zdrojem této tabulky je PMDP.
Nékteré hodnoty nepravidelné dopravy byly pfi vypo¢tu vozokm vynechany,
protoze byly pouzity rizné klice vozokm. Tabulka upfesnujici tyto pfipady

je soucasti pfilohy H.

Tabulka 25: Rozvrhové zakladny - stavajici

Pomeér vozokm MHD nepravidelna doprava

210 Tramvaje 100% 0%
220 Trolejbusy 100% 0%
230 Autobusy 100% 0%
241 Dispecink 96,05% 3,95%
242 Prepravni kontrola-blok 97,69% 2,31%
250 Servisni sluzby 97,24% 2,76%
320 Drazni cesty 98,76% 1,24%
410 Plzenska karta 97,69% 2,31%
520 Autoskola 95,97% 4,03%
560 Distribuce 97,70% 2,30%
110 Investice a sprava majetku 99,73% 0,27%
Zdroj: PMDP

V navrzeném feSeni doSlo ke zménam v rozvrhovych zakladnach.

Pro rozpousténi rezijnich nakladl 1Z byly vytvofeny a pouzity nasledujici klice:

e Hodiny — pro stfediska 241 DispecCink, 242 Prfepravni kontrola
a 250 Servisni sluzby.

e Vozokm — stavajici stav — pro stfediska 110 Investice a sprava majetku
a 320 Drazni cesty

e Trzby z tarifu — pro stfedisko 410 Plzenska karta

e Hodiny x pocet fidi€u trakci — pro stfedisko 520 AutoSkola

e Transakce — pro stfedisko 560 Distribuce
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Volba novych kli€h nezatiZzi naro¢nost a objem nepenézniho vykaznictvi.
Zvlastnosti je, Ze po alokaci nakladu klicem hodiny by my se mél pomér rozdéleni
nakladd mezi MHD a nepravidelnou dopravu zvySit pro MHD a snizit
pro nepravidelnou dopravu. Ve vysledku doslo k opaku. To je zpusobeno

upravou dat v kli¢i vozokm.

Napfiklad: Z |1Z stfediska 242 Pfepravni kontrola se v sou€asnosti alokuje
reZijni naklad podle klice vozokm na MHD a nepravidelnou dopravu. Z vozokm
nepravidelné dopravy tohoto stfediska byly vyjmuty vozokm nepravidelné
dopravy zapoctené u stfediska tramvaji. Tato uvaha je spravna a logicka. Pokud
vyjede tramvaj jako nepravidelna doprava, stfedisko Pfepravni kontroly
do takového vozu nenastupuje. Proto byly tyto vozokm vyjmuty. V pfipadé
nepravidelné dopravy autobusl a trolejbusd tomu tak neni. Nepravidelnou
dopravou je napfiklad autobusova linka pro OC Globus nebo kdykoli, kdy vozidlo
vyjede za hranici zony P. V této nepravidelné dopravé revizofi kontroluji platnost
jizdenek, tedy stfedisko Prepravni kontroly ma v této nepravidelné dopravé

naklady. Tyto vozokm byly ve vypoctu klice vozokm ponechany.

Tim, Ze byly nékteré vozokm z nepravidelné dopravy ze stfedisek, podle
jejich charakteru, vynaty, snizil se pocet vozokm v nepravidelné dopravé vuci
MHD. Po prepocitani podle navrzeného kliCe hodiny paradoxné pomér vice

znevyhodnuje nepravidelnou dopravu, nez tomu bylo s kli€¢em vozokm.

Po tomto zjisténi byl kli¢ hodiny pfepocitan (zpfesnén) stejné, jako tomu
je uvozokm. Vysvétleni je uvedeno na pFfedchozim pfikladu. Pokud byly
ze stfediska Prepravni kontroly vynaty vozokm na nepravidelnou dopravu
stfediska tramvaji, jsou nyni stejné tak ze stfediska vynaty hodiny
na nepravidelnou dopravu stfediska tramvaji. Tato uvaha je spravna a jesté vice
zpfesfiuje vysledek této prace tak, Ze presmérovava naklady za pfi€inou jejich

vzniku.

Po prepocitani klice Hodiny a také kliCe Hodiny x Pocet Ffidi¢l trakci
jiz vysledky souzni s plvodni uvahou. Vozidlo ujede za stejny €as vice vozokm
v nepravidelné dopravé nez v MHD. Tedy pomeér se sniZil pro nepravidelnou

dopravu oproti MHD.
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V tabulce 26 je vidét pomér nakladu alokujicich se z1Z na MHD
a nepravidelnou dopravu. A¢ se pomér pohybuje pro nepravidelnou dopravu
v fadu nékolika procent a pro MHD ve zbytku do 100%, kazda byt mala zména
ve prospéch nepravidelné dopravy znamena v konec¢ném dusledku moznost
zlevnéni nepravidelné dopravy. To je dulezité pro konkurenceschopnost
v pfiméstskych autobusovych linkach. V €ervenych bunkach se procento
zvysilo, v zelenych se snizilo. V poméru hodin doslo ke stejnym upravam jako

u vozokm. Opét jsou vidét v pfiloze H.

Tabulka 26: Rozvrhové zakladny - navrh

Kli¢ Stredisko MHD nepravidelnd doprava

- 210 Tramvaje 100% 0%
- 220 Trolejbusy 100% 0%
- 230 Autobusy 100% 0%
hodiny 241 Dispecink 96,24% 3,76%
hodiny 242 Ptepravni kontrola-blok 98,67% 1,33%
hodiny 250 Servisni sluzby 98,04% 1,96%
vozokm 320 Drazni cesty 98,76% 1,24%
trzby z tarifu 410 Plzenska karta 98,63% 1,37%
hodiny x pocet fidica trakci | 520 Autoskola 95,98% 4,02%
transakce 560 Distribuce 91,53% 8,47%
vozokm 110 Investice a sprava majetku 99,73% 0,27%

Zdroj: Autor

Obrazek 26 ukazuje alokaci rezijnich nakladd z 1Z na MHD a nepravidelnou

dopravu na vSech stfediscich podle navrzenych rozvrhovych zakladen.
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Obrazek 26: Navrzené rozvrhové zakladny
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3.6. Zhodnoceni navrhovaného reseni

Tato prace méla za cil pfinést nové navrzené feSeni metodiky rozpousténi
rezijnich nakladd na produkty spolecnosti. Navrzeny model se ma co nejvice
priblizovat skute€nému stavu vzniku nakladl. Tedy rezijni naklady by mély
zatéZovat v idealnim pfipadé pfesné ty produkty, které jsou pfi€inou vzniku

téchto nakladu.

Alokace rezijnich nakladu proSla dvéma zasadnimi zménami. Prvni
zmeénou bylo rozpusténi nakladu 1Z a NS stfediska 110 Investice a sprava
majetku do spravni rezie. Vzhledem k tomu, Ze tyto naklady maji ryze spravni
charakter, je toto feSeni brano za spravné. Pfispéje k pfesnéjSimu nasmeérovani
rezijnich nakladt k produktiim, které tyto naklady vyvolaly. Druhou zménou
je volba a nastaveni novych rozvrhovych zakladen pro alokaci rezijnich nakladu
i 1Z mezi vybrané produkty PMDP. V souCasné dobé je jedinym Kkli¢em
pro rozpousténi rezijnich nakladd mezi produkty MHD a nepravidelnou dopravu
Vozokm. V novém feSeni byl navrhnut model obsahujici nékolik raznych kli¢a

(Hodiny, Vozokm, Trzby z tarifu, Hodiny x Pocet fidi€l trakci a Transakce).
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Na kazdé strfedisko bylo pohlizeno individualné. Rozvrhové zakladny byly
zvoleny tak, aby co nejpfesnéji nasmérovaly rezijni naklady na produkty,
které byly pfiCinou vzniku téchto nakladli, a nezatizily naroCnost jejich
vykaznictvi. Nakonec bylo provedeno zpresnéni vypoctu rozvrhové zakladny

Hodiny a Hodiny x Pocet fidicu trakci.

Soucasti prace bylo vytvofeni programu, ktery v navaznosti na soucasny
uCetni systém spolecnosti analyzuje a alokuje rezijni naklady na produkty PMDP.
Tento program svoji konstrukci umoznuje velmi snadnou a rychlou realokaci
rezijnich nakladu a jejich vzajemné porovnani s vychozim stavem. Navrhované
zmény tedy naplnuji cil prace, kterym je vytvofeni nové metodiky pro pfesnéjsi

alokaci rezijnich naklada.
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4.Zaver

Spole¢nost PMDP rozliSuje Ctyfi druhy rezijnich nakladd. Spravni rezii,
kterou v sou€¢asném modelu tvofi pouze stfedisko Spravy. Ta se dale alokuje
na jednotliva stfediska zatiZzena touto rezii podle poméru mzdovych nakladu.
Takto rozpocitany naklad spada na NS daného stfediska. Odtud se odecte cely
naklad do nuly a dale rozpada na EZ a IZ opét dle poméru vykazanych hodin
na EZ a IZ. Se zakazkami, které spadaji do EZ, se uz dale nic nedéje a jsou pfimo
pfifazeny k jednotlivym externim Cinnostem firmy. Naklady pfifazené k IZ se ale
dale alokuji mezi externi a interni ¢innosti firmy neboli produkty PMDP. Interni
¢innosti je provozovani MHD. Externich €innosti je hned nékolik. Jsou to vykony
pro dodavatele udrzby - Bammer Trade, nepravidelna doprava, Plzenska karta,
drazni cesta, prodej materialu, reklama a ostatni €innosti. Naklady spravni rezie
z baliku |Z se alokuji na produkty MHD a nepravidelna doprava s rozvrhovou
zakladnou vozokm. Na ostatni produkty se naklady reZie pfifazuji ru¢né. Nutno
podotknout, Ze na ostatni produkty se alokuje jen zanedbatelné mnozZstvi
nakladu. V ramci metodiky navrzené v této praci byla ve spravni rezii provedena
nasledujici zména. Stredisko 110 Investice a sprava majetku ma spravni
charakter. Proto byly naklady 1Z a NS tohoto stfediska rozpustény do spravni
rezie. Tim padem hodnota spravni rezie stoupla z 23,5% na 32,7%. Obecné
je zvySeni rezijnich nakladd nezadoucim jevem, nicméné vtomto pfipadé
je opodstatnéné. Naklady strediska 110 tak budou skuteCné zatéZovat produkty,

které naklady vyvolaly.

Usekova rezie setyka dvou Usek( firmy PMDP. Prvnim z Usekd
je Dopravné& provozni Usek. Zde jsou mezi stfediska, spadajici pod DPU,
rozpustény naklady na NS stfediska 200 Rizeni DPU. Tyto naklady se alokuji
na stfediska 210 Tramvaje, 220 Trolejbusy, 230 Autobusy, 241 Dispecink a 250
Servisni sluzby pfes rozvrhovou zakladnu vykazanych hodin. Dale se podle
poméru vykazanych hodin na EZ a 1Z rozpadaji na EZ a 1Z. Druhym usekem
je Usek drazni cesty. Usekovou rezii iseku DC tvofi stfedisko 310 Rizeni DC.
Pod sttedisko Rizeni DC spada pouze jedno stfedisko 320 Drazni cesty. Naklad
na NS stfediska 310 tedy cely spada na stfedisko drazni cesty. Odtud

se pomérem vykazanych hodin rozpada mezi EZ a IZ. Pro oba useky plati, ze EZ
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jsou pfimo pfifazené nékteré zexternich cinnosti a dale se nealokuji.

IZ se rozpadaji opét na Cinnosti jak interniho, tak externiho charakteru.

Stfediskovou rezii tvofi pouze néktera stfediska. A to 210 Tramvaje,
220 Trolejbusy, 230 Autobusy, 241 DispeCink, 242 Prepravni kontrola,
320 Drazni cesty, 410 Plzenska karta, 520 AutoSkola a 560 Distribuce. Naklady
stfediskove reZie tvofi vSechny naklady na NS, které se nepodafilo pfimo pfifadit.
Z NS obdobné jako u pfedchozich rezii alokuji naklady zI1Z na MHD

a Nepravidelnou dopravu kliCem Vozokm a na ostatni produkty ru¢né.

Poslednim rezijnim nakladem je skladova pfirazka. Ta zatéZuje vSechna
stfediska, kde byl vykazan jakykoli material. Naklady na material jsou
vynasobeny procentni sazbou skladové pfirazky 3,74%. Material je rovnou
pfifazen bud do externich, nebo internich zakazek. Z internich zakazek se opét

&ast alokuje na EC, jako tomu je v pfedchozich ptipadech.

Jiz byla zminéna prvni zména v navrhované metodice, a to rozpusténi
nakladu IZ a NS stfediska Investice a spravy majetku. Druhou zménou je navrh
vhodnych rozvrhovych zakladen pro alokaci rezijnich nakladd z baliku 1Z
na nakladové objekty. Pro navrhované feSeni bylo vyuZito znalosti nékterych
dalSich zdrojovych dat. Pro vypocCet klich byla zasadni data trzeb z tarifu,
transakci, poctu fidi€i jednotlivych trakci a také vozokm. Zdroj vozokm byl vyuzit
uz v Casti analyzy souCasného stavu. Na stfediska, na kterych byla alokace
rezijnich nakladu provadéna, bylo pohlizeno individualné. Pro kazdé stfedisko byl
vybran nejvhodnéjsi dostupny kli¢. Kli¢ Hodiny — 241, 242 a 250; Vozokm — 110,
320; Trzby z tarifu — 410; Hodiny x Pocet fidi€l trakci — 520; Transakce — 560.
Zmeény v navrhovaném modelu jsou navrZzeny tak, aby naklady zatéZovaly

co mozna nejrealnéji produkty, které naklady zpusobily.

V ramci této prace byl vytvofen program v programovém prostiedi VBA
pod MS Excel. Program ke svému fungovani potfebuje pouze zdrojova data typu
zdrojovych dat této prace. Dale Ize kliknutim na jednotliva tlaCitka vypoditat
a zobrazit tabulky jednotlivych rezii i alokaci rezijnich nakladd na produkty PMDP
v souCasném i navrhovaném modelu. Tento zplsob prace s daty umozriuje
dodani kvalitnich a rychlych rozhodovacich podkladu pro pracovniky controllingu
PMDP.
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Data, na jejichz zakladé byly vypoCty provadény, obsahovala mnoho
vyjimek. Ty byly zplsobeny pfedevSim nutnosti ru€niho pfifazeni nakladu
na stfediska po ucetni zavérce. DoporuCenim vtomto pfipadé je vytvoreni
systému, ktery i pfi ruénim pfifazeni nakladu opravi vSechny polozky s nakladem

souvisejicich v€etné rezijnich nakladu.

Pro zpfesnéni alokace rezijnich nakladu na jednotlivé zakazky by pfispélo,
kdyby byla schopna stfediska vykazovat pfesny pocet hodin stravenych na |1Z
a EZ. Predeslo by se tak nutnosti kliCovani a naklady by Sly pfimo za pfi€inou
vzniku nakladu. U nékterych stfedisek by bylo vykazovani hodin na IZ a EZ
nepfiméfené administrativné narocné. Takze nékteré rezijni naklady se budou

muset alokovat pres kli¢e i do budoucna.
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8. Seznam pfriloh

Pfiloha A: souCasny stav.xlsx — V této pfiloze je provedena analyza souc¢asného
zpUsobu rozpousténi reZijnich nakladl. Obsahuje veSkeré tabulky, vypocty,

zdrojova data a grafy.

Priloha B: navrhovany stav.xlsx — Pfiloha obsahuje veSkeré tabulky, vypocty
a grafy vztahujici se k navrhovanému zpusobu alokace rezijnich naklad. Také
jsou zde vypocty nové zvolenych rozvrhovych zakladen alokace rezijnich nakladu

IZ na EC a IC pro jednotliva stiediska.

Pfiloha C: Analyza PMDP.xIlsm — Uvnitf souboru je program, vytvofeny v ramci

této prace, ktery umozni jednoduSe analyzovat a alokovat rezijni naklady.

Pfiloha D: Metodika tvorby kalkulace PMDP a.s.doc — Metodika PMDP je jednim
ze zdroju této prace. Je v ni popsan soucCasny systém rozpousténi rezijnich

nakladu.

Pfiloha E: Organiza¢ni schéma PMDP a.s.doc — Soubor ukazuje strukturu

spolecnosti PMDP.

Pfiloha F: Popis uc¢td 5 a 6 tfidy.docx — Tento soubor byl zdrojem prace.

Obsahuje popis vSech uctu tfidy 5 a 6.

Pfiloha G: Struktura ekonomickych stfedisek.xls — Soubor obsahuje popis

jednotlivych zkoumanych stfedisek.

Priloha H: kliovani kilometrd a hodin.xlsx — Soubor obsahuje tabulku klicovani

vozokm a hodin.

Pfiloha I: Analyza PMDP.docx — Soubor obsahuje zdrojové kody, které byly uzity

v programu vytvofeném v ramci této prace (PFiloha C).
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9. Seznam zkratek

AB autobusy

DPU dopravné-provozni usek

EC externi éinnosti

ED tramvaje

EZ externi zakazky

GIST specializovany program odd. controllingu shrnujici data ze SAP
IC interni innosti

IS SAP  zakladni informacni program

Iz interni zakazky

MHD méstska hromadna doprava

MMP Magistrat mésta Plzné

NS nakladové stfedisko

PMDP Plzenské méstské dopravni podniky, a.s.

B trolejbusy
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