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Abstrakt

Nazev prace: Analyza moznosti porizeni vysokozdvizné plosiny
Katedra: Katedra matematiky
Vedouci bakalafské prace: Ing. Jan Pospisil, Ph.D., KMA

Abstrakt:

Prace je zaméfena na analyzu moznosti pofizeni vysokozdvizné plosiny pro potieby staveb rea-
lizovanych v Ceské republice. Nejprve je zde popséno poiizeni vysokozdvizné plosiny. Déle jsou
zminény typy vysokozdviznych plosin a jejich vyuziti. Prace obsahuje popis vyhod a nevyhod
pofizeni a pujceni vysokozdvizné plosiny. Hlavnim vysledkem préce je zjisténi, zda je vyhodnéjsi
plosinu vlastnit ¢i si ji pujcit. Je uvedeno i za jakych podminek tyto situace nastavaji. Prace
obsahuje porovnani jednotlivych variant pomoci doby navratnosti a analyzy citlivosti na zménu
specifickych parametriu. Doba ndvratnosti je pocitdna pro ruzné varianty druhu plosin a sou-
visejicich pravnich vztahu (vlastnictvi ¢i vypujéky). V analyze citlivosti je popsdn vliv progre-
sivniho pujéovného na nékladové funkce ploSin.

Kli¢ova slova: analyza, pofizeni, vysokozdviznd ploSina, stavebnictvi, naklady, vyhodnost, pro-
gresivni zpusob financovéni






Abstract

Title: Analysis of aerial platform purchasing
Department: Department of Mathematics
Supervisor: Ing. Jan Pospisil, Ph.D., KMA

Abstract:

This thesis analyses purchasing an aerial platform used on construction sites in the Czech Re-
public. At first the purchasing is described, platform types and their usage are listed. Advan-
tages and disadvantages of renting of such a platform are described. The main results of the thesis
focus on evaluation of profitability of owning the platform vs. renting it. We also mention un-
der which conditions these situations happen. This thesis contains comparison of a payback
period analysis and analysis of data sensitivity. The payback period is calculated for different
types of aerial platforms and legal relations (ownership, rental). In the analysis of data sensitivity
is described the impact of progressive rent on platform cost functions is described.

Keywords: analysis, purchasing, aerial platform, civil engineering, costs, advantageousness, pro-
gressive financing
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Kapitola 1
Uvod

Koupit nebo pronajmout? Predmétnou otdzku si klade nejedna stavebni spole¢nost, ktera pii
své ¢innosti vyuzivaji ruzné stavebni stroje. Zejména pii oplasténi budov, zatepleni objektu
¢i stavbé samotné. Jednim z nich muze byt vysokozvidznd plosina. Ta muze byt pomocnikem
i pro zednické, klempiiské a pokryvacské préce, pro prace pii opravé kominu nebo muze slouzit
jako pracovni plocha ve vyskach. V této praci se zamérime na konkrétni plzenskou stavebni
spole¢nost FALK s.r.o.. Pro ni provedeme analyzu moznosti pofizeni vysokozvdizné plosiny.

Cilem této prace je porovnani ekonomické vyhodnosti ndkladii na provoz vlastni plosiny
s ndklady, kterd spole¢nost uhradi za pujceni plosin. Na zékladé zadani od spole¢nosti neni prove-
dena analyza ruznych zpusobt financovani (napf. bankovni pujékou nebo leasingem). Predpokla-
déme, ze veskeré naklady souvisejici s financovanim nédkupu plosiny jsou obsazeny v jeji pofizovaci
cené. Ekonomickou efektivitu je mozné porovnavat ruznymi zpusoby, napiiklad porovnanim
ndkladi na jednotku produkce (prumérnych ndkladu E[) ¢ porovndnim variant ndkladi po dobu
zivotnosti plogin. My budeme ekonomickou efektivitu porovnavat z hlediska doby néavratnosti.
Toto kritérium preferuje investici, kterd mé nejkratsi dobu névratnosti (viz [I], s. 66). Veskerd
srovnani provadime dle vlastni metodiky tak, aby vSe bylo pro vedeni spolecnosti srozumitelné.

Nejprve zminime typy vysokozdviznych plosin a jejich vyuziti. Popiseme vyhody a nevyhody
pofizeni a pujéeni vysokozdvizné plosiny. V kapitole [3] uvedeme metody, pomoci nichz provedeme
naslednou analyzu. Vlastn{ fesen{ celé problematiky je uvedeno v kapitole @] Nejprve zanalyzu-
jeme situaci spole¢nosti FALK s.r.o. za posledni dva roky a kriticky zhodnotime dostupné udaje.
Daéle vyhodnotime pro dané typy plosin, zda je vyhodnéjsi pro spolecnost plosinu koupit ¢i si
ji pronajmout vzhledem k po¢tu dnum provozu a vzdalenosti ke stavbé, a uvedeme i za jakych
podminek. V neposledni fadé pro ruzné podminky a parametry zvolime tu nejvyhodnéjsi moznost
a provedeme citlivost na zménu parametru.

1Pramérné néklady jsou celkové niklady délené objemem produkce.






Kapitola 2
Zakladni pojmy

Prvni kapitolu vénujeme tivodu do problému. Mnoho stavebnich spoleénost{ nejen z Ceské repub-
liky pouziva pfi své praci vysokozdvizné ploSiny. Vysokozvizné plosSina je pomocnikem pii praci
ve vysokych mistech jinak nedostupnych. Hlavni vyuziti je zejména pii oplasténi budov a stiech
halovych objektu a obchodnich center, vystavbé ocelovych konstrukei, zednickych a klempifskych
pracich, zatepleni stiech a fasad bytovych ¢i panelovych dom, izolaci apod. Stavebni spolec¢nosti
tedy vyuzivaji vysokozdvizné plosiny casto ke své préci, proto mohou uvazovat o pofizeni ploSiny.

2.1 PlosSiny

Plosina je zdvihaci zafizeni, které umoznuje praci ve vysokych mistech tézko dostupnych. Exis-
tuje nékolik typu plosin, které uvedeme v nésledujici ¢dsti. Rovnéz popiseme jejich vyhody
a nevyhody.

2.1.1 Typy plosin

Existuje nékolik typu vysokozdviznych plogin. VSechny typy je mozno vysunout do ruznych vysek
(nejcastéji od 9 m do 16 m). Zékladni délen{ je na:

e clektrické (akumuldtorové) plosiny a

e dieselové (samohybné) plosiny.

Elektrické ploSiny jsou levnéjsi a nemaji vlastni pohon. Maji elektromotor, ktery zveda plosinu
pomoci elektrického pohonu. Elektfina, kterd pohani motor, se prepoc¢itava na motohodiny tj. ho-
diny prace motoru pii otackach stroje. Akumuldtory se museji nabijet po 6 az 10 pracovnich ho-
dindch pomoci vestavéné nabijecky (viz [5]). Vyhoda akumuldtorovych plosin je zejména v nizké
nebo nulové hluénosti a plosiny neprodukuji vyfukové zplodiny (nevyhoda u dieselové plosiny).
Proto se hodi zejména pro praci v uzavienych prostorach, ale daji se vyuzit i v otevienych pro-
stordch, napt. v halovych prostorach a obchodnich centrech (viz [4]). Dalsi vyhoda je v doprave
plosiny. Plosiny se daji pfipojit za tazné zafizeni vozidla, tudiz se nemusi prevazet nakladnim
automobilem.

Oproti tomu dieselova plosina je samohybna a jeji pojezd se ovlada pomoci joysticku. Je tak
mnohem efektivnéjsi nez plosina elektricka. Dieselova plosina m4 vlastni pohon, a s tim jsou spo-
jeny néklady na pojezd. Nevyhodou jsou vyfukové zplodiny, proto je lepsi tuto plosinu vyuzivat
zejména na otevienych prostorach. Néklady na dopravu ploSiny jsou vyS$si, protoze se musi
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uvazovat manipulace (ndlozeni a vylozeni) plosiny do ndkladniho automobilu, ktery plosinu
preveze.

Dalsi déleni je podle typu zdvihu a moznosti boé¢niho dosahu na:
e nuzkové plosiny
e kloubové a teleskopické plosiny
e piivésné plosiny.

Plosiny niizkové s malymi koly jsou bezpecéné a pouzitelné v malych prostordch (viz [3] a [9]).
Dieselové ploginy nuzkové jsou vhodné i na nerovném nebo tézkém terénu. Vyuzivaji se pro ver-
tikdlni praci ve vyskach do 20 m. Kloubové a teleskopické plosiny jsou vhodné pii préaci, kdy
je tteba vyuzit boéniho dosahu. Daji se otocit o 360° a umi popojizdét v maximélni mozné vysce,
¢imz zvysuji komfort pracovniku pifi praci. Jsou pohdnény dieselovym motorem nebo kombinaci
dieselu a baterie. Vyuzivaji se pro praci ve vyrobnich a skladovacich haldch nebo mohou nahradit
leseni pii stavebnich pracich. P¥ivésné plosiny se mohou vysunout az do 26 m a maji Siroky
bocéni dosah, coz umoznuje praci ve vysokych i tézko dostupnych mistech. Hodi se pro praci
v narocném terénu. Pfednosti je snadny pievoz, diky moznosti pfipojeni za osobni automobil.
Zdrojem pohonu je baterie nebo motor.

2.2 Porizeni a pujceni plosiny

Stavebni spole¢nosti ¢asto vyuzivaji vysokozdvizné plosiny ke své praci a zvazuji, zda by nebylo
pro né vyhodnéjsi plosinu vlastnit. Ovsem s vlastnénim plosiny ¢i jiného stavebniho stroje jsou
spojeny dalsi starosti. V této ¢asti popiSeme vyhody a nevyhody pofizeni a pujéeni plosiny.

Nejprve zminime, Ze existuji naklady, které spoleénost musi zaplatit, at uz se rozhodne plosinu
vlastnit nebo si ji naddle pujcovat. Mezi né fadime néklady na provoz plosiny na dané stavbé
¢i mzdové ndklady pracovniku. Vzhledem k tomu, ze dle typu plosiny se naklady na provoz lisi,
musi spole¢nost uvazovat pro kazdy dany typ ploSiny jiné provozni néklady.

2.2.1 Porizeni ploSiny

Prvni moznosti je potizeni vysokozdvizné plosiny do majetku spolecnosti a jeji uziti na stavbach
realizovanych v Ceské republice. S pofizenim plosiny ¢i jiného stavebniho stroje vznikaji riizné
néklady. Ploginu musi nékdo udrzovat a nékdo za ni nese odpovédnost. OvSem muze byt pouzita
kdekoliv a kdykoliv. Nevznikd problém s prodlouzenim vypujéni doby ploSiny z pujcovny ¢i
vyménou plosiny.

S porizenim ploSiny vznikaji vysoké naklady. Spole¢nost muze vyuzit koupé plosiny na splatky
¢i pujcky z banky, avsak tuto moznost spoletnost FALK s.r.o. neuvazuje. Stavebni spole¢nosti
vznikaji ale i dalsi naklady, mezi které fadime strojni pojisténi zarizeni, ndklady na tudrzbu za-
hrnujici pojisténi odpovédnosti za provoz vozidla, vymeénu oleju a béznou udrzbu stroje, dale
revize a opravy stroje zahrnujici pripadnou vyménu tésnéni, piehiati baterie ¢i vyménu pneu-
matik. Rovnéz uvazujeme naklady na provoz stroje dle typu stroje zahrnujici spotiebu, rezijni
néklady pohonnych hmot ¢i nabijeni akumuldtoru (v pifpadé akumulétorové plosiny) a ndklady
na proskoleni pracovniku k obsluze ploginy. Spole¢nost musi pocitat s rostoucimi ndklady na do-
pravu plosiny s rostouci vzdalenosti od svého skladu. OvSem i na vlastni dopravé ploSiny muze
spole¢nost usetfit. Pujcovny ¢asto stanovi cenu dopravy za minimdalni vzddlenost ¢i cenu do-
pravného ,, premrsti“. Pokud ma spolecnost sidlo ve stejném mésté, kde si plosinu pujcuje, tak
mnohdy je plosina dopravena do mensi vzdalenosti nez urcuje ptijéovna jako minimalni.
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Vyhody a nevyhody potizeni ploSiny

Spolu s pofizenim plosiny vznikaji vyhody a nevyhody. Jak jsme jiz zminili, spole¢nost musi
pocitat s dalsimi naklady a vyssimi naklady pfi pofizeni plosiny. Mezi hlavni kritérium pro potizeni
jakéhokoliv stavebniho stroje se fadi navratnost investice. Spole¢nost uvazuje, zda se vyplati
plosinu koupit se zohlednénim k dobé Zivotnosti a ndkladum, které by musela vlozit navic. Ovsem
v praxi se spolecnost potykd s vétsim problémem, a to s odpovédnosti pracovniki za provoz
plosiny. Pracovnici, ktefi se chovaji nezodpovédné, nemuseji provadét pravidelné bézné udrzby
spojené s vymeénou oleju ¢ doplinovdnim hydraulické kapaliny a nebo mohou jezdit s plosinou
po nevhodném terénu. Plosina se tak stane vice poruchova a naklady na opravy se mohou navysit
na cenu pofizované plosiny. Poruchovost ploSiny se tedy neda urc¢it jednoznacné a spole¢nost se
musi rozhodnout na zékladé zkusenosti svych pracovniku.

Vyhodou vlastnictvi plo§iny muze byt kromé flexibility jejiho uzivani i ispora nakladu za puj-
¢eni. Spole¢nost plati pujcovné za prondjem ploSiny ur¢itou ¢astku za den, i kdyz neni vyuzita.
Pokud spolec¢nost vyuziva ploSinu témeétr denné, zaplati za pujcovné za rok tolik, jako by plosinu
vlastnila. Navic pokud doba navratnosti bude mensi nez doba zivotnosti, jez se pro plosinu udava
10 let, spole¢nost muze uvazovat o této investici. Rovnéz, v dobé nevyuziti, muze nabidnout
pronajem jinym stavebnim spole¢nostem. Samoziejmeé je s tim spojena dalsi odpovédnost a péce
o udrzbu plosiny, proto stavebni spoletnost FALK s.r.o. tuto variantu nezvazuje.

2.2.2 Pujceni plosiny

Pokud spole¢nost vyuziva prondjmu z pujcovny, ma zajistén servis a ploSina je v perfektnim stavu.
To je ¢asto hlavni diuvod, pro¢ byva vyhodnéjsi si plosinu pujcit. Cena prondjmu kromé servisu
obsahuje i ¢dst ceny poirizené ploSiny, proskoleni pracovniku a technickou podporu. S prondjmem
plosiny odpada veskera povinnost pracovniku o udrzbu ploSiny. Spoleénost nemusi premyslet
nad tim, kolik by méla dat stranou na opravy, servis a pojisténi plosiny.

Vyhody a nevyhody pujceni ploSiny

Spole¢nosti odpadaji dalsi ndklady (viz pofizeni ploéiny, ale neodpada ji povinnost zaplatit
pujcéovné za opravu, pokud zpusobi néjakou skodu. Spoleénost rovnéz plati pujcovné za dopravu
plosiny na dané misto, a s tim jsou spojeny naklady na manipulaci plosiny. Naklady na manipulaci
plosiny zahrnuji nalozeni a vylozeni z nakladniho automobilu. Naklady na dopravu zahrnuji mzdu
pracovnika pujcovny, ktery ploSinu doveze, a dopravu nakladnim automobilem na misto stavby
a zpét do pujcovny. Pujéovny mohou mit rovnéz cenu tzv. minimélniho dopravného, ¢imz je
myslena doprava od néjaké minimdalni vzdalenosti, velmi ¢asta je hodnota kolem 20 km.

Kazda pujéovna ma jinou cenu pujcovného i dopravného. Nékterd je ma zbyteéné vysoké,
u nékteré se dd domluvit individudlné a usmlouvat ¢dstku na nizsf cenu (zejména pokud se jednd
o stélé zdkazniky). Nékteré pujéovny mohou nabizet tzv. progresivni ptijcovné. Nabizeji slevy
na ¢astku pujéovného vzhledem k rostouci vypujéni dobé. Napiiklad pujcovny aut poskytuji
svym zakaznikim slevy na kratkodoby prondjem v ¢asovém rozmezi 1-2 dni, 3—7 dni, 7-30 dni
a dlouhodoby prondjem v ¢asovém rozmezi 31-90 dnt, 91-180 dnu a 181-365 dnu.






Kapitola 3

Metodologie

V této kapitole popiseme vzorce, ze kterych vychdzime v analyze moznosti potizeni vysokozdvizné
plosiny. Vzorce zahrnuji faktory tykajici se pofizeni stroje, nékladu na provoz i ptipadné pujcent
stroje. Vzorce budou podrobné popsany. Kone¢né vzorce jsou v zavislosti na dvou proménnych:
e pocet kilometra (km, déle jen d)
e pocet provoznich dnu (tj. dnu, které byl stroj vyuzivdn, znaceno n)

3.1 Proménné a parametry tulohy

V této sekci se budeme vénovat jednotlivym vzorcum, které v praci pouzivame.

Vyuzitelnost stroje

Celkova vyuzitelnost oznacuje, z kolika procent byl stroj vyuzit za dané obdob{ (v nasem pripadé
rok). Bere v tivahu dobu, kdy byl stroj skute¢né vyuzivdn a maximéln{ dobu, kterou by mohl pra-
covat. Rok uddavame v pracovnich dnech tzn. 251 dnt. Pokud by byl stroj vyuzivan v nepracovni
dny, dosadili bychom 365 dni.

z Nng
Vp = — = — 3.1
" n, 251 (3.1)
(3.2)
Uy ... vyuzitelnost stroje za rok
n, ... pocet pracovnich dnu za rok
ng ... pocet provoznich dnu za rok

Odpisy

V naSem smyslu pojem odpisy vyjadiuji hodnotu, kterou je tfeba odepisovat po dobu zivotnosti
stroje (zjednodusené). Nejsou tedy brany podle vzorcu tcetnich ¢i danovych.
Poy

odp = " (3.3)
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odp ... odpisy
Pos ... cena porizeného stroje
t, ... doba zivotnosti

Celkové néklady

Celkové naklady zahrnuji viechny mozné faktory, které nas s poiizenim stroje ¢ pujéenim stroje
napadaji. Celkové ndklady jsou dany fixnimi ndklady a variabilnimi naklady.

N = Ngiz + Nyar (3.4)
N ... celkové naklady
Nyar ... ndklady variabilni
Nfiz ... néklady fixni

Fixni ndklady jsou pevné dané ¢dstky (konstanty), které se museji zaplatit bez ohledu na zévislosti
poctu provoznich dnu ¢i poctu kilometra. V piipadé pofizeni stroje zahrnuji revize, mozné opravy
a poruchy, skoleni pracovniki, pojisténi stroje a naklady na udrzbu stroje.

Nyiw = rev+ opr+ (sko* pocet) + poj + Nyq (3.5)
rev ... revize za rok
opr .. opravy
sko ... 8koleni pracovnika
pocet ... pocet pracovniku k proskoleni
poj ... pojisténi stroje
Nyq ... mnaklady na béznou udrzbu

Oproti tomu ndklady variabilni jsou zavislé na proménnych (n,d). Zahrnuj{ provozni ndklady
a naklady na dopravu z mista A (skladu, piip. pujéovny) do mista B (stavby) a zpét.

Nvar = Nprov + Ndopr (36)

Nprow ... provozni ndklady
Niopr ... naklady na dopravu (tam i zpét)

Naklady na dopravu predstavuji dopravu z mista A (skladu, pfip. pujcovny) do mista B
(stavby) a zpét. Spolecnost FALK s.r.o. si interné tc¢tuje dopravu jako bézné pujcovny. Cena
dopravy je urcena jednotné jako cena za km. V cené dopravy je zahrnuta doprava nakladnim
strojem, manipulace se strojem, prace pracovnika, ktery stroj prevazi, cena pohonnych hmot
apod.

d*prx Py,
N, opr — 2 —
dorr = =% 00
Ndop’r = 2% Pdov *d (37)
d ... vzdélenost v km
P, ... cena pohonnych hmot
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pr ... prumeérnd spotieba na 100 kilometra (1/ 100km)
P4y, ... cena dopravy vlastni (urCena firmou FALK s.r.o0.)

Provozni naklady, neboli ndklady na provoz stroje (zna¢ime Np,oy), se déli podle typu plosiny.
V piipadé elektrické (akumuldtorové) plosiny se uvazuji ndklady na spotfebu elektrické energie
v zavislosti na Case, tj. spotfeba kW na hodinu. Elektrickou plosinu je mozné pripojit za kabel
nebo nabit akumuldtory pomoci vestavéné baterie pres noc. Jak jsme jiz uvedli v sekei 211}
akumulatory se museji nabijet po 6 az 10 hodinach, proto uvazujeme, ze doba nabijeni baterie
(provozni hodiny) pfes noc bude 8 hodin denné.

Ny = prixPexny (3.8)
Ngp ... naklady na spotiebu elektfiny
np ... provozni hodiny ( resp. doba nabfjen{ baterie; 8 hodin denngé)
pri ... piikon (kW)
P, ... cena elektfiny za kW

V piipadé dieselové ploSiny se uvazuji ndklady na spotiebu pohonnych hmot na stavbé. Jsou
chapény jako naklady pii pojezdu dieselové ploSiny po stavbé v zavislosti na vzddlenosti, tj. po¢tu
ujetych kilometru (metrit).

SPst * dprov * Pph

N, 3.9
do 100 ( )
Ny, ... naklady na dopravu na stavbé

spst ... spotfeba stroje

dproy ... vzdélenost v km (provozni km)

P,, ... cena pohonnych hmot

Pokud si spolecnost pujcuje stroj, musi pocitat s ndklady na pujceni. Ty mohou zahrnovat
kromé ceny pujcéovného, také manipulacéni poplatek za vylozeni ¢i nalozeni stroje na nakladni
automobil a cenu dopravy z pujcovny na misto stavby (a zpét). Cena dopravy je urCena jednotné
jako cena za km, proto neuvazujeme spotiebu a dalsi ndklady nakladniho automobilu, ktery by
stroj prevazel. VSe je zahrnuto v cené, kterou si ur¢uje pujcovna sama.

Npuj = (Pus*n)+ popl + (2% dpy * Pao) (3.10)
Npyj ... naklady na ptjcovné stroje
Pug ... cena pujcovného na den (K¢/den)
n ... pocet pujcenych dni
Py, ... cena dopravy z pujcovny na stavbu (urcena pujcovnou)
dpr ... prumérnd vzdalenost z pujéovny na stavbu (45 km)
popl ... manipulacni poplatek pujcovné

Néklady muzeme chépat jako ndkladové funkce, které zdvisi na na vzdélenosti ke stavbé (d,
znaceno proménnou x; z € N; x > 0) a dobé trvéni stavby, tj. provoznich dnech, (n, znaceno
proménnou y; y € N; y > 0 ). Nékladové funkce jsou dvojiho typu. Provozni ndkladovd funkce
(znacime fprov), kterd je funkei ndklada pii koupi stroje, a funkce nakladi pfi prondjmu stroje.
Provozni ndkladové funkce se opét déli podle typu stroje (plosiny) na provozn{ nékladovou funkci
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elektrické plosiny a provozni nédkladovou funkci dieselové ploSiny.

Nz' +Od
—fie T P * Y + Nprov(y) + Naopr ()

f;f;ov (1‘, y)

T

rev + opr + (sko x pocet) + poj + Nyq + odp .

Ty
+prix Posxnp«y—+ 2% Py, xx (3.11)
Nyiz + odp
5“01}(377 y) = BELLRE Y+ Nprov(y) + Ndoz)r(x)
_rev + opr + (sko x pocet) + poj + Nygq + odp -
= nT y
S d Tov P
Spt*lpoo TP ey 425 Py, % (3.12)
fpuj(:(xvy) = Npuj(y) = Pug * y + popl + 2 * dpr * Pgo (313)
If;ov(x, y) ... provozni nakladové funkce elektrické plosiny
ffmv(x, y) ... provozni nékladové funkce dieselové plosiny
fpuje(z,y) ... funkce nédkladu pri prondjmu stroje

Pokud fpuje > fprov tak se vyplati stroj koupit. V opacném piipadé se vyplati stroj pronajimat.

Doba navratnosti investice

Doba névratnosti investice je dulezity a casto pouzivany ukazatel hodnoceni investic. ,,Doba
navratnosti je doba, ktera je potfebna k tomu, aby kumulované ptijmy uhradily celkové naklady
(viz [T6], s. 29). Ud4v4, dokdy se vrati spolecnosti pocatecéni investice. Existuje nékolik zptisobu,
jak urc¢it dobu névratnosti. Casto pouzivany zpusob je vypocet poméru nékladi na investici
(v nasem pripadé pofizovaci cena stroje) a ispor nakladu v dusledku investice (v nasem piipadé
zprumérované vydaje za pujcen stroje za dané obdobi a ndklady za pouzivani zakoupené plosiny).
Tento pojem oznacujeme jako prosta doba navratnosti. Nejprve jsme uvazovali prostou dobu
navratnosti bez zahrhnuti nakladu za pouzivani zakoupené plosiny.

Pog

na = 3.14
‘/PuS ( )
na ... prostd doba ndvratnosti bez zahrhnuti ndkladu za pouzivani zakoupené plosiny
Pos ... cena porizeného stroje
Vpu, ... vydaje pujéovného (zprumérované, za rok)

Prosta doba navratnosti zahrnuje navic i provozni naklady stroje a néklady na pofizeni
stroje za rok. Uvadime i vzorec se zahrnutim nékladu na dopravu. Prostd doba navratnosti je
uddvana v letech, zdvisi tedy na poc¢tu pracovnich dntu n (251 dnu).

Poy
na, =
b VPuS - (Nprov * 251 + Nf’L:E)
Poy
— 3.15
nar (VPus + 2% dpr * Pdo) - (Nprov * 201 + Nfu + 2% dp’r' * Pvl) ( )
na, ... prostd doba ndvratnosti (uddvana v letech)
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Uvadime i dalsf zpusob, jak lze uréit dobu ndvratnosti. Doba ndvratnosti (7) muze predsta-
vovat bod zlomu (¢asovy okamzik s), kdy kladné platby (M™(s)) vyrovnaji zdporné platby

(M~ (s))-
T=inf{t; M (s) > |M~(s)| Vs, s>t} (3.16)

Vzhledem k tomu, ze tato myslenka neuvazuje casovou hodnotu penéz, lze pouzit pravidlo dis-
kontované doby ndvratnosti. Pouzivame zde souc¢asné hodnoty danych éastek (viz [14]). Soucasnd
hodnota PV (Present Value) pozadované ¢astky C z ¢asu t predstavuje ¢dstku, kterou by bylo
potfebné investovat na pocatku (v ¢ase t = 0) tak, aby investice v ¢ase ¢ dosédhla hodnoty C.
Soucasna hodnota ¢astky C' z casu t je dana jako diskontovanaﬂ hodnota s ro¢ni trokovou mirou
i, kterd byla investovana na pocatku.

PV()= 4 fi)t (3.17)

3.2 Matematicky model

Néklady na pujéeni ¢i pofizeni stroje muzeme zapsat i analyticky. Nejprve budeme uvazovat
potizeni jedné plosiny. Déale budeme predpokladat, ze jednu plosinu bude spole¢nost vlastnit,
a proto budeme uvazovat o pofizeni druhé plosiny. V obou piipadech budeme i nadale znacit
proménnou x vzddlenost ke stavbé v daném rozmezi a proménnou y provozni dny. Pro obé
promeénné uvazujeme stejny interval I = (0,200). Médme ddny dvé rovnice, z niz jedna pfedstavuje
rovnici dané plosiny (elektrické nebo dieselové) a druhd rovnici ndkladu.

3.2.1 Model porizeni jedné plosiny

1. Pro elektrickou plosinu plati:

fﬁ"ov(x7y) =0 *T + (ble + bZe) *Y
fpujc(mvy) = b3e * Yy + Ce (3.18)

kde ae, bie, bae, b3e, ce € N jsou konstanty a jsou definované jako

Qe = 2 % Pdou
rev + opr + (sko * pocet) + poj + Nyq + odp

bie =
Ny
boe = prix P, xny,
bse = popl + (2 * dpy * Pyo)
ce = Pus (3.19)

?Diskontovani je zptisob ohodnoceni budouci hodnoty (¢astky C, diskontni miru d a dobu ¢ , kdy mé dojit
ke splaceni). Z téchto dat chceme uréit zéklad PV (C), ktery bude o diskont nizsi nez ¢dstka C. Diskont odéitdme
kazdorocné a snizujeme tedy hodnotu C.
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Prusecnice, tj. piimka, kde se protind funkce ndkladu pii koupi a pfi prondjmu stroje,
vypadé nésledovneé:

ae * T+ (bie +boe) xy = bye*y+ce (3.20)
ae * T+ (b1e +boe —b3e) *y—ce = 0 (3.21)
y = _ferffce (3.22)

)
ble + bZe - bSe
kde po dosazeni za ae, bie, bae, b3e, cc dostavame

—(2% Pyo,) *x + (popl + (2 % dpy * Pyo))

y= " : (3.23)
revtopr+{ske poﬁit)eroﬁN“”Odp + (pri* P. * np) — Pug
Pokud se dostaneme nad pruseénici tj.
pErov (I, y) < fpujc(xv y), (324)

vevs

ploSinu pujéit, tj.

prrov(xvy) > fpujC(xvy)' (3-25)

2. Pro dieselovou plosinu plati obdobny vzorec jako pro elektrickou plosinu (viz [3.18) se
zménou znaceni ( f1,,(x,y) za f, (x,y)). Odvozeni vzorce je stejné az na zmény koefi-
cientu ag, b1g, bag, b3q, cq, které jsou definované jako

aq = 2 % Pdov

rev + opr + (sko * pocet) + poj + Nyq + odp

bia =
Ny
b2d _ SPst * dpro’u * Pph
100
bsq = popl + (2 % dyp, * Py,)
cq = Pus (3.26)

Priisecnice pro dieselovou plosinu vypada nésledovné:

—(2% Pyo,) * x + (popl + (2 % dpy * Pyo))

rev+opr+(skoxpocet)+poj+ N, 4+odp SPst*dprov*Pphy
. +( 100 ) — Pus

Yy = (3.27)

Zaveér plati také obdobné. Pokud jsme nad prusecnici je vyhodnéjsi vlastnit plosinu. Nao-
3.2.2 Model potizeni druhé plosiny

U pofizeni druhé plosiny pfedpokladame, ze spole¢nost jednu plosinu uz vlastni a uvazuje o koupi
druhé plosiny. Druhd ploSina muze byt stejného typu nebo jiného typu. My budeme uvazovat, ze
spole¢nost vlastni elektrickou plosinu a uvazuje o pofizeni jak elektrické, tak dieselové plosiny.

10
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Nékladové funkce pro vice plosin délime na:

e funkce pro obé vlastni plosiny ... frjf

e funkce pro obé pujcené plosiny ... fﬁJCD
e funkce pro elektrickou vlastni i ptujéenou plosinu ... fﬁtﬁpujc

funkce pro elektrickou vlastni plosinu a dieselovou pujéenou plosinu ... f;ﬁ;ﬂpu]‘c

Opét nakladové funkce zdvisi na vzdalenosti ke stavbé (x) a provoznich dnech (y). Nakladové
funkce vychazi ze souc¢tu funkei zminénych plosin tj. funkce pro obé vlastni ploSiny je déna
souctem funkce dieselové a elektrické plosiny, pficemz uvazujeme jen situaci, kdy vlastnime elek-
trickou plosinu. Koeficienty nékladovych funkei vychdzeji z diive jiz zminénych konstant (viz

sekce [3.2)).

Potom definujeme nakladové funkce jako:

SEEE = ae s x + (e + bae) ¥y + ag x & + (bra + baa) *y

f%?CD:bSe*y+ce+b3d*y+cd

p
fﬁgﬁpujc = Qe * T+ (ble + b2e) * Y + b3e * Y + ce
fﬁjﬁpujc = Qe * T+ (ble + b2€) *Y + b3d *Y + Cd, (328)

Pro urceni prusecnic danych nékladovych funkci se musi dané nakladové funkce rovnat, tj:

filz,y) - FoED = feb

falz,y) - Forgd = Fod i e

fa(z,y) : FESD = (D e

falz,y) : e = Fomaipuje

f5(w,y) : f,f;jrcD: pErJorv[-)',-pujc

folz,y) - Forttmue = Farpujes (3.29)

Po dosazeni do nakladovych funkci dostavame:

filz,y) = ac *  + (b1e + boe) ¥y + ag * v + (b1g + bog) *y =
=bsexy+Cetbzgaxy+ca
fa(w,y) = ac x & + (bie + bae) ¥y + ag * x + (brg + bag) ¥y =
= ae * T+ (bre +bae) ¥y + bze ¥y + ce
fa(x,y) = ac *  + (b1e + boe) ¥y + ag * © + (b1g + bog) *y =
= G * T + (b1e + b2e) ¥y + b3a ¥y + ca
fa(@,y) = bge % Y+ ce + b3a %y + ca = ae x T + (bre + b2e) ¥ Y + bze ¥y + e
f5(x,y) =bze xy+ ce +b3g*xy+cqg=ae*xx+ (bre + bae) xy + bsqg *xy + cq
fo(x,y) = ae *xx + (b1e + boe) * Yy + b3e *xy + ce =
= ae * T+ (bie +bae) ¥y +b3a*y + ca (3.30)

11
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a upravou ziskdme prusecnice:

(ce +cq) — (ae + ag) *x x

i@, g)p = bie + bae 4 big + bag — bze — b3g
o Ce—ag*T
fale,9) e bia + baq — bae
Cq— Qg * T
3(x, Y= —
fsl@:9)  vs bid + baa — bza
 aexT—cg
Jal=:9) : va b3q — (b1e + bae)
Ge * T — Ce
fs(:E?y) ° y5 - bge _ (ble + b2€)
Cq — Ce
folx,y) s yo = ——, (3.31)
b3e — b3q

Nékladova funkce fi(z,y) porovnavd variantu ¢. 1, kdy spolec¢nost vlastni elektrickou i diese-
lovou plosinu a variantu ¢.2 , kdy spole¢nost si oba typy ploSin pujéi. Prusecnice rozdéluje plochu
na dvé ¢asti, kdy kazda znac¢i vyhodnost jedné z porovnavanych variant. Pro ostatni nakladové
funkce plati vyse uvedené obdobné.

12



Kapitola 4
Reseni

V této casti kapitoly provedeme analyzu pofizeni ploSiny pro spole¢nost FALK s.r.o. Nejprve
popiSeme, pro¢ je dulezité vyuzivat ploSinu pro tuto stavebni spolecnost. Poté zanalyzujeme
stav pujceni plosin za posledni dva roky a zhodnotime vsechny parametry, které jsme uvazovali.
Popiseme, pro jaky typ plosiny je ekonomicky vyhodnéjsi plosinu vlastnit a to v ptipadé potizeni
jedné i druhé plosiny. Pro piipad pofizeni jedné plosiny urc¢ime, jaky typ ploSin je vyhodné
vlastnit. V dalsi ¢asti provedeme analyzu citlivosti na zménu parametru a podivame se na to,
jak by situace vypadala, kdyby pujcovny nabizely uré¢ité slevy svym zdakaznikum.

4.1 O spolecnosti

Soukroma stavebni spoleénost FALK s.r.o. se zabyva pozemnim stavitelstvim jiz od roku 1991.
Své sidlo ma v Plzni a zaméfuje se predevsim na: (viz [2])

dodavky stiesnich a obvodovych plasti budov,

vystavbu ocelovych konstrukei, vyplni a zachytnych systému,

klempitské a tesaiské prace,

rekonstrukce a zatepleni plochych stfech a fasad,

sanace zdiva a zednické prace,

hydroizolace a zemni izolace.

Spole¢nost FALK s.r.o. tedy velmi ¢asto pouzivd vysokozvizné plosiny pro svou préci. Zejména
pii montézi panelu do nosné konstrukce, kterd je upevnéna kolem budovy. Panely se upeviuji
do nosné konstrukce pomoci upeviiovacich prvka (podlozky, srouby, apod.) a postupné tak vy-
tvoif opldsténi budovy. Panely mohou mit riiznou hmotnost od 15 kg/m? az po 70 kg/m?.
Spole¢nost vyuziva zejména panely 1 m vysoké a 6 m dlouhé. Leh¢i panely mohou byt nasunuty
z vySky pomoci vysokozdvizné plosiny, téz$i panely prenasi jefab. Pro praci ve vyskach mohou
pracovnici pracovat i na lanech, ovSem je to drazs$i a kvuli bezpecnosti pracovniku spoleénost
FALK s.r.o. tuto variantu neuvazuje.

Uz jsme zminili, pro¢ spole¢nost vyuziva vysokozdviznou plosinu pro svou praci, ale nezminili
jsme se, o jaky typ plosin by meéla spoleénost zdjem. Jak jiz bylo uvedeno v prvni kapitole, exis-
tuje nékolik typu vysokozdviznych plosin. Spoleénost FALK s.r.o. zajima predev§im porovnéni
ploginy akumuldtorové (elektrické) a dieselové plosiny. Ohledné typu ploSin vychdzime z dat
poskytnutych spole¢nosti.

13
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4.2 Analyza

Data jsme ziskali z faktur za rok 2013 a rok 2014. Hodnoty jsme odhadli na zdkladé histogramiu
(hodnot s nejvétsi éetnosti) a pruméru hodnot. Nékterd data ndm byli poskytnuty od provozo-
vatele plosin. V nasledujicich sekcich zhodnotime, jaké hodnoty jsme zvolili a proc.

4.2.1 Data

Spoleénost FALK s.r.o. si v letech 2013-2014 pujcovala plosiny z péti pujcoven. Nejvice vSak
z pujéoven Ramirent s.r.o. a VONDRASEK pracovni plosiny s.r.o.. Pujcovala si ruzné druhy
plosin — nazkové elektrické, nuzkové diselové, kloubové dieselové i teleskopickou diselovou. Pokazdé
do raznych vysek. Celkem za tyto dva roky spole¢nost zaplatila za ptijéovné (bez dopravy, oprav,
doplatku za dobfjen{ akumuldtoru) 887.676 - K¢ bez DPH.

Nejprve tedy zhodnotime cenu pujéovného pro riuzné typy plosin, uréime pocet plosin, které
byly ve stejny cas pujceny, dédle zhodnotime néklady na dopravu a manipulaci ploSiny, uréime
pocet a misto staveb za tyto roky a zhodnotime dalsi naklady spojené s opravami a tdrzbou.
Zminime i ndvratnost investice.

Pujcovné plosin

Vsechny plosiny z ruznych pujcéoven jsme rozdélili do ¢tyfech hlavnich skupin:
elektrické (akumuldtorové) plosiny nuzkové,

dieselové plosiny nuzkové,

dieselové plosiny kloubové a

privésné plosiny.

Ceny pujcovného u elektrickych plosin niizkovych jsou shrnuty v tabulce [} Ceny se
lisily podle vysce zdvihu plosiny a ceniku pujcoven. Tyto hodnoty jsme porovnavali na zakladé
pruméru, jez ¢inil 892,- K¢ bez DPH, a Cetnostech v péti skupindch podle cenového rozmezi
(viz histogram . V cenovém rozpéti 550 — 850 K¢ bez DPH bylo pujceno nejvice typu
plogin. Proto jsme cenu pujéovného pro elektrické plosiny stanovili na 850,- K& bez DPH.

Obrazek 4.1: Histogram akumulatorovych plosin

8

Z /\

[~
-

Cetnosti
W R
~
L~

(0; 550) (S50, 850)  (850; 1150) (1150; 1450) (1450; 1750)

Intervaly - cenové rozmezi

Ceny pujcovného ostatnich typu plosin jsme porovnévali stejnym zpusobem. Cenu pujéovného
u dieselové nuzkové plosiny (viz jsme odhadli od prumeéru, jez ¢inil 1270,- K¢é bez DPH,
a histogramu (Viz na ¢astku 1400,- Ké bez DPH. V cenovém rozpéti 1100 — 1400 K¢ bez DPH
byly hodnoty nejcastéjsi.
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Tabulka 4.1: Ptehled cen pujcovného u elektrickych nuzkovych plosin

elektrické nuzkové cena [K¢

10-12 m, Compact 10 700
7-9 m, Compact 8 700
10-12 m, Compact 12 700
16-18 m 1000

16-18 m 1500

C8/12 550

G15/4 900

C10/1 700

C12/11 800

C8/3 800

C8/11 800

Compact 10/1 1550

Obrazek 4.2: Histogram dieselovych nuzkovych plosin

8

Cetnosti

L= T - N

1 H B B —

(0;800) (80C; 1100) (1100; 1400) (1400;1700) (1700; 2000) (2000; 2300)

Intervaly - cenové rozmezi

Cenu pujcovného u dieselové kloubové plosiny (viz ) jsme odhadli ze ¢tyf hodnot
(1 ¢éstka pro teleskopickou plosinu) na édstku 2700,- Ké bez DPH.

Cenu pujcéovného u privésné plosiny (viz jsme odhadli ze dvou hodnot na prumeérnou
¢astku 3200,- Ké bez DPH.

Ceny pujcovného uvazujeme v Ké bez DPH a jsou to ¢dstky fakturovany za jeden den. Nestalo
se, ze pujcovny poskytovaly slevu na pronajmu s delsi dobou pujceni. Sleva mohla byt poskytnuta
na zékladé domluvy s konkrétni pujcovnou od zacdtku.

Pocet plosin

Celkem za dva roky meéla spoletnost FALK s.r.o. ptjéenou plosinu 398 dni. Nékteré pujcovny
fakturovaly cenu pujcovného nezdvisle na nepracovnich dnech alesponi jednou (byly vyuZzity
i o vikendu), nékteré je fakturovaly jen na pocet pracovnich dna. Pokud budeme uvazovat, ze
rok je ddn poctem pracovnich dnu, vyuzitelnost plosSiny za dva roky byla 79,3%. Pokud plosiny
pracovaly i o vikendu, vyuZitelnost za dva roky byla 54,5%.

Jak lze z tabulky vy¢ist, nejcastéji, celkem ve 232 dnech, méli pujéenou pouze jednu
ploginu. Ovsem stalo se, ze v 15 dnech méli pujceny az 4 ploSiny najednou.
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Tabulka 4.2: Pfehled cen pujéovného u dieselovych nuzkovych plosin

dieselové nuzkové cena [K¢]

nuzk., dies. 1500
13-15m 1275

16-18m 1275

10-12m 1100

15m 1450

13-15m 1102

10-12m 1350

13-15 m 1100

16-18 m 1000

13-15 m 800

HA 1400

HA 2150

nuzk., dies. 1400
Compact 14/1 1600
C12/PEL 1400
Haulotte H15SX 800
Haulotte H15SX 900

Tabulka 4.3: Pfehled cen pujéovného u dieselovych kloubovych plosin

dieselové kloubové  cena [K¢]

17-19m 2100
teleskopickd TPX 3500
HA 3200

HA 1800

Tabulka 4.4: Ptrehled cen pujéovného u privésnych plosin

piivésné cena [K¢]
DENKA DL 18 2900
DENKA LIFT DL 21 3500

Tabulka 4.5: Piehled poc¢tu vypujéenych plosin

Pocet plosin  Cetnost

232
78
73
15

=W N =

Provozni dny

Provozni dny zahrnuji pocet dnii, kdy byla plosina ptijéena na dané stavbé. Prumérna doba stavby
byla 17 dnt, ovSem dobu provozu jsme odhadli na zdkladé hodnot s nejvétsi ¢etnosti. Hodnoty
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se pohybovaly v rozmezi jednoho az 22 dnu. Proto jsme dobu provozu odhadli na 22 provoznich
dnt. Nejdels{ doba, kdy probihala préice na stavbé, byla 124 pracovnich dnu (stavba v Susici).

Pocet a misto staveb realizovanych v letech 2013—2014

7 faktur jsme dali dohromady stavby, na kterych spoleénost FALK s.r.o. pracovala za obdobi
2013-2014. Celkem to bylo 35 staveb, pficemz nékteré stavby byly na stejnych mistech, ale v jinou
dobu (mohlo jit o opravu, pracovali na jiné hale, §lo o novou zakdzku). Struény piehled je uveden
v tabulce 7

Pocet stavebnich praci bylo rozdéleno i dle roku. Za rok 2013 byla uskute¢néna prace na 11 stav-
bach, v roce 2014 na 24 stavbach (viz tabulka [4.6]).

Tabulka 4.6: Pocet staveb za rok 2013-2014
pocet staveb rok 2013 11
pocet staveb rok 2014 24

Tabulka 4.7: Prehled realizovanych staveb v letech 2013-2014

Cislo stavby Misto stavby
1 Beroun 3x
2 Beroun, Machovna 1x
3 Borska pole, hala 12 1x
4 Borskd pole, hala 15 1x
5 Borskd pole  5x
6 CTPark, Bor u Tachova  4x
7 Dobroviz u Prahy, Amazon 1x
8 Kladno 2x
9 Nyfany 3x
10 Pocerady 1x
11 Praha 1x
12 Primalex, Brasy 1x
13 Protivin  3x
14 DEPO Plzen 6x
15 Tachov 1x
16 Susice 1x

Z 35 celkovych staveb byla nejcastéji pujcéena dieselova plosina nuzkova. Ta byla pujéena
na 20 stavbach. Elektrickd ploSina byla ptjéena na 12 stavbach. Kloubové plosina na tfech,
pfivésnd na 5 stavbach.

Doprava

N4 zakladé 35 staveb jsme urcili vzdalenost od mista pujcovny na stavbu a zpét podle méreni
na webové strénce www.mapy.cz (viz [6]). Pokud byla na faktute zaddna adresa, byly vzdédlenosti
naméfeny co mozna nejpresnéji, ovSéem musime pocitat s odchylkou 10 km.

Ve 12 piipadech se naméiené kilometry neshodovaly s nafakturovanymi kilometry. Davody
mohou byt ruzné. Pujéovna mohla ploSinu prevézt z jiné stavby nebo se mohlo jednat, v pfipadé
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pujéeni ploiny v Plzni, Ze pujéovna fakturovala minimélni ndklady na dopravu plosiny. Ovsem
prisli jsme na nékolik nesrovnalosti, které nas prekvapily. Napf. na stejnou stavbu, se stejnym
poctem kilometru byla jednou nafakturovéna ¢dstka 1500,- K¢ bez DPH, podruhé 1000,- K¢
bez DPH a potieti 5000,- K& bez DPH. Po piekontrolovani kilometru jsme zjistili, ze dvakrat byla
privezena plosina z blizsi stavby nez je pujcovna, oviem jednou z mnohem vzdalenéjsi. Muzeme se
rovnéz domnivat, ze v cené dopravy byly nafakturovany nedoplatky z dfivéjsich obdobi. Dalsim
problémem bylo, Ze na nékterych fakturdch nebylo napséno kolik kilometru nafakturovali a za ja-
kou cenu si fakturuji dopravu. Néekdy naopak si pujcili plosinu z jiné pobocky v Praze (na stavbu
v Plzni), a dopravné ¢inilo dvakrat vic, nez by tomu bylo na plzenské pobocce. Vzhledem k tomu,
ze téchto nesrovnalosti bylo nékolik, moznost orientovat se podle nafakturovanych kilometru jsme
zavrhli.

Zapsali jsme si viechny kilometry od skuteé¢ného mista pujéovny k dané stavbé a z nich jsme
vychézeli pfi urc¢eni prumeérné vzdélenosti od pujéovny na danou stavbu. Pfi tomto porovnani
jsme rovnéz pocitali s moznosti, jakd by byla prumeérné vzdalenost, kdyby spoletnost FALK s.r.o.
plosinu vlastnila. Firemni sklad maji v Dobfanech. Prumérna vzdélenost od skladu na mista
staveb by byla 54 km. Minimalni vzdalenost by byla 13 km na Borské pole, maximalni 158 km
do Pocerad. Ovsem v porovnani se skuteéné namérenymi vzdalenostmi byla minimalni vzdélenost
2 km na Borské pole, maximdlni (po vytazen{ jednoho extrému, kdy byla plosina pfivezena
z Prahy do Plzné) 91 km do Kladna a prumérnd vzdédlenost 40 km. Na zakladé téchto udaju
a hodnot s nejvétsi cetnosti (kdy se vzdalenost pohybovala v rozmezi 50-73 km viz [4.8)), jsme
odhadli prumérnou vzdalenost od vypujcovny na 45 km.

Tabulka 4.8: Piehled ¢etnosti vzddlenosti od mista pujtovny na stavbu
Vzdalenosti [km]  Cetnost

0-1 4
2-25 9
26-49 6
5073 14
74-97 2

Kazdé ptjcovna si ndklady na dopravu urc¢uje sama. Musi se v ni zohlednit préace a ¢as fidice
s nalozenim a vylozenim plosiny, mzdu pracovnika, cenu pohonnych hmot, spotfebu nakladniho
automobilu, pomoci néhoz se ploSiny prevazeji, zpatec¢ni cestu prazdnym nékladnim automobilem
apod. Pokud byla cena pohonnych hmot na faktufe napsand, jednalo se o ¢astku 25,-Ké/km.
Spole¢nost FALK s.r.o. by v piipadé elektrické plosiny a piivésné plosiny uctovala 12,-Ké/km,
protoze by se dala plosina pfipojit za tazné zafizeni vozidla. Pokud by se jednalo o dieselovou
plosinu, tc¢tovala by 25,-Ké/km.

Nakonec jsme pro predstavu secetli, kolik stila samotna doprava na stavbu a zpét bez zahrnuti
manipulace (v Ké bez DPH) za obdobi 2013-2014. Castka, ¢inf 92.977,- K& bez DPH. Kdybychom
zahrnuli vSechny vzdalenosti od skuteéného mista piijcovny na stavbu, ¢dstka by ¢inila 86.578,- K¢
bez DPH. Kdyby spolec¢nost plosinu vlastnila a cenu dopravného tctovala 12,- Ké/km, zaplatila
by za dva roky zhruba 96.855,- K¢ bez DPH. Jde tedy vidét, ze naklady za dopravné by v tomto
zjednoduseném piipadé mohly vyjit podstatné vyssi, nez naklady dopravného pii pujceni stroje.
V dalsich sekcich uvazujeme cenu dopravného na na zakladé typu plosin, jak jsme jiz zminili
vyse.
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Dalsi naklady

V této sekci popiseme dalsi ndklady na zdkladé podkladi provozovatelu dvou pujcéoven ploSin
(Ramirent s.r.o., Vondrések pracovni plosiny s.r.o.).

Ceny plosin odvozujeme na zakladé podkladi a dostupnych informaci na internetu. Ceny
nuzkovych elektrickych plosin se pohybuji v rozmezi 150.000-250.000,- K¢ bez DPH, proto cenu
odhadujeme na 200.000,-K¢ bez DPH. Podobné cenu dieselové kloubové plosiny odhadujeme
na 1.000.000,- K¢ bez DPH. Pro dieselovou nuzkovou plosinu (typ Haulotte 15 m) pofizovaci
cena v zdkladn{ vybavé ¢in{ 1.318.520,- K¢ bez DPH. Pro piivésnou plosinu (typ Denka Lift
18 m) pofizovaci cena v zékladni vybavé ¢ini 1.704.000,- K& bez DPH. Pfi standartnim vytizeni
2000-2500 provoznich hodin za rok je doba zivotnosti 10 let. Informaci poskytl provozovatel
plosin.

Od ceny plosin se odviji strojni pojisténi. Uvazuje se 0,8 % z potizovaci ceny. Jiny zdroj uvadi,
7e 3000-4000,- K¢ za mésic. My ovem strojni pojisténi odhadujeme na 15.000,- K& bez DPH/rok.

Néklady na tudrzbu zahrnuji pojisténi odpovédnosti za provoz vozidla (1000,- K¢/ rok),
vyménu oleju (7000,- K¢, 1x 2 roky) a béznou idrzbu (5000,- K¢&/rok). Celkovou cenu na idrzbu
odhaduji na 13.000,- K¢ bez DPH.

Rezijni ndklady pohonnych hmot uddvdm na zikladé Vyhlasky MPSV ¢. 328/2014 Sb.,
ucinnost od 1. ledna 2015 (dostupné na [7]). Prumérnd cena pohonnych hmot je 36,1 Ké bez DPH.
Spotieba dieselové plosiny je ruznd v rozmezi 2 az 25 1/100 km. Z dat byla ziskdna i hodnota
30 1/den. Proto budeme uvazovat spotiebu pramérnou 25 1/100 km. Déle budeme uvazovat, ze
na stavbé se denné prumérné popojede o 2 km.

V piipadé elektrické plosiny uvazujeme nabiti baterie po dobu 8 hodin. Cenu elektfiny jsme
pro letosni rok odvodili z internetového ¢ldnku (viz [8]) na 3,71 K¢/ 1 kWh. P#ikon jsme odhadli
z dostupnych zdroja, nabit{ baterie (24 V, 180 Ah) na 5kW.

Revize elektrické plosiny se pohybuje okolo 1000,-K¢é bez DPH/rok, hydraulika se pohybuje
okolo 2000,- K¢ bez DPH/ rok. Revize tedy odhadujeme na 3000,- K¢ bez DPH/ rok. Ceny
oprav mohou zahrnovat koupi nové pneumatiky, vyménou tésnéni, pfehfatim baterie apod.
Z faktur byla provedena oprava jen jedna v ¢astce 2300,- K¢ bez DPH. Cenu proto odhadujeme
zhruba na 5000,- K¢ bez DPH.

Cena za proskoleni pracovnika se pohybuje okolo 1500,-Ké bez DPH /osobu/rok. Budeme
uvazovat 8 pracovniku.

V piipadé pujceni plosiny mohu pocitat i s manipulaci plosiny. Pficemz ¢astka 500,- K¢ bez DPH
urcuje hodnotu nalozeni i vylozeni ploSiny a je urcena ze ziskanych dat.

Struény prehled o vSech proménnych znovu pripomeneme v kapitole [£.2.3] Vsechny hodnoty
jsme se snazili urcit jednotné a pravdivé pro spoleénost FALK s.r.o.
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DPH

Vsechny ceny, ze kterych vychazime, jsou uvedeny v Ké bez DPH. Dan z pfidané hodnoty je
vzdy hrazena pii ndkupu zbozi a sluzeb (vyjma zbozi a sluzeb produkovanych ¢isté nepldtci
DPH). Je to jeden z pifjmi stétniho rozpoctu Ceské republiky a rozpoétu Evropské unie. Riizné
sazbyﬂ DPH meéni celkovou ekonomiku a tedy maji vliv i na oblast stavebnictvi. Pokud bychom
se rozhodli koupit plosinu za 1.000.000,- K¢ bez DPH, je zfejmé, ze rozdil 10% sazby a 21%
sazby je v ptipadé neplatcu DPH velky. V opa¢ném piipadé, tj. u platcku DPH, dochdzi v rdmci
vyuctovani DPH pfi dané icetni operaci k nadmérnému odpoéttﬂ ktery je ze strany statniho
rozpoctu platci DPH s ¢asovym odstupem vracen. Jestli koupime plosinu za 1.210.000,- K¢ s DPH
nebo 1.100.000,- K¢ s DPH, je jasné, ze radéji plosinu koupime za méné. ZvySenim sazby DPH
se tedy docili toho, Ze stat sice vybere vice na danich, ale lidé méné nakupuji a to neprospiva
ekonomice. Je lepsi, kdyz lidé nakupuji vice. Snizenim DPH tedy lidé za stejné zbozi zaplati
méné a kupuji zbozi vice, coz prospiva ekonomice. OvSem stit vybird méné na danich.

V Ceské republice existuji v soucastnosti tii sazby DPH. Zakladni ¢ini 21%, snizena 15%
a nova snizend dan, kterd plati od 1.1.2015, je ve vysi 10%. Do snizené 10% sazby pati{ 1éky, knihy
a nékteré dalsi zbozi jako vyziva pro kojence ¢i suroviny urcené k vyrobé potravin pro lidi trpici
alergii na lepek ¢i na bilkoviny. Snizend 15% sazba se tykd zejména potravin, nealkoholikych
nipoju, Casopisu, tepla, stotného a méstské dopravy. V zdkladni sazbé je tedy ostatni zbozi
a sluzby jako napifklad pohonné hmoty, alkohol a tabdk (viz [10]). Vyvoj sazby DPH v CR lze
vycist v grafu (viz [I]).

Obrézek 4.3: Vyvoj sazby DPH v CR od roku 1993

25,00% 3,00%
22,00%
21,00% 21,00%
19,00% 19,00% AR o . 4
20,00% —~— - - v
e 15,00% 15,00%
E 15,00% 2 80—
(=1
10,00% 10,00% e 7@k lad N b
E — e zakladni sazba
e —f— snifena sazba
5,00% 5,00% 5,00% druha snizena sazba
5,00% +—Iii {3
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% T T T T T T R

1.1.1993- 1.1.1995- 1.5.2004- 1.1 2008- 1.1.2010- 1.1.2012- 1.1 2013- 1.1 2015-
31.12.1994 30.4 2004 31.12 2007 31.12 2009 31.12.2011 31.12 2012 31.12.2014

roky

Ovsem ne vzdy snizeni DPH znamend snizeni ceny. Z internetového ¢lanku z 19.3.2016 pub-
likovano na webovych strankéch CT24 (viz [12]) snizeni DPH na léky z 15 na 10 % nepfineslo
nizsi ceny pro pacienty. Lékdrny prodejni cenu zvysily a na ni provedly 10% sazbu. Naptiklad 1ék
za 100 K¢ bez DPH zdrazily na 110 K¢ bez DPH a tedy z puvodni ceny 115 Ké s DPH vzrostla
cena na 121 K¢ s DPH. Ovsem knihy a kojeneckd vyziva zlevnila.

Dariovd sazba pro stavebnictvi je 15%. Dle zdkonu ¢. 235/2004 Sb. § 48 se uplatni prvn{
snizené sazba pii poskytnuti stavebnich nebo montaznich praci provedenych na dokoné¢ené stavbé

3 Daiiové sazba je pomér odvadéné dané a zdanitelného pi{jmu® (viz [I], str. 54).
4, Nadmérny odpoéet neboli narok na vraceni preplatku penéz od finanéniho tfadu vzniks, pokud narok na
odpocet DPH z prijatych plnéni pfevysi dailovou povinnost z uskuteénénych plnéni* (viz [15]).

20



KAPITOLA 4 Regeni 4.2 Analyza

(viz [13]). Danové sazby v letech 2013-2014 byly stejné. Pokud by se sazby zmeénily, je tieba to
v pfipadnych obdobnych vypoctech zohlednit.

4.2.2 Doba navratnosti

V této sekci zminime dobu navratnosti investice pro dané typy plosiny zalozenou na ziskanych
cenéch a datech z faktur. Jak jsme uvedli v sekci [3.1] existuje nékolik zpusobu jak uréit dobu
navratnosti. Spolecnosti preferovany zpusob je ten nejpouzivanéjsi, ktery uréi prostou dobu
navratnosti. VSechny zminéné doby ndvratnosti jsou udavany v letech.

Prehled cen prondjmu za rok 2013-2014 je uveden v nésledujici tabulce [£.9] Lze tedy vidét,
ze za rok 2014 spole¢nost FALK s.r.o. zaplatila mnohem vice nez za rok 2013. Vzhledem k tomu,
Ze pocet staveb za rok 2014 byl dvojndsobné vétsi (viz tabulka , je to ziejmé. Muzeme
tedy usoudit, ze prumeérnd cena za dva roky prondjmu ¢ini 443.838,- K& bez DPH. Protoze
porovnavame Ctyii typy ploSin, seCteme jednotlivé ndjemné za oba roky k danému typu plosin
a z toho budeme vychazet pii uréeni prosté doby navratnosti. Prumérné ndjemné pro dany typ
plosiny bereme poloviéni z analyzovanych dat za rok 2013-2014. Cena provozu na den je ur¢ena
z nékladi na provoz z jednoho dne (tj. ¢dstka z fixnich ndkladu na den, v nichz jsou zahrnuty
revize, opravy, skoleni, atd. a ¢dstka z ndkladui na provoz na dané stavbeé).

Tabulka 4.9: Piehled celkového pronajmu

cena pronajmu za rok 2013 316 079,00 K¢
cena pronajmu za rok 2014 571 597,00 K¢

cena celkem 887 676,00 K¢

Nejprve jsme uvazovali situaci, kdy by plosiny byly vyuzivany celoro¢né (251 pracovnich
dnit). Prostd doba névratnosti pro elektrickou plosinu ¢inila 4,34 let, pro dieselovou nuzkovou
pak 7,22 let. Urcili jsme i prostou dobu navratnosti se zahrnutim dopravného, ovSsem doba se
vyrazné nezménila (zmény jsou v fddech dnu), proto jsme ddl nédklady na dopravu nezahrnovali.

Tabulka 4.10: Prosta doba navratnosti pii celoro¢nim provozu plosiny

Druh plosiny Porizovaci cena Cena provozu na den
elektrickd plosina nuzk. 200 000,00 K¢ 339,60 K¢
dieselova plosina nuzk. 1 318 520,00 K¢ 209,30 K¢

Pruameérné pujcovné na den Prosta doba navratnosti  Prosta doba navratnosti
se zapoctenim dopravného

523,16 K¢ 4,34 4,29
937,35 Ké 7,22 7,19

Rovnéz jsme uvazovali prumérnou dobu pujéenych plosin za dva roky, kterou jsme urcili
na 116 dnu. Vydaje pujcovného jsme odhadli jiz dle stanovenych cen pujéovného (ne tedy
dle skute¢né zaplacenych vydaju). Prostd doba ndvratnosti pro elektrickou plosinu se zménila
na 3,38 let, pro dieselovou nuzkovou pak 9,55 let. Jinym zpusobem vypoctu jsme ziskali dobu
navratnosti, kterou jsme pro elektrickou plosinu urcili na 3,62 let, pro dieselovou nuzkovou
na 9,45 let. Diskontovand doba névratnosti byla uréena pro elektrickou plosinu na 3,40 let
a pro dieselovou nuzkovou plosinu 12,57 let.
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Tabulka 4.11: Doba nédvratnosti pii prumérném provozu ploginy

Druh plosiny Prosta Doba navratnosti Diskontovana
doba navratnosti doba navratnosti
elektrickd plosina nuzk. 3,38 3,62 3,40
dieselova plosina nuzk. 9,55 9,45 12,57

Lze tedy prohlasit, ze prumérna doba névratnosti pro elektrickou plosinu se pohybuje kolem
4 let, pro dieselevou nuzkovou 9,5 let. Vzhledem k tomu, Ze doba Zivotnosti je 10 let, ma smysl
uvazovat o koupi elektrické nuzkové ploSiny. Zbytek se z pohledu névratnosti investice nevyplati.

Uvazovali jsme i nad tim, jakd by byla souc¢asnd hodnota budoucich oc¢ekdvanych vynosu
za 10 let, kdyby spolec¢nost koupila elektrickou plo§inu. Prvni tii roky, by spole¢nost prodélavala,
ovSem od 3. roku by zacala vydélavat. Za 10 let by hodnota ¢inila 451.225,66 K¢ bez DPH.
Spole¢nost by musela investovat nyni 429.272,61 K¢ bez DPH, aby za 10 let ziskala 451.225,66 K¢
bez DPH (uvazujeme ro¢ni tirokovou miru 0,5 %).

4.2.3 Proménné

Na zdkladé dostupnych dat, at uz ziskanych z faktur nebo ziskanych z dostupnych informaci
na internetu, jsme definovali nasledujici proménné. Uvazujeme varianty pro 4 typy ploSin.

Pro elektrickou nuzkovou plosinu:

potizovaci cena
piikon stroje

cena elektiiny za kW
cena dopravy vlastni
cena pujcovného

Pro dieselovou nuzkovou ploSinu:

potizovaci cena

spotieba stroje

prumérné provozni kilometry na stavbu
cena pohonnych hmot

cena dopravy vlastni

cena pujcéovného

Pro dieselovou kloubovou plosinu:

pofizovaci cena

spotieba stroje

prumérné provozni kilometry na stavbu
cena pohonnych hmot

cena dopravy vlastni

cena pujcovného

Pog, = 200.000, — K¢
pri =5 kW

P, = 3,71 K¢/kW
Py, = 12,— Ké/km
Pug = 850, — Ké/den

Pogs = 1.318.520, — K¢
spst = 25 1/100 km
dprov = 2 km

Py, = 36, 1K¢

Pdou = 257 — Keé /km
Pu, = 1400, —K¢&/den

Pog, =1.000.000, — Ké
spst = 25 1/100 km
dprov = 2 km

Py, = 36,1 K¢

Py, = 25,— Ké /km
Pug = 2700, — K¢&/den
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Pro privésnou plosinu:

potizovaci cena
piikon stroje

cena elektiiny za kW
cena dopravy vlastni
cena pujcovného

Po, = 1.704.000, — K¢
pri =5 kW

P, = 3,71 Ké¢/kW
Pyo, = 12,— Ké&/km
Pus = 3200, — K¢/den

Spoleéné pro vsechny:

prumérnd vzdalenost od pujcovny dpr = 45 km
revize rev = 3000, — K¢
opravy opr = 5000, — K¢
pocet pracovniku k proskoleni pocet = 8

poj = 15.000, — K¢

Ny,q = 13.000, — K¢ doba zivotnosti t, = 10 let
n, = 251 dnu

popl = 500, — K¢

pojisténi stroje
néklady na didrzbu
pracovni dny za rok
manipulaéni poplatek

4.3 Vysledky

V této sekci se nejprve zabyvame porovnanim jedné plosiny pii moznosti koupé ¢i pronajmuti.
Déle potizeni druhé plosiny v ptipadé, ze jednu uz spolecnost vlastni.

4.3.1 Analyza porizené jedné ploSiny

Proménné dosazujeme do vzorcu, které jsme si definovali, v kapitole [3| Pracujeme predevsim
s nakladovymi funkcemi (viz7 kde za proménnou x dosazujeme pocet kilometri a za proménnou
y pocet provoznich dnt.

Vzhledem k tomu, Ze nejdelsi cesta by byla 158 km a nejdéle provozujici stavba trvala
124 dni, volime pocet provoznich dnu i kilometra do hodnoty 200, z,y € (0,200). Dosazenim
do nésledujicich rovnic dostdvame vysledné grafy v zdvislosti na (z,y). Vidime z nich, do kolika
kilometru a do kolika dnu se vyplati dany typ plosiny koupit a od kolika kilometru a dnu dany typ
ploginy pronajmout. Grafy zobrazuji i dosavadni pujéeni ploSiny na stavbéach (znaceno kiizky)
podle vzdélenosti od pujéovny na stavbu a poc¢tu dnu (dobu, po kterou byla plosina pujcena).

rev + opr + (sko * pocet) + poj + Nyq + odp
Ty

fﬁprov(l'vy) = < —l—pri*Pe*nh) * Y+

+ (2% Pyo,) *x

rev + opr + (sko * pocet) + poj + Nyq + odp — spsi * dproy * Py
n 100 <yt

P2 onlny) = (

+ (2% Pyo,) *x
prujc(xay) :popl+2*dpr * Pyo + Pus *y
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KAPITOLA 4 Regeni 4.3 Vysledky

1. Elektrickd nuzkové plosina

Jak lze z grafu [£.4] a vycist, do 115 km je vyhodnéjsi tento typ plosiny vlastnit jiz
od prvniho dne. Plocha, kterd je pod kiivkou znézornuje vyhodnost pujceni plosiny, plocha
nad kfivkou vyhodnost koupé ploSiny. Kdyby tedy ploSina byla vyuzivana nad pét dni
a stavba by nebyla dal nez 200 km, je vyhodnéjsi plosinu vlastnit. Tento typ plosiny byl
vyuzit na 12 stavbach, ma smysl uvazovat o koupi této plosiny.

Obrézek 4.4: Plochy nakladovych funkei pro elektrickou ntuzkovou plosinu
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Obrézek 4.5: Prusecnice nakladovych funkei pro elektrickou ntzkovou ploginu
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Stejnou tvahou pfijdeme i na ostatni plosiny.

2. Dieselova nuzkova plosina

7 grafu vidime, ze situace se zménila. Cena stroje a piislusné naklady meéni posunuti
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KAPITOLA 4 Regeni 4.3 Vysledky

kiivky. Dieselevou nuzkovou plosinu je vyhodné vlastnit do 58 km od prvniho dne. Stavby
vzdélené nad 80 km je vyhodné si pujéit na dva dny. Pokud plosina bude pracovat na stavbé
déle nez 10 dnu a stavba nebude déal nez 200 km, je vyhodné plosinu vlastnit. Vzhledem
k tomu, ze plosina byla vyuzita na 20 stavbach, ma smysl uvazovat o koupi této plosiny.

Obréazek 4.6: Prusecnice nédkladovych funkci pro dieselovou ntuzkovou plosinu
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3. Dieselova kloubova plosina
Z grafu[£.7) muzeme usoudit, ze do 58 km je vzdy vyhodnéjsi plosinu vlastnit. Ovsem pokud
by stavba netrvala déle nez 3 dny a a byla by vzdédlenad vice nez 58 km, potom by bylo
vyhodné si plosinu pujcit. Vzhledem k tomu, ze spolecnost tento typ ploSiny vyuzivala
minimélné (pouze na 3 stavbéch), nema smysl uvazovat o koupi této plosiny.

Obrazek 4.7: Prusec¢nice nédkladovych funkci pro dieselovou kloubovou plosinu
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4. Privésna plosina
Z grafu [I.8) muzeme usoudit, ze do 118 km je vyhodné plosinu vlastnit jiz od prvniho dne.
OvsSem tento typ ploSiny spole¢nost vyuzila na 5 stavbach, proto nemé smysl uvazovat
o koupi této ploSiny.

Obrézek 4.8: Prusecnice nakladovych funkei pro piivésnou plosinu
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4.3.2 Analyza potizeni druhé plosiny

V této sekci se zaméiime na analyzu pofizeni druhé plosiny. Vychézi z analyzy pofizeni jedné
plosiny. Vzhledem k tomu, ze doba navratnosti pro elektrickou plosinu je kratka, budeme piedpo-
klddat, ze spoleénost FALK s.r.o. bude vlastnit elektrickou plo§inu.

Vychazime z modelu, kde se nakladové funkce pro moznost obé plosiny vlastnit, obé plosiny
pronajmout ¢ jednu vlastnit a druhou pronajmout, séitaji (viz . Porovnavame moznosti, ze
spolecnost si oba typy plosin pujéi nebo bude oba typy vlastnit. Dalsi moznost vlastnit elektrickou
plosinu a pujéit si elektrickou nebo dieselovou plosinu. Pficemz kombinace porovnani vlastni
elektrické a pujcené elektrické plosiny s moznosti vlastni elektrické plosiny a ptjc¢ené dieselové
plosiny nemd smysl uvazovat vzhledem k tomu, ze naklady na dopravu pujcené plosiny jsou
v obou piipadech stejné a vyrusi se (pujcovny maji stejnou cenu dopravného pro elektrickou
i dieselovou plosinu, coz pii moznosti vlastni plosiny je odlisné). Ostatni ndklady uvazujeme
stejné jako pfi analyze pofizeni jedné plosiny (viz .

Nésledujici graf popisuje do kolika km a poctu dnu je dand kombinace vyhodnéjsi. Nakladové
funkce vychézeji ze vzorcu viz a prusecnice jsou vykresleny v grafu Vzhledem k tomu,
7e plosina pracovala na stavbé nejéastéji v rozmez{ 1-9 dnu, grafy jsou k tomu pfizpusobeny.

Jak 1ze vidét, je zde vykresleno 5 pruseénic. Pi porovnani obou vlastnich s obémi ptujéenymi
(y1) vychdzi moznost oba typy plosin vlastnit vyhodnéji nez si obé pujéit a to do 30 km/den.
Porovndnim obou vlastnich s kombinaci vlastni i pujcené elektrické plosiny (y2), je moznost oba
typy plosin vlastnit vyhodnéjsi a to do 15 km/den. Porovndnim obou vlastnich s kombinaci vlastn{
elektrickd a pujcend dieselova (y3) je opét moznost obé vlastnit vyhodnéjsi a to do 30 km/den.
Vlastnéni tedy obou typu plo§in mé smysl uvazovat. Pokud plosina bude vyuzita na stavbé vice
nez 5 dni a nebude dél nez 200 km, spole¢nost usetii. Navic spole¢nost muze vyuzit obé dvé
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Obrézek 4.9: Prusecénice — pofizeni druhé plosiny
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plosiny, elektrickou zejména na stavbach, kde maji ptrivod elektfiny, a dieselovou na stavbach,
kde piivod elekttiny neni.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost FALK s.r.o. se rozhodla uvazovat o koupi elektrické ploSiny,
je pro né nejpiinosnéjsi porovnani kombinace vlastni i pujcené elektrické plosiny s obéma typy
plo§in, coZ znézoriiuje prusecnice y4. Spolenost muze uvazovat o pujcéeni plosiny od 60 km
na den. OvS8em pii pujceni na 3 dny od 60 km do 200 km je vyhodnéjsi vlastnit elektrickou
plosinu a druhou elektrickou si vypujé¢it. Porovnanim vlastni elektrické plosiny a pujéené dieselové
plosiny s moznosti obou pujcenych typu plosin, coz je zndzornéno v grafu jako ys, je pro spoleénost
vyhodné pujcit si plosinu na den ¢ dva od 45 km. OvSem opét na 3 dny je vyhodné vlastnit
elektrickou a pujcit si dieselovou. Tudiz moznost vlastnit elektrickou plosinu a druhou (elektrickou
nebo dieselovou) si k ni vypujéit je vyhodné na 3 dny a stavba bude dédl nez 60 km. Vzhledem
k tomu, ze prumérnd vzdilenost byla 40 km (od skladu by to bylo 54 km), mohli bychom
spole¢nosti doporucit, aby si druhou plosinu zajistila z ptujcovny.

4.4 Analyza citlivosti na zménu parametru

V piedeslych modelech jsme uvazovali proménné z analyzovanych dat poskytnutych spole¢nosti
FALK s.r.o. OvSem parametry se mohou ménit. Ceny pujcovného jsou odhadnuty na zakladé
ceniku pujcoven, které se znac¢né lisi. Cena pohonnych hmot také neni urtend jednoznacné.
Rovnéz i prumérna vzdalenost od pujcovny se muze lisit. Nejhorsi mozny piipad by nastal,
kdyby vSechny proménné byly v neurcitych intervalech. My se nejprve budeme zabyvat citlivost{
na zménu proménné ceny pujcovného poté zhodnotime citlivost na zménu parametru cena ploSiny
a prumeérnd vzdalenost od ptjcovny na stavbu. Analyzu citlivosti provedeme jen pro elektrickou
a dieselovou plosinu.
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Cena pujcovného

Ceny pujcéovného pro elektrickou a dieselovou plosinu jsou urceny z histogramu (viz a .
Jako dolni hranici pro moznost elektrické plosiny uréime 550 K¢ a horni hranici 1150 Ké. Odchylka
od nami zvolené hodnoty pujcovného 850 K¢ je + 300 K¢é. Obdobné uréime i dolni hranici a horni
hranici dieselové plosiny nuzkové jako 1100 Ké a 1700 Ké opét s odchylkou + 300 Ké.

Obrazek 4.10: Zména ceny piijéovného na typy plosin
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Obrézek 4.11: Citlivost na zménu parametru — cena pujéovného
Elektricka plosina Dieselova plosina
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Jak 1ze z grafu vyCist, zména ceny pujcovného u elektrické plosiny zméni pouze sklon
kiivky pro vzdalenost nad vice nez 110 km. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost FALK s.r.o. méla
nejdelsi stavbu vzddlenou 91 km na vice nez 2 dny, muzeme prohlasit cenu pujéovného u elektrické
ploSiny za méné citlivou. Zména ceny pujcovného u dieselové plosiny nezpusobi vyraznou zménu.
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Pokud stavba bude vyuzita v rozmezi 1-5 dne a stavba bude vzdéalend 100 km, je vyhodnéjsi si
plosinu pujéit. Plocha pod obémi prise¢nicemi opét zna¢i moznost vyhodnéjsi ptijéeni ploSiny.
Plocha nad prusec¢nicemi, vyhodnéjsi moznost vlastnit ploSinu. Zobrazena zelend plocha urcuje
mozné odchylky v cendch pujéovného (padsmo neurcitosti).

Porizovaci cena

Cena plosin se muze lisit. My jsme ziskali data o cendch plosin z pruzkumu. Uvazujeme, Ze cena
elektrické plosiny muze byt v rozmezi 100.000K¢ — 300.000 Ké. Cena dieselové plosiny nuzkové
v rozmez{ 1.100.000 K¢ — 1.500.000 Ké. Odchylku tedy uvazujeme v piipadé elektrické plosiny
4 100.000 K¢, v ptipadé dieselové plosiny o zhruba £ 200.000 Ké.

Obrézek 4.12: Citlivost na zménu parametru — pofizovaci cena plosin
Elektricka plosina Dieselova plosina
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Jak lze z grafu vycist, parametr pofizovaci ceny nepatrné zméni vysledna pasma. Para-
metr je malo citlivy.

Pramérna vzdalenost od pajcovny na stavbu

Pramérnou vzdélenost jsme odhadli na zakladé vzdélenosti od ptijcoven na danou stavbu. Z histo-
gramu jsme ur¢ili prumérnou vzdalenost na 45 km. Odchylka, kterou uvazujeme v tomto pripadé,
je £ 15 km.

Jak lze z grafu vy¢ist, zména parametru posouvé prusecnici nahoru a dolu. Pfi vyssi
vzdalenosti je tedy prusecnice niz a pii nizsi vzdélenosti naopak vys. Zména parametru v pripadé
elektrické plosiny opét zpusobi zménu vzdalenosti z puvodnich 100 km na 85 km. V piipadé
dieselové ploginy pak do 45 km misto puvodnich 68 km. Tento parametr je tedy citlivy.

Porovnani

Vysledné grafy nejvice ovliviiuje parametr cena pujéovného. Prumérnd vzdalenost od pujcovny
na stavbu méné a pofizovaci cena plosin nejméné. Ovsem jak jsme jiz zminili v sekci a také
jak muzeme vy¢ist ve vyslednych grafech, moznost koupi elektrické plosiny se spoleénosti vyplati.
Koupi dieselové ploSiny bychom spoleénosti FALK s.r.o. z hlediska vynosnosti nedoporudéili.
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Obrazek 4.13: Citlivost na zménu parametri — prumérné vzdalenost od pujéovny
Elektricka plosina Dieselova plosina
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4.5 Progresivni pujcovné

V predeslé sekei jsme se vénovali situaci, kdy spolecnost uvazuje o koupi vlastni plosiny ¢i koupi
druhé plosiny za pfedpokladu, Zze se pujcovné nebude ménit v case. Tato Cast se bude tykat
situace, kdy puj¢ovny mohou nabizet zajimavé nabidky pro své zdkazniky ve formé slev na ruzné
doby pujceni. Mnoho spole¢nost{ (napf. pujcovny aut) nabiz{ moznost slevy na pujéeni aut v roz-
mez{ 1-2 dnt, 3-7 dnu, 7-31 dnu apod. Vzhledem k tomu, Ze prumérnd doba pujéeni ploSiny
byla 22 dnu, bude nés zajimat kratkodoby prondjem plosiny. Budeme piredpokladat, ze pujéovna
nabiz{ slevy v rozmez{ 1-5 dni, 5-10 dnt, 10-20 dnt a 20-30 dnt podle slev v tabulce [£.12} Doby
byly ur¢eny na zakladé histogramu provoznich dnu — vyfez kratkodoby od jednoho do 22 dnu

(viz [4.14)).

Obrazek 4.14: Histogram provoznich dnu — vyfez (1-22 dnt)
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Nasledné porovnani ptijéovného nuzkové elektrické a dieselové ploginy pro konstantni pujéovné
i progresivni ptijécovné lze vidét na obrazku[d.5] Vidime, ze progresivni pujcovné by mohlo zajimat
zv1asté spolec¢nosti, které uvazuji o koupi nové plosiny. Naklady by se spolecnosti snizily, coz by
mohlo vést k nezakoupeni plosiny.
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Tabulka 4.12: Ceny pujcovného

typ plosiny /pocet dnf 1-5dni 6-10 dni 11-20 dni 21-30 dnf
elektricka plosina nuzk. 850 Ké 750 K¢ 650 K¢ 550 K¢
dieselova plosina nuzk. 1400 K¢ 1300 Ke¢ 1200Ke 1100 Ke

Obrazek 4.15: Progresivni pujtovné

Pujcovne nuzkova elektricka plosina

* progresivni pujcovne - 850 Kc
* 750 Ke
* 650 K
* 550 Ko

konstantni pujcovne - 850 Kc

800 -

600 -

2]

Pujcovne elektricka plosina

¥
400
10000
200
5000
o . o . . . . . .
o 5 10 15 20 25 30 0 5 10 15 20 25 30
Pujcovne nuzkova dieselova plosina Pujcovne dieselova nuzkova plosina
50000 . : - 1500
» progresivni pujcovne - 1400 Ke
» 1300 Ke
40000} ¢ 1200Ke .
+ 1100 Ke —
konstantni pujcovne - 1400 Ke 1000
30000
< <
20000
500
10000 e
0 L 0
0 5 10 15 20 25 30 0 5 10 15 20 25 30

Jak 1ze z grafu Havyél’st, prusecnice plosin ménfi sklon kiivky. Tedy pokud spoleénosti
vyuziji elektrickou plosinu na stavbé do 100 km (dieselovou do 65 km), je vyhodnégjsi plosinu
vlastnit nehledé na pocet dni.

Ani pro pujcovny to neni tak vyhodné. Plosina by mohla byt nevyuzita (zdkaznici by si ji
pujéili na vice dnf a nevyuzili by ji). Stéla by, coz by mohlo vést k problému se servisem (v pifpadé
desté by se mohla zanést, v chladném pocasi by mohla zamrznout hydraulickd kapalina apod.).
Néklady na ddrzbu a servis ploSiny by se pujcovnam tak mohly zvysit.

Kiivka progresivniho pujéovného neni rostouci, vytvaii skoky. Cena pujéovného do 20 dnu je
drazsi nez cena pujcovného 21 dnu. Za 20 dnu by zékaznik zaplatil za pronajem elektrické plosiny
13.000,- K¢, zatimco za 23 dnu 12.650,- K¢. Pro zdkaznika by tedy bylo vyhodnéjsi, si plosinu
pronajmout na vice dni. Na druhou stranu pujcovny tak ztrici. Plosina by mohla byt nevyuzita
(zdkaznici by si ji pujcili na vice dni a nevyuzili by ji). Stdla by, coz by mohlo vést k problému se
servisem (v piipadé desté by se mohla zanést, v chladném pocasi by mohla zamrznout hydraulickd
kapalina apod.). Néklady na udrzbu a servis plosiny by se pujéovndm tak mohly zvysit.

5Grafy vykreslujeme spojité, ackoliv dny jsou diskrétni. Uvazujeme, Ze den konéi pied zacdtkem dalsfho dne.
Intervaly jsou tedy zleva oteviené a zprava uzaviené.
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Obrézek 4.16: Progresivni pujéovné — prusecnice elektrické plosiny
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Obrazek 4.17: Progresivni pujcovné — prusecnice dieselové nuzkové plosiny
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Kapitola 5

Zaver

Cilem této prace bylo porovnat ekonomickou vyhodnost ndkladii na provoz vlastni ploSiny
s naklady, které spole¢nost uhradi za pujceni plosin. Na zdkladé zadani od spolecnosti nebyla
provedena analyza ruznych zptsobu financovani (napf. bankovni ptjckou nebo leasingem). Déle
nebyl zvazovan vliv ¢asovych zpozdéni pii nékterych platbach (napf. dan z pi{jmu pravnickych
osob ¢ DPH). Ekonomickou efektivitu jsme porovndvali z hlediska doby névratnosti. Veskerd
srovnani jsme provedlo dle vlastni metodiky tak, aby vSe bylo pro vedeni spole¢nosti srozumi-
telné.

Spole¢nosti FALK s.r.o. jsme doporucdili, aby si potidila vlastni elektrickou plosinu. Z hlediska
vyuziti plosiny, kterou spolec¢nost vyuzivala v letech 2013-2015 ¢asto, a kratké doby névratnosti
(3,5 roku), muze spoleénost usetfit. Vyuzit{ plosin za dva roky vzrostlo. Vzhledem k tomu, ze
za minuly rok spole¢nost vyuzivala plog§iny mnohem vice nez v minulosti, muzeme piredpokladat,
ze i v nasledujicich letech bude spole¢nost plosiny vyuzivat ¢astéji. Doba navratnosti se tak muze
jesté snizit. Za dva roky spole¢nost uhradila za pujcovné 887.676,- K¢ bez DPH. Za dopravné,
které ne vzdy odpovidalo skutetné namérenym kilometram, pak 92.977.- K¢ bez DPH. Dokud se
néklady na koupi elektrické plosiny pohybuji kolem 200.000,- K¢ bez DPH, ma smysl uvazovat
o této investici. Jelikoz spolecnost vyuzivala plosinu 398 dnu v letech 2013-2014, vyuzitelnost
zaffzeni dosdhla témér 80% (bereme-li v tivahu, Ze rok m4 251 pracovnich dnti). Navic spoleénost
méla jen jednu stavbu vzdalenou 91 km od pujcéovny. I pii zméné parametru ceny pujéovného,
pofizovaci ceny ¢i prumérné vzdalenosti od pujcéovny, je vyhodnéjsi vlastnit elektrickou ploSinu.
Zmény parametru prumérnd vzddlenost od pujéovny a cena pujéovného jsou citlivé, ale vysledné
zévéry nemeéni. Jak jsme jiz zminili v sekci[f.2.2)a také jak muzeme vyéist ve vyslednych grafech,
moznost koupé elektrické plosiny se spole¢nosti vyplati.

7 praktického hlediska stale zustava problém odpovédnosti pracovniku za zpusobené Skody
a nepredvidatelnosti vyvoje ekonomiky ve stavebnim prumyslu. Také nemusi byt k dispozici
na stavbé ptfivod elektfiny, potom spole¢nost musi pouzit dieselovou plosinu ptipadné dieselovy
agregét na vyrobu elekttiny. Z hlediska vysoké pofizovaci ceny a doby ndvratnosti (9,5 let) nemd
smysl uvazovat koupi této plosin. Plosina sice byla vyuzita na poloviné staveb, ale jak ndm bylo
fe¢eno, duvod byl ten, ze elektrickou plo§inu uz pujéovna neméla k dispozici. Zhruba ve ¢tvrtiné
piipadu na stavbé nebyl piivod elektfiny. OvSem dieselova plosina je z hlediska praktického
vyuziti lepsi. PloSina muze pfejizdét ve zdvihu a lépe se s ni manipuluje. Variantu koupi dieselové
plosiny tedy nedoporucujeme.

Pokud se spole¢nost rozhodne pro koupi elektrické plosiny, muze premyslet o ndkupu dvou
plosin. Spolecnost vyuzivala az ctyfi plosiny v jeden den. Moznost oba dva typy plosin vlastnit
(elektrickou i dieselovou) oproti kombinaci jeden typ vlastnit a druhy pronajmout je vyhodnéjsi
a to od 15km/den. Pokud stavba nebude dal nez 80 km nebo v pfipadé vzdalenosti nad 80 km
plo§ina bude pracovat vice nez 1,5 dne, mé smysl uvazovat o koupi dvou elektrickych plosin.
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Seznam pouzitych zkratek

Popis Proménnéd Jednotka
cena pofizeni stroje Poy Ke
cena pujcovného Puy, Ké¢/den
cena pohonnych hmot Py, Ke
cena elektiiny P, Ke/kW
cena dopravy z pujéovny na stavbu (urcena Py, Ké/km
pujéovnou)

cena dopravy vlastni (uréena firmou FALK s.r.o.) Pyo, Ké¢/km
celkové naklady N Ke
néklady fixni Nyiz Ke
néklady variabilni Nyar Ke¢
provozni naklady Nprov Ke
naklady na dopravu Naopr Ke
naklady na béznou udrzbu Nuya Ke
naklady na dopravu na stavbé Nyo Ke
naklady na spotiebu elektiiny Ny Ke
néklady na pujcovné stroje Npu; Ke
spotteba stroje SDst 1/km
prumérnd spotieba na 100 kilometra pr 1/100 km
revize rev Ke
opravy opr Ke
odpisy odp K¢/rok
pojisténi stroje poj Ke
gkoleni pracovnika sko K¢
pocet jednoho pracovnika k proskoleni pocet ks
manipula¢ni poplatek pujéovné popl Ke
vzdalenost d km
vzdélenost v km (provozni km) dprov km
prumérnd vzdalenost z pujcovny na stavbu (45) dpr km
ptikon pri kW
provozni nékladové funkce, funkce nakladt pfi koupi  fyprov Ke
stroje

provozni nakladova funkce elektrické plosiny ﬁov Ké
provozni nakladové funkce dieselové plosiny I o0 Keé
funkce nékladu pfi prondjmu stroje fouje Ke
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) Proménna Jednotka
Popis
nékladova funkce pro obé vlastni plosiny fﬁ,jf Ke
nékladova funkce pro obé pujéené plosiny fiﬁf Ke
nékladovd funkce pro elektrickou pujéenou a pro ffrjﬁ_w je Ke
elektrickou vlastni plo§inu
nakladové funkce pro elektrickou piijéenou a pro die- fﬁjﬁpu je K&
selovou vlastni plosinu
provozni dny (pocet dnt, kdy byl stroj vyuzivén) n dny
pocet pracovnich dnu za rok (251) Ny dny
pocet provoznich dnu za rok ng dny
provozni hodiny (pocet hodin, kdy byl stroj vyuzivdn ny hod
za den, prumér 8 hodin)
doba zivotnosti t, roky
vyuzitelnost stroje za rok Uy %
prostd doba navratnosti bez zahrhnuti ndklada za na roky
pouzivani zakoupené plosiny
prosta doba navratnosti nay roky
doba navratnost T roky
kladné platby M™(s) Ke
zéporné platby M~ (s) Ke
soucasnd hodnota ¢astky C PV (C) Ke
pozadovana Cédstka C Ke
doba, po kterou investujeme t roky
roéni tirokové mira i %
diskontni mira d %
vydaje pujéovného (zprumérované) Vpu, Ke
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Pi#ilohy

Na ptilozeném CD jsou obsazeny nasledujici vytvorené programy a soubory.

Nézev souboru

Popis

analyza_pocet.m

analyza_pocet_plochy.m
citlivost_parametru.m
plochy.m
prusecnice_stavby_pujc.m

prusecnice_stavby _sklad.m

prusecnice_analyticky.m
prusecnice_analyticky_progresivni.m

pujcovne_progresivni.m
stavby_pujcovna.m

stavby_sklad.m

uprava.m

Analyza moznosti porizeni plosiny.xIsx

vykresleni pruse¢nic nakladovych funkci pro potizeni
druhé plosiny

vykresleni ploch nékladu pro pofizeni druhé plosiny
vykresleni pdsem pfi zménéach parametri

vykresleni ploch nékladu pro potizeni jedné plosiny
vykresleni pruse¢nic nakladovych funkci se stavbami
(vzdélenost od pujéovny)

vykresleni pruseénic nakladovych funkei se stavbami
(vzdalenost od skladu)

vykresleni pruse¢nic nakladovych funkci

vykresleni pruse¢nic nakladovych funkei pii progre-
sivnim pljcovném

vykresleni zmén pii progresivnim pujcovném

mista staveb vzdalena od pujcovny

mista staveb vzdalena od skladu

Uprava grafu

upravend data, analyzy, histogramy, grafy
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