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SEZNAM ZKRATEK

SEZNAM ZKRATEK

Skupina D — Dlouhodobé angazma

Skupina K — Kratkodobé angazma

PSG — Fotbalovy klub Paris Saint-Germain

FC — Fotbalovy klub

UEFA — Unie evropskych fotbalovych asociaci
FA Cup — Doméci pohar v Anglii

LM — Liga mistra
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Téma komparace vysledku prace trenérti S dlouhodobym a kratkodobym angazma
Vv prednich evropskych fotbalovych klubech jsem si vybral z n¢kolika diivodi. Jiz od svého
détstvi se pohybuji ve fotbalovém prostfedi a aktivné hraji fotbal, proto predpokladam,
ze své znalosti pfi plnéni bakalatské prace vyuziji. Z toho vyplyvé, ze mam veliky zdjem
0 fotbalové déni po celém svéteé. Myslim si, Ze je velmi dobré védét jaky vliv ma dany
trenér na své muzstvo, zda panuje v tymu dobra atmosféra, zda jsou néjaké konflikty
nebo jaky styl hry trenér preferuje. Kdyz se stfetnou tymy, které vyznavaji uto¢ny fotbal,

muzeme rozhodn¢ ocekavat vétsi frekvenci stfelby, pripadné 1 goli, ale také muizeme

wrwe

Nejdiive si rozdélim trenéry do dvou skupin. V prvni skupiné jsou trenéfi,
ktefi trénovali pouze jeden tym za poslednich 6 sezén jejich kariéry (skupina
D= Dlouhodobé angazma). Do druhé skupiny patii trenéfi, kteti vedli v poslednich Sesti
sezondch jejich kariéry minimalné tfi kluby (skupina K= Kratkodobé angazmad). Dale
charakterizuji tyto vybrané trenéry. V charakteristice se objevi osobni informace, hrac¢ska
kariéra, trenérska kariéra, jakou filosofii hry vyznavaji, klady, zapory a tspéchy jakych

dosahli.

vvvvvv

K tomu mi poslouzi mnou vytvofena bodovaci Skala, ktera bude zahrnovat nejdiileZité;si
fotbalové soutéZe, jakymi jsou — domadci liga, domaci pohar a evropské pohary (Liga

mistrt a Evropska liga).
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1 CiLE A UKOLY

1.1 CiLE

Cilem bakalarské prace je charakterizovat osm vybranych fotbalovych trenéri,
ktefi jsou rozdéleni do dvou skupin na zaklad¢é délky jejich angazma u jednotlivych klubu.
Nasledné komparovat vysledky prace téchto dvou skupin trenérti za poslednich 6 let jejich

kariéry.

1.2 UxoLy

e Zvolit kritéria pro vybér trenért

e Rozd¢lit trenéry do dvou skupin na zaklad¢ doby trvani jejich angazma

e Charakterizovat vybrané fotbalové trenéry

e Zvolit kritéria pro porovnani GspéSnosti a provést komparaci téchto vysledki.

e Vyhodnoceni zjisténych informaci



HLAVNI TEXT

2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 VYVOJ PROFESE TRENERA

vvvvvv

vypadat, pouze zkusenéjs$i sportovci, kvlili mensSimu mnozstvi zdroji informaci. Ti pak

zacali pomahat svym mlad$im koleglim a tady lze mluvit o zac¢atku trenérské profese.

Po druhé svétové valce se zacinaji zvySovat naroky jak na hrace, tak i na trenéry.
Do sportu zacinaji pronikat rtizna védecka zjisténi k zlepSeni vykonu sportovce (fyziologie,
psychologie) (Svoboda, 2007).

V soucasné dobé je sport velmi medializovan a diky velkému toku penéz se zadaji

okamzité vysledky. Bohuzel pokud neptichazi, vétSinou se vymeéni lidé na pozici trenéra.

2.2 OSOBNOST TRENERA

V dnesni dobé€ jsou kladeny vyssi poZadavky na vykon sportovce. Proto se sportovci
pfipravuji na sviij vykon déle, aby byl co nejvétsi. To zasahuje také do trenérské Cinnosti,
protoze ti musi vytvaret vice promyslenéjsi a organizovanéjsi vedené tréninky. (Buzek
a kol., 2007).

Kazdy trenér nese zodpoveédnost vici sportoveiim, které vede. Snazi se vyuzit svych
schopnosti a vlastnosti k zlepeni vykonu svych svéfencti. Usp&iného trenéra miizeme
charakterizovat jako trenéra, ktery dokaze pomoci druhym s jejich dovednostmi, a ktery se
dokaze radovat se svymi svéfenci. Nelze poznat UspéSn¢ho trenéra jen na zakladé

dosazenych vysledk, ale spiSe na zékladé jeho pfistupu k trénovani (Martens, 2006).
Podle Svobody by mél trenér vykazovat tyto vlastnosti:
e Klidny pfistup k problémim
e Rychlé navozeni pracovni atmosféry
e Utvafeni vielého kontaktu
e Volba vhodného zplisobu interpretace tikold
e Vyborna komunikace (Svoboda, 2007)

Prace trenéra je profese pedagogicka. Uspéch trenéra je dan mnoha faktory
jako naptiklad pedagogicko-psychologickymi védomostmi nebo tvirci slozkou jeho

osobnosti. Neni také jisté, Ze se z ispéSného sportovce stane uspésny trenér, ale neni to ani
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vyloucené. Prace trenéra je velmi riznoroda, ale muizeme ji shrnout do téchto tii

zakladnich bodi:
e Organizacni zajiSténi ¢innosti
e Vedeni a fizeni tymu v tréninkovém procesu
e Vedeni tymu v utkdni a v soutézi (koucovani)

Aby trenér zvladl tyto Cinnosti, je dulezité vSeobecné vzdélani (védomosti
z fyziologie, psychologie, pedagogiky atd.) a také odborné vzdélani (védomosti z fotbalové

specializace) (Votik, 2005).

Ackoliv neni Zadnymi vyzkumy potvrzen model osobnosti tispéSného trenéra, objevuji

se pravideln¢ vlastnosti, které ispésné trenéry spojuji.
Tyto vlastnosti jsou:
e Vyssi sebediivéra, bojovnost, touha po vitézstvi
e Houzevnatost v feSeni problém, tendence o kvalitu hodnoceni, pocinat si efektivné

e Smysl pro kolektiv, zajem o vSechny sportovce, potieba spolecenského uznani

a uplatnéni
e Odpovédnost, trpélivost, sebekontrola

o C(Citova vyzrélost a stalost, vyrovnanost (Peri¢ a Dovalil, 2010)

2.3 CILE TRENERA
Martens rozd¢luje cile trenéra do tfech kategorii:
e Trénovat tym, ktery vyhrava
e Pomoci mladym lidem, aby se pro n¢€ sport stal zdbavou
e Pomoci mladym lidem se rozvijet:
o Psychicky — ucit se kontrolovat emoce a rozvijet sebehodnoceni
o Fyzicky — zlepSovat fyzickou kondici, rozvijet zdravé navyky

o Spolecensky — ucit se vzajemné spolupraci (Martens, 2006)
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2.4 TYPOLOGIE TRENERA

Podle urcitych kritérii, mizeme rozdé¢lit trenéry na vice typu.
e Podle vztaht trenéra a sportovce:

o Autoritativni — musi mit vzdy pravdu, nezajima ho nazor sportovce,

je uzaviengjsi, nékdy vyvolava konfliktni situace

o Socidlni (demokraticky) — dava svym svéfenciim vétsi volnost, rad si

vyslechne jejich nazor, vede je k samostatnosti
e Podle zaméfenosti trenéra v postupech:

o Védecko-systematicky — vZdy je teoreticky pfipraven, je pfistupny ucit se

novym poznatklim, dokéze propojit teorii s praxi

o Empiricky — nedava velky diraz na teoretickou ptipravu, dilezitym

faktorem jsou jeho vlastni praktické zkusenosti
e Podle stylu fizeni sportovce:
o Takticky — sportovce neustale tidi, velmi dobra informovanost o soupeti

o Emociondlni — udrzuje dobrou naladu v tymu, dokaze regulovat hracské

emoce, ale ob¢as opomiji rozumovou uvahu

o Psychologicky — umi motivovat své svéfence, znd osobnost sportovce

a dokaze se dobfe orientovat v narocnych situaci”

Tyto kritéria se tykaji pouze nékterych oblasti osobnosti trenéra, protoze Zadna

typologie nepokryje osobnost v celé §ifi jeho projevt (Votik, 2005).
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3 METODIKA PRACE

3.1 CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO SOUBORU

Vyzkumny soubor pfedstavuje osm vybranych fotbalovych trenérii, ktefi jsou
rozdéleni do dvou skupin. Kritérium vybéru bylo najit ispésné a znamé fotbalové trenéry,
ktefi za poslednich Sest sezén jejich kariéry vedli pfedni evropské fotbalové kluby.
Do skupiny D jsem vybral trenéry, kteti za poslednich 6 sezdén jejich kariéry trénovali
pouze jeden klub - Alex Ferguson (Manchester United), Arséne Wenger (Arsenal Londyn),
Jirgen Klopp (Borussia Dortmund), Jorge Jesus (Benfica Lisabon). Do skupiny K jsem
zatadil trenéry, ktefi za tuto dobu vedli minimaln¢ tii fotbalové tymy — José Mourinho
(Inter Milan, Real Madrid, Chelsea Londyn), Carlo Ancelotti (Chelsea Londyn, PSG, Real
Madrid), Rafael Benitez (Liverpool, Chelsea Londyn, Inter Milan, Neapol) a Roberto
Mancini (Manchester City, Galatasaray Istanbul, Inter Miléan).

3.1.1 TRENERIS DLOUHODOBYM ANGAZMA

Alex Ferguson

Alexander Chapman Ferguson se narodil 31. prosince 1941 v Glasgow ve Skotsku.
V roce 1966 se oZenil se svou soucasnou manzelkou Cathy, s kterou ma tfi syny.
Momentaln€ bydli v mensim mést¢ Wilmslow, které se nachazi asi dvacet kilometri od

Manchesteru.

Alex stravil celou svoji aktivni kariéru v pozici uto¢nika ve skotskych tymech.
V Sestnécti letech zacal hrat jako amatér za Queen's Park, kde stravil tfi sezony.
Poté prestoupil do St Johnstone. Ac¢koliv Ferguson sttilel pravidelné goly, nem¢l své misto
V sestave jisté. Az v roce 1964 se z n¢j stal profesionalni fotbalista, kdyz podepsal smlouvu
s klubem Dunfermline Athletic. V tomto klubu se mu dafilo a stal se z n¢j nejlepsi stielec
skotské ligy. O jeho sluzby mél zdjem tym Rangers, ktery za néj zaplatil rekordni sumu,
ase kterym podepsal v roce 1967 hraCskou smlouvu. Bohuzel se zde Alex citil
diskriminovan, a po dvou letech odchazi do dalS§iho skotského klubu Falkirku,
kde se poprvé dostava do role hrajiciho trenéra. Po prfichodu nového kouce je zbaven
Ferguson této funkce a odchazi na rok do Ayr United, kde v roce 1974 ukoncuje svoji

aktivni hra¢skou kariéru.
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Nasledné zacala jeho kariéra v pozici trenéra, kdyz v roce 1974 podepsal smlouvu
s East Stirlingshire. Jiz po par mésicich pfisla nabidka od klubu St. Mirren. Alex s timto
klubem dokazal vyhrat v roce 1977 druhou ligu, ale dalsi sezonu byl z klubu vyhozen.
V roce 1978 ziskava angazma v prvoligovém Aberdeenu. S timto tymem se mu podatilo
pferusit ligovou nadvladu tymt Celtic a Rangers, kdyz dokézal ziskat titul. Nasledné
vyhrat i skotsky pohdr a v roce 1983 se mu podafiil obrovsky tspéch v podobé vyhrani
Poharu vitézt pohara (dnesni Evropska liga). Jeho uspésného angazma si vS§imali evropské
velkokluby a dostaval nabidky na trénovani od tymi jako Arsenal nebo Tottenham.
Ferguson tyto nabidky odmital az do roku 1986, kdy se stal trenérem Manchesteru United.
Tato spoluprace vydrzela obdivuhodnych sedmadvacet let, piestoze zacatky nebyly viibec
dobré. Fergusonovi se nedafilo ziskat pohary a celil Casté kritice. AZ v roce 1990 ziskava
svij prvni pohdr s Manchesterem, kdyZ vyhral anglicky FA Cup. V nasledujicim roce
dokonce ziskal Pohar vitézti pohart, ale na sviij prvni titul z Premier League si musel
pockat az do roku 1993. Od té doby se zase stal z Manchesteru tym, ktery vyhraval jednu
trofej za druhou. V nasledujicim roce vyhral double (vitéz ligy i poharu). To samé se mu
podafilo i za dva roky, ackoliv vstoupil do sezony prohrou a byl kritizovan, Ze ma mnoho
mladych hrach. Dokonce reportér Alan Hansen vyslovil vyrok: ,, Nemiizete vyhrat nic
s detmi** (bbc.com, 2011). Tuto skupinu tvoftili pozdéjsi legendy Manchesteru United jako
David Beckham, Paul Scholes nebo Gary Neville. V sezoné 1998/1999 se Fergusonovi
podafilo ziskat treble (vitéz ligy, poharu i Ligy mistr). V sezoné 2001/2002 ohléasil
Ferguson konec své trenérské kariéry, ale nastésti toto prohlaseni nedodrzel a ztstal u tymu
nadale. Ferguson vyhraval s Manchesterem United trofeje i v dalSich ro¢nicich
avroce 2008 ziskal podruhé titul Ligy mistrd. V roce 2011 se mohl ztohoto poharu
radovat po treti, ale ve finale prohral s Barcelonou. Svoji Uspé€Snou kariéru ukoncil

v roce 2013.

Charakteristické rysy Fergusonovi prace vidim v tom, Ze byl skv¢ly taktik. Dokazal
dlouhodobé spolupracovat s jednim tymem, kde se mu datila skvéla prace pfi zapojovani
mladych hracd do hry. Vétsinou dokazal zménit taktiku svého tymu v prubéhu zapasu,
kterad vedla k lepSim vykontim. Ackoliv za¢inal velmi mlady, snaZil se udrzovat autoritu
mezi hraci a kazdy ndznak rebelstvi trestal. Byl piesvédcen, ze Zadny hrd¢ neni vic
nez cely klub. A také proto se obcas dostaval do konfliktd se svymi hraci, ktefi museli
odejit. Pokazdé se snazil ménit kadr a jit s modernéjsi dobou. (top-fotbal.cz, 2013).

Za svoji dlouho kariéru se ani nevyhnul pokutam za ostrou kritiku vykonii rozhod¢ich.
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Alex Ferguson ziskal za svoji dlouholetou, uspéSnou kariéru mnoho titull
aocenéni. Jiz s tymem Aberdeen vyhral tfikrat skotskou ligu, Ctyfikrat skotsky pohar
ajednou Pohar vitézti pohart. Po pfestupu do Manchesteru United se z n¢j stal jeden
jedenactkrat a FA Cup pétkrat. Na evropské scéné slavil také vitézstvi, kdyz se mu
podaftilo vyhrat Pohar vitézi poharti a dvakrat se radoval z vitézstvi Ligy mistr. Ziskal
také fadu individualnich ocenéni jako trenér roku, trenér desetileti, ¢i trenér roku Ligy
mistra.

Arséne Wenger

Arséne Wenger, piezdivany profesor, se narodil 22. fijna 1949 ve Strasburku
ve Francii. Wenger vyrustal se svoji star$i sestrou a bratrem ve vesnici Duttlenheim.
Vystudoval fakultu manaZerskych a ekonomickych véd na univerzité ve Strasburku.
Wenger ma jednu dceru se svou manZelkou Annie Brosterhouse. Arséne je velmi vzdélany

a ovlada plynule az Sest jazykii. Také se verejné hlasi k fimskému katolictvi.

Wengerova hracskd kariéra neni piili§ bohatd. Fotbal zacal hrat az ve svych
12 letech, kdyz se ptipojil k mistnimu tymu, ktery trénoval jeho otec. Sviij prvni soutézni
zapas v seniorské kategorii odehrdl pravé za tento tym. Po roce piestoupil do klubu
AS Mutzig pod vedeni trenéra Hilda a po 4 letech do FC Mulhouse. Poslednim
amatérskym tymem, za ktery hral, se stal ASPV Strasbourg, kde se op¢ct setkal se svym
znamym a oblibenym trenérem Hildem. Po tiech letech se stal Hild trenérem rezervniho
prvoligového tymu RS Strasbourg. Hild byl ¢asto na cestach kviili skautingu, a proto chtél
do svych tad zkuSeného hrace, ktery by dokazal pracovat s mladymi hraci, kdyZz nebude
piitomen a dotahl si na pomoc pravé Wengera. Arséne si zahral i 11 zapasi v lize za A-tym
a jeden v Poharu UEFA (obdoba dne$ni Evropské ligy). V roce 1981 kon¢i svou hracskou

kariéru, kdyZ ziskava manazerskou licenci.

Vroce 1983 se stal asistentem trenéra v tymu AS Canes, ktery hral druhou
francouzskou ligu. Po roce dostal nabidku trénovani prvoligového Nancy. Ve své prvni
sezon¢ skoncil na dvanactém misté. V nasledujici uz Celil sestupu, ale dokazal tym udrzet
V nejvyssi soutézi diky vyhranému play-off. O Wengera se zacal zajimat jiny prvoligovy
tym AS Monaco. Arséne chtél rezignovat, ale prezident klubu to zamitl. Nasledujici
sezénu uz ale Nancy sestoupilo a Wenger mohl odejit do Monaca. V klubu AS Monaco

stravil Wenger sedm let. Pfi svém pusobeni se snazil zatadit do tymu mladé nadéjné hrace.

10
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Jediny titul z francouzské ligy, ktery se mu podaftilo ziskat, byl béhem jeho prvni sezony.
V dalsich sezonach si ale také nevedl vibec Spatné. Dvakrat skoncil na druhé misté
a tiikrat na tretim. Vyjimkou bylo umisténi na devatém misté v sezon¢ 1993/1994,
kdy ale také dosel do semifinale Ligy mistri. Wenger zaujal dals$i evropské velkokluby,
ale vedeni vSechny mozné piesuny svého trenéra zamitlo. Ale v dalsi sezoné vstoupilo
Monaco do ligové soutéze velmi Spatnymi vysledky a uz v zaii byl Wenger propustén.
V lednu 1995 podepsal kontrakt s japonskym tymem Nagoya Grampus Eight. V roce 1996
skoncil klubem na druhém miste, coz bylo povazovano za velky uspéch. Nasledné projevil
zajem o angazovani Wengera na pozici trenéra londynsky Arsenal. Wenger se netajil svoji

oblibou k anglickému fotbalu, tak nabidku pfijima.

Tim zacind jeho velmi uspésné a dlouholet¢ angazméi u londynského klubu.
Jiz od svého zacatku se ukazoval tento krok jako vydafeny. Ve své Givodni sezoné skoncil
smoln¢ na tfetim misté kvali horSimu skoére. V ndsledujicim ro¢niku ale uz slavil
S Arsenalem uspéch v podobé doublu (vitéz ligy a vitéz domaciho poharu v jedné sezong).
V nasledujicich tfech letech neziskal Arsenal Zadnou trofej, ackoliv mél Sance zisku
ve vSech soutézich. Ttikrat se umistil v Premier League na druhém misté¢ za Manchesterem
United. Prohrdl ve findle Poharu UEFA (obdoba nynégjsi Evropské ligy)
s Galatasaray Istanbul a nasledn¢ byli porazeni ve finale FA Cupu Liverpoolem.
| pfes rizné spekulace Wenger u Arsenalu zlistava. V sezon¢ 2001/2002 se opét fanousci
tohoto tymu dockali trofeje a to rovnou doublu. Nartstajici vykony a vysledky byly patrné
na prvni pohled. To potvrzoval 1 vyborny start do ro¢niku 2002/2003 a velmi sebevédomé
prohlaSeni Wengera, ktery tekl, ze by ho neptekvapilo, kdyby prosli celou sezoénou
bez jediné prohry. Bohuzel Arsenal prohral jiz 19. fijna a i ptes velky bodovy naskok,
ktery drzel v pribéhu sezony, skoncil aZ na druhém misté. Za toto prohlaseni celil Wenger

posméskiim a kritice.

OvSem v nasledujici sezoné Arsenal odpovédél nejlepSim moznym zplsobem.
Povedlo se mu ziskat anglicky titul bez jediné porazky, coz se nikdy Zadnému jinému tymu
nepovedlo. V sezon¢ 2004/2005 skoncil Arsenal na druhém misté, kdyZz se do poptedi
dostala londynska Chelsea, kterou koupil rusky miliardaf Roman Abramovich a kupoval
hvézdné hrace z celé Evropy. Wenger vyhrdl s Arsenalem alespon FA Cup.
Ackoliv Arsenal vyhrava v domdcich soutézich, na evropské scéné se nedokaze vyrazné

prosadit a vétsinou konéi jiz v zakladni skupiné. Vyjimkou se stava sezona 2005/2006,

kdy Arsenal vyhrava skupinu, pficemz obdrzel pouhé dva goly. Nasledné vyfazuje Real
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Madrid, Juventus Turin a Villareal, aniz by obdrzel jediny gol. VSe nasvédCovalo tomu,
ze Arsenal ma velkou Sanci zvitézit. Bohuzel ve findle prohral s Barcelonou, kdyz se jim
nepovedl zavér a Barcelona zdpas otocila. Dalsi uspéch mél pfijit v sezoné 2007/2008,
kdyz Arsenal vedl ligu a dokonce jesté v bfeznu poznali pfemozitele pouze jednou.
Bohuzel zavér se Arsenalu nepovedl a skoncil az na tfetim misté. V nésledujici sezoné
se dostal v Lize mistri az do semifinale, kde nesta¢il na Manchester United. Ackoliv se
Arsenal drzel na vrcholu, jiz ¢tvrtou sezonu neziskal zadnou trofej a to bylo také pti¢inou
kritiky nespokojenych fanouska. Arsenal pravidelné postupoval ze skupin Ligy mistra, ale
vzdy ve vyrazovacich fazich selhal i proti slabsim soupetiim. Wenger se snazil néco zménit
atak v sezon¢ 2011/2012 prodal tii hrace zakladni sestavy, ale ani to nevedlo k zisku

trofeje. Pohar se mu podafilo ziskat aZ v roce 2014 a 2015, kdy vyhral FA Cup.

Arséne Wenger je trenér, ktery se snaZi praktikovat ofenzivni a kombinac¢ni fotbal.
Jeho inspiraci byl Ajax Amsterdam, ktery ziskaval s takovym stylem uspéchy. Arsene
se snazi, aby se hrac¢i u fotbalu bavili, byli kreativni a snazili se sami rozhodnout,
co je vdané chvili nejlepsi feSeni. S timto volnéj$im ptistupem se mu dafi zaclenovat
mladé nadéjné fotbalisty. Uz pfi jeho plisobeni u tymu AS Monaco dal ptilezitost mladym
hra¢im naptiklad L. Thuramovi nebo E. Petitovi. Wenger casto kritizuje tymy,
které skupuji fotbalisty za astronomické ¢astky. Diky jeho opaénému pfiistupu se dokézali
Vv Arsenalu prosadit tehdy mladici jako Thierry Henry, Francesc Fabregas, Patrick Vieira
nebo Robin van Persie. Wenger nejcastéji vyuzival rozestaveni 4-4-2, ktera mu
umoznovalo nejlépe pokryt herni prostor. S vyvojem fotbalu zacal vice praktikovat

rozestaveni 4-5-1, které vykrystalizovalo do dnesni podoby 4-2-3-1.

Charakteristickym rysem Wengerovi prace byla dlouhodobd spoluprice
s Arsenalem, se kterym se dokézal pravidelné umistovat na nejlepSich ptickéach, aniZ by
musel utracet za fotbalisty ohromné sumy. Jeho dalsi pozitivum je jednoznacné jeho prace
s mladymi fotbalisty, a ze se snazi praktikovat pohledny uto¢ny fotbal proti jakémukoliv
soupefi. Je ale Casto kritizovan za to, ze tymu chybi pravé zkuseni hraci, ktefi by pomohli
hru uklidnit a tfeba by to vedlo k zisku vice trofeji. Také celi kritice, ze za Arsenal

nastupuje pfili§ mnoho cizincli a tim upada anglicky fotbal.

Prvni uspech ziskal Wenger pii svém ptlisobeni v AS Monaco, kde Wenger ziskal
v sezoné 1987/1988 titul v lize a v sezoné 1990/1991 francouzsky pohar. Pfi svém rocnim
angazma u japonského klubu Nagoya Grampus Eight ziskal japonsky pohar. S Arsenalem
slavil tfikrat titul Premier League v sezénach 1997/1998, 2001/2002 a 2003/2004.
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V FA Cupu se radoval z titulu Sestkrat a stejny pocet vitézstvi zaznamenal v druhém
anglickém poharu Community Shield. Za svoji dlouhou kariéru se dockal n€kolikrat
ocenéni trenéra roku. V roce 2002 byl také vyznamenan nejvySSim francouzskym
vyznamenanim - fddem cestné legie. O rok pozdéji byl vyznamend i v Anglii fadem

britského impéria.
Jiirgen Klopp

Jirgen Norbert Klopp, ptezdivany Kloppo, se narodil 16. ¢ervna 1967 ve Stuttgartu
v Némecku. Klopp vyrtstal se svymi rodi¢i a dvéma starSimi sestrami v malém m¢sté
Glatten. Jiirgen Klopp mé dva syny a je podruhé Zenaty. V roce 1995 spé€$né ukoncil své
studium sportovni védy na univerzité ve Frankfurtu. Také je siln¢ véfici kiest'an. Klopp je
velmi charizmaticky ¢lovek, ktery pasobi i v nékolika reklaméch jako napiiklad na auto,
na holici strojek nebo na kosmetiku a také se stal ambasadorem pro némeckou anti-

rasistickou kampan.

Od svych 5ti let zacal hrat za mistni fotbalovy klub SV Glatten. Jako dorostenec
hral za TuS Ergenzingen, ktery se nachdzi asi 30 kilometrti od Glattenu. V tomto klubu
také za¢in4 jeho kariéra v amatérskych seniorskych soutézich. Ctyfi zapasy odehral v tymu
1. FC Pforzheim a nasledné stravil 3 sezony ve frankfurtskych tymech Eintracht Frankfurt
U23, Viktoria Sindlingen a Rott-Weiss Frankfurt vzdy po jedné sezoéné. V roce 1990
podepsal svoji profesiondlni smlouvu s druholigovym 1. FSV Mainz 05. V tomto klubu
stravil zbylych 11 sezon své hra¢ské kariéry, pficemz odehral 325 utkani, ve kterych vsitil
52 goli.

V Unoru 2001 odehral sviy posledni zapas jako profesiondlni fotbalista. Mainz
prohralo 3:1 a dostalo se tak do pasma sestupu. Po této porazce byl odvolan trenér Eckhard
Krautzun a vedeni se rozhodlo pro docasné teSeni. Ackoliv Klopp nemél trenérskou
licenci, pievzal tym do konce sezony. Rozpolozeni tymu dokazuje také to, ze Klopp byl
Sesty trenér za poslednich 12 mésicii. Jeho start byl vice nez Gzasny, kdyZz vyhral 6 ze 7
prvnich zapasii a v tom sedmém skoncil vysledek nerozhodné. Diky jeho vysledkiim
ukon¢il Mainz sezonu na 14. misté, coZ bylo prvni misto, které se zachranilo
pred sestupem do nizsi soutéze. Diky tomuto uspéchu s nim vedeni pocitalo i nadale
v pozici hlavniho trenéra. Ackliv Klopp nemél Zzadné zkuSenosti s trénovanim
profesionalniho klubu, bylo jeho angazovani velmi vydatfené. Ve své dalsi sezon€ skoncil

S tymem na Ctvrtém misté, pricemz jim chybél pouhy jeden bod od postupu do Bundesligy,
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coz je nejvyssi fotbalova liga v Némecku. V nasledujici sezén¢ 2002/2003 se situace
opakovala kromé toho, ze méli stejny pocet bodu jako tieti Frakfurt, ale dosahli hor$iho
skore. Piesnéji feCeno jim chybél k postupu do Bundesligy pouhy jediny gol. Tym doséhl
zlepseni a uspéch na sebe nedal ¢ekat. V sezoné 2003/2004 se Kloppovi konecné povedlo
skoncCit alespon na tfetim misté, které znamenalo postup do nejvyssi némecké fotbalové
ligy. Jako novéacek Bundesligy si nevedl Spatn€¢ a svou aktivni hrou prvni dvé sezony
skon¢il na 11. misté. V té druhé dokonce dosahl nejvétsiho uspéchu klubu, kdyz byl Mainz
nalosovan do kvalifikace poharu UEFA (obdoba dneSni Evropské ligy) diky zebticku
hodnoceni Fair Play. V kvalifikaci porazili FK Mika Aschtarak (Arménie) a OB Keflavik
(Island), ale v poslednim kole pted kvalifikovanim se do skupinové faze vypadli

Z pozdgjsimi vitdzi tohoto roéniku FC Sevillou (Spanélsko).

V nasledujici sezoné Mainz spadl opét do druhé ligy. Klopp u tymu ale zstal,
prestoze méel nabidky od bundesligovych celkil. Dalsi sezéna byla ale jeho posledni u tymu
Mainz. DGvodem je opét ¢tvrté misto a tim setrvani v druhé lize. Jeho Gspésného pisobeni
u tymu Mainz si vSimlo i vedeni bundesligové Borussie Dortmund, ktera skoncila
az na tfinactém misté, a nabidlo Kloppovi dvoulety kontrakt v pozici hlavniho trenéra.
Tak Klopp za¢ina v roce 2008 svoji uspésnou etapu v Borussi Dortmund. Hned v prvni
Bayern Mnichov 2:1. V Bundeslize nastava také zlepSeni a Borussie kon¢i na Sestém

misté. BohuZel to bylo prvni misto, které se nekvalifikovalo do evropskych soutéZi.

Ve své druhé sezoné konci s Borussii na patém misté, které zarucuje kvalifikaci
d Evropské ligy. Ackoliv ve své tieti sezoné skoncil jeho tym hned v zakladni skupiné
Evropské ligy, doséhl vynikajiciho tspéchu v podobé ziskani titulu vitéze Bundesligy.
Dalsi sezona 2011/2012 skoncila pro Borusii obdobné. Tym bohuzel nedokazal navazat
nasvé vykony zdomaci soutéze na evropské scéné a skoncil az na Ctvrtém misté
ve skupiné Ligy mistri za Arsenalem, Marseille a Olympiakosem Pireus, a tak vypadl
z evropskych pohara dfive, nez se oCekavalo. Tento neuspéch se ale nepienesl na dalsi
soutéZe a Borussie Dortmund vyhrava opét Bundesligu s 81 body, coz byl novy rekord,
ktery ale byl pokofen Bayernem Mnichov o rok déle. Navic posléze deklasuji Bayern
ve finale némeckého poharu 5:2 a tim ziskévaji prvni double (vitéz ligy a pohéru v jedné
sezon¢) v historii tohoto tymu. Z Borussie se stava zase obavany protivnik, ale nedafi se
mu V konfrontaci s evropskymi tymy. Po losovani dal§iho ro¢niku Ligy mistrG byla

Borussie zafazena do skupiny ,,smrti“ s Realem Madrid, Manchesterem City a Ajaxem
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Amsterodamem. S timto tézkym ukolem se ale Borussie vypotfadala vyborné,
kdyz bez jediné prohry vyhrala skupinu pfed Realem. Los vyfazovaci faze byl pro Borussii
piivétivi, kdyz si v osmifinale poradili se Sachtarem Donéck a ve étvrtfinale s Malagou.
V semifindle se méli utkat opét s Realem Madrid. Ackoliv byl Spanélsky tym favoritem
dokézala Borussie zvitézit v domacim prostiedi 4:1, kde se blyskl utocnik Robert
Lewandowski, ktery vsitil vSechny ctyii goly. V odveté uz Real nedokazal odvratit
vyfazeni a 1 po prohie 2:0 si Borussie zahrala findle Ligy mistr. Druhé semifinale bylo
také soubojem némecko-Spanélskych gigantli a i zde dokazal postoupit némecky Bayern
Mnichov, ktery porazil celkovym skoére 7:0 Barcelonu, a tak se hralo némecké findle.
Bohuzel Borussie nedokazala zvitézit, kdyz v 89. minuté obdrzela goél na 1:2. Je nutné
dodat, Ze i ptes prohru je to kone¢né vyrazny uspéch na evropské klubové scéné nejen
pro Jurgena Kloppa, ale také pro Borussi Dortmund. Ze tato sezona patfila pravé Bayernu

dokazuje i to, ze ligu vyhral s 25 bodovym naskokem pted druhou Borusii Dortmund.

V nasledujici sezon¢ dokazala Borussie opét vyhrat skupinu Ligy mistrd, ackoliv
m¢éla stejny pocet bodl jako druhy Arsenal a tfeti Neapol. Bohuzel ve ¢tvrtfindle narazila
opét na Spanélsky Real Madrid, ktery dany ro¢nik vyhral. V domaci Bundeslize skoncili
zase druzi za Bayernem Mnichov. Sezona 2014/2015 byla Kloppova u tymu posledni.
Ackoliv mél platny kontrakt do roku 2018, rozhodl se pro ukonceni spoluprace a chtél si
doptat dovolenou. Tato sezona byla pro néj velkym zklamanim a s Borussii bojoval spise
0 z4chranu v Bundeslize. I ptes pokles formy dokézali postoupit ze skupiny opét z prvniho
mista, ale v osmifinale jim los pfisoudil pozdéjSiho finalistu Juventus Turin, se kterym oba
zapasy prohrali. Navzdory Spatné formé skoncil nakonec s Borussii v lize na Sedmém
misté, které zarucovalo evropské pohéry. Dalsi zklamani pfislo ve findle doméciho poharu,
kde nestacili na VFL Wolfsburg a tento zapas byl pro Kloppa posledni v roli trenéra
Borussie Dortmund. Ackoliv mél platny kontrakt do roku 2018, rozhodl se pro ukonceni
spoluprace a chtél si doptat dovolenou. Sedmileté ptisobeni u Borussie mizeme hodnotit
jako vydatrené. Opét se stal z Dortmundu obavany soupet. Ackoliv si chtél Klopp doptat
dovolenou a nacerpat znovu sily, hned v 1ét€¢ nedokdzal odolat nabidce anglického

FC Liverpool a podepsal snim tfiletou smlouvu.

Klopptv hlavni rys, ktery by charakterizoval jeho praci, vidim v jeho taktické
pfipravenosti a preciznosti a v jeho emotivnim povzbuzovani svych svéfenci. Rad
praktikoval hru s vysunutym presinkem a rychlym ptfesunem do utoku. To mu pfineslo

uspéch v podobé postupu do prvni ligy a nebyl zaddny divod danou taktiku ménit.
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Po prestupu k Borussii Dortmund se snazil praktikovat stejnou taktiku zaloZenou
na dynamické hie a hlavné se mu podatilo zapracovat do tymu mladé talenty. Ve svych
tréninkach vyuziva moderni technologie a védecké vyzkumy. Dale klade velky diraz
na pevny tréninkovy dril a fyzickou pfipravenost, kterd je zapotiebi pii praktikovani jeho
aktivniho pojeti hry. A¢koliv je na své svéfence velmi piisny, je u nich oblibeny. Casto se

ale také dostava do stretd s rozhod¢imi, diky své impulzivité (fotbaljinak.cz, 2013).

Prvni tspéch Kloppovi trenérské kariéry byl postup do Bundesligy s tymem 1. FSV
Mainz v roce 2004. S Borussii Dortmund ziskal 2x Superpohar v letech 2013,2014. Jediné
ziskdni némeckého poharu pfislo vroce 2012 a v letech 2011,2012 se stal mistrem
Bundesligy. Velky uspéch prisel v roce 2013, kdy se probojoval do finale Ligy mistra.
V dvou sezonich, ve kterych dovedl Borussii k ligovému titulu dostal také ocenéni
Fotbalovy trenér roku v Némecku a vroce 2013 obdrzel druhé misto v kategorii FIFA

Trenér roku.
Jorge Jesus

Jorge Fernando Pinheiro de Jesus se narodil 24. cervence 1954 v Amadofe
v Portugalsku. Jesus je podruhé Zenaty a se svou nyn¢jS$i manzelkou Ivone ma jednoho

syna. Z pfede§lého manzelstvi ma dceru a syna.

S fotbalem zacinal v mistnim klubu. Po té pfestoupil do Sportingu CP , kde zacina
jeho kariéra v dospélych soutézich. Jorge nebyl Zadny Spickovy fotbalista a stfidal tymy
skoro po sezdn€. Na konci své aktivni kariéry hral uz jen nizsi soutéze a ve svych 35 letech

kon¢i s fotbalem v pozici hrace.

Jeho trenérska kariéra zacind na lavicce tymu Amora FC. Jesus trénuje nckolik
mensich tymt v nizsich soutézich. V roce 2003 zacina trénovat prvoligové tymy, nejprve
vede Vitoria Guimaraes, se kterym se o pouhé dva body zachrafiuje v nejvyssi soutéZzi.
Dale Moreirense, Leira a v roce 2006 se dostava do ¢ela tymu Belenenses, se kterym konc¢i
na patém misté a hraje kvalifikaci o Pohar UEFA, kde ale bohuZel naraZzi na némecky
Bayern Mnichov, se kterym prohrava. V portugalském poharu se také dostava aZ do finale.
V roce 2008 podepise smlouvu s Bragou a s tou zaziva obrovsky uspéch, kdyz se probojuji
az do osmifindle Poharu UEFA. Nasledujici sezéonu uz Jesus zafind svoji nejlepsi
trenérskou etapu v Benfice Lisabon. Hned ve své premiérové sezon¢ vyhrava portugalsky
titul a vypadava az ve Ctvrtfindle Evropské ligy. V nasledujicich tiech sezonach konci

v lize na druhém misté¢, vzdy za tymem FC Porto. Na evropské scéné zaziva velké uspéchy,
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kdyz se probojuje do semifinidle Evropské ligy, ndsledn¢ do cCtvrtfindle Ligy mistri
apoté az do findle Evropské ligy, kde bohuzel prohrava s Chelsea. Sezonu 2013/2014
a v Evropské lize prohrava az ve findlovém zapase na penalty. Ve své posledni sezon¢ opét

vyhrava titul ligy, ale v Lize mistrti kon¢i ve skupiné az na ¢tvrtém miste.

Po ptevzeti tymu Benfica Lisabon se snazil praktikovat ofenzivné ladénou formaci
4-1-3-2, ktera znamenala velmi atraktivni fotbal. V tymu se sesli opravdu velmi technicky
vybaveni fotbalist¢ jako Di Maria, Ramires, Aimar, Saviola, Cardozo nebo Coentrao.

(zonalmarking.net, 2010).

Jeho prvni vétsi uspéch prichazi s tymem Braga, kdy v roce 2008 vyhrava UEFA
Intertoto Cup. Dalsi uspéchy slavi s Benficou Lisabon, kdy se tfikrat radoval za vitézstvi

Vv lize, jednou v portugalském pohéru a dvakrat se probojoval az do findle Evropské ligy.
3.1.1 TRENERIS KRATKODOBYM ANGAZMA
José Mourinho

José Mario dos Santos Félix Mourinho, ptezdivany The Special One (v piekladu
vyjimecny), se narodil 26. ledna 1963 v Setiibalu v Portugalsku. Se svoji Zenou Matilde
Faria se oZenil v roce 1989. Nyni maji spolecné¢ jednu dceru a jednoho syna. K fotbalu se
dostal diky svému otci, ktery hral profesionalné portugalskou ligu. Diky své Uspé&Snosti
a stylu vystupuje v n€kolika reklaméch naptiklad pro Adidas, Jaguar, Samsung. Jeho matka
byla ucitelka, to je také jeden z divodd pro¢ je José velmi vzd€lany. Mluvi plynule
nckolika jazyky. Kromé své rodné portugalStiny jesté Spanélsky, italsky, anglicky
1 francouzsky. Mourinho je pevné vétici katolik, ktery v rozhovorech pfiznava, ze se hodné

modli, protoze chce byt lepSim ¢lovékem. (news.bbc.co.uk, 2010)

Z Mourinha se nikdy nestal profesionalni fotbalista, ale diky svému otci mél
k fotbalu blizko. Uz od mala pro néj vypracovaval analyzy a zpravy o soupefich.
Po vystudovani Skoly se zucastnil trenérskych kurzit UEFA. Diky své pribojnosti se stal
vroce 1989 trenérem mladeze ve Vitorii. V tomto klubu se poprvé setkal s trenérem
Fernandesem, ktery mél na Mourinha vliv. V roce 1990 tento trenér vedl tym Esterela
da Amadora a Mourinha si vzal ssebou jako asistenta diky jeho praci a nadSeni.
Vroce 1992 se stal Fernandes asistentem trenéra sira Bobbyho Robsona. Diky tomuto
spojeni se stavd z Jos¢ého Mourinha tlumocnik, ktery pieddva informace hractim.

Tato spoluprace fungovala ndramné a pokraCovala 1 po pfestupu Robsona do tymu FC
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Porto. Role Mourinha se zvétSovala z pouhého tlumocnika az do role asistenta trenéra.
Jejich spoluprace pokracovala i nadale ve Spanélském tymu FC Barcelona. V roce 1997
ale nastoupil napozici hlavniho trenéra Barcelony Louis van Gaal a ten si

na doporuceni Mourinha ponechal. Postupné dostal Mourinho na starost B- tym.

Po ziskanych zkuSenostech se stavd z Mourinha v roce 2000 hlavni trenér Benfiky
Lisabon. OvSem zména prezidenta klubu vedla k neprodlouzeni smlouvy a Mourinho
z tymu odchézi po deviti odehranych zapasech. O jeho sluzby mél velky zéjem klub Uniao
de Leira, kde stravil José dalsi sezonu. Jeho prace byla uspé€snd a toho si vSimli dalsi
velkokluby. Po té piijima nabidku z tymu FC Porto. Ackoliv zde stravil pouze dvé sezony,
podafilo se mu vyhrat prakticky vSe, co mohl. Obé dvé sezony vyhral portugalskou ligu,
také se mu podafilo vyhrat portugalsky pohér, ve své prvni sezoné€ zvitézil v Poharu UEFA
a v nasledujici se mu povedl historicky Gspéch, kdyz s Portem vyhral Ligu Mistrti. Diky
svym mimofadnym uspéchiim dostal nabidku trénovani londynské Chelsea, do které ptisel
rusky miliarddf Roman Abramovich, ktery mél v imyslu, udélat z Chelsea uspésny
vekloklub. Mourinho splnil o¢ekavani a ve svych prvnich dvou sezonach vyhral dvakrat
titul Premier League. BohuZel Abramovich chtél také uspét v Lize Mistra.
To se Mourinhovi nedaftilo a po Spatném vstupu do dalsi sezony byl z klubu vyhozen v zaii
2007. Vroce 2008 podepsal smlouvu s italskym Interem Milan. Zde stravil také dvé
sezony, které byly velmi Uspésné. V prvni vyhrdl italskou ligu a v té druhé se mu povedl
opét historicky uspéch, kdyz s Interem vyhrél treble. Mourinho ani zde nevydrzel déle
avléte podepsal smlouvu se Spanclskym Realem Madrid, ktery mél dovést k zisku
desatého vitézstvi v Lize Mistrli. Real Madrid v poslednich sezénach vypadl z tohoto
poharu vzdy v osmifindle a Mourinho to mél zménit. Ackoliv se ve tfech sezdnéch,
stravenych ve Spanélském klubu vZzdy dostal do semifindle, nikdy se mu nepovedlo
nejcennéjSi klubovy pohdr ziskat. I zde byl ale Mourinho Usp&€$ny a dokdzal vyhrat
Spanélskou La Ligu 1 Spané€lsky pohar Copa del Rey. Po velkych neshodach s hraci byl
z klubu propustén a opét se dostdva na lavicku londynského klubu. Zde opét dokazal

vyhrat Premier League.

Hlavnim rysem Mourinhovi prace povaZzuji jeho touhu po vitézstvi, pro kterou je
Casto vniman vefejnosti jako arogantni chlapek. Je trenér, ktery klade vysoky duraz
na pfipravenost a nejmensi detaily. Proto také Casto dokdZe ménit taktiku v pribéhu hry.
Ackoliv ne vzdy hral pohledny fotbal, vysledky ptichdzely s kazdym tymem. Pii svém

pusobeni v Chelsea vyuzival velmi defenzivni taktiku, pfi¢emz Casto vyhraval zapasy 1:0.
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Byl zastancem pevné defenzivy s pokrytym stiedem htisté. V Real Madrid praktikoval také
zabezpecenou obranu, ale s hvézdnymi hraci byl chvélen za pékny fotbal a velmi rychlé
protiatoky, které jeho tym dokézal vyuzivat. Mourinho je velmi kontroverzni trenér.
Ackoliv ma uspéchy, je Casti vefejnosti kritizovan za jeho arogantni projevy a nekalé
praktiky, které vyuziva pfi zapasech, at’ uz se jedna o umyslné zdrzovani hry, ¢i umysiné
ziskani karet. Svymi projevy a vystupovanim strhdvad pozornost médii na svoji osobu
a jeho hraci celi méné pozornosti. Kvili jeho impulzivnimu chovani dostal n€kolik pokut

za kritiku vykont rozhod¢ich.

vvvvvv

trenéry historie. Uz s Portem dokazal vyhrat portugalskou ligu, portugalsky pohar, Pohar
UEFA a dokonce i Ligu Mistril. V nasledném angazma v londynské Chelsea vyhral dvakrat
Premier League a jednou FA Cup. I ve svém dal$im angazma u italského celku Interu
Miléan byl velmi uspeésny. Podatilo se mu vyhrat italskou Serii A, italsky pohar a opét Ligu
Mistrii. Dalsi tituly ziskal ve S$panélsku pii vedeni Realu Madrid. Vyhral $panélskou
La Ligu 1 Spanélsky pohar.

Carlo Ancelotti

Carlo Ancelotti, prezdivany Carletto, se narodil 10. ¢ervna 1959 v Reggiolo v Italii.

Se svoji prvni Zenou ma dceru a syna. V roce 2014 se oZenil podruhé.

Ancelotti za¢ina s fotbalem v mistnim klubu Reggiolo, odkud ptechézi do Parmy.
V Parmé také zaind jeho slibna kariéra fotbalisty v dospélych soutézich. V roce 1979
prestoupil do AS Rim. Ve svych osmi sezénich zde stravenych vyhral jednou Serii A
a ctyfikrat Coppa Italia. Posledni tym, za ktery nastoupil byl AC Milan. S tim vyhral
dvakrat Serii A a dvakrat Evropsky Pohéar (dnesni Liga mistrl). Ancelotti hral také
za narodni tym, se kterym ziskal bronzovou medaili na Mistrovstvi svéta v roce 1990.

Carlo byl opatrny, tvrd€ pracujici a kreativni zaloznik.

V roce 1995 zacind Ancelottiho trenérskd kariéra, kdyZz dovede tym Reggiana
k postupu do Serie A. V nésledujicim roce jiz trénoval italskou Parmu, kde vedl
Gianluigiho Buffona nebo Fabia Cannavara. Skoncil na druhém a patém misté, presto byl
ale vyhozen. Dalsi dva roky ziskal angazma u Juventusu Turin, se kterym skoncil vzdy
druhy. Nasledovalo jeho dlouholet¢ angazma u dalSiho italského tymu AC Milén.
Ve své druhé sezoné dokazal vyhrat Ligu Mistrli, a tak se stdva jednim z mala lidi, ktefi

tuto souté¢z vyhrali jako hréci i1 jako trenéfi. V roce 2005 se mohl radovat z dalSiho vitézstvi
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v Lize Mistrt, ale jeho tym nakonec prohral na penalty, ackoliv po prvnim polocase vedl
jiz 3:0 nad anglickym Liverpoolem. Dokonald odplata probéhla o dva roky pozdéji,
kdy Ancelotti opét vyhrava Ligu Mistrt, kdyz pordzi pravé Liverpool. Italskou ligu vyhral
pouze jednou v ro¢niku 2003/2004. V roce 2009 prestupuje do londynské Chelsea. Ve své
prvni sezéné ziskava double, akorat v Lize Mistri vypadava jiz v osmifinale. V druhé
sezén¢ konci v lize na druhém misté¢ a Lize Mistri ve ctvrtfindle. Majitel londynské
Chelsea byl nespokojen, ze se musi obejit bez zisku poharu, a Ancelotti byl vyhozen.
Nasledujici dvé sezony stravil ve francouzském PSG a vidim zde hodné podobnosti
s pisobeni u Chelsea. Do tymu jsou investovany také velké finanéni prostfedky a do tymu
prichazi naptiklad Zlatan Ibrahimovi¢. Ancelotti kon¢i v lize opé€t na druhém a prvnim
misté, a na evropské scéné neptichazi zadny vétsi uspech. To se ale zménilo pii jeho dal$im
dvouletém angazma a to u Span€lského Realu Madrid. S nim se mu sice nepodafilo ziskat
titul La Ligy, ale ve své prvni sezén¢ ziskava Span€lsky pohar Copa Del Rey a predevsim
vyhrava opét Ligu Mistrd. Tento titul znamenal, Ze tuto soutéz vyhral jiz po tfeti, ale také
to byl jiz desaty zisk tohoto titulu pro Real Madrid, coz se zddnému jinému tymu nikdy

nepodatilo. I ptesto byl v roce 2015 z Realu propustén.

Ancelotti mohu jednoduSe popsat jako velkého stratéga, ktery dokaze svou taktiku
ptizptsobit dle soupeid. Piiplsobeni v AC Milan hral velmi defenzivni styl. Naopak

pfi angazma v Realu Madrid preferoval ofenzivni, libivy fotbal (sportyonline.cz, 2016).

Ancelotti ma fadu uspéchi. Jako hra¢ vyhral 3x Serii A a 4x Coppa Italia, ziskal
bronzovou medaili na Mistrovstvi Svéta 1990. V pozici trenéra dokézal vyhrat Serii A,
Premier League, Ligue 1, Coppa Italia, FA Cup, Copa Del Rey a pfedev§im 3x Ligu

Mistri. Déle mé fadu individuélnich ocenéni jako trenér roku Serie A, Ligue 1.
Rafael Benitez

Rafael Benitez Maudes, pfezdivany Rafa, se narodil 16. dubna 1960 v Madridu
ve Spanélsku. OzZenil se v roce 1998 s Mariou, se kterou ma dvé dcery. Predeviim diky

svym angazmd mluvi plynule $panélsky, italsky a anglicky.

Svoji hracskou kariéru zacinal v rezervnim tymu Realu Madrid, ktery hral druhou
nejvyssi soutéz. Poté piiSlo zranéni a Benitez se uz v tomto tymu nedokazal prosadit.
Prestoupil do tfetiligového tymu Parla, se kterym dokéazal postoupit do druhé ligy.
V roce 1985 prestoupil do jiného druholigového tymu Linares, kde se bohuzel opét zranil

a rozhodl se ukoncit hra¢skou kariéru jiz ve svych 26 letech.
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V pozici hlavniho trenéra se poprvé objevil v roce 1993, kdy vedl Real Madrid B.
Zacatky své trenérské kariéry mél pfimo katastrofalni. Z tymu Valladolid byl vyhozen,
kdyz vyhral pouze dvakrat z tfiadvaceti zapasii. Nasledné¢ byl vyhozen po deviti zapasech
1z Osasuny, se kterou vyhrdl pouze jeden zapas. S tymem Extremadura zaznamenal
uspéch, kdyz se mu podafilo postoupit do nejvyssi ligy. Dalsi rok ale zase sestoupil.
Po ro¢ni pauze se dostavd do cCela druholigového Tenerife, se kterou opét postupuje
do nejvyssi soutéze. V roce 2001 podepsal smlouvu s Valencii, se kterou vyhral dvakrat
ligu a jednou Pohar UEFA. I pies uspéSnou sezonu Benitez z Valencie odchézi.
Vroce 2004 odchazi do anglického Liverpoolu. Ackoliv je toto jediny tym,
ve kterém dokazal stravit Sest sezon, nikdy nedokazal vyhrat Premier League, 1 pfesto,
ze se dokazal umistovat pravidelné v popiedi tabulky. Dokazal ale vyhrat FA Cup
a dokonce 1 Ligu Mistril, 1 kdyZ ve findle prohraval o poloc¢ase s AC Milan 3:0. Tento
zazitek také prozili Gesti fotbalisté Vladimir Smicer a Milan Baro§. V roce 2010 zménil
Benitez svého zaméstnavatele a podepsal smlouvu s italskym Interem Milan,
ktery v ptedeslé sezoné ziskal treble (vitéz ligy, poharu i Ligy mistril). Toto spojeni
ale moc nefungovalo. Vysledky i herni projev byl §patny, a tak se vedeni Interu po pil roce
rozhodlo Beniteze vyhodit (news.bbc.co.uk, 2010). V roce 2012 piebira Chelsea do konce
sezony. V této sezon¢ se mu podatfilo vyhrat Evropskou ligu. V nasledujicich dvou
sezonach vede italskou Neapol, se kterou vyhral italsky pohar a dostal se do semifinéle,

respektive osmifinale Evropské ligy.

Benitez je typ trenéra, ktery si drzi od hracl odstup. Snazi se vyladit taktiku do sebe
mensiho detailu a hra¢i maji jasné instrukce, které maji dodrzovat, proto vyznava spise
defenzivni pojeti hry s precizni obranou (smag.cz, 2016). Je také velkym zastancem rotace
sestav, aby byli klicovi hra¢i pfipraveni a odpocati na pozdéjsi klicové zapasy.

Jeho preferovanou sestavou je 4-2-3-1

Jako trenér dokazal postoupit do prvni ligy se Spanélskymi kluby Extremadura
a Tenerife. Velmi uspé$né angazma zaznamenal ve svém plsobeni ve Valencii, kdyz vyhral
dvakrat La Ligu a jednou dokonce Pohar UEFA. S Liverpoolem se radoval jednou
z vitézstvi v FA Cupu a Ligy mistrd. Pohar Coppa Italia ziskal s Neapoli a dalsi evropsky

uspéch piisel v pasobeni v londynské Chelsea, se kterou vyhral Evropskou Ligu
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Roberto Mancini

Roberto Mancini se narodil 27. listopadu 1964 v Jesi v Italii. Vefejné se hlasi
k fimskému katolictvi. Se svoji Zenou Federicou ma dceru a dva syny, ktefi se také vénuji

fotbalu. Zajimavosti je, ze pii zapasech nosi $alu svého tymu.

Mancini zazil debut v tymu Bologna v roce 1981. Nasledujici rok podepsal
smlouvu se Sampdorii Janov a v tomto tymu odehral patnact sezon. Pii tomto plisobeni
ziskal ligovy titul, ¢tyfikrat Coppa Italia a Pohar vitézi poharti (dnesni Evropska liga).
V roce 1997 piestupuje do konkurenéniho Lazia Rim, se kterym vyhrava opét mnoho
trofeji jako vitéz Serie A, Coppa Italia a Poharu Vitéz Poharh. Po té odchézi na hostovani
do Leicesteru, kde ale moc utkani neodehraje (telegraph.co.uk, 2001). Roberto také
reprezentoval narodni tym, jak v mladeznické kategorii, tak 1 v té seniorské. Mancini byl
velmi technicky nadany fotbalista, ktery hrdl ptedev§im pod hrotového ttocnika.
Vefejnosti je povazovan za jednoho z nejlepSich italskych fotbalisti své doby

(forzaitalianfootball.com, 2011).

Manciniho trenérska kariéra zacala v roce 2001, kdy trénuje Fiorentinu, ackoliv
nema potiebnou trenérskou licenci, dostavd povoleni od italského fotbalového svazu.
Nasledujici rok podepsal smlouvu s Laziem Rim, ve kterém stravil dvé sezony, ve kterych
vyhrdl italsky pohar a probojoval se aZz do semifindle Pohdru UEFA. Po té se pfipojil
k dalsimu italskému tymu Interu Milan. Pod jeho vedenim opét po dlouhé dobé ziskali
n¢jaky pohar. V jeho druhé sezoné sice konci az za Juventusem, tomu je ale prokazana
korupce a titul ziskava pravé Inter. Diky pfefazeni Juventusu do druhé ligy dominuje Inter
v nasledujici sezon€ s rekordnim poctem 97 bodl. I ve své posledni sezoné vyhrava
S Interem Serii A. Po té je ale vyhozen, protoZe vedeni se rozhodlo angazovat praveé
volného Josého Mourinha (theguardian.com, 2008). V roce 2009 podepsal Mancini
smlouvu s Manchesterem City, ktery vlastnili bohati Sejci, kteti mysleli na nejvyssi pficky
vSech soutéZi za pomoci velkych financnich vydajia. Svlij prvni pohar zde ziskal ve druhé
sezone, kdyz vyhral FA Cup. V Nasledujici sezoné mohli fanousci opét slavit,
kdyz se Manchesteru City podafilo vyhrat Premier League o skore pred jejich rivalem
Manchesterem United. Ackoliv se Manchester City stal zdatnym soupetem v anglické lize,
na evropské scén¢ se mu piili§ nedafilo a koncil v zakladni skupiné¢ Ligy mistra
nebo v brzké fazi Evropské ligy. V nasledujici sezoné neziskal zadny pohar, a to vedlo
k velké nespokojenosti ambicidoznich majiteld a naslednému vyhozeni z postu trenéra.

Poté stravil jednu sezénu v tureckém Galatasary, se kterym paradoxné dokézal konecné
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postoupit ze zakladni skupiny Ligy mistri. Nasledné se domluvi na opétovné spolupraci

S Interem Milan.

Roberto Mancini je trenér, kterému vyhovuje italsky fotbal, a to pfedevsim diky
propracované obranné cinnosti. Klade velky diraz na defenzivu. Pfi svém angazma
v anglickém Manchesteru City byl Casto kritizovan za svoji taktiku a sam pfiznal, Ze ma
rad vitézstvi 1:0, protoze tymy, které vyhravaji tituly, dostadvaji malo goli

(theguardian.com, 2011).

Uz jako hra¢ sbiral Mancini Gspéchy, kdyz vyhral 2x Serii A, 6x Copa Italia a 2x
Pohér vitézii pohart a to v tymech Sampdoria Janov a Lazio Rim. Také ziskal individualni
ocenéni Fotbalista roku Serie A. V pozici trenéra dokadzala Coppu Italia vyhrat
s Fiorentinou, Laziem i Interem. S poslednim jmenovanym také ziskal titul Serie A tfi roky
po sobé. V anglickém Manchesteru City piidal do své sbirky pohar z FA Cupu a i titul
mistra ligy.

3.2  METODY SBERU A ZPRACOVANI DAT

Ve své praci analyzuji vysledky a umisténi jednotlivych tymu, které vedli vybrani
trenéfi. Ke sbéru dat jsem vyuzil metodu analyzy literarnich zdrojii a k vyfeSeni problému
vyuZziji metodu komparace, kde mi poslouzi bodovaci Skala vlastni konstrukce. Do Skaly
domaci pohar a evropské pohary (Liga mistri a Evropska liga). Snazil jsem se zohlednit
I jak prestizni jsou dané soutéze. Nejméné prestizni jsou dle mého nazoru domaci pohary.
Kazda zemé& ma jinou strukturu soutéze a za tymy casto nastupuji hraci, kteti se potiebuji
rozehrat po zranéni, ¢i mladi fotbalisté, a proto udéluji v této souté€zi nejmensi pocet boda.
proto umisténi v pozdéjSich fazich této soutéZe ohodnocuji nejvétSim poctem boda.
K posouzeni uspesnosti prace jsem priifadil ke kazdému dosazenému umisténi urcity pocet
bodi. Dale jsou trenéfi sefazeni podle poctu ziskanych bodi v jednotlivych soutézich
anasledné i po secteni bodl ziskanych ve vSech soutézich dohromady. Diky tomuto
bodovani zjistime, zdali je jedna ze skupin trenérii vyrazné speésnéjsi, ¢i nikoliv. Jsem si
védom toho, Ze vybrani trenéfi vedli tymy v riiznych zemich a systémy domacich soutézich
jsou rozdilné, ale presto vétfim, ze toto bodovani pomiiZe nastinit uspéSnost vybranych

fotbalovych trenért.
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Bodové ohodnoceni vidime v nasledujici tabulce:

Soutéz

Umisténi

Pocet
boda

Domdci liga

. misto

. misto

. misto

. misto

. misto

Domaci
pohar

RO WIN|E

. misto

2. misto

semifinale

RINIWIRINWA_~OV

Liga mistrQ

1. misto

=
o

2. misto

semifinale

Ctvrtfinale

osmifinale

Evropska
liga

1. misto

2. misto

semifinale

Ctvrtfinale

RlWlU || W| OO0

Tabulka 1 Bodovani aspésnosti
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4 VYSLEDKY A DISKUZE

4.1 EFEKTIVITA PRACE TRENERU S DLOUHODOBYM ANGAZMA

4.1.1 ALEX FERGUSON

Sezéna Klub Domaci | Pocet | Domaci | Pocet Evropské Pocet | Celkem
liga bodu pohar bodi soutéie bodu bodi

2/%087 l\cig 1. misto 5 Ctvrtfinale 0 1.Lr'\n/||';co 10 15
2/%%8 l\cig 1. misto 5 semifindle 1 2.Lr'\n/||';co 8 14
2/01%9 hﬂig - | 2.misto | 4 Ro4 0 EterZ‘Iir:éle 3 /
2/01110 l\ﬂig 1. misto 5 semifinale 1 Z.Lrl;/lis_to 8 14
2/01121 hﬂig 2. misto 4 R32 0 osrjil%i:\éle 0 4
2/01132 hﬂig 1. misto 5 Ctvrtfinale 0 osr:::‘lir:éle 1 6

Cs:)k;(.:” 28 2 30 60

Tabulka 2 Hodnoceni tispésnosti prace trenéra Fergusona

Alex Ferguson je opravdu legendarni trenér a pochybuji, ze se nékdy néjakému
trenérovi podafi zopakovat néco podobného. Tento trenér vedl Manchester United
neuvéfitelnych 27 sezon a dokazal se pravideln€ umistovat v popiedi vSech soutéZich.
V poslednich jeho Sesti sezonich tomu nebylo jinak. V domaci lize slavil titul 4x
a ve zbylych dvou sezonach se umistil na druhé pticce, zde je ale nutné dodat, ze v ro¢niku
2009/2010 skoncil za londynskou Chelsea o pouhy bod a v ro¢niku 2011/2012 ziskal stejny

pocet bodl jako mistrovsky Manchester City a dosdhl pouze horSiho skore.

Vysledky na evropské scéné byly také vyborné. V ro¢niku 2007/2008 dokézal
vyhrat s Manchesterem United nejprestiznéjsi soutéz jakou je Liga mistrd. V nasledujici
sezon¢ mohl dosahnout historického fotbalového uspéchu, kdy mohl obhdjit titul, coz se
jeste nikdy nikomu nepovedlo, ale bohuzel ve finale neuspél proti Spanélské Barcelong.
Dale si zahral jeste findle o dva roky pozdéji, kde opét nestacil na Barcelonu. Manchester
United byl pravidelnym ucastnikem vyfazovaci faze Ligy mistrl. Jako netspéch mizeme
brat jeho ptedposledni sezonu u tymu, kdy skoncili ve skupiné Ligy mistrii aZ na tfetim
misté, a tak se museli spokojit pouze s vyfazovaci fazi Evropské ligy.

Nejméné uspésnou soutézi pro Fergusona je tak domaci pohér, kde se za poslednich
Sest sezon dostal pouze dvakrat do semifinale, kde vypadl. Pfi jeho Gspéchach v ostatnich

soutézich je to pochopitelné, protoze domacimu poharu nevénoval takovou pozornost.
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Dtivod jeho velké uspésnosti vidim v tom, Ze si po celou dobu kariéry dokézal
udrzet v tymu autoritu. Nebdl se ani rozepii s nejvétsimi hvézdami klubu, které nasledné
museli odejit. Dalsi dulezity faktor povazuji, Zze se mu uspésné podafilo zapojovat mladé
nadéjné hrace a snazil se obmeénovat hracsky kadr, i pfes predchozi Gspésné sezony.

Osobné povazuji Fergusona za nejlepsiho fotbalového trenéra vSech dob.

4.1.2 ARSENE WENGER

Sezéna Klub Domaci | Pocet Domaci Pocet | Evropské | Pocet | Celkem
liga bodt pohar bodl soutéze bodl bodt
2003 Arsenal | 3. misto 3 R32 0 Y LM. -, 3 6
/10 ¢tvrtfinale
2010 Arsenal | 4. misto 2 Ctvrtfinale 0 LM._, 1 3
/11 osmifindle
2011 Arsenal | 3. misto 3 osmifinale 0 LM._, 1 4
/12 osmifindle
2012 Arsenal | 4. misto 2 osmifinale 0 LM._, 1 3
/13 osmifindle
2013 Arsenal | 4. misto 2 1. misto 3 LM._, 1 6
/14 osmifindle
2014 Arsenal | 3. misto 3 1. misto 3 LM._, 1 7
/15 osmifindle
Celkem
bodl 15 6 8 29

Tabulka 3 Hodnoceni ispésSnosti prace trenéra Wengera

Arsene Wenger trénuje londynsky Arsenal také obdivuhodnych dvacet sezon.
Ackoliv vzdy patii k uzsi Spic¢ce, posledni sezony se mu nedaii ziskat cenné€jSi pohar.
Jako hlavni faktor vidi vefejnost jeho upfednostiovani mladych a nezkusenych hra¢a. Cést
fanouski, touzici po vétsim uspéchu, si uz zadd zménu trenéra, ale vedeni stoji pevné
za Wengerem.

V poslednich Sesti ro¢nicich se v lize umistil tiikrat na tfetim a tfikrat na ¢tvrtém
miste. Také proto je pravidelnym tcastnikem Ligy mistrii. I v této soutézi patii mezi lepsi
vybér, ale zdaleka ne ten nejleps$i. To dokazuje 1 fakt, ze ackoliv vzdy postoupil ze skupiny
do vyfazovaci faze, hned ctyfikrat to bylo az z druhého mista, a to se projevilo
na soupetich vylosovanych pro osmifinalové boje. Také proto vypadli dokonce pétkrat jiz
v semifinale, kde si neporadili s giganty jako Barcelona nebo Bayern Mnichov, ale také zde
nestacili ani na AS Monako. Pouze v ro¢niku 2009/2010 dokazali postoupit pies FC Porto,

ale ve ¢tvrfinale vypadli opét s Barcelonou.

Od roku 2005 Arsenal cekal devét let na zisk trofeje. To se Arsenu povedlo vyhrat
domaéci pohar FA Cup, ktery nésledujici rocnik dokézal obh4jit.
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Hlavnim divodem Wengerovi Uspésnosti vidim v tom, ze se dokdze pravidelné
umist'ovat na piednich ptickéach vSech soutézich, aniz by musel vynalozit ohromné penézni
sumy za prestupy fotbalovych hvézd, na rozdil od vétSiny svych konkurentd. Libi se mi
jeho prace s mladiky. Snazi se zapojovat mladé nadéjné hrace a to se mu daii. PfedevSim
diky témto mladym hra¢tm hraje Arsenal rychly kombinacni fotbal. Ale asi jako vétSina
fotbalové spolecnosti si myslim, ze to je pravé ten davod, pro¢ nedokaze s Arsenalem
pravideln¢ vyhravat trofeje. Vérim, ze pokud Arsenal chee ziskavat pohary, mél by zmeénit

politiku svych piestupti a mel by do svého tymu piivést n¢jaké vyspelé fotbalové hvézdy.

4.1.3 JURGEN KLOPP

Sezéna Klub Domaci | Pocet | Domaci | PocCet | Evropské | Pocet | Celkem
liga bod pohar bodli | soutéie | bodi bodt

2/01%9 Dli)or?rjr?zi:d 5. misto 1 osmifinale 0 X 0 1
711 | vormuna | L0 | 5 | R0 | i |0 | s
2/01121 Dli)or;lrjr:i: q 1. misto 5 1. misto 3 sIl-L'J\gi:\a 0 8
2/01132 Dior:jr:ir? q 2. misto 4 Ctvrtfindle 0 LrI::Iis_‘cj 8 12
2/01143 Dormane | 2Misto |4 | 2miso | 2| de |3 ?
2/01154 Dior;:nszlr?d 7. misto 0 1. misto 3 osr::?ir:éle ! 4

Csl)kjl? 19 8 12 39

Tabulka 4 Hodnoceni tispésnosti prace trenéra Kloppa

J. Klopp vedl Borussii Dortmund od sezény 2008/2009. Tym si na n¢j postupné
zvykal a bylo vidét herni zlepSeni. Prvni dvé sezony se umistil v Bundeslize na Sestém
a patém misté. V nésledujicim ro€niku uz tato spoluprace zacala pifinaSet vétsi uspéchy.
Borussia se stala hlavnim konkurentem Bayernu Mnichov a dokazala vyhrat Bundesligu.
V sezéné 2011/2012 dokézali ziskat double, kdyz se jim podatilo obhdjit titul ligy a vyhrat
nemécky pohar DFB-Pokal, kde zvitézili prdvé nad svym nejvétsim konkurentem.
Nasledujici sezona patfila bohuzel pravé Bayernu. V lize se za nim umistila Borussia
na druhém misté a v Lize Mistrii se dokazala probojovat az do finale, kde ale opét prohrala
pravé s Bayernem, kdy Robben vstielil vitézny g6l v 89. minuté. Sezona 2013/2014
dopadla podobné. V Bundeslize skoncili opét druzi a v Lize Mistri vypadli
ve Ctvrtfindle s Realem Madrid, pozdé€jSim vitézem toho ro¢niku.

Kloppovi se povedlo udélat z Borussie zase obavaného soupefe jak pro tymy

némecké, tak i1 pro ty evropské. Dokazal dvakrat vyhrat némecky pohar a Bundesligu
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a Borussia se zacala probojovavat ze skupin Ligy mistrd. Vedeni si bylo védomo jeho
skvéle odvadeéné prace, a proto za nim stalo 1 v sezéoné¢ 2014/2015, kdy se mu piili$
nedafilo pokracovat ve svych dobrych vysledcich. Navzdory tomu se ale Klopp rozhodl

po sedmi letech své ptisobeni u tohoto némeckého tymu ukoncit.

Myslim si, ze se Kloppovi povedlo udélat z Borussie Dortmund zase obavany klub
predevsim diky skvélé praci s mladiky a jejich naslednému zapracovani do sestavy. Prave
diky nim bych tekl, ze hrala Borussie velmi aktivni fotbal, ktery byl naro¢ny na fyzickou
piipravenost. Dale na Kloppovi obdivuji to, jakym zptisobem se dokaze vcitit a nasledné
emotivné podpofit své svéfence. Pro nckteré lidi mize vypadat smésné, kdyz pobiha
u postranni cary a déla vselijaké posunky, ale dle mého ndzoru to musi byt povzbuzujici
moment, ktery hra€e dokaZe nabit energii a vyburcovat k mnohem lepSim vykonlim.

Toto jeho chovani povazuji za jeden z hlavnich diivodu jeho uspéchu.

4.1.4 JORGE JESUS

Sezéna Klub Domaci | Pocet | Domdaci | Pocet | Evropské | Pocet | Celkem
liga bodt pohar bodli | soutéie bodu bodt

2/01%9 Eigg; l.misto | 5 R32 O | counmtle | °
2/01110 Eigggz 2. misto 4 semifinale 1 ser:il;‘i;éle 3 8
2/01121 53235: 2. misto 4 osmifinale 0 étvl-r"::‘lir:éle 3 7
2/01132 E‘:g;‘g‘; 2.misto | 4 | 2.misto | 2 Z_En:;to 5 11
2/01143 E‘;g;’;i lLmisto| 5 | Lmisto | 3 2.Er|r_1;to 5 13
2/01154 Ezgsg‘: 1. misto 5 osmifinale 0 sll_ul\:lni;a 0 5

Csl)kjl? 27 6 17 50

Tabulka 5 Hodnoceni tispésnosti prace trenéra Jesuse

Jorge Jesus trénoval n€kolik menSich portugalskych tymt v nizSich soutézich.
Postupné se dostava do prvoligového Belenenses, se kterym hraje kvalifikaci do Poharu
UEFA, kde ale vypaddva s Bayernem Mnichov. Nasledujici rok se uz ale dostava
az do osmifinale tohoto evropského pohéaru pod vedenim Bragy. Téchto uspécht si vS§imla

Benfica, a tak za¢ind jeho uspésné obdobi u toho tymu.

V Sesti sezénach stravenych v Benfice zazil n€kolik tspéchl. V portugalské lize
se tiikrat radoval ze zisku titulu a dal$i tfi sezény skoncil na druhém misté, vzdy

za Portem. V portugalském poharu si dvakrat zahrél finale a jednou z n¢j vysel vitézné.
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Jesus se s Benficou pravidelné tcastnil Ligy mistri. Pouze v ro¢niku 2011/2012 se mu
ale podafilo postoupit do vyrazovaci faze této soutéze, kde doSel az do Cctvrtfinale.
Neuspéch v Lize Mistrii nahrazovaly velmi dobré vysledky v Evropské lize. Tam totiz
Benfica dvakrat skoncila na druhém mist¢, kdyz prohrala v normalni hraci dob¢ s Chelsea
a dokonce az na penalty se Spanélskou Sevillou. I v dalSich ro¢nicich koncila Benfica

daleko a da se fict, Ze ji tato soutéz vyhovuje.

Hlavnim davodem Jesusovi uspéSnosti vidim vtom, ze vedl pravé Benfiku
Lisabon. Portugalské tymy povazuji za takové piestupni stanice pro talentované
jihoamerické fotbalisty. Myslim si, ze se zde potkal opravdu s kvalitnimi fotbalisty,
ktefi jiz nastupuji v téch nejlepSich velkoklubech. Abych ale nepficital jeho dosazené
uspéchy jenom hraciim i on ma na nich velky vliv. Nebdl se zménit styl hry do velmi

ofenzivné ladéné sestavy.

4.2 EFEKTIVITA PRACE TRENERU S KRATKODOBYM ANGAZMA

4.2.1 JOSE MOURINHO

Sezéna Klub Domaci | Pocet | Domdaci | Pocet | Evropské | Pocet | Celkem
liga bodt pohar bodli | soutéie | bodd | bodl
2009 Inter , , LM —
/10 Milan 1. misto 5 1. misto 3 1. misto 10 18
2010 Real , , LM -
/11 Madrid 2. misto 4 1. misto 3 semifinale 6 13
2011 Real , Y - LM -
/12 Madrid 1. misto 5 Ctvrtfinale 0 semifindle 6 11
2012 Real , , LM —
/13 Madrid 2. misto 4 2. misto 2 semifinale 6 12
201 LM -
013 Chelsea | 3. misto 3 osmifindle 0 e 6 9
/14 semifinale
2014 LM —
0 Chelsea | 1. misto 5 R32 0 e 2 1 6
/15 osmifindle
Celkem
o 2
bod 6 8 35 69

Tabulka 6 Hodnoceni uispésnosti prace trenéra Mourinha

José Mourinho se stal velmi Gsp&Snym trenérem. Prvnich velkych uspéchii doséhl
s tymem FC Porto, kdy nejen vyhral dvakrat portugalskou ligu, ale podafilo se mu vyhrat
I Pohar UEFA (dnesni Evropska liga) a nasledn¢ i Ligu Mistrii. Po té vedl londynskou
Chelsea, ktera startovala novy projekt pod vedenim Romana Abramovice. Mourinho ud¢lal
s Chelsea ze svého domaciho stadionu neporazitelnou pevnost, kdyZ za celé ti1 sezony zde
ani jednou neprohral. V anglické Premier League ziskaval Gispéchy, ale na evropské scéné

se jim nedafilo dosdhnout vétsiho uspéchu. Proto byl Mourinho propustén. Nésledné se
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ujima italského Interu Milan.

Muzeme vidét, ze Mourinho mél dobré vysledky. S kazdym tymem, ktery vedl
dokazal vyhrat domaci ligu, a kdyz nevyhral umistil se dvakrat na druhém a jednou
na tretim misté. Oznacil bych ho za specialistu na poharové zapasy. S Interem Milan
dokézal vyhrat Ligh mistr a nasledujici ¢tyfi rocniky se vzdy probojoval az do semifindle
(3x Real Madrid, 1x Chelsea). V posledni sezéoné se mu v tomto pohledu nedafilo,
kdyz vypadl jiz v osmifindle, kde nestacil na francouzsky PSG. Mourinho chtél vzdy
ziskavat trofeje, a proto i v domacich poharech nasazoval silné sestavy. Podafilo se mu
vyhrat Spanélsky i italsky pohar.

Jako jeden z hlavnich divodi Gspésnosti Mourinha vidim, ze je to ¢lovek, ktery si
jde za svym cilem, at’ to stoji, co to stoji. Chce vyhravat za kazdou cenu, coz dokézal
svymi taktikami nékolikrat. Neuvétitelné vysledky, kterych dosahuje, mu nikdo nevezme.
Ptesto jsem toho nadzoru, ze aby pattil mezi nejlepsi fotbalové trenéry, musel by zménit své
chovani. Snad v kazdém tymu, kde ptsobil mél n¢jaké rozepte a krasny piiklad zde mohu
uvést to, co se stalo pfi jeho pisobeni v Realu Madrid. Nelibilo se mi, Ze si chtél dokazat
svoji nadfazenost a autoritu takovym zplsobem jakym to ud¢lal. Zacal mit problém
s hrajicimi legendami tohoto klubu a vyustilo to v ignorovani a nenasazovani dlouholetého
kapitana Ikera Casillase. To povazuji za hlavni divod pro¢ Casillas pozdéji tento klub
opustil. Diky jeho povaze a odhodlani vyhrat vSe co se d4, si myslim, Ze je jeden z diivodi,

pro¢ tak ¢asto méni kluby, které vede.

4.2.2 CARLO ANCELOTTI

Sezéna Klub Domaci | Pocet | Domaci | Pocet | Evropské | Pocet | Celkem
liga bodu pohar bodii | soutéZe | bodl | bodi

2003 Chelsea 1. misto 5 1. misto 3 LM._, 1 9
/10 osmifindle
2010 LM —

2. mi 2 N .
/11 Chelsea misto 4 R3 0 Etvrtfinile 3 7
2011 PSG 2. misto 4 | osmifindle| O EL - 0 4
/12 skupina
2012 LM —

1. mi ¢ ina N .
/13 PSG misto 5 Ctvrtfinale 0 Etvrtfinile 3 8
2013 Real LM —1.

. mi 1. mi , 1 1

/14 Madrid 3. misto 3 misto 3 misto 0 6
2014 Real LM —

2. mi ifind , 1
/15 Madrid misto 4 osmifinale 0 semifinale 6 0

Celkem
. 2 2
bod 5 6 3 54

Tabulka 7 Hodnoceni tispésnosti prace trenéra Ancelottiho
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Carlo Ancelotti je trenér, ktery vedl za svoji kariéru nékolik evropskych
velkoklubd. Pfi trénovani Juventusu se mu nepodafilo ziskat zadny titul a proto své
uspéchy zacal sbirat az s tymem AC Milan, se kterym dokonce dvakrat zvitézil v Lize

Mistra. To byl také jediny tym, ve kterém stravil vice nez dvé sezony.

V domacich ligach vzdy bojoval o titul. S Chelsea a PSG se mu podafilo 1 titul
ziskat a v dalSich sezonach skoncil na druhém misté. Pfi trénovani Realu Madrid se mu to
ale nepodatilo a ukoncil sezony na druhém a tietim misté. Miazu ale konstatovat, Ze to
prili§ fanouskim Realu nevadilo, protoze dosahl mnohem vétsiho uspéchu. Podarilo se mu
totiz vyhrat Ligu Mistra a ziskat La Décimu, coz je oznaceni pro desaté ziskani evropského
poharu. Tento uspéch se jesté zddnému jinému tymu nepodafil, a proto byl Ancelotti velmi
oblibeny. V jinych sezoénich se probojoval se svymi tymy do semifinile a dvakrat

do ctvrtfinale Ligy mistrt. Také se mu podafilo ziskat anglicky a Spané€lsky pohar.

Myslim si, ze Ancelotti je momentaln¢ uspésny trenér, diky zkusenostem z mnoha
angazma z prednich evropskych fotbalovych velkoklubt, které za svoji kariéru ziskal.
Proto dokdze zkombinovat rizné taktiky, které vyhovuji danému tymu. Libi se mi,

ze na rozdil od Mourinha odchazi ze svych klubii bez néjakych vétsich rozepii.

4.2.3 RAFAEL BENITEZ

Sezéna Klub Domaci | Pocet | Domaci | Pocet | Evropské | Pocet | Celkem
liga bodii pohar bodii | soutéZe | bodl | bodu

2/%%8 Liverpool | 2. misto 4 R32 0 étvl-r"::‘lir:éle 3 7
2/(;%9 Liverpool | 7. misto 0 R64 0 senfiLﬁ;éle 3 3
2/01110 mz; X 0 X 0 X 0 0
2/01132 Chelsea | 3. misto 3 semifindle 1 1.E1|'_u';to 6 10
2/01143 Neapol 3. misto 3 1. misto 3 osnfil;‘i;éle 0 6
2/01154 Neapol 5. misto 1 semifindle 1 ser:il;‘i;éle 3 5

Cs:)k;;“ 11 5 15 31

Tabulka 8 Hodnoceni uspésnosti prace trenéra Beniteze

Benitez je dals$i svétoznamy trenér. Sviij prvni vétSi uspéch ziskava s Valencii,

se kterou vyhrava double a poté odchédzi do Anglie, aby vedl FC Liverpool. Toto angazma

vvvvvv

roky. S timto tymem se mu také podatilo vyhrat Ligu Mistrii, ikdyz ve finale prohravali
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uz3:0 s AC Milan. Tento uspéch slavili také ¢esti fotbalisté Vladimir Smicer a Milan

Baros.

Ackoliv tento trenér dosahl velkych uspéchu, fekl bych, ze v poslednich sezénach
se mu prilis nedafi. Jeste¢ v sezon€ 2008/2009 skoncil v Premier League na druhém misté
ave Ctvrtfindle Ligy mistrG. Po té ale nedokédzal s zddnym tymem vyhrat doméci ligu.
V lize Mistri nedokazal postoupit ze skupin a vétSinou konci az na tfetim miste,
které znamena postup do Evropské ligy. Tato soutéz se zda, ze mu vyhovuje, protoze ji

dokazal s londynskou Chelsea vyhrat a s Liverpoolem a Neapoli dosel az do semifinale.

YV 7

Ackoliv tento trenér patii taky mezi GspésSné trenéry, kteti trénuji predni evropské
kluby, nepovazuji ho za moc dobrého. Nelibi se mi jeho styl prace, jakym zpiisobem si drzi
od svych hraci odstup a hlavné si myslim, Ze tymy, které trénuje, jsou svazané piilis jeho

podrobnou taktikou, coz ma opacny efekt chaosu.

4.2.4 ROBERTO MANCINI

Sezéna Klub Domaci | Pocet | Domaci | Pocet | Evropské | Pocet | Celkem
liga bod pohar bodli | soutéie | bodd | bodl
2009 Manc.hester 5. misto 1 osmifinale 0 X 0 1
/10 City
2010 | Manchester , , EL-
/11 City 3. misto 3 1. misto 3 osmifinale 0 6
2011 | Manchester , EL-
/12 City 1. misto > R64 0 osmifinale 0 >
2012 | Manchester , , LM -
/13 City 2. misto 4 2. misto 2 skupina 0 6
2013 , , LM —
/14 Galatasaray | 2. misto 4 1. misto 3 osmifinale 1 8
2/01154 Inter Milan | 8. misto 0 ¢tvrtfinale 0 X 0 0
Celkem
. 17 1 2
bodl 8 6

Tabulka 9 Hodnoceni tispésnosti prace trenéra Manciniho

Roberto Mancini ziskava italské pohary pii vedeni Fiorentiny 1 Lazia, ale své prvni
vetsi uspéchy proziva pfi trénovani Interu Milén. Pfi své druhé sezon€ konci na druhém
misté za Juventusem Turin, ale tomu je titul nakonec odebran kvili korupci, a titul tak

ziskava pravé Manciniho Inter. Nasledné ziskava titul 1 dalsi dvé sezony.

V poslednich Sesti sezéndch dokazal ziskat titul z domaci ligy pouze jednou,
ato s Manchesterem City v roce 2011/2012, kdyz skoncil pfed svym rivalem
Manchesterem United pouze o skoére. Dale ziskal turecky a anglicky pohar. Na evropské

scéné¢ se tomuto trenérovi piili§ nedafi. S ambiciéznim Manchesterem City se mu
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nepodafilo postoupit ze skupiny Ligy mistrii, kdy jednou kon¢i na ¢tvrtém misté a podruhé
na tfetim, ale stejné vypadavd z osmifindle Evropské ligy. Paradoxn¢ se mu podaii
postoupit ze zakladni skupiny s tureckym tymem Galatasaray Istanbul, ktery tak postupuje

na ukor italského Juventusu.

Manciniho Uspé$nost je dle mého ndzoru zaloZend na precizni obranné Cinnosti.
Myslim si, ze diky této taktice dokéze ziskat mnoho bodi, ale za cenu libivého fotbalu.

Mn¢ osobné¢ se jeho herni taktika bohuzel nelibi, protoze v zapasech nepada moc gola.

4.3 KOMPARACE VYSLEDKU EFEKTIVITY PRACE TRENERU

Poradi Trenér Bodu
1 Ferguson 28
2 Jesus 27
3 Mourinho 26
4 Ancelotti 25
5 Klopp 19
6 Mancini 17
7 Wenger 15
8 Benitez 11

Tabulka 10 Poradi v domaci lize!

Pofadi | Skupina | Bodu

1 D 89

2 K 79

Tabulka 11 Skupinové poradi vdomaci lize

V porovnani UspéSnosti prace trenéri za poslednich Sest let jejich kariéry

vvvvv

umistovat pravidelné na nejvysSich ptickdch Premier League, dle mého nazoru
nejkonkurenceschopnéjsi ligy na svété. Myslim si, Ze je to zasluhou vyborného smyslu pro
taktiku a schopnosti zaclenit mladé talentované hrace do jiz UspéSné sestavy. Také si
dokazal udrzet respekt a autoritu nad svymi hvézdnymi hrac¢i. Na druhém miste je J. Jesus,
ktery patfi také do skupiny D, kterému se podatilo naruSit nadvladu klubu FC Porto
Vv portugalské lize. Na tfetim misté skoncil trenér ze skupiny K — J. Mourinho. Obdivuji,
ze dokazal vyhrat ligy se vSemi tfemi kluby, které trénoval. Velkou ¢ast Gspéchu vidim
vV tom, ze dokaZze dokonale motivovat své hrace a diky svym vystuplim zmirnit pozornost

médii, kterd je uptena na jeho nejveétsi hvézdy. Také je to dano jeho povahou a touhou

vitézit za kazdou cenu.

! 7luta barva — trenéfi s dlouhodobym angazma
Zelena barva — trenéfi s kratkodobym angazma

33



HLAVNI TEXT

Z porovnani souctu bodl trenérit ze dvou skupin nam vychazeji 1épe trenéii
s dlouhodobym angazma. Myslim si, ze je to ddno ptfedevsim tim, Ze hraji stale tu samou
ligu a jiz si zvykli na styl, ktery jim v dané lize piinasi spéchy. Také se stfetavaji s témi
samymi protivniky a znaji dobie jejich slabiny. Naopak trenéfi ze skupiny K si musi
zvykat na rizné podminky v jinych ligdch. Kazda liga je né¢im specificka a tomu se musi
pfizptsobit. Myslim si, Ze pokud se jim napiiklad daii vyhravat s defenzivni taktikou
v italské lize, neznamena to, ze se jim bude s podobnou taktikou dafit i v lize Span¢lské,

kde se preferuje spiSe ofenzivni fotbal.

Trenér Bodu

=<
Q
=

Po

Klopp 8

Mourinho

Mancini

Wenger

Jesus

Ancelotti

DU Y S N [ N (R ) N
oo |o|oo| oo

Benitez

8 Ferguson 5

Tabulka 12 Poradi v domacim poharu?

Poradi | Skupina | Bodu

1 K 27

2 D 25

Tabulka 13 Skupinové poradi vdomacim poharu

vvvvv

V porovnani uspéSnosti prace trenéri v domacim poharu byli nejuspésné;si
J. Klopp, J. Mourinho a R. Mancini, ackoliv jsou rozdily opravdu minimalni. Oproti
ostatnim soutéZim se zde vyrazné dafi trenéru Mancinimu. Jako hlavni divod vidim pravé
v tom, ze se svymi tymy vypadava v brzké fazi evropskych soutézi a na rozdil od svych
konkurenti neni tolik zapasové vytizen a mlZe se lépe pfipravovat na lepSi umisténi
v domécim poharu. Naopak v ostatnich soutézich se daii trenéru Fergusonovi, ale v tomto
porovnani obsadil aZ posledni misto. I zde vidim spojitost s ostatnimi soutéZemi.
Fergusoniv Manchester United se probojovaval pravidelné do téch nejpozdéjsich fazich
Ligy mistra a do toho zaroven usiloval vzdy o zisk titulu Premier League. Kvili naro¢nosti
a plnému vytiZzeni Vv pozdéjSich fazich sezony, bych fekl, Ze zisk doméciho pohéaru

nepovazoval za tak prestizni. To se projevilo v sestavach, kdy zde daval Sanci hrac¢tm,

2 7luta barva — trenéfi s dlouhodobym angazma
Zelena barva — trenéfi s kratkodobym angazma
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ktefi nenastupovali pravidelné v zdkladni sestavé a naopak plné¢ vytizené hvézdy tymu

dostali ¢as na odpoc€inuti.

Poradi Trenér Bodu
1 Mourinho 35
2 Ferguson 30
3 Ancelotti 23
4 Jesus 17
5 Benitez 15
6 Klopp 12
7 Wenger 8
8 Mancini 1

Tabulka 14 Poradi v evropskych soutézich3

Poradi | Skupina | Bodu

1 K 74

2 D 67

Tabulka 15 Skupinové poradi v evropskych soutézich

V porovnani Uspé&Snosti prace trenéri v evropskych soutézich jednoznacné
dominovali J. Mourinho a A. Ferguson. Pfestoze ze svych poslednich Sesti sezon dosel
Ferguson hned tfikrat do findle Ligy mistri, umistil se az za svym konkurentem. Myslim
si, ze je to predev§im kvili ,,nevydafenému® konci kariéry, kdy v pfedposledni sezoné
bohuzel nedokézal postoupit ze skupiny Ligy mistrli a nasledné vypadl v osmifinale
Evropské ligy a ve své posledni sezoné¢ na lavicce Manchesteru United vypadl jiz
v osmifinadle LM, coZ u ného nebyvalo zvykem. Na rozdil od n€¢j Mourinho také jednou
vypadl v osmifinale LM, ale v ostatnich péti sezonach doSel vzdy alesponn do semifinale
tohoto poharu. Musim uznat kvality Mourinha, nebot” v poharovych dvojzapasech se
dokaze dokonale piipravit na svého protivnika a zvolit taktiku, kterd mu ve vétSin¢ piipadi
prinasi postup.

Pfi porovnani uspésnosti souctu bodi dvou skupin v evropskych soutézich,
vychazeji 1épe trenéfi s kratkodobym angazma. Myslim si, Ze to je nasledek toho, Ze trenéfi
maji zkuSenosti z vice lig, coz jim pomahd pfizpisobit se soupefiim z riznych zemi.
Dal$im divodem muzZe byt i to, Ze pokud se trenérim v jednom tymu nedafi, zméni
své pusobisté a nasledné zacinaji od zacatku s novym tymem, ktery je pfichodem trenéra

dokonale namotivovan. Na rozdil od toho trenéti s dlouhodobym angazma musi celit

3 7luta barva — trenéfi s dlouhodobym angazma
Zelena barva — trenéfi s kratkodobym angazma
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hernim krizim a po ptfipadné neuspé$né sezoné nezacinaji s atmosférou a naladou hract

od nuly, ale v mirném rozcarovani.

Poradi Trenér Bodu
1 Mourinho 69
2 Ferguson 63
3 Ancelotti 54
4 Jesus 50
5 Klopp 39
6 Benitez 31
7 Wenger 29
8 Mancini 26

Tabulka 16 Poradi ve vSech soutéZich#

Poradi | Skupina | Bodu

1 D 181

2 K 180

Tabulka 17 Skupinové poradi ve vsech soutézich

V celkovém potfadi vybranych trenéri se umistil nejlépe J. Mourinho (K),
ktery vdéci za uspéch, dle mého néazoru, predevsim diky své touze vyhravat a dokonale
pripravené taktice na kazdy zapas, kde pro vyhru udéla prakticky cokoliv (zdrzovani hry,
hadky s rozhod¢imi, trenéry a hraci soupete). Za nim se umistil reprezentant druhé skupiny
Ferguson, ktery i ve svych poslednich Sesti sezonach dokdzal byt velmi uspésny a musim
dodat, Ze obdivuji to, Ze to bylo jiz po dvaceti velmi uspésnych letech v Manchesteru.
Na pomyslné bronzové pticce skoncil C. Ancelotti, a to ptedevs§im diky svému dvouletému
pusobeni v Realu Madrid, kde ziskal témét polovinu dosazenych bodl. Bodové hodnoceni
uzaviraji R. Benitez, A. Wenger a R. Mancini. Zde pfichazi v Givahu otdzka, zdali je trenér
Wenger potfad uziteCny pro trénovani Arsenalu. I kdyz hraje velmi pohledny fotbal,
umistuje se vzdy na lepSich pozicich vSech soutézich a nepotiebuje ohromné penézni
castky pro piestupy novych hraci, je z tabulky patrné, Ze se svymi vysledky zaostdva
VvV porovnani svych konkurentii. Jsem toho nazoru, Zze pokud Arsenal chce zacit ziskdvat
pohéry, mélo by dojit k zdsadni zmén€, a to bud’ v pfestupové politice nebo na pozici
trenéra.

Pti seCteni bodl trenérti dle skupinového rozdéleni dochdzime k témét stejnému

vysledku. Dalo by se tedy fici, Ze nezéalezi pfili§ na tom, zdali trenéfi trénuji dlouhodobé

nebo kratkodobé jeden tym. Stim ale nesouhlasim, protoze kazdd skupina trenért

* Zluta barva — trenéfi s dlouhodobym angazmé
Zelena barva — trenéfi s kratkodobym angazma
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dominuje vjiné soutézi. Skupina D si drzi pfevahu v domacich ligach a skupina
K v evropskych soutézich. Myslim si, Ze je ale veliky rozdil v atmosféie klubu. Trenéti D
samoziejm¢ také zazivaji rizné rozepie a hadky v klubu, ale nedosahuje to takové miry

jako u trenérti K, po kterych Casto zlistava psychicky rozebrany a rozhddany tym.

Vim, ze ligy, ve kterych vybrani trenéfi plsobi, jsou rozdilné kvalitou, ale i tak

vétim, dosazené vysledky maji hodnotu.
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ZAVER
Z vysledki komparace UspéSnosti prace trenéri vyplyva, ze zmeéna trenéra

ne pokazdé znamena vétsSi uspéch, coz prokédzala skutecnost, Ze v porovnani efektivity

prace nedominovala zadna ze skupin.

Komparace vysledkli vybranych fotbalovych trenérii dosazenych v poslednich Sesti
sezonach jejich kariéry ukazuje, ze trenéfi, kteti prosli vice kluby s kratkodobym angazma
Na mezinarodni scéné dosahl také vybornych vysledki C. Ancelotti, a to predevsim diky
svému angazma ve Spanélském velkoklubu Realu Madrid. Jedinou vyjimkou z této skupiny
se stal R. Mancini, kterému se nedafi dosahnout lepsich vysledkl v evropskych soutézich
avmé tabulce skoncil na poslednim misté s pouhym jednim bodem. Naopak trenéfi,
soutézich. Nejlepsich vysledki dosahoval A. Ferguson, ktery za poslednich Sest sezén jeho
kariéry vyhral titul ¢tyfikrat a dalsi dvé sezony skoncil na druhém misté o bod za prvnim
tymem, respektive s hor§im skore. Na druhém misté skoncil J. Jesus. Ackoliv dle mého
nazoru neni portugalska liga tak kvalitni jako tfeba anglicka, povedlo se Jesusovi pierusit

nadvladu klubu FC Porto a z Benfiky Lisabon udélat vice nez konkurence schopny tym.

Na zéklad¢ analyzy, ziskané ze studii literatury, si myslim, Ze trenéfi
s dlouhodobym pusobenim u tymu si dokazi [épe udrzet atmosféru v tymu a nedochdzi tak
Casto ke sporim a konfliktim s hraci, ¢i vedenim daného klubu. Ackoliv se v sezéné
2014/2015 trenéru Kloppovi moc nedafilo, nevznikali zadné¢ vétSi rozepie a vedeni
Borussie Dortmund ho pln€ podporovalo. Kdezto v tymech, které ukonc¢i s trenérem
spolupraci po kratké dobé panuje spiSe zklamani z netspéchu, které piinasi i konflikty
mezi sebou navzajem. Zde uvedu ptsobeni J. Mourinha v Realu Madrid. Jeho tfi sezony
bych hodnotil vysledkove uspesné, kdyz se mu podatilo zvitézit ve Span€lské lize 1 poharu
a pokazdé se dostal az do semifindle Ligy mistrii. Nicméné po jeho odchodu byl z Realu
velmi rozkouskovany tym a atmosféra byla velmi napjatd. Odnasel to napiiklad dlouholety
kapitan Iker Casillas, ktery se musel spokojit pouze s lavi¢kou nahradnikd. Udajné i byli

néktefi hraci za prezidentem klubu, Ze pokud neodejde Mourinho, odejdou z klubu sami.

Je ztejmé, ze fotbal v dneSni dob¢ je hodné medializovan a hlavné jsou do n¢ho
vkladany obrovské penézni castky. Ackoliv kazdy klub chce okamzité¢ vyhravat tituly

a pohary, myslim si, ze by meéli spolupracovat s uspéSnymi trenéry déle nez jednu,
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dvé sezony. Trenérim muze trvat si zvyknout na odliSnosti v jinych ligach a predev§im
v danych tymech a také hra¢im trva nez si zvyknou na taktiku, kterou trenér vyzaduje.
Proto by m¢li trenéti dostavat vice Casu na zrealizovani své prace. Samoziejmé to jenom
pod podminkou, Ze herni projev se zlepSuje a ma néjaky potencial. Na druhou stranu by
klub nemél véhat s ptfipadnym propusténim trenéra, ktery po dlouhodobé spolupraci
nevykazuje zlepSeni a ambice na vyssi pricky. V ptipadé¢ Wengera, ktery u tymu stravil
dvacet sezon, si myslim, ze uzZ nema co nového tymu nabidnout a po né¢kolika neuspésnych
sezonach by méla pfijit zména na postu trenéra, ktery by dokazal vnést do hry néco

nového.
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RESUME

V dnesni dobé dochazi k Casté vymené trenérii. Kazdy predni evropsky fotbalovy
klub ma ambice na zisk pohara a titulti, a po kazdém mensSim netspéchu je Zadand zména,

a to nejcasteji na postu trenéra.

Cilem bakalafské prace bylo charakterizovat osm vybranych fotbalovych trenért,
ktefi byli rozdéleni do dvou skupin, kdy kritérium bylo jejich dlouhodobé, ¢i kratkodobé
angazma v pifednich evropskych klubech a nasledné komparovat jejich uspéSnost
za poslednich Sest sezon jejich kariéry.

vvvvvv

a trenéfi s kratkodobym angazma v evropskych soutézich.

There are currently too much exchanges of the coaches. Every top European
football club has pretensions to win trophies and titles. After minor succession of failures

is most often change at coaches position.

The aim of this Bachelor's thesis was to characterize eight selected professional
football coaches, divided into two groups. The criterion was their long-term or short-term
engagement in the top European football clubs and then to compare their success in the last

six seasons of their career.

It has been found that coaches with long-term engagement are more successful in

the domestic league and coaches with short-term in the European competitions.
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