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1. UVOD

V 70. letech 20. stoleti pre¢bla na teoretické jmé¢ mezinarodnich vztdh
tzv. treti velkd debata, ktera reflektovala ir patu ekonomickych vliv
na politiku. Prag v tomtocasoveém obdobi vrcholil proces globalizace fifrdnh
trhi, ve kterém se rozvijela mezinarodrélbdh prace a rostl zahrani obchod
se zbozim a sluzbami. V présti rostouci dynamiky a rozimu ekonomického
prostedi se otetela debata nad schopnosti ekonomik vyrovnat sevymo
impulsy ekonomického systému. V ph@sti diskuze dvou zavedenych
paradigmat neorealismu a neoliberalismu se vymnedill teti snér —
neomarxismus. Inspirovany nedostatky a teoretickyng@zerami politického
marxismu se neomarxismus pokusil obnovit diskuttidnim konfliktu na poli
mezinarodnich vztah a jeho vlivu na sstovy trzni systém. Zakladnim
marxistickym gedpokladem je, Ze swvnarodnich staétje organizovan na zaklad
kapitalistického ekonomického systému, ktery nét@xem trhu vytvéi silnou
hierarchii. Z tohoto fedpokladu neomarxismus vychazi a dale ho rozviji.
Snazi se o redefinici vztahu mezi politikou a ekuoipve kterém nastavenim
globalniho ekonomického systému imta vzajemna ekonomicka a politicka
zavislost mezi aktéry. V tomto nastaveni ekononfickglobalniho systému
se neomarxisté zaffuji na hesla jako je konfliktfid, spravedinost ayvoj
a svym napadanim nespravedlnosti hierarchie kapitalisliok ekonomického

systému séadi mezi pedstavitele tzv. kriticke teorie.

NejznangjSim predstavitelem neomarxismu jakozto kritické teorie
mezinarodnich vztah je Immanuel Wallerstein. V ramci svého vyzkumu
politické ekonomie vyvinul pojem kapitalistické &wekonomiky, celistvého
systému, ktery nabyva globalnich razmh Tato kapitalisticka sstoekonomika
je charakteristicka s#tem mezi vyktistovatelskym kapitalem a vykistovanou
praci. Na zakla#l teorie zavislosti a tohoto konceptu vysiiasvou teorii
swtoveho systému. Wallerstein  &wgsystém definuje takto:

.Moderni swtosystém byl a je Kkapitalistickym systémem, tj.téaysm,



jehoz fungovani je zalozeno na razkenosti nekorm@é akumulace kapitalu
cestou postupné komodifikace vSeebi'v (Wallerstein, 2006: 18). Kladeihz

na vliv socidlnich a ekonomickych sil, které udiZigystém rozéleny
na dominantni jadro a zavislou periferiiigg@mz ol& tyto oblasti jsou pewh

a vzajemn propojeny. Schopnost oviievat podminky maji jen staty jadra,
a oblasti mimo dosah &wového systému jsou periferiemi, jejichz materialni
i lidské prostedky jsou jadrem vykistované. Wallerstein ktéto pojmové

dichotomii posléze dodava termin semiperiferier&te gechodem mezi vyssi

v s

Zadny systém podle Wallersteina neni staticky asmesn Vlivem vnitnich
rozpofi se po wWwité dok® zane kazdy systém odchylovat od svého
rovnovazného, é&ného stavu do takové miry, Ze jeho péamje nevyhnutelna.
Takovy bod Wallerstein nazyva bifurkace, neboli at@mu, ve kterém se systém
piemeni v jiné systémy nebo je jinymi systémy zcela aakn. V takovém bad
se podle Wallersteina s¢asny s¥tovy ekonomicky systém nachazi, a jerpba
této strukturdlni krize systéemu vyuzit &$imu zohledéni nézof,
potreb a predispozic éth, kté¢i se nachazeji v semiperiferiich a periferiich.
V sowasné dob ozna&ujeme na pdé mezinarodnich vztah za periferie
a semiperiferie fedevsim staty spadajicido oblasti tzv. globéalniho Jihu,
ktery Ize charakterizovat jako oblast politicky koeromicky zavislou
na globalnim Severu,figemz ona zavislost prameni z dlouholeté faaenosti

Severu nad Jihem.

Prostor pro diskuzi o postaveni marginalizovanych okraji swtového
ekonomického systému se atel po konci studené valky. Tématem diskuze
bylo postaveni zemi globalniho Jihu v rdmcitevého ekonomického systému.
Zrodila se mySlenka, Ze byé&tivé mocnosti rdy usilovrgji pracovat
na prosazeni zén nastaveni paramétrekonomického systému. Vysledkem
této myslenky je vznik ¢kolika novych finadnich instituci, reprezentujici snahy

globalniho Jihu vymanit se z pozice periferie a ipeniferie. Tyto organizace



jsou institucionalnim vyuashim snah oprostit se od politického a ekonomického
vlivu swétovych finargnich struktur, ve kterych maji rozhodujici vliv zalené
zapadni mocnosti. Takové instituce &ghtytvorit prostedi, v némz budou mit

dominantni roli zemJihu, kterébudou slouzit vyhradnjejich zajmam.

Ve své diplomové praci zkoumam vybrané fié@in rozvojové instituce
globalniho Jihu perspektivou kritické teorie pfalmmanuela Wallersteina.
Cilem mé diplomové prace je analyza fungovani wypch rozvojovych
finanénich  instituci  globalniho  Jihu, jejich institucidn& struktury,
programovych cil a aktivit, a to vSe z hlediska Wallersteinovy ikké teorie.
Mym cilem je zjistit, zda a v jaké podblmiZzeme vysledovat tité analogie
mezi principy kritické teorie tohoto autora a mezincipy real@ existujicich
instituci. M& vyzkumna otazka tedy zhakolik se Wallersteinova kriticka teorie
swtového ekonomického systému otiskla do prdjdktancnich rozvojovych
struktur globéalniho Jihu/ této kritické teorii Wallerstein howdo strukturalni
krizi svétového systému, ve které se objevtghdence prosazujigiromenu
ekonomického a politického usf@mlani. Takové tendence se transformuji
do hmatatelnych, institucionalnich forem, kteréssazi ziskat witou politickou
moc, aby dosahly oné prémy uspdadani s¥tového systémuehoz se budou
svou existenci acinnosti snazitcinit vice rovnostésskym. Redpokladam,
Ze mnou vybrané fin&ni rozvojové instituce Ize brat jako vyést
Wallersteinovy kritické teorie, respektive jakdegdstavitele anti-systémovych
hnuti zdiraziujici specifické zajmy a pegby tch, ktéi jsou systémem

piehlizeni.

V prvni casti diplomové prace seémuji teorii Immanuela Wallersteina.
Zametuji se na jeho teorii $¥ového systému, na jeho kritiku dominantni pozice
zemi Severu ve gtovem ekonomickém systému a jejich vztahu k zemnifra.J
Teorie Immanuela Wallersteina mi poslouzi jako édoky ramec analyzy
diplomové prace, z&moz vypracuji kompagai kritéria, se kterymi budu

pii analyze pracovat.



V nasledujici casti prace fedstavuji pedméty svého zkoumani,
nejvyznamgjSi rozvojové banky, kterymi jsou Asijska rozvojovdanka,
Africka rozvojova banka a Meziamerick& rozvojovéake V tétocasti uvadim
zakladni informace o okolnostech vzniku, o insitaélni struktie a clenské
zakladré jednotlivych rozvojovych bank. Pro kompletni vhidd problematiky
by bylo vhodné ®¥novat se vSem fin&nim rozvojovym institucim
globalniho Jihu. V souladu s rozsahem diplomové cerése ale zabyvam
pouze &¢mito zmirenymi subjekty, které jsem si vybrala jakoZteéegbstavitele

nejstarSich rozvojovych fin&nich instituci svych regian

Tyto finartni instituce nevznikly iniciativou vytiné zemi globalniho Jihu.
Za zrodem instituci ndfklad stalo mezinarodni spéknstvi (nagiklad Asijska
rozvojova banka byla zaloZzena na dogeni Hospod&ké komise pro Asii
Organizace spojenych narfgd Z tohoto hlediska lze namitnout, Ze se nejedna
o finartni institucedisté jen zemi globalniho Jihu, kdyZ jejich vzniku agistl
vnejSi aktér. Tento fakt si wdomuiji, avSak fitomnost vigjSiho aktéra f vzniku
vSech ti mnou vybranych rozvojovych instituci chapu jakgitou technickou,
administrativni, ¢i pravni pomoc § zfizovani nové instituce ze strany
zavedenych mezinarodniabrganizaci majicichjisté zkuSenosti fingovanim
mezinarodnihoé&esa, které touto cestou rovznikajicim institucim pedavaly.
Navic €mito vrgjSimi aktéry jsou regionalni komise (Vipad: Asijské a Africké
rozvojové banky se jedna o regionalni komise Owgu@ spojenych narad
v pripact Meziamerické rozvojové banky jde o regionalni loakpskou
a socialni komisi Organizace americkych ®tajejichz ¢innost je orientovana
na poteby a zajmy globalniho Jihu. V mé analyze je v3akredatnd samotna
¢innost a aktivity otéch rozvojovych finadinich instituci, které jsou ramovany
obecnym cilem zlepSit politickou a ekonomickou &l hapomoci zapojit
se do svtoveho obchodu a rozvijet trvale udrzitelmyst. VSe s ohledem
na zajmy a pdgeby dosud fehlizenych, tedy s orientaci na zajmy ar@loy mérs

rozvinutychc¢lenskych zemi spotenstvi té které rozvojoveé banky.



Nasledujici kapitola je jiz anovana samotné analyze vybranych fifrdoh
rozvojovych instituci globalniho Jihu. Analyza jdrukturovana do iech
podkapitol. Kazda podkapitola s€énuje jedné z vybranych rozvojovych bank,
kterou podrobuji k analyze v oblastech, které jsem Wty pro kazdé
ze ¥ kritérii. Toto schéma jsem zvolila z tohaviddu, Ze zkoumané oblasti
kritérii spolu v izné mfe souvisi a chci zamezittipadnym nefehlednostem
a nejasnostem, ke kterym by mohlo dojit, pokud byakdé jednotlivé kritérium
analyzovala najx vSemi temi institucemi najednou. Na zfvtéto kapitoly
pak uvadim strény souhrn charakteristik, které vzeSly z provedemalyzy

jako spoléné pro vSechnyitvybrané finakini rozvojové instituce.

Predposlednittdst prace &nuji evaluaci kritérii s ohledem na Wallersteinovu
teorii. Tato evaluace vychazi zanalyzy jednotllvyaozvojovych bank
piedeslé kapitoly. Kazdé jednotlivé kritérium vyhodaop v zavislosti na tom,
nakolik odpovida Wallersteinév piedsta¢ o podok anti-univerzalistickych
hnuti, ktera reprezentuji specifické zajmy spekélw aktéra aktera gedstavuji
acinny nastroj vyrovnavani se s nespravedlnostmi ¢asneho sstového
ekonomického systému tak, jak o nich ve své tebovai. Na zaklad

této evaluace pak zodpovidam vyzkumnou otazku.

V zawrecné kapitole shrnuji téma, cil a odpdv na vyzkumnou otazku
mé diplomové prace. Soééssti této kapitoly je uvedeni zdiigjz jakych jsem
pii zpracovavani textwerpala, a zhodnoceni gi¢hu vypracovavani prace,
véetrg jeho problematickych oblasti. Uvadim zde iveddréni absence analyzy
Rozvojové banky BRICS, kterou jsemuivodre uvedla jakoctvrty predmet
analyzy v projektu diplomoveé prace. Nakonec se Zimynad oblastmi tématu

mé diplomové prace, které by staly za dalSi vyzkum.



2. OSOBNOST IMMANUELA WALLERSTEINA

Samotny Wallerstein je jednim z nejvice inovatiynisocialnich ¥dci
sveé generace. 8 velky vliv na vyvoj socialniho mysleni po celénvég
a jeho knihy seradi po bok nejslawjSich &l socialnich ¥dci. Je jednim
z nejznangjSich pedstavitel kritického proudu teorii mezinarodnich vziah
Svym systémovym ifistupem v uvazovani nad mezinarodnim gemitm nabizi
originalni vyswtleni vyvoje moderniho sta, vyswtleni dynamiky kapitalistické
swtové ekonomiky jakozto celistvého socialniho systémKombinaci
sociologického a historického uvazovani se po cdimnou polovinu 20. stoleti
snazil najit co mozna nejlepSi igob, jak interpretovat historii, spolest a

ekonomiku v globalni perspekéyv

Jak sam ve své kniz8he Essential Wallersteirz roku 2000 uvadi,
Ze k uvazovani o politické reaitho grivedlo rekolik faktora. Zaprvé to byla
jeho rodina, ktera byla politicky pammé aktivni, swtove dcni bylo vzdy
predmétem rodinnych diskuzi. Za druhé to bylo tehdejSkzim&odni politickeé
prostedi, neb6é nastupoval na New-yorskouatini Skolu v obdobi zani druhé
swtové valky. Uz Bhem svého stdosSkolského studia se ¢zh zajimat
0 neevropsky sit. V knize vzpomina, jak se zajmem sledoval vyvajdii acetl
texty bojovniki za indickou nezavislost Ghandhiho a Nehrta. A poskdni
rack bylo faktorem i samotné vysokoskolské studium mmdukhbijské univerzi,
kde se zé&al zajimat o tzv. antisystémova hnuti, jejichz pats je zalozena
na tematizaci omezeni ze strany systému, ze ktemggdou schopna se sama
vymanit (Wallerstein, 2000: 15).

Na vysoké Skole se gastnil mezinarodnino kongresu mladeze,
ktereho se ztastnili i delegati z Afriky, od nichz & Wallerstein moznost
seznamit se s&iim, co bylo pozgji nazyvano hnutim za nezavislost nebo také
narodré-osvobozeneckym hnutim. Jeho pozornost se pak eadatrovalaciste
na africké politické é&ni. Vroce 1955 dostal moznost studovat v Africe,

kde pozdji napsal svou dizertai praci sledujici podokénjako jeho néasledujici



texty a knihy africkou problematiku. Jak v knizeS@i pra¢ b¢hem studia
v Africe a poznavani zemi a spabesti tohoto (vté dab stale jest
kolonizovaného) kontinentu si édomil, Ze nejdlezitéjSim meznikem 20. stoleti
nebude nic jiného nez otazkaegonani kontroly Zapadu nad zbytkemstsv
Wallerstein dodava, Ze studium afrického piedit mu oteielo ai oZehavym
politickym otazkam satasného ssta a otazce, jak analyzovat modernétevy

systém (Wallerstein, 2000: 16-17).

V Gavodu své knihy The Essential Wallersteirautor popisuje cestu,
po které doSel ke své perspektivnahlizeni na s, k perspekti¥,
kterou v 70. letech nazvakorld-systems analysiseboli systémova analyza
K této perspekti¥ doSel skrze témt dvacetilety vyvoj svych interpretaci,
ktery byl ovliviren dwma zdsadnimi rozhodnutimi. Zaprvé Slo o drypredmétu
analyzy. Jako jediny moznyednet analyzy socialnich&dci se Wallersteinovi
zda s¥tovy systém, jakoZto socialni systém, ktery vSicbpble&ne sdilime
anajehoz historickém vyvoji se podilime (Wallenst 2000: 17).
Tato systémova perspektivaedpoklada, Ze lidé nemohouepit jen pouhym
vlastnim gi¢inénim, musi se spoléhat naillol prace, vytvéejici strukturu
na sold zavislych lidi, kt& uspokojuji své zakladni peby (Little, 2001: 92).
Zadruhé Slo o ffijeti predpokladu, Ze vSechny analyzy socialni¢d wmusi byt
historické a systémové zarave chgji-li se skuténé zabyvat popisem

a vyswtlenim realného sta (Wallerstein, 2000: 17).

K prijeti téchto gedpokladt Wallerstein doSel pragdnictvim seznameni
se s metodologii francouzské SkoPMnnales kterd stavla wedecké poznani
ur¢itého gredn®tu skrze kombinaci metod &igtupi nékolika védnich disciplin.
Historikové Skoly Annales zkoumali lidskéégjohy nejen progednictvim
tradicnich  historickych metod, ale i za pomocitigupl ostatnich

védnich disciplin, jako je sociologie nebo psychodpgs cilem maximain

! Doslovny peklad zni ,analyza s$to-systéni“, avSak ozn&eni ,systémova analyza“ nebo ,analyza
swtového systému” jéeskému jazyku blizsi.



postihnout vSechny aspekty, kter&lynna vyvoj daného iednetu zkoumani
vliv. Jednim z pedstavitel této Skoly byl Fernand Braudel kladowtiraz na to,
aby se lidské &iny zkoumaly vramci dlouhod@®iho horizontu
(terminlongue durég neba se domnival, Ze s¢éasnost mize byt formovana
na zaklad udalosti, které se odehralyied desitkami, ale i stovkami let
v minulosti. Braudel ve své kniZ@ynamika kapitalismuwvadi:,D éjinami minim
chronologickou posloupnost forem a zkuSenostteB8v v 15.-18. stoleti minim
postup@ se rysujici celek, ktery pozvolna oxilije veSkery lidsky Zivot,
vSechny spot@mosti, ekonomiky a civilizace na et (Braudel, 1999:. 47).
Navic trval na ¥tSim propojeni historie s geografii, ktera je pawietaké jednim
z determinuijicich faktdr, ¢imZ se zasadil o vznik tzv. geohistorickéhtsqptf
(Harsgor, 1978: 4). Jak sam Wallersteifizpava, prav Braudelovo kladeni
durazu na dlezitost socialni konstrukc€asu a prostoru &o na mysleni

jeho samotného vyrazny vliv (Wallerstein, 2000:.22)

Braudel ale nebyl jedinym zdrojem inspirace pro Mfateinovu teorii.
V tomto bo@ je vhodné uveést i dalSi faktory, které&lynvliv na formovani
jeho teorie. Immanuel Wallerstein se zajimal o idk# pistupy,
nabizejici viiznych oblastech odlisné pohledy na realitu, zavédézorie
adokola omilané teze. Jejich podstatou je kritikmlitickych teorii,
které podle nich slouzi ¢&itym hodnotam a uitym politickym cilam,
¢imz udrzuji stavajici spalenské usp@dani a brani tvokb spravedli¥jsi
spole&nosti. Kritické teorie se snazi napadanim premiditigoych teorii
povzbudit ke zmné uspdadani mezinarodnich vztah a podpéit
emancipovanost spaleosti. Ta zminu takového usgadani provede diky zmné
vlastnich pedstav o jeho podébKritické teorie se natlé teorii mezinarodnich
vztahi poji predevsim s &enim filozofi tzv. Frankfurtské Skoly, do niadime

Immanuela Kanta, George Wilhelma Friedricha Hegedde @Fedevsim

2 Kompletni Brauddiv pristup je dostupny v trojdilné monografia Méditerranée et le monde
méditerranéen a I'époque de Philippe I prekladu St'edozemni me a Stedozemni st v dok¥



Karla Marxe, ktery rd ztéchto # filozofa na Wallersteina vliv nepsi
(Drulak, 2003: 110-111). Wallerstein se nechal ims@t mimo jiné Marxovym
pohledem na s¥ovy hospodésky rozvoj prosednictvim vyvoje vztahu
mezi kapitalem a praci (Sorinel, 2010: 220). Mnoheice vSak Wallersteina
spojujeme s neomarxismem, &wem, ktery se vyvijel prakticky so&bne
s Wallersteinovou teorii. Neomarxisté navazuji nété myslenky Karla Marxe
a dale je rozviji. Sdileji mySlenku, Ze mezinarquolvlitika je sodasti nadnarodni
dynamiky globalni akumulace kapitalu a utdi tid. Jak Wallerstein,
tak neomarxisté redefinuji vztah politiky a ekonemkdy ekonomické vztahy
jsou zakladnim elementem mezinarodniho systému,rcéajiujeho podobu
(Waisov4, 2009: 131-132).

Jisté analogie fkeme nalézt mezi Wallersteinovou teorii &enim
argentinského ekonoma Raula Prebische, ktery jedigpadobré nejvlivnéjSim
myslitelem v ekonomické a  sociologicke oblasti pochazejicim
z Latinské Ameriky. Raul Prebisch byl politicky elam, ktery po svych studiich
pusobil jako ekonomicky poradce argentinské vlady,e kd&l moznost
nahlédnout realné praxi hospesié a finanni politiky (Love, 1980: 47).
Béhem vykonavani své funkce asistoval ekonomickémwjArgentiny, zavislé
na obchodnich vztazich s Velkou Britanii. Tyto Vstamgly své disledky
na argentinskou ekonomiku, coZz zanechalo na Piebisaluboky dojem,
a ze zkuSenosti a poznatlvé politické kariérycerpal o rgkolik let pozdji,
kdy jako politicky teoretik rozvinul koncept zawsti jedné ekonomiky na druhé
(Love, 1980: 49). Po druhé &evé vélce doSlo k vyemé hlavniho obchodniho
partnera Argentiny. Velkou Britanii vystidaly Spojené staty americke,
a ani vtomto obchodnim vztahu se Prebischovi rigzaddminky vzajemného
obchodu rovnocenné, a tak ve svych textech a fginjeh diskuzich fenomén
nerovnosti z&l rozvijet. Varoval, Ze mezinarodni obchodni gysté

celi nebezpéné nerovnovaze, kterou vy&gloval skrze terminologii centra

Filipall. Pro bliz§i seznameni #$anim Skoly Annales dopotuji knihu od Petera Burkeho
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a periferie, kterou poprvé pouzil vroce 1946. Zaiferii ozn&il Latinskou
Ameriku, a namisto Velké Britanie nbwozn&il za centrum Spojené staty
americk, pricem? Spojené staty udavaji rytmus pro cely ekonoynick
mezinarodni systém (jako podporu tomuto tvrzendupgklad s kurzem dolaru,
jehoz promtnami Spojené staty americké owliyi meény ostatnich stéj.
Podle Prebische narody periferie nedisponuji takovgkonomickymi nastroji,

kterymi disponuji zetcentra, coz vyvolava onu nerovnovahu (Love, 1%80:

StrukturdIini meze mezi centrem a periferii seénoval ve svém dile
Ekonomicky rozvoj Latinské Ameriky a jeho zakladnproblémy
(The Economic Development of Latin America and itsdipal Problems,
pozckji nazyvaném jako Havana Manifestb V ném Prebisch odrazi
hierarchické a asymetrické vztahy nédp¢ mezinarodni ekonomie. Prebisch
zde zdiraziuje, Ze zerd Latinské Ameriky (a nejen ony) maji rozvijet efgki
obranné politiky, které budou schopny sloZitostitali mezinarodniho
ekonomického prostdi ¢elit a budou vytvéet tlak kieSeni dsledlii pasobeni

asymetrickych sil systému (Dusman, 2011: 10-11).

Prebisch uvazoval v regionalni perspektar kladl diraz na integraci nejen
obchodni, ale i politickou a socialni. V souladtosto svou filozofii se ujal
vedouci funkce v organizaci CEPAC@mision Econdmica para América Latina
y el Caribe anglickyEconomic Commision for Latin America and the Caegot
— ECLAQ, regionalni hospodéka komise pro Latinskou Ameriku a Karibik,
ktera se stala nedilnou s@sti poradni sitkomisi Organizace spojenych natiod
Pro Prebische fpdstavovala organizace CEPAL zakladni Femik rozvoje,
neba zaji¥ovala technickou a administrativni podporu a fursdav
jako vzdtlavaci €leso vytvdejici v regionu dosud chygfici tzv. wdomostni

infrastrukturu  knowledge infrastructuje vytvaejici data, statistiky,

Francouzska revoluce \ggpisectvi: Skola Annales (1929-1989piekladu Pavla Kow.
% Centrum oznéoval pizviskem cyklické, nehd podle @ se mocnosti centra cyklicky rédaji
ve své dominanci, tak jako to bylo ¥ijpac Argentiny, kdy zprvu hréla hlavni roli Velka Bnitie,
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VY s

a nejtzrejSi studie. CEPAL vytvila v regionu strukturu ,regionalni viady",
kooperace a managementu rozvoje regionu (Dusmdni,: 20-12). Za praktické
vyuasgni Prebischova podporovani integrace zemi periféze povazovat
i skupinu G77, kijejimuz zformovani samrigpel. Skupina G77 vznikla
jako platforma jakési kolektivni identity, kteraéla zajistit rozvojovym zemim
lepSi vyjednavaci pozici na globalni Urovnite@stavovanou najklad

Konferenci OSN o obchodu a rozvojiUN Conference on Trade
and Development — UNCTADna které Prebischigdstavitele G77 pravidein
zval, coz byl krok k optimisttéjSimu vyhledu na vice rovnossky mezinarodni
systém (Dusman, 2011: 15-16). Souvislost Prebisah&Vallersteina bude
0 to vice viditelna v kapitoleémované Wallerstein@vteorii swtového systému,

v niz rozviji Prebisalv koncept centrum-periferie o kategorii semipeiifer

S koncepty centra a periferie pracuje i teorie gasti, ktera je nepochybn
dalSim intelektuélnim viivem Wallersteinova uvazoiv@yt’ Raul Prebisch zal
hovait o konceptu zavislosti jakozto jevu v mezinarédbchodnim progedi,
rozhodre ho nelze oznat za jediného autora teorie zavislosti, nélkmncept
zavislosti misobi napi¢ nékolika mySlenkovymi proudy a je teoretizovan
vice redstaviteli. lezitéjSi je ale zminit zakladni premisy teorie zavidlost
které se promitly do Wallersteinova mysleni, jalddunozné vidt v kapitole

vénované jeho teorii $¥ového systému.

Zakladem teorie zavislosti jsa@tyti pilite. Zaprvé se jedna o kritiku dualismu
— neboli gedpokladu, Ze hlavni bariéry rozvoje se nachazejacio-kulturnich
kvalitach tradinich zpéatenickych odwtvi malo rozvinutych zemi, které adajn
postradaji charakteristiky modernich, zapadnichpitébstickych ekonomik.
Dualisticky pohled vysstluje &jiny skrze vyvojovou linii z&inajici v bod
tradicnich a malo rozvinutych spdleosti a pokréujici k bodim nésledujicim,

které jsou pedstavovany modernimi rozvinutymi spgiestmi. Zadruhé se jedna

ktera byla po Upadku jeji dominance Wdéna ,silgjSimi“ Spojenymi staty americkymi. | zde Ize nalézt
paralely s Wallersteinovym konceptem Kondvatvych cykii, viz nize.
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0 jiz zmirenou teorii centra a periferie, kdy je centrum shaZez bohatych
a vysglych zemi a periferie je sloZzena ze zemi chudSichéa rozvinutych.
Zatreti se jednd o koncept nerovné obchodni &nym o kterém howil

i jizzminény Raul Prebisch v souvislosti s obchodnimi vztaBAygentiny

a o kterem pozgi hovoril i Immanuel Wallerstein. Podstatou je teze,
Ze zaostalost je spojena s nevyhodami zemi peidtemwblasti na stovém trhu
adiky nerovnym obchodnim podminkdm neodpovidajacer a kapital
na periferiich nalezité hodriotA za'tvrté se jednéd o koncept zavislé burzoazie,
proklamovany nejvice mysliteli marxistického proudteorie zavislosti,
kteri ji vysvétluji  mnohem vice skrze koncept spmaskych itid.
Podle takovychto myslitél je burzoazie v periferiich zcela zavisla najsich
silach a nerniize hrat progresivni, anti-imperialistickou rolikgu ji piiklada
napiklad Marx (Angotti, 1981: 126).

A vneposledni fad® byl Wallersteinovi inspiraci Frantz Fanon
jako predstavitel intelektualnih@ernoSského hnuti 60. let. Fanon se zabyval
vyznamem rasy Vv kontextu kolonialniho utlaku. Rasemto prostedi chéapal
jako predn®t sociélni, ekonomické a politické nerovnosti. Vieyah dilech
popisoval, jak je tato nerovnost hluboce zZak®na v zapadni Kkulie,
jaky devastujici efekt ma rasismus na vlastni itlerdsob ¢cerné barvy pleti
(Hansen, 2011: 175). Pro Wallersteina byl Fanomemgmtantemeth, ktei byli
modernim s¥tovym systémem zbaveni prav a bojovali za intel@ktiuuznani

svého hlasu, své vize (Wallerstein, 2000: 22).

VSechny tyto zmi#né osobnosti a koncepty ém vliv na formovani
Wallersteinovy teorie. A uz jde o vlivy, na & sam Wallerstein poukazuje
(Braudel, Marx, Fanon), nebo o vlivy, které Ize dwha na zéklad paralel
odvodit (koncept centra a periferie, teorie zaws)o Tento vy¢et samoiejme
neni kompletni. Rozbor vSech wiivna Wallersteinovu teorii by vydal
na samostatnou diplomovou praci. Pro zpracovanatiérnéto diplomové prace

vSak zmigny vycet postai pro zaramovani Wallersteinovy analyzytewého
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systému a pro pochopeni souvislosti, za kterych jebrie s¢¥tového systému

vznikala.

2.1. Analyza swtoveho systému Immanuela Wallersteina

Hned na z&tku je nutno zéraznit, Ze analyza stového systému Immanuela
Wallersteina neni teorii o socialnim ¢g&y nebo o wkteré z jeho casti.
Je to pedevSim ufity protest proti zpsohim socialniho wdeckého badani,
které bylo nadefinovano na jeho ¢atku zhruba v polovih 19. stoleti.
Analyza s¥tového systému zpochibje tento pevladajici model &deckého

uvazovani na zakl&hekolika premis (Wallerstein, 2000: 129).

Analyza s¥tového systému jednozér@& odmita vydlovani hranic mezi
jednotlivymi wdnimi disciplinami, které je typické prorqvladajici model
védeckého uvazovani. V praxi seédni discipliny pekryvaji a paradoxn
jsou rozdily daleko &Si uvnit jednotlivych disciplin, nezli mezi disciplinami
navzajem. Wallerstein vySe zmdfrou rétorikou Skoly Annales upozmije,
Ze \&dni discipliny jako jsou antropologie, ekonomiecistbgie nebo politické
védy sdileji kus svého historického vyvoje, nelzeh@pat jako zcela autonomni
arény spoléenské sféry. Proto je jeho analyzaétevého systému zaloZena
na propojeni ekonomickych, politickych a socialnich faktori
(Wallerstein, 2000: 134).

Predneétem Wallersteinovy analyzy je ,systém‘,system®). Nepracuje
s pojmem ,spolénost” (,society”), neba to podle & vede ke svazujicim
konotacim s pojmem stat, které jsou pro dosaZenverm@lnosti analyzy
nezadouci. Zasmou €chto dvou pojmi se podle svych slov snazi Wallerstein
vyhnout jakymkoliv  konkrétnim vymezenim typu ,kde akdy",
a snazi se podtrhnout jednotu historické socialridyy ve kterou ¥fi.
Pouzivanim terminu ,historicky systémyhistorical system? tak dava najevo
dv¢ zakladni, jiz zmi#né, charakteristiky jeho analyzy - systémovost
a historénost (Wallerstein, 2000: 139).
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Vybér prednetu jeho analyzy oivodnil skrze vlastni hypotézu o podobach
historickych systérin a o historii jejich vzajemného souZiti. V této bigre
figuruji tfi druhy historického systému — mini-systémymihi-systems’),
swtova impériaifise (world-empires") a s\¥tové ekonomiky
(,world-economies?), pricemz hranice mezi¢inito druhy Wallerstein stanovil
na zaklad délby prace mezi lidmi v konkrétnim typu historickélsystému
(Wallerstein, 2000: 139). Mini-systémynfini-systems?) jsou porgrné malé
a vysoce homogenni systémy, jejichz zakladni lagikovzajemné vygna zbozi
a sluzeb mezi fslusniky systému, coz Zlmo Ela relativie samostatnou
ekonomickou jednotku Druhym typem historického systému jsouétsva
impéria (world-empires"), ktera jsou co se &g struktury mnohem rozsahlejsi,
nezli tomu je u mini-systéfn Ekonomicka sféra gtovych impérii je zaloZzena
na gerozélovani zbozi a sluzeb =z periferii impéria do jehentea.
Politicky systém s§tového impéria je centralizovany a hlavni roli &m hraje
byrokracie. TFetim typem historického systému, ktery Wallerstaimadi,
jsou s¥tové ekonomiky fwvorld-economies?) skladajici se zd&tSiho pdtu
mocenskych center (narodnich 8jat u kterych spotay politicky ramec
absentuje. Distribuce zdfoj(zboZi a sluzeb) mezitigluSniky tohoto systému
probiha prosednictvim trhu a jeho mechaniBmmocenska centra systému
do ni nijak vyznam&i nezasahuji (Krutilek, 2005: 88).

V historii tyto i typy historického systému vzajenkoexistovaly.
Swtové systémy spolu udrzovaly cite kontakty, Wallerstein ale dodava,
Ze vzajemna komunikace systiémbyla velmi omezend a ve vysledku
nijak vyznamgji fungovani systérin neovliviiovala. Dominantni roli zde hrala
swtova impéria, neltdmini-systémy byly na dominanci uz ze své podg#itys
malé (slabé) a swové ekonomiky  diky  kladeni udazu

na individualismus touto aspiraci fils neoplyvaly a jejich osudem

4 Elwell, Frank W. (2005). Wallerstein’s World-Systems Theory
(http://mww.faculty.rsu.edu/~felwell/Theorists/EgsAVallersteinl.htm, 16. 1. 2016).
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byvala transformace do podoby éswého impéria, ¢i Oplny rozpad
(Little, 2001: 93-94).

Kli¢covym rokem pro Wallersteina je ale obdobi kolemurds00, kdy jedna
swtova ekonomika unikla svému r&mivému osudu a vyvijela se do plné,
finalni podoby, kterou je pro Wallersteina kapgaius. V tomto obdobi se usili
o maximalizaci zisku stalo trvalym rysem obchodnicitahi ve swtovém
systému (Little, 2001: 94). Kapitalisticka logikastové ekonomiky pak nasle&n
ovladla celou planetu, pohiltila stavajici mini-€yay a setova impéria,
aznakonci 19. stoleti existoval pouze jeden HiHg swtovy systém,
jedna s¥tovd ekonomika, a sice ta evropska s kapitalistitkgystémem.

V takovém modernim stovém systému se nachazime podle Immanuela

Wallersteina i dnes (Wallerstein, 2000: 140).

Ve vyvoji kapitalistické sstové ekonomiky hraly podle Wallersteinackiou
roli dvé historické udalosti, diky kterym se kapitalist podailo prosadit
se v kitovych statech. Na politické drovni se jedna o Valkivancouzskou
revoluci, kdy c¢lenové francouzské burzoazie svrhli feudalni akistoii
a jeji zastaralé a neoblibené princip§imz byl vyvoj zemd nasmnrovan
k transformaci ze#h snerem ke kapitalismu. RBmyslova revoluce
pak gedstavuje pomysiné plody této transformace, kdydt&ksté dosahli jisté
moci ve stét, ¢imz jen podpdli triumfalni vitézstvi kapitalismu jako takového
(Wallerstein, 2000: 144). AutoDaniel Chirot a Thomas Hall, zkoumajici teorii
swtového systému obe&n dodavaji je& objasgni UGsgchu kapitalismu
italského historika a ekonoma Carla Maria CipoNfe své knize ¥nované
brzké evropské expanzi let 1400 az 1700 tvrdi, Zpitlismus v&i
svému Usgchu jednak novym dopravnim technologiim, které umigz
obchodovat i se vzdalenymi trhy, a jednak rozvopjenskée techniky,
diky které se Zapadu pada prosadit svou moc a vytvib si tak @iznivé
obchodni podminky (Chirot — Hall, 1982: 85).



16

Podle analyzy sitového systému je tato kapitalisticka¢kwa ekonomika
neboli moderni sitovy systém konkrétnim historickym  systémem.
Wallerstein piznava, Ze se nejedna o jeden jediny konkrétnihigborického
systému, avSak tento kapitalisticky jako jediny &usglobalniho formatu,
formatu  ,moderniho  stového  systému“  (Krutilek, 2005: 88).
Druhym konkrétnim historickym systémem je pro Walleina socialisticky
systém, ktery je podoBrjako kapitalismus schopen udrzet vysokou proditigtiv
systému, o jehoz podeb je politicky i ekonomicky rozhodovano.
Socialismus chape jako alternativu kapitalistickéle®tového systému,
ktera sice na ¥ realr¢ existuje a funguje, avSak nikdy nedosahla glolo&lni
rozmera (Wallerstein, 2011: 348).

Chceme-li zjistit, jak tento konkrétni historickyys¢em funguje, musime
se zabyvat jeho historickym vyvojem, vyhodnocovdbrmové okamziky
a udalosti, ke kterym vramci onoho vyvoje doSloodle Wallersteina
je rozliSovani do kategorii historicky utedé (zamrné se vyhybam slovu
konstruované). Je nsse podrobit tuto tra¢hi kategorizaci v ramci uvazovani
o systétmu diskuzi. To je fednettem analyzy sstového systému.
Lidska spolénost je progresivni, vyviji se a spolu s ni se jvjeji zpasoby
uvazovani, paradigmata #&d. Analyza stového systému tyto pramy
reflektuje a snazi se o nich diskutovat s cilem imak¢ podpdit pokrok
arozvoj s¥tové spolénosti (Wallerstein, 2000: 146). Analyza éswého
systému je Wallersteity zpasob, jak se vyrovnat s nejistotami, které s sebou
prinasi pronny swta. Tim zmsobem je maximalni otéenost realnému stu
ve wdeckém zkoumani, maximalni ofewnost historickému systému
(Wallerstein, 2000: 148).

® Vteorii Immanuela Wallersteina dochazi ke splyv@ojmi. Podle Wallersteina se nachazime
v modernim s#tovém systému, coZ je odkazem nadsmmou moderni spaleost. Moderni sstovy
systém je synonymem pro kapitalistickoktewou ekonomiku, kterd byva & odkazu na oblast vzniku
ozn&ovana i jako evropskd &weova ekonomika. VSechna tato souslovi Ize vrameorié
Immanuela Wallersteinatipdebat o kapitalistické s&toekonomice pouZivat.
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2.2. Teorie s\wtového systému
Zasadni progny swta, moderniho sitového systému nastaly po druhé

swtové valce a zejména v obdobi dekolonizace. Wadlgrshovdi jednak

o hegemonickém postaveni Spojenychustnerickych, které se prcgjnstaly
nezpochybnitelér nejvlivnéjSim aktérem povatmého mezinarodniho systému.
Druhou pronénou pro ®j bylo presunuti centra politickych turbulenci
a geopolitického soupeni do zemi, které dnes nazyvame tzietim sw¥tem.

A zatreti hovdi o kombinaci ekonomické expanzesmekonomiky a zvysujicich
se demokratizaich tendenci, které vedly (mimo jiné) i k rae$ii s¥toveho
univerzitniho modelu (roz&ni univerzit a jejich fakult). #obeni &chto
téi faktori podle Wallersteina Zobilo menSi chaos na poli zavedenych
védomostnich struktur, které nebyly schopné zcelavdtimrat novée jevy
povale&ného mezinarodniho systémuieli swt, periferie, se najednou ocitly
v centru @&ni, avSak chy#l n¢jaky uceleny ramec édeckého zkoumani,
ktery by toto ohnisko vyvoje druhé poloviny 20. Istd rgjak interpretoval.
Platilo nepsané pravidlo, kdy seidy jako historie, ekonomie, sociologie
nebo politologie zabyvaly ipdevSim Zapadem, a antropologie a orientalistika
se zabyvaly ,zbytkem®. V tomto turbulentnim obdale toto rozdleni nestailo,

a tak se pravpolitologove, ekonomové, a sociologové ujali stukichto oblasti

v intencich rozvijejiciho se rozvoje a teorie maodizace
(Wallerstein, 2006b: 9-10).

Teorie modernizace ma mnoho podob, avSak jejimadalin gedpokladem,
ktery je spolény pro vSechny podoby je, Ze vyvoj spmiesti probiha v linii,
skladajici se zd&kolika vyvojovych stadii, jako jsou n#flad industrializace,
urbanizace, vztavani, komunikace, mobilizace¢i politickeé zalenovani.
Tato stadia dohromady tkiosoubor progresivnich socialnich &m které vedou
ke kulming&nimu bodu vyvoje, kmoderni rozvinuté spwlesti
(Przeworski — Limongi, 1997: 157-158).
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Za pirikopniky teorie modernizace jsou povaZzovani attiesociologové
Marion J. Levy a Talcott Parsons, thby prvopa@éatku své teorie nenazyvali
teoriemi modernizace. Zatiovali se obech na socialni zrmy v systému
a na jeho struktury. Snazili seéiji na vzorce takovych socialnich Zmvedouci
k prechodu kterékoliv spoimosti ze stadia trac¢hi do stadia modernity.
Levyho dilo Struktura spateosti (The Structure of Socigty Parsonsovo dilo
Socialni systém The Social Systempolozily zaklady pro teorii prvni viny
modernizace. Byla vyst&ma na dichotomii modernich a tréadich spolénosti,
kdy se kazda skupina vyztevala svymi specifiky¢asto antagonistickymi oproti
skupire druhé (Keller, 2007: 19-20). Vyznamnyniedstavitelem prvni viny
modernizace je i Amatan Walt W. Rostow, ktery ve své Kknize
Stadia ekonomického ustu (The Stages of Economic Growthdetailrg
rozpracoval vyvojové stugnspol&nosti, jejichZz spolkenym charakteristickym
rysem je kompletni igména Zivotniho stylu, hodnot a @gobu uvaZovani
dané spolénosti (Keller, 2007: 24).

Druha vina teorii modernizacerighazi zhruba v 70. letech, kdy se systém
potykal s krizf. V této dols se z#&alo vice hoviit o dopadech ekonomického
rastu, ktery vytvéi ¢im dal vice negativnich vedlejSich efigkicoZz se stalo
tématem no¥ vznikajicich socialnich spailk jako jsou nafiklad
environmentalni¢i feministickd hnuti. S krizi systému secal pochybovat
0 moznosti pozvednuti prosperity rozvojovych zeradlp strategie modernich
spol&nosti, které se samy v tomto obdobi potykaly slgrol. Teoretici druhé
viny staly ged vyzvou se <£mito pochybami a Gtoky na zakladni premisy
jejich teorie vyp#adat (Keller, 2007: 36-37). i€dstavitelem druhé viny,
ktery se této vyzvy chopil, je n#glad remecky sociolog Wolfgang Zapf.
Pripustil opravenost rékterych kritik a giznal, Ze ®které rozvojové projekty
nedopadly podle &kavani. Jeho dilo Modernizace, socialniepé transformace

(Modernisierung, Wohlfahrtsentwicklung und Transfation) Ize brat

©70. léta jsou obdobim tzv. ropnych &pkelkové ekonomické stagnaéezvySovanim nezaistnanosti.
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jako ukitou revizi teorie modernizace, kterou ireg kritiku stale chéapal
jako schéma, jimZzlze vyswtlovat sowasny i budouci vyvoj <ta
(He, 2012: 224). Jan Keller v kniz8eorie modernizaceozna&uje Zapfa
za teoretika hledajicihgnéstroj, ktery by umoZnil modernizovat samotné
modernizéni teorie* (Keller, 2007: 39).

Od paéatku byly modernizéni teorie typické tirazem na uité poslani
modernich spolaosti, které maji, da séct, az povinnost pomoci spdleostem
tradicnim dosahnout stejného nebo alesgmwdobného pokroku a prosperity
(Keller, 2007: 21). Teorie modernizacgegpokladaji, Zze spalaosti dive
¢i pozckji projdou vSemi vyvojovymi stupni, afripoustji, Ze lze pechod
mezi jednotlivymi stadii umystha fizerg zrychlit’. Co jiz teorie modernizace
negipousti (a co je také rpdmétem jeji kritiky) je, Ze zasahy do vyvoje
a mezinarodni kontext modernizace by mohly byt samgokt prekazkami
onomu touzenému vyvoji/rozvoji. Tuto evohi vizi socialniho, politického
a ekonomického rozvoje teorie modernizace Wallgrstedmita a dodéava,
Ze pra¥ zasahy do vyvoje traghich spolénosti ze strany zapadnich mocnosti
v praibéhu  kolonizace zfsobily nerozvinutost oblasti, které dnes
nazyvame fetim s¥tem. Tyto oblasti uvizly ve stadiu, ve kterém seath
nachazel v obdobi feudalniho systému, a jsameny do oblasti periferii,
ze kterych i po dekolonizaim procesu zapadni mocnosterpaji vyhody
v podokg aktivit nadnarodnich struktur a korporaci. Timtgstematickym
podporovanim podle Wallersteina vznikietli s\t, periferie s¥tového systému
(Chirot — Hall, 1982: 83). #@nesenim tohoto konfliktu n&deckou fidu vznikla

ona jiz rekolikrat zminovana teorie stoveho systému Immanuela Wallersteina.

Teorie s¥tového systémuripdpoklada roz&leni swta do rékolika vzajems
se ovliujicich a na sab zavislych oblasti, které ve své teorii¢rtaul

vySe zmigny Raul Prebish. Toto rozkni je vysledkem nerovnych podminek

" Napriklad prostednictvim poskytnuti zahrafmi pomoci, spokéenské motivace nebo pristinictvim
pravnich a ekonomickych reforem.
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mezinarodniho obchodu kapitalistického systému, kdgrovna vymna
mezi jadrovou oblasti a oblasti periferie vyznamnahrava do karet¢lenim
jadra, které se stdva ekonomicky &d&h na Ukor perifernich oblasti
(Wallerstein, 2006b: 12).

Prvni z oblasti jejadro (,core"), které nejvice &i z kapitalistické
swtoekonomiky. Centrum produkuje cenné zboZi a slglwtv&i monopoly,
které s timto hodnotnym zboZim dominuji na trhwkrpvaji v podstat vSechnu
poptavku. Pro vyrobu cenného zboZérpaji ze zdrdj a sluzeb periferii
(,periphery*), druhého typu oblasti, odkud nakupuji primarakladni produkty
(suroviny, material, apod.), z nichZ nasledmodnotné zboZzi (sluzby) vyr&hb
Vznikla nadhodnota produktu vSakstava v centralni oblasti. Jadro s ni dale
operuje. Periferie vtomto obchodnim vztahu pracyeuze s hodnotou,
kterou obdrzi za své primarni produkty. Z nadhogrpsriferie nijak n&erpaji.
Vznikly kapitdl je alokovan pouze v centralni ollasTa ho vyuziva
napriklad k modernizaci vyroby, Kk jejimu zefekiievani, ¢i jen Kk uZitku
a naphovani utilitarnich pdeb ¢lena jadra. Toto periferiim umoZno neni,
nemaji ke kapitalu z nadhodnotyigiup, nadhodnota produkfim neni zgtne
né¢jakym zpisobem redistribuovana, a tak vyroba ,starne“, jeefeldivni
a konkurenceschopnost vyrabkperiferii oproti produktm centra Kklesa.
Tomuto toku nadhodnoty od vyrabperifernich produki k vyrobdim jadrovych
produkti je nazyvano tzv. nerovnou vymou, dalSim konceptem,
se kterym Immanuel Wallerstein ve své teorii pracujento termin vystihuje
situaci, kdy se hromadi kapital z politicky (ekorioky) slabSich regiain
do politicky (ekonomicky) sil&Sich regior (Wallerstein, 2006b: 28).

Podle Wallersteina je f{stup k technologiim ktovy. Mame-li k nim
dostateény pristup, jsme schopni produkovat vyrobky, které skealitou ,nic¢i*
konkurenci. To usti v hromé&di zisku, ktery je moZno @&p investovat
do technologii. Investice vSakustavaji w¢im dale vice industrializujicim

se jadru To posiluje své pozice na ukor periferii, které @mié moznosti
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investic do industrializace nemaji, nébwahromadny zisk (kapitalové febytky)

ziastava v jadrovych oblastech. Vzajemny vztah jAdperferie je hierarchicky,
kdy pristup ktechnologiim vytd@ mocné a bohaté spdleosti jadra,
slabé a chudé spdieosti periferie (Sorinel, 2010: 223).

Vztah ,jadro — periferie” je retmim konceptem, abslozky jsou na sab
zavislé a vzajenth se ovliviuji, coz ma i své geografické usledky.
Jadrové procesy maji tendenci shlukovat se v okroékplika malo stét,
které byvaji oznéovany jako tzv. zesZapadu. V historii se jednaladgdevsim
0 zen¥ severovychodni Evropy, kde se vyskytoval pas hamzh obchodnich
mest (Chirot — Hall, 1982: 85). Dnes je jadro teno gednimi kapitalistickymi
zemémi  zapadni  Evropy, Severni Ameriky, neboieba Japonska
(Holubec, 2009: 93). Periferni procesy jsou naopaiptylené ve $tSim p@tu
stati, odkud jsou centrenderpany zdroje. Jakofilad takové periferie uvadi
Wallerstein oblast Latinské Ameriky za dob evropdk@onialni expanze,
kdy Spaglé a Portugalci doslova plundrovali jeji nerostnéohdtstvi
(Wallerstein, 2006b: 28). Dnes mezi staty perifespadaji pevazrg zent
rovnikové Afriky, chudé a népis vlivné zen Latinské Ameriky a Asie
(Holubec, 2009: 94).

Na okrajovych oblastech centra a periferie pak @dMallersteina figuruji
staty, které jsou typické vlastnostmi jadra a geidf zarové a nabyvaji nezvykle
silného politického vlivu. ¥dmto oblastem ve své teorii &@veého systému

Wallersteintik&d semiperiferig(,semi-peripheries?) (Wallerstein, 2006b: 28).

Oblasti semiperiferie stoji na pomezi ekonomickécimédra a periferie,
absorbuji jejich vzajemné tenze. Podle Wallerstdigakapitalisticky seétovy
systém bez ¢thto semiperifernich oblasti nemohl fungovat
(Chirot  —Hall, 1982: 85). Wallerstein  totiz praeuj s konceptem
tzv. Kondraévovych  cykh, kterymi  vysétluje  ekonomické  zmny,

k nimz pravidelg dochazi v periodach ogtyriceti do Sedesati letimz udavaji
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dynamiku kapitalistické stové ekonomiky (Drulak, 2003: 116). V raméchto
cyklu dochazi opakovank rastu a stagnaci ekonomické situace. ¥itém bod
cyklu zane byt vyroba ménhvynosna, vyrobk na trhu je mnoho, klesa poptavka
a s ni se v rdmci omezeni vyroby zvySuje nezananost. V takoveé situaci byva
reSenim zvySeni mezd tak, abylinidé (lidove feceno) co utracetimz podpdi
poptavku po vyrobcich a podfpicchod ekonomiky. Negativnim jevem zvySeni
mezd je ale sniZeni ziskpro majitele vyrobnich prastdki, ktei reaguji tim,
Ze najdou vhod¥Si prostedi, kde bude vyroba jejich zbozi (sluzeb) g$h
Presunou vyrobu ¢kam, kde jsou lidé ochotni pracovat za mnohem mezsiy,
nez lidé v jadrové oblasti, aby své ziskyébpvysil (Wallerstein, 2006b: 31).
Wallerstein jako fiklad uvadi vyrobu textilii. Zhruba v obdobi koleoku 1800
byla vyroba textilu zalezitosti vyhra&in evropskych spotaosti,
které se na vyrobu latek a jejich zpracovani spieoiaaly. Kolem roku 2000
se s cilem sniZzeni nakiadprace s textiliemi f@souva do okrajovych oblasti,
zejména Asie v tomto oboru ziskala dominantni p@sth Naklady na vyrobu
a zpracovani textilii jsou zde mnohem menSi, nefiivodni jadrové oblasti.
Jadrové vyrobni procesy seepouvaji do oblasti, kde se stavaji mnohem
vyhodrgjSi (Wallerstein, 2006b: 28).

Z pravidla tmito oblastmi, kam jsou vyrobni procesy jadreegouvany,
jsou pra¥ semiperiferie. Tyto oblasti jsou typické menSinaklady na vyrobu,
nez jakymi disponuje centrum (zde vidim shodny zsaaderiferii) a které maji
ekonomické prosedi blizSi prosedi centru, tudiz jsou vhodnou cilovou
destinaci pro jejich investice (zde vidim shodngkzs centrem). Tato vhodnost
semiperiferii pro pesun vyrobnich procégadra v dob krize je pro Wallersteina
dulezitd. Bez jejich existence by vyrobni procesy vpgépodobre cekal

jiny scénd a kapitalisticky systém by byl nefufri.

Kombinace vlastnosti centra i periferie tvawyhody a nevyhody zaroiie
Vyhodou pomezniho postaveni semiperiferie je sg&dpiistup k technologiim

(nez jaké maji periferie), diky f@souvani jadrovych vyrobnich pro@es
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o

k tzv.advanced products neboli k vysglym modernim vyrobkm

a technologiim, diky kterym maji moZnost inovovatyaaket vlastni produkty,
které jsou finejmensim z poloviny tak kvalitni, jako produktyadya.

Tyto produkty pak maji snazsSi cestu na trhy pefifgednak kwili blizSimu

vztahu a uWitym vzajemnym podobnostem semiperiferie Kk periferi
byl vyroben v levijSim produknim prostedi semiperiferie
(Wallerstein, 2006b: 30).

Nevyhodou semiperifernich oblasti je tlak, jemudujseustale tyto oblasti
podrobovany. Hlavnim zajmem semiperiferii je vyeta co nejvice
konkurenceschopné a obchedis@sné prosedi tak, aby nesklouzly do pozice
periferii a zarove aby se co mozna nejvicéilgizovaly stavu jadra. To pak usti
ve vytvaeni agresivnich a velmi protekcionistickych poliskazicich se chranit
své vyrobni procesyipd vrEjSim swtem, gedevSim ped vlivy vyrobnich
procesi jiného gisludnika semiperiferie, ktery se vtomto kontexdtava

jeho soupgem o zdjem jadra (Wallerstein, 2006b: 29).

Wallerstein ve své knize Kapitalisticka ésv-ekonomika The Capitalist
World-Economy z roku 1979 uvadi fiklady zemi spadajici do kategorie
semiperiferie. V Latinské Americe se o semiperifiiind v gipads ekonomicky
silngjSich zemi tohoto regionu, tedy o Argentinu, BiigziMlexiko a Venezuelu
a jak samtika possibly neboli pravédpodobré i Chile a Kubu. Daleradi
mezi semiperiferie tzv. \#8i okraj Evropy, tvéeny na jihu Portugalskem,
Sparglskem, Italii aReckem; ¥tSinu zemi vychodnéasti Evropy;éast severni
Evropy (konkrétd Norsko a Finsko). Do semiperifertadi i rékteré arabské
zen®, nagiklad Alzirsko, Egypt nebo Saudskou Arabiadi sem i Izrael.

V ramci afrického kontinentu zifilje jako semiperiferii Nigérii a tehdejSi Zair

® Immanuel Wallerstein uvadi jakoiiplad |&iva z Brazilie,&i automobilovy pémysl Jizné Koreje
(Wallerstein, 2006b: 30).
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(dnedni Demokratick& republika Kongo), a v ramcijského kontinentu
pak do této kategorie zahrnuje Turecko, Iran, Indliidonésii, Cinu, Koreu
a Vietnam. Do této kategoriadi v roce vydani knihy 1979 i Kanadu, Australii,
Jihoafrickou republiku a Novy Zéland, které oama jako tzv. stary bily

Commonwealth,(he old white Commonwealth“(Wallerstein, 1979: 100).

Z Wallersteinova wytu zemi jednotlivych kategorii vyvozuji¢kolik faktu.
Kategorie jadra je nejuzsi skupinou co da@tpgejich ¢leni, coz je s ohledem
na Wallersteinovu definici jadra v souladu s jeleorii 0 sétovém systému.
Pokud chce jadrova oblast nadalZitt z kapitalistické sitové ekonomiky,
zisky a kapitdl se musi shronddvat v co nejmensim ptu hr&a, aby podil
ze zisku pro kazdéholena jadrové oblasti byl co nepgi. Cim vice ¢lend,
timmérk pro kazdého. Protipdlem exkluzivitlenstvi kategorie jadra
je kategorie perifernich oblasti, ktera se mi jewido pdétu ¢leni jako skupina
nejwtsi. Na skupity zemi semiperifernich oblastiénpak spiSe nez petnost
zaujala jeji rozmanitost. Zein které Wallerstein ozd za prislusniky
této kategorie, jsou vzajemnv raiznych ohledech (nabozZenstvim, ideologii,

politickym systémem apod.) velmi odliSné.

Urcité vyswtleni Wallersteinova vyyu zemi semiperiferie mi poskytl
Stanislav Holubec, ktery ve své knize o sociol@y#tovych systém uvadi,
Zze Wallerstein  svém vylEru pracoval se dima kritérii — s ekonomickou
vyspElosti a se statni moci dané konkrétni efrato dw kritéria podle Holubce
vyswétluji, pro¢ vedle sebe jako semiperiferie stoji kilgadu Cina a Norsko,
dvé naprosto odlisné zem Byt v roce 1979 netta Cina takové ekonomické
postaveni jako dnes, disponovala silnym mezinarodnilivem. Norsku
se naopak ekonomicky fil@ velmi dokre, avsak jeho ,jméno“ na mezinarodni
scérk nerezonovalo tak sién(vlivné) jako to ¢inské. Holubec ve vystlovani
pokratuje odkazem na amerického sociologa Christopheras&bunna,
ktery kategorii semiperiferie  charakterizoval jakeozmanitou srsici,

,ve které jsou jak relativétmocné staty s rovnovahou produkce jadra a pegferi
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tak malé staty s malou politicko-vojenskou mocie & typem produkce
odpovidajicim jadru“Holubec Wallersteinova kritéria povaZzuje za nedesia,

ba dokonce za slabinu jehotigiupu, a fidava dva typy semiperiferii,
které by ngly Iépe pomoci se ve zminé rozmanité sisici vyznat, a sice typy

mocenské a ekonomické semiperiféidolubec, 2009: 95).

Toto souvisi s mym dalSim vyvozenym fakterris®iSnost té které konkrétni
zeme k dané kategorii zavigiist¢ na Ghlu pohledu, aifedevSim na kritériich,
které si pro kategorizaci zvoli kazdy jednotlivy édec. Jak tvrdi
Stanislav Holubec v kapitoleémované struktie sodasného sitoveho systému
jeho jiz zmigné knihy, sotasna debata (mino debata po vydani
Wallersteinovy knihy vroce 1979) o rafeni swta do Wallersteinovych
kategorii jadro — semiperiferie — periferie nendbnidena, nebt kazdy jednotlivy
autor pracuje s jinymi daty a@iglada iznou vahu kritériim, se kterymi pracuje,
coZ vytv&i razné vysledky. Proto je podle mého nazeeaeni zemi doéthto
kategorii velmi relativni. Jednak &V oné rozdilnosti v metodologii aiigtupu
ke kategorizaci (kazdy to 1d®me  pojmout  jinym  zfisobem),

jednak kvili neustalému vyvoji zemi.

® Holubec charakterizuje mocenskou semiperiferibjakat, ktery je stugim rozvoje na shodné Grovni
jako stat periferie, avSak na rozdil od ni dispenukitym vlivem v mezinarodni politice,
ktery mu profjcuji potetna populace a rozsahlé teritorialni Uzemi spollal&mi geografickymi
vyhodami. Do této kategorie Holub#adi staty jako nafklad RuskoCina, Indie, Mexiko nebo Turecko.
Pri definovani kategorie ekonomickych semiperiferiblttbec vyuziva pojeti Milanovice a Yitzhakiho,
kteri navrhli rozaleni stal do tech kategorii (vySSitida/jadro —sedni tida/semiperiferie — chudé
zen¥/periferie) podle analyzy jejich hrubého domaciheduktu. Ekonomické semiperiferie Holubce
odpovidaji jejich kategorii zemi istnich tid, a fadi sem staty #dni, jizni a vychodni Evropy,
Chile a Argentinu jako zastupce Latinské Amerikilnoafrickou republiku jako zastupce africkych zemi,
Saudskou Arabii z oblasti arabského poloostrolitené ostrovni staty (naiklad Mauritius) a skteré
asijské zemy, nagiklad Jizni Koreu (Holubec, 2009: 96).

19 Napriklad chceme-li zetrozdslovat do kategorii podle makroekonomickych ukazagsmi, musime
pacitat s tim, Ze co plati dnes, nemusi platit zifeoto miize rekdo oponovat Wallersteinovu izzeni
Kanady¢i Australie do kategorie semiperiferii. Tyto z&émykazuji v roce 1979 a dnes rozdilné statistické
hodnoty.
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2.3.Krize svétoveho systému

Wallerstein  propaguje  otéeany  wWdecky fistup k reali
a k jeji dynaminosti, ktera je zakladnim charakteristickym znakemtove
ekonomiky. Vyjadil to jiz zminénymi Kondratvovymi cykly vzestup
a pokles, jimiz kapitalisticka swtova ekonomika prochazi. Timto konceptem
se snazi vystihnout charakteristikuétmweé ekonomiky, nybrz Ze takovy systém
neni staticky a ne#émny. Jak jiz bylofe¢eno v Gvodu prace, po dité doke
se kazdy systém @ae odchylovat rovnovaznémugdmému stavu do stavu
tzv. bifurkace, do stavu systémové krize, do stamavyhnutelné systémove
promeny (Wallerstein, 2006a: 20). S tim souvisi dalShaipicky rys s@tové
ekonomiky, a sice ze cyklickymi vykyvy prochazi iirem koncentrace moci.
Vlivem zlomovych udalosti dochazi ke &m rozlozeni moci, kdy je obdobi
hegemonie $tdano obdobim multipolarity. Jakofiklad Wallerstein uvadi
.geopolitickou katastrofu® pro Spojené staty amiegicv podoB rozpadu
Sowtského svazu, jimz se rozpadl i jimi dlouhodobdrZzovany status quo,
ve kterém hraly roli hegemona, a ztratily ,ideoldgtho nefitele,

na jehoz existenci stély svou domaci i zahragni politiku (Little, 2001: 96).

V rozhovoru v diskusnim fériheory Talks wvoce 2008 Immanuel
Wallerstein na otazk€o je sodasnou nejtSi vyzvou mezinarodnich vzé&h
odpowdél, ze nejetsSi vyzvou je pekonani strukturalni krize, ve které se systém
dnes nachaZi a do které se dostal pgavozpadem statutu quo deplevsim

absenci jeho zivotaschopné nahrady (Little, 206).: 9

Dle Wallersteina doslo ke éma tzv. s¥tovym revolucim, z nichz druhou
povazuje za piatek strukturalni krize systému. Tou prvnétswou revoluci byla
revoluce roku 1848, ktera vedla k nastoleni dongealiberalismu — ideologie,
ktera poskytlaad a oporu pro kapitalisticky systémégekonomiky, a postugn

se elila zekonomické oblasti Zivota jedince do ddiSicoblasti
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(Wallerstein, 2006a: 27). Tak vznikl globalni linbsmus, ktery na sebe vzal
mnoho podob a dal vzniknoutédemu, co Wallerstein nazyva geokulturou
(,geoculture”), respektive liberalni geokulturou liberal geoculture®).
Geokultura je ozneni pro prvek drzici po dlouhou dobu institucétgvého
systétmu nesmné a timto jednoticim prvkem byl pro Wallersteina
praw liberalismus. Druhou stovou revoluci je rok 1968, kdy tato liberalni
geokultura zazila kulturni a politické Soky,cata se rozpadat, argstala pinit
tmelici funkci s¥tového systému (Wallerstein, 2006b: 77). Objevidarada
hnuti, kterd diskutovala o pokroku kapitalismu #devsim jeho ikledcich
(politické, ekonomické, socialnigi demografické). V této diskuzi silis
rezonovalo znepokojeni a jisté zklamani z tohoyrZgym skupinam seijfnosu
kapitalismu nedostava, a tak tyto skupinycatg svou kritiku formovat
do hmatatelnych forem. Takovymi formami Wallersteimysli vznik
nejraznéjSich politickych formaci, lidovych hnutéi narodré-osvobozeneckych
hnuti apod. Tato hnuti byla pohdua strachem z nemnosti ,nespravedlivého”
systému a svymi stanovisky i cilenou kritikou nank@tni prvky s¥tového

systému si vyslouZzilyifizvisko anti-systémova hnuti (Wallerstein, 20064). 8

Praw revoluce roku 1968 byla zemhesenim systému, jehoZz zaklady
a stabilita byly naruSeny. Obecnpiijimané a univerzakh platné normy
byly pod kritikou €ch, kte&i proti tomuto narokovani si pravdy protestovali.
Wallerstein to shrnuje jako boj anti-univerzalismproti univerzalismu,
kde se ufité myslenkové proudy, ozdavanév tehdejSi dob jako ,jiné“, mely
tendenci se identifikovat a shlukovat do institmeibzovanych forem &elit
univerzalnim hodnotam. Rétorika anti-univerzalisfith hnuti se téla
kolem konkrétnich probléim kterym musi v &ném Zivot celit, kterym neni

z riznych divodi vénovana pozornost. Tragii anti-systémova hnuti 19. stoleti

1 TheoryTalks #13 (2008)mmanuel Wallerstein on World-Systems, the Immif@mnt of Capitalism
and Unifying Social Science (http://iwallerstein.com/wp-content/uploads/dod$¥TLK13.PDF,
20. 1. 2016).
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zdiraziovala problémy statni moci a ekonomickych struktavSak rétorika
anti-systémovych hnuti Wallersteinovy druhéétevé revoluce roku 1968
se tykala otadzek ipdevSim socialniho razu. Vtomto kladenitraku

na socio-kulturni témata a problémy vidi zdsadowubsihé s¥tové revoluce,
neba’ swtovy systéem nynicelil tlaku reSit \&ci, kterym do té doby nebyla

vénovana pozornost (Wallerstein, 2006b: 84-85).

Po pti stovkach let fisobeni vykazuje kapitalismus nekontrolovatelné
vykyvy, které jiz nebudeme schopni zvladnout, mapwdle Wallersteina
piilezitost ovlivnit podobu nového, stakijdiho s¥tového systému. Tehude
vice rovnostésky nez ten saiasny. Sodasny systém je socianekonomicky
a politicky silrs polarizovany a ona polarizace s postugasu silf’. Je pateba
zamyslet se nad ndhradou za tento disfohkwtovy systém tak, abychom byl
pripraveni reagovat na situaci, kdy strukturalni &rizyvrcholi a bude vazn

hrozit rozpad systéemu.

Anti-systémova hnuti figuruji v prastdi tohoto silé polarizovaného
swtového systtmu jako ¢&ita  opozice, kterA& se  zhniofe
do institucionalizovanych Gtvar s cilem ziskat uéitou politickou moc
a zrealizovat prosmu ekonomického a politického &@wvého usptadani
(Little, 2001: 97). Snahy anti-systémovych hnutivgdou podle Wallersteina
k novym transnacionalnim strukturdm, které poprvéuddu spojovat
univerzalistické zajmy jak Zapadu, tak anti-uniaigtické zajmy Tetiho s¥ta.
Nova uskupeni povedou k dosazeni konsensu, kteoZminvice demokraticky
a rovnostésky s\t (Laughlin, 1994: 68).

12 Napiklad v pipads demografickych disledki Wallerstein udava, Ze vlivem romshi kapitalismu
dochazi k masové urbanizaci, kdy se lidéhsfi z venkova do #st (za ¥tSim pracovnim trhem),
coz ma za nasledek vylidvani tradinich, venkovskych subsystérfWallerstein, 2006b: 83).

3 TheoryTalks #13 (2008)mmanuel Wallerstein on World-Systems, the Immif@mnt of Capitalism
and Unifying Social Science (http://iwallerstein.com/wp-content/uploads/dod$¥TLK13.PDF,

20. 1. 2016).
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2.4.Komponenty strategie anti-univerzalistickych hnuti stanoveni
kritérii analyzy
Dle vykladu Wallersteinovy teorie produkujectwy systém jisté zakonitosti

vytvarejici fad a hierarchie. Tyto zakonitosti funguji jako siyeré socializuji
¢leny do socialniho systemug¢iuje onomuiradu a hierarchiim a tim podporuji
existenci systému jako celku. Kazdy systém ale zyjea ukité ,deviace*,
na které musi systém reagovat, chce-li udrZetij skovnovazny stav.
Pokud systétm na vykyvy nereaguje, pak maji podlelleféseina pray
tyto devia&ni sily rozhodujici vliv na fungovani systému, oldz€ v obdobi,
kdy se systém nachazi ve strukturdini krizi (Watkein, 2006b: 37).
Finartni rozvojové instituce zemi globalniho Jihu jsou razem
anti-univerzalistickych tendenci snazicich sdradnit zajmy a pdeby €ch,
kteri jsou systémem iphlizeni. Socializuji partikularni zajmy zemi gltid&o
Jihu ve snaze nespravedinosti systému otupitiaittho vice rovnost&kym.

Jakym zfisobem toho ale maiji docilit?

Wallerstein v Zzadném svém textdiimo neuvadi, jak maji anti-systémova
hnuti konkrétd postupovat, jakych konkrétnich prisstki maji k dosazeni
takoveého cile vyuzit. d&ko fici, zda je to zasr, kterym Wallerstein
chce ponechat zcela volnou uzdu fantazii &pani takovych hnuti,
aby napiklad vytvaenim seznamu s wfem konkrétnich ¢innosti gedem

neodsoudil jejich snahy k netsu.

V textu ,Nové vzpoury proti systétmu‘New Revolts Against the Sysjem
pro portal Revue Nova levic&léw Left Revieywz roku 2002 aleici jen hovéi
o nrekolika komponentech strategie anti-systémovych ihnkterych Ize
pii dosahovani zmimych cii vyuzit. Zaprvé se jednd o zafeni
se na bezprosdni poteby a naeSeni bezprostdnich problérin cilové skupiny.
S tim souvisi druhy bod —uthz na selektivnost. Cile anti-systémovych hnuti
by meély byt jasré definované, dosazitelné vereiredobémcasovém horizontu

a predevsim by rély klast diraz na podporu existenceiimnosti svych subjekt



30

nikoliv bezohled® klast diraz na profit a ziskovost sveého gioani. A zateti
se jednd o proces ngrzité otevené debaty, ktera by sela tykat vSech oblasti
zajmu acinnosti hnuti, ale i vysledi v néZ hnuti doufaji, Ze vzejdou z rozuzleni
strukturalni krize (Wallerstein, 2002: 38-39).

Tyto ti komponenty strategie anti-systémovych hnuti Imoeda
Wallersteina vyuZiji ke stanoveni kompéamé&ch kritérii, s nimiz budu
ve své diplomové praci pracovat. Kazdeé kriteriumug do specifickych oblasti
vyzkumu, ve kterych analyzuji, zdaibec, gipadré nakolik je v dané oblasti
konkrétni kritérium napkno. Ma komparéni kritéria a jejich vytyené

oblasti vypadaji nasledo¥n

Prvnim komparénim kritériem je orientace na peby a problémy cilové
skupiny. Kritérium sefidi otazkou, zda se¢innost instituce zasiuje
na bezprosedni poteby a problémy éch, jejichz zajmy obhajuji. Budu
jej analyzovat v zakladajicich dokumentech, listma vydavanych strategiich
vybranych instituci, ve kterych se z&fm na hlavni cile a motivy

jejich existence dinnosti.

Druhym komparénim kritériem je kritérium selektivnosti v definaviacila
(projekil).  Vintenci druhého  zmimého komponentu  strategie
podle Immanuela Wallersteina se z#m na to, jaka je povaha il
které si finadni rozvojové instituce Jihu stanovuji. Zda jsouicjej projekty
konkrétni a sleduji specificky vytgné cile,¢i zda sleduji obecné zény;
zda jsou projekty planovany v kratcefestre ¢i dlouhodobém horizontu,
apod. Pro posuzovariasového charakteru projékisem si stanovilatasové
ramce, kdy kratkodobé projekty chapu jako projektihitou aiekavaného
naplreni do ¢ty let, stedredobé projekty chapu jako projekty odtipdo deseti
let, a dlouhodobé projekty vnimam jako projektyastavenowasovou delsi
deseti let. Kritérium selektivnosti budu analyzovatoblastech rozvojové

tématiky, kterou vybrané rozvojové finam instituce globalniho Jihu sleduiji.
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Budu sledovat na jaké oblasti se vramci rozvojenétaji, jaké jsou

jejich rozvojové priority.

Treti kritérium je taktéZz odvozené od zrrigch komponerit Wallersteinovy
strategie, algpojala jsem ho ale trochu jinymigobem. Wallerstein kladeichz
na spoléné diskutovani vSech aspeéktykajicich se existence @nnosti hnuti
vdemi zainteresovanymi aktéry. reRedu-li tento draz na pednet
mého zkoumani (na finani rozvojové instituce), pak je toto kritérium s@ho
ve vSech fipadech, nehlb kazda z mnou vybranych instituci ma orgaéiga
strukturu skladajici se z kolektivni¢hdicich orgaf, jakym jsou nafiklad valna
shromézéni, rady nebo vybory. Néetrzita otevena debata fauz je jakakoliv)
je vinstitucionalni strukite vybranych subjelt pritomna. Proto jsem
si toto kritérium upravila a zaffim se na to, jak ona diskuze resalprobiha
v praxi. Zamtim se na rozloZzeni moci naiq# téchto orgad, tedy jaka
je redistribuce moci mezienskymi staty, zda Ize vypozorovatjaké hierarchie,
jaké jsou sily hlasu jednotlivycitlena a jejich vzajemné vztahy apod.
JelikoZ toto kritérium neni Gp#n presnym odvozenim Wallersteinovaetiho
bodu strategie anti-univerzalistickych hnuti, busgui analyze timto kritériem
fidit vlastni otazkou, a sice zda maji rozhodujigéhw hlag zent, které jsou
soutasti regionu a pro které byla instituc&ama,ci hraji rozhoduijici roli i jiné
faktory. Toto kritérium budu analyzovat rozboremstitucionalni struktury
hlavnichtidicich orgafi a pedeviim se zaftim na rozhodovaci mechanismy

a na mechanismy hlasovani v ramci ofgénstituce.

Tato kritéria pouziji p analyze ¢tyi vybranych rozvojovych finamich
instituci globalniho Jihu, které jsem uvedla v Gavodliplomové préace

a které v nasleduijici kapitole kratceegstavim, nezigjdu k samotné analyze.
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3. PREDSTAVENI VYBRANYCH FINAN CNICH ROZVOJOVYCH
INSTITUCI GLOBALNIHO JIHU

3.1. Asijska rozvojova banka (ADB)

Asijska rozvojova banka neboAsian Development BangADB) vznikla
na z&atku 60. let na popud ESCAEdonomic and Social Commission for Asia
and the Pacifif, Hospodéské komise OSN pro Asii a Dalny vychod, kterdan
za cil podpéit hospodésky rist a vzajemnou spolupraci v tehdy nejchudSim
regionu na skté. Za sidlo now vzniklé instituce bylo vybrano filipinské hlavni
meésto Manilla, kde v polovi& prosince roku 1966 #ala instituce oficiala
fungovat, Wele s Takeshim Watanabem z Japonska, ktery se stal

prvnim prezidentem ADE.

Zakladajicim dokumentem této instituce je Dohoda zizeni
Asijské rozvojové bankyAgreement Establishing the Asian Development Bank
neboli Charta ADB, kter& vstoupila v platnost vrarpoku 1966. Tato ustavujici
listina definuje vSechny aspekty existencgrmosti organizace,éetné podminek
¢lenstvi, manipulace s kapitalem a tvorby rozvojdvycojekti (ADB, 1964: 4).
Druhym dilezitym dokumentem instituce jsou Stanovy Asijskgvojové banky
(By-Laws of the Asian Development Bar&tanovy jsou pibézné revidovany
dle aktualnich pdeb instituce a vzdy musi byt vsouladu se zasadami
Charty ADB. Stanovy o3aiji zakladni elementy chodu instituce jako fiklpd
jednaci fdd orgaid instituce, pracovni podminky z&stnand, zizovani

acinnost vybot apod™

Instituce vroce 1966 vznikla s 31 zakladajicidleny. Regionalnimi
zakladajicimi zermi byly nagiklad Afghanistan, Australie, Kambodza, Indie,
Thajsko nebo Vietham. Zakladajicimi z&m mimo region byly mocnosti

Zapadu jako Spojené staty americké, Kanadayelkd Britanie, ale i zegh

14 ADB. ADB History(http://www.adb.org/about/history, 1. 3. 2016).
> ADB. By-Laws of the Asian Development Barkttp://www.adb.org/documents/laws-asian-
development-bank, 1. 3. 2016).
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jako Italie, Dansko nebo Norsko Clenska zakladna se postupetiasu
rozSiovala az na saasnych 67¢lend. Ve vyvoji ¢lenské zakladny ADB
zaznamenavame &welké viny gistupi novychéleni. Jedna pro¥hla v piibéhu
70. let, kdy se k organizackipojilo dewt novych zemi regionu a jedna mimo
n¢j (Francie v roce 1970). Druha vina pebla v piibéhu 90. let, kdy se k ADB
piipojilo deset novych zemi regionu a Turecko jakedstavitelnon-regional
members Zemim této druhé viny dominuji tzv. poststské republiky,
Azerbajdzan, Kazachstan nebo Tadzikistan, coz meelso vysetlit udalostmi
éry za&atku 90. let. NejmladSintlenem ADB je Gruzie, kterd vstoupila
v roce 2007,

Hlavnimi organy instituce je Spravni radaeéstavenstvo aildd prezidenta
ADB. Spravni radaRoard of Governorsje nejvysSim organem ADB, skladajici
se z pedstaviteh vSech c¢lenskych zemi, kdy kazdaclenska zem&
ma vzdy jednoho zastupce — guvernéra, kteréhdipag potreby zastupuje
druhy pedstavitel danéclenské zema — viceguvernéf. Spravni rada
(nebo chceme-li Rada guverfigse schazi vzdy jednoudm®@ na gelomu dubna
a kwtna na tzv. Vyrénich zasedanich, kterargalstavuji diskusni forum
o otdzkadch hospo#Ekého a socialniho rozvoje regionu Asie a Tichiimo
a na kterych je rozhodovano o aktivitach institucéyrocnich zasedani
se pravidela Gcastni krond guvernéii clenskych zemi ADB i fedstavitelé
financniho sektoru, soukromého sektoru, nevladnich orgaii i médif®.
Na kazdém Vyronim zasedani je volentgdseda a dva mistigasedové.
Aktualnim gedsedou je guvernér élhecka, mistofedsedy jsou guvertié
Bangladése a Vychodniho TiméfuSpravni rada ma Chartou ADB stanoveny

pravomoci, které nelze delegovat na jiné organyawimpce. Mezi takove

16 Kompletni seznanslenskych zemi je dostupny na: www.adb.org/about/berm

" ADB (2014). Annual Report 2014 — Members, Capital Stock, andtingo Power
(http://mww.adb.org/sites/default/files/institutiardocument/158032/oi-appendix1.pdf, 1. 3. 2016).

18 ADB (2016).Board of Governorshttp://www.adb.org/about/board-governors, 1.®L&).

19 ADB. Annual Meetings of the Board of Governofisttp://www.adb.org/about/annual-meetings,
1. 3.2016).

20 ADB. Board of Governorshttp://mww.adb.org/about/board-governors, 1. 3L&0
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pravomoci, spadajici vyémé do kompetenci Spravni rady, panhapgiklad
stanoveni podminekfigeti novych ¢lend, hlasovani o fijeti novych ¢lena,

¢i hlasovani o zvyseri sniZzeni zakladniho kapitalu banky (ADB, 1964:115-

Spravni rada voli staly organ instituce tedstavenstvoBoard of Directors.
Predstavenstvo je permanentni organ instituce, jefleAové jsou neustale
piitomni v sidle organizace v Manille, kiese zde schéazeji dle peby.
Predstavenstvo seipodre skladalo z desetiend, Upravou stanov se tentoded
zvysil na dvanactCleny Redstavenstva voli guveriéSpravni rady, regionalni
¢lenové voli osntlend, tzv. non-regional membergoli ¢tyti ¢leny, vSichni jsou
voleni i se svymi ndhradniky na dva roky s moznmostivuzvoleni. Takto zvoleni
¢lenové pedstavenstva musi byt kvalifikovanymi odborniky keromické
a finartni oblasti (ADB, 1964: 19-20).

Predstavenstvo ADB zodpovidd z&nnost organizace, za jeji projekty
a finartni operace. Rozhoduje ajpkach, o investicich kapitaluredklada roni
finanéni  zpravy, predevS§im schvaluje a spravuje rogpo banky
(ADB, 1964: 20). K tomuto &elu jsou na fid¢ Predstavenstvaizeny vybory
(komise), nafiklad auditorni vybor, rozgmovy vybor, ¢ vybor
pro lidské zdroje. Fédsedou Fedstavenstva je prezident banky, ktery v tomto
organu hraje roli podobnou roli speakera dolni komlritského parlamentu,
jinymi slovy fidi jednéani a cinnost Redstavenstva. Preziden#dseda
Predstavenstva nemda v tomto organu zadné hlasovaed jgrvyjimkou situace,
kdy je vysledek hlasovani nerozhodny (stejnyégtohlasi pro i proti).
V takové situaci ma Prezident rozhodujici hlas (ARB64: 21-22).

V ¢ele Uradu prezidenta stoji Prezident, ktery je formalmifedstavitelem
instituce. Krong reprezentativnich funkci disponuje ékolika pravomocemi.
Jiz jsem zminila, Zeéidi jednani Redstavenstva a v mirfédné situaci se podili
na hlasovani. Kroghtoho se mze Eastnit i jednani Spravni rady. Zde ale nema

hlasovaci pravo zadné (ani za mid@dnych okolnosti). fad prezidenta
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je zodpo¥dny za organizaci a chod instituce. Prezident jrjeerau odvolava
personal organizace, a je nepsanym pravidlem, bastaance fad vybira
nejen podle kvalifikace, ale i podle regionalnitigéd tak, aby se personal skladal
pokud mozno co nejrovnammgéji ze vSeché¢lenskych zemi. Prezident je volen
Spravni radou na & let s moznosti znovuzvoleni (ADB, 1964: 21-22).
Souwasnym prezidentem ADB je Takehiko Nakao z Japonktexy ve funkci
od dubna roku 20%3

Sowasti Uadu prezidenta je i post vice-prezidenta, ktery vielen
Predstavenstvem na  dopdemi  Prezidentafiedsedy Redstavenstva
a ktery vykonava prezidentovy funkce v doheho nepitomnosti. Poet
vice-prezident neni nijak omezeny, avSak vzdy musi byt minirddjeden.
Sowasnym prvnim vice-prezidentem je Wencai Zhan@iny (v (fadu
od roku 2013) a druhym vice-prezidentem je StepResroff z USA (v dadu
od roku 20113

3.2. Africka rozvojova banka (AfDB)
NejvétsSi rozvojova finatini instituce na africkém kontinentu vznikla v srpnu

roku 1963 v sudanském Chartimu, kde ustavujici mhekt — Dohodu ofgzzeni
Africké rozvojové banky Agreement Establishing the African Development
Bank podepsalo 23 zakladajicich africkych &té& cilem podpiit socialni
a ekonomicky rozvoj v Africe vzajemnou spolupradDficidlné zahajila
Africka rozvojova banka African Development Bank — Af[pBsvou ¢innost
v listopadu roku 1964 prvnim zasedanim Rady guvérnd.agosu v Nigérii,
kde bylo za sidlo instituce zvolen&sto Abidzan (Abidjan) v Pdbzi slonoviny,
které bylo mezi léty 2003 a 2013 éawbdu tamni politické krize vyddano

tuniskym Tuniserfr.

2L ADB. Takehiko Nakaghttp://www.adb.org/about/management/takehiko-n#katos-0-5, 1. 3. 2016).
22 ADB. Managementhttp://www.adb.org/about/management, 1. 3. 2016).
23 AfDB. History(http://www.afdb.org/en/about-us/corporate-inforimathistory/, 2. 3. 2016).
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Podporu vzniku nové fin&ni rozvojové instituce na africkém kontinént
tehdy vyjadila skupina investinich bank Lehman Brothers, se kterou AfDB
dodnes f spra¥ finantnich dokumernit spolupracuje. A podokn
jako u Asijské rozvojové banky i zde asistoval wzni vrgjSi aktér.
Pomocnou rukou byl regiondlnirad Swtoveé banky v Africe, ktery pomahal
se Zizovanim instituce, ndfklad v oblasti vypracovani zasad spoluprace
S ostatnimi rozvojovymi institucemi. tlezitou roli pak pi zakladani instituce
hrala Hospod&ka komise OSN pro Afriku, jejiz tajemnik a zaseipajemnika

se stali plnohodnotnou s&sti procesu vzniku AfDE.

Dohoda o #zeni AfDB definuje kromd zakladnich paraméeirexistence
acinnosti organizace i podminkyfizovani a spravovani diieych instituci,
které jsou pogfeny spravou uWité oblasti. Takto vzniklymi ddeymi
institucemi AfDB je Africky rozvojovy fond African Development Fund —
ADF?), zaloZeny v roce 1972, a Nigerijskyegenecky fond Nligeria Trust Fund
— NTP®), zaloZeny vroce 1976. Diky tomu setieme v souvislosti
s Africkou rozvojovou bankou setkat i s ozaaim ,Skupina africké rozvojové
banky“ (African Development Bank Gro)fa AfDB v této hierarchii figuruje

jako element wwujici zakladni rysy existencecanosti Skupiny.

Pavodnim zamrem bylo omezit fistup Kk instituci pouze na africké staty,
avSak ropné krize 70. let a jejich negativni vl africké ekonomiky donutily
AfDB tento pistup zm@nit. V roce 1979 otaela AfDB swij kapitél

i ne-regionalnim zemingimz se rapidé navysil p@et ¢lenskych zemi instituce.

24 AfDB. Bank Group’s Evolutiothttp://www.afdb.org/en/about-us/corporate-inforimathistory/group-
evolution/, 2. 3. 2016).

% Vice informaci na oficidlnich  strankéach: http:/maafdb.org/en/about-us/corporate-
information/african-development-fund-adf/.

% Vice informaci na oficidlnich  strankach:  http:/maafdb.org/en/about-us/corporate-
information/nigeria-trust-fund-ntf/.

27 AfDB. African Development Bankhttp://www.afdb.org/en/about-us/corporate-inforimatafrican-
development-bank-afdb/, 2. 3. 2016).
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Do roku 1989 nila AfDB 77 &lenskych zenif a po pistoupeni Lucemburska

v kvétnu roku 2014£&it4 organizace 78enskych zemi (Lessambo, 2015: 123).

Podobr jako u Asijské rozvojové banky tedy i zde rozl&uge dva druhy
¢lenstvi — regionalnitlenské zem a tzv. non-regional membersPro druhou
skupinu plati pravidlo, Ze pokud z&mmimo region usiluje @&lenstvi v AfDB,
musi byt nejprveclenem Afrického rozvojového fondu (AfDB, 2013: 9).
Institucionalni struktura se sklada ze Spravni raefgdstavenstva a iddu
prezidenta AfDB. Nejvy3Sim organem banky je Sprawaida Board
of Governory, ve které ma kazdylensky stat zastoupeni v poaofuvernéra,
piipadré jeho zastupce. &Sinou se jedna o ministry financi nebo hospstia
domovskych zemi. Spravni rada ¢é&es0 spoléné jak pro AfDB, tak pro ddéey
Africky rozvojovy fond. To znamena, Ze vybrani zéut ¢clenskych zemi sdileji
svou funkci pro dva organy seasré. Spravni rada voli jednak vedouciho
piedstavitele instituce — Prezidenta AfDB, a jedrédny druhého nejvyssSiho
organu AfDB - Pedstavenstva. iBdstavenstvo Board of Director}
je dvacetilenné vykonné deso AfDB, regionalniclenové banky voliitnact
¢leni Predstavenstva, tzwaon-regional membergsou zastoupeni sedndleny
Predstavenstva. Kazdglen je volen na it roky s moznosti znovuzvoleni
(AfDB, 2013: 12). Ukolem tohoto organu je dohled dngprovadnim
vSech operaci banky. K tomutdealu bylo vytvageno rékolik vykonnych vyboi,
které maji na starosti konkrétni oblagtinosti banky (nafiklad Vybor pro audit
a finance, Rozpgiovy vybor, & Vybor pro administrativify. Predstavenstvo
pracuje na strategiich a plane@mnnosti Skupiny, praktickym vyd&tim
je nejnowjsi strategiethe Ten-Year Strategy for 2013 to 20@2sahuijici vize

a cile, kterych chce AfDB ve stanoveném obdobi iosar®.

28 AfDB. AfDB Group: The first 50 yeattp://www.afdb.org/en/afdbs-50th-anniversary/332016).

29 AfDB. Board of Directors — About u@ttp://www.afdb.org/en/about-us/organisationalisture/board-
of-directors/about-us/, 3. 3. 2016).

30 AfDB. Context(http://www.afdb.org/en/about-us/mission-strategptext/, 6. 3. 2016).
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Tretim  nejdleZzitgj§im organem AfDB je Ehd prezidenta,
ktery je administrativnim a koorditaim centrem celé instituce f&H prezidenta
zprostedkovava komunikaci mezi Spravni radou ared3tavenstvem
a mezi samotnou AfDB a jejimi didéeymi fondy. Véele Uradu stoji prezident
jako fakticky pedstavitel instituc®. Prezident je volen Spravni radou
na dopordeni Redstavenstva natileté funkini obdobi. Za pomoci svéhdatiu
prezidentiidi ¢innost banky, saiasré je prezidentem Afrického rozvojového
fondu, pedsedd jednanim r&dstavenstva a navrhuje ifedstavenstvu
ke jmenovani své zastupce (vice-prezidenty).c8sym, v ptadi jizZ osmym
prezidentem Africké rozvojové banky je od roku 20Akinwumi A. Adesina
z Nigérie?,

3.3. Meziamericka rozvojova banka (IADB)
Vzniku Meziamerické rozvojové bankinter-American Development Bank —

IDB/IADB) asistovala Organizace americkych stéDrganization of American
States — OAS jejiz specidlni poradenskd komise Meziamerickénemické

a socialni rady v roce 1959 poméahala vypracohatky zakladajiciho dokumentu
vznikajici instituce, kterd #ta prispét k urychleni hospodékého a socialniho

rozvoje zemi regionu Latinské Ameriky a Karibiku

Timto dokumentem je Zakladajici listina Meziameéickozvojové banky
(Agreement Establishing the Inter-American Develagni&anh, kter4 nabyla
acinnosti v prosinci roku 1959 ratifikovanim osmnaaakladajicimi  staty.
Kratce na to byl na prvni oficialni sihi ve stedoamerickém El Salvadoru

zvolen prvnim prezidentem chilsky ekonom Feliperkiet”.

31 AfDB. President's Corner, About the Officénttp://www.afdb.org/en/about-us/organisational-
structure/presidents-corner/about-the-office/,.®2®L6).

%2 AfDB. President’s Corner, About the Presidefftttp://www.afdb.org/en/about-us/organisational-
structure/presidents-corner/about-the-presideng, 8016).

%3 |ADB. Historical Milestones 1959-196http://www.iadb.org/en/about-us/historical-milests-1959-
1968,3617.html?#1959, 6. 3. 2016).

3 |ADB. Timeline(http://www.iadb.org/ar/2010/timeline.cfm, 6. 3.18).
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Skupina zakladajicich stafjmenovit nagiklad Argentina, Kolumbie, Haiti,
Mexiko, &i Perd®) se zdala roz&ovat vroce 1967 ifstoupenim Trinidadu
a Tobaga, po kterém nasledovaly Zenako Jamajka, Bahamské ostrovy
nebo Surinam. V obdobi mezi léty 1976 a 1986 se BADzSfila o zeng
mimo region Latinské Ameriky a KaribiRl Tyto zen¥ maji hlasovaci prava
v organech banky, podili se svymiiggvky na kapitalu, aviak nemaji narok
nacerpani @jcek, grank apod. O této skupénstafi se na oficialnich strankach
IADB hovoari jako o tzv.non-borrowing member countriesoz Ize docestiny
pielozit jako skupin&lenskych zemi IADB bez naroku néjpku, aviak vyhody
z ¢lenstvi v instituce plynou néixlad v podob vzajemného sblizovani na poli
obchodnich a investiich vztafi, ¢i v podol sdileni informaci. Mezi ze#n
této skupiny pat na Sestnact evropskych zemi, Spojené staty akéerkanada,
Izrael, Korejska republika(inska lidovéa republika, a Japonsko. MoZn@sipat
finanéni prostedky ze spokného kapitdlu nalezi vyhra8inzemim regionu,
neboli tzv. borrowing member countriesCelkow rodina Meziamerické

rozvojové bankyita na 48&leni®’.

Pokud se chce zemegionu Latinské Ameriky a Karibiku stéenem IADB,
musi byt nejprveclenem Organizace americkych $tatVstup do IADB
je podmirn i pro ne-regionalni staty. Takovym zemim je |IADBewena
jenv gipadk, Ze jsou ¢leny  Mezinarodniho  #mového  fondu
(International Monetary Fund — IME Zajimavosti v otazcetlenstvi IADB
je pripad Kuby, u které nebyl zavrSeniigiupovy proces, nelbbo Kuba

neratifikovala Zakladajicf listinu IADB, tudiz ne#lenent®.

% Uplny seznanglenskych zemi je dostupny na http://www.iadb.orgbout-us/how-the-inter-american-
development-bank-is-organized,5998.html, v sdkember Countries.

% |ADB. How are we organize¢http://www.iadb.org/en/about-us/how-the-inter-aiten-development-
bank-is-organized,5998.html?open_accordion=6, 2036).

37 |ADB. Non-borrowing Member Countrieghttp://www.iadb.org/en/about-us/non-borrowing-memb
countries,6006.html, 7. 3. 2016).

% |ADB. How are we organize¢http://www.iadb.org/en/about-us/how-the-inter-aiten-development-
bank-is-organized,5998.html?open_accordion=6, 2036).
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Institucionalni struktura je podobna jako u dvaigedzhozich rozvojovych
bank. Spravni radaBpard of Governorsje hlavnimiidicim organem instituce,
vniz ma kazdy ¢lensky stat svého zastupce (guvernéra). Kazueéro
se tito zastupci schazeji na vynich zasedanich, na kterych se diskutuje
o klicovych otazkacheinnosti banky ac¢ini se zde vSechna zasadni politicka
rozhodnuti. Zasedani se mohowastnit i zastupcitznych finagnich instituci,
rozvojovych agentur a nevladnich organizaci. Sgraeda nese odpeésnost
zacinnost banky a spravu jejich projéktavSak v praxi je &Sina pravomoci
delegovana na druhy nejvysSi organ fedBtavenstvo Board of Executive
Directors). Predstavenstvo se sklada &enacti ¢lena, kazdy z nich ma svého
zastupc®. Slozeni tohoto organu definuje Zakladni listindésledove:
jedenclen Hedstavenstva je jmenovatienskou zemi s neftSim akciovym
podilem, fi ¢lenové jsou jmenovani ne-regionalnidtenskymi zerimi, zbylych
deset¢lent je jmenovano regionalnimilenskymi zemimi. Na ftileté funkni
obdobic¢leny Redstavenstva voli guverfi&pravni rady. FRedstavenstvo je organ
zasedajici naptrzit vsidle banky vamerickém Washingtonu D.C.
(IADB, 1996: 23-24).

B&zny provoz instituce ma i zde na starostitatl prezidenta,
v ¢ele s Prezidentem, ktery je volen Spravni radowpdteté funkni obdobi.
Predseda jednanim i®stavenstva a za pomocifddu prezidenta IADB
fidi ¢innost a administrativu instituce. Podéljako Prezident Asijské rozvojové
banky ma Prezident IADB volebni hlas jen za vygmgh okolnosti
(napiklad kdyZz hlasovani skén nerozhods). Sowasnym Prezidentem IADB

je American s kolumbijskymi keny Luis Alberto Moren®.

39 |ADB. How are we organize¢http://www.iadb.org/en/about-us/how-the-inter-aiten-development-
bank-is-organized,5998.html?open_accordion=6, 2036).
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4. ANALYZA VYBRANYCH FINAN CNICH ROZzZVOJOVYCH
INSTITUCI GLOBALNIHO JIHU

4.1. Asijska rozvojova banka (ADB)

Kapitola jedna o &elu, funkci aclenstvi Charty Asijské rozvojové banky
uvadi, Ze instituce vznikla s ohledem na velky \aranhospodi&gké spoluprace
jako  prostedku kdosazeni a urychleni hospa#fiého rozvoje,
Ze v £chto intencich bude néwznikajici platforma pro hospoitkou spolupraci
vytvaret a podporovat podminky takového rozvoje v regionAsie
a Dalného vychodu. &l existence &innosti ADB je zde popsan nasledévn
podporovat investice do ¥gné i soukromé sféry za:élem rozvoje; poskytovat
finance rozvojovym¢lenaim regionu s drazem na regionalngi sub-regionalni
projekty a drazem na specifické peby takovych projekt podporovat
zahrantni obchod rozvojovych oblasti regionu; poskytovatchhnickou
a administrativni podporu; financovat a realizovabzvojové programy
(ADB, 1964: 4-5).

Cilem ADB je realizovat projekty v rozvojovycklenskych zemich
skrze poskytovani péek, grant, technické pomoci a poradenskych sluzeb,
napomahani k vedeni politického dialogu, #edevSim skrze mobilizaci
finanénich prostedki, jimiz chce rozvojovym ¢lenskym zemim pomahat.
Clenské zems ADB jsou akciond a Kklienty banky zarove
Bankou nashroma#dé finargni prostedky snéiuji do projekt na feSeni
nejpativejSich problém, se kterymi seflenové banky potykaji, a na pomoc

rozvoji méré rozvinutych &i rozvojovychélenskych zenit.

Z&Kkladni cile a motivy existence &nnosti jsou Chartou ADB nastaveny.
Jejich prorgny lIze sledovat v politikhch, planech a strategiikteré banka
postupr béhem svého fisobeni vydava a kter&tginou reviduji starsi strategie,

¢i zavadji nové mechanismy pomoci. Na internetovych stréhka

40 |ADB. Office of the Presidetttp://www.iadb.org/en/about-us/office-of-the-pdent,19639.html,
8. 3. 2016).
“1 ADB. Our work (http://www.adb.org/about/our-work, 10. 3. 2016).
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jsou k dispozici vSechny plany a strategie, kter®BA od svého vzniku
vroce 1966 vydafd Zbytek Sedesatych, celd sedmdesatd a osmdesata 1é
se nesou v tomto seznamu vydanych strategii bardyapr v duchu regulace

pravidel poskytovaniygcek (tzv. Ugrove gedpisy).

Dokumentem, ktery poprvé od vzniku instituce vygizopravuje zakladni
principy instituce, je strategie Podpora region&pbluprace Bank Support
for Regional Cooperationz roku 1994. Redstavuje novy forméat kooperace
¢lenskych zemi a upravuje roli ADB ve vztahu Kk pkojen regiondlni
(pripadreé sub-regionalni) spoluprace. Spis Podpora regién&poluprace
je ozn&en strategickym ramcem pro obdobi let 1993 az 108& Bank's
Medium-Term Strategic Framework 1993-199@ko klicovy mechanismus
dosazeni ekonomickéhoistu. Strategie regionalni spoluprace se odvolava
na jiz zmirgny ¢lanek jedna Charty ADB, kde je davanagnost&m projektim,
které budou co nejefekti¢fi prispivat harmonickému ekonomickémustu
s ohledem na speaihost poteb regionu. ADB vtomto vztahu hraje roli
zprostedkovatele a koordinatora spoluprace vramci redioho partnerstvi
(ADB, 1994:. 1-2). Praktickym vyushim této strategie je fizeni
Uradu regionalni hospotiké integrace tfie Office of Regional Economic
Integration — ORB)l vroce 200% & zahajeni #kolika projekfi regionalni
spoluprace a integrace, rttgpad Program sub-regionalni ekonomické spoluprace
jizni Asie (South Asia Subregional Economic Cooperation — SASEC
fungujici od roku 2001, a majici za cil podpgrosperitu regionu posilenim
vzajemného obchodu zemi sub-regionu, kterymi jsopripade SASEC

zemt jako Bangladés, Bhatan, Indie, Maledivy, Neparialanka™.

42 Kompletni seznam politik, plan a  strategii = ADB je dostupny

na: http://www.adb.org/publications/policies-stgits-and-plans?page=1.

“ ADB. ADB’s Work to Support Regional Cooperation in Asand the Pacifik
(http:/Mmmww.adb.org/themes/regional-cooperationfuiev, 10. 3. 2016).

4 ADB. South Asia Subregional Economic Cooperatigritp://www.adb.org/countries/subregional-
programs/sasec, 10. 3. 2016).
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Ze seznamu strategii a ckch plam Ize vybrat i dalsi dokumenty,
které jsou svym obsahem z&mmny na konkrétni pegby regionu.
Jednd se ndjklad o strategii z roku 1995 ohletlrpolitiky ADB v lesnim
hospodéstvi v rozvojovych ¢lenskych zemich a dopadech takové politiky
(The Bank’s Policy on Fores)fy, o strategii zroku 1998 o zohlesir
domorodych narad v procesu rozvoje obsahujici ofeti pro nalezité
zohledréni jejich poteb a zajm (The Policy on Indigenous Peop&s
¢i o strategii tykajici se tématiky genderu, kteevadi mechanismy na zlepSeni
postaveni Zen a ktera byla od svého prvniho uvede®0. letech &kolikrat

aktualizovanaThe Policy on Gender and Development — GAD

Promény motivi cinnosti a prominy tematického za#ieni mohou byt
zapicinény raznymi faktory, napiklad aktualnim stavem ekonomiky,
novymi trendy v mezinarodni, ale i lok&lni politie@od. Nagiklad jiz zmirgna
strategie genderu a rozvoje banky ADB¢ Policy on Gender and Development
— GAD je dikazem, Ze na rozvojovou politiku ADB majidky i externi vlivy.
Problematika genderu se n&dd ADB objevila v roce 1985, kdy banka podiba
program Organizace spojenych ndro@ roli a postaveni Zen v rozvoji
(Women in Development — WiLCktery se postugnvyvinul v program Gender
a rozvoj Gender and Development — GALzdiraziujici socialni a ekonomické
aspekty problematiky genderu. Vroce 1992 se téraadeyu stalo jednim
z péti zakladnich piifd  rozvojové politiky ~ ADB, a  program
Gender and Developmen&al byt na fidé banky plr¢ rozvijen (ADB, 2003: 7).

Vliv vnégjSich faktoi na rozvojovou politiku banky ADB je viditelny
i v seznamu naplanovanych akci a tkbanky pro rok 2016. V tomto seznamu

s mesicnimi plany je uvedeno, Ze ADB ve svych programeciprajektech

“ ADB. The Bank's Policy of Forestry(http://www.adb.org/documents/banks-policy-forgstr
10. 3. 2016).

4 ADB. Policy on Indigenous Peopleghttp://www.adb.org/documents/policy-indigenous-ples,
10. 3. 2016).

47 ADB. Policy on Gender and Developmerhttp://www.adb.org/documents/policy-gender-and-
development, 10. 3. 2016).
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letoSniho roku zohledni aktualizované Cile udrédi#blb rozvoje, stanovené
pro obdobi do roku 203@(stainable Development Goals — SDGkteré viijnu
lonského roku schvalila Organizace spojenych né@rde zohledni ramcovou
Umluvu OSN o zrné klimatu, pijatou v prosinci ldského roku v RdZi
na mezinarodni konferenci o klimatickych &mach Paris Climate Conference —
COP2); ¢i zohledni vysledky jednani 8wvého ekonomického féra
(World Economic Forum — WBF které probhlo na z&atku letoSniho roku
ve Svycarském Davosu. Praktickym vyistn zohledovani mezinarodnich
umluv bankou ADB je najklad avizované navySovani finamich pispevka
na boj proti picinam klimatickych zmin, ¢i navySeni pispevka pro tvorbu

novych pracovnich mi&t

Z vytahu zakladnich dil ¢innosti banky z Charty ADB a z ¥fu nékolika
strategii banky Ize konstatovat, Ze ¥ipact banky ADB je prvni kritérium
naplréeno. Motivem existence &nnosti banky je pomahat vSeobecnému rozvoiji
zemim tohoto uskupeni reakci na bezpgembti problémy (politika lesniho
hospodéstvi, vznik sub-regionalnich projekttypu SASEC). Vzdy je kladen
duraz na cilovou skupinu, tedy na ndémzvinuté a na rozvojové zeénmegionu

Asie a Dalného vychodu.

Orientace na podporu hospasléeho rozvoje, ekologicky udrzitelnéhastu
a na regionalni integraci svymigobem pedukuje i témata rozvojové politiky
banky ADB, coZ je oblast druhého kritéria mé anmalyNa oficialnich
internetovych strankach uvadi ADBtpklicovych oblasti, do kterych siifuje
své zdroje. Jsou jimi infrastruktura, Zivotni presli, regionalni spoluprace
a integrace, rozvoj fingmiho sektoru a vzdvani. V nésledujicim odstavci
jsou bankou ADB vyjmenovany dalSi oblasti, ve ktérge svymi zdroji operuje.
V takovém vyitu jsou oblasti jako zdravii zemsdélstvi a veéejny sektof®,

Pti pohledu na piadi, v jakém jsou bankou ADB oblasti jejiho zajmuadeny,

“8 ADB. ADB in 2016(http://www.adb.org/news/features/adb-2016, 1R(.6).
49 ADB. Our work (http://www.adb.org/about/our-work, 15. 3. 2016).
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si kladu otazku, zda jde oéw cistt nahodnou,¢i je v pdadi ukryta
n¢jaka symbolika. Naifiklad sektor vzéani je uveden az na poslednim raist
daleko za infrastrukturowi rozvojem finaniho sektoru. Osoknsi myslim,
Zzevzélani a inform&ni oswta je zakladem pro jakykoliv progres.
Posledni misto seznamu pro oblast d&&dani ve ma vzbuzuje mirné
znepokojeni, podokn jako u tématu zdravi (zdravotnictvi), které stoji
mimo ,klicové oblasti“ (...the core areas...) a je z#azeno mezi oblasti

MY

,ostatni® (,...in other areas...”.

P¥i pohledu na orientaci rozvojové politiky banky AO8em zaregistrovala
jeden fenomén prostupujici vSemi zgriimi oblastmi rozvoje v rdmci regionu
Asie a Dalného vychodu. Timto fenoménem je bojiprbtidolE. Tento motiv
se velmicasto opakuje a to v souvislostechiznymi tématy. Napklad v oblasti
vzaklavani je primarni a sekundarni ¥bvani ozndeno za rozhodujici
nejen pro viady a spaleosti zemi, pro za#stnavatele a pracovni trh,
ale také pro snizovani chudobylt(is critical for reducing poverty.)>.

V podobném duchu se o snizovani chudoby kovor souvislosti s Zivotnim
prostedim a klimatickymi zrénami. ADB podporuje rozvojove aktivity budujici
odolnost w¢i dasledkim klimatickych znén a pomahajici v boji proti chudéb
kterd je ¥mito disledky (nepizrémi klimatu) zmisobend'. Ostat® i nejnowjsi
strategicky dokument, vydany v roce 2008, nesewna3aategy 2020: Working
for an Asia and Pacific Free of Povertytieboli Strategie 2020: Budovani Asie
a Pacifiku bez chudob¥

Oficialnim dokumentem, ktery souhmhrobsahuje zékladni prvky strategie
ADB v boji proti chudoBb, je Posileni boje proti chud®ély Asii a Tichomai:

Strategie snizovani chudoby Asijské rozvojové barEphancing the Fight

0 ADB. Basic and Secondary Educatighttp://www.adb.org/sectors/education/issues/bssimndary-
education, 15. 3. 2016).

*L ADB. Promoting Climate-Resilient Developmetitttp://www.adb.org/themes/environment/climate-
change/projects-climate-resilience, 15. 3. 2016).

2 ADB. Strategy 2020: Working for an Asia and Pacifik Freeof Poverty
(http://mww.adb.org/documents/strategy-2020-workasip-and-pacific-free-poverty, 11. 3. 2016).
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Against Poverty in Asia and the Pacific: The PoyeReduction Strategy
of the Asian Development Barkroku 2004, coz je dokument revidujivodni
strategii z konce 90. let. Tato strategie obsaltijepilite procesu sniZzovani
chudoby. Prvnim pitem je udrzitelny hospoteky st ve prospch chudych,
kdy je podpora sifovana mimo jiné rozvoji soukromého sektoru (twoniovych
pracovnich mist),¢i rozvoji infrastruktury (podpora mozZnosti mitfigtup
k ekonomickym aktivitam a zakladnim socialnim skf). Druhym pilfem
je z&leréni socialniho rozvoje do boje proti chudpbrespektive podpora
rozvojovych prograrin na pomoc znevyhodnym skupinam spotmosti,
jejichz sokasti je nafiklad rozvoj tzv. lidského kapitalu (podporaigiupu
k zadkladnimu vz#&éani, poskytovani zakladni zdravotni¢cpéa dalSich sluzeb).
Tretim piliem pak je tzv. dobré viddnutgqod governange jehoZz souasti
je podpora boje proti korupci, boje proti plytvaaiSpatnému ferozdlovani
vefejnych zdroj a finartnich prostedki (ADB, 2004: 5-10). Tato sttma
charakteristika zakladnich mili Strategie sniZzovani chudoby podava jisté
vyswtleni, pr& se tento fenomén promitd do mnoha tematickych hdkru
rozvojové politiky banky ADB. Boj s chudobou je pes, tykajici se vicera
arovni @ uz ekonomické, socialni, ¢i environmentalni),
tudiz je jeji zohledovani v fiznych oblastech rozvojové politiky ADB

ponerné logicke.

Banka ADB si stanovuje jak obecné, tak specificke.cObecné cile
jsou reprezentovany zakladajicim dokumentem (v&sobeozvoj regionu Asie
a Dalného vychodu prasdnictvim hospodéké spoluprace)gi zminénou
Strategii 2020. Tato strategie je dlouhogébn ramcem tematického z&rani
banky pro wuité casové obdobi (2008 az 2020), které se tyka prosesialniho
zadlefiovani, ekologicky udrZitelného ustu a regionélni integrate
Tyto obecwjSi  dokumenty  roz®uji  strategie  konkré#jSiho  razu,

jako napiiklad jiz  zmirgna  strategie  politiky lesniho  hospésii;
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dale napiklad Operé&ni plan genderové rovnosti a posileni postaveni Zen
pro obdobi 2013-2020 Gender Equality and Women's Empowerment
Operational Plan, 2013-203%, ¢i Strategicky ramec boje protiigéhi viru HIV

pro obdobi 2011-201%(rategic Directions Paper on HIV/AIDS 2011-2)%5

Co se tyk&asového rdmce strategii acakch plam banky ADB, pak lzéici,
Ze pevazuji plany sedrédobého charakteru sitou atekdvaného napémi
stanovenych oail od pEti do deseti let. Rkladem niize byt rkolik
jiz vySe zmiknych strategii, které jsou oramované&edtedobym casovym
ramcem, vBmZz se ¢ekavd dosazeni nadefinovanych ucil horizontu
péti az deseti let. DalSimftikladem je i devitilety Vodohospotiky operani
plan Water Operational Plan, 2011-20RM®bsahujici schémata efektivniho
hospodé&eni s vodou, které je zde ozeao jako kléové pro udrzitelny rozvoj
nejen rozvijejicich se oblasti regionu, ale oedechélenskych zemi uskupeni
ADB. Tento stedrédoby strategicky dokument navazuje na obecnouikuwlit
tzv. Water Policy kterd byla pod heslem ,Voda pro vSechnyVgter for Alf)
poprvé uvedena vroce 2001 (ADB, 2011. 1-2). Tenttokument
jako piklad uvadim proto, Ze je ukazkou propojeni s fe@oem boje
proti chudol. Vodohospodé&gka politika je zde (mimo jiné) vnimana
i jako prostedek snizovani chudoby .(the linkage of water challenges
to poverty reduction.”) (ADB, 2011: 2).

Charakter projekt Ize posoudit i skrze fin&ni prostedky, kterymi banka
ADB disponuje a jejichz prosgdnictvim je realizuje. Jadrdgristavuje zakladni

kapitél, jehoz hodnotu m& v pravomocemt Spravni rada ADB. Mezidiné

% ADB. Strategy 2020: Working for an Asia and Pacifik Freeof Poverty
(http://mww.adb.org/documents/strategy-2020-workasip-and-pacific-free-poverty, 11. 3. 2016).

* ADB. Gender Equality and Women's Empowerment Operatiorilan, 2013-2020
(http://Mmww.adb.org/documents/gender-equality-aranens-empowerment-operational-plan-2013-2020,
17. 3. 2016).

%5 ADB. Strategic Directions Paper on HIV/AIDS, 2011-20(6tp://www.adb.org/documents/strategic-
directions-paper-hivaids-2011-2015, 15. 3. 2016).
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kapitédlové zdroje krogh zakladniho kapitalu péti rezervy uloZzené z vyn@s

&innosti banky a také vynosy z prodeje cennych fiattuhopig®®.

ADB poskytuje mjcky, zéaruky, investice, granty a technickou pomoc
rozvojovym zemim Asie a Tichortip piicemZ tato pomoc je financovana
z béZznych  kapitdlovych zdr§) a ze zdraj specidlnich  fonil
Tim nejvyznamjSim  specialnim fondem je Asijsky rozvojovy fond
(Asian Development Fund — AIE Tento fond byl zaloZen vroce 1973
a je uten 29 nejzranitel)Sim ¢lenskym zemim regionu,
kterym jsou poskytovany tpcky za vyhodgjSich podminek s velmi nizkymi
arokovymi sazbami. Takto bylo v letech 2013 a 2pd4kytnuto v podabuveri
¢i grantovych projekt na sedm miliard americkych dolarnejvice do oblasti

stredni a zapadni Asie do zemf jako jsou Afghanisé@ménie,&i Pakistan®.

V roce 2015¢inila hodnota vSech operaci pod zastitou banky Adekem
27,17 miliard americkych dolar Mezi piti nejwtSimi odkgrateli finartni
pomoci vtomto roce byly v sestupnémiadi Indie, Cinska lidova republika,
Pakistan, Indonésie a BangladéS (ADB, 2016: 1).\Rwooe-li se zptne
na jednotlivé roni piehledy operaci banky ADB, pak od roku 2010 se prvni
dveé pricky pomysiného Zeaticku nengni.

Prehled operaci banky za rok 2008Stgtement of the Asian Development
Bank’s Operations i@009) graficky znazauje rozdleni pijéek do jednotlivych
sektofi. Z celkovych 16 miliard americkych dotarposkytnutych za dany rok,
smefovalo zhruba Sest miliard do managementuiejp@ho sektoru,
coz je v procentualnim vyjéeni 35,1 % z celkového ugeného obnosu.
Sektorem s druhym nejt&im procentualnim podilem (29,2 %) je sektor depra

informatnich a komunikénich technologii, do kterého se vtomto roce

°% ADB. Ordinary Capital Resource#ttp://www.adb.org/site/funds/ocr, 19. 3. 2016).

" ADB. Frequently Asked Questions: Enhancing ADB’s Firern€apacity by Up to 50% for Reducing
Poverty in Asia and the Pacificc Combining ADB's FD OCR Resources
(http:/imww.adb.org/news/features/frequently-askeestions-enhancing-adbs-financial-capacity-50-
reducing-poverty-asia, 19. 3. 2016).
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investovalo zhruba @ miliard. A treti nejtSi procentudlni podil (13,4 %)
byl investovan do sektoru energetiky, coZz odpovitiduba d¥ma miliardam
americkych dolar (ADB, 2010: 3).

MenSi srovnani zacileni finamich prostedk v jednotlivych letech umadaitije
webova databaze, ktera obsahuje projektovou dokiatierod roku 2005.
Zatimco v roce 2009 & dopravni sektor druhy nejt8i procentudlini podil
z celkového pé&tu vynaloZzenych finatich prostedki a energeticky sektor
mél tieti  nejWtSi  procentudlni  podil, v nasledujicich letech pezi
obou gchto sektot posilily. Od roku 2010 byl hlavnim odby#gt finartnich
prispevka vzdy prav sektor dopravy, v rdmci kterého bylo v jednotliliyletech
schvdleno a uskuwieéno nejvice projekt Hned za infrastrukturou
se s druhym neptSim p@&tem projektt umisoval energeticky sektor.
Pcatet projekti, spadajici pod energeticky sektor, se mnohdyéitésmodoval
s patem projekt infrastruktury (nafiklad roky 2012 a 2013, kdy energetickych
projekii bylo jen o jednoho mén neZli projeké dopravnich). Ztoho Ize
vyvodit, Ze sektor infrastruktury a energeticky teekjsou dominantnimi
oblastmi, kam swtuji financni prostedky, jak z banky ADB, tak specialnich
fonda®.

Nyni prejdu k analyze ¢innosti banky ADB skrze iéti kritérium,
které se za®tuje na redistribuci moci na apgé orgami banky. Na pdé
Spravni rady Board of Governors je situace vcelku jasna. Kazdy stat ma
zde svého zastupce, pri@gtnictvim kterého reprezentuje své zajmy agint.
Na pid¢é Predstavenstva Board of Directory je moc distribuovana
podle odliSného kie, neZ je rovnocenné zastoupetenskych zemi instituce

jako u Spravni rady. Jak jsem jiz v kapitolefedstavenim rozvojovych bank

°8 ADB. ADF Partners(http://www.adb.org/site/adf/adf-partners, 19. 818).

%9 ADB. Project Recordshttp://www.adb.org/projects/search/status/appr@xegtwords=, 20. 3. 2016).

% Oba sektory dominuji i v projektech letosniho uok dvaceti dosud schvalenych projelspadaji
¢tyti projekty do dopravniho sektoru (riéidad Projekt spravy a udrzby sitimiho sektoru v Laoské
lidové-demokratické republice z konce ledna 2016) a gesjekii spada do energetického sektoru
(napiklad Projekt na vyrobuéirné energie na Sri Lance #elna 2016).
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uvedla, Pedstavenstvo ADB je dvanatignné (osnxlena zastupuje regionalni
¢leny, zbylictyti ¢clenové zastupuji tzvnon-regional membeysKazdy z dvanacti
¢lena zastupuje uitou skupinu, tzvVoting Groups ktera se sklada zkolika
¢lenskych zemi. Vyjimkou ovSem jsouftit ¢lenové Redstavenstva,
ktefi jsou reprezentanty vyné jedné jediné ze#n Svého vyldného
reprezentanta naigé Predstavenstva ma Japonsko, Spojené staty americké,

aCinska lidovéa republilé.

Mozné vys¥tleni poskytuje princip iidélovani vahy hlas jednotlivym
¢lenskym zemim. Vé&ha hlasu se kazdy rokepmitava a odvozuje
od vySe prosedki, které zemy odvadi do spotmého rozpétu (do zakladniho
kapitélu). Podivame-li se n#klad na zatim posledni vyni zpravu ADB
za rok 2014, pak ne}Simi pispévovateli do kapitalu byly pravtii zminéné
zeme. Z celkového 100 % hléasdisponovalo Japonsko v tomto roce 12,840 %
hlagi, Spojené staty americké 12,752 % hjasCina 5,477 % hlas? Tyto staty
nemaji potebu utvéet tzv. Voting Groups diky sile svého hlasu disponuji
znanym vlivem a k prosazeni¢jaké otadzky hlasovanim nepebuji pomoc
hlagi ostatnich ¢lenskych zemi v podéb zminovanych tzv.Voting groups
Pro zemd jako Palau, Vychodni Timogi Tuvalu, z nichz kazda v tomto roce
disponovala zhruba kolem 0,3 % hilage vytv&eni jakychsi hlasovacich koalic

nezbytnosti.

Procentudlni podil hlésc¢lenskych zemi ADB mimo region za raknil
34,888 % hlas, regiondlni ¢lenské zerd disponovaly 65,112 % hlas
Tento pondr vyzniva ve prosfrh regionalnichélenskych zemi, coz je ost&tn
oSeteno i Chartou ADE’. Musime vSak zohlednit fakt, e 35 % lilas

je rozctleno mezi nepogrné mére aktéhn, nezli hlasy skupiny regionalnich

61 ADB. Board of Directors and Voting Grouphttp://www.adb.org/sites/default/files/institutialn
document/158032/oi-appendix5.pdf, 20. 3. 2016).

62 ADB. Annual Report 2014 - Members, Capital Stock, and tingo Power
(http://mww.adb.org/sites/default/files/institut@rdocument/158032/oi-appendix1.pdf, 20. 3. 2016).
6 ADB. Annual Report 2014 - Members, Capital Stock, and tingo Power

(http://mww.adb.org/sites/default/files/institut@rdocument/158032/oi-appendix1.pdf, 20. 3. 2016).
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¢lenskych zemi, které tak museji vice ¢abtwat* své zajmy se zajmy ostatnich
¢leni, neba@ disponuji malymi porry hlasi na to, aby mohly samy

néco prosadit.

Hodnota hlasu je zajimavym ukazatelentiiyzadjemném porovnavani hias
regionalnichéleni a tzv.non-regional membersd/Sechny ne-regionalrilenské
zeme (s vyjimkou Portugalska) maji ét8i vahu hlasu nez zhruba dvacet
regionalnich ¢lend.  Clenské zemd jako Cookovy ostrovy, Kiribati,
nebo Mikronésie disponuji vahou hiasensi, nez jakou disponujienské zer

mimo region Asie a Tichont*.

Byt jsou hodnoty zcela vsouladu s mechanismem proékmho
vyhodnocovani vahy hlas dle vySe pispivki do zakladniho Kkapitélu,
z moralniho hlediska lze vznést kritiku, Ze j&npjmenSim znepokojujici,
aby vile zhruba dvaceti zemi regionu, pro ktery bylaiinse ugena, mohla
byt ,piebita“ hlasy zemi, které sice do roZpoinstituce pispivaji jako vSichni
ostatni, ale maji zcela jiné zajmy, feiy a nadzory na konkrétni problematiky

regionu Asijské rozvojoveé banky.

Kapitolou samo o sabje v diskuzi o redistribuci moci naigé orgari banky
ADB pozice Japonska. Krafhrtoho, Ze je Japonsko né&fg8im grispévovatelem
prostedki do spoléného rozpétu a japonsti experti a manaZeaujimaji
znanou ¢ast vrcholovych pozic v managementu banky, je nepagpravidlem,
Zze funkci prezidenta banky (vrcholovéhoregstavitele celé instituce)
vzdy zastava od zaloZeni banky v roce 1966 vzdypagaponské narodnosti.
V této souvislosti ndjklad Nizozemsky institut mezinarodnich vziah
Clingendael Clingendael Netherlands Institute of InternationBelation3
ve své publikaci Asijska rozvojovd banka: Co znammempro Evropu?
(The Asian Development Bank: What's in it for Euperoku 2014 uvadi,

Ze diky tomuto pravidlu ziskalo Japonsko vyznamriy, vkterého nalezi
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vyuzivad a dle &kterych kritiki i nalezig€ zneuzivd. Dokument nizozemského
institutu napiklad hovdi o tom, Ze Japonsko svého Wmého postaveni vyuzilo

k nasm¢rovani  rozvojovych  aktivit banky do takovych  oblast
se kterymi ma zetuzaveny bilateralni dohody a na které je GUzce ekonoynick
navazana. Jako figlad uvadi Japonsky fond pro sniZzovani chudoby
(The Japan Fund for Poverty Reduchioktery je sowtasti ADB. Jeho aktivity
jsou az napadnsmerovany do oblasti, ve kterych operuji Japonskéizozané
mezinarodni kooperativni agentury (Okano-HeijmaWgaardenburg, 2014: 16-
17).

4.2. Africka rozvojova banka (AfDB)
Podobr jako v Char Asijské rozvojové banky je i v zakladajicim

dokumentu Africké rozvojové banky (AfDB) kladenurdz na vzajemnou
spolupraci a kooperaci¢lenskych zemi a banka AfDB je organem,
ktery timto kolektivnim partnerstvim vytkigpodminky a prostor pro hospdadiy

rozvoj i socialni pokroklenskych zemi regionu (AfDB, 2011: 1-2).

V tomto smyslu spgvaji funkce banky ve vyt¥ani a financovani projekt
hospodé&ského a socialniho rozvoje, v ziskavani zbiroja tyto projekty,
v poskytovani technické pomoci a dalSich sluZzelgréktjsou k fipraw,
financovani a prova&ei projekti zapotebi a také ve spolupraci
s dalS§imi rozvojovymi institucemi a mezinarodnimi rganizacemi,
které na africkém kontinentuugobi. Jejich &elem je také napomahat rozvoiji
v Africe (AfDB, 2011. 2-3).

Hlavni cile a motivy vzniku aginnosti banky AfDB jsou rozBbvany
strategiemi, z nichZz tou nejng8i je Strategie Africké rozvojové banky
pro obdobi 2013-2022The African Development Bank’s Strategy for 2013-

2022. Strategie ma za cil ro#sia prohloubit proces transformace africkych

® ADB. Annual Report 2014 - Members, Capital Stock, and tingo Power
(http://mww.adb.org/sites/default/files/institut@rdocument/158032/oi-appendix1.pdf, 20. 3. 2016).
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zemi \&tSim sdilenim #stu mezi vSechny africké &bny a zemy, zajistit
také jednak udrzitelnost ekonomickéhaistu, jednak jeho ekologiost.
Banka AfDB je brana jako instituce, ktera ma zng@logtistup k informacim
a predevSim dvéru vto, Ze tato instituce fpdstavuje hlas rozvoje Afriky.
O tom vypovida i heslo StrategieThe Bank’s vision is thus Africa’s vision,
and its future is Africa’s futurg. neboli ,Vize a budoucnost banky, je vizi
a budoucnosti Afriky* (AfDB, 2013: 1).

NejnowjsSi strategie ma dva zakladni cile. Zaprvé jde Kumivitu rastu
(inymi slovy rozvoj pro Sirokou vrstvu Aftani), ktera stoji na rovném
zachézeni a rovnychrifezitostech a také natgim usili bojovat proti chudeb
prostednictvim tvorby Siroké Skaly pracovnich mist. Tandilem chce nova
strategie vyuzit neptSiho potencialu afrického kontinentu, demografickeé
charakteru Afriky, kterému chce skrze investiceirdfoastruktury a soukromého
sektoru pomoci byt konkurencesche@m. Druhym cilem je tzv. Zelenyast
(Green growth, prostedek zaji&ni dlouhodobé udrzitelnosti astu
prostednictvim ochrany vodnich zdigjenergetické a potravinové bezpesti,
¢i  prostednictvim  Setrného  zachazeni se  surovinovymi  zdroji
Motivem tzv. Zelenéhoustu je nalézt takovou cestu rozvoje, ktera buddjetyv
menSi tlak na firodni bohatstvi a ktera bude Iépe schopna vyraav
se s environmentalnimi, socialnimi  a ekonomickymiziky. Prioritou
Zelenéhoistu je i ochrana ekosystéemu, ktery je ohroZzovamadickymi
zmenami (AfDB, 2013: 1-2).

Tato strategie definujéitoblasti, na které se specidélpantiuje. Prvni oblasti
je téma nestabilnich stat(fragile statey, jejichz obyvatelé tvib az gtinu
vSech obyvatel afrického kontinentu a jejickzhkost je picinou vzniku a geni
chudoby. Druhou oblasti je oblast zmi#istvi a potravinové bezpposti.
V ramci ni se aktivity banky AfDB za¢tuji na zlepSeni Zivotni GrogrAfri cani
zavislych na zemuglské produkci, ktera je ohroZovana vykyvyépsi v disledku

Klimatickych zngn. Az 70 % AfrEani pracuje nebo se Zivi zenlstvim.
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Proto chce banka vtom sektoru investovat do ptojekkteré zvysi

jeho produktivitu a konkurenceschopnost, aby seezdm nedostatku potravin,
aby se regulacemi jejich cen figiupnily pro vSechny socialni skupiny.
Treti oblasti pak je problematika genderu, kterdasefje na rozvoj schopnosti
a pilezitosti Zen a divek a na jejich ¢ereéni do ekonomického procesu
(AfDB, 2013: 3).

Prikladem redlnych projektstrategické oblastitkhkych (nestabilnich) stat
je Projekt technické asistence a podporyi pudovani statistického
a geo-informa&niho institutu v Libérii Technical Assistance and Capacity
Building Support to the Liberia Institute of Stétis and Geo-Information
Service} ktery by n&l byt dokorten v letoSnim roce, a jehoz cilem je zlepSit
institucion&lni kapacity ze#n vytvorenim statistické agentury, ktera bude
shroma@’ovat data a informace, nezbytné pro liberijsky saionomicky rozvoj
(AfDB, 2013b: 2). Pikladem projektu oblasti zefélstvi a potravinové
bezpé&nosti mize byt projektBagamoyo Sugar Projeat Tanzanii z roku 2014
uréeny pro vybudovani plantazi cukrovidirty a zd&izeni na jeji zpracovani,
piicemZ bude systém #ptuprén mistnim drobnym ze#délcam, ktai budou
moci na &chto plantdzich podnikat (AfDB, 2014: 2). A jakoiklad projektu
z oblasti tématiky genderu lze uveést Projekt nappod rozvoje dovednosti
a podnikatelské cinnosti Zen a mladeze v ZambiiSKills Development
and Enterpreneurship Project Supporting Women aowdithy z konce roku 2015
majici za cil vytvéet nové pracovni pozice, snizovat chudobu a wgtva

podminky pro genderovou rovnost (AfDB, 2015: 3).

Obecny cil hospodékého a socialniho rozvoje regionu africkych zemi,
stanoveny zakladajicim dokumentem, je blize rogwadstrategickymi
dokumenty. Na jejich zakladvznikaji konkrétni projekty reagujici na konkrétni
pozadavky konkrétniho aktérédnske zem, ¢i ¢asti jejiho Uzemi) @ité oblasti
rozvojové tématiky. Lzefici, Zze prvni kritérium je vippad banky AfDB

naplréno. Toto tvrzeni podporuje uvedenycéey vybranych projekt z miznych
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strategickych oblasti rozvoje, které di specifickymi zajmy svycklenskych
zemi. Potvrzenim, Ze j@nnost banky zagfena na bezpragdni zajmy regionu,
je i podkladovy material k projednavanir&tredobé strategie pro obdobi let
2008-2012 Medium Term Strategy, 2008-2012vydany vroce 2007
Africkym rozvojovym fonderfY (African Development Fund ktery gedloZil
nékteré body strategie kdalSimu projednani nadép Predstavenstva.
Tento podklad obsahuje tabulku se strategiemignyldwtvi a témat aktivit
banky. Ta uvadi, Ze zatimco globalni instituce t@wtové banky \\Vorld Bang,
které se zagfuji na splgni ocekavani globalni wejnosti, je Skupina Africké
rozvojové banky regiondlni instituci se zgemim na regionalni vejné zajmy
na zaklad autentickych informaci ziskanychtimo od zemi daného regionu
(AfDB, 2007: 8). Zde je naptmi prvniho kritéria, tedyidaz na bezprosdnost

zajmy, nejvice ietelné.

Analyza progtednictvim prvniho kritériatast&né poodkryla charakter dil
atémata rozvojové politiky, coz jsourepnty zkoumani kritéria druhého.
Podobr jako ADB si i AfDB stanovuje jak obecné, tak koélri cile.
Obecné cile vychazeji ze zakladnich dokurenstituce (Dohoda o izeni
Africké rozvojové banky), konkrétni cile vychazejipribézrné vydavanych
strategii, které udavaji orientaci banky na konkiréémata pro @ité casové
obdobi.

Nekolik uvedenych projekt aktualr platnych tematickych oblasti rozvojové
politiky banky AfDB lIze ozn&it za giklady potvrzujici selektivnost il
tedy vlastnost, kterou Wallerstein ve své teorkotgym institucim pisuzoval.
Duraz na selektivnost ¢ilje patrny ve strategii, ktera té neji®i predchazela.
Ve Stedredobé strategii pro obdobi mezi léty 2008 a 20MRdium-Term
Strategy 2008-20)2 se piSe, Ze vize pro toto obdobi budou prémgd

8 Africky rozvojovy fond jako dckna instituce AfDB pedstavuje administrativni, koordifvd
a poradenské centrum, skrze které je uskatean transfer finatnich prostedki na projekty rozvoje
regionalnich¢élenskych zemi. Saasré je Ukolem fondu ziskavat dalSi firami prostedky a zdroje
k financovani ekonomického a socialniho rozvojechkyich zemi (LiSka — Stavarek, 2003: 81).
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se zvldStnim ohledem na jejich uskuievani, na jejich dsledky,
na jejich zprogedkovani a na jejich vyovost (...with particular emphasis
on execution, results, delivery, and selectivity.{AfDB, 2008: 22).

Zde je selektivit&innosti banky pimo uvedena.

Prikladem selektivnosti aktivit banky jsou sektoryedé byly touto strategii
v daném¢asoveém horizontu oztany za kltové. Jsou jimi sektor infrastruktury
(s cilem rozvijet nejen dopravni infrastrukturwe alsanitarni zdzeni a sluzby,
napgiklad zavadni vodnich a kanalizaich siti); sektor vladnihatizeni
(s cilem posilit transparentnost a odgarnvost vlad africkych zemi v ramci
hospodéeni se viejnymi prostedky a majetkem); oblast rozvoje soukromého
sektoru (s cilem investicemi podido raizné aktivity soukromého sektoru,
vedouci k rozvoji spolmosti); sektor sekundarniho a terciarniho dadani
(podpora odborného velhvani s cilem posilit adecko-technicky m@mysl
a bojovat kvalifikovanou pracovni silou proti vysok nezamstnanosti
(AfDB, 2008: 19-20).

Jak na pikladech dvou po s@hjdoucich strategickych dokumentech vidime,
oba se zagfuji vZzdy na ukité oblasti rozvojové tématiky. Strategie 2008-2012
se zamdfuje na Ctyfi zminené sektory, nasledujici (aktudlrplatnd) strategie
2013-2022 se zaftuje na ti sektory, zamrenim odliSné od sektbrstrategie
predchazejici. Tyto strategické dokumentyujici orientaci rozvojové politiky
banky AfDB pro dané obdobi, jsou vzdy selektivnizavislosti na tom,

na jaké problémy a na jaka témata jer@od se v daném horizontu z&ih

Zameétime-li se nacasovy rdmec, pro ktery jsou strategie nastavovany,
pak podoba jako u Asijské rozvojové bankyrevazuji plany sedrédobého
charakteru, tedy plany&sovym horizontem odép do deseti let. Rkladem
jsou zmigné projekty tech kltovych strategickych oblasti rozvojové politiky
banky aktuélni Strategie Africké rozvojové bankyo pobdobi 2013-2022
(liberijsky projekt vystavby statistického centrgod.), jejichz dokoeni
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je naplanovano ve igdredobém horizontu od &i do deseti let. Na rozdil
od Asijské rozvojové banky se zde u AfDB vice seéithe s projekty
a strategiemi kratkodobélasového vyhledu. Jakdiglad Ize uvést Informane-
technologickou strategii pro obdobi 2013-20#qrmation Technology Strategy
2013-201%, ktera obsahuje souhrinnosti Inform&niho a metodologického
odctleni banky AfDB (nformation Management and Methods Department —
IMMD) (AfDB, 2012: 1). Informa&ni a metodologické odteni banky AfDB
slouzi jako IT centrum, zprdastdkovavajici informéné-technologické sluzby
jak orgarim banky, tak jejim agenturdh Tomuto dokumentu fpdchazi
strategie, kterd byla taktéZz nastavena na kratkoadlolobi (konkréthna ftileté
obdobi mezi léty 2009 a 2011), ve kterém gekavalo napléni stanovenych
cila, nagiklad vyvoj webové platformy pro snafjéi prenos a sdileni dat
mezi¢lenskymi zemimi (AfDB, 2012: 1). Kratkodo§gSim strategickym
dokumentem je i Opetai plan, «¥novany Kklimatickym zrnam
(Climate Change Action Plan, 2011-2Q15ktery nastavuje parametry
vyrovnavani se se zmami klimatu a uvadi metody, kterymi lzéstedkim zmen
predchazet (AfDB, 2011b: 3).

| v ptipadt banky AfDB miZzeme hovét o tom, Ze jeji motivy jsou svym
zpasobem ovliviény d&nim na mezinarodni scé&n predevSim pak tématy,
které jsou sstovym spoléenstvim aktualkh diskutovany. V roce 2000 podila
AfDB program Organizace spojenych naiaginazvem Rozvojové cile tisicileti
(Millennium Development Goals — MDG@, ' imZ se osm rozvojovych béd
tisicileti stalo integralni s@asti rozvojové poliiky banKy. Prikladem
je i predmluva zmi#né nejno¥jSi Strategie Africké rozvojové banky pro obdobi
2013-2022 tehdejSiho prezidenta AfDB Donalda Kakerwe svém uvodnim
slovu strategického dokumentu heévo tom, Ze ekonomicky rozvoj Afriky neni

udrzitelny bez ochranyifyodniho kapitélu afrického kontinentu, bez ochrany

% AfDB. Corporate Information Management and Methods Dapaertt(http://www.afdb.org/en/about-
us/organisational-structure/complexes/corporateises/corporate-information-management-and-
methods-department/, 23. 3. 2016).
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pudy, vody, mdi, lesi a energetickych zdrbjv takovych mezich, které byly
nastaveny na konferenci RIO+20 v roce 201ZAdanou Organizaci spojenych
narodi, na které byl tzv. zelenyust v kontextu udrzitelného rozvoje
a boje s chudobou jednim z hlavnich témat (AfDB13203). Environmentalni
rozmer nebyl sodasti rozvojové politiky banky AfDB od @étku, do jeji agendy
se téma zivotniho prasdi vramci rozvoje dostalo az #®ghodem

mezinarodnich konferenci a iumluv typu Rio+20 aidhlS

Co naopak bylo vzdy soasti rozvojové tématiky banky AfDB je téma
chudoby. Boj proti chudab je uveden na oficialnich strankdch banky
jako sowdst jeji obecné strategie. Doslova se zde piSe;iléen spolénym
pro vSechnyleny banky je podétovat udrzitelny hospodigky a socialni rozvoj,
pokrok spolénosti vSechélenskych zemi a timigpst ke snizeni chudoby
(,...Spur sustainable economic development and sqmiadjress in its regional
member countries (RMCs), thus contributing to ptwereduction.)®,
Boj za snizovani chudoby je jako vSeobecny cil ®fan i oficialni brozurou
banky AfDB, vydanou vroce 2013. Vni je cil bank&fDB uveden
jako hospodié&sky a socialni rozvoj africkych zemi, prigstnictvim podpory
investic kapitdlu do projelt a program, jejichz cilem je redukce chudoby
a zlepSeni Zivotnich podminek (AfDB, 2013: 8).

Rozvojovou politiku banky AfDB v posledni délyyrazré ovlivnila swtova
zdravotnickd krize, ktera se naplno roiia v Ilaiském roce masivnim
rozStenim nemoci ebola v zapaddésti afrického kontinentu. Na zakkad
vypuknuti epidemie eboly byly gkkny zvlaStni granty na mins@dnou finagini
pomoc postizenym zemim na boj proti epidemii. Zwia&inantni pomoc
v hodnot milionu americkych doldr byla udllena zemim jako Nigérie,
Sierra Leonegi Libérie®. Po opadnuti nejhor§iho se rialp banky AfDB z&aly

projednavat programy investic do zdravotnictvi nakup nezbytného

67 AfDB. Mission & Strategyhttp://mww.afdb.org/en/about-us/mission-strate@yl/, 3. 2016).
% AfDB. Mission & Strategyhttp://www.afdb.org/en/about-us/mission-strate@yl/, 3. 2016).
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zdravotnického vybaveni a na Skoleni zdravdirdktaké investic do zdravotni
a hygienické osity. Za timto @elem byl Zizen specialni fond, ktery bude mit
obnovu zemi po zaZzehnani epidemie na starosti @erkte byla do z&tku
jeho existence islibenacastka pohybujici se kolem 300 milioramerickych
dolari (AfDB, 2015b). Nasledh se zéalo téma eboly skimvat v souvislosti
S rmiznymi rozvojovymi tématy, ndfklad stématem genderu. UrilpZitosti
Mezinarodniho dne Zen Zignila za&atkem lezna letoSniho roku banka AfDB
studii o dopadech epidemie eboly na Zeny a musagsou tyto dopady odliSné
v zavislosti na pohlavi. Jednim z vyslédiéto studie je tvrzeni, Ze epidemie
eboly mize zbrzdit hospodaky a socialni rozvoj, ipiemZz nejohrozefjSi
skupinou jsou prav Zzeny, u kterych hrozi vidledku epidemie k navratu

ke starym ptadkim a ke zhorseni jejich spéknského postaveni (AfDB, 2016).

Podobnych grafit mimoradné pomoci bylo v minulosti @kno vice
a to v souvislosti siznymi udalostmi. Financovani granttypu mimgadné
a specialni  pomoci Hmergency and Special Assistance Grants
ma ve své kompetenci Fond zvlastni pomdbe (Special Relief Fund — SRF
ktery byl Zizen Spravni radou banky v roce 1974 Zalém financovat projekty
pomoci v nouzovych situacich, vzniklych difigad v disledku zaplav, vin sucha,
zemétresenich, ¢i  dalSich  pirodnich  katastrof (AfDB, 2008b: 1).
Prikladem takové nouzové situace, kdy byla Fondenda&ml pomoci ugen
grant s finatni podporou, je grant Humanitarni pomociétdm sucha v Keni
(Kenya Humanitarian Relief Assistance to VictimsDobughf) z roku 2011,
kterému byl v¢lerén milion americkych doldr na potravinovou pomoc lidem
v oblastech, zasaZenych silnymi vinami sucha a edasu neudrodou

(AfDB, 2011c: 3).

Nyni prejdu k analyze banky AfDB prdasidnictvim fetiho kritéria
zan®iujiciho se na redistribuci moci v institucionalni strulkdua na hlasovaci

i rozhodovaci mechanismy. Pravidla hlasovani js@ pidé banky AfDB

% AfDB. Ebola (http://www.afdb.org/en/topics-and-sectors/topibsia/, 23. 3. 2016).
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nastaveny tak, aby byly zohkavany vice z4my a pigby
predevSim regionalnichtlenskych zemi neZlenskych zemi mimo region.
Regionalniclenské zerdtudiz drzi ve svych rukach éetiny hlasovacich prav
jak na mdé Spravni rady, tak naigé Predstavenstva. Toto rozloZzeni ma vice
nutit ne-regionalni¢lenské zer ke kooperaci a vyjednavani s regionalnimi
¢lenskymi zemdmi ohledré prijimanych rozhodnuti a zarokvema umohovat
regionalnimélenskym zemim sjednotit se profijpadnym nefiznivym névrtim,
podanych ne-regionalnindienskymi zerdmi. Takto nastaveny hlasovaci p&m
ma pedchazet tomu, aby éaky d¢len Spravni radyci Predstavenstva

mohl ovladat vysledky rozhodovaciho procesu (Lessgra015: 126).

Na prvni pohled je redistribuce moci v organechkgapiiznivéji naklonéna
regionalnim ¢lenskym zemim, ale realita byva mnohdy jina. Podobn
jako u Asijské rozvojové banky se ueme i zde setkat s dominanci
nékolika aktéfi, které geograficky do regionu instituce nespadaji,
a ktei disponuji vahou svého hlasiit$i, nez jakou disponuji¢které regionalni
clenské zem V kazdé vyroni zprd¢ je uvedena tabulka figpsvka,
které jednotlivaclenska zemy odvedla do spotmého rozpoétu, spolu s vahou
jejich hlasovacich prav, které se dle odvedenydfspfvki vypciitavaji.
Podle Vyr@ni zpravy za rok 2013 disponovala ngfim pongrem hlas
mezi regionalnimi ¢lenskymi zemdmi Nigérie s9,278 % z podilu hias
regionalnich ¢lenskych zemi, ktery vroce 2013 filo 60,108 %.
Nigérii nasledoval s nejvysSim procentualnim paodilblasi Egypt (5,374 %
hlagl), a dale zem jako Jihoafricka republika (4,814 % hids¢i Alzirsko
(4,207 % hlas). Ve skupir ne-regiondlnich zemi, ktera celkov roce 2013
disponovala 39,892 % z celkového ¢po hlagi, dominovaly Spojené staty
americké s 6,562 % hlas Druhym nejvysSim pdem hlag disponovalo
Japonsko (5,493 % hi@s tretim nejvySSim pdem pak Nmecko (4,105 %
hlagi) (AfDB, 2014b: 150-151).
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Navzdory tomu, Ze jsou ne-regionaliiénské zem mensinovymi akcioné
(v roce 2013 disponovali zminymi 39,892 % hlag, disponuji v organech
banky AfDB zn&nym vlivem. Ve skupit deseticlenskych zemi s nejvysSi
vahou hlag maji pt zastup@, z nichZz dva jsou na pomysiném stupnixt
(druhou nejvyssi icku obsadily Spojené staty americk&ett obsadilo
Japonsko). Sgeme-li vahy hlag onéch peti ne-regionalnich¢lenskych zemi
prvni desitky, pak vroce 2013 disponovala tatoalice* 23,740 % hlas
Tricetétyfi regionalnich ¢lenskych zemi s vahou hfagpod 1 %je sottem

«0

svych hlas hluboko pod polovinou hodnoty vahy hiagto ,koalice*".

Na zaklad dat Vyra:ni zpravy za rok 2014 se pém hlagi deseti¢clenskych
zemi s nejvySSim @tem hlag mirné zmenily. SloZeni i peadi clenskych zemi
prvni petky s nejvy3Si vahou hlaszastaly stejné, stale dominovaly zé&m
jako Nigérie, Spojené staty americké, Japonsko pEgyJihoafricka republika.
Prvni ¢tyti jmenovanéclenské zera si oproti laiskému roku polepSily na vaze
svého hlasu o &kolik tisicin procenta zhruba v rozmezi od 0,0010j005 %.
Vyjimkou je posledni jmenovana zémJihoafrickd republika v roce 2014
zaznamenavafrfustek na vaze svého hlasu ve vysi 0,057 %. V druftéep
v8ak nedochazi jen ke 2mam procent, ale i ke zZmadm obsazeni jednotlivych
piicek. Libye se z osmérigky za rok 2013 propada v roce 2014 az higkp
jedenéctou, kdy jeji procentualni podil lilaspadl o 0,353 %. Na jeji misto
se dostdva Kanada, za kterou je na devatéme mi8t700 % hlas Francie.
Na desatém mist se pak no¥ objevuje Demokraticka republika Kongo,
kterd v roce 2014 disponovala 3,687 % tjasvahou hlasu o 0,004 % <ij$i,
nezli mela vtomto roce na jedenactém mistona zmigna Libye
(AfDB, 2015b: 165-166).

Zde, & nerada, musim upozornit na matematickou chyburékse tym
zpracovavajici tuto vykmi zpravu, dopustil. Vymni zprdva na straén

165 v sekci  Subscriptions by member countries and their votipgwer

" Sowet vah hlas triceti ¢tyt zemi pod hranici 1 % hlagini 8,572 %.
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at December 31, 2014f/adi, Ze regionalniclenské zem za tento rok
disponovaly pétem hlag 50,604 % a ne-regionalni z&rdisponovaly 40,396 %
hlasi, coz po sottu téchto dvowisel nedava uvedenych 100 % celkovychinlas
Jelikoz jsem si p cetk® Vyrocni zpravy nevSimla Zzadné poznamky,
ktera by vys¥tlovala absenci afth chylgjicich 9 % hlas, dosSla jsem k zévu,
Ze pravdpodobré doslo k matematické chyhci pieklepu pi sepisovani tabulky,
coz se mi po satu hlag jednotlivych zemi kategorie regionalnicteni

i ne-regiondlnich ¢lena, potvrdilo. Sodet hlasi regionalnich ¢lend  déla
59,604 %, nikoliv 50,604 %. Pak smi procentuakh vyjadienych hlag
obou skupin tvii celkovych 100 %.

Nicmére odhlédneme-li od procentualnich Gideq zangtime-li se pouze
na zend jako takové, pak musim konstatovat, Ze i BeépAfDB maji ponerne
silné slovo zem mimo africky kontinent a jemu fjehlé ostrovy. Zer&
jako Spojené staty americkégiecko nebo Japonsko maji Glfiné kapacity
(materialni a lidské) ke $hu dat a informaci, které mohou vyuZzit
ve s\vij prosgEch na ukor &ch, ktei takové kapacity nemaji a nemohou si Udaje
sehnat ,svymi silami“, a musi se spoléhat na infwe) které jsou
jim zprostedkovavany druhymi stranami. Takové zpfedkovavané informace

pak nemusi byt zcela objektivni.

4.3. Meziamericka rozvojova banka (IADB)
Clanek jedna zakladajiciho dokumentu Meziamerickévavé banky

(IADB) obecrt definuje smysl jejiinnosti v podobném duchu jako zakladajici
dokumenty Asijské a Africké rozvojové banky. Smyslexistence &innosti
IADB je napomdahat hospotkkému a socialnimu rozvojtlenskych zemi
prostednictvim podpory v@&jného i soukromého kapitalu na rozvojowinnost;
prostednictvim investic kapitalu banky na projekty hod@iekého rozvoje
¢lenskych zemi tam, kde investice Zejaého a soukromého kapitalu absentuiji;
prostednictvim vzédjemné kooperace wytgh rozvojovou politiku banky

v souladu s co nejefektigfim vyuzitim bankovnich prastdki; prostednictvim
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poskytovani technické podporyiptipraw, financovani a realizaci rozvojovych
projekti. Zarover je cilem banky zprostdkovavat spolupraci s ostatnimi
narodnimi a mezinarodnimi institucemi a organizaceiteré se na kapitalu
banky IADB podileji (IADB, 1996: 5). Vizi banky IAB je inovativnimi

a efektivnimi  zfisoby c¢elit ekonomickym, socialnim, institucionalnim
a environmentalnim vyzvamenskych zemi oblasti Latinské Ameriky a Karibiku

a tim podpét udrzitelny rozvoj v regiontf.

Ucel existence ainnosti banky jsou blize konkretizovany strategioky
dokumenty, které rozvéfd obecny cil hospodakého a socialniho rozvoje
do hmatatelSi podoby. Fikladem je Institucionalni strategie
(Institutional Strategy — IS schvéalena v roce 2010 Spravni radou, kterd slouz
jako strategické voditko pro nadchazejtéhnost banky. Dokument reaguije
na globalni finatni krizi, kter4 zasahla i region Latinské AmerikyKaribiku,

a predevsim jeji nejchudsSi oblasti, citlivé na jakékoliospodé&ské vykyvy.
Spravni rada vigsledku ekonomické krize schvalila vipdi jiz devaté a zatim
historicky nejetsi navySeni zakladniho kapitalu banky, ktéidlo sedmdesét
miliard americkych doldr. K tomuto navySeni doSlofghodnocenim Urown
kapitélu instituce. Ten se projevil jako nedostafe vzhledem k nahlym
nakladim, vzniklym v disledku Skod, které s sebou globalni ekonomickéekriz
piinesld®. Znainé navySeni finami zakladny banky IADB ii¥eme chapat
jako prostedek predchazejici zpomaleni hosp#ského a socialniho astu
regionu jako dsledku negativnich vliv hospodéskeé krize. V tomto duchu byly
strategii definovany dva cile. Jednak se vice étama poteby malych
a zranitelnych stét(jako giklad byl uveden ostrov Haiti) a zlepSit jejickigiup
ke zvyhodgnému financovani, a jednak podipaozvoj skrze soukromy sektor
(IADB, 2015: 4).

L |JADB. Our Vision (http://www.iadb.org/en/about-us/how-the-inter-aitan-development-bank-is-
organized,5998.html?open_accordion=4, 25. 3. 2016).

"2 |ADB. Ninth General Capital Increase — IDB{attp://www.iadb.org/en/capital-increase/ninth-¢api
increase-idb-9,1874.html, 26. 3. 2016).
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Institucionalni strategie byla¢kolikrat poupravovana do aktuélrplatné
podoby, kterou je Upravena institucionalni stragegiro obdobi 2010-2020
(Update to the Institutional Strategy 2010-2D20ato aktualizace definuje
tii oblasti rozvojovych vyzev, kteryrlenské zera ¢eli a které je padebaresit
kolektivné. Prvni vyzvou jsou socidlni nerovnosti a lidé ab@ vylouceni,
kdy i pres intenzivni rozvoj stdni spoléenské tidy a zvySovani @meérné
hodnoty gijmu na obyvatele se region vyzmge vySSi mirou chudoby
ve srovnani s jinymicastmi séta s podobnou drovnifiima. Druhou vyzvou
je mira produktivity a inovaci, kterd je vSeob&cwelmi nizka (pedevsim
pak ve venkovskych oblastech) a to ifep existenci rozvinutych
nebo rozvijejicich se ekonomik vregionu (Brazili&rgentina apod.).
Treti vyzvou pak jsou limity ekonomické integracey kekonomicka integrace
regionu Latinské Ameriky a Karibiku je za Urovnioglomické integrace jinych
rozvijejicich se regiah na seté, cemuz brani slozitd a pomald byrokracie
a mnohdy i slabé usili samotnych &tddle této strategie neni pidiné vyuzivano
potencidlu, ktery regiondlni trhy a fippdni zdroje regionu nabizeji
(IADB, 2015: 4-5).

Ke kazdému zeiit bodi uvadi strategie témata, na ktera budou v ramci
vyrovnavani se svyzvou z&eny rozvojové projekty. V oblasti socialnich
nerovnosti a socialniho vyldeni se aktivity strategie v daném obdobi &&Am
na vymyceni extrémni chudoby, posileni kapacitistéit podpora za&lenéni
vSech segmefitspol&nosti do pracovniho trhu. V ramci posileni produikyi
a podpory inovaci sé&énnost IADB zangii na podporu kvality lidského kapitélu,
na zizeni efektivniho institucionalniho ramce, na sdilenalosti a informaci
v ramci inov&niho procesugi na rozvoj méstské a venkovské infrastruktury.
A v ramci teti vyzvy (posileni integrace) se politika IADB z#imna zlepSeni
regionalni infrastruktury (dopravni, inforiv@, energetické) k posileni
vzajemné komunikace nép hranicemiclenskych zemi, na sladi integr&nich

politik a nastraj, ¢i na SirSi vyuzivani jino-jizni spoluprace (IADB)I5: 7-9).
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Motivem vzniku IADB bylo slouzit primarhclenskym zemim regionu banky
a minimal dle aktuald platného strategického dokumentu tento motiv
pretrvava. Kritérium kladenitdlazu na bezprostdni poteby a problémylena
instituce je zde napémo. Odivodninim mize byt vySe zmina reakce instituce
na disledky globalni ekonomické krize na zemegionu a nasledna Uprava
strategie banky pro nadchazejici obdobi. FipgqE banky IADB tak nizeme
konstatovat, Ze cile rozvojové politiky se&mhv pribéhu ¢asu a vlivemdznych
okolnosti, vtomto konkrétnim fipact vlivem pronén mezinarodniho
ekonomického progdi. Rikladem zamsfeni na bezprogdni hrozby

jsou i projekty, se kterymi budu pracovdét analyze druhého kritéria nize.

Onim druhym kritériem je selektivnost, jinymi sloygka je povaha dil
které si banka v rdmci rozvojové politiky stanovuf@kladni povahu diluréuje
jiz zmingna Upravend instituciondlni strategie pro obdobil(022020,
jelikoz na zaklad trech zmignych vyzev stanovujditprarezové problematické
oblasti, které brzdi rozvoj regionu a které jsouogiiami rozvojové politiky
banky pro dané obdobi. fiT praifezové tematické oblasti jsou nésledujici
(IADB, 2015: 9).

Prvni oblasti je problematika genderu, genderowasti a rozmanitosti
(gender equality and divers)tyve které je kladenuglaz na socialni spravedinost,
kdy socialg vylouceni (primarg Zeny, mensiny a zdravatpostizeni lidé) maji
mit rovrgjSi prilezitosti k rozvoji (IADB, 2015: 9). Rkladem prvni oblasti
je dvoulety argentinsky projekt Genderové rovnestivzdlavacich a pracovnich
projektech pro mladé Gender equality in youth educational/occupational
projecty zroku 2014, jehoz cilem je préstnictvim technické spoluprace
snizovat rozdily v zasstnanosti muZ a Zen v Argenti#, prostednictvim
podpory mladych lidi ¥ prechodu ze &kolnich lavic do za&smanf>.

Piikladem je i projekt Posileni ekonomickychfil@zitosti Zen v Chile

* |JADB. AR-M1067: Gender equality in youth educational/qmtional projects
(http://mww.iadb.org/en/projects/project-descriptititle, 1303.html?id=AR-M1067, 26. 3. 2016).
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(Strengthening economic opportunities of women inleChz roku 2011,
kdy sowasti projektu je certifikace chilskych firem na ek miry genderové
spravedlivosti, jinymi slovy na zakladspravedlivosti fistupi vaci muzim

a zenarft.

Druhou oblasti je problematikaippisobovani se ekonomickym a socialnim
vlivam klimatickych znén a problematika zmiovani jejich dsledi.
Zde se phlizi predreé na dopady, které maji klimatické Zny na nejohrozZeijSi
skupiny spolénosti (IADB, 2015: 9). Hkladem projektu této oblasti je doi
projekt Integrované a adaptivni spravy vodnich pgdrov Kolumbii
(Integrated and Adaptive Management of Water Ressurty Colombia
z roku 2011, jehoz delem je prosednictvim analyzy fizpasobit spravu
narodnich vodnich zdmdj zménam klimatu a pedevSim jejich dsledkim
na vodohospodéky sektor Kolumbi€. Dalsim pikladem niize byt
i hondurasky projekt Adaptace chudinskychtvrti mésta Tegucigalpa
na klimatické zrmany (Adaptation to Climate Change in Poor Neighborhoods
of Tegucigalpa z roku 2013, obsahujici komplexni plan moderrézabrti
spolu s koordingnim schématem spoluprace statu, nevladnich orgdniza

a mistnich komunit v rdmci vyrovnavani se sifegmi posasf®.

Treti, posledni oblasti je posileni institucionalniapacit a pravniho statu
tak, aby jednotliv&lenské zer byly schopsjsi a efektivijSi v odstraéaovani
piekaZzek obchodnihoastu a produktivity. Sotésti této oblasti je tazrejSi
vymahani zédkolh a prav spolu s bojem proti korupci a nekalym pkakh
(IADB, 2015: 9). Pedstavitelem projektu, spadajiciho do této oblastigdvou
a pil lety projekt Podpory restrukturalizace a modeawn& proces a nastraj

organiz&ni struktury Bolivie $Support for organizational restructuring

" IADB. CH-T1112: Strengthening economic opportunities ofomen in Chile
(http://mww.iadb.org/en/projects/project-descriptititle, 1303.html?id=CH-T1112, 26. 3. 2016).
S |ADB. CO-T1272: Integrated and Adaptive Management of ewaResources in Colombia
(http://mww.iadb.org/en/projects/project-descriptititle, 1303.html?id=CO-T1272, 26. 3. 2016).
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and modernization of processes and Ya@ofoku 2013. Projekt je &en k posileni
instituciondlni  struktury, ffedevSim pak oblasti implementace rozvojovych
projekti na zlepSeni Zivotnich podminek bolivijské popufac¥e fazi giprav

je aktuédlg  program Podpory zlepSovani temé spravy ofanstvi
(Support for Improving  Public  Administration  for  the Citizenship,
ktery ma slouzit ke zlepSeni kvality poskytovanizglb na narodni i sub-narodni
arovni v Brazili. Tento projekt ma& dat vzniknoutowému ramci civilni
identifikace oldani, ktery ma zpesnit informace o wejném sektoru,
ana zaklad toho ma dojit k zefektivmi vydaji verejnych prostedk,

k zefektivreni poskytovani sluzeb a v kamem disledku ke zlepSeni kvality

Zivota brazilskych okani’®.

Vycet rekolika piikladi projeki trech tematickych oblasti séasné podoby
rozvojové politiky banky IADB potvrzuje jednaktjnvyrok o bezprosednosti
motivi ¢innosti banky v ramci prvniho kritéria (uvedené jpkty banky
jsou zangieny na konkrétni problémy konkrétniho aktéra), gdje podloZzenim
tvrzeni, které bylo platné i u dvourtgquchazejicich rozvojovych bank.
Tim tvrzenim je fakt, Ze &l ¢innosti banky je definovan jak obecnymi,
tak konkrétnimi plany. Obecné plany jsoutippct banky IADB gedstavovany
Zakladajicim dokumentem (Chartou IADB§j dlouhodoljSimi strategiemi
typu Institucionalni  strategie  ijpadre  jeji  aktualizace: Update
to the Institutional Strategy 2010-2020Konkrétni plany jsou igdstavovany
kratkodobymi projekty, které jsou specializovanéiageni witého problému
urcité zen¢ nebo jejiho regionu. Takovymi konkrétnimi planyatkodobého
c¢asového vyhledu jsou vySe zmamé projekty podpory genderové rovnosti

ve vz&lavani v Argentid,  vodohospod&ky  program v Kolumbii,

® JADB. HO-X1027: Adaptaton to Climate Change in Poor Migrhoods
of Tegucigalpéhttp://www.iadb.org/en/projects/project-descriptititle, 1303.html?id=HO-X1027,

26. 3. 2016).

" |ADB. BO-T1209: Support for organizational restructuringd modernization of processes and tool
(http://mww.iadb.org/en/projects/project-descriptititie, 1303.html?id=BO-T1209, 26. 3. 2016).

8 |JADB. BR-T1332: Support for Improving Public Administoati for the Citizenship
(http://mww.iadb.org/en/projects/project-descriptititle, 1303.html?id=BR-T1332, 26. 3. 2016).
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¢i modernizace organizai struktury Bolivie, kdy kazdy z nich je zastupcem

jedné zeifi tematickych oblasti aktuamplatné rozvojové politiky banky.

Statistiky projeki na oficialnich internetovych strankach banky IAD&bizi
zajimava fakta, jak o cilovych destinacich rozvgpv projekt, tak o sektorech,
kterych se dané projekty tykaly. Statistika je meda na ii oblasti
(pajcky do veejného  sektoru, ypcky do soukromého sektoru, technicka
spoluprace), ficemz data kazdého sektoru lze zobrazit v horizomsigainich

péti let, ¢i za celé obdobi fungovani instituce.

Za poslednich & let se vytvdilo na 387 projekt investic do véejného
sektoru, z nichz neftSi paet sméroval do sektoru reforem a modernizace
statniho aparatu (celkem 64 projgkt Na 53 projekt spadalo do sektoru
dopravy, na 43 projekkt pak do sektoru socialnich investic. Nejmensi
pocet projekfi pak bylo vytvdeno v ramci sektoru obchodu (10) a turismu (9).
ZajimawjSi je ale tento celkovy et vSech projekt v horizontu poslednich
péti let z hlediska toho, kolik projekt smerovalo do té kter&lenské zem
Z celkovych 387 projekit snerovalo 70 z nich do Brazilie¢imz tato zema
drZi prvenstvi za nejvysSi pet projekt, které byly pro tuto zemi vypracovany.
Na druhém mist s podstatnym odstupem byl ostrov Haiti s 26 pryjekned
za nim s 25 projekty skeéita Argentina. Na opaném konci s nejmensim §em

projekii skortila Venezuela, pro kterou byly vypracovany dva ekoy’.

Vramci soukromého sektoru je situace odlisSna. @dsla prvnich
a poslednichificek se obraci, a to co se¢yjak sektorového zafieni projeki,
tak cilové destinace projektV soukromém sektoru bylo za poslednich let
vyhotoveno 232 projekt 92 znich smovalo do oblasti obchodu,
ktery se ve viejném sektoru nachézel naegdposlednim mist Situace sféry
turismu se vzhledem k padi nijak vyrazgji neznenila, z posledniho mista

ve vaejném sektoru se vysSplhala ngeg gedposledni misto, avSak co seéety

"9 |ADB. Projects Statisticghttp://www.iadb.org/en/projects/projects,1229.hta8. 3. 2016).
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poctu projekti, zaznamenal turismus zhor3eniétsv. Z deviti projekt

ve vaejném sektoru M turismus vramci soukromého sektoru vypracované
projekty jen dva. V fipad cilovych destinaci istava v pipact soukromého
sektoru prvni misto nemné, nejvice projekt snefovalo do Brazilie.
Odstup prvniho a druhého mista, které zaujima Angen vSak neni
tak propastny (rozdil je v pouhém jednom projekeatimco u viejného sektoru
¢inil rozdil Brazilie od Haiti 44 projekt Na tetim mist s nejvySSim p&iem
vypracovanych projefitje Mexiko s 19 projekty. S nejmenSim¢pem projeki
skortila Jamajka a Barbados,tqud pgedposledni skatil ostrov Haiti.
Zatimco ve viejném sektoru # tento ostrov druhy nejvysSi pet projekt,

pro soukromy ostrov byly vypracovany za posledmghlet programy jenit®.
Brazilie dominuje mezi ostatnimi zémi co do pd&tu progrand, které byly
pro jeji ely Ztizeny. A jeji dominance se netyka pouzemmanéhocasového
horizontu poslednich &i let. | historicky, za celou dobu existence banky
se nejvice projekt tykalo Brazilie, jak investic do jejiho kejného,

tak i do jejiho soukromého sektoru. ”

Zajimavé je zawtit se vEchto statistikhch na projekty regionalniho
charakterf’. Upravenou institucionalni strategii pro obdobi 1@®020
(Update to the Institutional Strategy 2010-2D2fyla ekonomickd integrace
ozna&ena za jednu ze&itvyzev, ktery bude v tomto obdobi spiastvi banky
celit, nejlépe prosednictvim  kolektivni spoluprace a odstoaani
byrokratickych pekazek (IADB, 2015: 5-6). Za poslednickt pet vSak byly
ve vaejném sektoru vypracovany pouze dva projekty regidnspoluprace,
v soukromém sektoru jich bylo patnact. N#$i paet projekt regionalni
spoluprace v horizontu poslednichétip let se vSak netykal wejného,
¢i soukromého sektoru. Regionalni spoluprace doraingedevSim na poli

technické spoluprace technical cooperations Technicka spoluprace

8 |ADB. Projects Statisticghttp://www.iadb.org/en/projects/projects,1229.hta8. 3. 2016).
81 Myslim tim proces ekonomické integrace, kdys dhebo vice zemi v &ité geograficky definované
oblasti omezuji politické a fyzické bariéry v zajsdilenych ekonomickych dil
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je definovana Upravenou institucionalni strateglio jeden z progtdki pomoci
IADB svym c¢lenskym zemim, které nemaji dostmé kapacity
(personalni, organizai, instrumentalni, finami apod.)
a které jsou zprostdkovavany ze zdrdj banky. Vedle pjcek a investic
do veejného a soukromého sektoru je technickd spolupdat&m pikladem
produktu IADB jako finagni rozvojové instituce (IADB, 2015: 17-18).
Za poslednich § let bylo z celkovych 1506 projekttechnické spoluprace
na 471 projekt zanméienim na regionalni spolupraci. Z historického rdkdi
to znamend, Ze za celou dobu existen@égnaost banky pak z 11 509 projékt
bylo 3568 projeki regionalni spoluprace. U obgasovych perspektiv pak plati,
Ze sektoro¥ dominovaly v projektech regionalni spoluprace sblaeforem
a modernizace statniho aparatu, oblast socidlmuehstic, a environmentalni

oblasf?.

Uvedena statistickd data poskytujebled, v jakém p&iu do kterych zemi
avramci jakych sektér v minulosti IADB prispivala svou pomoci,
coz umoauje vedle uvedeni hlavnich strategickych dokurinetiied do podoby

rozvojoveé politiky banky, fednmétu zkoumani druhého kritéria.

Treti kritérium mé analyzy se z&toje na redistribuci moci v organech
instituce, na fipadné hierarchie #lenské zékladh instituce, a na vahy hlas
jednotlivych zemi v rozhodovacich procesech.cagti o IADB kapitoly
Predstaveni vybranych finanich rozvojovych instituci globalniho Jihu
jsem nastinila, jaké druhgtenstvi v ipact IADB existuji, na coZz nyni navazu
pii rozboru hlasovacich pr&ileni. Stejré jako v gipac dvou edchazejicich
rozvojovych bank je i zde moc (respektive vaha ujlgsdnotlivéclenské zer
vygenerovana zifspivkt, které dana zetnodvadi do spol®mého rozpoétu.
Na rozdil od dvou f@dchézejicich bank se vSak hodnoty vahythigeni IADB

neneni z roku na rok. Nejna@ysi rozlozeni hlasovacich prav je na oficialnich

82 |ADB. Projects Statisticghttp://www.iadb.org/en/projects/projects,1229.hta8. 3. 2016).
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strankach banky k dispozici z roku 2009, kdy nejakejSi prepaet hlasi
probshl po pistoupeniCinské lidové republil&y.

Skupinaclend tzv. borrowing memberge sloZzena ze zemi Latinské Ameriky
a Karibiku, které maji moznosterpat finakni prostedky z kapitalu a fond
banky a pro které jsou vytkény rozvojové programy. Zakladajici listina
z roku 1959 fisuzuje této skupinadpolovéni wtSinu vSech hlasovacich prav,
tudiz by vzdy mily mit zeng této skupiny dohromady vice jak 50 % lilas
(Lessambo, 2015: 95). V této skupidlominuji svou vahou hlésArgentina
a Brazilie (ob zent maji shoda 11,189 % hla¥). DalSim silnym aktérem
je Mexiko s 7,193 % hlas dale Venezuela s 4,071 % hlaa za ni Chile
s Kolumbii, které maji taktéz shodrhlasi (3,073 %). Osmnact z celkovych
26 zemi skupinyborrowing memberge svou vahou hlasu pod hranici 1 %.
Dohromady skupina borrowing members aktudl drzi 50,041 %

z celkového petu hlagi®,

Druhou ¢lenskou skupinou jsou tzwion-borrowing membersrato skupina
jerozcklena do dvou podskupin, na regionalni ,ned¢pi zeng"
(regional non-borrowing members) a ,ne-vy{cni zemE mimo region

(non-regional non-borrowing membérs

V kategorii regionalnicmmon-borrowing membergou vedeny ¥ zeng —
Kanada se 4,003 % hiasa Spojené staty americké s 30,021 % thlas
které dohromady disponuji 34,024 % Iif§s Ozna@eni Spojenych stét
americkych, o to vice pak ozfeni Kanady jak@lena regionu Latinské Ameriky
a Karibiku (jak ho definuje sama instituce), miijge porékud zvlastni.
Nicmére vymezovani ufitého regionu bylo a je vZdyui subjektivniho pohledu,

tudiz budu vnimaniéthto dvou zemi jako regionalmion-borrowing ¢lenské

8 |ADB. Capital Stock and Voting Powehttp://www.iadb.org/en/about-us/capital-stock-amding-
power,1352.html, 27. 3. 2016).
% |ADB. Capital Stock and Voting Powehttp://www.iadb.org/en/about-us/capital-stock-amding-
power,1352.html, 27. 3. 2016).
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zent respektovat aip analyze distribuce moci budu Kanadu a Spojen# sta

americké chapat stejfako IADB, tedy jakatleny regionu.

V kategorii ne-regiondlnichnon-borrowing memberge WtSina c¢lena
z Evropy. Z evropskych zemi ma n&§i podil hlag Spartlsko (1,947 % hlas,
Francie, Nmecko a Itdlie maji shodn 1,897 % hlas. Této kategorii
v8ak dominuje Japonsko, které disponuje 5,003 %sihlaDohromady
non-borrowingclenské zerd mimo region disponuji 15,938 % hiaz celkovych

sta procerif.

| zde nabizi rozloZeni htaszajimava srovnani.&P zemi s vice jak jednim
procentem hlas ze skupiny non-borrowing ¢lenskych zemi mimo region
(konkrétre Francie, Nmecko, Italie, Japonsko a Sg#ako) drzi ve svych rukach
vice procentudlnich hlasnezli zmignych osmnéct regionalnich zemi skupiny
borrowing memberss vdhou hlas pod jednim procentem. P&m hlagi
je zde 12,641 % hlasku 7,553 % hlas F¥i hlasovani tak rize tato ,@tka“
pohodinou ¥tSinou nad hlasy osmnécti regionalnidienskych zemi ovlivnit

hlasovani ve prosgh viastniho stanoviska.

RozloZeni hlas je pak o to zajimaySi, vezmeme-li v potaz hlasovaci
pravidla na pdé orgari banky IADB. WtSina hlasovani vyzaduje
absolutni ¥tSinu ¢lenskych zemi spolu s absolutnét8inou hlasovacich prav
(total voting power. To nahrava do karet zemim, které disponuji vgssi
procentudlnim podilem hlasovacich prav, zejméngefgoh stai americkych,
drzicich ve svych rukach tén tietinu celkového pfiu hlag.
Napiklad poznénovaci navrhy zakladajiciho dokumentu (Charty IADB)
vyZzaduji d¢ tretiny vSech¢lena Spravni rady a s@asre tii ¢tvrtiny celkového
potu hlasovacich prav tdqtal voting power (Lessambo, 2015: 95).

Domluvou rékolika zemi s nejvysSimi procentualnimi podily Kilésk 1ze zvratit

% |ADB. Capital Stock and Voting Powehttp://www.iadb.org/en/about-us/capital-stock-amding-
power,1352.html, 27. 3. 2016).
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vysledky hlasovani na poZadovanou stranu a vahadi hi¢kolika clena

takovéto koalice ,febit* ndzory zbytkilena.

Pravépodobr neteba vice poukazovat na vyjitrost postaveni
Spojenych stat americkych, které hraji v mnoha ohledech vyznamnou
ne-li rozhodujici roli. Pro mnoho atezitych rozhodnuti je p#tba souhlas,
Cialesp@ formalni vyjadeni podpory Spojenych stat americkych,
aby k jeho pijeti vibec doSlo. Spojené staty americké jako &8jvakciond,
maji pravo jmenovat jednohdlena Redstavenstva, zatimco ostatiénové
Predstavenstva jsou voleni Spravni radou. Zvoleni RAvasonu D.C.
za hlavni sidlo banky IADB je symbolem vlivu Spojeh stati americkych
samo o sob(Lessambo, 2015: 95-96).

4.4. Shrnuti analyzy vybranych rozvojovych bank
V této kapitole bych radda st shrnula analyzu vybranych rozvojovych

bank, ze které vzeSlakolik charakteristik, spotaych pro vSechnyitrozvojové

organizace.

Pfi  vzniku vSech ii rozvojovych instituci asistoval ¥$i aktér.
V piipack Asijské rozvojové banky hrala roli Hospdadiéa komise OSN pro Asii
a Dalny vychod, budovani Africké rozvojové bankistsval rad S¥tové banky
a Meziamerick& rozvojova bankala partnera v pod@Organizace americkych
stati. Tato rozvojova banka ma z mého pohledu asi nejudzby na ostatni
mezinarodni organizace, které jsem nastinila udpit&le v¥nované pedstaveni
vybranych rozvojovych finamich instituci.Clen Meziamerické rozvojové banky
musi byt ¢clenem Organizace americkych §té usiluje-li stdt mimo region
oclenstvi  vinstituci, pak pro & plati  podminka ¢lenstvi
v Mezinarodnim ranovém fondu. V Uvodu diplomové prace jsem vyjasnila

mou pozici ohleda faktu, Ze vzniku mnou vybranych fingxich rozvojovych

8 |ADB. Capital Stock and Voting Powehttp://www.iadb.org/en/about-us/capital-stock-amding-
power,1352.html, 27. 3. 2016).
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instituci  asistovali  v&Si  akt&. V ptipace Meziamerické  banky
vS8ak ona asistencergirvava ve velké mé dodnes, mozné implikace Uzkého
vztahu této banky sjinym mezinarodnintdlesem na redlné fungovani

regionalnich rozvojovych bank jsou nastad

Dale vSechnyit mnou vybrané rozvojové banky maji totoZnou insfibnalni
strukturu. VSechny it organizace maji Spravni radu, felstavenstvo
a Urad prezidenta jako nejvya3dici organy instituce. Tuto zékladnu pak u viech
téi rozvojovych bank rozHiji dalSi specializované organy jako fifad vybory
a komise fizného tematického zaieni, které svowinnosti napomahaji chodu
celé organizace. &¢l, sloZzeni a volbalent takovych orgam je ve v3ech
trech fipadech o3é&tna zakladajicimi dokumenty (chartami) stejnak,
jako je oSa@en vztah mezi jednotlivymi  hlavnimi fidicimi  organy

a jejich kompetencemi.

V ramci analyzyclenské zakladny jednotlivych organizaci jsem zpoxala
hned d¢ spol&né charakteristiky. Prvni charakteristikou je, Z8echny
tii rozvojové instituce rozliSuji dva druh§lenstvi — regionélnilenskée zer@
(regional membeps a ne-regionalni¢lenské zemy (non-regional membeys
Ke kazdé zd&chto skupin se pak vazou c¢ite prava a povinnosti,
nagiklad Ze ze zakladajicich listin je regionélnéglenskym zemim fisuzovana
vétSina  vlastnickych  prdv  na  spoteém  kapitdlu. V fipad
Meziamerické rozvojové banky je pak prvni kategafiienstvi rozdlena déle
dodvou podkategorii, na tzv. regiondlni uimi clenské zem
a tzv. regionalni ne-vyigjcni clenské zem Davodem je to, Ze s@asti skupiny
regionalnich ¢lend jsou brany i Spojené staty americké a Kanada,
které jsou pispévovateli do spoléného rozpétu, ale na rozdil od ostatnich
nemaji pravo zadat oufgky na projekty od Meziamerické rozvojové banky,
proto jsou v¢lereéni do zvlastni podkategorie tzv. regionalnich negyymich
¢lenskych zemi. Druhou spd@leou charakteristikou, tykajici séenské zakladny

organizaci, je jeji rozmanitost (a to jak v kategoggionalnich, tak v kategorii
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ne-regionalnichtlenskych zemi). Jak u Asijské, Africké, tak u Memnerické
rozvojové banky je c¢lenska zakladna rozmanita, jak rozlohou,
poctem obyvatelem¢i ekonomickymi vykonnostmi, tak i ideologii a patkymi

nazory.

Jak jsem se snazila ukazat whém analyzy jednotlivych rozvojovych bank,
u kazdé z nich ma na agenda setting jejich politik mezinarodni prosgedi.
Ve v8ech ttech gipadech dochazi kigjimani zakladnich princip progrant
a umluv mezinarodniho speéknstvi do vlastnich prograna projektt a dochazi
k uplatiovani mezinarodnich standardv daném regionu skrze autoritu
danych bank, jakoZzto instituci z#sfujici dany rozvojovy program.
Vzdy v8ak plati, Ze dané rozvojové programy jsowileaé na spolmosti
¢lenskych zemi bank a to bez ohledu na to, zda byliciované

mezinarodnim spotenstvim, neboifimo samotnymélenskymi staty.

Posledni bod, ktery v souvislosti se sgalgni charakteristikami vybranych
rozvojovych bank uvedu, se tyka hlavniho motivuerit prostupuje vSemi
oblastmi jejich rozvojovych politik. Timto motivermje téma chudoby.
Ve v8echitech gipadech se v rdmci strategii nebo konkrétnich ktdjaovai
0 snizovani chudoby, které jecitym leitmotivem prostupujicim vSemi oblastmi
aktivit rozvojovych bank a ktery byw#asto uvadn jako vedlejsi efekt ustSiny
jejich uskuténovanych projekt. Explicitré je pak boj s chudobou uveden
v podolg  Strategie snizovani chudoby Asijské rozvojové  lyank
u Africké rozvojové banky je boj proti chudbbowasti vSeobecnych éibanky
v jejich oficidlnich broZurach a v nejng8i strategii Meziamerické rozvojové
banky je problematika chudoby ozeaa jako faktor, proti kterému bude

spoleenstvi banky v daném obdobi svymi projekty bojovat.
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5. VYHODNOCENI KRITERII VZHLEDEM
K WALLERSTEINOV E TEORII
M& analyza #i vybranych rozvojovych bank sefidila strategii,

kterou Immanuel Wallerstein navrhl pro anti-uniaigticka hnuti v ramci
zdaraziovani jejich specifickych zajin a poteb a vramci jejich ,boje"
za otupeni nespravedlivosti systému. Tato strassgakladala zé¢itkomponen,
které mi poskytly voditko kvytdeni tech komparénich kritérii,
jejichz prostednictvim jsem analyzu provéld. U jednotlivych rozvojovych
bank jsem fi analyze postugh vyhodnocovala platnostti neplatnost
jednotlivych kritérii, v tétocasti prace provedu malé shrnuti, které povede

k zodpo¥zeni vyzkumné otdzky mé diplomové prace.

Prvni komparaéni kritérium se zagfovalo na orientaci dané rozvojové banky
na pofeby a problémyéch, jejichz zajmy si dana instituce dala za cilithaj
Pfi analyze prosednictvim tohoto kritéria jsem sefidila otazkou,
zda jsou aktivity instituce s¥fovany kieSeni bezprostdnich probléri
cilové skupiny tak, jak iedpokladal Wallerstein. iP analyze progednictvim
tohoto kritéria jsem se zatfovala na zakladajici listiny a na strategické
dokumenty a plany, které byly postéprvydavany. Vé&chto dokumentech
jsem se zagfovala na hlavni cile a motivy existence a aktiwtrjotlivych

rozvojovych bank.

Zakladajici listiny vSechiit vybranych rozvojovych bank obsahujitznych
formulacich stejny cilhospodésky a socialni rozvoglenskych zemi instituce
prostednictvim vzajemné spoluprace a kooperace. Aspekistence a aktivit
vybranych rozvojovych bank jsoutomuto zakladnimwtivu podizovany.

V zakladajicich listinach rozvojovych bank je egfiii¢ uvedeno,
pro jaky konkrétni region jsou jeji aktivity deny. U Asijské rozvojové banky
se jednda o region Asie a Dalného vychodu.{he economic development of Asia
and the Far East.") (ADB, 1965: 4). Aktivity Africké rozvojové banky

jsou ugeny africkym statm (,...economic co-operation between African
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States.!) (AfDB, 2011: 1). V zakladajici listit Meziamerické rozvojové banky
neni region svého ugobeni specifikovan konkrétn jako v pgipact
dvou gedchéazejicich rozvojovych bank. PiSe se zde élpah obSirg

o ekonomickém a socialnim rozvoji regionalnich iggicich seclenskych zemi
(,economic and social development of the regionaleldging member
countries..”) (IADB, 1996: 5). Ugesreni geografického {sobeni
Meziamerické rozvojové banky najdeme az na ofié@n internetovych
strankach, kde jsou jako oblast zajmu uvedetlgnské zem banky
oblasti Latinské Ameriky a Karibiku {9 address Latin America
and the Caribbean’s economic, social, institutiopnahnd environmental
development)®’.  Vuvedenych  wv§tech  strategickych  dokument
a rozvojovych prograin u jednotlivych bank je zakheni se na bezprdsdni
potreby cilové skupiny o to znate€jsi. Strategie a programy jsou vyjadim
reakce na konkrétni problematiky, na konkrétni pa¥étly a pateby.
Pfikladem jsou uvedené strategie, které tematickyie®gi cinnost instituce
v rdmci ugitého obdobi,¢i projekty ugené pro specifickou oblast rozvojové
politiky. Mezi takové projekty pé&t zmireny program lesniho hospadévi
¢lenskych zemi Asijské rozvojové banky, projekt pmgprozvoje dovednosti
a podnikatelskécinnosti Zen a mladeze v Zambii Africké rozvojovénkgy
¢i projekt podpory zlepSovani kgjné spravy v Brazilii Meziamerické rozvojove

banky.

U vSech ti rozvojovych bank lzéici, Ze prvni kritérium fimého zansreni
se na pdeby, problémy a zajmy cilové skupiny rozvojové baf napl&no

a Ze prvni bod Wallersteinovy strategie anti-urdadéistickych hnuti je spkmn.

Druhym kompar&nim kritériem byla selektivhost fip definovani
cili rozvojové politiky instituce, které jsem vyvodil& druhého bodu

Wallersteinovy strategie. Vém kladl diraz na jasé definované,

8 JADB. Our vision (http://www.iadb.org/en/about-us/how-the-inter-aitan-development-bank-is-

organized,5998.html?open_accordion=4, 25. 3. 2016).
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nejlépe ve sedredobém c¢asovém horizontu dosazitelné cile,
které budou orientovanyigdevSim na podporu danych akténikoliv na profit
a vyctlecnost takového panani. V rdmci tohoto kritéria jsem se tedy Zéovala
na charakter ail které si jednotlivé rozvojové banky stanovovalyna oblasti

rozvojové politiky, na & se banky sousdily.

Vyhodnocovani prvniho kritériagasténe vyctem konkrétnich iiklada
rozvojovych politik, nastinilo vyhodnoceni kritérdruhého, tedy selektivnosti
v definovani cik. Obecny cil zakladajiciho dokumentu rozvadi kazda
z vybranych rozvojovych bank svymi strategiemi,zaillac kterych pak vytvé
konkrétni rozvojové programy a projekty. Mezi anralyanymi strategiemi
a rozvojovymi programy igvazovaly plany gedredobéhocasového horizontu
(tak, jak doportioval Wallerstein), v &mz se splani plani vyhledow o¢ekavalo
ve |hit¢ od pEti do deseti let, kterou jsem siifg@em nastavila. Vifpad
Meziamerické rozvojové banky jsem se pak gnalyze rozvojovych projekt
setkavala s projekty kratkodgbiho ¢asového horizontu vice nez u projekt
dvou gedchéazejicich rozvojovych bank. Kratkodobyiadttdoby casovy ramec
projektl je, da sefici, v souladu se selektivnosti jako charakteristickphdku
rozvojovych politik bank. Pokud jsou cile konkrétai detailg@ stanovene,

a4

uskut&nitelné.

Souwésti analyzy selektivnosti @ilrozvojovych bank byla i analyza témat
rozvojovych politik jednotlivych instituci. | vraoh nich Ize hovéit
o selektivnosti. Rozvojové politiky vybranych bankieré byly definovany
strategiemi na «ité obdobi, byly vZzdy zadieny na konkrétni problematiky,
které se wtSinou mirg odliSovaly od témat strategiirgrchazejicich. Aktualni
strategie Asijské rozvojové banky je z#Emsna na problematiku socialniho
z&lenovani, ekologicky udrzitelny ust, ¢i na téma regionalni integrace.
Africka rozvojova banka své aktivity v stasnosti sréfuje k tématu kehkych

africkych  stat, ktématu potravinové bezpwsti a  genderu.
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Projekty Meziamerické rozvojové banky jsou pak s@msny do sektai
genderové rovnosti, tdledki klimatickych zmén a sektoru posilovani
instituciondlnich kapacit. Selektivnost tcilrozvojovych politik je #etelna,
tudiz Ize konstatovat, Ze Wallerst&npozadavek selektivnosti a tedy i druhé

kritérium analyzy, je naptmo.

Treti bod strategie Wallerstein popsal jako procegeateité otevené debaty
v8ech zainteresovanychcéastniki a vSech oblasti jejich zajm Jak jsem
vyswtlila v kapitole o stanoveni kritérii analyzyteti kritérium jsem pojala
trochu jinym zgisobem, by stale nasleduje Wallersteinovy teze. Negamvala
jsem se na zaji&ni otewené debaty, ta je uz z principu existence kolektivn
fidicich organ instituce zaji%tna. Misto toho jsem se z&fovala na to,
jak redl ona diskuze probihd, zda maji rozhodujici roli &enegionu,
kterym byla instituce @ena, ¢i hraji vrozhodovacich a hlasovacich

mechanismech roli i jiné faktory.

Musim konstatovat, Ze vyhodnocovani posledniho mé&héria je porkud
komplikovargjSi. Ve vSech tech gipadech vlastni regiondlnilenské zeré
(cilové skupiny) ¥tSinovy podil na kapitalech bank, tudiz i co seety
hlasovacich prav, jsou veitginé (vahy hlag se odvozuji od vySefispivkai,
které dan&lenska zer odvadi do spotmého rozpoétu). Jak jsem uvedla vySe,
v piipadt Asijské rozvojové banky disponovaly v roce 2014ioaalni ¢lenské
zemé 65,112 % hlag regionalni ¢lenské zer Africké rozvojové banky
ve stejném roce disponovaly 59,604 % tjas Meziamerické rozvojové banky
¢inil podil tzv. borrowing membergtedycéleni regionu s pravem zadat @j{ky)
pouhych 50,041 % hlasZ podifi hlasovacich prav regionalni¢tenskych zemi
by byl prava@podobré Immanuel Wallerstein nejménspokojeny s rozloZzenim
vah hlag u Meziamerické rozvojové banky, kdy je rozdil skuat velmi &sny.

DulezitéjSi jsou vSak zasry nasledujici.



80

Zakladajici listiny rozvojovych bank kladou podminke regionalnélenské
zent (tedy cilové skupiny instituci) budou miétsinovy podil na hlasovacich
pravech,¢imz se ma zaftit jejich rozhodovaci moc ip hlasovani a tznych
aspektecltinnosti banky. Toto pravidlo je formardodrzeno (viz procentualni
Gdaje). Jak jsem se snazila uZhém analyzy redistribuce moci v organech
jednotlivych rozvojovych bank ukézat, tato zarukgewvahy cilové skupiny
¢lenskych zemi nemusi byt dostaté, obzvla&, pohrajeme-li si s podily hlas

regionalnich a ne-regionalni¢kenskych zemi.

V piipack Asijské rozvojové banky ma (s jednou vyjimkou) #az
ne-regionalnic¢lenska zerd vyssi procentualni podil nez podil zhruba dvaceti
¢lenskych zemi regionu. Naa@é Africké rozvojové banky ned&itet Ctyii
regionalnich africkych¢lenskych zemi s vahou htagpod 1 % ani polovinu
hodnoty, ktera je tM@na gti ne-regionalnimiclenskymi zermmi s nejvyssi
procentudlni hodnotou hlasze sveé clenské kategorie. & stati skupiny
non-borrowing ¢lenskych zemi mimo region Meziamerické rozvojovénkya
disponuje ¥tSim pondrem hlag neZ osmnact zemi regionu skupiny

borrowing members vahou hlaspod jednim procentem.

Ve vSech itech rozvojovych bankach pak zaznamenavame existenci
dominantnich aktér kteri disponuji neporrné vétSi vahou hlas nez ostatni
¢lenské zemy, a kté¢i mnohdy stoji mimo vy@eny region. U Asijské rozvojové
banky je nejvice diskutovana pozice Japonska. Bd#eda na to, Ze se jedna
o nejsilrejSi  ¢lenskou zemi z hlediska vahy hias zvlaStni postaveni
mu profiijcuje i pravidlo obsazovani prezidentské funkce barigra byva
obsazovana vyhradn osobou japonské narodnosti, coZkteri chapou
jako prostedek mozného ovlilovani agenda settingu politiky banky ze strany
Japonska. Vésném z&¥su co do pé&tu hlagi jsou za Japonskem Spojené staty
americké, rozdil mezi nimé&ini pouhych 0,088 % hlés Vzhledem k tomu,
Ze japonsky systém byw¥azen mezi tzv. zapadni staty (Stanislav Holuberatdo

do jadrové oblasti), a v I&éem se jeho politika podobda politice Spojenychistat
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americkych, nasn&de mozné spojenectvi, které by sgolpmi 25,592 % hlas
vytvorilo slusny rozhodujici vliv. Spojené staty americkéaponsko dominuji
ina pdé Africké rozvojové banky, zaujimaji druhé geti misto s neptSim
procentudinim p&iem hlag. Na prvnim mist je Nigérie, kter4 zrovna nepat
mezi ty nejstabilgSi politické systémy. Tato zeme typicka vysokou korupci,
zneuzivanim wejnych prostedki plynoucich z bohatych fpodnich zasob
a také problémy s dodrzovanim lidskych prav. To vB&Ze mit vliv
na uplatiovani hlasovacich prav Nigérie, v rdmci schvalovamhych progran
rozvojové politiky banky. S dominantni roli Spojehy stali americkych
se setkavame i Wpadt tretim, v gipack Meziamerické rozvojové banky.
Zde jejich procentudlni podil hiagini ohromnych 30,021 % hlaszadny jiny

¢len instituce se svym podilem hiasegiblizuje ani polovirg této hodnoty.

Dominance itiznych aktét na Urovni orgal rozvojovych bank je znatelna
i v obsazeni fidicich funkci. Pravidlo obsazovani prezidentskénkée
Asijské rozvojové banky jsem jiz zminila,fipomenu jen, Ze i pozice
vice-prezident je obsazena dalSimi dominantnimi dird
(prvnim vice-prezidentem j€itian, druhym Ametian). | prezidentska funkce
Africké rozvojové banky je nyni pod spravou ,hege@t Prezidentsky post
nyni zastava igdstavitel Nigérie. \tele Meziamerické rozvojové banky
sice stoji Luis Alberto Moreno, ktery mé kolumbgskadeny, ale také americké
statni olBanstvi, a spekuluje se, Ze pfaliky podpde ze strany Spojenych siat
americkych byl zvolen vieském roce do této funkce peti
(Lessambo, 2015: 133).

Jiz kEhem analyzy jsem se snazila naghmozné scén@, ve kterych skupina
stdti ¢i jeden jediny aktér fze svou vahou hlas ovlivnit projednavani
¢i hlasovani oiznych zalezitostech, na ukaich ¢lenskych zemi, které takovou
vahou hlag nedisponuji. Rznym seskupovaninilenskych zemi a kombinaci
jejich  procentualnich podil vzeSly zajimavé poény, kdy rekolik

ne-regionalnich¢lenskych zemi pohodinou fgwvahou hlas mohou zvratit
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rozhodnuti ¥tSiho pd&@tu regionalnich zemi, pro které byla institucézena
a které svymi procentudlnimi podily hiasnemohou tomuto tlakucelit.
Byt takové uvazovani fie byt ozn&eno za spekulativni, z mého pohledu
na zéklad vySe zmignych divodi nemohu oznat tieti kritérium za platné.
Dle mého ve vybranych rozvojovych bankach hrajip&is velkou roli aktéi,
ktefi sice zcela spravedbwdisponuji vahou svého hlasu odpovidajici odwgdh
piispivkim do spoléného rozpoétu, avSak tato vaha hiage filiS nepongrna

k vdze hlas téch ¢lenskych zemi, které jsou cilovou skupinou a perétbyla
dana instituce vyti@na. Takove&lenské zer by nely rozhodovat o aktivitach
acinnosti rozvojové banky, coz form#&ndle zakladajicich dokumant

dodrZzovano je, aviak praxeipe byt zcela jina.

Mam-Ili tedy po tomto souhrnu vyhodnoceni jednotifvykritérii zodpogdet
vyzkumnou otazku Nakolik se Wallersteinova kritick&d teorie ¢tweého
ekonomického systému otiskla do prajekinancnich rozvojovych struktur
globéalniho Jihu?, pak odpovidam, Ze ne zcela Galickoliv prvni dw kritéria
mé analyzy vysla jako platnd, vybrané instituce bgloiho Jihu
jsou svym zarenim orientovany na vyhradni pelby cilové skupiny a ve svych
aktivitach jsou selektivni, komplikovanost kritétigtino mi nedovoluje oz
téi vybrané rozvojové banky zatimé praktické vyashi kritické teorie
Immanuela Wallersteina, nebmemohu tyto subjekty zcela ozitaza projev
anti-univerzalistickych tendenci tak, jak o nich \&é teorii hovidil.
Muj piedpoklad, Ze vybrané finami rozvojové instituce jsou redstaviteli
anti-systémovych hnuti, se nepotvrzuje. Vybranévomwé banky spiuji
Wallersteinovy charakteristiky anti-univerzalistych tendenci, co se dg
zantieni a povahy jejich di] avSak pro @ osobr v organech instituci hraji
priliS velkou roli ukiti aktéi, kteri ve WtSiné nejsou sotésti regionu,
tudiz na ® nemaji takové vazby jakidlenové regionalni, a ve svém rozhodovani
setidi na zaklad atributi odliSnych od zemi, které jsatleny regionu a maji

na r¢j nalezité vazby, ale které se svym podilemihlasmohou dmto aktétim
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rovnat. Tito aktd mohou svou dominanci ve strukturach instituceiviidvat
charakter pdeb a zajm téch, pro které bylo danééleso vytvdgeno,
ale kt¢i nemohou takové dominanci konkurovat, aby sveé ipké zajmy
v pavodni  podoB uhajili.  Vyslednd ¢innost rozvojovych instituci
tak diky gitomnosti takovychto dominantnich ktaneni pl anti-systémova,

coz vyvraci nij puvodni gedpoklad.
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6. ZAVER

Kriticka vétev teorii mezinarodnich vztahje dle mého zajimava jednak
kvili napadani  vSeobe&n prijimanych  zakonitosti a pravd, jednak
kvili poskytovani nazorovych perspektiv, které se Zgii od &ch vSeobech
prijimanych, zavedenych. O to vice¢maujala prace Immanuela Wallersteina.
Vintencich &chto kritickych teorii prezentuje teze marxistickdeologie
v modernizovanémezinarodni perspektiv Tezi o tidnim konfliktu gevadi
do mezinarodniho kontextu, ve kterém spojuje piidsnaci i zahradni politiky
do jednoho komplexniho celku. Jeho teorie€tevého systému kladeurhz
na souvislost mezi ekonomickymi a socialnimi silami mezi charakterem
kapitalistické sw¥toekonomiky, globalniho celistvého systému, kterytvaii
hierarchie mezi vzajendnpropojenymi a na s@bzavislymi ¢astmi systému.
Z takove systémové hierarchie profituji jadrové astil na Ukor oblasti
perifernich, které jsou posSkozovany nerovnymi podkaimi mezinarodniho
obchodu kapitalistické stoekonomiky. Tak podle Wallersteina vznikly
nerozvinuté oblasti nazyvanéielim sv¥tem, @FcemzZ jeho nerozvinutost

je onim nastavenim &wvého p#adku systematicky podporovana

Jednou z charakteristik &ové ekonomiky je jeji dynarmost.
Kondragvovymi cykly vzestup a pokles se kazda sstoekonomika dostane
do bifurkani faze, do faze systémové krize, jejiz nedilnoucdsti je promina
rozloZzeni moci v systému. V takove fazi se dle Imoeda Wallersteina nachazi
I sowasny kapitalisticky systém, ve kterém se univerizgdlatné a vSeobeén
prijimané zakonitosti a pravdyistavaji s kritikou. Tato kritika se zhnioije
do institucionalizovanych Utvamajicich za cil upozaovat na nespravedinosti
takto nastaveného systému. Tentietsuniverzalismu a anti-univerzalistickych
tendenci podle & povede k vytveéeni takovych anti-systémovych struktur,
které budou ziraziovat zajmy a pdeby €ch, ktdéi jsou systéememiphlizeni,

¢imz systém &ini vice rovnostéskym.
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Finartni rozvojové instituce, které vznikaly v oblastiobw Tretiho s¥ta,
byvaji prezentovany jako redstavitelé instituci pro staty globalniho Jihu,
které zaStiuji specifické z4jmy a pogby takovych zemi. Byvaji
také prezentovany (a i j& osa@bjsem je tak vnimala) jako &ity antagonismus
k financnim institucim globalniho Severu, figemZz onen antagonismus
jsem chapala jako vzajemnou odliSnost v hodnotgubiebach a zajmech.
Pri uvazovani nad existenci takovych figafth rozvojovych instituci
m¢ napadla otdzka, zda je moje vnimaifhto finargnich rozvojovych instituci
globalniho Jihu jako prejSek instituci globalniho Severu spravné, zda {gair
dichotomie Sever vs. Jih v oblasti fikaich rozvojovych instituci platna,
zda jsou ony finatni rozvojové instituce globalniho Jihu skirié predstaviteli
Jiné" cesty, nez té ,zapadni“. Zodp&eni této otdzky jsem v teoretickasti
zaramovala do kritické teorie mezinarodnich vitalnespektive do teorie
Immanuela Wallersteina. Jeho teorii jsem si vybhjaldnak proto, ze pracuje
s ekonomickym nastavenim mezinarodniho systémuimdrjiné) s dichotomii
Sever vs. Jih, coz se finarich rozvojovych instituci globalniho Jihuimo
tyka jednak proto, Ze z mého pohledu je vyzkumdiesd teoretickych koncejpt

do realnych projekt (propojeni teorie a prace) zajimavy.

Méa diplomova prace se takémovala analyze vybranych fin&mich
rozvojovych instituci globalniho Jihu perspektivéritické teorie Immanuela
Wallersteina. Cilem analyzy bylo zjistit, nakolikel vybrané finaini rozvojové
instituce globalniho Jihu chapat jako projev agstémovych tendenci,
které Immanuel Wallerstein ve své teorié®wého systému ne@vvznikajicim
institucim gisuzuje. Na zaklad ttech komponeiit strategie anti-systémovych
hnuti, kterou uvadi v jednom ze svych texsem vypracovalatit kompar&ni
kritéria, jimiz jsem provedla analyzu vybranych tingi, a to v #iznych
oblastech, které jsem kazdému jednotlivéemu kritggiifadila. Provedla jsem
rozbor zakladajicich listin a strategickych dokubien nichZ jsem analyzovala

zakladni motivy a cile, na kterych byly institucdaZeny. Provedla jsem rozbor
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rozvojovych politik jednotlivych instituci a v niclzkoumala povahu i)
které si v nich dana instituce stanovuje. Dale jsgravedla analyzu vztaéh
meziclenskymi staty, pedevsim jejich hlasovacich prav nedp orgar instituci.
Zameétovala jsem se na realnou redistribuci mocirgpgdné hierarchie na poli
¢lenstvi v instituci. Na zaklad vysledki analyzy a vyhodnoceni platnosti
¢i neplatnosti jednotlivych kritérii jsem dosla kvgéu, Ze nij predpoklad neni
spravny. Vybrané finami rozvojové instituce nelze brat jako vyraz
anti-systémovych hnuti, jak o nich Wallerstein hidvoVybrané rozvojové
finan¢ni instituce jsou v souladu s prvnimiddva Kritérii orientovany na pisby
cilové skupiny a ve svych aktivitach jsou selekijvriteti kritérium
se nepotvrdilo. Ve strukturach a organech instito@ji velky vliv aktdi,
kteri do kategorie globalniho Jihu nespadaji a ktemjinlj dominantni postaveni
umoziuje ovliviiovat ¢innost instituce. Ta pak nemusi jit planti-systémovou
cestou. Nelze je tedy ozfib za praktické vyashi Wallersteinovy teorie

0 anti-systémovych hnutich.

Pri zpracovani teoretick@€asti diplomové prace jsererpala jak z text
piimo Immanuela Wallersteina, tak z téxtteoretic a odbornik,
kteri se jim samotnym nebo jeho teorii zabyvaji. Saaj#em se zohlednit
nazorové perspektivy jak zahranich, tak domacich autior Ffi zpracovavani
teorie jsem se nesetkala s zadnymgiSimi problémy, Wallersteinovy texty
mi vesngs [isly srozumitelné a ddb se s nimi pracovalo stéjtak, jako s texty
dalSich autar. Co se tye praktickécasti prace, jejimz jadrem byla analyza
vybranych rozvojovych instituci. Pak musim konstatp Ze nepzSi
na jejim zpracovani bylo vyrovnat se srozdily ptekanych informaci,
které se mezi jednotlivymi vybranymi subjekty objgv LiSila se kvalita
informaci i zmisob jejich prezentace. Ndklad Asijska i Africka rozvojova
banka kazdorné ve svych vyronich zpravach vydavaji aktualni pém

hlasovacich pravlenskych zemi, kdezZtoripanalyze hlasovacich pralenskych
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zemi Meziamerické rozvojové banky jsem se musetikdjjt s nejaktualgsi

verzi, kterd vSak byla z roku 2009.

Pfi analyze vybranych finamich rozvojovych instituci jsem se detdiln
newnovala finagnim prostedkim, jejich zdrogim, zpisobu jejich ziskavani
a investovani. Byjsem mirg nazndila produkty, které jednotlivé banky nabizi
(uvedla jsem fjcky, granty, ¢i  technickou pomoc), nepous
jsem se do detailniho rozboru vypw piispsvka, které kazdylensky stat odvadi
do spoléného rozpdtu, ¢i napiklad do rozboru podminek ziskani ey,
které musi Zadatel sfvat. Dle mého nazoru rozbor této oblasti vyZadujeou
arover  ekonomického vz#lani, kterym j& osolkih nedisponuji.
V ramci g'edchazeni chybam jsem se z#mvala [FedevSim na rozvoj

a tematické oblasti s nim spojené.

Na tomto mist bych rada jegtvyswtlila absenci analyzy Rozvojové banky
(New Development Bank — NPBa rezervniho fondu uskupeni BRICS,
které jsem jakoctvrty prednet analyzy uvedla v projektu diplomové préace.
Ukézalo se totiz, Ze tgobeni &chto instituci je filiS kratkodobé na to,
abych je mohla analyzovat stejnym uspbem, jako jsem analyzovala
Asijskou, Africkou a Meziamerickou rozvojovou bankOficialni internetoveé
stranky (www.ndbbrics.org) Rozvojové banky BRICS jim&e srovnani
s internetovymi  strankami ostatnich bank nulovoupox¢dni hodnotu.
V sekci projekl jsou uvedeny pouze projekty dva a to bez odka#imq
na projektovy dokument s blizSimi informacemi, jal® tomu u webovych
portaii zbylych tech rozvojovych bank. iP vypracovani projektu diplomové
prace jsem vifpad Rozvojové banky BRICS ipcenila zdroje informaci.

Takto rozséahlou absenci primarnich zdrigem v jejim pipadt nefedpokladala.

Téma této diplomové prace skyta mnoho pbdlnpro dalsi vyzkum.
Stiet zajmii globalniho Severu a Jihu bude dle mého vzdy akinakématem

a hledani asgného rozuzleni onohoistu bude prawbodobré jeS€ dlouho
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prednEtem diskuze. Pro énosobr je vSak nejzajimaySim nangtem pro dalSi
vyzkum oblast ietiho kritéria, tedy redistribuce moci mezenskymi zemimi

jednotlivych instituci, konkréth pak vliv ugitych aktéi na agenda setting
instituce, ¢i na vysledky jejich rozhodovacich progesDiky své analyze
jsem dospla k nazoru, Ze &oliv jsou vybrané finaéni rozvojové instituce
uréené specifickému regiontiasto v nich figuruji akié kteti do daného regionu
geograficky nespadaji.i€sto disponuji zrimym vlivem (minimalg co se sily
hlasovacich prav tg), kterym jsou schopny zvratit ulv téch,

kterym byla instituce idugena.
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8. RESUME

The thesis deals with the analysis of selected ntiid development
institutions in the global South according to ImmeinWallerstein’s theory.
The aim is to find out to what extend the critidé&hllerstein's world-systems
theory imprinted in projects of the financial deyj@inent structures of the global
South. I'm analyzing the three selected finanaaletbpment institutions through
three criteria that | drew from Wallerstein crifictheory in the first part
of the thesis. The second part is devoted to d presentation of three selected
development banks of the South, which is followeg the analysis itself
of these institutions through selected criteria.the last part, I'm evaluating
the results of the analysis, which is a part ofdbeclusion of thesis summarize.
Based on the results of my analysis, | concluded tihe selected development
finance institutions cannot be described as a dimactical implication
of a critical theory of Immanuel Wallerstein becaug cannot be taken

as an expression of anti-universalistic tenderasethem speaking in his theory.



