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1. Uvod

Fotbal je kolektivni mi¢ova hra, jenZ bezesporu disponuje statusem nejpopularnéjsiho
sportu na celém svété. Soudit mizeme ze skutecnosti, Ze k fotbalu vlastné neni krom¢ mice
a prostoru potieba vice nic. Jednoduchosti ve své realizaci tedy figuruje a protina veskeré
spoleCenské stupné. Fotbal tedy mohou hrat lidé z nejchudSich vrstev, kde opravdu
nedisponuji prosttedky na vice neZ mi¢ a dva pfedméty k vytvoreni branek. Protipdl tvoii
nejvyssi fotbalova uroven, kde se objevuji profesionalové pfipominajic spiSe lehce mezi
sebou nahraditelné stroje umoznujici a realizujici neskute¢né usili, které vychazi z velice
Sirokého spektra organizaci, které jsou v podstaté schovany v zakulisi a celkové stoji za
v8§im, co se na hfiSti udava. Prosty divak ¢i fanouSek vidi jen hfiSt€¢ a vykon svych
obdivovanych. Ale to, co stoji za tim vS§im, je téZ neméné interesantni jako samotna

podivana na skvély fotbalovy mac.

Profesionalni fotbal se stal téZ obrovskym byznysem. Z tohoto hlediska také ptibyva
vlna kritik, které odkazuji na nezmérné sumy, které jsou naptiklad schopné profesionalni
kluby vydat za jediného hréace, disponujiciho tfeba jen hypotetickymi schopnostmi tymu
jakymkoliv zplisobem pomoci. Lidé v takovych situacich velmi radi pfirovnéavaji aktivity
hracu ¢i fotbalovych funkcionaii k ostatnim zaméstnanim, které mohou byt v porovnani s
fotbalem nejen extrémné nebezpecné, ale nezbytné nejen pro zachranu lidskych Zivota ale 1
pro hladky chod a tad ve spole¢nosti. Rozhoiceni vyvolava hlavné vyse odmén, které tito

profesionalové dostavaji.

Doposud byla fe¢ pouze o vrcholnych urovnich fotbalu, ale o ty se v ramci této prace
nejnizsi urovne? Mnozi mohou namitat, ze v takovém prostiedi neni co zkoumat, a ze se zde
nic zajimavého a hodného pozornosti nedéje. Osobné jsem opacného nazoru. EXistuje
mnozstvi lidi, ktefi i pfesto, ze neocekavaji zadny financni zisk, vkladaji denn¢ své usili a
¢as do chodu fotbalovych klubtli, které nejsou Zadnym zplisobem vyznamné a tieba ani
uspésné. Nemyslim to tak, ze by méli byt tito jedinci povazovani za naivni blazny, ktefi by
m¢éli délat jen nic nepifinaSejici praci. To hlavni je v tom, Ze jsou tyto organizace vyznamneé
pro tyto jedince samotné. Tito lidé davaji své srdce a veskerou vasen do Cinnosti, ktera sice
nepiindsi obrovské financni sumy, ale dokdze stmelit dohromady skupinu lidi, ktefi jsou
nadSeni do stejné aktivity fungujici jako dokonalé odreagovani od kazdodenniho zivota
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pramérného c¢lovéka. A to, ze jednoduchd véc jako fotbal dokaze stmelit dohromady

skupinu lidi délajic spole¢nou aktivitu jako napln Zivota, m¢ osobné€ nejvice fascinuje.

Téma prace je tedy pocinani, spoluprace a interakce fotbalovych klubl na nejnizsi
urovni v ramci JihoCeského kraje. Takto zaméfené téma bakalatské prace jsem si vybral,
jelikoz dnes uz obecné sport vlastné neni jen o vykonu (jak tomu byvalo v jeho pocatcich),
ktery se podava a odehrava ptimo na htisti €1 na jiném misté. Za témito aktivitami se totiZ
skryvd mnoho nezbytné manazerské prace, usili v budovani spoluprace a obéhu penéz, bez
kterych se dnes sport (a pfedevSim fotbal) ned4 provozovat ani na nejnizsi urovni. Takova
skuteCnost se ndm mulze jevit jako smutny Upadek a ztrita veSkeré jakési Cistoty a
nevinnosti sportovniho vykonu, ktery sportovec zanecha na hraci ploSe a ktery pro néj timto
kon¢i. Mimo hfisté totiz dany jedinec zapojeny do klubovych ¢innosti zaziva dalsi takzvany
"sportovni vykon". Zde zalezi na konkrétni fotbalové Urovni, ale vétSinou ho ¢eka dalsi
prace, kterou by mél naplnit, aby vibec mohlo dané fotbalové sdruzeni existovat a
plnohodnotné fungovat. Tento jev se objevuje velmi Casto. V mnohych ptipadech byvaji

samotni hraci v jednotlivych klubech ¢innymi 1 ve funkcich fidicich a spravujicich klub.

Ptedmétem vyzkumu budou organizace v ¢eském fotbalovém prostiedi na nejnizsich
trovnich’, tedy vesnické kluby v JihoCeském kraji hrajici pievazné okresni soutdZe a
piebory. Takovyto vyzkum je pro mne atraktivni proto, Ze se v takovém prostfedi od
malicka pohybuji a postupem Casu jsem ziskal mnozstvi zkuSenosti s riiznymi situacemi,
které mohou potkat jakykoliv klub, myslim tim v té "manazerské" urovni, kterd je neméné
dilezita. V mém zajmu bude kompletni komunikace nejmensich vesnickych klubt s kluby
podobné Girovng a taktéZ s kluby, jejichZ aktivity hrani¢i s vyssi krajskou urovni’, dale jejich

vzajemné souziti, podpora, spoluprace ¢i vztahy.

Cilem prace je tedy zjistit, jestli (a jak) vétsi kluby vyuzivaji svého postaveni ve
vztahu ke klubim nedisponujicim srovnatelnymi podminkami k dosaZzeni lepSich
prostredkii® ke své ¢innosti a na druhou stranu, zda své postaveni pouzivaji také k tomu, aby
poskytly jakousi pomocnou ruku (at' finan¢ni, materidlni, ¢i pfimo persondlni) mensim
klubtim, které ji zcela jisté potiebuji, jelikoZ se v tomto nachédzeji o néco nize a nedisponuji

srovnatelnymi prostiedky. Zde miize dochazet k opétovnému poskytovani vSemoznych

v

2 Rozdgleni krajské Grovné v JihoGeském kraji taktéZ popisuji detailng niZe.
*Takovymi prostfedky myslim prostfedky personalni, materialni &i finan&ni.



sluzeb, které poté mohou byt ve vysledku vyhodné pro obé strany. Bude m¢ tedy zajimat
zjisténi, jakych benefith se klubim celkové dostava ze vzajemné propojenych struktur,
zavislosti €1 pfipadného vlivu nejen z finanéniho a materialniho hlediska, ale 1 z hlediska
poskytovani pomoci v podobé hracskych posil ¢i vymén nebo obecné obchodl. Vzajemné

vazby jsou na téchto nizsich urovnich patrné a v nékterych piipadech nepostradatelné.

Uplatiiovani moci v takovém prostredi je tfeba zkoumat i1 pfimo uvnitt konkrétnich
klubt. Zvlasté, dojde-li k situaci, kdy je napiiklad prestup zrealizovan z iniciativy klubu,
muZe se stat, Ze dojde k jednani proti hracové viili. Tento ptiklad potom ukazuje, Ze je nutné

poznat perspektivu jak z pohledu funkcionait klubt tak hracu.

V ramci vyzkumného badani se tedy budu snazit najit pomoci polostrukturovanych
rozhovort vazby, které propojuji vybrané kluby v Jihoc¢eském kraji. Rozhovory povedu
idealné s nejvyssimi predstaviteli vybranych klubti za cilem sbéru dat a informaci vedoucich

k objasnéni této problematiky.

2. Teoreticka ¢ast

V této cCasti budu postupné shrnovat teoretické koncepty, na kterych je ma prace
ukotvena. Oddil bude obsahovat zakladni pojmy, jez se budou v praci vyskytovat. JelikoZ se
v teoretické pasazi zaobirdm souhrnem vesker¢ literatury, ktera je uzce spjata s tématem mé
prace, je nezbytné si zvolit zdkladni kostru postupu, ktery uplatnim. Kostrou mam na
samoziejmé mysli vyhranéni postupnosti jednotlivych tematickych okruhti, které budou
rozebirany. Je tedy nutné si zprvu vyjasnit, jakou cestou se vydat, aby nedoslo k

pfipadnému nedorozuméni v ramei tohoto oddilu.

Mém-li mluvit vice konkrétnéji, postup mam promySleny nésledovné. Zacatkem
zac¢nu od velkych celki a postupné budu piechazet do konkrétnéjsich usekd. Tim nejvétsim
celkem je v mém piipadé koncept sociologie sportu, jehoz teoretické uchopeni je zasadni
jako zaklad at’ teoretické tak i samoziejmée empirické ¢asti. Po pfedstaveni sociologie sportu

bude nasledovat ekonomika sportu a Foucaultiv diskurz ¢i uplatiiovani moci.

2.1 Sociologie sportu a sport
2.1.1 Definice sociologie sportu
Na zacatek je nutné obecné definovat sociologii sportu, coz je odvétvi sociologie,

"...které stoji pred ukolem popsat a vysvétlit socialne a kulturné podminéné postaveni sportu
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ve spolecnosti. Ziskat prehled o bohatém spektru vztahii sportu a spolecnosti, kldst si
kritické otazky tykajici se jeho soudobého fungovani v socialnim Zivote, zamérit se na
spolecenské a kulturni kontexty sportu. V zasadeé ale dnes pred sociologii sportu stoji suma
otazek odvijejicich se primarné z dynamického vztahu sportu a spolecnosti v globalizaci

spoluutvareném svete” (Sekot 2006: 7).

Pro uplnost lze uvést 1 definici sportu samotn¢ho, jenz ‘je vyznamnym socio-
kulturnim fenoménem a nedilnou soucdsti kazdodenniho Zivota vétsiny lidi na svete." (Sekot
2008: 9) Sport je tedy obecné "...specifickou lidskou aktivitou specialné odlisnou od jinych
¢innosti. Vyznacuje se socialni dynamikou a ma svébytné socialni diisledky. Konceptualne
chapeme sport jako institucionalizovanou pohybovou aktivitu motivovanou zvySenim
celkové kondice, osobnim prozitkem ci cilenym vysledkem nebo vykonem (Ibid: 10). Dle
mého nédzoru je 1 elementarni definice sportu dillezitd a potiebnd pro snazsi uvedeni do

problematiky a pro celkovou uplnost a ptehlednost.

Nékteré zakladni a uréujici rysy sportu vznikly jiz ve starém Recku. Ale az v druhé
poloving€ 19. stoleti vznikl a zacal pronikat na evropskou pevninu nejstarsi systém sportu a
her. AZ v tomto systému se poprvé oficidln€ objevuje slovo sport. Jde o zkracené anglicke
slovo desport, znamenajici osvézeni ¢i zabavu. Az vznikem Olympijskych her se sport
dostal do podvédomi lidi ve svétovém méfitku. Fotbal se zacal mezinarodné prosazovat az
na zacatku 20. stoleti, kdy rostly klubové styky a pocty mezinarodnich utkani, které dovrsily

vytvoreni mezinarodniho fotbalového svazu FIFA (Prochazka 1985: 15-25).

Sociologie sportu je jako takovd samoziejmé spojena s teoretickymi smeéry, které
poskytuji odlisné pohledy na jeji problematiku. Mezi tyto sméry patii teorie konfliktu,
symbolicky interakcionismus ¢i funkcionalistickd teorie. Teorie konfliktu vidi sport jako
zdroj emoci a velky byznys, kde jde hlavné o profit. Zarovenn zkoumé vztah sportu a
spole¢nosti. Symbolicky interakcionismus si klade otdzky po povaze socidlnich pficin
sportovni participace a funkcionalisticka teorie tvrdi, Ze spolecnost je organizovany systém
minimalizujici diferenciaci a posilujici konsenzus mezi lidmi (Sekot 2006: 34-59). Timto
rozumime, ze fotbal neni pouze hrou jako takovou, ale plni funkci v rdmci spolecnosti, tedy

naptiklad posilovani spole¢enského rozvoje smétrovanim k dosazeni nejlepsiho vykonu.
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V této sekci lze také uvést rozliSeni mezi neformalnim a formalnim typem sportu.
Neformalni, hra¢sky fizeny sport se vyznacuje bojovnou akci zamétfenou na zisk bodi a
skorovani, osobnim zapojenim do herni akce, zkuSenosti vyzvy a herniho zépalu a
prilezitosti navodit a prohloubit ptatelské vztahy s ostatnimi hraci a sportujicimi. Naproti
tomu formalni sport tvofi zaméfenost na herni pravidla, specializace hernich postaveni
jednotlivych hrac¢i, utvéieni vztahtli, diraz na herni strategii, motivace zvitézit a podat
maximalni vykon, touha po co nejlepSim hra¢ském kreditu a diraz na dodrZovani principu
fair play (Ibid: 129-139). Fotbal jako takovy obsahuje obé dvé tyto dimenze sportovniho
zaméteni. Nutno fici, Ze pro efektivni sportovni €innost je nutné propojeni obou urovni,

které jsou svou ulohou nepostradatelné na jakékoliv Grovni.

2.1.2 Sport a socializace

V této ¢asti si mizeme klast otazky jako naptiklad: Jakou tlohu hraje sport v Zivoté
jedince a jakymi cestami spoluutvaii jeho osobnostni rysy a Zivotni styl? Co vlibec znamena
sport v osobnim zivoteé ¢loveéka? Co si obecné piedstavit pod pojmem socializace sportem?
Socializaci jako obecny jev Sekot popisuje jako "ndlepku pro komplexni, dlouhodoby a
multidimenzionadlni soubor komunikativnich interakci mezi jednotlivcem a ostatnimi cleny
spolecnosti, které vyustuji v pripravenost jedince k Zivotu v socialné-kulturnim prostredi."
(Sekot 2008: 20) Dopad sportu ma velky vliv na socializa¢ni procesy. Muzeme si polozit
klasickou otazku: Co nam sport dava? Odpovéd je v podstaté jednoducha. Zaclenéni do

n¢jaké spolecnosti, moznost o néco usilovat, néco dokazat a tak dale.

2.1.3. Sport a mladez

Sociologie stoji v roviné vztahu sportu a mladeze pfed sumou aktudlnich témat, ktera
se vztahuji naptiklad na Skolni télesnou vychovu, organizaci mlddeznického sportu, trendy
sportu mladeze, pfipravenost mladeZe na organizovany sport ¢i na dopad socidlnich faktora
na sportovni zkusenost mladeze. Sport mladeze se dnes vyznacuje v nejobecnéjsi roviné
nasledujicimi znaky: Privatizaci (vétSi vyznam maji privatni organizace), etikou vykonu
(motivace na péstovani lepSich vykont), elitdfstvim (roste pocet tréninkovych zafizeni,
metod a pomucek) a alternativnimi dlrazy (zvySuje se popularita alternativnich sporti, které
JSou neorganizované, nekontrolované) (Sekot 2006: 97-107). Konkrétné¢ mladeznicky fotbal
se potykd s riiznymi problémy. Dé&ti maji dnes nespocet ptilezitosti a pestrost nabidek na

vykonavani vselijakych sport. I pfesto, ze je fotbal povazovan za velmi oblibenou a
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popularni ¢innost, strada na ristu dalSich sportovnich odvétvi, které déti jiz od utlého véku
lakaji naptiklad svou odliSnosti. Pfesto vSe je nepochybné nutné fici, ze "...vyznam rozvijeni
sportu jiz v detském veku je velmi diileZity a prospésny pro rozvoj vsech typiu pohybovych

schopnosti, a to napriklad rychlosti, obratnosti, sily, vytrvalosti a pohyblivosti" (Ibid: 125).

2.1.4. Trenérstvi

Ke sportu vSeho druhu také neodmysliteln€ patii fenomén trenérstvi. Tento jev, ac se
zda byt jakousi podcenovanou ulohou piedavani piipadnych zkuSenosti a rad jedinctm,
ktefi realizuji néjaky specificky vykon, je ve skute¢nosti soucasti, ktera pfinasi nemalou cast
do celkového vykonu daného muzstva ¢i sportovce (Sekot 2008: 69-70). I piesto, ze
koncept trenérstvi je od fotbalu neoddélitelny, v mé praci kladu diiraz spiSe na Cinnost
funkcionatskou. Postava trenéra ackoliv organizuje ¢innosti svéfencii, ¢asto zasahuje 1 do
véci funkcionafskych. Tim castéji, mluvime-li o okresni urovni, kde je Castym jevem

rozmanitost funkci vykondvanym jednim ¢lovékem.

2.2 Ekonomika sportu

Institucionalizovany sport jako subsystém by bylo moZzno povaZovat za soucast
vetejné ekonomiky, naproti tomu neinstitucionalizovany sport, ktery je neorganizovany a
dobrovolny, je z ekonomického pohledu zdéanlivé zélezitosti ekonomik domacnosti, je
soucasti privatniho sektoru. Produkty sportu se fadi mezi ptislusné statky. Sport v tomto ale
neni vyjimecny, existuje celd fada odvétvi se statky a sluzbami podobného razu. Piedné Ize
tyto produkty povaZovat za smiSené kolektivni statky z hlediska ekonomického (Novotny

2009: 15-19).

2.2.1. Ekonomicky model sportu

"Sportem vyvolana poptavka se musi vyrovnavat s odpovidajici nabidkou. Sportovni
aktivity tzn. nabidka, jsou vyvolavany sportovnimi kluby ¢i vydeélecnymi sportovnimi podniky
a mnozstvim dalsich mnohem méné vyznamnych nabidek. Znacna cast sportovni aktivity je

organizovana privatne" (Ibid: 47).

V souvislosti s touto praci je ale tieba nahliZet na fungovani sportovnich organizaci v
ramci jednot a obci. Tedy je to zalezitost pfedev§im mikroekonomickd. Nutno doplnit, Ze se

jedné o zélezitost témét nevydélecnou.
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2.2.2. Ekonomika sportovniho klubu

Sportovni klub je zakladni organizaéni jednotkou sportovniho hnuti. Pro Ceskou
republiku je charakteristicka t€lovychovna jednota sloZzena z nékolika sportovnich oddili.
Cinnost sportovniho klubu je zalozena na dobrovolné praci ¢lent. Primarnim cilem
sportovniho klubu je zabezpefeni podminek pro provadéni sportovni ¢innosti vlastnich
¢lent. Hlavnimi vydaji sportovnich klubli jsou organizacni a hospodaiské vydaje, coz je
provoz a udrzba, dale vydaje na télovychovu a sport, kam patii ucast v soutézich, tréninky,

najmy, nakup potieb a posledni jsou vydaje na vedlejsi hospodaiskou ¢innost (Ibid: 80-85).

2.3 Foucaultav diskurz a uplatiiovani moci

Posledni cast teoretického bloku mé prace vénuji konceptu, diskurzu a uplatiiovani

moci. Tyto koncepce vychazi pievazné ze smysleni a dél Michela Foucaulta.

Diskurz se podle Foucaulta nachazi v fddu zédkoni a primarné zavisi na konkrétnim
Casovém obdobi. "V kazdé spolecnosti je produkce diskurzu kontrolovana, vybirana a
organizovana procedurami, které maji za ukol odvratit jeho moc a nebezpeci, jelikoz diskurz

disponuje moci, které se snazime zmocnit" (Foucault 1994: 8).

"“Viile po pravde tedy obecné sméruje k tomu, aby vykondvala nad jinymi diskurzy,
¢imz se rozumi ndtlak ¢i donucovaci praktiky" (Ibid: 12). Donucovaci praktiky v ramci

diskurzu mohou byt spojovany s uplatiiovanim moci v ur€itém kontextu ¢i prostredi.

V pravdé se nachazime podle Foucaulta jen tehdy, kdyz se fidime pravidly jakési
diskurzivni policie, kterd funguje néco jako kontrola diskurzi. Tato kontrola probiha tak, ze
se zmensSuje pocet subjektt diskurzii tim, Ze je nutné pro vstup do diskurzu splnit konkrétni
pozadavky. VSechny regiony diskurzi ale nejsou stejné pristupné a oteviené (Foucault
1994: 12-23).

Analyzu mého vyzkumného badani budu téz stavét na konceptu moci resp.
uplatiiovani moci, kterym se také zabyval ve svych dilech Michel Foucault. Ten na moc
jako takovou koukéd z mnoho perspektiv. Jedna z perspektiv je ve vztahu ke konsenzu, kdy
jak uvadi Foucault (2003) mutze byt "...mocensky vztah vysledkem predeslého ci trvalého

souhlasu; avsak svou vlastni prirozenosti neni manifestaci konsenzu™ (1bid: 215).
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Moc jako takova je vlastn¢ vzdy obecné mifena za néjakym ucelem a k jistému cili.
Bavime-li se o uplatiovani této moci, ukazuje se zde jasny vztah mezi dominantnim
jedincem ¢i skupinou, kterd uplatiuje moc a usiluje o dosazeni specifickych cili
specifickymi taktikami, nastroji ¢i ovlivilovanim. Jinymi slovy se v podstaté¢ jedna o

vSudypiitomny jev, ktery je zaloZen na vztahovych liniich.

Jak uvadi Foucault (2003): Moc je "... zpiisob jednani, jimz jedni piisobi na druhé.
Coz ovSem znamend, Ze nic takového jako moc neexistuje, tedy takova moc, ktera by
existovala globdlné, koncentrované ci rozptylené, jako soustiedénd anebo distribuovand.

Neni jina moc, néz je ta, kterou my vykondavame nad jinymi" (Ibid: 214).

/!

Mluvime-li o vztahu moci a diskurzu, plati, ze "...diskurz je moci, které se snazZime
zmocnit." (Foucault 1994: 8). Tedy diskurz v kazdé spole¢nosti disponuje urcitou moci, o
kterou mohou jedinci soupeftit. Vitézové takového souboje mohou posléze svou moc vyuzit

jako prosttedek ke smétovani k ur¢itému cili.

2.4. Doplitujici Koncepty a jevy vyskytujici se ve vyzkumné ¢asti

V této c¢asti, kterd dopliuje teoretickou pasaz mé prace uvedu pojmy a zakladni

informace, které jsou nutné k porozuméni empirické casti, kterd nasleduje.

2.4.1 Fotbalové soutéze v JihoCeském kraji

Prvni véc, bez které nelze vyzkumné cCasti porozumét, je rozdéleni fotbalovych
soutézi. Ty jsou rozdéleny na dvé hlavni ¢asti. Prvni z nich je okresni ptebor, ktery se
dodatkem nazyva II. tfida. Tato soutéz je v rdmci okresni urovné soutézi nejvyssi. Druhou
Cast tvori dvé okresni soutéze, tedy III. tfida a IV. tfida. Vzestupné poradi uvedenych

soutézi je tedy okresni soutéz IV. tfida, po ni nasleduje okresni soutéz III. tfida a na vrcholu

ey e

I ptesto, ze se primarné soustiedim na kluby hrajici pfevazné okresni urovné, je
nezbytné zde uvést také rozdeleni soutézi na urovni krajské. Vysvétluji to proto, ze mnoho
Klubli zatazenych do vyzkumu zasahuje svou cinnosti do obou trovni. Tedy soutéze
vzestupné navazujici na okresni soutéZe a okresni ptebor jiz probihaji v krajském méftitku.
Takové soutéze existuji v JihoCeském kraji tfi. Vzestupné to jsou L.B tfida, [.A tfida a

nejvyssi je Krajsky prebor. Rozdéleni je zde tedy na tyto tii ¢asti, které se ale dale dé€li do
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skupin kvili velkému mnozstvi ptihlaSenych klubii. Pro ptiklad, nejnizsi krajské soutéz I.B
tiida je rozd&lena do &tyf skupin” vzdy po 14 klubech. Dale LA tiida se v soudasné dob& d&li
na dvé &asti® taktéZ v obou skupindch po 14 klubech. Pro doplnéni nejsou tyto skupiny
sestavovany nahodné¢, ale v zavislosti na poloze a umisténi klubu. Hlavnim faktorem je co

nejmensi dojezdova vzdalenost.

2.4.2 Spolecenstvi klubi

Dal$im pojmem, ktery uvadim v dalsi ¢asti je takzvané spoleCenstvi klubli. Takové
spoleCenstvi existuje, ma-li jeden ¢i vice klubll nedostatek hract v konkrétni kategorii.
Nasledné se tedy zalozi takovéto spoleCenstvi spojujici konkrétni kluby, kdy je vytvoten
seznam 1regist1raci6 (nebo jednoducha soupiska hrach), ktery urcuje konkrétni hrace, kteti

mohou nastoupit i za jiny klub neZ je jejich ptivodni.

2.4.3 Akademie mladeze

Titul Akademie mladeze ziskdva konkrétni klub tim, Ze dokdze sestavit dany pocet
muzstev v kazdé kategorii mladeze’. Tento titul s sebou samoziejm& nese vy3§i prestiz

klubu, ale 1 zajiSténou finan¢ni a materialni podporu od Fotbalové Asociace.

2.4.4 Fotbalové farmy

Termin fotbalova farma je pro objasnéni pomérné novy termin v Ceském fotbale.
Tento projekt je prozatim realizovan na Grovni nejvyssich ceskych soutézi, kdy spolupracuje
profesionalni a neprofesionalni klub. Spoluprace spociva v cestovani hraca z prvni ¢i druhé
ligy?, coz jsou tzv. vysilaci kluby, do "farem" ve tieti lize & divizich®, coZ jsou tzv.
piijimaci kluby. Na zapas na "farme" mohou profesionalni kluby poslat dany pocet hraca ze
svych soupisek, ¢imz doplni muzstvo fungujici jako farma. Zékladem je vytvoreni vazby
mezi takovymi dvéma kluby a spoluprace je na svété. Hlavni divod produkce tohoto
projektu, je oziveni pro mensi oddily. Na podobné bazi by mély fungovat i farmy v

okresnich a krajskych soutézich. Pomohly by zamezeni nedostatku hrac¢t a oziveni by bylo

* Jedna se o skupinu A, B, C a D.
® Jedna se o skupinu A a B.
® Registrace je doklad o pfinalezeni hrage ke konkrétnimu klubu. Existuje ve formé karty. Do budoucna planuje FACR
zavedeni elektronickych registraci.
" Kategorie mladeze se celkové déli na pripravky (5-10 let), zdky (11-14 let) a dorost (15-18 let) s tim, Ze kazdé z t&chto
kategorii s sebou nese vzdy dvé podkategorie - starsi a mladsi.
& Prvni a druhou ligou je my3lena soucasna Synot liga a Fotbalové narodni liga.
® Tteti ligou je myslena Ceska fotbalova liga. Divize uvadim v pluralu, jelikoZ jsou rozd&leny do tfi kategorii v ramci
Cech (A, B, C) a dvou dalsich kategorii v ramci Moravy (D, E)
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stejné¢ ucinné jako na vysSich urovnich. V soucasné dob¢ ale prozatim na nizké trovni
farmy v tomto slova smyslu neexistuji, ale existuji napiiklad na bazi jiz uvedeného

spolecenstvi klubti.
3. Empiricka ¢ast
3.1 Uvod

Jak jiz bylo zminéno vySe, druhd ¢ast mé bakalarské prace bude popisovat vyzkumné
badani o fotbalovych klubech v Jihoceském kraji. Celému procesu predchazel nutny
rozhovor se Clovékem, ktery byl pro mne jistotou v ziskani dilezitych informaci, kterée
povedou k nadchéazejicimu mapovani mistniho fotbalového terénu. Tento ¢lovek funguje jiz
nékolik let na postu predsedy jednoho z klubti uvedenych ve vyzkumné ¢asti. Po rozhovoru
S panem piedsedou jsem védél, ze diky jeho ochoté a nasazeni mi s touto praci pomoci,

budu moci tento vyzkum zrealizovat.

Spolecné jsme vybrali nékolik klubii z dan€ oblasti. Snazili jsme se timto vybérem co
nejvice pokryt prostor tak, abychom zahrnuli kluby, které se jednak nachédzeji na rozdilnych
uzemich této zony, svou aktivitou pokryvaji vSechny existujici soutéze, a také s ohledem na
pusobici funkcionafe a ptedpoklad jejich ochoty rozhovor svolné a bez jakychkoliv
problémii poskytnout. Takova rozhodnuti jsem radéji vzdy diskutoval s panem piedsedou,
aby nahodou nedoslo k ptipadné rozepfti v rdmci pravé jakychkoliv nevyhovujicich vztaht.
K Zadnym konfliktim ¢i neochoté ze strany tymi, se kterymi jsem se spojoval, nakonec
nedoSlo. Osobné si nejsem jist, zda to bylo pravé timto cilenym vybérem a pfipravou ¢i
opravdu piisobivou ochotou od vsech zastupcii klubti, se kterymi jsem za celou dobu pfisel
do styku. Tento fakt mohu také ptipsat skuteCnosti, ze veSkeré domlouvani rozhovora
vedené z mé strany, bylo vzdy jaksi predpfipraveno od pana piedsedy, ktery pfedem
kontaktoval vSechny potiebné funkciondie klubt a uvedl situaci na pravou miru s tim, Ze

mij nasledny hovor byl vzdy jiz ptedem ocekéavan.

3.2 Seznam klubu se zakladnimi informacemi

Zde uvadim seznam klubli doplnény zékladnimi a stru¢nymi informacemi o historii a
uspésich, kterych kazdy konkrétni klub dosahl. Tedy v prvni fad¢ se jedna o vypis klubt,

které byly vybrany a se kterymi jsem vedl rozhovory a sbiral data pro vyzkumnou cast.
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Nejdtlezitéjsimi informacemi jsou zde soutéz, ve které se v soucasné dob¢ klub nachazi,
pocet muzstev'® a piipadna prace s mladezi. Tyto aspekty budou néasledn& zohlednény v

celkovych vysledcich mapovani terénu.

V ramci dodrZeni nutné anonymity nazvi klubt a jejich ptfedstavitelii uvadim kluby
pod fiktivnimi jmény, které mohou sice pfipominat ndzvy zndmych svétovych fotbalovych
klubt, ale v tomto pfipadé¢ byly ndhodné vybrany pouze k ucelu udrZzeni anonymity a
neskryva se pod nimi zadny skryty vyznam. Dal§im nutnym krokem pro pichlednost je
rozfazeni viech uvedenych klubt do &ty kategorii™. Tyto kategorie jsem vytvofil k uréeni
soucasného postaveni, a to v zavislosti na nékolika faktorech. Prvni z nich je velikost klubu,
tedy celkovy pocet muZstev. DalSim je nejvyssi dosazena soutéz v ramci muzské kategorie a
také pocet muzskych tymul. Ten je pro mne zdsadni z toho divodu, Ze tymy muzi jsou
zpravidla nejvice reprezentativni pro kazdy klub, ale vyjimky se samoziejm¢é mohou
vyskytovat. DalSim faktorem je celkové postaveni tykajici se finan¢nich a materialnich
prostfedkd. I piresto, Ze nemam k dispozici konkrétni data o financnich situacich
jednotlivych klubi, ktera by podpofila toto mé rozdéleni, ta pravé vychéazi z celkoveého
postaveni klubli, poctu muzstev, velikosti aredlu, apod.. Konkrétni kategorie piehledné

ukazuji v nasledujici tabulce 1.

Tabulka 1. Rozrazeni jednotlivych klubii do kategorii v ramci konkrétni charakteristiky.

Fiktivni jméno
Kategorie Charakteristika klubu
1. Klub ptesahujici krajskou i divizni tiroven. Real
2. Klub krajské tirovné s velkou mladeznickou zakladnou. United
3. ) . Atletico
Klub plisobici mezi okresni a krajskou Grovni disponujici eventuelnim
mladeznickym tymem. Lazio
Crystal
4. - e L . , City
Vesnicky klub reprezentovany jednim tymem muzii hrajici okresni okresni
ptebor ¢i okresni soutéz. Inter
Aston

10 Uvadim-li oznateni muzstva velkym pismenem (napiiklad muZi A & pripravka D), mam tim na mysli, o kolikaty tym
dané kategorie se jedna (Muzi A budou prvni tym muzské kategorie a pfipravka D bude ctvrty tym piipravkové
kategorie). Zpravidla plati, ze A tym byva kvalitnéjsi a hraje vyssi soutéz nez tym B, C atd., neni to ale podminkou.
1! Kategorie 1., 2., 3. a 4.
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Tabulka 2. ukazuje dalsi kluby (tedy opét jejich smyslena jména), které se objevuji ve
vyzkumné Casti. Nezbytné je uvést, ze tyto kluby jsou zahrnuty pouze pro tcel doplnéni,
tedy neptikladam jejich zadné blizsi informace. Pro pochopeni kontextu je nutné popsat a

zatadit do kategorii 1 tyto nepiimo zuCastnéné kluby.

Tabulka 2. Roziazeni klubii zahrnutych nepiimo ve vyzkumu podle kategorii a charakteristiky.

Kategorie Charakteristika Fiktivni jméno klubu
1. Klub piesahujici krajskou i divizni uroven. Galatasaray
2. Klub krajské urovné s velkou mladeznickou zakladnou. Borussia

Sporting
N Klub piisobici mezi okresni a krajskou trovni disponujici eventuelnim Bayern
mladeznickym tymem. Benefica
Hotspur
West
4. - R ot . Ajax
Vesnicky klub reprezentovany jednim tymem muza hrajici okresni
prebor ¢i okresni soutéz. Sachtar
Zenit

3.2.1. Klub UNITED

Tento klub byl zaloZen na konci padesatych let a krom¢ kopané se zde hraly i dalsi
sporty. V 70. letech se stavbou sidlisté v obci vzrostl a 1 se zmodernizoval samotny klub. V
soucasné dob¢ se Klub United pySni Sestnacti tymy (3x muzi, 1x zeny, 2x dorost, 4x zaci, 6x
ptipravka a piedpiipravka). Ve stfedu zdjmu jsou samoziejm¢ muzstva muzd, kde A
muzstvo hraje krajskou I.A tfidu, B muzZstvo okresni pfebor (II. tfida) a muzi C okresni

soutéz (III. trida).

3.2.2. Klub INTER

Klub Inter byl zaloZen v roce 1954 s pomoci penéz, které vydé¢lal mistni divadelni
spolek. Od zalozeni se zdejsi 1idé dockali i ipadku a preruseni Cinnosti, ale od roku 1971 se

klub dokézal obnovit a drzi se s jedinym tymem muzi vV okresni soutézi (II1. tfid¢).

3.2.3. Klub LAZIO

Lazio je dalsim zastupcem krajského fotbalu, kdy do 1.B tiidy postoupily v roce 2001
a drzi se v ni dodnes. Od svého zalozeni v roce 1965 je to nejvyssi soutéz, do které se kdy

tento klub dostal. Druhy tym muza hraje dnes nejnizsi okresni soutéz (IV. tfida).
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3.2.4. Klub ATLETICO

Tento Klub se od zaloZeni v roce 1961 dostal z druhé nejhorsi okresni soutéze (III.
ttida) az do krajského pteboru. Tam ptetrval pouh¢ dva roky a putoval zpét do krajské 1.A
tiidy, odkud také po tfech letech sestoupil az do krajské I.B tiidy. I tak si ale stale od roku
1966 drzi svij prvni A tym v krajskych soutézich. Druhé muzstvo klubu Atletico hraje

okresni soutéz (III. tiida).

3.2.5. Klub CITY

Zpocatku od zaloZeni v roce 1961 zacinal klub bez vlastniho hiist¢ a domaci zapasy
odehraval v nedaleké obci. V prib¢hu generaci zde byla stiidaveé zakladana mladeznicka

muzstva, ale od roku 1988 reprezentuji City s jednim tymem pouze muzi, kteti hraji nejnizsi

okresni soutéz (IV. tfida).

3.2.6. Klub ASTON

Pomérné mlady klub zalozeny v roce 1999 vznikl na zékladech tymu mistni salové
kopané. NejvétSim uspéchem byl v tymu muzi postup od okresniho pieboru (II. tiida) v

roce 2011. Dnes klub reprezentuji muzi v okresni soutézi (I1I. tfida).

3.2.7. Klub CRYSTAL

Zakladajici clenové zaloZili klub Crystal v roce 1969. V soucasné dobé ma klub dva
tymy muzi bez mladeze. Muzi A hraji okresni piebor (II. tfida) a muzi B okresni soutéz

(IV. tfida).

3.2.8. Klub REAL

vvvvvv

mistni feky v roce 1910 spojenim bruslaiského a tenisového krouzku, k nimZ soucasné
ptibylo i odvétvi kopané. Po slozitém historickém vyvoji teprve az od roku 1997 vystupuje
klub pod sougasnym jménem a od té doby krouzi mezi krajskym preborem, divizi a CFL".
Nyni zde funguje systematickd prace s mladezi a sportovni stfedisko s fotbalovymi tfidami.

Aredl vybudovany v 70. letech se postupné¢ zmodernizoval a celkové je tvofen tfemi

12 Ceska fotbalova liga je tieti nejvyssi soutézi v Cesku. Moravskoslezsky ekvivalent CFL je MSFL, tedy

Moravskoslezska fotbalova liga.
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travnatymi hiisti, jednim s umélym povrchem a zazemim spolecné s hotelem a restauraci.
Real se muze za svou bohatou historii pysSnit nékolika odchovanci a znamymi hraci, ktefi
vystoupali az do ligovych ¢i reprezentacnich klubli. Nyni ptsobi muzi A v Ceské fotbalove

lize a muzi B v krajském pieboru (Pricha, Zuntych 2013: 56-66).

3.3 Metody vyzkumu

Hlavni zpusob provedeni kvalitativniho vyzkumu byl pomoci polostrukturovanych
rozhovoril s lidmi ¢innymi v organizacnich vécech danych klubli. Dohromady probé&hlo 7
rozhovorii prevazné s oficidlnimi pfedsedy jednotlivych klubl. Z divodd casovych i
ptepravnich jsem zvolil dva zpisoby téchto rozhovorii. Pfihodnéjsi zpisob, ktery jsem
uplatnil na vétSinu z rozhovor (konkrétné 5) bylo osobni setkdni a rozhovor vedeny
takzvané face to face. Druhym provedenim bylo telefonické kontaktovani, které by mélo byt
sice v podstaté stejné U€inné jako osobni setkani, ale primérné€ byly tyto rozhovory kratsi
nez ty, které byly vedeny osobnim stykem. Tuto skute¢nost si vysvétluji tim, Ze z neosobni
komunikace se zda byt obecné leh¢i vystoupit a pierusit ji. Zato v osobnim rozhovoru, kdy
dva lid¢ stoji proti sobé&, mlize byt pro tazaného jedince vice nemoralni, rozhovor jakkoliv
zkrétit, je-li mu pfipadné¢ néjakym zplsobem nepiijemny ¢i bezpfedmétny. Na druhou
stranu musim fici, Ze jeden ze vSech rozhovoril s rekordni délkou 54 minut mé velmi
ptijemné piekvapil. Sice spadal do rozhovorli osobnich, ale informaci jsem obdrzel
nespocet, 1 kdyZ se po n¢jaké dobé uz netykaly tématu, na které¢ jsem se snazil, aby se

rozhovor samoziejmé nejvice soustiedil.

Pro shrnuti bych rad uvedl, Ze pitithodnéjsi zplisob ziskdvani dat je v tomto piipadé
rozhodné osobni setkani, pti kterém je vétsi pravdépodobnost dovédeéni se vicero informaci.
Timto nechci samoziejmé néjakym zpisobem hanit telefonické spojeni. Rozhovory pies
telefon piinesly jisté stejn¢ hodnotna data jako rozhovory osobni. To, Ze vyzdvihuji osobni

jednani je nejspiS muj subjektivni pocit, ktery byl v takovych piipadech velmi dobry.

Pribéh osobnich rozhovort byl v podstat¢ ve vSech ptipadech stejny. VSe bylo
domlouvano telefonicky na zaklad€ kontaktl, které mi byly poskytnuty. Poté jiz zaleZelo na
respondentovi, kdy a jak se domluvi osobni schiizka. S konkrétnimi osobami jsem se
setkaval v restauracich, ¢i jsem je navstévoval pfimo v jejich zaméstnanich, kde si na m¢e

tito funkcionafi ochotné udélali Cas a probrali se mnou, co bylo potfeba. Co se tyce
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rozhovora po telefonu, probihalo vse jednoduse a nasledovné. Jako vSechny schiizky, tak i
telefonické rozhovory byly domlouvany piedem. Tim myslim, Ze nejdiive (jako u
domlouvani vSech rozhovoril) kontaktoval respondenta jiz zminény pan piedseda a poté az
ja. Vzdy jsem se snazil o maximalni zdvoftilost, takZe mij prvni hovor obsahoval jen stru¢né
zékladni informace a domluvu na pfesny den a c¢as, kdy rozhovor probéhne. Takze tato

metoda sbéru dat obnasela tfi telefonni hovory v ramci sbéru dat od jednoho respondenta.

Nyni bych rad popsal pribéh samotnych rozhovort. V této ¢asti jiz nebudu
rozdé€lovat na osobni a neosobni setkani, jelikoZ v téchto variantach neni v rdmci obsahu v
podstaté¢ zadny vyznamny rozdil. Jiz tedy pfedpfipraveny a ocekavany rozhovor zacinal
predstavenim se, obezndmenim o celkovém nahrdvani rozhovoru a pokracoval stru¢nym
popisem instituce a oboru, ktery studuji a v ramci jakého pracuji na této tezi. Nasledovalo
kratké pouceni o uplatnéni a udrzeni anonymity a o nepublikovani nahravky rozhovoru.
Samotny rozhovor jsem se snazil vést tak, abych respondenta usmérnoval, tedy aby se moc
nevyhybal tématu a zbytecné nezachazel do podrobnosti, které byly v daném piipadé pro
vyzkum nepotiebné. Ridil jsem se tedy podle piipravené osnovy, jenz poskytovala diskuzi
hranice, ve kterych se meél rozhovor odehrat. Vzdy jsem se snazil mluvit méné nez
dotazovany. To znamend, Ze bylo tfeba poskytnout maximum prostoru pro zodpovézeni
kazdé otazky. Jen takovym zplisobem jsem docilil toho, Ze se funkcionaf celkové otevtel a v
klidu poskytl i takové informace, které nebyly o¢ekavany a byly jakymsi doplnénim. Kazdé
setkani at’ osobni ¢i neosobni bylo ukonfeno zdvofilym pod€kovanim za ochotu a za

poskytnuty cas.

V ptedchozim odstavci jsem zminil, ze vSechny rozhovory byly nahrdvany. Pro
uplnost zde doplnim, jakym zptsobem a za pouziti jaké techniky jsem rozhovory nahraval.
V piipad€ osobnich setkani bylo vzdy nahravani realizovdno pomoci aplikace Smart Voice
Recorder pro Android, tedy pouzitim mobilniho telefonu a nésledného pteneseni nahranych
dat do pocitace pro prepis. V druhém piipadé¢ byla aplikace v mobilnim telefonu
nepouzitelnd, zaznam byl tedy pofizovan z pocitate pomoci programu ASUS Lifeframe.
Cely hovor byl vzdy na hlasity odposlech a to proto, aby mohl mikrofon z pocitace alespon
Castecné kvalitné hovor zaznamenat. Zpisob je to sice vskutku improvizacni, ale na
vysledny efekt nemélo toto provedeni zadny vliv. Pro zaznamenani opravdu vseho

potiebného jsem vzdy doplnil tyto zplisoby piipadnymi pozndmkami ve psané formé.
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Délku rozhovori jsem jiz uvedl vyse, ale pro doplnéni se viechny™ pohybovaly v
rozmezi mezi 11 az 18 minutami s jedinou jiz uvedenou vyjimkou, kterd ¢inila 54 minut. V
kazdém ptipad¢ doba pohybujici se kolem 15 minut bohaté stacila pro ziskani potiebnych

informaci.

Pro doplnéni je zde nutno uvést pouzitou techniku aplikovani anonymity tykajici se
konkrétnich osob zastupujicich kluby. Ta je velmi jednoducha. Kazdy jednotlivy klub byl
zastupovan evidentné jinou osobou, tak jsem se rozhodl oznacovat kazdou individualitu
¢innou v organiza¢nich klubovych zalezitostech podle prvniho pismene fiktivniho nazvu
klubu'. V n&kterych piipadech se budou oznageni predstavitelti opakovat, coZ je zptisobeno
shodujicimi se prvnimi pismeny ve fiktivnich klubovych oznaenich. Takovou skutecnost

ale nemusime v tomto pfipad€ povazovat za zvlaste velkou obtiz.

3.4 Ziskana data

3.4.1. Klub UNITED

Uplné prvni rozhovor jsem vedl se zastupcem klubu United panem U, ktery zde
figuruje jako ptfedseda klubu a je vyznamnou osobnosti v ramci fotbalu nejen v této oblasti.
Toto setkani ptislo ve velice spontdnnim a neo¢ekavaném duchu, coz bylo pro mne ¢astecné
negativni skutecnosti, protoze jsem nebyl technicky vybaven na to, abych si cely rozhovor
nahral. I pfesto vSe jsem si ty nejdilezitejsi informace stacil zapsat a tim se snazil predejit

ztraté a zapomenuti dileZzitych dat.

Klub United ve vyzkumu pokladam za klub s vys$S§im postavenim, a to ze dvou
divodi. Prvnim je témét bezkonkurenéni prace s mladezi (na této urovni), pocet
mladeznickych muzstev a vlastné muzstev celkove. Druhym diivodem je ucast A muzi v
krajské I.A tfid¢. V této soutézi se totiz United nachazi jako jediné, tedy vezmu-li v potaz
pouze kluby zapojené do vyzkumu. Vyssi soutdZ hraje uz jen Real®®, ktery bude ve viech
piipadech v ramci tohoto vyzkumu vystupovat jako subjekt s vy$$im a vlastné nejvysSim

postavenim.

13 Zde zahrnuji rozhovory osobni i rozhovory po telefonu.
Y pro priklad - jestlize se rozmluva tyké klubu Crystal, jeho predstavitel bude oznacovéan pan C.
5 A tym muzi hraje Ceskou fotbalovou ligu a B tym krajsky piebor
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Vzhledem k vzdalenosti, ve které se od sebe kluby United a Real nachazeji, tedy v
podstaté v jednom meésté, by mohl nezasvéceny jedinec bezpochyby tvrdit, Ze fotbalové
vazby a spoluprace v takovém piipadé nemohou chybét. V soucasné dobé je bohuzel opak
pravdou. V minulosti se o udrZzeni vazeb a komunikaci oba dva kluby zdarn¢ pokousely a
vzajemnymi vyhovénimi se jim to celou fadu let dafilo. Poslednich né€kolik let ale ukazalo,
7e ani kratka d¢lici vzdalenost nemusi udrzet dobré vztahy. Az do uréitého obdobi byly
vzajemné domluvy a bezkonfliktni kompromisy mezi témito kluby v podstaté véci béZnou.
Toto obdobi bylo zlomové v tom, ze kKlub Real dostal ptilezitost zalozit takzvanou Akademii
mladeze, coz ve zkratce znamend, Ze jestlize konkrétni klub provozuje urCité mnozstvi
mladeZnickych tymil, ma narok na penézni dotace a dalSi vyhody od Fotbalové Asociace
Ceské republiky (dale jen FACR). JenZe k zaloZeni takového spoleéenstvi nebylo v klubu
Real dostatek mladeznickych druzstev. V ramci v tu dobu jesté priznivych vztahti s klubem
United se vymyslel plan ze strany Realu, kdy by se pfesunula na ro¢ni hostovani kompletn¢
cela kategorie dorostu’® z United do Realu a spojila se s dorosteneckou kategorii, kterd v
Realu jiz existovala. Tim by doslo k naplnéni pozadovanych pocti druzstev a ziskani titulu
Akademie mladeze. Tento navrh prosel celkem ptekvapivé i vyborem klubu United. Vse
bylo argumentovano celkové lepS§imi podminkami pro dorostence. At se jednalo o lepsi
trenérské osobnosti, vétsi tréninkovy aredl ¢i moderni zdzemi. Veskeré uvedené argumenty
jsou nepochybné akceptovatelné i relevantni a vlastné se nedaly odmitnout. Prece jen klub
United chtél pro vSechny své hrace za kazdych okolnosti jen to nejlepsi, coz je
pochopitelné. Na oplatku byla pravé United poskytnuta konkrétni finanéni nahrada spole¢né

s poplatky za hostovani.

V tu dobu si ale prozatim nikdo neuvédomoval nasledky, které mohou s takovym
zasahem do vychovy mladych fotbalisti ptijit. Ackoliv se predpokladal hladky prib¢h, jiz
od samého zaCatku se vedeni obou stran setkala s velmi tvrdym odporem od samotnych
mladych hrach, kteti k této problematice jakozto jesté nezletili, v podstaté neméli co fici.
Hlavnim divodem odporu byla existujici rivalita a soutéZivost mezi t€émito dvéma kluby,
kterd se zde nachéazi odjakziva. Proto se fika vzdjemnym zapasim mezi dvéma blizkymi
muzstvy "derby", tedy ekvivalent pro pribéh hry, kde ve vzduchu visi vice nez jen zdravy

sportovni duch a touha za vitézstvim, ale 1 dychtivost zcela pokoftit svého soka.

1® Kategorii dorostu se mysli celkové dvé druzstva - mladsi dorost (14-16 let) a starsi dorost (16-18 let).
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Vedeni klubu Real zacalo byt v tu dobu svédkem zcela zvadlé moralky v nové
vzniklém a slepeném muZstvu. VSe vyustilo v casté stifidani trenérd, ktefi zcela
nemotivovany tym prosté trénovat nechtéli ¢i1 pfimo odchodem piestoupivsich hraci bud’
zpét do United do kategorie muzi (i kdyz na to v tu dobu jesté neméli vék) ¢i do jinych
blizkych vesnickych klubl. Nejobavangjsi variantou byl Uplny konec s fotbalem. Tuto
moznost zvolila vétSina hract, ktefi byli nuceni pfejit na hostovani, kam nechtéli. Ve
vysledku zbyla z ptivodniho tymu United jen hrstka hrach. To byl tedy vysledek senza¢niho
planu na zkvalitnéni dorostenecké vychovy v Realu. Na zavér bych rad vyzdvihl o€ividné
uplatnéni moci vétsim a vlivnéjsim klubem v této kauze. Klub United sice tento tah
demokraticky odhlasoval, ale i piesto zde byly explicitni mechanismy vedouci k pfedem
jasné stanovenému cili. Tato udalost veelku nadobro pterusila veskeré souznéni a spolupraci

klubt Real a United.

Dal$imi uplatnénimi moci ze strany vétSiho klubu dochéazelo v minulosti v ramci
dohod o prestupech a hostovani hracu. Klub Real vzdy fungoval jako cil mladych
talentovych fotbalistii z menSich vesnickych klubl. Nejednou se stalo, Ze talentovani hraci
byli jiz v atlém véku zpozorovani a vytazeni do lepSich podminek a soutézi. Takové
pfestupy se po finanéni strance pii zohlednéni véku ditéte v podstatd nefesi. Reseni miva
spiSe povahu persondlni vymény. Tedy hra¢ za hrace. JenZe hraci poslani z kvalitniho do
mén¢ kvalitniho klubu nejsou v zasad¢ plnohodnotnou nédhradou, i kdyz by jich bylo
naptiklad vice. Navic dochazelo ¢asto k situacim, kdy v pubertdlnim véku hraci prosté s
fotbalem skoncili. Divodem mohlo byt pravé piefazeni do nizsi soutéze, ¢i jednoduse

nulova touha a motivace hrat v konkurenénim klubu.

3.4.2. Klub INTER

Inter je maly klub sidlici téz na zkoumaném uzemi. Funguje zde jedno muzstvo muzt
hrajici okresni soutéz (III. tfidu). Spoluprace se snazi funkcionafi z Interu drzet s kluby,
které od nich nejsou néjak moc vzdalené. Konkrétné popsal pan | spoluprace hlavné se

dvéma blizkymi kluby.
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Prvnim je Hotspur'’ vzdaleny 5 kilometris od Interu. Zde je spoluprice o&ividné
nejuzsi. Hotspur totiz disponuje jako obec Skolou, a tedy veSkera mladez z okolnich vsi
chodi do Skoly pravé sem. V ramci fotbalu je situace v podstaté stejna, tedy drzi se tam
zékovské soutéze, které se v Interu, co se tyCe déti, uskutecnit neda. Jak vystizné pan |
popsal: "Kdo zacind hrat fotbal v Interu, tak prakticky vzdy projde Hotspurem." Dal§im a
nasledujicim aspektem jsou osobni vztahy mezi obéma kluby v situacich, kdy dité sice
vychovu v Hotspuru podstoupi, ale v zapéti o n¢j ma zajem opét Inter v muzskych
kategoriich. Takové situace si musi vZdy podle pana | konkrétni klub hlidat, aby zbytec¢né
neprichazel o hrace, ktefi patii v podstaté pod n¢j. Na druhou stranu Hotspur poskytl ditéti
vychovu od raného véku, ¢imz si miiZze t€Z narokovat vlastnictvi. VZdy tedy zaleZi na situaci

a domluvé mezi kluby.

Pan | popsal také ptipad z minulosti, kdy se v Interu rekonstruovalo zdzemi, tedy
budova obsahujici $atny a ob&erstveni. Reseni bylo takové, Ze ob& muzstva Hotspuru byla
docasn¢ rozdélena pravé mezi klub v Interu a v dal$im nedalekém klubu na podobné urovni.

Tim opét Inter v podstaté poskytl hraci plochu jinému klubu (i kdyZ ne pfimo).

Druhym blizkym klubem je klub West hrajici 1.B tfidu a vzdaleny od Interu pouhych
8 kilometrti. Spoluprace prave s timto klubem jsou spise historické. "Kdyz se zakladal fotbal
v Interu, tak vétsinu hracu tvorili prave hraci z Westu, na druhou stranu vétsina starsich
hracu Interu jsou odchovanci Westu." Takto ve struénosti pan | popsal historické spoluprace
s klubem West. Dalsi situaci, kdy byla zapotiebi vzajemna pomoc mezi Westem a Interem,
byla prestavba hiist¢ ve Westu, kdy byla veSkera herni aktivita pfesunuta v ramci dobrych

vztaha do Interu.

Na hostovani maji v Interu hrace z Astonu c¢i Hotspuru®®, a ted’ v ramci postupu
sousedniho Westu do nejnizsi krajské soutéze (I.B tiidy) a posilovani kadru, se prohlubuje
spoluprace takovym zplisobem, ze hraci, kteti nemaji schopnosti na to, aby hrali ve Westu
vysS§i soutéz, by méli v budoucnu piejit a v podstaté posilit Inter. Tento tah ale jesté neni
zrealizovan, takze se ¢eka, zda k takovému pocinu v budoucnu vibec dojde. Celkem ale
nejde o n¢jak velké mnozstvi hract. V ramci domluvy by méli ptejit jeden ¢1 maximalné tii

hraci.

7 Klub Hotspur ma kromé bohaté mladeznické zakladny dva tymy muzd, kdy A tym hraje okresni piebor (ILtéida) a B
tym okresni soutéz (I1I. tfida).
¥ U kazdého z uvedenych klubii se jedna o jednoho & maximalné dva hostujici hrace.
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3.4.3. Klub LAZIO

"V posledni dobé se spoluprdce hlavne s United rozbéhla do velkych rozmerii,
protoze u nas (v Laziu) hraji kluci z United a zase nasi dorostenci hraji v United." Takto se
pan L rozmluvil o propojeni a vazbach s klubem United. Neni to ndhoda. Jelikoz je Lazio
vzdalené jen par kilometrd od United, vazby jsou tu viditelné a velmi piihodné na obé

strany.

KdyZ pan L mluvil o hrac¢ich, ktefi hostuji v Laziu, myslel jimi mimo jiné vlastné
hrace, které jsem jiz zminil v rozhovoru s panem U (Klub United) v souvislosti s pfesunem
dorostenct United do Realu. To jsou hraci, kteti zanechali t¢éméf ihned po pfesunu ¢innost v
Realu a ptesunuli se dale, a to do Lazia. Dalsi skutecnosti, ktera spojuje tyto dva kluby, je
témer nepietrzité pouzivani hiisté Lazia tfetim muzskym tymem United (okresni soutéz I'V.
pfipad€ pojmout vSech Sestnact tyma téméet kazdy zapasovy vikend. I piesto, Ze by se
casovy rozvrh mohl néjak uzpusobit, existuje dalsi faktor, a to zatézovani plochy, ktera byla
n¢kolik let nazpét celkové za podpory Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
rekonstruovana. V souvislosti s C tymem United visi ve vzduchu plan spojeni s B tymem
Lazia. I kdyz hraji obé muzstva odlisné soutéze'®, vyskytl se prozatim neprosazeny navrh
jejich spojeni. Celkem jisté by to zamezilo nedostatku hra¢t v obou muzstvech a napad by

to byl v ramci dobrych vztahti obou klubti realizovatelny.

"Spolupracujeme také s detmi. United nam pomahaji v tom, Ze nam vychovava par
deti a jsou tam bez jakychkoliv nahrad. Kdyz potirebujeme, tak si je vytahneme, ale jinak
jsou tam. My prosté vime, Ze se nam pak vrati." United také poskytuji Laziu svij D tym
ptipravek, ktery vlastné obsahuje i par jiz zminénych déti pivodné z Lazia. Vse je z divodu
jasna pravidla, se kterymi ma Lazio v ramci nedostatku mladeze problém, a ktera mi byla
ihned vysvétlena: "V LB tridé musi byt alespon jeden mladeznicky tym, v I.A tide dva, v
Krajskem preboru tri a v Divizi ctyri nebo pét." Takze tedy v ramci vyvarovani se
jakychkoliv postihli a pokut se vyieSila situace pfejmenovanim jednoho tymu piipravek

United na Lazio. Na oplatku z druhé strany se kazdy druhy rok kupuji sady drest. "Oni nds

19 United C hraji okresni soutéz III. tiidu a Lazio B hraje okresni sout&z IV. tfidu.
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reprezentuji a United nemaji zase tolik financnich moznosti. My vlastné timto tem mladym

klukiim pomiizeme. Proc¢ bychom si nepomohli navzajem, zZe?"

"S United jsou nadmiru dobré vztahy, miizu vict, Ze i s Realem mame dobré vztahy,
jelikoz jsme tam jednu dobu méli na hostovani i dvanact mladezniku. Ted tam mame tedy
Jjednoho, protoze ostatni odsud odesli véetsinou do muzskych kategorii a nejen zpét do Lazia,
ale napriklad i do United. Prosté tam nechtéli byt. Na druhou stranu byla zase doba, kdy u
nas hralo osm lidi z Realu. Prece jen neni, kde hrdce v dnesni dobé brat. Je to
celorepublikovy problém zapricinény nejspis predimenzovanim sportovnich odvétvi."
Ptedimenzovanim sportovnich odvétvi pak L myslel ptival novych sportovnich sektor v

poslednich desetiletich.

Dalsi spolupraci a pomoc v personalni hracské sféfe vedlo Lazio také napiiklad s
nedaleko vzdalenymi kluby Rangers, Celtic, Bayern a Borussia®. Viechny tyto vazby byly
tedy zaloZeny na vzajemném poskytnuti hra¢skych sil. Vzdy, kdyz se zprvu domluvi n¢jaké
hostovani, je zaloZzeno na vzijemné dohodé o pilro¢nim poplatku ptivodnimu klubu. Po
delsi dobé, kdy klub, ve kterém je hrad¢ na hostovani, projevi zajem hrace napevno koupit,
zélezi na dal$i domluvé a také postaveni obou klubli. Na okresni a nizsi krajské trovni? se
situace fesi prestupem za kompromisni poplatek, persondlni vymeénu ¢i kombinace obojiho.
Situace je horsi, fesi-1i se situace mezi kluby s velkym rozdilem Zebticku soutézi. Naptiklad
mezi klubem na urovni Realu a jakymkoliv vesnickym klubem. V tu chvili si velky klub za
ptestup uctuje pro vesnicky klub nesmyslené ¢astky. Jasnym ptikladem miize byt konkrétni
hostovani hra¢e X, ktery hostuje v United jiz né€kolikatym rokem. Nemalo bylo Zadosti o
ptestup, protoze se vzdy jen prodluzuje hostovani. Real sice o hraée nema zajem, ale chce

na ném vlastné co nejvice utrzit.

Abych se vratil ke klubu Lazio, zde ve spolupraci s klubem Real fungovala
dlouholetd kooperace, stojici opét na poskytnuti hfisté. Po ¢tyii roky bylo htisté¢ pouzivano

na tréninky dorostu a zaki Realu.

Do budoucna se mimo jiné planuje zbudovani takzvané farmy mezi United a Laziem.

Tedy farmy ve svém pravém slova smyslu, kterou jsem detailn¢ popsal vyse.

2 Klub Rangers hraje okresni piebor II t¥idu, Celtic taktéz, Bayern ma A tym v LB t¥idé a B tym v okresni sout&i II1.
tfide, Borussia ma A tym v Divizi A a B tym v okresnim pieboru II. tiidé.
21 Krajska troveti se d&li (vzestupng) na LB tfidu, LA tiidu a Krajsky piebor. V tomto piipadé myslena pievazné LB a
A tfida.
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3.4.4. Klub ATLETICO

V klubu Atletico m¢ piijal a poskytl rozhovor pan A. Hned zpocatku rozpravy jsme
probirali vé¢né téma nedostatku hraci a feSeni tohoto problému. "Moznd dojde v brzké dobé
k tomu, Ze v dusledku nedostatku hracu, se budeme muset (Athletico) v nejhorsim pripade
uplné slouzit s klubem Zenit, nebo budeme muset zalozit jeste blizsi spolupraci v pijcovani
hraci nez mame v soucasné dobé." Klub zenit lezi jen par kilometrti od Klubu Atletico a drzi
jeden oddil muzi hrajici okresni soutéz II1. tfidu. V podstaté je to takovy témert tieti muzsky
oddil Atletica?’. Divody k tomuto tvrzeni jsou ty, Ze Zenit nema svou vlastni hraci plochu,
tak vyuziva hfist¢ v Atleticu, a to za mirny poplatek. Dalsim divodem je propijcovani
hraca. Z Atletica miti do Zenitu pfevazné hraci nemajici dostate¢né schopnosti a dovednosti
na soutéze, které Atletico hraje. Vlastné zde funguje jakési personalni dopliovani, které je
prospésné na ob¢ strany. Zeniz muze slozit muzstvo na zapas a ti "horsi" hraci z Atletica Si
také zahrat fotbal mohou. Pan A tuto spolupraci shrnul v jedné vété: "Oni svoje hriste
nemaji, tak hraji u nds a hrdace vlastné taky v podstaté nemaji, tak se jim je snaZime
pujcovat." Neméli bychom tuto skuteCnost chapat tak, ze Atletico disponuje bohatym

dostatkem hraca. Pravé naopak. "Ze trech oddilii uvazujeme udélat dva. Proste by se hradly

jen dve soutéze, protoze za takovych okolnosti se tii nedaji (s nedostatkem hracu) utahnout."

Co se tyCe mladeze a konkrétné ptipravkovych kategorii, drzi Atletico spolupraci
spole¢nd s kluby Aston a Benefica?®. Kooperace spo&iva v takzvaném spolecenstvi klubi.
Takové spoleCenstvi existuje, ma-li jeden ¢i vice klubli nedostatek hract v konkrétni
kategorii. Nasledné se tedy zalozi takovéto spoleCenstvi spojujici konkrétni kluby (v tomto
piipadé klub Atletico, Aston a Benefica), kdy je vytvofen seznam registraci®® (nebo
jednoducha soupiska hract), ktery urcuje konkrétni hrace, kteti mohou nastoupit i za jiny
klub nez je jejich pivodni. "Je-li nékde problém davat dohromady pripravky nebo i jiné
kategorie, tak se jednotlivé oddily, které jsou v personalni nouzi slucuji a hraji pouze pod

jednim z téchto tri klubii."

Jiz zminény klub Aston je také s Atleticem v blizké kooperaci. Hlavni proudy se uz

ale vzdalily. V minulosti zaCinali hra¢i z pomérné mladého tymu Aston (taktéz nedaleko

22 Klub Atletico drzi dva muzské oddily, tedy A tym hrajici krajskou LB tiidu a B tym okresni sout&z III. t¥idu.

2 Klub Benefica hraje krajskou LB tfidu.

# Registrace je doklad o prinaleZeni hrace ke konkrétnimu klubu. Existuje ve formé karty. Do budoucna FACR planuje
a jiz realizuje zavedeni elektronickych registraci.
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Atletica) pravé v Atleticu pripadné hrali hraci Atletica v Astonu v dob¢, kdy jesté nebyl
zalozen druhy B oddil Atletica.

3.4.5. Klub CITY

Jako hlavni aspekt fungovani tymu City popsal pan C soucinnost S nedalekym
klubem Ajax®. Takové partnerstvi se oficialng nazyva spoleGenstvi klubii (které jsem jiz
popsal), kterému predchazi domluva pies Okresni fotbalovy svaz, jenz ur¢i zakladni
podminky, kterych se musi oba tymy (respektive vSechny je-li jich vice nez dva) drzet.
"Pred zacatkem soutéze musime predloZit jakousi soupisku hracu z kazdého muzstva, kteri
maji moznost a budou hrat za ten druhy klub. Takze ten seznam se musi predloZit na
Okresni fotbalovy svaz, ten to musi schvdlit a poté viastné mohou ctyri lidi z kazdého klubu

hrat kazdy zapas za ten druhy klub."

Mladi a ne dostate¢né kvalitni hraci, kteti prevazné pti zdpasech sedi na lavicce a v
podstaté jen dopliuji kadr v ptipadé nutnosti, si mohou v takovém piipad¢ zahrat v nizsi
souté¢zi za tym City, ¢imz je dokonana spoluprace vyhodna nepochybné pro ob¢ strany, kdy
se v City nemusi feSit nedostatek hracskych sil, které nasledn¢ nemusi v nejnizsi soutézi

dosahovat urcitych kvalit.

D¢ti ze City chodi do Skoly do obce Sporting, coz je nejvétsi obec v okoli, kde tyto
déti hraji také fotbal.?® "Zde jsme se snazili o spoluprdci tim zpiisobem, Ze bychom déti
davali do Sportingu na hostovani a tim bychom méli zajisténo, ze k nam v budoucnu vrati
treba do muzii. To ale nevyslo, jelikoz Sporting davd do vychovy mladych fotbalisti
samozriejmé néjaké prostiedky, které stoji nepochybné penize.” Kazdopadné, kdyz se mladi
fotbalisté chtéji vratit do City, musi prob&hnout slozity proces, ktery vétSinou dopada tak, ze
City nejsou schopni hra¢e v ramci svych zdroju a prostiedkd koupit. V tomto pripadé
probihda uplatnéni moci z finan¢niho hlediska. Sporting disponujici vétsim klubovym
zazemim a prostiedky touzi po vétSich finan¢nich ohodnocenich hraca, které vychoval.
Takové jednani je zcela pochopitelné a na misté, jenze ze strany mensiho a chudsiho klubu
vede takovy systém k celkové zdhubé. Hraci se v pfestavaji navracet do pivodniho klubu a

ten se s tim musi vypotadat jinymi zptisoby.

s

% Klub Ajax hraje o dvé soutéze vyse nez City, tedy okresni piebor II. tfidu, zatimco City se nachazeji v nejnizsi
okresni soutézi IV. t¥idé.

% Klub Sporting patii do krajské soutéze I.A tridy a je to jeden z vétSich klubti na daném Gzemi. Mimo jiné disponuje
druhym B tymem muzi, ktery hraje v okresni soutézi III. tfide.
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Polovina muzstva City jsou hrac¢i na hostovani. Neni to tak, ze by bylo v City malo
hract. Podle pana C je tu spiSe problém nespolehlivosti a malého zapaleni muzi
pochézejicich pfimo z obce City. Tedy je nemozné na nich cely oddil kompletné oddil
stavét. "Hraci na hostovani jsou prosté nasim stavebnim kamenem, bez kterého bychom
soutez ani v zdkladu nemohli prihlasit.” Nejvice hracd na hostovani v City jsou z klubt

United, Benefica a Sporting.

3.4.6. Klub ASTON

Aston patii mezi kluby hrajici okresni soutéz III. tfidu. Navzdory tomu, Ze se jedna o
malic¢ky klub, snazi se zde podle pana A o maximalni koncentraci také na mladez. Ne kazdy
klub na této rovni dokdze v ramci svych mozZnosti sestavit mladeznickd druzstva. Aston
patii do skupiny kluba pySnicich se vycvikem mladych fotbalistli a realiza¢ni tym d€la vse
pro to, aby tato vychova nepfiSla nazmar a poté se promitla do posileni v soucasné dobé
jediného oddilu muz. Konkrétné¢ zde trénuji dvé mladeznickd muzstva, a to vékove
nejmladsi mozna. Jednd se o oddil mini-ptipravky (5 a méné let) a starSi ptipravky (9-10

let).

Klub Aston uplatiuje ¢astecné odlisné feseni situaci tykajicich se hostovani hraca
mezi malym a velkym klubem. "Mdme nekolik smluv o hostovani, podle kterych patri v
soucasné dobé konkrétni hraci pod jiné kluby. V dobeé, kdy ale tito hraci zavrsi dany vék (v
tomto pripadé 21 let), presunou se zpet pod klub Aston, a na tom jsou tyto smlouvy
postaveny." Jinymi slovy ma klub Aston timto zptisobem zajisténé budouci hracské sily,
které byly sice bud’ ¢astecné nebo Upln€ vychovany v jinych klubech, ale piesto vSechno se

zaruceng vrati zpét.

Takové vychodisko je jednou z variaci pii feSeni situaci, které jsem zminoval
naptiklad v souvislosti s pfesunem hraci mezi tymy City a Sporting. V nich hraje hlavni roli
rozdil ve smluvni dohod¢, kterd jasné nastavuje budouci podminky a jedndni. VSichni
zuCastnéni jsou tedy pfedem seznameni a dohodnuti na pribéhu a zménach plisobeni
konkrétniho hrace. Aston ma také takové smluvni dohody ohledné hract v ramci klubi

United a Real.

Jiz zminény smluvni postup vyuzil klub Aston také v pomérné¢ vzacné situaci, kdy
byla mistni talentovana patnactiletd sle¢na vyzadana na piestup do klubu Galatasaray
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(sidlici mimo Jihocesky kraj) v ramci studia. Piestup se konal vlastné¢ zdarma s dohodou,
ktera byla jasné specifikovana tak, ze "...kdyby se slecna dostala treba do néjaké vyssi
souteze®’ | tak je tam domluva, zZe Aston by byl tim padem vyplacen. V opacném pripadé by

se méla pri dovrseni 21 vratit zpatky pod Aston a také samoziejmé zdarma."

Mimo jiné jsou klubu Aston na hostovani celkem ¢étyfi muzi z kKlubu Real a jeden z
United. Proménit vS§echna uvedena dlouhodob¢ probihajici hostovani v piestup je pro Klub
Aston stejné jako pro vSechny kluby na této urovni z finan¢nich diivodi nemozné, protoze
je za tyto hraCe zkratka zadano hodné finanénich prostiedkt, kterymi malé kluby prosté

nedisponuyji.

3.4.7. Klub CRYSTAL

Na vyzadany rozhovor o aktivitaich klubu Crystal mé pftijal ve svém zaméstnani
dlouholety klubovy aktivista pan C. Jelikoz to byl jeden z mych prvnich rozhovort a pan C
se na prvni pohled zdal ne pfili§ hovorny, bal jsem se zprvu, zisku jakych informaci zde
vlastn€¢ docilim. Thned po par minutich interview mé ale pan C piesveédCil o opaku a z
rozhovoru se stalo téméf hodinové sezeni, jenz vyzatrovalo zkuSenostmi, poucenim,

inspiraci a skvélymi informacemi.

Pan C popsal trefné celkovou situaci vesnickych klubt a pridal skvélé nazory
vychazejici z dlouholetych zkusenosti ve vesnickém fotbalovém prostiedi. Tyto zkuSenosti
ho ale dle mého nazoru zménily v ¢astecného skeptika co se tyce celkové politiky usazené
ve funkcionatrském prosttedi. Pisobil na mé tak skrze své nazory a konzervativni postaveni.
Ale to je jen mij subjektivni ndzor. Podle mé je v tomto prostiedi takovych skeptickych lidi

nespocet, ale rozdil je v tom, kdo takovy pfistup pfizna a kdo ne.

Ale ted’ uz k samotnému klubu. Crystal je klub sidlici téz nedaleko klubti United ¢i
Real. Mimo jiné poskytuje hraci plochu dal§imu klubu Sachtar, ktery se nachazi v nejnizsi
okresni soutézi (IV. ttida). "Myslim si, Ze v dnesni dobé je to pro né lepsi nez budovat nové
hriste, respektive kabin a celkové zakladny. U nas hraji dve muzZstva, tak hiiste zase tak moc
zatéZovdno neni, tudiz je to prihodnd spoluprdce pro obé strany.” V Sachtaru své hiisté

nemaji, tak vyuzivaji toto s tim, Ze je nasazena presna najemni ¢astka na zapas, ktera byla

" Myslen hlavng prvni A tym Galatasaraye hrajici Ceskou fotbalovou ligu Zen, coZ je druhd nejvyssi sout&Z v zenské
kategorii. Pro doplnéni B tym Galatasaraye hraje Divizi zen skup. B, tedy o stupeil niz8i soutéz nez je CFL zen.
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uréena funkcionafi z Sachtaru. Klub Crystal spole¢né s hraci plochou poskytuje samoziejmé
zazemi. Tedy povéSené sité, praporky, ohfatou vodu, nalajnované htisté a funkéni WC pro

divaky.

"Pred lety jsme méli asi 16 déti tady odsud a nakonec jsme dokdzali postavit tri
mladeznické mancafty, které jsme sice nejaky rok udrzeli, ale poté nam déti zacaly odriistat
a to byl zacatek konce. Dalsim pripadem bylo postaveni starSich pripravek, které se
postupné také rozrostly na nekolik muzstev, jenZe konec nebyl vyvolan pribyvajicim vekem
hracu, ale skupinovym odchodem do Klubu Real, ktery byl z této strany vyzidin a
zrealizovan viastné v dobé prechodu déti z kategorii pripravek do mladsich Zakii®®."
Resenim pro nedostatek déti (tedy v ramci celého okresu) bylo ze strany Okresniho
fotbalového svazu zavedeni novych pravidel pro pfipravkové zéapasy. Nova pravidla
zahrnuji zépasy déti na menSich hfiStich, kde proti sobé hraji dvé muzstva po péti (Ctyfi
hraci a jeden brankar) a tedy neni uz tak naro¢né postavit a realizovat takové mladeznické

druzstvo.

Za jeden z nejvétSich problému dne$ni politiky klubd povazuje pan C dlouhodoba
hostovani. "Tahne-li se hostovani nékolik let (treba az 10 let) a dojde k jednani o prestupu
konkrétniho hrace, mél by svaz urcit nejakou hranici ¢i limit (financni), ktery by urcil horni
mez financi, za které je mozné hrace odkoupit. Protoze takhle dlouhodobé hostovani prece
nema zadny smysl. Stradame na tom, jelikoz stalé a nekonecné pulrocni poplatky jsou
neskutecnym zatizenim klubu. A jiné reSeni neexistuje, protoze nejsou prostiedky na

zaplaceni castek, které si kluby za prestup vyzaduji."

Vyhlidne-li si klub n&jakého vytouzeného hrace, jsou na této urovni podle pana C
dvé moznosti, jak pfestup zrealizovat. Prvni je ta, Ze je pfestup sponzorovan ¢leny oddilu
(tedy ne piimo oddilem), anebo jde o systematickou pomoc a aktivitu hraci ve vécich
tykajicich se chodu klubu, udrzovani zdzemi a tak dale. Jinymi slovy si hraci Setfi penize,
které vydélaji od klubu na nového spoluhrace napiiklad seCenim travniku. Takovy pristup
veelku generalizuje celkové poc¢inani klubti na uvedené urovni v ramci potfizovani novych
posil. "Jednou trenér muzstva prisel s zZadosti o uvolnéni Sesti tisic na vytouzeného hrace.
Tehdy jsem nakonec cdstku uvolnil a hrace jsme vzali. No a skoncilo to tak, zZe pri zdpase ve

vyhrocené situaci fyzicky napadl protihrace a dostal distanc na pil druhého roku.

2 Dgti kolem 10 let.
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Samoziejmé fotbal poté uz hrat nezacal. Pro klub to, shrnu-li, znamenalo prodélanych 6
tisic, coz je pro maly klub nemala castka." Takova situace stala klub penize, nasazeni a
prostfedky vlozené vlastné do niceho. Od té doby se pan C jakozto vedouci osobnost klubu
snazi privadét hrace, které néjakym zpiisobem zna, ¢i jsou klubu blizci a zaroven hraji jinde.

"My jsme malé oddily, my se bavime na vsi, tak musime uvazovat v téch nasich rozmeérech."

4. Vyzkumna analyza

Na zacatku prace jsem si stanovil nékolik vyzkumnych cilt, na které jsem hledal v
ramci vyzkumu odpovéd’. Prvnim cilem bylo popsat a zachytit interakce, komunikace a
spolupréce fotbalovych klubti v Jiho¢eském kraji. Dal§im cilem bylo zjistit, zda vétsi kluby
vyuzivaji svého postaveni k dosazeni lepSich prostfedkl ke své ¢innosti a na druhou stranu,
zda své postaveni pouzivaji také k tomu, aby jakymkoliv zpisobem pomohli klubim
nedisponujicim velkymi prostfedky. S timto také souvisi dalsi zdmér tykajici se uplatiiovani

moci vétSimi kluby.

Z celého badani vyplyva tedy, Ze kooperace klubl na takto nizké arovni je nejen
nezbytna pro snadny chod klubového prostiedi, ale také velmi rozvinuta. Malé srovnatelné
velké kluby se snazi o vS§emoznou vzdjemnou podporu a priority jsou zde kladeny hlavné na
udrzeni soucasnych soutézi, udrzeni urcitého poctu hraci na vedeni kadru a tedy udrzeni
néjakého urcitého standardu. Samoziejmé, Ze kus ambicidznosti patii ke kazdému sportu a k
fotbalu nevyjimaje 1 na nizké Grovni. Kazdy klub se chce rozhodné zlepSovat a postupovat
zebtickem vySe. Kazdopadné fotbal se zde hraje hlavné pro zabavu, i kdyZ manaZerska
¢innost a schopnost vyjednavani se stavaji ocividné ¢im dal vice nezbytnou soucasti

veSkerého fungovani.

Spoluprace a vazby mezi kluby jsou tedy nejcastéji postaveny na presunu hraca. V
soucasné¢ dob¢ se da tento fenomén vysvétlit trvalym nedostatkem hracskych sil. Dalsi
pfi¢inou nutnych vazeb mezi kluby je hraci plocha. Kluby si vzijemné pomahaji v
poskytovani hiisté, ¢imz také prohlubuji spoje mezi sebou. Co se tyCe poskytovani
materialnich prosttedkii skrze vazby mezi kluby, je nutné fici, ze se vyskytuje pouze v

zanedbatelné mife.

Vétsi kluby opravdu vyuzivaji svého postaveni ve spolupraci s mensimi kluby.

Zajist¢ nejde evidentné o né&jaké "extrémni vydirani", které by bylo rozhodné tabu.
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Vyuzivanim postaveni zde rozumim situaci, kdy jedna strana wuziva specifickych
mocenskych prostiedkil za ucelem dosazeni urcitych cilii ve vztahu ke druhé strané. Moc se
tedy povazuje za vztahovy fenomén, ktery je vSudy pfitomen a zakofenén v socialni

struktuie (Foucault 2003: 222).

Za zjevné uplatnovani moci miizeme povazovat i situace, kdy si vétsi kluby vytahuji
déti z mensSich klubi a tvofi tak mladeznicka centra. Vlastné tedy pouzivaji své prostiedky a
moznosti vychovy mladych fotbalisti na ukor klubii, kde takovym to trendem postupné
mladez Uplné mizi. Konkrétni piipad jsem uvedl v souvislosti s odchodem starSich
ptipravek z klubu Crystal do klubu Real. Byl to vyzaddany odchod podle podobného planu
jako u odchodu dorostu z klubu United do klubu Real. Bohuzel v takovych situacich, a u tak
mladych fotbalisti maji silné slovo také vétSinou aktivni rodice, ktefi si prevazné
neuvédomuji disledky takovych skupinovych ptestupli at’ pro samotné mladé fotbalisty ¢i

nemén¢ pro ubliZzeny klub samotny - ztrata veskeré ¢i ¢asti mladeze.

I pfesto vSe se snazi malé kluby drzet vazby s vétSimi, protoze to pro né¢ znamena |
napiiklad potencialni pfisun kvalitnéjsich hract naptiklad odchodem starsich "vyslouzilych"
hract do nizsich soutézi, ktefi prenechdvaji misto mladym v lepSich soutéZich a vlastné
posiluji muzstva slabsich kvalit. Podobné ptfesuny se ale spiSe pfevdzné konaji na bazi

znamosti.
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5. Zavér

V tomto shrnuti bych zprvu rdd vyzdvihl problémy, se kterymi se fotbalovi
funkcionafti na okresnich urovnich nejcastéji potkavaji. Jednim z problémi je nedostatek lidi
pro hladky chod klubt.?® Tato personalni nouze miiZe byt zptsobena napiiklad pfilisnymi
rozméry dnesSnich sportovnich odvétvi. Drive se lidé sousttedili jen na hlavni sporty jako byl
fotbal ¢i hokej a tak dale. V posledni dob¢ ale nabyly na popularité dalsi sporty jako florbal,
plavani, tenis, badminton nebo volejbal. Takovou nabidkou sportovnich odvétvi je
Nedostatek je plosnym problémem po celé¢ Ceské republice a jednd se zde nejenom o

dosp¢lé, ale predevsim 1 o détské kategorie.

Dals$im problémem jsou dlouhodobé hostovani. Pfevazna vétSina klubt plati jistému
druhému klubu po ptilroce za hostovani hract, které bud’ nechtéji tyto vétsi kluby pustit na
prestup do menSich nebo za piestup chtéji nesmysIné Castky, ¢imz neni pfed neustdlym
prodluzovanim hostovani pro malé kluby tniku. Problém je to pro kluby, které v soucasné
dobé na hracich, ktefi u nich hostuji, stavi celé muzstvo, coz jsem naptiklad uvedl v
souvislosti s klubem City. Béhem rozhovor se mi naskytla dvé mozna feseni takovych
situacich. Prvni bylo v souvislosti s klubem Crystal, kdy pan C navrhl, aby se konstituovala
konkrétni maximdlni finan¢ni hranice, za kterou by bylo posléze mozné hrace vykoupit.
Takové vychodisko ale musi zavést n&jaky z vysSich organi cinnych v podobnych
zalezitostech. Druhé a spiSe realizovatelné feSeni aplikuje jiz del§i dobu klub Aston, ktery si

pojistuje ithned na poc¢atku jednani svého hra¢e smlouvou.

Vesnické kluby ve svych pomérech ziji, dalo by se fici, uplné jiny zivot nez velké
kluby. Tim myslim zejména odlisné finan¢ni rozméry, celkovy pocet lidi podilejicich se na
chodu klubu a také vztahové vazby, které s ptibyvajicim mnozstvim lidi ztraceji na osobnim
charakteru. Cim vice lidi v organizaci funguje, tim méné se vyskytuje spojeni a interakce na
osobni bazi. Pfichdzi problém ve spolupraci mezi takto odliSnymi skupinami lidi, kdy se
mohou obé strany citit dotéeny jedndnim svého partnera. Jinymi slovy, shora nejsou
predstavy, jak to chodi dole a obracené. A tim ptichazeji konflikty zplisobené nevédomosti

a neschopnosti se vcitit do situace druhé strany.

 Myslim tim hlavné hrage, i kdyz tento problém se tyka téz funkcionafd.
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Na problematiku vztahii mizeme aplikovat pohled sociologie sportu, jejiz hlavnim
ukolem je obecné popisovat a piiblizovat ur¢ité postaveni sportu jako takového ve
spole€nosti a ziskat ptehled o komplexnosti a spletitosti veskerych vztaht, které sport viici
spolecnosti produkuje (Sekot 2006: 7). Avsak tyto vztahy stejné jako vztahy ve fotbalovém
prostiedi jsou v neustalém procesu vyvoje a zmén, je tedy nutnosti je stale systematicky

studovat a snazit se je pfi nejmenSim chapat.

TaktéZ nemalou problematiku tvoii téméf neexistujici mladeznickd muzZstva na
vesnické klubové urovni. Tyto kategorie se ptevazné stahuji z vesnic do vétSich center, kde
jsou shromazd’ovany z dalekého okoli do jednoho celku. Kluby z vesnic poté ptichazeji o
potencidlni hracské sily tvotici budoucnost celého klubu, jelikoz navraceni hrace, ktery
proSel vychovou ve vétsim klubu, zpét do svého plivodniho plisobisté, je v dnesSni dobé

otazkou penéz, a tedy zda si mize takovou investici maly klub dovolit.

Ptevazna vétSina mych respondentl si je védoma svou situaci v klubu a vSichni se

vvvvv

nachazi a poté podle redlnych finan¢nich (i jinych) prosttedkt v daném prostiedi fungovat.

Osobné jsem velmi rdd nahlédnul do celkového chodu takovychto spolupraci,
protoze vazby a riizna propojeni jakéhokoliv druhu jsou vice propletené, nez jsem si zprvu

dovolil ptedpokladat.

V piedchozich ¢astech jsem také mluvil o fenoménu zvaném Spolecenstvi klubti. Pii
hlubsi Givaze o tomto trendu se mizeme ptat, zda je to doCasné feSeni ¢i potenciondlni
problém. Takové spojeni né€kolika klubli miize byt dle mého néazoru jen zacatek konce
malych vesnickych klubli. Bude se postupné zvySovat pocet hract hrajicich za vice klubti,
az dojde ke spojeni vSech zucastnénych klubti do jednoho, kviili nedostatku hract ¢imz
pfijde mozny zanik téch ostatnich. Na druhou stranu je ziejmé, Ze takovy proces by trval

1éta a pomalym tempem. VSe je otdzka budoucnosti a dalSich trendi, které pfinese.
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7. Resumé

In my bachelor thesis titled "The processes of interaction and communication of
football clubs in the lowest South Bohemian competitions” | studied interactions,
communication and cooperation of football clubs in South Bohemia from the vertical
perspective. The main focus was given to level of competition, in which are those teams
currently compete. This perspective provided look into processes of abusing higher

possitions at the expense of clubs possessing with lower status.

This thesis is interested in problems which football functionaries dealing with. For
example lack of players, long term loan players or differences of acting between bigger and
smaller clubs. Next goal was to describe cooperations between clubs, such as providing

personal help or providing football pitch to other clubs.
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