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Nazev diplomové prace je ,,Analyza zdsob a navrh zpusobu zasobovéni vyroby®. Prace se
zaméfuje na stanoveni nového zplsobu zasobovani ve firm¢ MD Elektronik spol. s.r.o.
v Chot&sove. Cilem prace je provedeni analyz ABC a XYZ, na zakladé kterych by mel byt
navrzen efektivngjsi zplsob zasobovani vyroby. Celd diplomové prace je zpracovana
v rozsahu 44 stran, z nichz 23 stran je vénovano teoreticky poznatkiim a 21 stran je vénovano
praktické a navrhové ¢asti prace.

Prvni tti kapitoly jsou vénovény teoretickym poznatkiim z prostiedi logistiky. Prvni kapitola
pojednava o logistice, popisuje &innosti v logistice, vyrobni logistiku, plytvani, moderni
trendy a metody pouzivané v logistice. Druh4 kapitola se zabyva druhy a typy zésob a jejich
funkcemi. Dale poskytuje teoreticky piehled o Fizeni zdsob, ndkladech na logistiku a
analyzach zasob. Tieti a posledni teoreticka kapitola pojednavé o zasobovani — pfesnéji o
zplisobech zasobovani podniku a obecné vyroby. Autorka zde popisuje urteni velikosti
z4soby na pracovi$ti i moderni zptisoby zavazeni materialy do vyroby.

Ctvrta kapitola predstavuje spoleénost MD Elektronik spol. s.r.o. v ChotéSové, historii,
charakteristiku vyroby ve spole¢nosti a layout vyrobni haly. Tato kapitola vénovand layoutu
bohuzel viibec neobsahuje layout ani odkaz na vyhotoveny layout. Misto toho se objevuje
samotny popis layoutu v kapitole 6. Pata kapitola popisuje sou¢asny zplsob zdsobovani ve
spole¢nosti. Kapitola 5.3 se zaobira analyzou procesu vychystdvani materidlu do vyroby a
v této kapitole byl zakreslen proces s nedostatky. Bohuzel v zadné z teoretickych ¢asti nebylo
popsdno mapovani procesti a u zakresleného procesu nebyla navrzena opatfeni na vSechny
nedostatky, které byly v procesu nalezeny. Sestd kapitola rozebird technologicky postup.
materidlovy tok a skladovaci mista na vyrobni linii 21 ROKA LC. Layout vyrobni haly byl
zpracovan velmi detailné a vizudlni stranka je na vysoké urovni. Bohuzel v8ak nebylo v praci
ze zpracovan¢ho layoutu zadnym zpuisobem vychazeno.

Sedma kapitola obsahuje provedeni analyzy ABC/XYZ pro bezméla 13000 matenidlu a
z téchto materialii byly vybrany pouze 3 vyrobky, u kterych byl nasledné stanoven zplsob
zé4sobovani (8 material). Pii zvoleni takto malého mnoZstvi materiali mohl byt proveden
detailn&jsi popis a rozbor zplsobu skladovani. Osma kapitola vychazi z analytické sedmé
kapitoly a pfimo stanovuje zplisob zasobovani osmi vybranych materialti na zékladé analyzy
ABC/XYZ. Autorka stanovila dvé varianty feSeni pomoci matice ABC/XYZ, ale nebylo zde
provedeno jasné stanoveni vyhod a nevyhod daného rozloZeni segmenti v matici. Celkove
postradam postup, jakym bylo stanoveno zdsobovani pro jednotlivé segmenty matice.
V analyze také nebylo feseno stanoveni rozsahu varia¢nich koeficientd pro zafazeni do skupin
XYZ. Doporuceny postup zasobovani (kapitola 8.2) postradd popis a zdivodnéni volby
daného zptsobu zasobovani — chybi tak vybér varianty a je§té navrhovany stav neodpovida
ani jedné z variant. Také mohly byt jednotlivé zpisoby zavazeni lépe popsany a dotazeny.
Navrhova &ast doporucuje zavedeni metody Kanban, ktery ve spole¢nosti v soutasné dobé
zatim neni pouzivan. Nicméné navrh vychazi pouze z 8 materialt z celkovych téméf 13000
materiald.
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Zaver prace postradd celkové shrnuti a zhodnoceni navrhG. Naprosto chybi vyéet
predpoklddanych diisledki pro spole¢nost (vyhody, nevyhody, predpokladané efekty a dalsi
postup). Byl zde vsak pfipraven podklad pro §irsi a detailngjsi rozbor zasob ve spoleénosti —
prace mize slouZit jako navod pro provadéni analyzy viech materiali na linii 21 ROKA LK.

Rozsahem je price blizko spodni pfedepsané hranici, strukturou je ponékud nepiehledna, jeji
formalni a grafickd stranka ma velké nedostatky. V praci byly nalezeny drobné gramatické
chyby, chybéjici vysvétlivky ke vzorctim, nékteré stranky byly v hlaviéce oznateny jako
Semestrélni projekt M a nikoli Diplomové prace. Kapitoly byly nespravné ¢lenéné, jejich
pocet byl zbyte¢né rozsahly (napiiklad osamocené podkapitola 4.3.1.) a celkové v praci bylo
vyuZito malé mnozstvi zdroji a ipIné chybi zahrani¢ni zdroje.

Zavér a zhodnoceni:
Zaveérem lze konstatovat, Ze zadani a cile prace byly ve vétsi mife splnény. Prakticka ¢ast
mohla byt Iépe dotaZena a mohlo byt vénovano vice ¢asu na formatovani prace.

U obhajoby diplomové prace navrhuji poloZit nasledujici dopliiujici otazky:
1. Jakym zplsobem byly stanoveny rozsahy variaénich koeficientii pfi analyze XYZ?
2. Jakym zptsobem byly vybrany zplsoby zdsobovani v matici ABC/XYZ u vaseho
navrhu?
3. Pro¢ byla provedena analyza na datech z jednoho mésice a ne z dat za cely rok?
4. Kolik materidli by celkoveé spadalo do zptisobu zasobovani metodou KANBAN?

Celkové hodnotim piedloZenou diplomovou prici klasifikaénim stupném dobie a
doporucduji ji k obhajobé.
Navrhovana vysledna klasifikace (nehodici Skrinéte) : shorRe

dobre
nevyhevel
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