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Nézev diplomové prace je ,,Navrh zplisobu zasobovani svafovny“. Prace je zaméfena na
provedeni analyzy vyrobniho procesu za pomoci metody Value Stream Mapping (VSM), kdy
bylo hlavnim cilem zmapovéani soucasného stavu, nalezeni uzkych mist a problémi ve
vyrobnim procesu a nasledné navrhnout a zrealizovat zlepSeni procesu. Tato problematika je
popsana nejen po teoretické strance, ale i aplikovana na prakticky ptiklad ve spole¢nosti
EvoBus Ceska Republika, s.r.o., kde je na vybraném produktu aplikovana metoda VSM.
Narocnost celé prace tkvi predev$im v praktické &asti, kde je vhodné aplikovana cela
problematika, ale i teroristické ¢4sti je vénovana zna¢na pozornost.

Prvni az treti kapitola jsou zaméfeny na popis teoretickych vychodisek, kde je uvedena
vhodnym zpiisobem problematika $tihlého podniku, logistiky a mapovani hodnotového toku
v podniku. Prvni kapitola rozebira Stihly podnik, kde ocenuji pfedevsim popis druht plytvani
v oblastech stihlé vyroby a stihlé logistiky. V druhé kapitole je popisovana oblast logistiky,
kterd je vhodné zamérena na logistické technologie (Kanban, JIT, apod.) a na problematiku
zasob. Posledni treti kapitola teoretického uvodu obsahuje mapovani hodnotového toku
v podniku, kterd popisuje pfedevsim postup metody VSM a jeji piinosy a rizika. Celkoveé
hodnotim teoretickou ¢ast, jako velmi zdafilou, kdy je zaméfena v dostate¢ném detailu na
vSechny dale aplikované poznatky.

Obsahem ctvrté kapitoly je predstaveni spoleCnosti, popis charakteru vyroby a vybér
vyrobkové fady. Je zde jasné specifikovana vyroba spolecnosti a jeji navaznost na dalsi
podniky ve skupingé. Vécné je popsdna zjednoduSeny postup vyroby a proveden vybér
konkrétntho produktu, pro zpracovani v praktické ¢asti prace. Tato cast je zpracovana
v dostate¢ném rozsahu.

Nasledujici pata az sedma kapitola predstavuji praktickou ¢ast prace a obsahuji analyzu
soucasného stavu, analyzu budouciho stavu a technickoekonomické zhodnoceni. V paté
kapitole, ktera obsahuje analyzu soucasného stavu, je popsan vybrany vyrobek, kde
predevsim ocenuji velmi kvalitné zpracovanou procesni mapu postupu vyroby od vyroby
jednotlivych polotovarii az po linii na vyrobu kompletniho vyrobku. V dal$i &asti se
diplomantka zabyva sbérem vstupnich dat. V prvé tfad¢ ptedevSim provedenim meéfeni Casi
potiebnych pro cely vyrobni proces (vyroba vybraného polotovaru a kompletace produktu),
kde je vystup ve formé snimki dne a uréeni podilu jednotlivych ¢ast a jejich velmi vhodné
rozdéleni na produktivni, neproduktivni a ztratové ¢asy. Bohuzel mi ale chybi hlubsi popis
dodané velmi kvalitni pfilohy — tabulky s naméry, kdy je orientace v ziskanych datech obtizna
— predev§im z pohledu provazanosti jednotlivych tabulek. Dale tato kapitola obsahuje
spaghetti diagram pro zobrazeni toku materidlu a VSM mapu, kterd sumarizuje data
z Casovych snimki a spaghetti diagramu. Cela tato kapitola je vhodné doplnéna kvalitnimi
ptilohami. Zavérem jsou identifikovany a popsany zjisténé nedostatky a navrzena opatieni pro
jejich eliminaci. Celkové hodnotim danou kapitolu jako velmi zdatilou.

Sesta kapitola obsahuje analyzu budouciho stavu, kdy je zaméfena predeviim na popis
zavadéni navrzenych opatieni, analyzy snimku dne po zavedeni opatfeni, spaghetti diagramu



FAKULTA STROJNI

nového stavu a VSM mapy budouciho stavu. Velmi jsem uvital identifikaci rizik po zavedeni
opatieni, kterd jsou zde prezentovana formou nedostatkl i s ndvrhem, jak je eliminovat, nebo
snizit jejich dopad. Opét konstatuji velmi kvalitni zpracovani a popis feSené problematiky.
Posledni ¢asti praktické c¢asti je sedma kapitola, ktera obsahuje technickoekonomické
hodnoceni provedenych zmén. Zamétuje se piedevS§im na detailni kalkulaci nakladi na
vyrobeni manipula¢niho voziku (jedno znavrZenych opatieni) a na vycisleni teoretické
uspory ze zavedenych zmén. Postup prace je logicky, ptehledny a pochopitelny. Bohuzel
musim konstatovat, ze vzhledem k tomu, Ze se provadi porovnani dvou rozdilnych naméru, je
ekonomické vycisleni provést tak, aby byla vycislena skutecna uspora, velmi slozité.
Diplomatka se s timto problémem ,,porvala™ se cti. Musim ale konstatovat, ze vysledna ro¢ni
uspora 1,2 mil K¢ je velmi diskutabilni. Z vypoctu je patrny piedpoklad, Ze za dany Cas cca
50 hodin vyrobim cca 2 produkty oproti ptivodnimu stavu. Tato tspora je pak piepoc¢tena na
ro¢ni Casovy fond, ale je otdzkou zda provedené upravy vedou k vytvofeni prostoru pro
dvojnasobnou produkci. Tato problematika je velmi slozita a jisté by mohla byt zpracovana
jako samostatna prace. Celkoveé hodnotim zpracovani kapitoly jako zdafile i pfes uvedené
vytky.

Zaveér prace obsahuje zhodnoceni postupu celé prace a struény postup provedenych kroku.
Jsou zde uvedeny piinosy provedené analyzy a aplikace metody VSM. Diplomatka zde
konstatuje splnéni cili diplomové prace a zde musim jen souhlasit.

Po formalni strance jsem v praci nalezl n€kolik drobnych nedostatkl. Pouzity sloh je velmi
¢tivy. Nalezl jsem nékolik obrazka v horsi kvalite. Seznam piiloh je uveden na zacatku
diplomové prace, ale jeho umisténi bych uvital na konci prace — pted samotnymi ptilohami.
Tyto uvedené vytky nesnizuji kvalitu prace a nemaji vliv na odbornou uroven prace. V praci
je dostate¢né citovano, jsou po odborné strance pouzivany vhodné obrazky, schémata a
tabulky pro pfiblizeni popisované problematiky jsou adekvatni a k praci jsou pfilozeny velmi
kvalitné zpracované ptilohy.

Zavér a zhodnoceni:

Zavérem lze konstatovat, ze zadani a cile prace byly splnény. Teoretickd a prakticka cast
prace jsou po odborné strance zpracovany ve vysoké kvalité, kdy je vidét jasna logicka
navaznost. Kvalitu prace doklada i viditelné praktické nasazeni navrhovanych opatieni. Na
zakladé viech zminénych divodu, bych rad navrhl praci na ocenéni, jako nejlepsi praci
v ro¢niku.

U obhajoby diplomové priace navrhuji poloZit nasledujici dopliujici otazky:
1. Je vyroba ve spole¢nosti EvoBus fizena pfevazné systémem tlaku, nebo tahu?
2. Jsou jiz plné aplikovana vSechna napravnd opatfeni? Vyskytly se pfi implementaci
néjaké problémy?
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Celkové hodnotim predlozenou diplomovou praci klasifikatnim stupném vyborné
a doporucuji ji k obhajobé.

Navrhovand vysledna klasifikace (nehodici Skrinéte) : vyborné

velmi-dobfe

V Plzni dne 14. 6. 2017 %/(I



