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Uvod

Ptedlozena diplomova prace je zamétena na nakladovy controlling vyrobni spolecnosti
Haas Fertigbau Chanovice s.r.o., jejiz hlavni ¢innosti je vyroba a vystavba dfevénych

rodinnych domd, stfesnich konstrukci a staveb halového typu.

Soucasné podnikatelské prostiedi klade na podniky stale vyssi ndroky. Neustale
se zvysujici konkurence tla¢i na snizovani cen vyrobkli a zkvalithovani vyrobnich
procesi. Pro jakykoliv podnik je stale slozitéj$i udrzet si svoje postaveni na trhu
apruzn¢ reagovat na okolni podnéty. Hlavnim cilem vétSiny spolecnosti
je maximalizace zisku a dlouhodobé udrzeni na trhu. Tyto cile vSak v souc¢asné dobé
nejsou dostacujici. Podnik musi s ohledem na silnou konkurenci peclivé fidit své
naklady a ty se snazit co mozna nejvice minimalizovat, aby byl schopen maximalizovat
své zisky. Rizeni nakladd se tedy stava velice dileZitou &innosti, ktera je nejlépe

provadéna pomoci controllingového odd¢leni.

Zaklad diplomové prace bude tvorit teoretickd ¢ast, kterd bude rozdélena do tii velkych
kapitol. V prvni kapitole bude pfedstaven pojem controlling, jeho historie, nastroje, cile
a funkce. Druhd kapitola bude vénovana nakladim a ndkladovému controllingu.
Zde bude mozné se docist, co vlastn¢ naklady jsou a jaké pouziva odborna literatura
jejich ¢lenéni. Treti, a zaroven posledni kapitola teoretické casti, bude zamétena
na kalkulace arozpocetnictvi jako nastroj fizeni nakladi. Ani zde nebude chybét
vysvétleni nejdilezitéjSich pojmu, ¢lenéni kalkulaci z pohledu riznych autort a stru¢né
predstaveni nékterych kalkulaénich metod a metod rozpocetnictvi. Celou teoretickou
¢ast bude uzavirat stru¢né predstaveni analyzy bodu zvratu a analyzy citlivosti v bodé

zvratu.

Hlavni ¢ast diplomové prace bude tvofena Casti empirickou, kterd bude zpracovana
na jiz zminéném vyrobnim podniku Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. Pro vypracovani
byly pouzity interni podklady spolecnosti a dale informace ziskané na konzultacich

s odpovédnou pracovnici za controlling spole¢nosti.

Uvod empirické Casti bude tvofit predstaveni vybrané spolecnosti od zakladnich udaja,
po strucnou historii az k predstaveni vyrobniho programu. V piedstaveni spole¢nosti
nebude chybét ani zminka o organizani struktufe, vizi, poslani a cilech,

které si spolecnost stanovila. Kapitolu bude uzavirat SWOT analyza.



Déle bude navazovat kapitola zabyvajici se financni analyzou, ktera bude zakladem
pro analyzu controllingovych aktivit. A nasledné¢ bude pfistoupeno k popisu
controllingu ve spolecnosti. Nejprve bude popsano samotné controllingové oddéleni,
dale budou piedstaveny informacni systémy a velice stru¢né¢ bude nastinéno fizeni

pohledavek.

Osma kapitola bude vénovana ndkladim spole¢nosti. V této kapitole bude uvedeno
Clenéni nakladt, dale bude provedena horizontdlni a vertikdlni analyza naklada,
ktera bude doplnéna o grafické zndzornéni. Nasledovat bude kapitola zabyvajici

se kalkula¢nim systémem.

Po podrobném ptedstaveni vSech vyse uvedenych oblasti bude provedeno zhodnoceni
souCasné¢ho stavu a navrZzend mozna feSeni pro zlepSeni controllingovych aktivit

V oblasti fizeni nakladu.



1 Cil prace a metodicky zpiisob FeSeni

Ptedlozena diplomova prace mé za cil popsat controllingové aktivity Vv oblasti naklada
vyrobniho podniku. Cilem teoretické casti je charakterizovat controlling, naklady
anastroje fizeni nakladd. Empirickd c¢ast analyzuje nékladovy controlling
na konkrétnim vyrobnim podniku. V ptipad¢, ze empirické zpracovani diplomové prace
objevi nedostatky v controllingovych aktivitich daného podniku, budou navrzena

konkrétni feSeni a mozné navrhy na zlepSeni.

Pro vypracovani empirické ¢asti byly pouzity data podniku Haas Fertigbau Chanovice
s.r.o., ktery se zabyva vystavbou dievénych rodinnych domi, stieSnich konstrukci
a staveb halového typu. Teoreticka ¢ast je zpracovana na zakladé prostudovani odborné

literatury zabyvajici se timto tématem.

Po té, co budou predstaveny zakladni charakteristiky vybraného podniku, bude popsana
jeho historie, soucasnost a vyrobni program, dojde k analyze controllingovych aktivit.
Predstaveni vybraného podniku je doplnéno o cile, které si spolecnost stanovila
a0 SWOT analyzu, jejimzZ cilem je zjiSténi nejen silnych a slabych stranek podniku,
ale také jeho pfrilezitosti a hrozeb. Detailné budou analyzovany naklady podniku a jejich
Clenéni. Déle se prace bude vénovat predstaveni kalkulacnich metod. V zavéru prace

budou uvedeny a shrnuty poznatky zjisténé z empirické ¢asti diplomové prace.



2 Controlling

., Controlling je systéem pravidel, ktery napomaha dosazeni podnikovych cilu, zabranuje
prekvapeni a véas rozsvécuje cervenou, kdyz se objevi nebezpeci vyzadujici prislusna

«

opatient.’

., Controller sam aktivné neplanuje a neridi, to prislusi vedoucim pracovnikiim
(managementu). Controller ma odpovednost za sbér informaci, jejich zpracovani
a usporadant pro potieby Fizeni. Ridici pracovnici maji odpovédnost za rozhodovant
a schvalovani planu. Controller je hospodarskym svedomim podniku.* (Fibirova 2003,

s. 10).

2.1 Vymezeni pojmu controlling

Aby controlling ve firmach fungoval spravné, je nutné tomuto pojmu nejprve

porozumét. Samotné slovo controlling navadi k tomu, Ze se jedna o kontrolu.

Slovni zaklad control, ktery pochazi z anglictiny, vSak v sobé& skryva nejen kontrolovat,
ale také tidit, ovladat, regulovat ¢i dohlizet. V ital§tin€ slovo controllo znamen4 dohled,
dozor, zkouska, revize, ale také ovladani a fizeni. Podobné vyznamy ma i francouzské
slovo contréle. Ve francouzsting existuji jesté vyrazy compte, coz je ucet nebo compte
rendu, coZz je vyraz, ktery pieklddame jako zpravu nebo vykaz. Ze SpanélStiny
Ize sloveso controlar pielozit jako prohlizet, zkoumat a provéfovat. V latiné je pouzivan
termin contra rolatus, ktery je ptrekladan jako druhy zéapis potfizovany z kontrolnich

davodt o tocich zbozi a penéz ve stiedovéku. (Mikovcova 2007)

Zajimaveé je také to, Ze vnémcin€ je pojem controlling vymezen aZ v soucasnych
slovnicich a preklada se pouze jako kontrola a fizeni. Controller vSak neni kontrolor,

ale ¢len vedeni podniku. (Mikovcova 2007)

Controlling 1ze tedy chapat ve dvou pojetich — v angloamerické a némecké jazykové

oblasti.
Angloamericka jazykova oblast

Zde je control definovdno jako porovndni plan vs. skutecnost. Pojem controlling
je pouzivan, kromé& terminologie ekonomickych véd, v mnoha dalSich odbornych

terminologiich, jako je terminologie mechaniky, elektrotechniky, biologie
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nebo psychologie. Ukolem tspé&sného controllingu je rozpoznavani odchylek od planu

a jejich nasledné odstranéni managementem. (Eschenbach 2004)
Némecka jazykova oblast

V némciné neexistuje odpovidajici slovo stejného vyznamu, a proto bylo slovo

controlling do némecké slovni zdsoby pievzato. V soucasné dobé se rysuji tendence

vvvvvv

o controlling jako porovnani plan-skute¢nost,
. controlling jako jednota planovani a kontroly,
o controlling jako ovliviiovani chovani. (Eschenbach 2004)

Pro uziti controllingu v praxi je dulezité rozlisit nasledujici situacni podminky:

. druh organizace (ziskova x neziskova),

o okoli a jeho pozadavky na organizaci,

o faze zivotniho cyklu organizace,

° podnikovou kulturu,

o rizné pouziti controllingu (odvraceni krize nebo pfipraveni pro zdravi nartst.
(Eschenbach 2012)

V odborné literatufe existuje mnoho riznych definic controllingu a s trochou nadsazky
lze konstatovat, Ze co autor, to jiny pohled na controlling. Jako piiklad jsou niZe

uvedeny jen nékteré z definic.

,, Controllingem rozumime v ramci podnikové ekonomiky fundovanou regulaci norem,
strategii, financi, trhu, procesii, informaci a chovani. Ucelem controllingu je podpora

13

Fizeni, aby se dosdhlo spolecné dohodnutych cilii (transparentni monitoring).

(Eschenbach 2012, s. 38)

P. Horvath definuje controlling nasledovné: ,,Controlling je ndstroj Fizeni,
ktery md za ukol koordinaci planovdni, kontrol a zajistovdni informacni datové

zdkladny tak, aby se piisobilo na zlepsent podnikovych vysledki.* (Kral 2010, s. 26)

Dalsi definice je od autori Mayer a Mann, ktefi vymezuji controlling jako ,,systém

pravidel, ktery napomaha dosazeni podnikovych cili, zabranuje prekvapenim a vcas

11



rozsvecuje cervenou, kdyz se objevi nebezpeci, vyzadujici v Fizeni prislusna opatreni.

(Mikovcova 2007, s. 8)

Cerveny, Dvotakova (2011, s. 16) nazyvaji controllingem ,,cely proces stanoveni cilii,
planovani a TFizeni voblasti financi a vykoni. Controlling zahrnuje aktivity
jako rozhodovani, definovani, stanovovani, rizeni a regulace. Controlling jako metoda
Fizeni predstavuje koordinaci vsech funkci systéemu rizeni.*

vvvvvv

slovy — Fizeni, propojeni planovani a kontroly, informace a podpora. (Mikovcova

2007)

I kdyz slovo controlling svadi krovnosti se slovem kontrola, neni tomu tak.
Na nasledujicim obrazku je zobrazen vztah mezi controllingem a kontrolou.

Obrazek 1: Vztah controllingu ke kontrole

KONTROLA:
- ur¢eni oblasti kontroly

- stanoveni planovanych hodnot

- stanoveni skute¢nych hodnot
- porovnani planu a skutecnosti

- analyza divoda odchylek

Zdroj: Eschenbach (2012), vlastni uprava
2.2 Historie controllingu

Pocatky controllingu nalezneme na pielomu 19. a 20. stoleti u dopravnich a vyrobnich
podnikii v USA. Prace controllerii v pocatcich predstavovala spravu finan¢nich
zalezitosti. V roce 1926, tedy v obdobi svétové hospodaiské krize, prosel controlling
Sirokym rozvojem. Pravé v tomto obdobi se controllerim rozsifila pracovni néapli

o pfipravu informaci pro planovani a rozhodovani, tvorbu metodického aparatu

12



pro kontrolu dosahovéani podnikovych cilii a v neposledni fad¢ také o poradenstvi

pro vedouci pracovniky. (Mikovcova 2007)

Nejveétsi rozvoj controllingu piiSel v obdobi 50. a 60. let 20. stoleti v USA. Zaroven
se rozsifila 1 prace controller. Zahrnovala nejen tvorbu planu, jeho vyhodnoceni,
srovnani se skuteCnosti a navrh opatieni, ale také fizeni danovych zalezitosti, nakladu,
financi, majetku atd. V 70. letech se funkce controllera zméni na finan¢niho manazera,
ktery se mimo jiné stara i o ziskadvani kapitalu, ucetnictvi ¢i poradenstvi. (Mikovcova

2007)

V Evropé se controlling zacal rozvijet az po 2. svétové valce predevsim v souvislosti
se vstupem amerického kapitalu. Controllor je zfizovan u dcefinych spolecnosti

americkych firem. Rozvoj controllingu v Evropé piisel v 70. letech. (Mikovcova 2007)

V Ceské republice se controlling zatal objevovat ve 20. letech 20. stoleti
v primyslovych podnicich. Za prikopnika controllingu se oznacuje Tomas Bata.
Nasledovalo obdobi centralniho fizeni, kdy vyznam controllingu klesl, nebot’ podniky
ztratily moznost samostatné rozhodovat o zisku. Znovu se objevuje controlling
v 90. letech 20. stoleti. V Ceské republice je controlling spjat v souvislosti se vstupem

rakouského a némeckého kapitalu. (Mikovcova 2007)
2.3 Cile a funkce controllingu
CILE CONTROLLINGU

Eschenbach (2004) ¢leni cile controllingu na bezprostiedni cile a cile zprostiedkované.

Bezprostiedni cile neboli také piimé cile vymezuji rozsah 1loh controllingu.
Dale urcuji, zda funkce zahrnuji podpory controllingu obstaravani informaci, koordinaci

fizeni ¢i spolurozhodovéni. (Eschenbach 2004)

Obecnym cilem controllingu je pfispét k zajisténi zivotaschopnosti podniku. Zajisténi

zivotaschopnosti zahrnuje nasledujici tfi cile fizeni.
1) zajisténi schopnosti anticipace a adaptace

Controlling ma v tomto cili zabezpecit, ze budou vytvofeny ptedpoklady pro kroky

K prizplisobeni se. Ma za tkol poskytovat informace o zménach v okoli jak téch

13



existujicich, tak téch moznych budoucich. Controlling je aktivni v celém procesu

ptipravy rozhodovani.
2) zajiSténi schopnosti reakce

Controlling napomaha pii zavedeni informa¢niho a kontrolniho systému,
ktery je dilezity pro vedouci pracovniky pii posuzovani vztahu mezi planovanym

a skute¢nym vyvojem.
3) zajisténi schopnosti koordinace

Vytvoteni predpokladi v technice fizeni ke sladéni aktivit jednotlivych podsystému

fizeni podnikt je v tomto cili Gloha controllingu. (Eschenbach 2004)

Zprostiedkované nebo také nepiimé cile jsou cile, které ma controlling podpofit.

FUNKCE CONTROLLINGU
Controlling jako systém dopliiujici Fizeni podniku

Ucel, ulohy i instituce controllingu lze objasnit pomoci funkci fizeni podniku —

planovani, rozhodovani, koordinovani, motivovani, informovani, kontrolovani.

(Eschenbach 2004)
Koordinace

Controlling se podili na vyvoji jednotlivych podsystémii fizeni. Zahrnuje predevsim
vyvoj jednotlivych podsystému fizeni, vytvafeni struktury systému a procest
a formovani a usmériiovani obou oblasti v souladu s pozadavkem koordinace.

(Eschenbach 2004)
Inovace

Nejen poradenstvi, ale provadéni i fidicich vykont ¢i aktivni podileni na fizeni. To vSe
muze controlling provadét. Controlling dopliiuje praci samotnych manazert
podsystémi, mulZze piebirat zodpoveédnost za rozhodovani v krizovych situacich
nebo se dokonce muze podilet na vSech strategickych rozhodnutich. Rozsah
controllingu je v kazdém podniku odlisna. Zalezi predevsim na velikosti podniku,
ochoté¢ managementu implementovat controlling do vSech urovni fizeni nebo na trzni

pozici podniku. (Mikovcova 2007)
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Informace

Tato funkce controllingu spociva v pfedavani managementu veskery servis,
ktery je potieba pro jeho tlohu. Controlling je zodpovédny za vcasnost, spravnost
a pfiméfenost podpory. Manazer se mize a nemusi fidit doporucenim controllingu.

(Mikovcova 2007)

2.4 Controller

Vétsina autor uvadi kooperaci controllera a manazera pomoci pruniku mnoziny prace
manazera a ukoll controllera. Kooperace controllera a manazera je nezbytna k vykonu
controllingovych funkeci.

Obrazek 2: Kooperace controllingu

Controller:
Ma ekonomickou
autoritu

Manazer:

Ridi provoz

o Odpovida
OdPOVlda za za transparentnost
vysledky vysledkl

Zdroj: Mikovcova (2007, s. 16), vlastni Gprava

PoZadavky, které jsou kladeny na controllera, se daji rozd¢lit do dvou skupin — osobni
a odborné. Mezi osobni predpoklady lze zafadit naptiklad schopnost odolavat tlaku
z nadfizenych 1 podfizenych mist, schopnost komunikovat a navazovat kontakt,
schopnost analytického a globalniho mySleni nebo nezaujatost, spolehlivost,
samostatnost. Odborné predpoklady lze roz¢lenit na kvalifikaéni (ekonomické
vzdélani a schopnost vyuziti vypocetni techniky, dopliujici teoretické a praktické
controllerské vzdélani) a odborné znalosti (finan¢ni Gcéetnictvi, metody evidence

a kalkulace nakladt, znalost podniku a podnikového okoli). (Mikovcova 2007)
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2.5Nastroje controllingu

Controlling musi splinovat informacni a koordinacni funkci na vSech trovnich

podnikového systému fizeni. Podnikové fizeni Ize rozcClenit do nasledujicich tfi urovni.

. Normativni podnikové Fizeni

»Normativni management se vénuje vytvoreni obrazu, jak sam sebe podnik chdape,
a sestaveni rebricku zakladnich hodnot a urcuje zdsady chovani podniku vici
pracovnikum, zdkaznikim, dodavatelum, konkurenci, statu apod.“ (Eschenbach 2004,
s. 211)

. Strategické podnikové Fizeni

,, Ve strategickém managementu jde o zajisteni jiz existujicich potencidlu a o vytvareni
novych potencidli uspéchu. Pritom je treba prekonat diskrepanci mezi aktudlnimi
schopnostmi a jiz existujicim vybavenim podniku zdroji na jedné strané a budoUcimi
pozadavky konkurence na strané druhé. ** (Eschenbach 2004, s. 211)

. Operativni podnikové Fizeni

., Ulohou operativniho managementu je, aby pokud mozno nejlépe vyuzilo
JiZ existujicich potenciali uspéchu, jejich realizace v likvidité a zisku.* (Eschenbach
2004, s. 211)

Jak jiZz bylo uvedeno, controlling mé tvofit podporu manazeri ve vSech fazich fizeni.

Z hlediska controllingu budeme povazovat za nejdalezitéjsi fazi planovani

a jeho nosnou ¢asti jsou faze:

. analyticka a prognosticka — ziskavani relevantnich informaci o minulosti
a soucasnosti sledované veliciny,

o koncep¢éni — vypracovani konkrétniho programu, ktery vede k dosaZeni cila.

(Mikovcova 2007)

Propojeni vSech urovni podnikového fizeni a fazi planovani zobrazuje obrazek nize.
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Obrazek 3: Uloha controllingu v trovnich ¥izeni

smysl existence

Regulacni tloha controllingu
Koordinaéni role controllingu

Zdroj: Mikovcova (2007), vlastni Gprava

Mikovcova (2007) dale uvadi, ze vétSina autord se pii systematizaci controllingovych
aktivit v jednotlivych urovnich fizeni drzi zakladniho c¢lenéni na strategickou
a perativni rovinou. Strategickd rovina predstavuje dlouhodobé fizeni a naopak
operativni rovina je kratkodobé fizeni. V tabulce jsou uvedeny charakteristiky
strategického a operativniho controllingu.

Tabulka 1: Charakteristiky operativniho a strategického controllingu

Casovy horizont Omezeny Neomezeny
Veli¢iny Kvantitativni Kvalitativni
Okoli Zmapovangé, zndmé, Nespojité, vyvijejici se,
predvidatelné obtizn¢ predvidatelny
Pocet variant Nizky Vysoky
Charakter problémii Strukturovatelné Jedinecne, OthZl’,le
strukturovatelné
Stupen detailizace Vysoky Nizky
Hierarchie Fizeni Nizka Vysoky

Zdroj: Mikovcové, 2007, s. 29
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V kazdé trovni fizeni je doporuceno pouzivat fadu technik. Nize jsou u kazdé faze

fizeni uvedeny metody, které lze vyuzit.

Faze analyticka

Analyza okoli (PEST nebo PESTEL analyza)

Analyza odvétvi (Porteriv model 5 sil)

Analyza podniku

Analyza produktu (analyza zivotniho cyklu, portfolio techniky)

Analyza cilii podniku

Faze prognosticka a koncep¢ni

Prognostické metody a techniky kvalitativniho charakteru (techniky scénait,
metody analogie, strategické hry)

Prognostické metody a techniky kvantitativniho charakteru (¢asové fady,
kauzalni techniky, modelovani)

Metody pro hodnoceni a vybér z variant (analyza citlivosti, simula¢ni postupy,

propocty zalozené na ¢asové hodnotg)

Faze realisticka

Nakladoveé modely
Kalkula¢ni metody
Kapacitni propocty
Analyza tzkych profila
Trzni analyza

Analyzy Zivotniho cyklu
ABC analyzy

Faze kontrolni

Kvantitativni a kvalitativni porovnani planu a skute¢nosti
Kvantitativni a kvalitativni porovnani planu a ocekavani
Analyza odchylek a analyza pfic¢in odchylek

Systémy vcéasné vystrahy (Mikovcova 2007)
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2.5.1 Popis nékterych controllingovych nastrojui

V této podkapitole budou struéné popsany ty nastroje controllingu, které autorka

povazuje za dualezité.
ANALYZA ABC

Jedna se o nastroj slouzici ke stanovovani priorit, kdy jsou navzijem porovnavany
objemy a hodnoty. Tento nastroj byva hojné vyuzivan v materidlovém hospodaistvi,
vyrobé nebo odbytu. Pomoci analyzy ABC lze zjistit, ze v podniku vytvati relativné
velkou hodnotu relativné malé mnozstvi z celkového objemu. V praxi se zjistilo,
ze velice Casto 5-20 % pracovniho nasazeni produkuje 75-80 % celkového vykonu.

(Volmuth 2004)

Ukoly A jsou velmi diileZité — zaberou 5 % pracovni doby, ale hodnota ukolti z hlediska
dosazeni cile ¢ini 75 %. Ukoly B jsou diilezité tikoly, kdy 20 % &asu predstavuje 20 %
hodnoty. Ukoly C (tzv. kazdodenni rutina) zaberou 75 % vynaloZeného &asu a pfinesou

5 % ucinek — nutné provést delegaci ukolt. (Vollmuth 2004)

., Postup analyzy ABC:
1. Seznam vSech aktivit v planovaném obdobi jednoho mésice.
2. Serazeni vSech ukolii podle jejich diileZitosti, tzn. podle jejich vyznamu pro

dosazeni cile.
3. Vyhodnoceni shromazdenych udajii v ABC rastru.
4. Provéreni viastniho c¢asového planu — zda souhlasi cas a diilezitost.

5. Korektury a dokonceni planu na vkoly A, B a C.* (Vollmuth 2004, s. 21)
PEST ANALYZA

PEST analyza slouzi ke zhodnoceni vnéjSiho neboli makro prostfedi podniku. Nazev
analyzy je sloZen z pocatecnich pismen ndzvii oblasti vnéjSiho prostiedi. P pfedstavuje
politicko-pravni prostiedi, E vyjadfuje ekonomické prostiedi, pismeno S sociokulturni
prostiedi a poslednim prostiedim je technologické zastoupené pismenem T. (Jakubikova

2013)
PORTERUV MODEL 5 SIL

Slouzi k analyze mikroprostiedi, kam lze napfiklad zafadit partnery, zakazniky,

konkurenci nebo vefejnost. Cilem analyzy mikroprostfedi je identifikovat zakladni
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hybné sily, které ovliviluji odvétvi a plsobi tak na cinnost podniku. Analyza
mikroprostiedi se provadi pomoci Porterova modelu 5 sil. 5 konkurencnich faktort
predstavuji: hrozba novych vstupli do odvétvi, soupefeni mezi stavajicimi firmami,
hrozba nahrazek, dohadovaci schopnosti kupujicich a dohadovaci schopnosti

dodavateli. (Jakubikova 2013)
KRIVKA ZIVOTNIHO CYKLU VYROBKU

Kiivka zivotniho cyklu vychézi z piredpokladu, Ze vyrobek prochazi od svého uvedeni
na trh az po jeho vyfazeni riznymi fazemi. Uvadéji se celkem Ctyfi charakteristické faze
zivotniho cyklu vyrobku — uvedeni na trh, rist, zralost a Ustup. Ve strategickém

planovani se uvadi pred fazi zavedeni jesté faze vyvoje vyrobku.

Kiivka se zobrazuje pomoci systému soufadnicovych os, kde na ose x je uveden Cas
ana ose y jsou zaneseny vynosy z obratu a cash-flow. Ktivka vynosu z obratu zacina
Vv nule, stoupa témet az do poloviny faze zralosti a pak zacne opét klesat. Naopak kiivka
cash-flow je ve fazi zavedeni zaporna ale svého maxima dosahuje jiz na pocatku faze

zralosti a nasledné klesa rychleji nez kiivka obratu. (Vollmuth 2004)
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3 Naklady a nakladovy controlling

Tato kapitola se zaméfuje na vymezeni pojmu ,naklady“ dale jsou uvedeny rtzné
moznosti ¢lenéni a dalezitou podkapitolou bude nékladovy controlling, ktera se zamé&ii
na vymezeni samotné¢ho pojmu ,,ndkladovy controlling™ a vysvétleni ¢im se tato vétev
controllingu zabyva. Na zavér kapitoly budou uvedeny nékteré typy nakladovych
kalkulaci.

3.1 Nakladovy controlling

Lazar (2012) vysvétluje nakladovy controlling v uz$im pojeti jako, “... prakticky
nastroj ¥izeni ekonomiky podniku pomoci pomérné presné definovaného systému,
ktery je zaloZen na bohaté strukturované marzi (prispevku na uhradu fixnich nakladii

a tvorbu zisku, zkracené PUH).

Jednd se o samostatnou vétev nédkladového ekonomického fizeni, které vychazi
Z GiGetnictvi a je zalozeni na kalkulaci neuplnych nakladé.' Ukolem nédkladového
controllingu je odhalovani skrytych mist pro usporu nakladi nebo také napoméha fesit
finan¢ni situaci podniku. Jednd se tedy o nastroj pro zpracovani ucetnich informaci

pro taktickd ekonomické rozhodovéni. (Lazar 2012)

3.2Pojem naklad

Nejprve je nutné vysvétlit samotny pojem naklad. Rozdilné vymezeni nakladd
je v pojeti finan¢niho a manazerského ucetnictvi. Finan¢ni ucetnictvi vysvétluji naklady
jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv
nebo zvySenim zavazkii a v hodnoceném obdobi vede ke sniZeni vlastniho kapitalu.

(Kral 2010)

.V manazerském ucetnictvi se naopak vychazi z charakteristiky nakladii jako hodnotové
vyjadieného, ucelného vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové

souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti.* (Kral 2010, s. 47)

Kromé vyznamového odliSeni nakladi v manazerském a finan¢nim UCetnictvi

ma zdsadni vyznam 1 Casova odliSnost. Naklad z manaZerského ucCetnictvi se projevi

! Kalkulace netplnych nikladii se vyznalujete tim, Ze vyrobku pfifazujeme jen tu &ast nakladi,
ktera s danym vyrobkem tucelové souvisi. Naopak v kalkulaci Gplnych nakladi pfifazujeme vyrobku
vSechny néklady, které jsou v podniku evidovany. (Popesko 2016)
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jiz v okamziku vynalozeni ekonomického zdroje. Toto pojeti vede pouze ke zméné
ve struktufe majetku, tj. napiiklad nakup zbozi ¢i materidlu. Naklad z finan¢niho
ucetnictvi se stane az v okamziku, kdy zdroj vycerpd svou uzite¢nost. Jako piiklad
Ize uvést naklad, ktery se stane soucasti vyrobku, ktery byl prodan zakaznikowi.
(Kral 2010)

Manazerské pojeti nakladii 1ze déle clenit na pojeti hodnotové a ekonomické.
Hodnotové pojeti nakladt slouzi k poskytovani informaci pro bézné fizeni a kontrolu
prubéhu uskuteénovanych procest. Ekonomické pojeti nakladi souvisi s konceptem
oportunitnich néakladd. ,,Toto pojeti ndkladii odpovida hodnote, kterou lze ziskat
nejefektivnéjsim vynalozenim techto nakladu, nebo predstavuje maximalni usly efekt,

ktery vznikl pouzitim omezenych zdrojii na danou alternativu.* (Popesko 2016, s. 28)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze existuji polozky nakladi, které z finan¢niho pojeti budou
povazovany za naklad, ale manazerské pojeti je akceptovat nebude nebo miize nastat
I opacna situace. Ptiklad prvniho typu jsou kurzové ztraty. Pro druhy typ jsou typickym
ptikladem oportunitni naklady, tj. uSly trok z penéznich prostiedki, které byly vazany
Vv zasobach. (Popesko 2016)

Obrazek 4: Vztah jednotlivych piistupti k pojeti nakladt

Hodnotové pojeti ‘

Ekonomické pojeti ‘

Zdroj: Popesko 2016, vlastni Gprava
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3.3 Clenéni nakladi
Cerveny, Dvoiakova (2011) uvadgji nasledujici ¢lenéni nakladi:
1. Druhové ¢lenéni nakladi
2. Utelové ¢lenéni naklada
e dle vztahu k vykontim — naklady jednicové a rezijni
e dle mista jejich vzniku a rozsahu odpovédnosti za jejich vznik (naklady utvari)
3. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi
e naklady piimé
e ndaklady nepifimé
4. Clenéni dle zvislosti na objemu vykoni
e ndaklady variabilni
e naklady fixni
S. Clenéni dle vlivu na kvantifikaci vysledku hospodaieni
e ndaklady vykonu
e naklady obdobi
6. Dle faktu, pridavaji-li ¢i nepridavaji-li naklady hodnotu
e naklady ptfidavajici hodnotu
e naklady neptidavajici hodnotu
7. Ostatni ¢lenéni nakladi
e relevantni a irelevantni naklady
e rozdilové naklady
e oportunitni naklady
e ndklady vazané k rozhodnuti
e piirGstkové naklady

e marginalni naklady

3.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové clenéni nédkladi je soustiedovani ndkladi do stejnorodych skupin.
Toto ¢lenéni odpovida finanénimu pojeti nadkladi a naklady jsou ¢lenény dle vykazu

zisku a ztrat. Nasledujici tabulka ukazuje mozné druhové ¢lenéni.
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Tabulka 2: Druhové ¢lenéni nakladua

naklady vynalozené na prodané zboZzi

spotfeba materialu a energie, sluzby

osobni ndklady — mzdové néklady, odmény ¢leniim orgént
spole¢nosti a druzstva, ndklady na socialni zabezpeceni, socialni
naklady

dané a poplatky majici povahu provoznich nakladi - dan z
Provozni | nemovitosti, silni¢ni dan apod.; ne danl z pfijmu

upravy hodnot dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

tvorba rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich naklada

ostatni provozni naklady

zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti

aktivace

naklady vynalozené na prodané podily

naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym fin. majetkem

Finanéni | Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti

nakladové troky a podobné néklady

ostatni finan¢ni naklady

Zdroj: Martinovicova (2014), pifepracovano (2017)

V roce 2016 doslo k rozsédhlé novele Zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. I pies to,
ze novela pfinesla mnoho zména, zde budou uvedeny jen ty zmény, které obsahové

souvisi s tématem diplomové prace.

Ve vykazu zisku a ztraty dolo v roce 2016 k vyraznym zménam a proto byl vydan CUS
¢. 024, ktery ma za cil stanovit zdkladni postupy pfi sestaveni ucetni zavérky za obdobi

v roce 2016. Ve vykazu zisku a ztraty doslo napfiklad k niZze uvedenym zménam.
e Polozka B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Podle § 22 vyhlasky se méni vykazovani a uctovani o zméné stavu zdasob vlastni
¢innosti. Aby bylo dosaZeno srovnatelnosti je nutné ¢astku polozky II.2 Zména stavu
zasob vlastni Cinnost (do konce roku 2015) vykézat s opaénym znaménkem tak,
aby polozka vynosi byla srovnatelnd s novou polozkou nakladi — do roku 2015
se zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti t¢tovala na vynosové ucty, od roku 2016 se uctuje

na ucty nakladové. Stavajici vysledek hospodateni se neméni.
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e Polozka C. Aktivace (-)

Podle § 23 vyhlasky se méni vykazovani a uctovani o aktivaci. Opét je nutné dosahnout
srovnatelnosti polozek a proto je nutné vykazat ¢astku stavajici polozky II1.3 Aktivace
se zapornym znaménkem na novou polozku C. Aktivace. Stavajici vysledek

hospodareni se neméni.

e Pivodni poloZzka G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladu ptistich obdobi se ve Vykazu zisku a ztraty platny pro rok
2016 rozdéli podle povahy do polozek E.2. Uprava hodnot zasob, E.3. Upravy
hodnot pohledavek, E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku - docasné a F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich
obdobi.

e Polozka IIL.3 Jiné provozni vynosy odpovida polozkam IV. Ostatni provozni
vynosy, V. Pievod provoznich vynost, XIII. Mimofadné vynosy (€ast polozky)
do roku 2015.

e Polozka F.5. Jiné provozni ndklady odpovidd polozkdm H. Ostatni provozni
naklady, I. Pfevod provoznich nakladd, R. Mimofadné ndklady (Cast polozky)
do roku 2015. (Hruska 2017)

Dal$i zména, ktera nastala od roku 2016, je v kategorizaci uéetnich jednotek ve vazbé
na audit ucetnich zavérek. V § 20 novelizovaného zékona o Ucetnictvi se pise, ze fadnou
nebo mimoradnou Ucetni zavérku musi mit ovéfenou auditorem ucetni jednotky,
kterym tuto povinnost stanovi zvlastni pravni predpis (banky, pojistovny, politické
strany,...), dale velké ucetni jednotky, stfedni iicetni jednotky, malé icetni jednotky
pokud jsou akciovymi spole¢nostmi nebo svéfeneckymi fondy a presahly za obdobi
bezprosttedné predchazejiciho a za obdobi, za né&jz se Gcetni zavérka ovéfuje, jednu

z uvedenych hodnot:

e aktiva celkem 40 mil. K¢
e roc¢ni Uhrn Cistého obratu 80 mil. K¢
e primérny pocet zaméstnancl v prubéhu ucetniho obdobi 50.
Posledni kategorii ucetnich jednotek jsou malé ucetni jednotky, pokud dosihly
k rozvahovému dni, za néjz se Gcetni zavérka ovétuje, a za bezprostifedné predchazejici
ucetni obdobi alespon 2 vySe uvedené hodnoty. (Hruska 2017)
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3.3.2 Ukelové denéni nakladi

1) Niklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Technologické néklady jsou ndklady, které jsou vyvolany pouzitou technologii
transformacniho procesu. Jako ptiklad lze uvést ndklady na jednicovy material, mzdové
naklady vyrobnich délnikli, odpisy strojii, pronajem budov nebo mzdy udrzbaid.
Néklady na obsluhu a fizeni jsou ndklady na zajisténi podminek a infrastruktury
pro samotny vyrobni proces. Jako piiklad lze uvést mzdy manazeri, ucetnich
apersonalisti, ndklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky
nebo naklady na informacni systém podniku. (Popesko 2016)

2) Naklady jednicové a reZijni

Jednicové naklady jsou c¢asti technologickych nakladi, které souvisi s technologickym
procesem a zdroven piimo souvisi s jednotkou provaddéného vykonu. Jako piiklad
jednicovych nakladi muzeme uvést ndklady na jednicovy materidl nebo mzdové
naklady vyrobnich délniki. Rezijni ndklady nelze vztdhnout k jednotce vykonu.
Ptiklady rezijnich nakladi — odpis stroji, prondjem vyrobni haly, mzdy udrzbait,
manazerl, UcCetnich, personalistl, ndklady na informac¢ni systém podniku. (Popesko

2016)

3.3.3 Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladd dale ¢leni ndklady na pfimé a nepifimé. Pfimé naklady
bezprostiedné souvisi s danym vykonem naopak nepiimé nédklady nelze pfitadit
Kk jednomu druhu vykonu a zajist'uji pribéh procesu v $irSich souvislostech. Do ptimych
nakladl lze zatadit témét vSechny jednicové naklady. Neptimé naklady jsou spole¢né
pro vice vykond a na jednici vykonu se pficitaji nepfimo pomoci zvolenych veli¢in.

(Kral 2010)

3.3.4 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Tento druh ¢lenéni, na rozdil od ostatnich zplisobl ¢lenéni, je dilezité pro zhodnoceni

budoucich variant podnikani.
Variabilni naklady

Néklady, které se vzdy méni s objemem vyroby, nazyvdme ndklady variabilnimi.

Tyse vyvijeji bud proporcionalné, tj. stejné rychle jako objem vyroby
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nebo nadproporcionalné — rychleji nez objem vyroby a podproporcionalné se vyvijeji
Vv piipad€, ze vyvoj nakladl je pomalej$i nez objem vyroby. Mezi variabilni néklady

fadime naklady jednicové a ¢ast nakladua rezijnich. (Synek 2011)
Fixni naklady

Fixni naklady jsou nezavislé na zmén¢ objemu vyroby. Tyto ndklady vznikaji pottebou
zabezpecit bezproblémovy chod podniku. Neménnost fixnich nékladii je vSak relativni,
nebot’ 1 fixni nadklady se méni naptiklad se zménou vyrobni kapacity nebo vyrobniho
programu. Zména vSak neni plynuld, ale skokova. Do této skupiny nakladi se tadi
napiiklad odpisy, mzdy spravnich a THP pracovnikli, ndjemné, pojisténi
nebo leasingové poplatky. Dé€leni na fixni a variabilni naklady ma tedy smysl
jen v kratkém obdobi, protoze v dlouhém obdobi se méni i fixni naklady. (Synek 2011)

Relevantni, irelevantni a rozdilové naklady

V tomto piipadé jde o naklady, které vychazeji z odhadovanych nékladti zvazovanych
variant. Dulezité je posoudit, které naklady budou uskute¢nénou variantu ovliviiovat
a které ne. Relevantni ndklady jsou ndklady dulezité pro rozhodovani, irelevantni
naklady jsou nedulezité, protoze zména varianty nezméni vySi nakladli. Rozdilové
naklady jsou zékladni formou relevantnich nakladd. Jedna se o rozdil mezi naklady pred

uvazovanou zménu a po zmeéng. (Kral 2010)
Oportunitni naklady

» ... kvantifikace tzv. oportunitnich nakladii zaloZzena na obecné uvaze, ze konkrétni
vydej ekonomickych zdrojii za ucelem jeho zhodnoceni v jedné podnikatelské aktivité
znemozZnuje jejich vyuZiti jinym, alternativnim zpiisobem. Omezenost ekonomickych
zdrojit nedovoluje podniku uskutecnit vSechny moznosti, ale pouze nékteré z nich.
K tomu, aby byly prijaty alternativy s nejvyssim efektem, je treba, aby odmitnuté
alternativy prinasely prospéch nizsi. Oportunitni naklady jsou tak charakterizovany
jako ,,uslé“ vynosy, o které se podnik pripravuje tim, Ze urcitou alternativu dalsiho

rozvoje neuskutecnuje.* (Kral 2010, s. 89)

3.3.5 Naklady produktu a naklady odbytu

»INaklady produktu: Jsou to ty nadklady, jejichz vynaloZeni je vyjadieno jako zvySeni
budouciho ekonomického prospéchu vytvareného aktiva. *“ (Popesko 2016, s. 43)
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Na rozdil od toho, naklady obdobi jsou ndklady, které se chapou jako vycerpani
ekonomického zdroje a projevi se Vhodnoceném obdobi jako ubytek aktiv

nebo piirtstek podnikovych dluht a snizeni zisku bézné¢ho obdobi. (Popesko 2016)
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4 Nastroje rizeni nakladua

Hradecky a kol. (2008) uvadi mezi nastroje fizeni naklada jednak kalkulace a jednak
normy, at uz technické nebo technicko-hospodaiské. Vytvaieni norem
je charakteristické pfedev§im pro hromadnou vyrobu. Nejrozsifenéj$imi normami

jsou napfiiklad normy zasob, normy spotieby materialu, spotieby prace atd.

Autorka se vice tématu normy, s ohledem na empirickou ¢ast, nebude zabyvat. Naopak
mezi nastroje fizeni nakladi fadi, kromé kalkulaci, také rozpocetnictvi a analyzu bodu

Zvratu.

4.1 Kalkulace

Za nejstarsi a zarovenl za nej€astéji pouzivany nastroj hodnotového fizeni se povazuje
pravé kalkulace ndkladi. Lze konstatovat, ze kalkulace je dulezitd pro podnikatele,
aby zjistil, kolik ho ve skute¢nosti stoji vykony, které jeho organizace provadi.

(Popesko 2016)

Kalkulaci 1ze jednoduSe definovat jako stanoveni nakladd, marze nebo jiné¢ hodnotové

veli¢iny na vyrobek nebo jinak vyjadienou jednotku vykonu. (Fibirova 2015)
., Pojem kalkulace se uziva ve trech zakladnich vyznamech:

. jako éinnost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni nakladit na vykon, ktery je presné
druhoveé, objemové a jakostné vymezen,

o jako vysledek této cinnosti;

o jako vydélitelna éast informacéniho systému podniku, sice tvoFici soucdst
manaZerského ucetnictvi, ale také nezastupitelna informacnim obsahem

a metodou jeho ziskani; ... (Kral 2010, s. 124)

Diive nez autorka pfistoupi k jednotlivym kalkulacnim metodam, vysvétli zékladni

pojmy souvisejici s kalkulacemi.

Prvni pojem kalkula¢ni jednice, ktera se vysvétluje jako konkrétni vykon,
na ktery se stanovuji naklady. VétSinou se jedna o 1 kus, 1 hodina prace, 1 zakazka
apod. Kalkulované mnoZstvi je naopak vyjadfeni urcitého poctu kalkulacnich jednic,

na které se stanovuji celkové naklady. (Dvotakova, Cerveny 2011)
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4.1.1 Kalkulaéni systém

Vzhledem Kk tomu, ze v této praci jsou klic¢ové kalkulace nakladi, bude nyni jen stru¢né
popsana Kalkulace ceny. Ta spoé¢iva v tom, ze v ramci kalkulace je stanovena piimo
prodejni cena vyrobku s absenci kalkulace celkovych nakladii daného vyrobku.
Tento typ kalkulace vyuzivaji pfevazné organizace, kde pocitat kalkulace Uplnych
nakladii je komplikovany nebo netcelny. Konecnd cena produktu se vypocte
jako soucet nakupni ceny zbozi a marze, ktera je vypoCtena procentni metodou.
Nevyhodou cenové kalkulace je predevsim fakt, ze zde nejsou néklady kalkulovany

vibec. (Popesko 2016)

Nakladové kalkulace 1ze rozdélit do nékolika skupin. Zakladni ¢lenéni je na kalkulace

pfedbézné a vysledné.
Predbézné kalkulace

V tomto ptipadé¢ je kalkulace sestavovana pied zahajenim procesu vyroby nebo v jeho
prabéhu. Jednd se o velmi cenné informace pii cenovém vyjednavani. Kalkulace
jsou charakteristické tim, ze v dobé jejich sestavovani nema podnik jesté¢ informace

0 tom, kolik vstupli vyrobek spotiebuje. (Popesko 2016)
Vysledné kalkulace

Tento druh kalkulace je, na rozdil od pfedbézné kalkulace, sestavovany po dokonceni
apii prodeji vyrobku. V této fazi jiz pracovnici maji ptresné informace o tom,
kolik vstupt vyrobek spotiebuje a muize se tak opfit o vérohodnd data. Vysledné

kalkulace jsou pfevazné vyuzivany pro hodnoceni hospodarnosti. (Popesko 2016)
Propoctové, planové a operativni kalkulace

Vsechny tyto kalkulace jsou typy predbézné kalkulace. Propoctové kalkulace slouzi
k odhadu budoucich nakladi. Detailngjsi kalkulace jsou planové, které vychazeji
z relativné presného odhadu spotieby vstupl. Operativni kalkulace jsou typické
pfedevsim pro automatizovany priamysl. Kalkulace se sestavuji v pribéhu vyroby urcité
série vyrobku, aby dokézala reflektovat zmény ve vysi pfimych ndkladi. (Popesko

2016)
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Obrazek 5: Kalkulaéni systém

saliuiace,
omikdada ey
seans
- operavmi

I

Zdroj: Krél (2010), vlastni Gprava
4.1.2 Druhy Kkalkulaci

V této kapitole jsou uvedeny druhy kalkulaci a jejich ¢lenéni podle riznych hledisek.
Autofi odborné literatury se v ¢lenéni kalkulacnich druhti 1isi, a proto je zde uvedeno

¢lenéni nékladi dle riznych autord.

Martinovicova (2014) uvadi ¢lenéni kalkulaci dle tii hledisek.

* predbézné kalkulace
* vysledné kalkulace

* postupna kalkulace
* prubézna kalkulace

* kalkulace uplnych nakladi
* kalkulace netplnych nakladt
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Cerveny, Dvoiakova (2011) uvadgji ve své publikace nasledujici &lenéni kalkulaci

* kalkulace pfedbézna
* kalkulace vysledna

* kalkulace staticka
* kalkulace dynamicka

* kalkulace systémova
* kalkulace mimosystémova

* kalkulace uplnych naklada
* kalkulace netplnych néklada

* kalkulace prosta

* kalkulace zakazkova

* kalkulace vicestupniova

* kalkulace stnadardni, normova
* kalkulace sdruzenych nakladi

« kalkulace souhrnné
* kalkulace rozdilova
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URS Praha (2009) v publikaci Rozpoétovani a ocefiovani stavebnich praci ¢leni

kalkulace dle ¢tyt hledisek.

* kalkulace fixnich naklada
» kalkulace variabilnich nakladu

» piebézna
* operativni
* vysledna

* individuélni kalkulace
* vyrobni kalkulace

* objekt, ¢ast

* stavebni prace a konsturkce
* Casova jednotka prace (HZS)
* Casova jednotka stroje (Sb)

4.1.3 Popis nékterych kalkula¢nich metod

Protoze popisovat vSechny kalkulaéni druhy (metody), které byly vyjmenovany
v podkapitole 3.1.2, by bylo, vzhledem k rozsahu prace, pfili§ rozsahlé, budou popsany

jen ty kalkula¢ni metody, které jsou dle minéni autorky potieba blize specifikovat.
Vychézet budeme ze dvou zakladnich charakteristik:

1) Ma kalkulace absorbovat v§echny podnikové naklady, nebo jen jejich ¢ast?
e absorp¢ni kalkulace — kalkulace uplnych naklada
e neabsorpcéni kalkulace — kalkulace neuplnych nékladi
2) Jaky je zpisob alokace reZijnich nakladi objektu?
e proporciondlni pfifazeni rezZijnich nakladii k objektu pfimych nakladi
e pfifazeni rezijnich nakladd s pfihlédnutim k pii¢inné souvislosti mezi vznikem

a vykonem (Popesko 2009)
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Z vyse uvedenych moznosti si mize uzivatel kalkulace vybrat, jakou metodu nakladové
kalkulace zvoli. Prvni moznosti je tedy kalkulace pfirdzkova (zakazkova), druha
moznost je kalkulace podle aktivit a posledni moznosti je kalkulace variabilnich
nakladi. (Popesko 2009)

Obrazek 6: Zakladni typy ndkladovych kalkulaci

_

Zdroj: Popesko (2009), vlastni Gprava
PRIRAZKOVA KALKULACE

Mezi nejvétsi vyhodu této metody patii Sirokd vyuzitelnost v heterogenni vyrobé
(sluzbéach) a znacnd jednoduchost. Neptimé naklady se kalkuluji pomoci rozvrhové
zakladny a pomoci ni vyjadiené rezijni prirazky. Nejprve je nutné stanovit veli¢inu,
kterda bude oznacCena jako rozvrhova zakladna, podle niz bude alokace provadéna.
Mezi nejcastéji pouzivané zakladny patii pfimé mzdy, pocet strojohodin, pfimy material

nebo piimé naklady. (Popesko, 2016)

Rozvrhovéd zikladna miiZze byt stanovena bud Vv penéZni formé a reZijni pfirazka
bude vyjadiena v procentech, nebo je mozné pouzit naturalni rozvrhovou zakladnu
a rezijni prirazka je vyjadiena v pen¢znich jednotkach.

Rezijni prirazku stanovenou v penézni formé vypocitime jako:

_NRN
" RZ

kde: PP  procento pfirazky rezijnich naklada Q)
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NRN nepfimé rezijni ndklady
RZ  rozvrhova zakladna v K¢ (Popesko 2016)

Rezijni prirazku stanovenou v procentech Ize vypocitat jako:

RS= NRN
~ RZ(natural. jednotky)

kde: RS  sazba rezijnich naklada (Popesko 2016) 2
KALKULACE VARIABILNICH NAKALDU

Kalkulace variabilnich ndkladl je v praxi zndma také pod oznaenim metoda kryciho
ptfispévku. Metoda je zaloZena na rozdé¢leni nakladli do dvou skupin a to na variabilni
a fixni naklady. Vychazi ztoho, ze ndklady, které se sobjemem vykonu méni,
Jsou na objemu zavislé (tzv. naklady produktu) a naklady fixni, které se s objemem
vykonu neméni (jsou konstantni) a tudiZz jsou na objemu vykonu nezavislé.

(Popesko 2016)

Kalkulace variabilnich nakladt hojn¢ vyuziva ukazatel Prispévek na tihradu fixnich

nakladi a tvorbu zisku. Ukazatel kryciho ptispévku mizeme rozlisit do dvou trovni.

o jednotkovy prispévek na uhradu, ktery Ize vypocitat jako:
u=c-vn
kde: u piispévek na uhradu vyrobku (3)
c cena jednotky vyrobku

vn variabilni ndklady vyrobku

o celkovy prispévek na ihradu (kalkulovany za skupinu vyrobkil) vypocitame:
U=CV-VN
kde: U celkovy prispévek na uhradu 4

CV  celkové vynosy
VN  celkové variabilni naklady

Kalkulace variabilni naklada, v tradicnim pojeti, 1ze rozdélit do tii fazi:

o prvni faze — kvantifikace ptispévku na thradu fixnich ndkladd a tvorba zisku
jednotlivych vykont;
. druha faze — jednotlivé ptispévky na tthradu jsou secteny podle jednotlivych
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typt vykont a nasledné je vyjadien celkovy piispévek na thradu;
. tieti faze — predstavuje fixni naklady, které nebyly do tohoto bodu kalkulovany
(odecteny) od hodnoty celkového prispévku na uhradu - timto dojde ke

kvantifikaci hospodaiského vysledku podniku jako celek. (Popesko 2016)

Popesko (2016) dale ve své knize uvadi, ze existuji dvé varianty kalkulace variabilnich
nakladi — jednostupiiova a vicestupnova kalkulace. V jednostupiiové varianté
se predpoklada, ze fixni naklady tvofi jednu homogenni skupinu a ptredpoklada se,
ze veskeré fixni naklady se vztahuji k organizaci jako k celku. Vicestupiiova varianta
se lisi tim, Ze fixni ndklady jsou vykazovany jako nedélitelny celek, ale jsou rozdéleny
do nékolika skupin, podle jejich vztahu k podnikovym aktivitdm. V praxi se nejcastéji
vyuziva rozdéleni fixnich nakladd do dvou vrstev — zvlastni fixni naklady (maji
pfimou souvislost s urCitymi vyrobky) a vSeobecné fixni naklady (nemaji pfimou

souvislost s jednotlivymi vyrobky).
KALKULACE DLE DILCICH AKTIVIT

Poprvé se ptistup pfifazovani nakladt aktivitam objevil v 80. letech 20. stoleti v pracich
R. Kaplana, H. T. Johnsona a R. Coopera. Tento typ kalkulace vede, jak uvadi
Dvoiakova, Cerveny (2011, s. 76) k:

. lepsi pruhlednosti fixnich rezijnich nakladd,

o vyssi efektivité planovani,

o ke zptesnéné kalkulaci produktt,

o ke zji$téni krycich ptispévki zdkaznikd,

o zajisténi novych informaci, zejména ve tfech oblastech: pro fizeni aktivit,

¢innosti a procest, pro fizeni po linii vykont a pro fizeni po linii Gtvart.

Kalkulace zpracovana na zéklad¢ prifazovani nakladt aktivitdm neni novym postupem.
Ale 1 tak pfinadsi nové informace pfedevSim pro fizeni aktivit nebo pro tradi¢ni oblasti
fizeni po linii vykont. ,,Novy informacni pohled na naklady aktivit umoznuje posoudit
Jejich ndkladovou ndrocnost a porovnat |ji Sjejich prinosy. Vytvari tak prirozeny
tlak na eliminaci aktivit, které efekt bud neprindsSeji, nebo jejichz pridand hodnota
je zaporna. Ve vrcholném pohledu pak umozZiiuje metoda posoudit ndkladovou

narocnost a prinosy Sireji chapanych cinnosti, tvorenych systémovym spojenim aktivit,
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a analyzovat pribeh téchto cinnosti zejména z hlediska jejich koordinace.“ (Kral 2010,
s. 184)

Nez bude popsand samotna technika kalkulace podle aktivit, neboli kalkulace podle
metody ABC, je uveden rozdil mezi touto metodou a tradi¢nim kalkulaénim postupem.
Obrazek 7: Tradi¢ni kalkula¢ni postup

e

Zdroj: Kral (2010), vlastni uprava

Obrazek 8: Kalkulace podle metody ABC

Zdroj: Krél (2010), vlastni Gprava

Techniku kalkulace ABC popisuje nasledujici tabulka.
Tabulka 3: Technika ABC

Vymezeni pticiny vzniku nékladii a vyjadieni této pticiny pomoci

vztahovych veli¢in (Cost Drivers), které vyvolavaji vznik nakladu.

Stanoventi, resp. zjisténi vyse nékladi vyvolanych jednotkou vztahové
veli¢iny.
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Pritazeni primérnych nakladia jednotlivych aktivit kalkulaéni jednici
vyrobku, prace nebo sluzby.

Zdroj: Kral (2010), vlastni Gprava

4.1.4 Struktura nakladu v ramci kalkulace

Strukturovanou kalkulaci je nékdy oznacovdna kalkulace, ktera zahrnuje detailni
rozklad poloZek néakladf. Kalkulace poskytuje informace o tom, jakad Uroven néaklada

je uhrazena a dava tak daleko piesnéjsi obraz o schopnosti vykonu piispét k zisku.
(Popesko 2016)

Struktura ndkladovych poloZek v radmci kalkulace je vkazdém podniku odlisna.
KaZzdy podnik ma jiné pozadavky na evidenci nakladu, klasifikaci nebo zplsob alokace.
Struktura nékladi se vyjadiuje v tzv. kalkulaénim vzorci. Popesko (2016) pise:
., Kalkulacni vzorec tedy predstavuje soupis jednotlivych skupin nakladu v ramci
kalkulace, ktery by meél byt doplnén o zpusob kvantifikace téchto skupin ndkladu

ve vztahu ke kalkulovanému vykonu.*
Existuje nekolik modelt kalkulacnich vzorct.
Klasicky kalkula¢ni vzorec

Klasicky kalkulaéni vzorec je Casto v tuzemskych podminkach spojovan s tzv. typovym
kalkulaénim vzorcem. Tento typ vzorce ptfedstavoval v obdobi centralniho pldnovani
(pfed rokem 1989) jakousi standardizovanou variantu kalkulace, ktera byla tehdy

podnikiim natizena vyhlaskou ministerstva hospodaistvi.
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Obrazek 9: Typovy kalkulacni vzorec

. Pfimy material

. Piimé mzdy

. Ostatni pfimy material

. Vyrobni (provozni) rezie

da L k2 =

Vlastni naklady vyroby (provozu):
5. Spravni reZie

Vlastni naklady vykonu:

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk(ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: Popesko (2009), vlastni Gprava

Neptimé néklady jsou zde rozélenény do tifi skupin. Prvni je vyrobni rezie,
ktera obsahuje rezijni naklady souvisejici se samotnou vyrobou. Dale se pficita spravni
rezie, ktera sdruzuje naklady na obsluhu a fizeni organizace. Posledni skupinu tvofi

odbytové naklady. (Popesko 2009)
Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Retrogradni kalkulace je rozdilovy vztah redlné kalkulace nékladi, primérného zisku
a dosazené ceny. Retrogradniho kalkula¢ni vzorec se uplatiuje pii tzv. kalkulaci
cilovych nakladi. Metoda je zaloZena na postupném ptizptisobovani nakladd vychozi
ceng.

Obrazek 10: Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zakladni cena vykonu:

- Doédasné cenové zviyhodnéni
- Slevy zakazniktm:
- sezonni

- mnozZstevni

Cena po upravach:
- Naklady
Zisk

Zdroj: Popesko (2009), vlastni uprava
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Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

PredevSim v rozhodovacich ulohdch na existujici kapacit¢ je vhodné vykazat
Vv kalkula¢nim vzorci oddélené variabilni a fixni néklady. (Kral 2010)

Obrazek 11: Kalkula¢ni vzorec odd€lujici fixni a variabilni naklady

CENAPO URAVACH
- Variabilni naklady wirobku
- ptimé (jednicové) naklady
- variabilni reze
Marize (kryci prispévek)
- Fixni naklady v priméru p¥ipadajici na
vyrobek

Zisk v prubéhu pripadajici na virobek

Zdroj: Krél (2010), vlastni Gprava

Dynamicka kalkulace

Tato kalkulace vychézi z rozd€leni ndkladi na pfimé a nepiimé a z ¢lenéni nakladl
podle fazi reprodukéniho procesu. Tato kalkulace se vyuZivé jako podklad pro ocenéni
vnitropodnikovych vykond. Vypovidaci schopnost kalkulaéniho vzorce je oproti
typovému vzorci rozsifena o odpovéd’ na otazku ,.Jak budou ndklady v jednotlivych
fazich ovlivnény zménami v objemu provadenych vykonii.* (Kral 2010, s. 141)

Obrazek 12: Kalkulacni vzorec dynamické kalkulace

Piimé (jednicové) naklady
Ostatni piimé naklady - variabilni
- fixni

Piimé niklady celkem
Vyrobni reZie - variabilni
- fixni
Niklady vy¥roby
Prodejni rezie - variabilni

- fixni
Niklady vykonu
Spravni rezie
Plné niklady vykonu

Zdroj: Kral (2010), vlastni zpracovani
4.2 Rozpocetnictvi

Cerveny, Skalova (2006) uvadi: ,,Rozpoctem miiieme chdpat pievod tikolii vécné

vymezenych planem na jednotliva stiediska & vykony v penéZnim vyjddieni, ale nejde
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o uplné presné vyjadieni s ohledem na skutecnost, Ze nékteré druhy ndkladi,

prevaziné reZijnich, Ize stéZi specifikovat (napi. na oblast vyzkumu a vyvoje) .

Rozpocetnictvi je jeden ze zakladnich manazerskych a ekonomickych néstroji,
ktery slouzi K podnikovému fizeni a je primarné zaméfen na budoucnost. Popesko

(2016, s. 219) uvadi, ze rozpocetnictvi plni tii zakladni funkce:

. ,Stanovuje v peneznich jednotkach planované hodnoty budoucich nadkladii
a vynosii za jednotlivé organizacni jednotky i za podnik jako celek. Rozlisujeme
tedy podnikové (souhrnné) a vnitropodnikoveé (zdkladni) rozpocty.

. Pini  kontrolni funkci tim, zZe vytvari predpoklady pro béznou kontrolu
hospodareni stredisek, nebot udaje rozpocetnictvi (predpoklad) se porovnavaji
S udaji vnitropodnikového ucetnictvi (skutecnost). S kontrolni funkci je spojena
funkce odpovédnosti.

. Poskytuje informace pro tvorbu predbéznych kalkulaci tim, Ze predklada
informace o planovanych rezZijnich nakladech a jejich poméru k primym
nakladium, prestavujicich rozvrhové zdakladny pouzivané v tradicni prirazkove

kalkulaci. “

4.2.1 Tradi¢ni systémy rozpoctovani

Jedna se o relativné zdlouhavy a narocny proces, ktery se periodicky opakuje.
Aby rozpocet plnil svou funkci, musi byt sestaven na zakladé co nejptesnéjsich odhadut
a predpokladli vyvoje vSech faktorl, které ovliviiuji naklady a vynosy. Nejprve musi
dojit k odhadu objemu a struktury vykonil. Proto je nutné sestavit plan odbytu,
ktery vychéazi z analyzy poptavky, jednoduse feceno musi byt zjiSténo jaké vyrobky,
Vv jakém mnozstvi a za jakou cenu budou odbératelé poptavat. Presnost budouciho

rozpoctu je ohrozena planem odbytu hned ze dvou divodi:

. informace o budouci poptavce jsou té€zko zjistitelné,

. existuje vysoke riziko, ze skutecnost bude v rozpoctovém obdobi odlisna.

Po planu odbytu se sestavuje plan vyroby. Pro ten je dulezité zjistit, zda mame
dostatecné vyrobni kapacity, a Ze infrastruktura, dodavatelské terminy nebo technologie

odpovida stanovenym pozadavkim. Plan odbytu spolu s planem vyroby tvoii zékladni
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zdroj dat pro plan trzeb, plan materialu a plan prace. Rezijni naklady se zpravidla

rozpocitavaji na zakladé struktury a objemu ndkladti minulého obdobi. (Popesko 2016)

Jednotlivé faze rozpoctového procesu zobrazuje nasledujici obrazek.

Obrézek 13: Faze rozpoctového procesu

E hi mKommla - i hi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

4.2.2 Moderni metody rozpoctovani

Moderni metody rozpoctovani ssebou piinesly velkou usporu prace. Rozpolty
jiz netvofily pfesny plan toho, co méa podnik vyrabét nebo prodavat. Déle rozpocty
nenafizuji, jak bude hodnocena vykonnost jednotky a jejich pracovniki. Moderni

metody rozpocetnictvi (MMR) se od tradi¢nich systému (TS) lisi predevsim v:

o pouZiti volnych rozpocti misto pevnych — rozpocty by mély byt flexibilni;
o hodnoceni organizac¢nich jednotek na zdkladé ukazatele vykonnosti
o TS — hodnoceni na zaklad¢ striktniho dodrzovani rozpoctovanych nékladu,
vynost a jinych ekonomickych veli€in;
o aplikace progresivnich systém odménovani
o TS — pouzivani fixnich bonusl, zéavislych na plnéni financ¢nich ukazateld,
Které pracovnici ¢asto neméli moznost ptimo ovlivnit
o MMR — motivace pomoci benchmarkd, srovnani s predeslymi lety ¢i ukazateli,
které maji konkrétni vazby na faktory, které jsou pracovnici schopni piimo
ovlivnit;
. zZména procesu planovani
o TS — planovani vrocnich cyklech a plné v kompetenci vrcholového
managementu
o MMR - operativni a taktické planovani pfenechano (v nékterych piipadech)

az na pracovni utvary (Popesko 2016)
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Jako priklad moderni metody rozpoctovani lez uvést:

1)  Rozpoctovani podle aktivit (Activity-Based-Budgeting)
2)  Beyond Budgeting

3)  Rozpoctovani s nulovym zakladem (Zero-Based Budgeting).

4.3Bod zvratu

Za posledni nastroj fizeni nakladi mize byt povazovana i analyzu bodu zvratu,
ktera byva n¢kdy oznacovana také jako BEP analyza nebo C-V-P analyza. Tato analyza
zkouma rovnovéhu mezi néklady, objemem vyroby a ziskem a fadi se mezi tzv. Ulohy

na existujici kapacité. (Dvotakova, Cerveny 2011)

Analyza je zaloZena na poznatcich o linedrnim modelu prabéhu nakladd a vynost.
Rozhodovacim kritériem je v tomto pfipadé¢ maximalizace zisku. V analyze bodu zvratu
se naklady rozdé€luji na variabilni a fixni, coz umoziuje 1épe postihovat moznosti
snizovani ndkladi a zvySovani hospodarnosti. Pomoci BEP analyzy se mohou FeSit

napiiklad tyto otazky:

. ,Jakého objemu vyroby musi byt dosazeno, aby trzby pokryly ndklady,
tj. od jakého objemu realizovanych vykonii se zacne generovat zisk? Jinymi
slovy: Jaké minimalni mnozstvi vyroby :zajisti podniku zisk ¢i zabezpeci

rentabilni vyrobu?

o Jaké maximalni vyrobni ndklady miize podnik mit, aby jeho vyroba nebyla
ztrdtova?

o Jaké je minimalni vyuziti vyrobni kapacity, pri které neni vyroba ztratova?

o Jaky musi byt objem vyroby na zajisténi predem stanoveného zisku? *

(Dvordikovd, Cerveny 2011, s. 66)

Bod zvratu (pii neménici se cené a linearnim vyvoji nakladd) vyjadiuje mnozstvi
vyrobkl, pfi kterém dochazi k rovnosti celkovych néklada a celkovych trzeb. V tomto
bode¢ je hospodaisky vysledek nula, a tudiz podniku nevzniké zisk ani ztrata. Bod zvratu

vypocitame podle nasledujiciho vzorecku:
(®)
CT=CN

p*q=FN+b*q
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kde: CT

CN

FN

b

celkové trzby
celkové naklady
cena vyrobku
pocet vyrobku
fixni néklady

variabilni ndklady vyrobku

Grafické zobrazeni bodu zvratu je znazornéno na obrazku ¢islo 14.

Obrazek 14: Grafické znazornéni bodu zvratu

naklady
v K¢
CT
2y CN
—_
Bod
zvratu
VN
CN=CT
FN
Ztré%
Obz
kriticky objem produkce objem produkce
(vykonu)

Zdroj: vlastni uprava dle Dvotakova, Cerveny (2011), 2017

ANALYZA CITLIVOSTI V ANALYZE BODU ZVRATU

Analyza citlivosti jednotlivych veli¢in zkouma vsechny veli¢iny, které v bodu zvratu

vystupuji a ovliviyji tak cilové veli¢iny. Jedna se o metodu, kdy se zkoumaji zmény

proménnych modelu za G¢elem urceni moznych dopadii zmeén téchto veli¢in. Budouci

sazby dani, urokové sazby nebo mira inflace jsou proménné, jejichz budouci vyvoj

je nejisty. Proto je zde citlivostni analyza, aby odpovédéla na otazku: ,,Pokud dojde

U téchto velicin k odchylkam od ocekavani, jaky vliv to bud mit na model, systém,

ktery je zkoumdn?“ (Dvotakova, Cerveny 2016, s. 71) Za nejcitlivéjsi veli¢inu

se povazuje ta veli¢ina, u niz nejmensi procento zmeény povede k nejvétsi zmeéné

V cilové veli¢iné.
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5 Predstaveni spoleCnosti

Pro empirickou ¢ast diplomové prace zvolila autorka obchodni spole¢nost Haas
Fertigbau Chanovice s.r.0. Jednd se o vyrobni spole¢nost podnikajici
v dfevozpracujicim primyslu. Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. je soucasti podnikové
skupiny Haas Group. V nasledujicich kapitolach bude podnik charakterizovan, popsan
jeho vyrobni program a historie. Jedna z kapitol se bude stru¢né¢ vénovat i predstaveni
podnikové skupiny Haas Group.

Obrazek 15: Logo spole¢nosti

Rozmanitost staveb.

Zdroj: interni materidly spole¢nosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.o., 2016

5.1 Zakladni udaje

Spole¢nost Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. (identifikacni ¢islo 624 96 867) je zapsana
vV Obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Plzni, oddilu C, vloZzce 14416. Jak je jiz
Znazvu samotné spolecnosti patrné jednd se o spolenost srucenim omezenym
se zékladnim kapitdlem 10.000.000,- K¢. Na zdkladnim kapitdlu se podili ¢astkou
9.980.000,- K¢ spolecnost Haas Baumanagement GmbH a ¢astkou 20.000,- K¢ pan
Xaver Haas.

Sidlo spole¢nosti a vyrobni zavod se nachazi na adrese Chanovice 102, Horazd’ ovice
341 01. Na adrese Cernokostelecka 616/143, 108 00 Praha 10 je vybudované obchodni
centrum Praha. Za spole¢nost je opravnén jednat samostatné jednatel Ing. Ladislav
Kamenik nebo jednatel Xaver Alexander Haas. Dale ve spolecnosti figuruji
téi prokuristé — Dr. Tanja Haas-Lensing, Katharina Haas a Thomas Wagner. K jednani

za spolecnost je tieba vzdy souhlasného projevu viile alespont dvou prokurista.
o Piredmét podnikadni:

o vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdach 1 az 3 Zivnostenského zdkona,

o projektova cinnost ve vystavbe,
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. provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani,

. pokryvacstvi, tesarstvi,
. truhlarstvi, podlaharstvi,
o silnicni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi

soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny

K prepravé zvirat nebo véci. “ (justice.cz)

5.2 Historie spolecnosti

Pocatky spole¢nosti sahaji az do roku 1918, kdy byl zaloZzen Strojni zdvod tesarsky
v Chanovicich. Zakladatelem byl pan Jan Pavlovsky, firmu dale ptevzali jeho synové,
ktefi vedli vyrobu az do zestatnéni. Vyrobni program tvofila napiiklad pfiprava
a montaz krovi, vyroba kolen pro lomy nebo vyroba vrtného dievéného vodovodniho
potrubi. Pozdéji byla vystavéna fotbalova tribuna stadionu Viktorie v Lucni ulici
nebo tribuna pro Slavii Praha. V letech 1956 — 1990 se stal podnik soucasti podniku
Pozemni stavby n. p. Plzeit a zapocala se vyroba montovanych staveb. (Pavlovsky,

2002, str. 8-9)

Dulezity milnik pro spolecnost ptredstavovala velké privatizace, kdy firmu zprivatizoval
potomek zakladatele Stanislav Pavlovsky. Urcita ¢ast firmy musela byt vSak koupena
na aveér s vysokym trokem, coz pozdéji vedlo k finanénim problémiim. Tento problém
vyresil pan Pavlovsky vyhledanim strategicky vyznamného partnera Xavera Haase.

(Cerna 2016)

Neptiznivy byl pro spole¢nost rok 2001, kdy podnik zachvatil rozsahly pozar,
ktery znicil nejen sklady a vyrobni haly, ale také velké mnoZstvi vyrobki pfipravenych
k expedici. Skody, které pozar zpusobil, byly odhadnuty na 650 mil. K& Vedeni
podniku, 1 pfes veskeré tézkosti, rozhodlo o obnové technologie a vystavbé novych hal.
Koncem roku 2001 byly dokonceny témét vSechny hrubé stavby nové realizovanych
objektll a na konci roku 2002 byly z vétsi ¢asti dokonceny prace na celkové obnoveé
spolecnosti. Z divodu zvySeni konkurenceschopnosti bylo rozhodnuto o zahajeni
vyroby lepené¢ho difeva BSH a konstrukéniho dieva KVH. Vyroba BSH byla zahéjen
v roce 2006 a roku 2008 byla zapocata vyroba KVH. (Cerna 2016)
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V roce 2007 Xaver Haas odkoupil obchodni podil Stanislava Pavlovského a stal se tak
jedinym vlastnikem spolecnosti Haas Fertigbau. V roce 2011 byla spolecnost
z logistickych dtvoda rozdélena na dvé spole¢nosti — Haas Fertigbau Chanovice s.r.o.
a Holzindustrie Chanovice s.r.o. Prvni zminéné firma je zaméiena na produkcei a vyrobu
dfevénych staveb a stfeSnich konstrukci. Spolecnost Holzindustrie Chanovice s.r.o.
produkuje stavebni materialy a prvky na bazi dieva a pilatskou vyrobu. (haas-

fertigbau.cz)

5.3 Vyrobni program

Vyrobni program spolecnosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. je velice Siroky.
Nejvyznamnéj$i polozkou vyrobniho programu je vSak jednoznacné vystavba
dfevénych  montovanych  rodinnych  domti.  V nasledujicich  podkapitolach
jsou ptedstaveny vsechny slozky vyrobniho programu. V piiloze A jsou fotografie

realizovanych staveb. (haas-fertighau.cz)

5.3.1 Rodinné domy

Nabidka rodinnych domt je velice Siroka a obsahuje n¢kolik desitek typovych domi.
Kazdy zajemce ma moznost si vybrat bud’ patrovy dim s pfizemim a obytnym
podkrovim nebo jednopodlazni, ktery se jinak nazyvan bungalov. Dale je mozné
si vybrat jeden ze tfech stupnti dokonéeni: dim na kli¢, dim k dokonceni (Praktik Plus)
a uzaviend hruba stavba domu (Praktik). Specifikace jednotlivych stupnii dokonceni
jemozné si prohlédnout na internetovych strankach spolecnosti Haas Fertigbau

Chanovice s.r.o. (haas-fertigbau.cz)

5.3.2 Drevéné konstrukce

StfeSni konstrukce spolecnost dodava ve ctyfech riznych systémech. Prvni
je konstrukce z lepeného lamelového dieva (BSH), ktera je vhodna jak pro velké

naro¢né rozpéti halovych objekti, tak i pro mensi objekty. (haas-fertighau.cz)

Druhou moznost piedstavuji konstrukce v systému GANG-NAIL. Jedna se o vazniky
spojené stycnikovymi deskami. Vyuziti je jak u rodinnych domi bez obytného
podkrovi, tak u velkych skladovych, primyslovych ¢i zemédélskych objektd. Dale
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je mozné konstrukci zanechat pohledovou nebo miize byt zakryta zavésnym podhledem.

(haas-fertigbau.cz)

Kvalita klasicky vazané konstrukce se zvysSuje diky pocitaem fizenych obrabécich
stroji Hundegger. Tento zplisob opracovani jednotlivych konstruk¢nich ¢asti pfindsi
velkou ¢asovou usporu pii montazi. V piipadé zajmu o klasicky vazané konstrukce bez

montaze je soucasti dodavky i podrobny montazni vykres. (haas-fertighau.cz)

Posledni variantou jsou specidlni dievéné konstrukce. Mezi vyrobky v této varianté
drevénych konstrukci patii naptiklad lavka Klabava, vystavba rozhledny Na Sedle, lesni

divadlo nebo rtzné pergoly. (haas-fertigbau.cz)

5.3.3 Zemédélské stavby

Mezi zemédélské stavby jsou fazeny kraviny, porodny, zimovisté, jizdarny a sklady.
Spole¢nost vytvaii jak oteviené ustdjeni, tak kompletné zateplené stavby nebo srubové
stény. Pro dostateCny pfisun vzduchu a svétla je nejCastéji pouzivan provétravaci
drevény rost, stiesni svétliky, hiebenové piesahy a protipriivanové sit€¢ a plachty.
U nezateplenych staveb je stfeSni plast’ feSen pomoci vlnité velkoformatové krytiny
a u zateplenych objektd sendvicovymi trapézovymi panely. V obou piipadech

je pouzivana betonova taskova krytina. (haas-fertigbau.cz)

5.3.4 Halové stavby

Dalsi skupinou vyrobniho programu jsou halové stavby, které spolecnost dale ¢leni
na stavby komeréni, primyslové a sportovni’. Jedna se o haly v systémech dfevénych
ptihradovych vaznikl se sty¢nikovymi plechy, haly v systémech lepenych dievénych

lamelovych nosnikd nebo v systémech kombinovanych. (haas-fertigbau.cz)

5.3.5 Mateiské Skoly

Spolecnost predstavuje matetské Skoly Haas Fertigbau pomoci nasledujiciho desatera:

1. ., Mnohaleté zkusenosti spolecnosti s realizaci zakazek tohoto druhu
2. Rychlost vystavby formou montdze
3. Véasné a kvalitni zajistént projektu pro investora na miru

2 Komeréni stavby — administrativni budovy, stavby pro obchod & stavby pro hotelové a ubytovaci sluzby
Sportovni stavby — t€locvicny, plavecké bazény, aquaparky, tenisové haly, zimni stadiony atd.
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Platebni podminky na miru dle potieb

Dlouhodoba zaruka na realizované stavby

Stabilni a silné zazemi tradicni firmy s profesionalnim tymem
Zajisteni komplexni inzenyrské cinnosti

Prisné dozorovani kvality vyroby ze strany TZUS, PAVUS, LGA a dalsich

© o N o g bk

Vyroba panelovych dilcii ve viastnim zdavode

10. Vyssi uzitna plocha drrevostavby. “ (haas-fertigbau.cz)

5.3.6 Bytové domy

Zakladni typové feSeni bytovych domt je sbytovymi jednotkami 1+kk a 3+kk.
Pro spolecnost je vSak samoziejmosti prizpusobit stavbu pozadavkiim investora, tzn.,

ze je schopna vystavbu objektl s byty malometrdznimi, standardnimi nebo byty

wewvr

Duiraz se pifi vystavbé bytovych domi klade nejen na kvalitu a rychlost vystavby,
aletaké na vystavbu snizkou energetickou naro¢nosti, zdravotni nezavadnosti

pouzivanych materiald a Setrnosti k zivotnimu prostiedi. (haas-fertigbau.cz)

5.4 Organiza¢ni struktura

Obrazek 16: Organigram spolec¢nosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.o.

h
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Rodinné domy I ]
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Konstruktér

Marketing

Kalkulace

Stavbyvedouci 1 Popis staveb 1

Stavbyvedouci 2 Popis staveb 2
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Zdroj: interni materidly spole¢nosti, 2016
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Jednateli spoleCnosti jsou pifimo podfizena oddéleni controllingu, servisu, IT,
dale finan¢ni feditel a asistentka. Dale jsou piimo jednateli spolecnosti odpovédni
pracovnici, ktefi maji na starosti vystavbu rodinnych domt, dievostaveb

a prumyslovych hal.

Tato organizacni struktura, dle ndzoru autorky, odpovida liniové organizacni strukture
srysy vyrobkové organizacni struktury. Oddéleni rodinnych domt je rozdéleno
navice usekld. Jednotlivi pracovnici jsou tedy odpovédni vedoucimu useku,
ktery je pfimo podfizen vedoucimu oddéleni. V odd¢€leni dievostaveb a primyslovych

hal jsou pracovnici odpovédni vedoucimu oddé€leni.

5.5 Podnikova skupina Haas Group

Historie podnikové skupiny Haas Group sahd az do roku 1930, kdy byl zalozen
tesafskym mistrem Franzem Xaverem podnik, ve kterém se vyucil i jeho nejstarsi syn
Xaver Haas. Ten v roce 1971 zakoupil usedlost v bavorském Falkenbergu a zacal tim
psat pocatky podnikové skupiny Haas Group. Zalozeni vyrobni a prodejni spole¢nosti
v Rakousku byl vroce 1982 podatek expanze do zahrani¢i. Do Ceské republiky
vstoupila firemni skupina Haas Group v roce 1990, kdy byl v Dé¢iné zalozen zavod
na vyrobu plastovych oken. O ¢tyfi roky pozdéji ziskal Xaver Haas podnik s vlastni
pilou v Chanovicich. V dalSich letech doslo k rozsifeni o podniky v Holandsku
a Spanélsku. Francouzsky trh se skuping Haas Group oteviel pievzetim firmy Weisrock.
Do dnes je firemni skupina v rodinnych rukach. Rediteli jsou potomci Xavera Haas —

Tanja Haas Lensing, Katharina Haas a Xaver Alexander Haas. (Haas Group)

5.6 Poslani, Vize, cile

Poslani, vize a cile jsou zadkladni pilife pfi strategickém fizeni. Je dileZité mit jasné
stanoveno, jakou cestou se chce spole¢nost v budoucnu vydat, kam se chce dostat
aceho chce dosdhnout. Poslani ftika, pro¢ firma existuje, za jakym cilem
byla vybudovéana. Vize naopak udava, jakym smérem se chce spolecnost v nejblizsi
budoucnosti vydat. Posledni zminéna oblast jsou cile, které musi byt stanoveny
SMART, respektive musi byt specifické, méfitelné, dosaZitelné, realistické a Casové

ohranic¢ené.
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5.6.1 Poslani

wJsme soucasti dynamické podnikové sit¢ Haas Group. Zabyvame se vyrobou
arealizaci stavebnich projektit s optimalnim vyuZitim surovin — zpracovani dreva.
Predevsim usilujeme o shodu nasich vyrobkii s technickymi trendy a pozadavky trhu.
Neméne diilezita je pro nds spokojenost zdkaznikii, kterou se snazZime zvySovat
dodavkami vyrobkii ve vysoké kvalite. K dosahovani vysoké kvality nam napomdahaji
kvalifikovani zaméstnanci a kvalitni vybaveni vyrobnich hal.” (interni materialy

spolecnosti)

5.6.2 Vize

»Chtéli bychom se zamérit na dosazeni zajisténi budoucnosti a rozvoje spolecnosti.
Resenim nové budoucnosti je na jedné strané spolehlivost a dodriovani standardii
anastrané druhé dynamika. Cilem je dosdahnout nejvyssi kvality za ,,férovou* cenu.
| do budoucna je pro nasi spolecnost dulezita otizka Zivotniho prostredi. Chceme byt
poctivi ke svym zaméstnancum, ditvéryhodni pro banky a své dodavatele a v neposledni
rade chceme prindset svym viastnikum zisk.

Budoucnost podniku vidime i diky dal§imu vzdelavani zameéstnancu, kteri jsou jednim
Z nejdulezitéjsich  clankii nasi vize. Pravé diky nim budeme dosahovat téch

nejkvalitnéjsich vyrobku. Soustredit se budeme i na verejnou image, kterou budeme

intenzivné podporovat marketingovymi aktivitami.* (interni materialy spolecnosti)

5.6.3 Cile

Spolec¢nost si stanovila nékolik finan¢nich a nefinan¢nich cilt:

o dosahnout kladného vysledku hospodateni,

o snizit zadluZenost,

o snizit vyrobni néklady,

° snizit fixni ndklady,

. rtst celkové produktivity,

. upevnit postaveni na stdvajicim trhu,

o zvysit pocet zakazek,

o zvysit jazykové a odborné znalosti zaméstnanci. (Cerna, 2016)
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5.7 SWOT analyza

Analyza SWOT slouZi kanalyze prostfedi a je jednou znejpouzivangjSich
a nejzndméjSich technik. SWOT analyza je také zndma jako analyza silnych a slabych
stranek, pfilezitosti a hrozeb a je pivodné tvofena ze dvou analyz. Prvni analyzou
jeanalyza OT - npfilezitosti a hrozby, které mapuji vngjsi prostiedi firmy
ato jak makroprostfedis, tak mikroprostfedi“’. Po provedeni analyzy OT se pfistupuje
k analyze SW — silné a slabé stranky, které se tykaji vnitiniho prostiedi ﬁrxny5.

(Jakubikova 2013)

,, Nevwhodou SWOT analyzy je, ze je prilis staticka, a navic velmi subjektivni. SWOT
analyza je oblibena, ale jeji prinos pro tvorbu strategickych marketingovych dokumenti
neni nijak podstatny. Stdale casteji je SWOT nahrazovana jeji metodickou variantou,

a to kvantitativni O-T analyzou, tj. analyzou strategickych scénarii.

Ze SWOT analyzy je odvozovana matice TOWS, ktera slouzi k podrobnéjsimu rozboru

a urceni jednotlivych strategii. “ (Jakubova 2013, s. 131)

Nize je uvedena SWOT analyza pro spole¢nost Haas Fertighau Chanovice s.r.o.

*dlouhodobé *vysoka zadluzenost *zvyseni *riist stavajicich
planovani obratt konkurenéni konkurentt
*nizké hodnoty vyhody diky
«&irok4 propagace likvidity iktll(wilm}? pristupu +sankce za
spole¢nosti Sl nedodrzeni terminti

o . zivotnimu prostiedi
*nizka motivace

«§iroké portfolio zamg&stnancii i * ztrata vyznamného
vyrobkil *omezeny vstup do dodavatele
e odvétvi zapfic¢inény
»drazsi vyrobky vysokymi
°pra\5i(}el,né’ §koleni a oproti konkurenci vstupnimi naklady *10zVv0j substitutl
vzdélavani
zamg&stnancii . .
absenqe, + stabilni kurz
o - nemowteho CZKJ/EUR
*kvalitni informacni majetku
systém L. i
*VyvOj nové
technologie v
oblasti difuzné
otevienych
konstrukei

¥ Makroprostiedi obsahuje faktory politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni, technologické

* Mikroprostiedi zahrnuje zikazniky, dodavatele, odbératele, konkurence, vefejnost

® Vnitini prostfedi analyzuje cile, systémy, procedury, firemni zdroje, materialni prosttedi, firemni
kultura, organizacni struktura, kvalita managementu apod.
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6 Financ¢ni analyza

Jedna se o finanéné ekonomické hodnoceni podnikatelské jednotky, které slouzi
pro financni fizeni podniku a je sestavovano na zaklad¢é informaci z Gcetnich vykazi.
Pti tvorbé finan¢ni analyzy se vychazi ztzv. elementarnich metod, vysSich metod
nebo metody, které ¢aste¢né vyuzivaji matematickou statistiku. Analyza finanénich
ukazatelll se provadi porovnanim vypocitanych ukazatelti v rdmci firmy, s Vypocitanymi
ukazateli konkurence nebo se vypocitana hodnota porovna s odvétvovym primérem.
(Landa 2008)

Féze financ¢ni analyzy lze rozdélit do tii ¢asti — ziskani dat pro analyzu a jejich tprava,

konstrukce ukazatell a jejich uprava, interpretace vysledki. RozliSuje se nékolik metod,

jak provadét porovnani:

o analyza stavovych ukazatelii:
o horizontéalni analyza,
o vertikélni analyza,
o analyza rozdilovych a tokovych ukazatelii:
o analyza pracovniho kapitalu,
o analyza cash flow,
o prima analyza pomérovych ukazateli:
o analyza ukazatell likvidity,
o analyza ukazatelll rentability,
o analyza ukazatelt zadluZenosti,
o analyza ukazatell aktivity,
o analyza ukazatel kapitalového trhu,
o analyza ukazateli na bazi cash flow,
o analyza soustav ukazatelii:
o pyramidovy rozklad ukazateld,
o rizné typy sloZzenych index,

o analyza ukazatelt piidané hodnoty. (Landa 2008)

V nésledujicich podkapitoldch je provedena analyza pomérovych ukazateld, analyza

pracovniho kapitalu. Podkladem pro sestaveni financni analyzy jsou ucetni vykazy
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spolecnosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. za roky 2012 — 2015. Vykazy Rozvaha,
Vykaz zisku a ztraty a Vykaz o penéznich tocich jsou uvedeny v ptiloze B, C a D.

Spole¢nost ma povinnost mit ucetni zaveérku ovéfenou auditorem a v dobé¢, kdy vznikala
tato diplomova préace, nebyly autorce vykazy spole¢nosti Haas Fertigbau Chanovice

s.r.o. k dispozici.

6.1 Analyza pracovniho kapitalu

-----

fizeni je vSak lepsi sledovat tzv. Cisty pracovni kapital, coz je ¢ast dlouhodobych zdroji

majetku, ktera kryje ob&ézna aktiva. (Kislingerova 2005)

6.1.1 Cisty pracovni kapital

Pro vypocet Cistého pracovniho kapitdlu byl pouzit vypocet ob&zna aktiva (zasoby,
kratkodobé pohledavky a finan¢ni majetek) snizena o kratkodobé zavazky.

Tabulka 4: Cisty pracovani kapital

Obé¢zna aktiva — OA 74857 | 77355 | 89281 | 68807
Kratkodobé zavazky — KZ 78296 | 88895 | 117575 | 115781
CPK = OA - KZ -1 286 -8265 | -25299 | -42 927

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Zékladni pozadavek na Cisty pracovni kapitdl je kladnd hodnota. V opacném ptipade,
tak jak vidime i v tabulce 4, se jedna o nekryty dluh. Neptiznivy je i vyvoj tohoto
ukazatele, ktery je zpusoben vyraznym ristem kratkodobych zavazkt. Z rozvahy
je patrné, ze pomér kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkii neni vyrovnany.
Kratkodobé zavazky jsou ponizeny o zavazky vici podnikiim ve skupin€. Zavazky a na
druhé stran€ 1 pohledavky jsou hrazeny na zakladé¢ vzijemného zapocteni, které se

provadi nékolikrat do roka.

6.2 Analyza pomérovych ukazatelu

Jedna se o vypocet ukazatell aktivity, zadluZenosti, likvidity, rentability a produktivity.
Vypocty jsou opét uvedeny v piehlednych tabulkach a vysledky jsou nasledné stru¢né

interpretovany.
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6.2.1 Ukazatele aktivity

Pomoci tohoto ukazatele se zjistuje, jak management podniku vyuziva aktiva. Ukazatel
je mozné vyjadiit bud’ jako rychlost obratu (pocet obratek aktiv za obdobi) nebo jako
dobu obratu (pocet dni, které trva jedna obratka). (Kislingerova 2005)

Tabulka 5: Ukazatele aktivity (v tis. K¢)

Aktiva — A 120002 | 125491 | 133223 | 111063
Zasoby — Z 24561 | 30095 | 36497 | 42300
Pohledavky — P 35117 | 41731 | 32723 | 16038
Zavazky — ZA 78610 | 89221 | 117901 | 115895
Trzby — T 313169 | 201683 | 196 628 | 207 350
Obrat aktiv=T /A 2,61 1,61 1,48 1,87
Obrat zasob=T / Z 12,75 6,70 5,39 490
Obrat pohledavek =T / P 8,92 4,83 6,01 12,93
Obrat zavazkti =T / ZA 3,98 2,26 1,67 1,79
Doba obratu A - ve dnech = A/(T *360) | 137,95 224 24391 | 192,83
Doba obratu Z - ve dnech = Z/(T * 360) 28,23 53,72 66,82 73,44
Doba obratu P - ve dnech = P/(T * 360) 40,37 74,49 59,91 27,85
Doba obratu ZA - ve dnech =ZA/(T*360) | 90,37 | 159,26 | 215,86 | 201,22

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ukazatel doby obratu zavazki, pohledavek, aktiv i zasob se da vypoditat i pomoci
vypoctu obratu. JednoduSe se vezme 360 a vyd¢eli se vysledkem vypoctu ukazatele
obratu. Z vypocta je vidét, ze doba splatnosti zavazka je delsi nez splatnost pohledavek
coz lze povazovat za vhodné. AvSak splatnost zavazki, ktera prevySuje ve vSech
sledovanych letech hranici 90 dnt je potieba sniZit. V zavazcich a pohledavkach nejsou

zapocitany hodnoty vii¢i podnikiim ve skuping.
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6.2.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel sleduje vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji podniku.

Tabulka 6: Ukazatele zadluZenosti (v tis. K<)

Cizi zdroje — CZ 80166 | 95188 | 121280 | 122449
Celkova aktiva — CA 120002 | 125491 | 133223 | 111063
Vlastni kapital — VK 39720 | 30031 | 11848 | -11509
Veéfitelské riziko = CZ / CA 0,67 0,76 0,91 1,10
Mira zadluzenosti = CZ / VK 2,02 3,17 10,24 -10,64

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Véftitelské riziko neboli celkova zadluzenost se kazdym rokem zvySuje a to naznacuje

kapitalem.

6.2.3 Ukazatele likvidity

Mrwe

Mrwe

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své splatné zavazky. Podstata tohoto

ukazatele tkvi ve vzéjemném vztahu mezi slozkami obézného majetku a kratkodobymi

zavazky. Lze také fici, Ze likvidita ddva managementu odpovéd’ na otazku: ,,Ma podnik

k uréitému okamZiku dostatek penéZnich prostiedki k ihradé svych zavazka?“

(Landa 2008)

Bézna likvidita vyjadiuje, kolik korun kratkodob¢ likvidniho majetku pfipada na 1 K¢

kratkodobych zavazk.

Tabulka 7: Ukazatele likvidity (v tis. K¢)

Obé¢Zna aktiva — OA 77010 | 80630 | 92276 | 72854
Kratkodobé zavazky — KZ 78296 | 88895 | 117575 | 115781
Zasoby — Z 24561 | 30095 | 36497 | 42300
Kratkodoby finan¢ni majetek — KFM 4519 1099 2225 2 167
Bézna likvidita = OA / KZ 0,98 0,91 0,78 0,63
Pohotova likvidita = (OA-Z) / KZ 0,67 0,57 0,47 0,26
Okamzita likvidita = KFM / KZ 0,06 0,01 0,02 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Doporuc¢ovana minimalni hranice bézné likvidity je 1,5. Hodnoty niz$i nez jedna znaci
stav nelikvidity. A pravé tato situace nastala ve vSech sledovanych letech. Z tabulky

je dokonce vidét nepfiznivy vyvoj tohoto ukazatele, ktery kazdym rokem klesa.

Ptijatelna hodnota pro okamzitou likviditu je hodnota vyssi nez 0,2. Ani u této likvidity
spole¢nost nedokdzala dosdhnout doporu¢ené hodnoty. Zvysledkli je patrné,

ze spolecnost neni schopna hradit okamzité splatné zavazky.

6.2.4 Ukazatele rentability

Ukazatel¢ rentability jsou meéfitkem schopnosti podniku vytvatet nové zdroje.
Rentabilita aktiv se povazuje za nejvyznamnéjsi ukazatel a udava celkovou efektivnost
podniku. Rentabilita aktiv je ukazatel, pomoci kterého se hodnoti vynosnost vlozené¢ho
kapitdlu do podnikani. Posledni zde wuvedeny ukazatel je rentabilita trzeb.
Tento ukazatel udava, kolik korun zisku dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.
Tabulka 8: Ukazatele rentability (v tis. K¢)

Cisty zisk — EAT 13352 | -9497 | -18070 | -40118
Zisk pted zdanénim — EBIT 16 764 | -11507 | -18070 | - 40118
Celkova aktiva — CA 120002 | 125491 | 133223 | 111063
Vlastni kapital — VK 39720 | 30031 | 11848 | -11509
Trzby - T 313179 | 201781 | 196 678 | 207 405
ROA =EBIT/CA 13,97% | -9,17% | -13,56% | -36,12%
ROE = EAT/ VK 33,62% | -31,62% |-152,52% | 348,58%
ROS=EAT/T 4,26% | -4,71% | -9,19% | -19,34%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Kislingerova (2005) uvadi, ze pro vypocet rentability aktiv je vhodné vyuzit EBIT.
Na rozdil od rentability vlastniho kapitalu, kde se pfi vypoctu pracuje s Cistym ziskem,
tedy s EAT.

Rentabilita by méla vychazet kladna, coz je splnéno pouze v roce 2012. V nasledujicich

v

2015 vysla rentabilita vlastniho kapitalu kladnd. To je vSak zpisobeno matematickymi

pravidly, kdy délime dvé zaporné hodnoty.
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6.2.5 Ukazatele produktivity

V této podskupiné pomérovych ukazatelli jsou vypocitany dva ukazatele — trzby
za zaméstnance a piidand hodnota za zaméstnance. Prvni zminovany ukazatel urcuje
podil trzeb na jednoho pracovnika a druhy ukazatel udava, jak velka ptfidana hodnota
pfipadé na jednoho zaméstnance.

Tabulka 9: Ukazatele produktivity (v tis. K¢)

Trzby - T 313179 | 201781 | 196 678 | 207 405
Ptidana hodnota — PH 68 941 33932 24 353 7570
Pocet zaméstnancu 104 83 77 82
Trzby za zaméstnance = T / pocet Z 3011,34 | 2431,10 | 2554,26 | 2 529,33
Ptidana hodnota za zam. = PH / pocet Z | 662,89 408,82 316,27 92,32

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Trzby za zaméstnance byly nejvyssi vroce 2012. Vtomto roce bylo o dvacet
zaméstnancl vice nez v letech nasledujicich, ale trzby byly tak vysoké, Ze se trzby

za zaméstnance pohybovaly o pét set tisic vic nez v letech nasledujicich.

MV

pfidané hodnoty.
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7 Controlling spolecnosti

Z organizacni struktury spoleCnosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. je ziejmé,
Ze ma spolecnost ziizeno samostatné controllingové oddéleni, které je pfimo podtizeno
jednateli spolecnosti. Controllingové oddéleni pii své Cinnosti vyuziva informace
z tcetniho a dochazkového systému a déle je zpracovava pomoci programu Microsoft

Excel a kalkula¢niho programu STAVEX.

7.1 Controllingové oddéleni

Ve firm¢ Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. se controllingové oddéleni se stava pouze

Z jedné pracovnice — Ing. Markéty Cerné.

Jeji pracovni ndpli se nesklada vyhradné z controllingovych cinnosti, ale i1 z feSeni
bankovnich zaruk s jednotlivymi klienty spolecnosti, z feSeni a vyplaceni proviznich
odmén obchodnim zastupciim, z kontroly plateb jednotlivych klientd a vystavovani
podkladl pro néslednou fakturaci. Dale aktualizuje kalkula¢ni ceny pro rozpoctare
firmy a obchodni zastupce, zpracovava storna zakéazek, tvoii kalkula¢ni a dochdzkovy
program piimo pro potieby spole¢nosti pomoci programu Microsoft Excel. Data

Z téchto programt jsou dale ptendSena a vyuzivana v ti¢etnim systému firmy.
Controllingové aktivity jsou:

e korekce, kontrola a dodrZzovani marketingového planu,

e operativni prehledy pro Rakousko a Némecko dle aktudlni potieby,

e kontrola a pfepocet aktudlnich cen jednotlivych stavebnich prvkid a nasledna
piekalkulace v nacefiovacim systému,

e kontrola jednotlivych zakazek (nachkalkulace) po realizaci dila jak z hlediska
materialovych nakladt, tak mzdovych nakladi a jejich nasledna korekce,

e rozbory navratnosti u jednotlivych oddéleni firmy,

e kontrola materidlovych a mzdovych nakladl pfimo nesouvisejicich se zakazkami,

e rozbory vyrobniho mnozstvi,

e sledovani cash-flow a jeho zapracovani do vyhledi pfiStich obdobi.

Controllingové oddéleni firmy je Uzce propojeno s vedenim spolecnosti z Némecka,
nebot’ spolu navzijem spolupracuje oddéleni controllingu jak v Ceské republice,
tak v Rakousku i v Némecku.

59



Kazdy mésic dochazi pravidelné¢ ke koordinaci veskerych controllingovych sestav
jednotlivych zakazek, oddéleni spolecnosti a celkového rozboru kompletnich vysledki
vramci celé firemni skupiny. S Ceskou republikou uzce spolupracuje kolegyné
z rakouské pobocky. V ramci Gzké spoluprace pani Cerné a rakouské pracovnice
dochazi k rozsiteni controllingového oddéleni na mezinarodni troven. Tato spoluprace
je velkym piinosem jak z hlediska jednotlivych rozbord, tak pfi koordinaci v rdmci celé

spolecnosti.

7.2 Informaéni systémy

Tato cast diplomové prace je zaméfena na predstaveni vSech systémll a programi,
které pracovnice controllingového oddéleni vyuziva pii své Cinnosti. Jedna se o ucetni

program, dochazkovy systém, MS Excel,

7.2.1 Microsoft Dynamics AX

Do roku 2011 vyuzivala spolecnost ucetni program EWAN, ktery byl nahrazen
podnikovym uc¢etnim a informacnim systémem Microsoft Dynamics AX. Tento systém
byl zaveden z divodu jednotnosti programového vybaveni celé podnikové skupiny
Haas Group. Jako prvni byl systém zaveden v Némecké spolecnosti Haas Fertigbau
GmbH. Radové se naklady na zavedeni pohybovali v milionech eur a déle se kazdy rok

plati poplatek za licenci Microsoft Dynamics AX a za licence jednotlivych uzivateld.

V systému Microsoft Dynamics AX je mozné vyuZzivat n€kolik moduli: Hlavni kniha,
Zakladni, Nakladové Géetnictvi, Banka, Rizeni zasob, Lidské zdroje, Projekt, Sprava
vydajii, CRM, Pohledavky, Vyroba a Projekt. Z vy¢tu moduld je patrné, Ze systém
nabizi $iroké moznosti vyuziti. Nicméné¢ moduly Sprava vydaji, Vyroba a Projekt

nejsou spolecnosti vyuZzivany.

Kazdy uzivatel méa vytvofeny vlastni Ucet a do systému se prfihlaSuje pomoci
piihlaSovaciho jména a hesla. Jednotlivi uzivatelé maji nastaveny individualni ptistupy
podle své ndpln¢ prace. Velka vyhoda tohoto systému je moznost piepinani mezi

jednotlivymi podniky ve skuping.

Systém umoziuje generovat velké mnozstvi dat do jednotlivych poZadovanych sestav,
které jsou vytvafeny na miru jednotlivym zkoumanym aspektim. U téchto sestav

pomoci rozhrani COGNOS lze tyto sestavy pireddefinovat a nechat je na ptiklad kazdou
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sttedu rozeslat vybranym osobam, jak v xls., tak pdf. podobé, na jejich e-maily.

vvvvvv

potiebujeme a co chceme na jejim zaklad¢ zkoumat.

7.2.2 Dochazkovy systém

V soucasné dob¢ firma Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. vzhledem k odd¢leni
od sesterské spolecnosti Pfeifer Holz s.r.0.® aktualizuje svij dochazkovy systém,
k Cemuz ma piispét i program vytvofeny pracovnici controllingového odd¢leni pani
Cernou, ktera na tomto spolupracuje s IT technikem pro systém Microsoft Dynamics
AX, ktery ma nasledné data zadédvand do vytvofeného programu piendset piimo
do ucetnictvi. V navaznosti na toto budou zadana data ptimo vnasena do jednotlivych

zakazek a ¢innosti, které provadi jednotlivi pracovnici.

V soucasnosti se toto muselo zadavat a pienaset rucné. Timto krokem se snazi firma
zefektivnit ¢innost mzdového oddéleni, které pii rozd€leni firmy zistalo ve spolecnosti
Pfeifer Holz s.r.o. a firma nyni timto krokem hledd cestu, jak obejit stary systém
a nastolit novy, pfesné pro firemni potfebu. Jedna se pfedevSim o to, Ze pfevazna Cast
zameéstnancll nepracuje piimo v zadvodé¢ firmy a tudiz se firma nemize spolehnout
na dochazkovy informacni systém IKOS, ktery dosud uzZivala. Pro tyto zamé&stnance
nebyl dochazkovy systém IKOS efektivni a data se nedala dale vyuzit pro dalsi

zpracovani.

Zvazuje se 1 o zavedeni mobilni aplikace, ktera by umoziiovala sledovani dochazky

jednotlivych zaméstnancti online.

7.2.3 Microsoft Excel

Pfevadéni sestav z informa¢niho programu Microsoft Dynamics AX je provadéno
pomoci programu Microsoft Excel, kde se s daty dale pracuje. V tomto programu
jsou také zpracovavany veskeré controllingové podklady, které jsou dale prevadény

do formatu pdf., jako vysledné sestavy.

Pti controllingovych aktivitich se nejvice pouzivaji kontingen¢ni tabulky, grafy

a vybrané funkce (matematické, statistické, vyhledavaci a finan¢ni). Z tohoto se dale

® V srpnu roku 2016 doslo ke koupi spoletnosti Holzindustrie Chanovice s.r.0. a zmén& nazvu na Pfeifer
Holz s.r.0. V soucasné dobé je spole¢nost soucasti rakouské firemni skupiny Pfeifer Group.
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vytvareji automatizované formulate, které jsou dle jednotlivych sestav nastaveny.
Pracovnice controllingového oddéleni prochazi kazdorocné preSkolenim v novinkach

ohledné controllingovych aktivit v programu Microsoft Excel.

7.24 STAVEX

Jednad se o rozpoltovy software pro stavebnictvi, do kterého se zadavaji veskeré
kalkulace, které jsou ve spolecnosti zpracovavané. U kazdé kalkulace se v softwaru
vyplni nasledujici tdaje:

e (islo zakazky,

e jméno klienta,

e misto vystavby,

e jméno obchodniho zéstupce, ktery méa danou zakézku na starosti,

e datum vytvotreni kalkulace,

e jméno osoby odpovédné za vytvoreni kalkulace,

e typ rodinného domu,

e (islo ceniku, dle kterého byla kalkulace sestavovana,

e sazba DPH,

e polozky, které jsou predmétem kalkulace.

Takto zpracovana kalkulace se vytiskne a ptiloZi se k ostatni zakédzkové dokumentaci.
Tento program byl spolecnosti plné vyuzivan jesté do neddvna. V soucasné dobé
ho postupné nahrazuje program vytvofeny piimo pro potieby spole¢nosti pani Cernou.

Novy kalkulaéni program je vytvoten v programu Microsoft Excel, kde je propojen
vzdy s aktualnim cenikem jednotlivych domd, individualnich staveb a nadstandardnich
polozek rodinného domu. Je vyuzivan pouze pro kalkulace rodinnych domt a staveb
z panelové konstrukce. Dodavky samostatnych stfeSnich konstrukci jsou kalkulovany

podle rozkreslené studie jednotlivych oddilu stfesni konstrukce.

7.3 Pohledavky

Pohledavky spolecnosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. se automatizované generuji
Vv systému Microsoft Dynamics AX jednou tydné, kdy s témito daty pracuji vzdy

jednotlivé osoby zodpovédné za danou zakazku. Pohleddvky po splatnosti
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jsou piredmétem okamzitého feSeni. Nejprve je zakaznik telefonicky upozornén,
ze je v prodleni s platbou. Dale vzdy v intervalu ¢trnacti dnti je zaslana prvni upominka,
druha upominka a nésledné upozornéni na piedani celé zalezitosti pravnimu zastupci
firmy. Vzhledem k dobrym vyjednavacim a obchodnim schopnostem pracovniki

se k feseni pravni cestou saha jen omezené a v krajnich ptipadech.
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8 Naklady spolecnosti

V této casti diplomové prace bude provedena analyza nakladl spolecnosti Haas
Fertigbau Chanovice s.r.o. V kapitole 8.1 Clenéni nakladd budou piedstaveny
nakladové ucty, které spolecnost vyuziva pii uctovani. Struéné bude uvedeno, co se na
jednotlivé ucty uctuje. Kapitoly 8.1.1 a 8.1.2 se budou vénovat druhovému a tcelovému

¢lenéni nakladu

8.1 Clenéni nakladi

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vSechny syntetické Ucty, které spolecnost pii
uctovani ucetnich ptipadi vyuziva. Detailni analytické rozc¢lenéni ndkladl si muZzete
prohlédnout v Priloze E.

Tabulka 10: Syntetické Gcty

vyrobni material, naradi, ND, PHM,

501 | Spotieba materialu obalovy materidl

502 | Spotieba energie plyn, voda, elektricka energie

504 | Prodané zbozi

511 | Opravy a udrZovani oprava a udrZovani stroji, BGA a software
512 | Cestovné

513 |Naklady na reprezentaci obcerstveni, reklama

agenturni prace, veletrhy, doprava, pravni a
ucetni sluzby

mzdy, odmény, odstupné, prémie,

521 |Mzdové néklady dovolend, nahrada pfi nemoci, ndhrada pfi
pracovnim uraze

518 | Ostatni sluzby

524 | Zakonné socialni pojisténi
527 | Zakonné socialni naklady dobrovolné soc. naklady bez dané ze mzdy
529 | Vypomoci a piiplatky

531 |Dan silni¢ni

532 | Dan z nemovitosti

534 | Ostatni dan¢

538 | Ostatni poplatky

541 | ZC prodaného DNM a DHM
543 |Dary

546 | Odpis pohledavek

pojisténi, pokuty a penaly, naklady na
zaokrouhleni
551 | Odpisy DN a DH majetku odpisy, mimotadné odpisy

548 | Ostatni provozni naklady
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554 | Tvorba a zG¢tovani ost. rezerv

557 | Odpisy ocenovaciho rozdilu

Tvorba a zactovani zakonnych
558 OP

559 | Tvorba a za¢tovani OP

561 |Prodané podily

562 | Uroky
563 | Kurzové ztraty

Naéklady z ptecenéni finan¢nich
564 |. )

Investic

567 |Néklady z derivatovych operaci
568 | Ostatni finan¢ni naklady
Zmeéna stavu zasob vlastni 7
588 , .

vyroby, aktivace

Dan z ptijmu z bézné ¢innosti —

591

splatnd
Dail z pfijmu z bézné ¢innosti —
592 .
odlozené
595 Dv(’).datecne odvody dan¢ z
piijmu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Do tétovych skupin 50 - 55 a 58 se tiétuje o nékladech provoznich. Uétové skupiny 56
— 57 se vyuzivaji pro Uctovani finan¢nich nakladi. Pro uctovani dané z piijmu

a prevodove ucty slouzi tictova skupina 59.

8.1.1 Druhové ¢lenéni naklada

Jak uvadi Skalova a kol. (2016) druhové ¢lenéni naklada sleduje prvotni formu nakladt

vstupujicich do ¢innosti podniku.

Druhové ¢lenéni nakladli vychazi z Vykazu zisku a ztraty a v podniku se tedy jedna

0 nize uvedené polozky.

e Vykonova spotieba
o Spotieba materidlu a energie
o Sluzby

e Osobni ndklady
o Mzdové naklady

" Uttovéni a vykazovani mimofadnych nakladi (vynosil) ve skuping 58 (68) bylo k 1.1.2016 zruseno.
Mimoiadné néklady (vynosy) se nyni Gctuji dle svého charakteru jako provozni nebo finan¢ni naklad
(vynos). Skupina 58 se noveé pouziva pro uctovani zmen stavu zasob a aktivace. (uctovani.net)
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o Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
o Socialni ndklady
e Dané a poplatky
e (Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
e Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladi
pfistich obdobi
e Ostatni provozni naklady
e Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
e Nakladové uroky
e Ostatni financni naklady
e Zm¢éna stavu vnitropodnikovych zasob

e Aktivace materialu, zbozi, dlouhodobého majetku

8.1.2 Ukelové &lenéni nakladi

Néklady se z hlediska t¢elového ¢lenéni tfidi na jednotliva stiediska, sbérace nakladii a

také dle jednotlivych zakazek.

Sbérace nakladi se vyuzivaji pro fixni nédklady a naklady, které nelze pfimo pfifadit
jednotlivym zakazkdm. Jako ptiklad 1ze uvést ndklady na marketing, auta, obchodni
zastupce, vzorové domy a podobné. Podnik vyuziva 44 nakladovych stfedisek — viz

ptiloha F.

Kazda zakazka ma pfifazeno specifické oznaceni, které se sklada z Sesti nebo sedmi
¢isel. Dfive bylo vyuzivano Sesticiferné oznaceni, ale vzhledem k mozné duplikaci

novych a starych zakazek se pteslo k sedmicifernému oznaceni v roce 2017.

Prvni dvé ¢isla znamenaji rok uzavieni smlouvy (napt. 17). Druha dvé ¢isla oznacuji typ
stavby a stupen dokonceni rodinného domu (napt. 01 = bungalov na kli¢, 14 = patrovy
dim v hrubé stavb€) nebo u stfeSnich konstrukci typ dodavky (napt. 57 = vazniky
s montazi) posledni tfi ¢isla vyjadiuji poradové Cislo dané zakazky. Toto troj¢isli vzdy

zacina Cislem osm.

Prostiedni oznaCeni se vyuziva pii filtrovani jednotlivych typt zakazek a k jejich
dalSimu zpracovani. K tomu téZ dopomaha, Ze kazda zakdzka ma pftifazen piesny artikl,

ktery dale podrobnéji definuje typ domu ¢i konstrukce.
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Pti uctovani jakéhokoliv ndkladu se v ucetnim systému zada Cislo zakazky a stiedisko,
ke kterému se néklad vztahuje. Pro Cinnost controllera je praveé ucelové ¢lenéni nakladii

hlavni zdroj informaci, ale také castych chyb, které musi napravovat.

8.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Pro ptehlednéjsi analyzu nakladl spolecnosti je nize provedena horizontalni analyza,
které slouzi k meziro¢nimu srovnani a vertikalni analyza, diky které je mozné vypocitat

podil jednotlivych ndkladl na ndkladech celkovych.

8.2.1 Horizontalni analyza

V tabulce niZe je vypocitana horizontalni analyza rozdilové (vysledky oznaceny modie)

a pomérove (vysledky oznaceny oranzove) vzdy k predeslému roku.

Tabulka 11: Horizontalni analyza (v tis. K¢)

zména v zména zména
% v % v %
- 59483 5798 27 968
B. vk 4 i 23201 172532 17 206 2
Vykonova spotieba 32 015 1% 53 103% 8 330 116% 06 298
B.1. | Spotfeba materidlu a 124644 | 33284 | 91360 [28% | 97956 |-31%3 |05 309
energie 73% 106% 108%
-26199 -98 19 825
B.2. luz 107 371 81172 81074 100 899
Sluzby 76% 100% 124%
-7743 575 3792
C. i nakl ¢ 4 1 40 2 4 44
Osobni naklady soucet 8 03 81% 0 288 101% 0 863 109% 655
-5822 454 2813
C.1. | Mzdové naklady 35632 29 810 30 264 33077
84% 102% 109%
C.3. | Naklad SP a ZP 11981 - 1824 10 157 101 10 258 948 11 206
9. | Rakadynasta 85% 101% 109%
-97 20 31
4. ialni nakl 41 21 41 72
C Socialni naklady 8 77% 3 106% 3 109% 3
- 185 -21 107
D. Dané a poplatky 468 283 262 369
60% 93% 141%
E Odpisy DNM a DHM 3535 291 3826 288 4114 - 121 3993
' p1sy 108% 108% 97%
Zména stavu rezerv a -42 -1544 1768
G. P i oblasti - 108 - 150 -1694 74
OP v provozni oblasti 139% 1129% 4%
Ostatni provozni -1181 -4 349 - 496
H. . 7 500 6 319 1970 1474
naklady 84% 31% 75%
M Zména stavu rezerv a 330 - 330
' OP ve finan¢ni oblasti 0%
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-1 4 -5
N . -
Nakladové uroky 7 86% 6 167% 10 50% 5
1790 -2 344 -119
0. tni finanéni nakl 164 4 1094 7
Ostatni finan¢ni naklady 648 2099, 3438 2% 09 89% 975

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z horizontalni analyzy vyplyva, Zze v roce 2013 ¢inili celkové naklady 77 % hodnoty
nakladtt vroce 2012. Nejvétsi pokles néakladi byl zptsoben poklesem vykonové
spotifeby. Osobni néklady klesly o 7.743 tis. K¢. Tento pokles byl zplsoben poklesem
poétu zamé&stnanc. Naopak vroce 2013 wvzrostly o vice nez 100 % odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, zména stavu rezerv a OP v provozni

oblasti. Ostatni finan¢ni naklady, které vzrostly o vice nez 200 %.

V roce 2014 se celkové naklady oproti roku 2013 téméf nezménily, respektive doslo
pouze K jednoprocentnimu poklesu. V roce 2015 doslo kristu celkovych naklada
015 % oproti roku 2014. Na rustu celkovych nakladi se nejvice podilela vykonova
spotieba respektive sluzby a také vyrazn& vzrostla hodnota polozky dané a poplatky.
Vyvoj celkovych ndkladl znazorfiuje graf vyobrazeny na nasledujicim obrazku.

Obrazek 17: Vyvoj celkovych naklada (v tis. K¢)

Vyvoj celkovych nakladi (v tis. K¢)
350 000
400 000 293 426
257 843
s | 226 542 224 949
=
= 200000 -
]
; 150 000 -
% 100 000 -
“ 50000 -
0 T T T T
2012 2013 2014 2015
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

naklady byly v roce 2013, naproti tomu nejvyssi naklady byly vykazany v roce 2012.
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Ze samotné vySe nakladd vSak nejde urcit, zda jsou naklady vysoké ¢i nizké.

Proto jsou Vv nasledujicim grafu naklady porovnany s trzbami. Po tomto porovnani

bude moZné zhodnotit ekonomickou situaci.

Obrazek 18: Vyvoj nakladi a trzeb (v tis. K<)

r o r [e] 4 o 4
Vyvoj nakladu a trzeb (v tis. K¢)
350 000
313179
300 000 N
250 000 226 542 224 949 257 843
293 426 —
S 200000 ———
2 201 781 207 405
S 150 000 196678
100 000
50 000
0 T T T 1
2012 2013 2014 2015
Rok

e Celkové
naklady

e Trby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z vyse uvedeného grafu je zfejmé, ze naklady nepfevysuji trzby pouze v roce 2012.

V ostatnich letech jsou naklady vzdy vys$si nez trzby. Dale graf ukazuje, Zze naklady

kazdym rokem rostou rychleji nez trzby. Touto situaci by se mélo controllingové

oddéleni zabyvat a snaZit se o snizeni celkovych néaklada.

Které naklady jsou v podniku pfili§ vysoké, a na které by se tedy mél podnik vice

zaméfit a snazit se je minimalizovat ukdze vertikalni analyza.

8.2.2 Vertikalni analyza

Nejprve bude proveden vypocet vertikalni analyzy a zjisténé vysledky budou pouzity

pro grafické znazornéni.

Tabulka 12: Vertikalni analyza (v tis. K¢)

. | Vykonova 232015 | 79,07% | 172532 | 76,16% | 178 330 | 79,28% | 206 298 | 80,01%
spotieba
B.1. :iﬁgfgbizmate“alu 124 644 | 53.72% | 91360 | 52,95% | 97256 | 54,54% | 105 399 | 51,09%
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B.2. | Sluzby 107 371 | 46,28% | 81172 | 47,05% | 81074 | 4546% | 100 899 | 48,91%
(o)

C | Osobni ndklady | 48031 |16:37% | 40288 | 17.78% | 40863 | 18,17% | 44655 |1732%

C.1. | Mzdové niklady | 35632 | 74,19% | 29810 | 73,99% | 30264 | 74,06% | 33077 |74,07%

C3. I;;klady na SPa 11981 |24,94% | 10157 | 25,21% | 10258 | 25,10% | 11206 |25,09%

C.4. | Socialni niklady 418 | 0,87% 321 | 0,80% 341 | 0,83% 372 | 0,83%

D. |Dané a poplatky 468 | 0,16% 283 | 0,12% 262 | 0,12% 369 | 0,14%

E. gmsy DNM a 3535 | 120% | 3826 | 1,69% | 4114 | 1,83% | 3993 | 1,55%
Zména stavu

G. |rezervaOPv -108 |-0,04% | -150 -0,07% | -1694 | -0,75% 74 0,03%
provozni oblasti

., |Ostatmiprovozni | .50 | o se0n | 6319 | 279% | 1970 | 0.88% | 1474 | 057%
naklady
Zména stavu

M. |rezerva OP ve 330 | 0,11% 0,00% 0,00% 0,00%
finan¢ni oblasti

N. |Nékladové droky 7 | 0,00% 6 | 0,00% 10 | 0,00% 5 | 0,00%

0. |Ostami financni 1648 | 056% | 3438 | 1,52% | 1094 | 0,49% 975 | 0,38%
naklady

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Nejvétsi  podil na celkovych nakladech pfedstavuje vykonova spotieba,
ktera se ve vSech letech pohybuje okolo osmdesati procent. Jedinou vyjimkou je rok
2013, kdy vykonova spotieba klesla na sedmdesat Sest procent. Vykonova spotieba
se sklada ze dvou polozek. Prvni poloZkou je spotieba materidlu a energie, druhou
polozku pfedstavuji sluzby. Pomér téchto polozek k celkovym nakladim
se V jednotlivych letech neméni a pohybuje se okolo padesati péti a Ctyficeti péti
procent. Druhou nejvétsi nakladovou polozkou jsou mzdové naklady. Ty tvoii priblizné

sedmnéct procent.

Priblizn¢ pét procent je rozdéleno mezi zbyvajici nakladové polozky. V letech 2012
a2013 tvoii nejveétsi polozku ostatni provozni naklady. V letech 2014 a 2015
jsou nejveétsi polozkou odpisy DNM a HDM. Polozka zména stavu rezerv a OP

ve financni oblasti se vyskytuje pouze vroce 2012. Ostatni financni néklady
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jsou ve vSech sledovanych letech v poméru k celkovym nakladim tak nizké,

ze V procentualnim vyjadreni vychazi nula.

V nize uvedeném grafu jsou Iépe vidét poméry jednotlivych nédkladovych skupin.
Pro polozku vykonovou spotfebu a osobni naklady jsou dale vytvofeny samostatné
grafy, které maji za cil 1épe znazornit podil jednotlivych slozek vykonové spotieby
a osobnich nakladi.

Obrazek 19: Pomér jednotlivych nakladovych polozek k celkovym nékladim

Pomér jednotlivych nakladovych polozek
k clekovym nakladim (v tis. K¢)

350 000
300 000 13 380

6 890
250 000 i i i
=

>
=]
<
= 200000 i
= i Ostatni naklady
e
E S0 250 H Osobni naklady
& 100000 e 83 2062 M Vykonové spotfeba
50 000
2012 2013 2014 2015
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Zgrafu je zifejmé, Ze nejveétsi podil piedstavuje vykonova spotieba. Vzhledem
Kk pfedmétu podnikani spole¢nosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. se tato skutecnost
dala predpokladat. Porovnanim meziro¢nich vyvoju ndkladovych polozek lze dospét
k zavéru, Ze s ristem vykonové spotieby rostly také osobni naklady. Tato skutecnost

vSak neplati v ptipad¢ ostatnich naklada.
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Obrazek 20: Pomér polozek vykonové spotieby

Pomér polozek vykonové spotieby (v %)

56% 0
cap | 3T 52,95% >hoh

;IR — 51,09%
50% || - 148,91%

i Spotieba materialu
48% +— 477059 a energie

o | | 46,28% 0 45,46% 5
46% H Sluzby
44% -—
42% -+—

40%

Procenta

2012 2013 2014 2015
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Vyse uvedeny graf zobrazuje pomér spotfeby materidlu a energii a sluzeb. Nejveétsi
rozdil mezi polozkami vykonové spotieby byl v roce 2014. Tehdy spotfeba materidlu
a energie prekrocila sluzby o devét procent. Naopak nejmensi rozdil byl v roce 2015.

Obrazek 21: Pomér polozek osobnich nakladt

Pomér polozek osobnich nakladu

100% 0,87% 0,80% 0,83% 0,83%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% T
2012 2013 2014 2015
Rok

M Socialni naklady
H Naklady SP a ZP
 Mzdové naklady

Procenta

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Ve vsSech sledovanych letech byl pomér osobnich nakladi stejny. Tento fakt
byl ptedvidatelny, nebot’ se v letech 2012 az 2015 nezménily sazby odvodu socialniho
a zdravotniho pojisténi. Do socidlnich nékladl spolecnost uctuje predevsim stravenky,

jejichz hodnota zustala v téchto ¢tyfech letech nezménéna.
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9 Kalkulac¢ni systém

Kalkulacni systém spolecnosti je vytvoren jak pro stfesni konstrukce, tak rodinné domy
dle firemni potieby a je rozdélen na stfesni konstrukce, rodinné domy typove, rodinné
domy individudlni, matefské Skolky a halové stavby. Matefské Skolky a halové stavby
se nezpracovavaji v kalkulacnim systému firmy, ale je vyuzivana externi sluzba,

kdy je nacenéni provadéno polozkovym rozpoctem.

9.1 Rodinné domy

Kalkulace rodinnych domti ve spole¢nosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. zpracovava
jedna pracovnice na zdkladé zpracovaného projektu. Ziklad pro stanoveni ceny
je zastavéna plocha nebo cena uvedena v aktualnim ceniku. Ocenovaci zakladna je tedy
riznd pro stavby individudlni a stavby typové. Jednotlivé ceniky jsou aktualizovany
dvakrat az tiikrat roéné. O zméné cenové hladiny rozhoduje vedeni spolecnosti
na zaklad¢ efektivnosti jednotlivych zakazek a finan¢niho dopadu jednotlivych

subdodavek.

Typové stavby jsou veskeré domy, které se nachéazeji v cenikové nabidce spole¢nosti

a pro né zpracovana presna technicka studie, kterd odpovida dané cené.

Zakladni cena je upravena o kazdou zménu, kterou si klient pieje oproti typovému
domu. Zmény v Kalkulaci jsou provadény na zaklad¢ interniho ceniku ptiplatkovych

polozek, ktery zohlediiuje nejpouzivanéjs$i zmeény.

Cenova nabidka je seznam vSech rodinnych domi, které jsou spolecnosti aktudlné
nabizeny. U kazdého domu jsou uvedeny dvé rGzné ceny vcetné¢ dané z piidané
hodnoty. Prvni cena je cena pro stavbu na kli¢, druha cena odpovida stavbé praktik
aposledni cena v provedeni stavby praktik plus je dodana na vyzadani. Kompletni
seznam vSech typovych rodinnych domut a vSech stupnti dokonceni maji k dispozici
jednotlivi obchodni zéastupci. V ceniku jsou uvedeny i piipadné bonusy a podminky,
za kterych je bonus poskytnut. V soucasné dobé je dodavan bonus dievénych oken
bez doplatku oproti standardnim plastovym. Aktualni cenik je mozné Si prohlédnout

v ptiloze G.

Kalkulace oken a dvefi jsou provadény pomoci némeckého programu HSB

od spolecnosti HOCO Fenster und Haustiiren GmbH, ktera dodava okna a dvefe
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do rodinnych domt spole¢nosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.0. Pro vSechny typy oken
a dvefi jsou v programu nastaveny ceny Vv eurech. Po zadani rozmért se tedy vysledna
cena musi prepocitat pevnym kurzem, ktery se stanovuje vzdy na zacatku kalendainiho

roku.

Kone¢na cena je tedy slozena ze zakladni ceny, ktera je upravena o ocenéni
individualnich pozadavkl zdkaznika, odectena piipadna sleva a prictena castka snizené

dané¢ z ptidané hodnoty, ktera €ini patnéct procent.

Pro ocenéni individualnich staveb® je zakladem pro vypocet ceny zastavéna plocha
vm?. K tomuto je vytvofen specidlni cenik pro individudlni ceny rodinnych dom.
Zakladni cena vzdy vychdzi z individudlniho modelu, ktery je umistén v ptiloze H.
Jakéakoliv odliSnost od tohoto modelu je dale zohlediiovana dle ceniku piiplatkovych

polozek viz ptiloha I.

9.2 StieSni konstrukce

Cena stfesni konstrukce se sklada z téchto polozek: material (dfevo, spojovaci material,
laté, izolace, krytina), bednéni, doprava vyrobenych ¢asti na misto stavby, manipulace
na staveniSti (prace jetdbem), okapové systémy, spravni rezie, montdz. V piipadé,
ze Si klienti nechaji stfeSni konstrukci pouze vyrobit, neni tato polozka do ceny
zapocitavana. Dodavka bez montaze pak obsahuje podrobny montazni vykres. Vyrobek
S montadzi nebo bez ni ma vliv i na vysi sazby dané z pfidané hodnoty. Pokud je vyrobek
bez montaze, podléha zakladni sazb& DPH ve vysi dvacet jedna procent, v opacném

piipadé je vyrobek zatiZzen sniZenou sazbou patnact procent.

Cena montaze zahrnuje mzdu montazni Cety a stavbyvedouciho, doprava montaznik,
pfipadné cena za ubytovani. Kone¢né cena montaze se da spocitat dvéma zplsoby, vzdy
se vybere ten zpusob, ktery je pro podnik vyhodngjsi. Prvni zplsob je stanoveni ceny
pomoci hodinové sazby, kterd je vynasobena poctem hodin strdvenych montéazi.
Druhym zpiisobem se cena montdze spocCitd pies cenu montaze za jeden m?,

ktera se vynasobi skute¢nymi metry ctvere¢nymi stiesni konstrukce.

8 Individualni stavba je pro spolenost Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. stavba, kde ma klient
vypracovany vlastni projekt rodinného domu nebo si pfinese vlastni navrh a firma mu vypracuje studii
daného domu, ktera je dale nacenéna.
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Do spravni rezie patii mzda technika, ktery pfipravuje plany pro vystavbu

a vypracovava smlouvy.

9.3 Halové stavby

Jak uvadi Kasékova (2014) obsah ceny halovych staveb se vyrazné nelisi od stfesnich
konstrukci. Cena halovych staveb se sklada z: materidlu (dfevo — véetn€ opracovani
anatéru, spojovaci material), konstrukce mezi ramem a konstrukce Stitti, doprava,

montaz, manipulace (prace jetdbem), okna/dvete, spravni rezie.

Rozdil od stiesnich konstrukci je v polozkach okna/dvete. Pro vypocet téchto polozek
se pouziva program HSB, ktery se pouziva i pti kalkulaci oken a dveti rodinnych dom.
Zakladova deska je ve vétsing piipadi dodavana generalnim dodavatelem a spole¢nost
vystupuje jako subdodavatel vrchni stavby. V piipad€, Ze ma spolecnost vystavét

zakazku vcetné zdkladové desky, najima se na jeji vystavbu subdodavatelska firma.
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10 Navrhy na zlepSeni

V této kapitole budou piedstaveny névrhy na zlepsSeni controllingovych aktivit podniku
Haas Fertigbau Chanovice s.r.0. Navrh na zlepSeni se mimo jiné bude tykat samotného
obsazeni controllingového odd¢leni. Dalsi ¢ast ndvrhi se tyka nakladi, respektive jejich
¢lenéni na variabilni a fixni, dale vypocet kryciho pfispévku na tthradu a vypocet bodu
zvratu. Dale bude zhodnoceno, zda zmény ve vykazu zisku a ztraty, které nastaly

od roku 2016, budou mit vliv na spole¢nost.

10.1 Controllingové oddéleni

Z organizacni struktury spolecnosti Haas Ferrtigbau Chanovice s.r.o. je zfejmé,
ze controllingové oddéleni je odpovédné piimo jednateli spolecnosti, coz lze hodnotit
za vhodné uspotadani, nebot’ controllingové oddé€leni disponuje vlastnimi pravomocemi

a neni nikterak zavislé na ostatnich podnikovych odd¢€lenich.

Negativné lze vSak hodnotit persondlni obsazeni controllingového oddéleni,
které sestava pouze z jedné pracovnice. V kapitole zabyvajici se pfedstavenim tohoto
odd¢leni byl uveden vycet vSech Cinnosti, které pracovnice musi v ramci své funkce

zvladat.

Vzhledem k vysledkim finan¢ni analyzy, které nejsou pfiznivé a s ohledem
na soucasnou financni situaci jsou controllingové aktivity pro spolecnost Haas
Fertigbau Chanovice s.r.o. stale vice potfebné a budou se ve firm& aplikovat stale
ve vétsi mife. Z téchto divodi je vhodné rozsifit persondlni obsazeni a rozdélit
controllingové cinnosti mezi vice pracovnikl. V oblasti personalniho rozsifovani
ma spole€nost né€kolik moZznosti. Novou pracovni pozici je mozné obsadit zjiz
stavajicich pracovniki spole¢nosti, kde je velkou vyhodou kandidati znalost
podnikového prosttedi. Na druhé strané je zde vyhoda 1 pro firmu, kterd zné potencialni
uchazece z hlediska pracovniho nasazeni, kvalifikace i charakteristickych vlastnosti.

Druhou moznosti je ziskat nového pracovnika z vnéjsiho okoli spole¢nosti.

Pro obsazeni této pozice je nutné stanovit pfesné pozadavky na kandidata a popsat

pracovni misto. NiZe je uveden navrh, jak by mohl popis pracovni pozice vypadat.
Popis pracovni pozice — pracovnik controllingového oddéleni

e minimalni dosazené vzdélani: VS ekonomického zaméreni
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e praxe V oblasti controllingovych ¢innosti min. 2 roky
e némecky jazyk slovem i pismem, anglicky jazyk vyhodou
e prace s programy MS Office na vysoké tirovni

e samostatnost, komunikativnost, analytické mysleni

Pracovni naplit vedouciho controllingu by se méla tykat sestavovani mesicnich reportii
pro Rakousko a Némecko, kontroly a piepocet aktualnich cen jednotlivych stavebnich
prvkl, provadéni nachkalkulaci po realizaci dila, rozbory navratnosti jednotlivych
oddéleni firmy a sledovani cash-flow. Déle by vedouci controllingového oddéleni mél
sestavovat finan¢ni plany, plany ndkladt a vynost. Dalsim ukolem je vedeni celého
controllingového oddéleni vcetné pievzeti odpoveédnosti za vSechny jeho cleny.

Tuto pozici by méla obsadit soucasna pracovnice controllingového oddélent.

Druhy pracovnik — asistent vedouciho controllera — je pfimo podfizen vedoucimu
controllingového oddé€leni. Népln prace je predevSim v oblasti zpracovani statistik
souvisejici s controllingem, pfiprava podkladi pro vedouciho controllingu, déle
by se asistent mél zabyvat korekci a kontrolou marketingového planu a vSemi ukoly,
kterymi ho vedouci controller zatukoluje. Pozadavek vysokoskolského vzdélani neni pro
asistenta nutny, ale minimalni dosazené vzdélani musi byt stfedoskolské ekonomického
smeru.

Tabulka 13: Ro¢ni naklady asistenta vedouciho controllera

Hruba mzda 300 000,00
Socialni pojisténi 25 % HM 75 000,00
Zdravotni pojisténi 9 % HM 27 000,00
Socialni naklady 6 000,00
Sluzebni telefon 3 000,00
Sluzebni notebook 15 000,00
Kancelaiska zidle 5 500,00
Telefonni sluzby 350,00
Kancelarské potieby 2 500,00
Skoleni - funkce a nastroje controllingu

Vv praxi + reporting v MS Excel 34 500,00
(vicedenni)

Naklady celkem 468 850,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Zvyse uvedené tabulky je ziejmé, ze zaméstndnim nového pracovnika
do controllingového oddéleni by podnik ro¢né stalo 468.850,- K& Vzhledem
ke skutecnosti, ze se spole¢nost nachazi ve ztraté a naklady se musi naopak snizovat,
neni tato moznost pro spolecnost pfijatelnd. Alternativnim feSenim je prerozdéleni

pracovni naplné stdvajiciho zaméstnance a jeho ptetfazeni do controllingového oddéleni.

10.2  Clenéni naklada, kryci prispévek a bod zvratu

Pro vypocet kryciho piispévku respektive bodu zvratu, je pravé clenéni nakladu
na variabilni a fixni nutné. Pfimé néklady jsou v podniku velice snadno zjistitelné diky
uctovani nékladt na jednotlivé zakazky. Nepiimé ndklady jsou na jednotlivé zakazky
pripocitavany procentudlné. Pficemz procento nepiimych ndkladi stanovuje finanéni
feditel na zakladé minulych let. Controllingové oddéleni sleduje i variabilni ¢ést
nepiimych nakladi a pocitd kryci ptispévek. Co vSak nepocita je bod zvratu a chybi
také absence fizeni nakladd dle kryciho prispévku. Controllingové oddéleni vychazi

predevsim z rozdilu ceny a piimych nékladd, neboli z hrubého rozpéti.

Spole¢nost ma velice vysoké ndklady vzhledem k trzbam, proto je nutné zabyvat
se analyzou bodu zvratu, pfi které zjiStujeme, kdy dojde k uhradé jak fixnich,
tak variabilnich nakladd. Jedna se o bod, do jehoz dosazeni vyrobky pokryvaji pouze
naklady a od ného naopak pfispivaji k tvorbé zisku. (Popesko 2016)

10.2.1 Variabilni a fixni naklady

Variabilni ndklady jsou charakteristické tim, Ze jsou pifimo pfifaditelné jednotce
vykonu, naptiklad na jednotlivé zakazky. Variabilni nédklady rostou s objemem vyroby,
tzn., pti zvySeni objemu vyroby variabilni ndklady rostou, ptfi poklesu vyroby se naopak
variabilni naklady sniZzuji. Na druhé strané fixni néklady jsou naklady, které firma
spotfebovava 1 v situaci, kdy nevyrabi. Objem fixnich nakladi je v kratkém obdobi

konstantni, tudiZ pfi zméné objemu vyroby zlistdvaji fixni naklady neménné.
V podniku Ize identifikovat nasledujici polozky variabilnich nakladii:

e spotifeba materidlu
e  mzdové naklady
e socialni naklady
e doprava
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e cestovne
e projekty a dokumentace

e  ostatni variabilni naklady.

Material, ktery je spotiebovany piimo na zakazku, se zjiStuje pomoci vydejek.
Vydejky jsou pfipravovany skladniky a nasledné piedavany do ucetniho oddéleni,
kde dochazi k odepsani materidlu pfimo na konkrétni zakazku. Pro uskute¢néni vyroby

je nezbytna také spotieba energie na provoz stroji, osvétleni apod.

Dalsi polozkou jsou osobni naklady, které zahrnuji mzdové naklady vyrobnich délniki

a stavbyvedoucich, v€etn¢ vSech ndkladii na socialni a zdravotni pojisténi.

Polozka dopravné zahrnuje prepravu vyrobkll na misto stavby a cestovné montaznich

¢et a stavbyvedoucich. Jejich vyjezdy jsou rizné z hlediska vzdalenosti i poctu vyjezdu.

Polozka projekty a dokumentace je nezbytnou soucasti predvyrobni etapy. Zahrnuje

piipravu studie, predbézné kalkulace, popis zakazek apod.

Ostatni variabilni naklady zahrnuji ostatni naklady, které souvisi s vyrobou,

jako jsou rizné subdodavky ¢i provize.

Nejcastéjsi v praxi pouzivané rozdéleni fixnich nékladi je na fixni néklady zvlastni,
neboli specidlni, a vSeobecné. Specidlni fixni ndklady maji ptimou souvislost s vyrobky
napt. marketing, odbyt. VSeobecné fixni ndklady naopak nemaji piimou souvislost

a jako ptiklad 1ze uvést naklady na Gcetnictvi, spravu. (Popesko 2009)
V podniku Ize identifikovat nasledujici specialni fixni naklady:

e provozni rezie
e naklady na marketing

e ndklady na reprezentaci

a dale vSeobecné fixni naklady:
e pifimé mzdy

e spotieba energie

e socialni naklady

e dané

e odpisy
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e pojistné

e uroky

e njjemné

e |easing

e likvidace odpadu

e opravy a udrzba stroju a zafizeni
e poradenstvi

e ostatni finan¢ni naklady

e ostatni fixni naklady.

Specialni fixni ndklady zahrnuji predev§im marketingové néklady a naklady
na reprezentaci, které se vSak musi vztahovat ke konkrétnimu vyrobku. V piipadé,
ze se jedna o reklamu a propagaci celé spolecnosti, fadi se tyto ndklady do polozek

vSeobecnych fixnich nakladu.

Vseobecné fixni nédklady zahrnuji néklady, které souviseji pfedevSim se spravou
podniku a ¢innosti nevyrobnich stfedisek. Charakteristické pro tuto ¢innost jsou piimé
mzdy nevyrobnich pracovniki vcetné nakladii na zdravotni a socidlni pojisténi.
Pojistné, uroky, najemné, dané, leasingové splatky se plati v pravidelném mési¢nim,

¢tvrtletnim nebo ro¢nim intervalu. Tyto ¢astky jsou pfedem nasmlouvané a tedy znameé.

Nemalou polozku pfedstavuji opravy a udrzby strojii a zafizeni a likvidace odpadu.
Dalsi slozkou fixnich nakladi jsou odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Naklady na poradenstvi zahrnuji jednak néklady spojené s vedenim Ucetnictvi,

ale také pravni poradenstvi a naklady spojené s auditorskymi sluzbami.

10.2.2 Vypocet kryciho piispévku a bodu zvratu

Kryci ptispévek pifedstavuje rozdil mezi cenou a variabilnimi ndklady na jednotku.
Pokud jsou fixni naklady vydéleny timto rozdilem, dojde ke zjisténi bodu zvratu.
Podobnou tvahou lze dojit 1 kur€eni velikosti produkce, pii které muize podnik
dosdhnout urcité velikosti zisku. Vzorec je stejny jako v pfipadé vypoctu bodu zvratu

s tim rozdilem, ze se k fixnim nakladiim pficte pozadovany zisk. (Vochozka 2012)
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»Celkovy prispévek na uhradu, tvoreny vSemi provadenymi vykony, pak vycislime jako

rozdil ~mezi celkovymi  trzbami podniku a jeho celkovymi  variabilnimi

naklady: U=T-VN.“ (Popesko 2016, s. 44)

Spole¢nost ma ve svém vyrobnim portfoliu velké mnozstvi typt rodinnych dom,
a proto bylo ndhodn¢ vybrano pét typti a pro né vypocitan kryci ptispévek a bod zvratu.

Tabulka 14: Vypocet kryciho prispévku a bodu zvratu (v K¢)

Cena vyrobku 2185254 | 3727581 | 2953127 | 2915143 | 2 465 264

Variabilni naklady 1586693 | 2870249 | 2419112 | 2348603 | 2 205 520

Piispévek na tthradu | 598561 857332 | 534015 | 566540 | 259 744

Fixni ndklady 48 866 514
Zisk 7 499 472
BZ se ziskem 94,17 65,75 105,55 99,49 217,01

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Bod zvratu vypocitany v tabulce vyjadiuje, kolik je potieba vyrobit daného typu
rodinného domu, aby bylo dosazeno pozadovaného zisku. Nejvyhodnéjsi by tedy
pro spolec¢nost bylo vyrabét rodinny dim B, ktery ma nejvétsi kryci prispévek a staci
tedy na pokryti fixnich nakladi a pozadovaného zisku vyrobit Sedesat Sest domd.
Naopak u rodinného domu typu E, by bylo potieba vyrobit téchto domi dvé sté
sedmnact. Kryci piispévek tohoto domu je témét tii a pil krdt mensi nez u rodinného

domu typu B.

Spolecnost Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. vSak nemuize vyrabét pouze jeden druh
rodinného domu, proto je v tabulce 15 proveden vypocet kryciho ptispévku a bodu
zvratu pramérného rodinného domu.

Tabulka 15: Kryci prispévek a bod zvratu primérného RD (v K¢)

Cena vyrobku 2786 485

Variabilni néklady 2159 892

Ptispévek na thradu 626 593

Fixni néklady 48 866 514
Zisk 9934715
BZ se ziskem 89,96

BZ 77,99

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

82



Z tabulky je zfejmé, Ze pro pokryti fixnich nakladid je potfeba vyrobit sedmdesat osm
rodinnych domt. Pfi vyrobé tohoto mnozstvi, bude spole¢nost vykazovat nulovy zisk,
respektive nebude vykazovat zisk ani ztratu. Bod zvratu s pozadovanym ziskem

9,9 mil. K¢ je pii vyrobé devadesat rodinnych doma.

Stejnym zplsoben by byl proveden vypocet kryciho piispévku stiesnich konstruketi,
matetfskych Skolek a staveb halového typu. Tyto vypolty nejsou v praci zvetejnény
z divodu neposkytnutych dat spole¢nosti. Zjisténa byla pouze informace, Ze tyto stavby
jsou zvelké ¢asti ovliviiovany vysokym podilem statnich zakazek, kde je cena

ve zna¢né mife regulovana smérem dolu.

Prostudovanim poskytnutych podkladi a po konzultaci s pracovnici controllingového
oddéleni bylo zjiSténo, Ze nejvétsi polozku fixnich ndkladl tvoii obchodni oddéleni,
kter¢ je umisténo v Praze a n4my spolecnosti. Analyza vSech nékladd,
které jsou s obchodnim centrem a jednotlivymi najmy spojeny, je vSak tak rozsahla,

ze neni mozné ji v této diplomové praci provést.

Dale bylo zjisténo, Ze rodinné domy tvoii nejziskovéjsi €ast vyrobniho programu
spole¢nosti. Pokud by spolecnost zachovala ve vyrobnim programu vyhradné vyrobu
rodinnych domt a ptesunula by cel¢ obchodni oddéleni do sidla spolecnosti

v Chanovicich, fixni naklady by klesly a tim by se nasledné zvysila ziskovost firmy.

Z vySe uveden¢ho je tedy zieymé, Ze doporucenim pro spolecnost je detailni analyza
nakladt tykajici se obchodniho odd€leni a déale zuZeni vyrobniho programu pouze

na vyrobu rodinnych domi a stfe$nich konstrukeci.

10.3 Transformace Vykazu zisku a ztraty

Spole¢nost do roku 2016 byla auditovanou spolecnosti, nebot’ ve vSech sledovanych
letech, tj. 2012, 2013, 2014 a 2015, prekrocila vSechny tfi kritéria, kterd stanovuji

povinnost mit ucetni zavérku oveéfenou auditorem.

Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti této praci, v roce 2016 doslo k zasadnim zménam
ve vykazu zisku a ztraty. Tyto zmény maji dale vliv na ur€eni velikosti podniku
a dale na zjisténi povinnosti mit €etni zdvérku ovéfenou auditory.

Pokud pievedeme tdaje za roky 2012 - 2015 do podminek roku 2016 fadila

by se spole¢nost Haas Fertigbau Chanovice s.r.o0. do kategorie stfedni ucetni jednotka,
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kterda ma mit Gcetni zavérku ovéfenou auditorem vzdy. Za stfedni ucetni jednotku
se povazuje spolecnost, ktera k rozvahovému dni nepiekro¢i alesponn dvé z téchto
kritérii:

e aktiva celkem 500 mil. K¢,

e  (isty obrat 1.000 mil. K¢,

e primérny pocet zaméstnancli béhem ucetniho obdobi 250.

V roce 2015 (podle podminek roku 2016) vykazala spole¢nost aktiva ve vysi 111 mil.
K¢, Cisty obrat Cinil 211 mil. K¢ a praimérny pocet zaméstnanci béhem ucetniho obdobi

byl 82.

Zmény, které jsou od roku 2016 ve vykazu zisku a ztrdty nemaji na podnik zadny
dopad. Zména nastala pouze V piesunu polozek Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
a Aktivace. Velikost vysledku hospodatfeni se tedy nezménila. Velikost provozniho
a finan¢niho vysledku se v disledku zruSeni mimofadnych nakladi také nezménila,
nebot’ spolecnost Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. mimofadné naklady ani v jednom
sledovaném roce nevykazovala. Spole¢nost i nadale bude muset mit ucetni zavérku

ovéfenou auditorem.

Vykaz zisku a ztraty za vSechny sledované roky v podminkach roku 2016 je uveden
Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 16: Vykaz zisku a ztraty v podminkach roku 2016 (v tis. K<)

l. Trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb 313169 | 201683 | 196628 | 207 350
1. Trzby za prodej zboZi

A Vykonova spoti‘eba 232015 | 172532 | 178330 | 206 298
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi

A2 Spotieba materialu 124 644 | 91 360 97 256 105 399
A3 Sluzby 107371 | 81172 81074 | 100 899
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 12 213 -4781 | -5818 | - 6518
C. Aktivace - 237

D. Osobni naklady 48 031 40 288 40 863 44 655
D.1 Mzdové naklady 35632 29 810 30 264 33077
D.2 Naklady na SP, ZP a ostatni naklady 12 399 10 478 10 599 11578
D. 2.1. Néklady na SP a ZP 11981 10 157 10 258 11 206
D. 2.2. Ostatni néklady 418 321 341 372
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3535 3826 4114 3993
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E.l Upravy hodnot DHM a DNM 3535 3826 4114 3993
E. 1.1. Upravy hodnot DHM a DNM - trvalé 3535 3826 4114 3993
E. 1.2. Upravy hodnot DHM a DNM - dogasné

E.2 Upravy hodnot zésob

E.3 Upravy hodnot pohledavek

11. Ostatni provozni vynosy 8 567 5756 3458 2 365
.1 Trzby z prodeje DM 10 57 4 33
1.2 Trzby z prodeje materialu 41 46 22
.3 Jiné provozni vynosy 8 557 5658 3408 2310
F. Ostatni provozni naklady 7870 6 452 538 1917
F.1 Zustatkova cena prodaného DM 10

F.2 Zustatkova cena prodaného materialu

F.3 Dané a poplatky 468 283 262 369
F.4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni NPO - 108 - 150 - 1694 74
F.5 Jiné provozni naklady 7500 6 319 1970 1474
* Provozni vysledek hospodareni 18072 | -10878 | -17704 | -40630
V. Vynosy z DFM - podily

V.1 Vynosy z podilli - ovladana osoba

V.2 Ostatni vynosy z podilt

G. Naklady vynaloZené na prodané podily

V. Vynosové tiroky a podobné vynosy 0 0 0 0
V.1 Vynosy z ostatniho DFM

V.2 Ostatni vynosy z ostatniho DFM

H. Naklady souvisejici s ostatnim DFM

VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy 10 105 156 225
VL1 | Vynosové tiroky a podobné vynosy - ovl. osoba

V1.2 Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 10 105 156 225

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 330

J. Nakladové uroky a podobné naklady 7 6 10 5
J.1 Nakladové tiroky a podobné naklady - ovl. osoba

J.2 Ostatni nakladové troky a podobné naklady 7 6 10 S5
VII. Ostatni finanéni vynosy 667 2710 582 1267
K. Ostatni finan¢ni naklady 1648 3438 1094 975

* Finanéni vysledek hospodareni - 1308 - 629 - 366 512
** Vysledek hospodaieni pred zdanéni 16764 | -11507 | -18070 | -40118
L. Daii z pFijmii za béZnou &innost 3412 -2010 0 0
L.1 Da z piijmu splatna 3191 -13

L.2 Daii z ptijmii odlozena 221 -1997

** Vysledek hospodaieni po zdanéni 13352 | - 9497 | -18070 | -40118
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spol.

i Vysledek hospodareni za icetni obdobi 13 352 - 9497 | -18070 | -40118
* Cisty obrat za wi¢etni obdobi 322413 | 210254 | 200824 | 211207

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace na téma ,,Nakladovy controlling ve zvoleném podniku*
byla analyza controllingového systému v oblasti nakladt a pfipadné navrzeni moznych
navrhll na zlepSeni a zefektivnéni controllingovych aktivit. Pro splnéni toho cile
bylo nejprve nutné nastudovat odbornou literaturu. Nejdalezitéj§i poznatky

z prostudované literatury byly pouzity pro sepséani teoretického zakladu diplomové

prace.

V prvni kapitole byl vymezen pojem controlling, ddle byl uveden historicky vyvoj
controllingu, jeho cile a funkce. Na zavér kapitoly byl uveden stru¢ny popis controllera
a byly pfedstaveny nastroje controllingu. Po této celkem rozséhlé kapitole nasledovala
kapitola tykajici se ndkladi. Zde doslo k vysvétleni pojmu néklad a nejrozsahlejsi ¢ast

tvoril popis a charakteristika ¢lenéni nakladu.

Ctvrta kapitola, rozdélena do t¥ podkapitol, byla vénovéana fizeni nakladd. Prvni
podkapitola se vé€novala kalkulacim. Uvedena byla jejich charakteristika a dale ¢lenéni
kalkulaci dle rtiznych autort. Zavérem podkapitoly byl popis nékterych kalkulac¢nich
metod. Druhd podkapitola byla vénovana rozpocetnictvi a posledni ¢ast ¢tvrté kapitoly

se vénovala bodu zvratu a s tim spojené analyze citlivosti v analyzy bodu zvratu.

Po prostudovani odborné literatury bylo nutné dikladné prostudovat interni dokumenty
spolecnosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. a vypracovanim finan¢ni analyzy zjistit
soucasny ekonomicky stav podniku. Na zakladé téchto udaji byla dale provedena
analyza controllingu, které se skladala z analyzy samotného controllingového oddélenti,
informacnich systémi vyuzivanych pfi controllingovych aktivitach a popsan byl velice

struéné i controlling pohledavek.

Osma kapitola byla vénovéana nakladiim spole¢nosti. Bylo uvedeno jejich podrobné
¢lenéni, dale byla vypocitana horizontalni a vertikalni analyza. Nasledujici kapitola

byla vénovana kalkula¢nimu systému.

Néplni posledni kapitoly byl popis névrhil na zlepSeni a zhodnoceni moznych dopadii
zmény ve vykazu zisku a ztraty na spoleCnost. Navrzend doporuceni se v prvni fadé
tykaji vypoétu kryciho piispévku a bodu zvratu. Udaje zjisténé témito vypodty
jsou velice cenné a na zakladé jejich vysledki lze naklady lépe ftidit. Je dulezité,

aby se spolecnost zaméfila na fixni naklady, které jsou vysoké. Ke snizeni fixnich
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nakladi mize dojit diky zuZeni vyrobniho programu na rodinné domy a stieSni

konstrukce. Dal$im doporuc¢enim je detailni analyza nakladti obchodniho odd¢leni.

Navrhovano bylo i pfijeti nového pracovnika do controllingového oddéleni na pozici
asistenta vedouciho controllera. Z vypoctu ro¢nich nékladi bylo vSak ziejmé,
ze vzhledem k soucasné ekonomické situaci neni mozné piijmout nového pracovnika

a proto moznym feSenim je posilit controllingové oddéleni ze stavajicich pracovnik.

Od roku 2016 doslo ke zmén¢ vykazovani nékterych polozek ve Vykazu zisku a ztraty
coZ souvisi se zménou uctovani Zmeény stavu zasob vlastni vyroby a Aktivace. Nové
se uctuje na Uty uctové skupiny 58. Tato skupina byla do roku 2015 vyhrazena
pro uctovani mimotadnych nakladi. Ty se vSak od ledna roku 2016 uctuji podle jejich
charakteru do néklad@i provoznich nebo finanénich. Uétova skupiny 68 — mimoiadné
vynosy, byla Upln€ zruSena. Se zruSenim mimotadnych ndkladii a vynosi souvisi
I zruseni mimofadného vysledku hospodaieni. Aby bylo zachovano porovnani Vykazu
zisku a ztraty za sledované obdobi s rokem 2016, byla provedena transformace téchto
vysledovek do vysledovky platné pro rok 2016. Dle nové klasifikace ucetnich jednotek

je spolecnost stiedni ucetni jednotkou, ktera je povinna ovéfit ucetni zdveérku auditorem.
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Seznam pouzitych zkratek

A - aktiva

KVH - Konstruktionsvollholz
BEP - Break Even Point

KZ - kratkodobé zavazky
BSH - Brettschichtholz

MMR — moderni metody rozpocetnictvi
BZ - bod zvratu

NPO - néklady pftistich obdobi
CA - celkova aktiva

OA - obézna aktiva
C-V-P - Cost-Volume-Profit

OP - opravna polozka
CZ - cizi zdroje

P- pohledavky
CPK - ¢&isty pracovni kapital

PH - pfidana hodnota
CUS - ¢esky t&etni standard

ROA - Return on Assets
DFM - dlouhodoby finanéni majetek

ROE - Return on Equity
DHM - dlouhodoby hmotny majetek

ROS - Return on Sales
DM - dlouhodoby majetek

SP - socialni pojiSténi
DNM - dlouhodoby nehmotny majetek

T - trzby
DPH - dan z pfidané hodnoty

TS - tradi¢ni systém rozpocetnictvi
EAT - Earnings after Taxes

. VK - vlastni kapital
EBIT - Earnings before Interest and Taxes

Z -zasoby
HM - hruba mzda

ZA - zavazky
IT - informacni technologie

) ZP - zdravotni pojisténi
KFM - kratkodoby finan¢ni majetek
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Priloha A

Zdroj: haas-fertigbau.cz



Priloha B

AKTIVA (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015
 |acmvacekem 120002125491 133223 | 111063
B Dlouhodoby majetek 42934 | 44615 | 40753 | 38103

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 296 151 30

B.1.3 |Software 296 151 30

B.lIl. | Dlouhodoby hmotny majetek 42638 | 44300 | 40673 | 37128
B.I.1. |Pozemky 2517 | 2622 | 2622 | 2622
B.I1.2. |Stavby 3158 | 7082 | 6801 | 6306
B.11.3. |Sam. mov. véci a soubory mov. véci | 3490 | 3698 | 2926 | 2451
B.IL9. g‘;]?;%a"i rozdil k nabytému 33473 | 30898 | 28324 | 25749
B.Il1l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 164 50 975
B.111.1. | Podily - ovladana osoba 164 50 975
<, Obézna aktiva 77010 | 80630 | 92276 | 72854
C.L Zasoby 24561 | 30095 | 36497 | 42300
C.1.1. |Material 10924 | 11677 | 13216 | 12500
C.1.2. |Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 13338 | 17576 | 22917 | 29426
C.1.3. | Vyrobky 299 842 364 374
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 2153 | 3275 | 2995 | 4047
C.I.1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 1653 778 498 1550
C.11.8. |Odlozena danova pohledavka 500 2497 | 2497 | 2497
C.lIIl. | Kratkodobé pohledavky 45777 | 46161 | 50559 | 24 340
C.I11.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 33468 | 34564 | 39194 | 13125
C.11.6. | Stat - danové pohledavky 171 6 445 874 1038
C.IL7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1478 713 4020 | 1572
C.11.9. | Jiné pohledavky 9 303
C.lll.x | Fohledavky za propojenymi 10660 | 4430 | 6471 | 8302

osobami

C.IV. |[Kratkodoby finan¢ni majetek 4519 1099 | 2225 | 2167
C.IV.1. | Penize 106 157 338 181
C.IV.2. | Uéty v bankach 4413 942 1887 | 1986




D.I. Casové rozlieni 58 246 194 106
D.I.1. | Naklady pfistich obdobi 40 167 194 106
D.1.3. |Piijmy pfistich obdobi 18 79
Oznaceni PASIVA (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015
| |pAsvACELKEM  |120002]125451 133223 111,063
A Vlastni kapital 39720 | 30031 | 11848 |-11509
Al Zékladni kapital 10000 | 10000 | 10000 | 10000
Al Zékladni kapital 10000 | 10000 | 10000 | 10000
ALl Kapitéalové fondy - 191 | - 305 | 16456
All2. Ostatni kapitalové fondy 18 046
A, | Ocetovact ondily 2 precenc - 191 |- 305 |- 1590
ALl Fondy ze zisku 936 1000 | 1000
AlLLL.  |Rezervni fond 936 1000 | 1000
AlV. I\;tySledek hospodafeni minulych | 15 435 | 28719 | 19223 | 2153
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 15432 | 28719 | 19223 | 2153
AV. Zﬁsﬁiﬁ/}g’s' bézného ucetniho | 43 355 | 9497 |- 18070 - 40 118
B. Cizi zdroje 80166 | 95188 | 121 280 | 122 449
B.I. Rezervy 1205 | 1098 | 1320 | 1256
B.1.4. Ostatni rezervy 1205 1098 1320 | 1256
B.11. Dlouhodobé zavazky 314 326 326 114
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztaht 314 326 326 114
B.INI. Kratkodobé zavazky 78 647 | 93764 | 119 634 | 121 079
B.lIIl.1. | Zavazky z obchodnich vztahi 41008 | 72278 | 87369 | 80842
B.II.5. | Zavazky k zamé&stnancim 1991 1851 1823 | 2120
B.IIl.6. |Zavazky ze SP a ZP 1152 | 1099 | 1084 | 1271
B.IIl.7. | Stat — danové zavazky a dotace 2 317 304 312 371




B.111.8. | Kratkodob¢ piijaté zalohy 31668 | 13273 | 26895 | 30957
B.111.10. | Dohadné ¢ty pasivni 113
B.1I1.11. |Jiné zavazky 160 90 92 107
B.111.x Zavazky za podniky ve skupiné 351 4 869 2 059 5298
C.l Casové rozliseni 116 272 95 123
C.I.1. Vydaje pfistich obdobi 116 272 95 123

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.0.




Priloha C

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis.

K¢) 2012 2013 2014 2015
. Vykony 300 956 | 206 464 | 202 683 | 213 868
11, | LZby zaprodej vlastnich virobkita | 515159 | 501 683 | 106 628 | 207 350
sluzeb

I1.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -12213| 4781 5818 6518
11.3. | Aktivace 237

B. Vykonova spotieba 232015 | 172532 | 178 330 | 206 298
B.1. |Spotieba materialu a energie 124 644 | 91360 | 97 256 | 105 399
B.2. |Sluzby 107 371 | 81172 | 81074 | 100 899

Zména stavu rezerv a OP ve finanéni
oblasti

330

C. Osobni naklady soucet 48 031 | 40288 | 40863 | 44655
C.1. |Mzdové naklady 35632 | 29810 | 30264 | 33077
C.3. |Naklady na SP a ZP 11981 | 10157 | 10258 | 11 206
C.4. |Socialni néklady 418 321 341 372
D. Dané a poplatky 468 283 262 369
E. Odpisy DNM a DHM 3535 | 3826 | 4114 | 3993
Il Trzby z prodeje DM a materialu 10 98 50 55
I11.1. | Trzby z prodeje DM 10 57 4 33
I11.2. | Trzby z prodjee materialu 41 46 22
F. Zustatkova cena prodaného DM 10
Zména stavu rezerv a OP v provozni
G. oblasti a komplexnich nakladi - 108 | - 150 |- 1694 74
piistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 8 557 5658 3408 2 310
H. Ostatni provozni naklady 7500 | 6319 1970 1474

M

X. Vynosové troky 10 105 156 225
N. Naékladové uroky 7 6 10 5

Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 667 2710 582 1267
0. Ostatni finan¢ni naklady 1648 | 3438 1094 975




Q.1. |Splatna 3191 | - 13
Q.2. |Odlozena 221 | - 1997

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.0.



Priloha D

Vykaz o penéznich tocich 2012 2013 2014 2015
PenéZni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
v U(V:etlvli ?isk/ztréta z bézné ¢innosti pred 16764 | -11507 | -18070| -40 118
zdanénim

A.l. | Upravy o nepenézni operace 3424 3851 2270 3814
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv (+/-) 3535 3826 4114 3993
A.1.2. | Zména stavu OP, zmeéna stavu rezerv - 108 181| -1694 74
A.1.3. |Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv (+/-) - 57 - 4 - 33
A.15. | Vyacétované nakladové /vynosové uroky - 3| - 99| - 146| - 220
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti 20188| -7656| -15800| -36 304
A.2. | Zména stavu nepen. slozek prac. kapitalu |[-35303| 2756| 21992 37027
A.2.1. |Zména stavu pohledavek, CR, DUA 41259| -2464| - 109| 26735
A.2.2. | Zména stavu kr. zavazk, CR, DUP -97 173 10754| 285063| 16095
A.2.3. | Zména stavu zasob (+/-) 20611| -5534| -6402| -5803
A** | Cisty pen&zni tok z provozni ¢innosti -15115| -4900 6 192 723
A.3. | Vyplacené troky (-) - 7/ - 6| - 10/ - 5
A.4. | Prijaté troky (+) 10 105 156 225
A5. |zaplacena dan z piijmu (-) -1313| -3408

A*** | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti -16425| -8209 6 338 943

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1362| -5971| - 365| -2628
B.2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 10 4 33
B.3. | Pujcky a uvéry sptiznénym osobam 6230 -2041 1 806
B*** | Cisty penézni tok z investi¢ni innosti -1352 259| -2402| - 789
Penézni toky z finané¢ni ¢innosti

C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazki 16118| 4530| -2810| - 212
C*** | Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 16118| 4530| -2810| - 212
F. Cisté zvySeni/sniZeni pen. prostiedki -1659| -3420 1126 - 58

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.o.



Priloha E

51110 |50111 Bauholz 60580 |52163 Odmény ucntim, na vzdélavani
51120 |50112 Ausbaumaterial 60590 | 52164 Ostatni naklady na vzdélavani
51130 |50113 Barvy a laky 60600 | 52165 Pietictovaci konto osobni naklady
51140 | 50114 Befestigungsmaterial 60710 | 52168 Mzdy (Vyrobni rezZie)

51150 | 50115 Ptimy material 60720 |52169 Platy

51210 |50121 Rundholz 60730 |52170 Leistungsmehrlohn a prémie
51220 |50122 Schnittholz 60735 | 52171 Prémie ze zakazky

51230 | 50123 Elementezukauf 60740 |52172 VWL Podil zamé&stnavatele
51240 |50124 Leim a lepidla 60750 | 52173 Mzda ve svatcich

51250 | 50125 Ummantelung 60760 |52174 Dovolena

51310 | 50131 Granulat 60761 | 52175 Dovolena THP

51320 | 50132 Kantholz 60762 | 52176 Dovolena délnici

51330 | 50133 Kunsstoffprofile 60770 | 52177 Néhrada pii nemoci

51340 | 50134 Aluprofile a Aluschalen 60780 | 52178 Néhrada pii pracovnim traze
51350 |50135 Sklo 60790 | 52179 Vano¢ni/zvlastni roéni prémie
51360 | 50136 Beschldge okna a dvete 60791 |52180 Vanoc¢ni prémie THP

51370 | 50137 Fiillungen 60792 | 52181 Vanocni prémie délnici

51410 | 50141 Dodate¢ny material 60800 |52182 Jubilea a vérnostni odmény
51420 | 50142 Ostatni material (5142) 60810 |52183 Odmény za tispéch

51425 | 50143 Spotiebni material 60811 |52184 Zvlastni odmeény THP

51860 | 50145 Ostatni pomocny material 60812 | 52185 Zvlastni odmény délnici

51500 |50150 Bezogene Fertigteile 60820 |52186 Odstupné

51510 g??féviféfgfgﬁ Fertigteile 60821 | 52187 Odstupné THP

66450 | 50155 Reklamni predméty 60822 | 52188 Odstupné délnici

66350 | 50156 Vizitky,vzorky 60823 |52189 Mitarbeitervorsorgekasse THP
66005 | 50157 Katalogy (Werbematerial) 60824 | 52190 Mitarbeitervorsorgekasse délnici
66150 | 50158 Reklamni bannery 60830 |[52191 Vypomoci

66250 | 50159 Tisténa reklama — skladova 60840 |52192 Jizdné a piiplatek na stravovani
51710 |50171 Natadi a nahradni dily 60850 |52193 Pouziti auta k soukromym ucelim
51720 | 50172 Energiestoffe 60860 |52194 Pracovni obleceni

51730 f)gsltﬁ;zgggﬁSky materidl 60870 | 52195 Ostatni osobni naklady

51740 | 50174 Ostatni provozni material 60880 |52196 Odmény ucnum, na vzdélavani
65300 | 50175 Bézny provoz aut — PHM 60890 | 52197 Ostatni naklady na vzdélavani
65350 |50176 PHM 60900 |52198 Pretctovaci konto osobni naklady
51760 |50177 Naradi a nahradni dily 61110 | 52400 Soc. néklady na dichod sprava
51810 | 50181 Obalovy material 61111 |52401 Soc. néklady na dichod THP




51820 | 50182 Ostatni pomocny material 61112 | 52402 Soc. naklady na dichod délnici

57360 | 50192 Obdrzena skonta 61410 |52410 Soc. néklady na dtichod

57600 |50193 Obdrzené bonusy (reklamace) 61411 | 52411 Soc. néklady na diichod THP

57900 | 50194 Obdrzené rabaty 61412 | 52412 Soc. néklady na dtichod délnici

58100 | 50195 Dopravné a spedic¢ni ndklady 61710 | 52420 Soc. naklady na dichod

58400 |50196 Clo 61711 |52421 Soc. néklady na dichod THP

58800 |50199 Zména stavu materialu 61712 | 52422 Soc. néklady na diichod délnici

63200 | 50220 Teplo 61113 | 22700 Prispévek do fondy
Familienlastenausgleich

63250 | 50225 Elektricka energie, plyn, voda 61114 | 52701 Priplatek k sluzebnimu ptispévku

69500 504OQ _Naklad na pfedméty pfi jejich 61120 52702 Dobrovolné soc. naklady bez dan¢ ze

prodeji mzdy
64600 | 51100 Opravy a udrzba stroji 61130 | 52703 Prispévky odborim
64900 |>1110Opravyaudrzba BGA a 61140 | 52704 Pausalni daft na ostatni prijmy
software

66500 | 51200 Cestovné 61150 52.7.95, Versorgungskasse /tarifni soc.
pojistovny

66400 | 51301 Reprezentace Praha nedanova 61160 |52706 Pausalni dan pro vypomoci

66410 | 51302 Reprezentace nedanova 61170 |52707 Komunalni dan

59000 | 51800 Cizi vykony 61413 | 52710 Ptispévek do fondu

59100 | 51801 Ostatni cizi vykony 61414 | 52711 Priplatek k sluzebnimu ptispévku

59200 | 51802 Agentury prace 61420 l;)nZZ7dlyZ Dobrovolné soc. naklady bez dané ze

63100 | 51803 Najemné 61430 | 52713 Ptispévky odborim

63150 | 51804 Leasing stroji 61440 |52714 Pausalni dan na ostatni piijmy

65600 | 51805 Leasing aut 61450 52?1? Versorgungskasse/tarifni soc.
pojistovny

63450 | 51805 Naklady na prostory 61460 | 52716 Pausalni dan pro vypomoci

65700 | 51806 Ostatni naklady na auta 61470 | 52717 Komunalni dan

67400 | 51807 Doprava na vystupu 61713 5272.0. Prispévek do fpndu
Familienlastenausgleich

66000 |51810 PR a reklama obecné 61714 | 52721 Ptiplatek k sluzebnimu ptispévku

66100 | 51811 Externi reklama a vystavy 61720 rsnzz7dzyz Dobrovolné soc. naklady bez dané ze

66200 | 51812 Tisténa reklama 61730 | 52723 Prispévky odborim

66300 | 51813 Veletrhy 61740 | 52724 Pausalni dai na ostatni pfijmy

66850 |51814 Ostatni naklady odbytu 61750 | 02725 Versorgungskasseftarif. soc.
pojistovny

67700 | 51820 Prodejni provize 61760 | 52726 Pausalni dan pro vypomoci

67800 | 51821 Cizi prace (odbyt) 61770 | 52727 Komunalni dafi

68000 ;ngily PoStovne, telefony, kancelafské | 61900 | 52900 Vypomoci a priplatky

68250 | 51832 Pravni a Gcetni sluzby 61910 |52910 Pfimé pojisténi

68270 |13 Néklady na tCetni zdvérkuat | 61950 | 52920 pojisteni trazove

68300 | 51834 Management fee 61930 |52930 Technické konto Nahrada vydaji

68400 | 51835 Leasing movitych véci 61940 | 52940 Technické konto cestovné




52950 Dan.naklad z nepen. Ptijmi os. Auto

68500 | 51836 Ostatni spravni sluzby 61950 MD
68600 | 51837 Naklady na vzdslavani-skoleni | 61955 5[’)1?5 > Daii. ndklad z nepen. PE{jmil os. Auto
76550 | 51838 Prispévek komoie 73270 | 52956 Osobni naklady - renty a dl. Zavazky
68700 51839°Nak1ady na odvoz a likvidaci 76850 | 53100 Silnicni dast
odpadt
60110 |52101 Mzdy (Sprava) 76800 |53200 Dan z nemovitosti
60120 |52102 Platy 76500 | 53400 Ostatni dané
60130 | 52103 Leistungsmehrlohn a prémie 76000 | 0% Doplatky ostatnich dani z minulych
60135 | 52104 Prémie ze zakazky 76920 | 53700 Vratky ostatnich dani z minulych let
60140 | 52105 VWL Podil zaméstnavatele 64200 | 53800 Poplatky
60150 | 52106 Mzda ve svatcich 64300 |53850 Ostatni poplatky
60160 | 52107 Dovolen4 48550 Sil‘ IQO Zustatkova cena prodané¢ho majetku
pfti zisku
60161 | 52108 Dovolena THP 68850 | 54110 Ubytky majetku pii ztraté
60162 | 52109 Dovolena délnici 69300 |54300 Dary
60170 | 52110 Nahrada pfi nemoci 69250 | 54600 Odpis nedobytné pohledavky
60180 | 52111 Nahrada pii pracovnim uraze 64000 | 54800 Pojisténi
60190 521 1v2 Vano¢ni prémie/zvlastni roéni 65200 | 54810 Pojisténi aut
odmény
60191 | 52113 Vano¢ni prémie THP 67900 | 54820 Ostatni pokuty a penale neda.
60192 | 52114 Vanocni prémie délnici 69600 | 54830 Naklady jinych obdobi
60200 | 52115 Jubilea a vérnostni odmény 69610 | 54840 Naklad ze zaokrouhleni
60210 | 52116 Odmény za tispéch 69690 54’1850 Ostatni nepravidelné provozni
naklady
60211 | 52117 Zvlastni odmény THP 62000 |55100 Odpisy nehmotného majetku
60212 | 52118 Zvlastni odmény délnici 62100 | Sa}étokuM‘m"radne odpisy nehmotného
60220 | 52119 Odstupné 62200 55 1_20 Odpisy dlouhodobého hmotného
majetku
60221 | 52120 Odstupné THP 62209 | 55129 Odpisy béhem roku
60222 | 52121 Odstupné délnici 62300 | 55130 Mimotadné odpisy DHM
60223 | 52122 Mitarbeitervorsorgekasse THP 62600 |55160 Okamzity odpis drobného majetku
60224 321111 2i§iMltarbeltervorsorgekasse 76940 | 55400 Cerpani rezerv na ostatni dané
60230 | 52124 Vypomoci 49300 | 55410 Cerpani rezerv
60240 | 52125 Jizdné a ptiplatek na stravovani 62050 | 55700 Odpis ocenovaciho rozdilu
60250 5% 12°6 Pouziti auta k soukromym 49200 55810 Y}'lnrosy ze snizeni pausalnich OP k
ucelim pohledavkam
60260 | 52127 Pracovni obleceni 69200 55§30’Tvorba OP k pohledavkim pausdlni-
danova
60270 | 52128 Ostatni osobni néklady 49230 ; o0 Vymosy ze snizent jednotlivich OP k
60280 | 52129 Odmény uciitm, na vzdalavani | 69230 |>2220 Tvorbajednotl.OP k pohleddvkam-
nedanova
60290 | 52130 Ostatni naklady na vzdélavani 48850 | 56100 Prodané podily




60300 | 52131 Pfeuctovaci konto os. na. Pfimé 73000 | 56200 Uroky a podobné néklady

60410 | 52135 Mzdy (Ptimé mzdy) 73030 | 56203 Danové uznatelné Groky

60420 | 52136 Platy 73050 | 56205 Urokové naklady z provoznich dani
60430 | 52137 Leistungsmehrlohn a prémie 73070 | 56207 Uroky z oduroéeni DPPO

60435 | 52138 Prémie ze zakazky 73090 | 56209 Uroky viigi spojenym osobam
60440 | 52139 VWL Podil zaméstnavatele 73100 | 56210 Uroky z kratkodobych zavazkt
60450 | 52140 Mzda ve svatcich 73180 | 56218 Uroky z kontokorentu

60460 | 52141 Dovolena 73200 | 56220 Uroky z dlouhodobych zavazkt
60461 |52142 Dovolena THP 73400 | 56240 Uroky — diskont

60462 | 52143 Dovolena délnici 73610 zgjjzokgmk‘wé néklady z odiiroGen
60470 | 52144 Nahrada pii nemoci 73620 | 56260 Urokové naklady z odtroéeni rezerv
60480 | 52145 Nahrada pfi pracovnim uraze 73290 | 56290 Uroky z dlouhodobych zavazkt
60490 | iréi;’é“"é“i prémic/zviaStnirotni | gq400 | 56300 Kurzové ztréty

60491 | 52147 Vénocni prémic THP 72000 ff\ios%yéklady 2 precenéni financnich
60492 | 52148 Vanoéni prémie d&lnici 72100 | 20 Néklady 2 precenéni krdtkodobych
60500 | 52149 Jubilea a vérnostni odmény 73500 | 56700 Naklady z derivati realizovanych
60510 | 52150 Odmeény za uspéch 73550 | 56750 Néklady z pfecenéni derivati
60511 | 52151 Zvlastni odmény THP 68550 | 56800 Bankovni poplatky

60512 | 52152 Zvlastni odmeény délnici 73230 | 56810 Odpis disazia k financovani

60520 | 52153 Odstupné 73300 | 20820 Naklady z poskytnutych zaruk a
60521 | 52154 Odstupné THP 48100 | 58100 Zména stavu nedokoncené vyroby
60522 | 52155 Odstupné délnici 48000 | 58300 Zména stavu vyrobki

60523 | 52156 Mitarbeitervorsorgekasse THP 76000 |59100 Dati z ptijmu PO

60524 | ooto! Mitarbettervorsorgelasse 76350 | 59150 Dai z odedtis drokd

60530 | 52158 Vypomoci 76450 | 59200 Odlozena dan — naklad

60540 | 52159 Jizdné a ptiplatek na stravovani 76490 | 59210 Odlozena dan — vynos

60550 | o200 Pousiti auta ke soukromym 76030 | 59500 DPPO dodatecné za min. obdobi
60560 | 52161 Pracovni obleceni

60570 | 52162 Ostatni osobni naklady

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.o.




Priloha F

1000 Allgemeiner Bereich

1020 Elektrik/Instandhaltung

1040 Schlosserei

1060 Energie

1080 Fuhrpark allgemein

1100 Grundstiicke/ Gebaude

2000 Produktion gesamt

2020 Arbeitsvorbereitung

2040 Fertigungssteuerung

2050 Industrie Gebédude, Kindergarden

2060 Qualitat

3000 BM Arbeitsvorbereitung

3040 BM Arbeitsvorbereitung Hausbau

3060 BM Arbeitsvorbereitung Holzbau

3100 BM Wandfertigung

3120 BM Deckenfertigung

3140 BM Giebelfertigung

3200 BM Montage Hausbau

3530 BM Nagelplattenbinder

3550 BM Elementefertigung Holzbau

3600 BM Montage Holzbau

3700 BM Transportkosten/ Verladung

6000 Material allgemein

6020 Einkauf

6040 Lager

7000 Biiro/ Verwaltung (inkl. Geschiftsleitung u. Azubi’s kaufm.)
7020 Finanzbuchhaltung (inkl. Controlling, Personalwesen,Bonitét)
7040 EDV

8000 Vertrieb allgemein

8020 Vertrieb Auflendienst

8022 Vertrieb Auflendienst Hausbau

8024 Vertrieb AuBlendienst Holzbau

8040 Vertrieb Innendienst (inkl. Angebotserstellung, Kundeninfo)
8042 Vertrieb Innendienst Hausbau

8043 Bemusterung

8044 Vertrieb Innendienst Holzbau / Statik

8050 Vertrieb Prag

8100 BM Vzorové domy, kancelaie, OZ (Musterhduser)
8120 Kundendienst

8140 Marketing (inkl. Internet, Messen, Muster)
8142 Marketing Hausbau

8144 Marketing Holzbau

9300 Verrechnung Haas Fertigbau an Holzindustrie

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.o



Priloha G

212017 - PLATNOST

Ceny dvedeny véetn

besser bauen.

0Oznaceni rodinného domu Stupei dokonéeni NA KLIC Stupeii dokonceni PRAKTIK D R Ev E N A 0 K N A
Rio [IC 2918-666-KE 2698 000 KE - BEZ DOPLATKU
Madera 63 2999-400K& 2779500 KE -

::\\‘ng:sﬂ 2 % 2 ;72 Lo z;;g ggg zg - Ve standardnim rozsahu dodévky
SKYW0OD 2041 000 K& 2214 000 K& si mlZete vybrat okna plastovd nebo
SKYWO0OD 2 2999 500 K& 2225 000 K& drevénd bez cenového navySeni
SPRING 2 836 000 K& 2089 000 K&

Jubileé 4 364 000 K¢ 3096 500 K&

Lucky 2 935 500 K& 2045 500 K&

Moony 4 418 000 K& 3337 500 K&

Harmony 1 2709 000 K¢ 1706 500 K&

Harmony 1 Family 2 836 000 K¢ 1725500 K¢

Harmony 2 2706 500 K& 1808 000 K&

Harmony 3 3365 000 K& 2 201 500 K&

Harmony 3 - 112 2 957 500 K¢ 1955 500 K&

Harmony 4 3359 000 K¢ 2252 000 K&

Harmony 4 Duo 5 648 500 K¢ 3850 500 K&

Harmony 4 Garden 2 941 500 K¢ 1909 500 K&

Harmony 5 2 247 500 K¢ 1560 500 K&

Harmony 6 2 640 000 K& 1776 500 K&

Harmony 7 2 827 500 K¢ 1858 500 K¢

Harmony 8 3208 000 K& 2163 000 K&

Harmony 9 2 555 500 K¢ 1751 000 K&

Harmony 10 3359 000 K& 2 347 000 K&

Harmony 11 3232000 K¢ 2 283 500 K&




VY UZ BYDLITE,
OSTATNI JESTE STAVI.

Oznadeni rodinného domu Stuperi dokongeni NA KLIC Stupeii dokonéeni PRAKTIK

Linea 2575000 K& 1751 500 KE
Alto 2 737 000 K& 1909 500 K&
Videra 3449 500 K& 2 417 000 K&
Orbita 4108 000 K& 3336 500 K&
Adaptera 3353 000 K& 2 537 500 K&
Premium Line | 2 856 500 K& 2 189 500 K&
Premium Line Il 5917 000 K& 4 452 000 K&
Premium Line [l 9 342 000 K& 7099 000 K&
Bungalov Line 60 1879000 k& 1319500 K&
Bungalov Line 75 2 241 500 K& 1541 500 K&
Bungalov Line 83 2 428 500 K& 1662 000 K&
Bungalov Line 84 2 501 000 K& 1719 000 KE
Bungalov Line 85 2519 500 K¢ 1744 500 KE
Bungalov Line 93 2749 000 K& 1922 000 K&
Bungalov Line 95 2 646 000 K& 1801500 K&
Bungalov Line 96 2 749 000 K& 1916 000 KE
Bungalov Line 97 2 731 000 K& 1 897 000 KE
Bungalov Line 100 2 845 500 K& 1966 500 Ké
Bungalov Line 103 2 845 500 K& 1966 500 K&
Bungalov Line 104 2 809 500 K& 1941 000 KE
Bungalov Line 109 2930 000 K& 2 030 000 KE
Bungalov Line 111 2 960 500 K& 2 061 500 K&
Bungalov Line 113 3081 000 K& 2 169 500 K&
Bungalov Line 114 2918 000 K& 2 131 500 K&
Bungalov Line 115 2978 500 K& 2 055 500 KE
Bungalov Line 119 3232000 K& 2290 000 K&
Bungalov Line 127 3341 000 K& 2 347 000 K&
Bungalov Line 131 3383 000 K& 2 303 000 K&
Basic Line Torino 1 2229 500 K& 1922 000 KE
Basic Line Torino 2 2 984 500 K& 1966 500 K&
Basic Line Torino 3 3087 000 K& 1966 500 K&
Basic Line Riva 2 634 000 K& 1732 000 K&
Basic Line La Vita 2954 500 K& 1941 000 K&
Basic Line La Grande 3504 000 K& 2 366 000 K&
Basic Line Avanti 3 401 500 K& 2 182 000 KE
Basic Line Venezia 3365 000 K& 2 138 000 K&
Basic Line Luna 3377000 K& 2 169 500 K&
Basic Line Familia 4217 000 K& 2 670500 K&
Basic Line Optima 4217 000 K& 2 892 500 KE
Basic Line Elegance 4211 000 K¢ 2772000 K
Star Line A 3039 000 K& 1966 500 Ké
Star Line B 3564 500 K& 2 206 500 K&
Star Line C 3987 500 K& 2 499 500 KE

Individudlni projekt — cena na vyzadani.
Stupefi dokonceni Praktik Plus — cena na vyZaddni.
Cena domu zahrnuje bezplatné vytvoFeni vizualizace kuchyné dle pfani klienta.

=
5
Uvedené ceny jsou véetné 15% DPH (sazba DPH miZe byt zménéna pfi zméné zakona o DPH) a zahmuji projektovou piipravu (v rozsahu =
=
typové dokumentace vrchni stavby objektu), wyrobu, dopravu a vystavbu vrchni stavby rodinného domu od homni Grovné spodni stavby, =
atove standardnim (nizkoenergetickém)® provedeni rodinného domu a odpovidajicim stupni dokongenf v ramei CR (viz odpovidajici E
popisy Rozsahu praci a dodavek Model 01/2017). =
=
S
Platnost tohoto ceniku je od 20. 2. 2017 do odvoldni. Vydanim tohoto ceniku pozbyvaji platnosti veskeré v minulosti vydané ceniky a cenové ;
informace obsaZené v prospektowych a prezentaénich materidlech spoleénosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. E
=
-
*0znaceni nizkoenergetické domy plati pro patrové domy s pfizemim i podkrovim ve standardnich klimatickych podminkach mista stavby g
za predpokladu jejich optimaini orientace ke svEtowym strandm. =

HAAS FERTIGBAU CHANOVICE S.R.0.

Sidlo spolecnosti Obchodni centrum Praha

Chanovice 102 Cemokostelecks 616/143

341 01 Horazdovice 108 00 Praha 10

+420 372 483 111 +420 281 000 882

Chanovice@Haas-Fertigbau.cz Praha@Haas-Fertighau.cz www.Haas-Fertigbau.cz

2/2017

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.o.



Priloha H

VYCHOZIi MODEL INIDIVIDUALNIHO RD PRO VYPOCET CENY

PRIZEMIi A DOKONCENE

Podlaznost BUNGALOV - .
OBYTNE PODKROVI
Pad Kompaktni obdélnikovy, ptipadné g tlé gggjlftnéggdzln;ﬁggg’, p\:‘lp ;i(zhelfni
udorys ¢tvercovy pudorys ypucorys, shodny v p
i podkrovi
Standardni a staticky Standardni a staticky
; . nekomplikované dispozi¢ni feSeni | nekomplikované dispozi¢ni feSeni s
Dispozice - . N . .
s otevienym prostorem v hlavni | otevienym prostorem v hlavni obytné
obytné Casti casti, ptizemi
Povrch fasady Omitka
Panely

Vyska pozednicové stény

- 500 mm

Stiesni konstrukce

Valbova stfesni konstrukee, Sedlova sties$ni konstrukce, krov

vazniky
Sklon sti‘eSnich rovin 29° 38°
StieSni presahy STA STA

Schodisté

STA typové, oteviené, schodnicové,
tvar L bez podstupnice

Hlavni vstupni dvere

STA provedeni a max. standardni velikost - 1 ks

Okna s parapetem

STA provedeni a max. standardni velikost - 9 ks

Terasova okna

STA provedeni a max. standardni velikost - 1 ks

Vnitini dvere

STA provedeni a velikost - 7 ks (1 ks s prosklenim)

StreSni okna

Nucena odvétrani

Technologické vybaveni

STA UT, TUV, elektorinstalace, vodoinstalace, odkanalizovéani

Koupelna

1x vana, 1x WC, 1x sprchovy kout, 1x umyvadlo - v§e v STA provedeni,
pidorysna velikost mistnosti do 8 m?

WC

Ix WC, 1x sprchovy kout, 1x umyvadlo - v§e v STA provedeni,
pidorysna velikost mistnosti do 5 m?

Technicka mistnost

zde umisténa technologie pro UT - vie v STA provedeni, padorysna
velikost mistnosti do 5 m*

Keramicka dlazba

Podil STA keramickych dlazeb vici plovoucim podlahdm (koberctim) do
30% z celkové uzitné (podlahové) plochy




Garaz Neni soucasti vychoziho modelu

Po dodate¢ném piipoctovém zohlednéni garaze se plocha garaze
nezapocitava do uvedeného 30% podilu STA dlazeb z celkové uzitné

(podlahové) plochy
. Z&dné rizality, vtaZeni, piedsazeni Z4dné balkony, rizality, arkyie
I ' I b b b b b
Neobsahuje!!! apod. vikyte, vtazeni, pfedsazeni apod.

Vyse uvedeny popis vychoziho modelu individualniho RD je nutno aplikovat vzdy v souladu s platnym
rozsahem praci a dodavek v odpovidajicim stupni dokonceni. Soudasti ceny je jiZ také doprava a typova
projektova dokumentace vrchni stavby.

V Chanovicich, 13.7.2013

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti Haas Fertighau Chanovice s.r.o.



Priloha I

Propocet ceny objek

be

sser bauen

D STAVBY oK JC.CN | YK ]
Zema cz oz Markéta Cerna
Investor pi Hana Kasakova Kalkulant Markéta Cerna
Misto stavby Chanovice
pi Hana Ka3akova |Stupen dokoné NA KLIC Studie XXX
[TYP RD IP Kalkulace XXX
Model RPD 7/2016, CP 11/2016 Platnost CN
Sténa TPP do:
SEKCE Pofadi] KOD Polozka MJ | Vymera | Jednotkovdcena | Celkovacena
\ Ké \ [Ke]
Zikladni cena RD
2NP 1 Individualni projekt m2 8474 2971643 2518170
Zakladni cena RD - Celkem 2518170

Pripoétové a odpoétové polozky RD

1 - Paualni pfiplatky, Konstukce RD, Stfesni konstukce
1

15 Statické posouzeni RD - staticky nenarocné kompl 1 5000 5000
2 18 Pozednicova sténa v K&/m2 stény m2 18,48 3340 61723
4 83 Stiedni pfesahy v K&é/m2 skutefné plochy stf. pfesahu - cm2 -2,57 -1575 4048
9 17 Staticky nutné prvky bm 8 1710 13 680
1 - Pausalni priplatky, Konstukce RD, Stresni konstukce Celkem 8475 76 355
2 - Architektonické dopliiky
11 179 PrestieSeni terasy m2 10 4749 47 487
2 - Architektonické dopliiky Celkem 4749 47 487
3 - VypIné vnéjsich otvord
3 35 Okna dle Studie kompl 1 69 274 69 274
3 - VypIné vnéjSich otvori Celkem 69274 69 274
4 - Kominové téleso, dopriky
249 Kominové téleso Economy M 18.00.0 kompl 1 54 182 54 182
6 253 Stiesni vylez ke kominu, v&. stoupaci plosiny a pochozi I kompl 1 8273 8273
4 - Kominové téleso, dopriky Celkem 62 455 62 455
7 - Interier RD
10 219 Vnitini dvefe otoéné v STA provedeni ks 3 5700 17 100
7 - Interiér RD Celkem 5700 17 100
8 - Zdravotni instalace
7 131 Sprchovy kout v STA provedeni (bez PU BLOKU) ks -1 -7 295 -7 295
137 PU BLOK ks -1 -1159 -1 159
8 - Zdravotni instalace Celkem -8454 -8 454
Celkovy soucet 142199 264 217
Pfipoétové a odpoctové polozky RD - Celkem 264 217
Ostatni polozky
0 0
0 0
0 0
Ostatni polozky RD - Celkem 0
Soucet - celkem bez DPH 2782387
DPH - sazba 15% =z 2782 386,93 417 358
Celkova cena véetné DPH Ké 3199 745
Poznamky ke kalkul.
1]
0
0
0
0

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti Haas Fertigbau Chanovice s.r.o.



Abstrakt

KASAKOVA, Hana. Ndkladovy controlling ve zvoleném podniku. Diplomové prace.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni. 95 s., 2017.

Klicova slova: controlling, naklady, ¢lenéni nakladu, kalkulace

Predlozend prace je zaméfena na controlling nékladi zvoleného podniku. Cilem
je provést analyzu controllingovych aktivit v oblasti nakladti a navrhnout mozna feSeni,

pro lepsi fungovani controllingu a fizeni nakladu.

Prace je ¢lenéna do dvou velkych ¢asti. Prvni ¢ast je cast teoreticka, kterd je zpracovana
na zakladé¢ odborné literatury. Druha cast je cast empirickd, kterd byla sepséna

diky pokladim ziskanych od pracovnice controllingového oddéleni.

Teoreticka Cast je zaméfena na vymezeni pojmu controlling, jeho funkce, ulohy
a nastroje. Dale se prace vénuje ndkladiim, kde je definovéan pojem, je uvedeno ¢lenéni
dle rGznych hledisek a jednotlivé skupiny nakladi jsou struéné charakterizovany.

Nasleduje kapitola vénovana charakteristice a ¢lenéni kalkulaci.

Empirickd ¢ast zacind patou kapitolu, kterd ptredstavuje a charakterizuje zvoleny
podnik. Nasledujici ¢ast je vénovana analyze informacnich systém, které jsou uzce
provdzany na controlling. Dalsi dlleZitou ¢asti je analyza kalkula¢niho systému
spole€nosti. Zavérecnd cast je vénovana zhodnoceni controllingovych aktivit

a jsou uvedeny mozné navrhy na zlepsSeni.



Abstract

KASAKOVA, Hana. Cost controlling in a seleccted company. Diploma thesis. Pilsen:
Faculty of Economics, University of West Bohemia. 95 p., 2017.

Key words: controlling, cost, classification of costs, calculation

The submitted thesis is focused on the cost controlling of the selected company.
The aim is to analyze the controlling activities in the sphere of costs and propose
possible solutions for a better functioning of the controlling and managing the costs.
The thesis is divided into two major parts. The first part is theoretical, which
is compiled on the basis of reference literature. The second part of the thesis
is empirical, which was written based on the materials collected from the worker
employed in controlling department of the company.

The theoretical part focuses on the definition of the term controlling, its functions, tasks
and tools. Furthermore is the thesis devoted to costs, wherein the term is defined
and the classification according to various aspects and the individual cost groups
are briefly described. Followed by a chapter on the characteristics and the calculation

classification.

The empirical part begins the fifth chapter, which introduces and describes the selected
company. The following section is devoted to the analysis of information systems,
which are closely linked to controlling. Another important part is the analysis
of calculation system used in the company. The final section is devoted
to the evaluation of controlling activities and the possible suggestions for improvements

are made.



