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Uvod

Globalizace, prosttedi plné turbulentnich zmén, uspéchana doba, snaha podnikt prosadit
se a ziskat své misto na trhu i1 za cenu negativnich dopadi na zivotni prostredi,
ekonomicke krize a jejich transnacionalni vliv na ostatni ekonomiky — to v§e a mnoho
dalsiho vede k problémiim, jimz musi spole¢nost v soucasné dobé¢ Celit. Jednotlivé staty
samostatné a rovnéz ve spolupraci s ostatnimi prostfednictvim mezinarodnich organizaci
a dohod hledaji feSeni, jak tyto problémy eliminovat, snizovat, pfedchazet jim. Pravé
socialni ekonomiky pfedstavuje jednu z forem feSeni, nebot pifindsi nové cesty,
jak bojovat s chudobou, starnutim populace, zhorSenou integraci znevyhodnénych

obc¢antli, nezaméstnanosti ¢i narusenim zivotniho prostredi.

Socialni ekonomika je v soucasné dob¢ fenoménem, nebot’ umoznuje spojit zdanlivé
protichidné motivy: ekonomickou racionalitu, socialni cile, pfilezitosti k zafazeni
socialné znevyhodnénych skupin, ohleduplnost k mistnimu zivotnimu prostiedi a respekt
K riznym tradicim. Socialni podnikani si klade vefejné prospésné cile a plné respektuje
princip solidarity. To je hlavni rozdil, jimZ se 1i8i od tradi¢niho podnikdni, které¢ usiluje
predevsim o maximalizaci zisku. Pravé eticky rozmér socialniho podnikani je dulezitou
zasadou pro naplnéni socialniho, ekonomického a environmentalniho principu (Novy

prostor, 2007; Evropska rozvojova agentura, © 2014).

Pro vznik a efektivni fungovani socidlnich podniki je dualezité vytvofit takové
transparentni prostiedi, kde dilezité misto zastdvaji neziskovi poskytovatel¢ sluzeb
asocialné orientovani podnikatelé. Vhodné klima vytvaii na jedné strané
soutézni prostfedi a na stran€ druhé zohlednéni zvlastnich potieb kazdého jednotlivce
ato vcetné téch ve spolecnosti méné UspéSnych a ohroZenych socidlnim vylouc¢enim

(Novy prostor, 2007).

Podoba socidlniho podnikani, jak ji vhimame dnes, se zacala utvaret aZ kolem roku 2000
Nejvétsim prinosem socialni ekonomiky je jeji prospeéch v oblastech zivotniho prostiedi
a mistniho rozvoje. Primarnim cilem socialniho podniku je vetfejné prospésna ¢innost
a zisk je tak z vétsi ¢asti pouzit jen jako zdroj pro dalsi rozvoj podniku (Ministerstvo prace

a socialnich véci, 2016).



V Ceské republice nejsou dosud vytvofeny legislativni, ekonomické, institucionalni
a spoleCenské podminky v oblasti socidlniho podnikéani a neexistuje tak stabilni
vyhranéné institucionalni podpora a finan¢ni zdroj, ktery by byl zaméien vyhradné
na podporu socialnich podnika se vSemi jejich specifiky. Zejména v pocateCnim stadiu
vyvoje se podniky potykaji s nedostatkem finan¢nich prostiedkti a s nestabilnimi
finan¢nimi zdroji, které jsou casto pricinnou jejich nezdaru v pocatcich podnikéni.

Socialni podniky tak ¢eli velké hrozbé v podobé finanéni udrzitelnosti.

Pifedmétem niZe uvedené prace bude pravé zminéna problematika financovani socialniho
podnikani ato se zaméfenim na Ceskou republiku. Pro dikladné zanalyzovéni
sou¢asného stavu socialniho podnikani bude provedeno vlastni dotaznikové Setieni mezi
podniky hlasicimi se k socialnimu podnikani. Tento vyzkum bude doplnén o data ziskana
metodou reSerSe odborné literatury, ¢lanki a vysledkt predchozich vyzkumi vztahujicich
se k této problematice. Systém socialniho podnikani v Ceské republice bude rovnéz
porovnan s vybranymi staty Evropskeé Unie, jez maji se socialnim podnikanim jiz letité
zkuSenosti, ale pfesto se vyznacuji odliSnymi systémy fungovéani a provadéni socialni
ekonomiky — fec je zde o Italii a Velké Britanii. U téchto zemi bude provedena dikladna
analyza cizojazyénych a dostupnych dokumentli vztahujicich se k problematice
financovani sociéalniho podnikani. Prave tyto piiklady dobré praxe, mezi nimiz existuje
patrna odli$nost, mohou vést k ndvrhiim, jakym smérem by se mohla oblast socialniho

podnikani ubirat v Ceské republice a éemu se naopak vyvarovat.

Problematika financovani socialniho podnikani bude poté ptiblizena na konkrétnim
podniku na zakladé dostupnych finanénich vykazt za obdobi 2012-2015. S ohledem
na stanovena specifika ve financovani socialniho podniku budou nasledné navrzena

doporuceni pro rozhodovéni vybraného subjektu.



1 Teoreticka vychodiska pojmu socialni ekonomika
1.1 Utvareni a vyvoj pojmu socialni ekonomika

Pojem socidlni ekonomika byl ziejmé prvné pouzit koncem 18. stoleti ve Francii
a vyjadroval specificky zptsob redistribuce soukromych statti prostfednictvim vefejné
sféry ksocialnim ucelim. U nas byla poprvé zminéna nasim ekonomem Josefem
Mackem v ucebnici Socialni ekonomika (SE) v roce 1947, kde byla pfedstavena jako
ekonomika druzstevnictvi. VEtSi vyznam je ji na Uzemi Evropské Unie (EU) piikladan
poslednich 20 let v souvislosti srostouci globalizaci a tim potazmo i potiebou

optimalizace dopadii a humanizace trhu (Huncova, 2006).

Pokud se vratime do pocatki socidlni ekonomiky, 1ze ji jako ¢innost historicky spojit
S lidovymi sdruzenimi a druzstvy, které tvoii jeji kostru. Pravé systém hodnot a zasady
jednani lidovych sdruzeni se vyznamné podileji na vzniku moderniho pojeti SE, v némz
Ize organizace strukturovat do téchto skupin: druzstva, vzajemné spolecnosti a sdruzeni
a jako posledni doplnéné nadace. Spole¢nym pro tyto skupiny bylo to, ze sdruzovaly
a vyjadrovaly reakce nejohrozenéjsich a bezbrannych socialnich skupin na nové Zivotni
podminky vzniklé rozvojem primyslového kapitalismu v 18. a 19. stoleti (Monzona,
Chavese, 2012).

Znaény rozmach charity a organizaci vzdjemné pomoci lze vidét jiz ve stiedoveku.
| ptesto vSak lidova sdruzeni, druzstva a vzajemné spole¢nosti ziskaly mimotadnou
dynamiku az v 19. stoleti diky iniciativam pracujicich vrstev. V celé Evropé byly hojné
zakladany vzajemné hospodaiské spole¢nosti a spoleCnosti vzajemné pomoci,
kde napiiklad ve Velké Britanii se v 90. letech 18. stoleti rozrostl pocet tzv. pratelskych
vrstev. V celosvétovém métitku dochazelo ke znaénému ristu vzajemného hnuti v druhé
poloviné 19. stoleti v zemich Latinské Ameriky, jako byly Uruguay a Argentina
(Monzéna, Chavese, 2012).

V ekonomické literatufe bylo mozné se poprvé setkat s pojmem socialni ekonomika
vroce 1830 a to v publikaci Nové pojednani o socialni ekonomice! francouzského
liberalniho ekonomika Charlese Dunoyera, v némz se zasazoval o moralni pojeti
ekonomie. Druha polovina 19. stoleti ptinesla zasadni obrat v této oblasti vlivem dvou

ekonomti: Johna Stuarta Milla a Leona Walrase. Mill i Walras se domnivali, ze druzstva

1V originalnim zn&ni Nouveau traité d'économie sociale
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jsou nositelem ekonomickych a moralnich piinost a mohou hrat vyznamnou roli
pfi feSeni socialnich konfliktt tim, Ze budou plnit dilezitou funkci omezenim kapitalismu
a rovnéz zavedenim demokracie do fungovani vyrobniho procesu (Monzéna, Chavese,
2012).

Termin socialni ekonomie a socialni ekonomika se pouziva na izemi Evropy az od 80. let
20. stoleti. Divodem byla skute¢nost, ze stat jiz nemohl garantovat integraci socidlné
znevyhodnénych osob v dostatecné kvantité¢ a kvalité a zaroven ziskové orientované
subjekty nebyly dostatecné¢ vynosné, aby si mohly dovolit zaméstnavat tyto osoby.
Odbornou a laickou veiejnosti postupné zacaly pronikat vyrazy jako public interest?
nebo public-private partnership® a na izemi Evropy se zacaly postupné profilovat riizna
pojeti socialni ekonomiky (Obc¢anské sdruzeni ORFEUS, 2008):

— JiZni pojeti typické pro Italii a Spanélsko a vyznacujici se tim, Ze bylo zalozené
pfedevsim na kiestanskych zdkladech a ptevladala zde druzstva vSech typt;

— Severskeé pojeti v oblasti Skandinavie, které bylo zaloZené na mistni spolupraci
ruznych partnert pii zabezpecovani sluzeb;

— Anglosaské pojeti, kde prevazovala idea vyrovnavani socialnich S$anci,

a liberalismus.

Pii zaméfeni se na okolnosti, za kterych doslo k rozmachu sociélni ekonomiky na uzemi
Evropy, je mozné toto iizemi rozdé&lit na dvé ¢asti. Vyvoj v zapadni Evropé byl zalozen
na podpofte statu, na jeho aktivnim pfistupu, kdy socidlni podnikédni mélo napomoci fesit
nastalé socialni problémy. Zakladnimi pilifi v tomto vyvoji byla silnd kultura obcanské
spolecnosti a pravni prostfedi vytvarejici podptrnou politickou moc v rdmci regionu.
Naopak vyvoj ve vychodni Evrop&* souvisel s odnétim statni role v souvislosti s padem
komunismu v 70. letech. Pad komunismu sebou pfinesl negativa v podobé hospodarské
recese, s prechodem k trznimu hospodatstvi doslo k masivni dislokaci v ekonomice
a vysoké mife nezaméstnanosti, a soucasné sniZovalo roli stitu pfi feSeni téchto
socioekonomickych problému. Socialni podniky vznikaly jako reakce na feseni téchto
nastalych problému. Velkou mérou k rozvoji socialniho podnikani pfispéla i zahrani¢ni

pomoc od ostatnich statii (Poon, 2011).

2 Public interest Ize charakterizovat jako kombinaci podnikatelského zaujeti a ohledii k vefejnym z4jmim.
3 Public-private partnership vyjadfuje spolupraci mezi organizacemi a vefejnou spravou.
4 Jejiz hospodaisky vyvoj byl vyrazné ovlivnén centralné planovanym hospodaistvim.
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Socialni ekonomika se zacala v podobé, jak ji zname dnes, utvaiet na Uzemi Evropy
az Vv 90. letech 20. stoleti. Do popfedi zajmu se dostala potieba feSeni socialnich
problémi, ktera byla pozdéji zakotvena Maastrichtskou dohodou, jez vstoupila v platnost
v listopadu 1993. Touto dohodou byly organtim Unie stanoveny tkoly s cilem aktivné
podporovat dosazeni ekonomické a socialni soudrznosti v jednotlivych ¢lenskych zemich
(Slobodnik, 2004).

Dalsi dalezity meznik ve vyvoji socidlni ekonomiky na tzemi Evropy znamenalo pfijeti
Amsterdamské dohody, jez vstoupila v platnost 1. dubna 1999. Ta v ¢lanku 136 stanovuje
konkrétni cile spolecné socidlni ekonomiky: vytvofit aktivni politiku zaméstnanosti,
vylepsit zamé&stnanecké podminky prace, zajistit fadnou socialni ochranu a socialni dialog
mezi vedenim a zamé&stnanci, rozvijet lidské zdroje s ohledem na trvalou zaméstnanost

a eliminovat socialni exkluzi (Slobodnik, 2004).

Vyznamnym bodem v oblasti socialni ekonomiky je bezesporu jeji politické a pravni
ukotveni. Prvni zemi, kde doslo k tomuto formalnimu kroku, je Francie, ktera dekretem
Vv roce 1981 vytvorila Meziresortni delegaci pro socialni ekonomiku®. Francouzska vlada
v roce 2012 jmenovala rovnéz zastupce ministra pro socialni ekonomiku jako soucast
ministerstva hospodafstvi, financi a zahrani¢niho obchodu. Spanélsko bylo zase prvni
evropskou zemi, kterd pfijala zdkon o socidlni ekonomice. Nasledovano bylo brzy
Reckem a Portugalskem. Vyznamnym subjektem v §ifeni socialni ekonomiky je
Evropska komise, kterd zvefejnila roku 1989 sdéleni s nazvem ,,Podniky v sektoru
socialni ekonomiky: evropsky trh bez hranic®. Jesté tentyZ rok vytvofila oddéleni
pro socialni ekonomiku na GR XXII pro podniky, obchod, cestovni ruch a socialni
ekonomiku a sponzorovala 1. evropskou konferenci o socialni ekonomice, ktera se konala
v Patizi. | v nasledujicich letech se zaméfovala na podporu evropské socialni ekonomiky

prostfednictvim tady dalsich konferenci na izemi Evropy (Monzéna, Chavese, 2012).

Summit konany v Lucemburku roku 1997 pftinesl uznani podnikti socialni ekonomiky
pro mistni rozvoj a tvorbu pracovnich mist a téZ zahajeni iniciativy: ,, Tercialni sektor
a zaméstnanost “, ktery je orientovan pravé na tuto problematiku (Monzéna, Chavese,
2012).

Soucasti Evropského parlamentu je od roku 1990 meziskupina Evropského parlamentu

pro socialni ekonomiku. Dilezitym bodem bylo pfijeti vyznamného usneseni Evropskym

5 Délégation interministérielle & I"'Economie Sociale — DIES v origindlnim znéni.
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parlamentem, kde uzndva SE jako socialniho partnera a kli¢ovy subjekt pro plnéni cilt

Lisabonské strategie (Monzéna, Chavese, 2012).

I ptesto, ze je tato prace zamétena piredevsim na izemi Evropy, pro zajimavost a srovnani
bude kratce nastinén také vyvoj a princip fungovani socialni ekonomiky na Uzemi

Spojenych statt a Afriky.

Stejné jako v piipadé Evropy, i na Uzemi Spojenych stati zaznamenava oblast sociélni
ekonomiky rozmach ve 20. stoleti. Jak uvadi Dohnalova (2012), zaroven dochazi dle
Deese® a Andersona (2006) k vytvoreni dvou myslenkovych proudi, které se odlisuji
V tom, jak pohlizet na socidlni podnikani a jakym zptsobem jej pojmout pro naplnéni

stanovenych cill.

Prvni mys$lenkovy proud tizce souvisi s ukonéenim vladni podpory v 80. letech minulého
stoleti, v souvislosti se kterym dochazi k rozvoji socialnich podnikti. Ukonceni vladni
podpory bylo zapfi¢inéno vysokymi cenami ropy v roce 1973, které vedlo k prodlouzeni
hospodarské recese, v niz se v té dobé Spojené staty (USA) nachazely. Rozsah Skrtt
v obdobi 1970-1980 je uvadén ve vysi 38 biliont dolart. Ztrata vladnich piijma
arostouci socidlni potteby vyvolaly potiebu ziskat penézni prostiedky jinou cestou
ve form¢ zakladani socidlnich podnika slouzicich jako ndstroj pro feSeni socialnich
problémui (Poon, 2011). Pomoci tohoto piistupu dochazi k rostoucimu vyznamu dlohy
socialnich podnikd a rozsifovani jejich aktivit, jez v dne$ni dobé zahrnuji jak podniky
pln¢ integrované s nestatni neziskovou organizaci, tak komeréni aktivity pro naplnéni
vyty¢enych socidlnich cilli. Socidlni podnikéni ve Spojenych statech bylo od zacatku
zalozené¢ na modelu, kdy pomoci socidlnich podniki byly zajiStovany prostiedky
pro nestatni neziskové organizace (NNO) poskytujici sluzby. Socialni podniky tak ¢asto
predstavuji aktivity mimo vlastni organizaci (Dohnalova, 2012). Na zakladé tohoto
modelu Dohnalové (2012, str. 50) s odkazem na Kim Alterovou (2006) rozdéluje socialni
podniky ve Spojenych statech do tfi hlavnich skupin na zaklad€ jejich provédzanosti

s nestatni neziskovou organizaci:

® Gregory Dees byl piedni americky odbornik v oblasti socialniho podnikani a spoluzakladatel neziskové
nestatni organizace CASE. Byl nazyvan otcem vzdélavani v oblasti socialniho podnikéni, nebot’ se
vyznamneg podilel na rozvoji socidlni ekonomiky na akademické piid€ na ptednich americkych univerzitach,
jako je Stanford ¢i Harvard.
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— Socialni podniky pIné integrované s nestatni neziskovou organizaci — socialni
podniky plné sdileji poslani, cile, socialni programy a nabizené sluzby nestatnich

neziskovych organizaci.

Obrézek 1: Socialni podniky plné integrované s NNO

A

Socialni programy

Aktivity
podniku

Zdroj: Dohnalova (2012, str. 51)

— Socialni podniky ¢asteéné integrované s nestatni neziskovou organizaci —
socialni podniky jsou v konsensu se socialnimi programy a sluzbami nestatnich
neziskovych organizaci, avSak aktivity podniku probihaji jen ¢aste¢né v rdmci
operaci a aktivit NNO. Vzdjemnd uzka spoluprace pozitivné podnécuje ob¢ strany

Z finan¢niho i socidlniho hlediska.

Obrézek 2: Socialni podniky ¢aste¢né integrované s NNO

Socialni programy

Aktivity
podniku

Zdroj: Dohnalova (2012, str. 51)

— Socialni podniky stojici mimo nestatni neziskovou organizaci — socialni
podnik v tomto ptipad¢ vykonava pouze podpiirnou funkci, kdy poskytuje NNO

prostiedky pro financovani jejich socidlnich programt, sluzeb a nepfimych
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nakladt. Aktivitu podniku tak nejsou v souladu s poslanim, operacemi, programy
a sluzbami NNO.

Obrazek 3:Socialni podniky stojici mimo NNO

Socialni programy

&
<

Socialni programy

Aktivity
podniku

Zdroj: Dohnalova (2012, str. 52)

Druhy myslenkovy proud stavi na socidlnich inovacich prospéSnych spolecnosti
¢1 komunité a socialnim podnikateli jako klicovém prvku pro realizovani téchto inovaci,
které mohou mit podobu novych sluzeb, vyssi kvality zbozi, efektivnéjsi metody vyroby,
nového zdroje zasob materialu, objeveni novych trhi ¢i nové formy organizaci

(Dohnalova, 2012).

Socialni ekonomika byla v USA silné podporovana soukromymi nadacemi a rovnéz
akademickou ptidou, kterd vyvijela Sirokou nabidku -certifikovanych programi
a podnikatelskych kurzt pro vyvoj talentu pro oblasti socialniho podnikani (Poon, 2011).
Vyznamného mezniku je dosazeno vroce 1993 zalozenim iniciativy pro socialni

podniky’ Fakultou managementu a obchodu Harvardské univerzity (Dohnalova, 2012).

Stejné jako v piipadé Spojenych statd, i v Africe byl rozmach socialniho podnikani
zptisoben odnétim financnich prostfedkti statem. Oblast Afriky je siln¢ zavisla
na zahrani¢ni pomoci, kde jsou vyznamnymi hraci Svétova banka a Mezinarodni ménovy
fond. Bezprostiedné po ropné krizi v roce 1970 byly rozvojovym zemim poskytovany
uveéry pravé témito institucemi, aby bylo dosaZeno snizeni fiskalni nerovnovahy
a urychleni trzné orientované reformy. Vzhledem k tomu, ze Afrika byla vyznamnym
pfijemcem téchto prostfedkli, musela pfijmout politiku sniZovani statnich vydaji,

deregulace a privatizace. Diisledkem byla progresivni destrukce mistnich podniki,

7 Social Enterprise Initiative v originalnim zné&ni
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nebot’ nedokéazaly konkurovat nadnarodnim firmam. Dochézelo tak ke sniZeni statnich
dotaci na jedné strané a zvySeni socioekonomickych problémd na stran¢ druhé, coz vedlo
mnohé neziskové organizace k zakladani socialnich podniki. Rozmach socialniho
podnikani byl rovnéz zvySen neschopnosti stati feSit zhorSujici se socioekonomické
podminky. Tyto zvySujici se socidlni problémy piitahovaly mezinirodni pozornost
a dochézelo tak k piilivu pen&znich prostfedkt z jinych stati, predevsim z USA® (Poon,
2011).

Na Uzemi Ceské republiky ma socialni ekonomika dlouholetou tradici predevsim
ve venkovskych oblastech. Kulturni a hospodarska identita na izemi Habsburské fiSe
byla zalozena na dobrovolnych aktivitach obc¢anii za pomoci aktivni ¢innosti malych
a stredné¢ velkych podnikl, vyrobnich a spotfebnich druzstev, spolkil, vzajemnych
&i obecnich zalozen a druZstevnich kampeli¢ek. Uloha téchto druZstev je§té posilala
v obdobi velké hospodaiské krize v prub&hu 20. a 30. let 20. stoleti (Bednéarikova,
Francové, 2011). Utlum nastal po roce 1948, kdy doslo k napojeni Ceskoslovenské
republiky na sovétsky systém, jez se vyznacCoval centrdlné pldnovanou ekonomikou,
kde byl jedinym hospodatskym subjektem stat neponechavajici prostor jinym subjektim
socialni ekonomiky. I pfesto, ze 1ze zachytit existenci druzstev v této dobé¢, tato druzstva
postradala tradi¢ni zasady, jako jsou dobrovolné a oteviené Clenstvi a demokratické

uplatnéni (Monzona, Chavese, 2012).

Snaha obnovit autonomni druzstevni sektor a druZstva se na naSem uzemi objevila opét
po roce 1989, kdy prosla druzstva natizenou transformaci. Po roce 1995 se pokousela
avSak po neuspé$ném pokusu dosSlo koncem 90. let k jejich kolapsu a ke ztrat¢ diveéry

u obyvatel (Bednarikova, Francova, 2011).

Nastup socialni ekonomiky do dnesni vnimatelné podoby u nas nastal po roce 2000
Vv souvislosti se vznikem drobnych firem, pracovnich skupin, siti, pilotnich projekti
podpoienych z fondi EU ¢i jinych zahrani¢nich nadaci. Tématem socidlni ekonomiky
se zaCaly zabyvat také odborna spole¢nost a nestatni neziskové organizace vidici novy
potencidlni zdroj financovani svych ¢innosti (Bednarikova, Francovd, 2011). Dalsim

dilezitym podnétem pro jeji rozvoj byly dle Vyzkumné zpravy nadnarodniho partnerstvi

8 Z toho diivodu lze spatiit americké koncepty a modely socialnich podnikii i na izemi Afriky.
% Zalozny mély predstavovat potencialni alternativu k velkym bankam pro financovani sektoru socialni
ekonomiky, tj. drobné podnikani.
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Social Enterprise ob&anského sdruzeni ORFEUS (2008)!° mezinarodni konference v roce
2002 v Praze a v roce 2004 v Krakove¢.

Jak jiz bylo feCeno, téma socialni ekonomiky se u nas stava stale vice aktualni a to
predevsim diky evropskym politikdm, jez jsou podporovany z evropskych fondu.
Bohuzel jesté neni problematika natolik srozumitelna, aby bylo ¢erpani z téchto fondi

pro nasi ekonomiku dostatecné efektivni.
1.2 Vymezeni pojmu socialni ekonomika a socialni podnik

I pfesto, ze byl pojem socidlni ekonomika poprvé pouzit jiz v 18. stoleti ve Francii,
do dnesni doby neexistuje jasna a piesna definice pojmu a rozsahu SE, ktera by mohla
byt uZitetné vyuzita v systémech narodnich ucti. I to je pfic¢inou institucionalni
neviditelnosti socidlni ekonomiky. Definice se musi soustfedit na analyzu plsobeni
subjektli SE takovym zplisobem, aby byla postihnuta shodnost a rozdilnost znaki
mezi nimi navzajem a také mezi nimi a dal§imi hospodaiskymi subjekty. Zaroven se musi
jednat o kombinaci tradi¢nich pfistupil a charakteristickych hodnot SE a platné metodiky
systémi narodnich uctl, aby byl vytvoren jednotny pojem tésici se Siroké shodé¢ politikt
a védct a umoznujici kvantifikovat hlavni agregovana data o podnicich SE a zobrazovat
je vhomogenni a mezinarodn¢ standardizované podobé (Monzona, Chavese, 2012).
Pro vymezeni pojmu socialni ekonomiky je dilezité si nejprve ujasnit Uzce souvisejici

pojmy jako tfeti sektor a obc¢ansky sektor.

Tretim sektorem (TS) je na Uzemi Evropy oznacovan sektor stojici mezi sektorem
vefejnym a sektorem kapitalistickym®! (Monzona, Chavese, 2012). Dle Dohnalové
(2012) by vztahy, které jsou navazany mezi témito sektory pomoci vertikalnich
a horizontalnich vazeb, mély byt vzijemné prospésné a meély by piispivat
k ekonomickému, socialnimu a kulturnimu rozvoji spole¢nosti. Organizace pusobici
ve tietim sektoru nabyvaji na vyznamu, nebot’ pozitivn€ ovliviluyji zaméstnanost,
produkci a podili se na vytvafeni hodnot. Z toho divodu jsou staty vyuzivany pfi
zajistovani vetejnych statkli a sluzeb. Jak uvadi Monzoéna a Chavese (2012), tfeti sektor

se stal sty¢énym bodem rtznych koncepci piedevs§im v oblasti neziskoveho sektoru

10 Obganské sdruzeni ORFEUS se zaméfuje na praci se zdravotné postizenymi. Od roku 2005 je
realizatorem projektu Socialni ekonomika v CR prostiednictvim jeho zapojeni se do Programu CIP
EQUAL projektem HEFAISTOS. Dostupné z: http://www.orfeus-cr.cz/.

11 Na rozdil od Spojenych stati, které pouzivaji pojem tercialni sektor ve spojeni se sektorem neziskovym.
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a socidlni ekonomiky, které i ptesto, Zze se vzajemné prolinaji, nejsou pln¢ totoznymi
pojmy.
Pojem ob¢ansky sektor je piedstavovan dobrovolné zakladanymi organizacemi

pusobicimi mezi statem, trhem a domacnostmi. Definovat jej 1ze podle nésledujicich

znaku (Dohnalovd, 2012):

— Jedna se o subjekty s institucionalni strukturou a podobou;

— Subjekty lze oznacit jako soukromé, institucionalné nezavislé na statu;
— Poslanim subjektl neni vytvaret a rozdélovat zisk;

— Samospravnost;

— Dobrovolnost.

Obcansky sektor klade diraz na prvky obcanstvi a ob¢anské kultury, které se vyznacuji
dobrocinnosti, solidaritou, korektnimi mezilidskymi vztahy zaloZzenymi na vzajemné ticté
a ohleduplnosti ¢i mravnich hodnotach. Organizace v obanském sektoru maji predevSim
participativni roli, jez vyjadfuje spoleéné zajmy a pozadavky ob¢and sdruzujicich se
v dané organizaci, a roli servisni, ktera je piedstavovana poskytovanim sluzeb komunité
nebo spolecnosti, kde se nedostdva podpory od statu nebo je tato podpora nedostatecna

(Dohnalovd, 2012).

I pies izké vazby socialni ekonomiky a ob¢anského sektoru Ize dle vymezeni tercialniho
sektoru urcit tfi kritéria, kterd tyto pojmy jednozna¢né odlisuji (Monzéna, Chavese,
2012):

— Kiritérium neziskovosti — neziskové organizace (NO) jsou povinny
uplatiiovat omezeni spocivajici v nerozdélovani zisku a organizace TS nesmi
byt zakladany za uéelem tvorby zisku. Naopak pro organizace SE neplati
pozadavek kritéria neziskovosti nezbytné. Jako dokonaly piiklad slouzi
Vv tomto piipadé druzstva a vzajemné spole¢nosti, jez tvoii jadro SE, a které
by byly dle pfistupu neziskovych organizaci vylouceny, nebot’ rozdé€luji
prebytky mezi své Cleny.

— Kiritérium demokracie — pozadavky ptistupu NO pro zafazeni organizace
do tercialniho sektoru nezahrnuji kritérium demokracie a z konceptu SE by
tak byly vylouceny. Typickym piikladem NO jsou vtomto ptipadé

nemocnice, univerzity, $koly ¢i kulturni a umélecké subjekty.
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— Kiritérium sluzby lidem — rovnéz pii porovnani SE a NO z hlediska cilovych
piijemct sluzeb lze spatfit rozdil. Hlavnim cilem SE je slouzit lidem
nebo jinym organizacim SE. Cilovymi pfijemci jsou piedevsim jednotlivci,
domacnosti a rodiny. Naopak ptistup NO postrada kritérium povazujici sluzby
lidem za prvorady cil. Neziskové organizace jsou ziizovany za ucelem
poskytovani sluzeb jednotliveiim a spoleCnostem, které tyto organizace

ovladaji nebo se na jejich chodu finanéné podile;ji.

Dalsim pojmem tizce souvisejicim s oblasti SE je solidarni ekonomika, ktera se vyvinula
v 80. letech 20. stoleti ve Francii, tj. jedna se o pojem relativné novy. Solidarni ekonomika

stavi na tfech znacich, kterymi se odliSuje od SE (Monzona, Chavese, 2012):

— Spolecenské pozadavky, které se pokousi svoji ¢innosti naplnit;

— Subjekty stojici na pozadi téchto iniciativ;

— Vngjsi zajem na spoleCenské zméng.
Ekonomika je zaloZena na bezprecedentnim spojeni trhu, statu a vzajemnosti, z cehoz
plyne, Ze konkrétni iniciativy kombinuji prvky trzni, netrzni a nemonetarni politiky.
Model solidarni ekonomiky neodpovida stereotypnimu pojeti trhu dle ortodoxni
ekonomie, coz lze spatfit i ve zplisobech ziskdvani zdrojt, které mohou mit charakter

trzni (prodej zbozi a sluzeb), netrzni (statni dotace a granty) a nepenézni (dobrovolnici)

(Monzéna, Chavese, 2012).

Definovani vyse uvedenych pojmi rovnéz vytvotilo zaklad pro definovani pojmu

socialni ekonomiky, ktera, jak jiz bylo fe¢eno, tizce se zminénymi oblastmi souvisi.

Existuje celd fada definic ¢i pokusli o definovani tohoto zatim ne zcela

identifikovatelného pojmu. Dle uvazeni autorky prace budou uvedeny definice dvé.

Prvni definice od CIRIEC? uvedena v souhrnu zpravy Socialni ekonomika v Evropské
Unie'® je v souladu s pojmovym vymezenim SE v Charté zasad socialni ekonomiky
CEP- CMAF!, Socialni ekonomiku charakterizuje jako ,, soubor soukromych, formalné
organizovanych podnikii s autonomnim rozhodovanim a svobodnym clenstvim ziizenych

k naplnovani potieb jejich clenii prostrednictvim trhu pomoci vyroby zbozi a poskytovani

2 CIRIEC je mezinarodnim vyzkumnym a informaénim centrem pro vefejnou, socialni a druZstevni
ekonomiku.

13 Souhrn zpravy byl centrem CIRIEC zpracovan pro potieby Hospodaiského a socidlniho vyboru.

14 CEP-CMAF je Evropska stala konference druzstev, vzajemnych spoleénosti, sdruzeni a nadaci.

18



sluzeb, pojisteni a financi, ve kterych neni rozhodovani a jakékoli rozdelovani zisku
nebo prebytkii mezi cleny primo vazano na kapital nebo prispevky jednotlivych clenii,
Z nichz kazdy ma jeden hlas. Socialni ekonomika rovnéz zahrnuje soukromé formalne
organizované organizace s autonomnim rozhodovanim a svobodnym clenstvim,
které poskytuji netrzni sluzby pro domdcnosti a jejichz pripadné prebytky si nemohou
privlastnovat hospodarské subjekty, které je zrizuji, oviadaji nebo financuji.*“ (CIRIEC,
2007, s.9).

Na zaklad¢ vySe uvedené definice lze vyty¢it nékolik charakteristickych rysi

pro subjekty socialni ekonomiky (CIRIEC, 2007):

Jsou soukromeé, tj. nejsou soucasti vefejného sektoru ani jim nejsou fizeny;

— Jsou formalng organizovang;

— Rozhoduji se autonomné, tzn., Ze maji opravnéni volit a rozpoustét své fidici
organy a fidit a organizovat své ¢innosti;

— Jsou dobrovolné a ¢lenstvi v nich neni povinné;

— Pfipadné rozdélovani zisku je provadéno na zaklad€é jejich cinnosti
nebo transakci organizaci;

— Provozuji svou vlastni ¢innost pro uspokojeni potieb jednotliveu

¢i domacnosti.

Déle bude zminéna definice vytvotena v ramci projektu TESSEA® pracovni skupinou
(PS) Definice ve spolupraci s ostatnimi pracovnimi skupinami a zainteresovanymi
osobami. Tato definice vymezuje pojem socialni ekonomiky v souladu s evropskym
pojetim, ale zaroven je ptizpusobena ¢eské realité, ¢imz zapada do stavajiciho kontextu
astavu socialni ekonomiky CR. Definice charakterizuje socialni ekonomiku
jako ,, souhrn aktivit uskutecnénych subjekty socialni ekonomiky, jejichz cilem je zvySit
zaméstnanost v mistnich podminkach anebo uspokojit dalsi potireby a cile komunity

Voblasti ekonomického, socidlniho, kulturniho a environmentdlniho rozvoje.*

(Bednérikova, Francova, 2011, s. 14).
RovnéZ vymezeni subjektii je prizpiisobené prostiedi CR. Do subjektii pisobicich
v oblasti socialni ekonomiky lze zatadit socialni podniky, finan¢ni, poradenské

a vzdélavaci organizace s podptrnou funkci pro sociélni podnikani a nestatni neziskové

15 TESSEA neboli Tematicka sit’ pro rozvoj socialni ekonomiky.
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organizace vykonavajici sve ekonomickeé aktivity za ti¢elem pracovniho uplatnéni svych
klientd nebo pro zajisténi dodatecnych prostiedkll pro financovani svého poslani. Tyto

subjekty sdili spole¢né hodnoty, mezi néz lze zafadit (Bednarikova, Francova, 2011):

— Snaha o napliiovani vefejné prospé$ného cile;

— Rozhodovéni na principu demokracie;

— Podpora obc¢anskych iniciativ;

— Nezavislost na ostatnich institucich ve vefejném a soukromém sektoru;
— Jiny forma nakladani s vygenerovanym ziskem;

— Zohlediovani aspektl souvisejicich s zivotnim prostfedim;

— Prednostni uspokojovani mistnich potieb a vyuzivani mistnich zdroja.

Socialni ekonomika vytvari pilit spoleCenské prospéSnosti mezi kapitalistickym
a vefejnym sektorem a zahrnuje velké mnozstvi rozmanitych subjektti. Zahrnuje jak staré,
tak nové socialni potieby, které lze naplnovat prosttednictvim trhu, kde témét vsechna
druzstva a vzajemné spolecnosti ziskavaji vétSinu svych prostiedkli nebo kde sdruzeni
a nadace poskytuji netrzni sluzby jednotlivelim, domacnostem a rodindm a vétSina jejich

prosttedki pochazi z darti, ¢lenskych pfispévku ¢i dotaci (Monzona, Chavese, 2012).

Pojem socidlni podnikani lze dle Bednarikové a Francové (2011, s. 14) vymezit
jako ,.podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti a Zivotnimu prostredi. Socidlni
podnikani hraje diilezitou roli v Mistnim rozvoji a ¢asto vytvari pracovni prileZitosti pro
osoby se zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z vétsi cdsti
pouzity pro dalsi rozvoj socialniho podniku. Pro socialni podnik je stejné diilezité

dosahovani zisku jako zvyseni verejného prospéchu. “

Prukopnikem v oblasti socialniho podnikani je organizace Ashoka, jejimz zakladatelem
byl Bill Drayton. Neziskova organizace Ashoka byla zaloZzena v roce 1980 a jeji sit jiz
zahrnuje vice nez 3 000 socialnich inovétor@ neboli Ashoka Fellows'® nap#i¢ 93 zemémi
po celém svété. Ashoka se orientuje na procesy, pomoci kterych dochazi ke zméné

systémd, identifikuje nové prtilezitosti, kdyz se nachazi spolecnost ve fazi bodu zvratu

16 Ashoka Fellows oznacuje lidi, ktefi systémové, s vytrvalosti, podnikavosti a kreativitou sové vlastni méni
svét  klepSimu. Tito socialni inovatofi, Billem  Drayotonem  oznaCovani  jako
,social entrepreneurs “piedstavuji obrodnou silu, kterd objevuje ve spole¢nosti novy potencial a stavi ji
tak na udrzitelny zéklad (Ashoka,org, 2017).
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apomaha tak ftesit kritické problémy a pfispivat tak k rozvoji obcanského sektoru

podporujiciho socialni podnikatele (Ashoka.org, 2017).

I pfesto, ze socialni podnikani a socialni podnik jiz nachdzeji své uznani, stale panuji
zna¢né rozdily v chapani téchto dvou pojmd. Dohnalova (2012) s odkazem
na Defournyho (2008) uvadi, Ze socialni podnikatelé jsou lidé, ktefi pomoci aktivit
socialniho podnikani vytvaieji socialni podniky. Na Uzemi Evropy lze vymezit pojem
socialniho podnikani dvéma zptsoby. Prvni zpusob je spojeny s fakultami managementu
a obchodu v Evropg, jez vidi v socialnim podnikani nastroj dosahovani socialni zmény
prostiednictvim produktivni aktivity s diirazem na inovativni piistupy k feSeni socidlnich

problémi prostiednictvim produkce zbozi nebo poskytovani sluzeb (Dohnalova, 2012).

Druhy zplisob vychdzi z prace vyzkumné sit¢ EMESY’, kterd vymezila idealni model

socialniho podniku na zakladé nékolika kritérii (Defourny, Nyssens, 2010):
Kritéria odrazejici ekonomickou a podnikatelskou dimenzi sociélniho podniku:

— Kontinuélni ¢innost zaméfend na vyrobu zbozi nebo poskytovani sluzeb;
— Vysoky stupeni autonomie;
— Vyznamna uroven ekonomického rizika;

— Minimalni mnozstvi placené prace.
Kritéria definujici socialni rozmér socialnich podniku:

— Explicitni cil ve prospéch komunity nebo spolecnosti;

— Vznik socialnich podniku z iniciativy obyvatel;

— Rozhodovaci pravomoc nevychazi z vlastnictvi kapitalu;

— Participativni charakter zalozeny na aktivité a zapojeni vSech zicastnénych stran;

— Omezené pierozdélovani zisku.

Jak uvedla Dohnalovéa (2012) na zaklad¢ podkladid EMES (2010), kli¢ové jsou pro oblast
Evropy kritéria plynulé vyroby zbozi nebo poskytovani sluZeb a vykonavani téchto aktivit
ve prospéch komunity nebo spole¢nosti. Piesto je potieba brat kritéria v Gvahu
komplexné, nebot’ jsou uzce propojeny a nemuze tak dojit k zameéné socialniho podniku

za nestatni neziskovou organizaci, kterd napiiklad miize zménit zptsob fizeni.

" EMES je vyzkumni sit zavedenych vyzkumnych center vysokych $kol a jednotlivych vyzkumnych
pracovniki zaloZena v roce 1996, jejimz cilem bylo vybudovat mezinarodni systém obsahujici teoretické a
empirické poznatky v oblasti socidlni ekonomiky (emes.net, 2017).
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Pro sjednoceni pohledu a jednozna¢né popsani jevii a procest v oblasti socidlni
ekonomiky a socialniho podnikani je tfeba jesté doplnit definici socialniho podniku.
Stejné jako pfi definovani pfedchozich pojmd, i zde bude vychazeno z definice vytvoiené
v ramci projektu TESSEA a schvalené na vyro¢ni ¢lenské schiizi v zaii 2010 a revidované
v roce 2011. Sociélni podnik je zde charakterizovan jako ,, subjekt socidlniho podnikani,
tj. pravnicka osoba zalozena dle soukromého prava nebo jeji soucast nebo fyzicka osoba,
ktera spliiuje principy socialniho podniku. Socialni podnik napliuje verejné prospésny
cil, ktery je formulovan v zakladacich dokumentech. Vzniké a rozviji se na konceptu tzv.
trojiho prospéchu®® - ekonomického, socialniho a environmentalniho. “ (Bednarikova,
Francova, 2011, str. 15).

Obrazek 4: Koncept tzv. trojiho prospéchu
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Zdroj: Bednarikova, Francova (2011, str. 15)

Koncept trojiho prospéchu je v jednotlivych oblastech — ekonomickém, socialnim
a environmentalnim prospéchu — dale charakterizovan pomoci principd, jez si lze
pfedstavit jako charakteristiky toho, jak by mél socidlni podnik fungovat. K témto
charakteristikdm, které jsou v souladu s evropskym pojetim socialniho podnikani, by mél

socialni podnik sméFovat nebo je spliiovat (Bednarikova, Francova, 2011).
Principy socialniho podniku jsou dle Bednarikové a Francové (2011) nasledujici:
Socialni prospéch

— Provozovani aktivit, které prospivaji spole¢nosti nebo specifické skupiné

znevyhodnénych osob;

18 Triple bottom line* v anglickém znéni.
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— Ucast zaméstnanct a Clent dané spolecnosti na strategickém vyvoji a sméfovani
podniku;
— Vygenerovany zisk pouzivan primarn¢ pro rozvoj podniku nebo pro naplnéni
vetejné prospésnych cili.
Ekonomicky prospéch

— Vykonavani soustavné ekonomické aktivity;

— Nezavislost pifi rozhodovani a fizeni podniku na externich zakladatelich
nebo zfizovatelich;

— Alespon ¢asteény podil trzeb z vlastni ¢innosti na celkovych vynosech podniku;

— Schopnost piekonavat a eliminovat ekonomicka rizika;

— Vyvoj ubirajici se smérem k placené praci.
Environmentalni a mistni prospéch

— Dtraz na uspokojovani potieb mistni spolecnosti;

— Pfednostni vyuzivani mistnich zdrojt;

— Uspokojovani pfedev§im mistni poptavky (neni povinné);

— Zohlediovani aspekta zivotniho prostiedi pti vyrobé i spotiebé;
— Spolupréace socialniho podniku s vyznamnymi mistnimi aktéry;

— Inovativnost v piistupech a feSeni (neni povinné).

Pii porovnani principti charakterizujicich koncept trojiho tspéchu s kritérii idealniho
modelu socialniho podniku dle Defournyho a Nyssense (2010) 1ze vidét fadu spole¢nych

znakd.
Oblast socialniho podnikani zahrnuje celou fadu €innosti:

— Socialni a ekonomicka integrace znevyhodnénych a vyloucenych osob;

— Skoleni a rozvoj dovednosti pro nekvalifikované osoby;

— Poskytovani socidlnich sluzeb v oblasti dlouhodobé péce o starSi osoby
a pro osoby se zdravotnim pojisténim, vzdélavani a péce o déti, zaméestnanosti
a vzdélavani, socialni bydleni, zdravotni péce a Iékatské sluzby;

— Ostatni vefejné sluzby, jako jsou sluzby dopravni anebo Udrzba vetejnych
prostranstvi;

— Aktivity na ochranu Zivotniho prostfedi, jako je snizeni emisi a odpadu

nebo podpora obnovitelnych zdroji energie;
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— Posilovani demokracie, véetné ob¢anskych prav;

— Solidarita s rozvojovymi zemémi.

Rozsahlou skupinou socialnich podniki jsou integra¢ni socialni podniky®®. Poslanim
téchto podniki je zaclefiovat osoby znevyhodnéné na pracovnim trhu a podporovat rist

zaméstnanosti (Bednarikovd, Francovd, 2011).
1.3 Legislativni prostiedi socialniho podnikani na izemi Ceské republiky

Socialni podniky na tzemi Ceské republiky nabyvaji nejrizngjsich pravnich forem.
Obecné vsak lze fici, Zze zakladatelé socialnich podnikti pochazeji z podnikatelskeho
¢i neziskového prostiedi. Socialni podnikdni v ¢eském pojeti lze oznaclit jako Siroké
a kladouci diiraz na rovnovahu mezi ekonomickym a socidlnim cilem. I pfesto, ze ma
organizace jasn¢ vymezené vefejné prospé€Sné poslani, socidlni podnikani je stéle

vniméno jako podnikani, ve kterém tkvi ptedpoklad uspésného podniku.

Ptevazujici formou socidlnich podnikil jsou integracni socidlni podniky zaméstnavajici
znevyhodnéné osoby, kdy fada z nich ma stav chranéné dilny. Dalsi vyznamnou skupinou
jsou socialni podniky poskytujici obecné prospésné sluzby v oblasti socialniho

zacletiovani a mistniho rozvoje20 (Bednérikova, Francov4, 2011).

Socialni ekonomika a socialni podnikani nejsou do dnesni doby legislativné zakotveny.
Dle literatury vénujici se této problematice a Setfeni realizované¢ho Centrem pro vyzkum
neziskového sektoru  Masarykovy univerzity povazuji  socidlni  podniky

za nejrelevantnéjsi nasledujici legislativu (Vyskoéil, 2014):

— Zékon €. 89/2012 Sb., obcansky zékonik;
— Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich;

%

— Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi + ptislusna danova legislativa;
— Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani;

— Zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace;

— Zékon ¢. 137/2006 Sb., o veiejnych zakazkach;

— Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti;

19V zahrani¢i se pouzivéa zkratka WISE.
20 Zahrnujici také ekologicky orientované &innosti &i prodeje fair trade vyrobkd.
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— Zakon o odpadech, zakon o podnikani v cestovnim ruchu, apod. — dle konkrétniho

zamgéieni socialniho podniku.

Jak Ize vidét na obrazku 5 (viz niZe), majoritni ¢ast socialnich podnikii v CR je pravni
formy s.r.o. a 0.p.s., takze svou c¢innost podfizuji obCanskému zakoniku. I pfesto,
7e jednou z forem socialniho podnikani jsou druzstva, neni v CR na rozdil od praxe
v zahrani¢i zvykem zakladat socialni podniky v této pravni form¢, coz doklada i graf nize
a Z toho diivodu pfijeti nového zédkona o obchodnich korporacich neznamenalo vétsi

prinos pro oblast socidlniho podnikéni (Vyskocil, 2014).

Obrazek 5: Pravni formy socialnich podnikii v CR

Jind, 2%

Spolecnost s Druistvo, 5%
ru¢enim

omezenym, 44%

Obecné prospésna
spolecnost, 27%

Akciova
spolecnost, 1%

_\
| \
Osoba samostaM irkevni pravnicka
Cirkevni pravnicka Verejna obchodni

vydélecné ¢inna, 7% organizace, 2% .
’ & ’ spoleénost, 1%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Ceské socialni podnikani, © 2015), 2017

Socialni podniky jsou ekonomicky aktivni subjekty a jako takové jsou povinny se fidit

zakonem o ucetnictvi a danovymi tpravami (Vyskocil, 2014).

Zvlastnim zdkonem hodnym pozornosti, avSak s nevyuzitym potencidlem pro oblast
socidlniho podnikéani, je zakon o vefejnych zakazkach. Soucasti tohoto zakona je
ustanoveni, které poskytuje integratnim socidlnim podnikim mozZnost nepifimého
zvyhodnéni tim, Ze je v ném uvedena moznost zvyhodnit zaméstnavatele s vice jak 50%
podilem zaméstnanct se zdravotnim postizenim. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o piisnou

moznost, neni piili§ vyuzivana (Vyskocil, 2014). Bohuzel lze vidét z praxe, Ze pravé
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zakazky jsou pro nékteré socialni podniky dennim chlebem a jsou dilezité pro jejich dalsi

setrvani, avSak velka ¢ast podnikil se potyka s problémy prave pii jejich ziskavani.

Jak jiz bylo zminéno, poCetnou skupinou jsou na naSem uzemi integra¢ni socialni podniky
zam¢fujici se na praci se zdravotné postizenymi osobami. Pomocnym legislativnim
dokumentem je v tomto piipad¢ zakon o zaméstnanosti, i kdyz nepiimo, nebot’ zakon je
zaméten obecné. Vzhledem k tomu, Ze upravuje pouze oblast zaméestnavani zdravotné
postizenych, setkava se tento zékon s kritikou ze strany samotnych socidlnich podnikd,
které se specializuji na praci s jinymi znevyhodnénymi skupinami?®. Dle vécného zaméru
zakona o socialnim podnikani (2016) by vsak mél byt tento problém s pfijetim nového

zakona o socialnim podnikani vyfesen.

Novy zakon o socialnim podnikani stanovi pravidla pro pfiznani statutu socialniho
podniku a vyhod poskytovanych témto podnikd. Cilem zdkona nebude vytvaiet novou
pravni formu, ale pouze stanovit znaky, které bude muset spliovat fyzicka ¢i pravnicka
osoba, jez bude chtit ziskat a vyuzivat status socidlniho podniku, resp. integracniho
socidlniho podniku a také vyhod z tohoto statusu plynoucich (Vécny zamér zakona
0 socialnim podnikani, 2016). Pomoci nového zakona bude uspokojena potieba vytvoieni
jednotného pravniho prostfedi pro socialni podnikani, nebot’ v soucasné dobé¢ se tato
oblast vyznacuje zna¢nou nejednotnosti v pojeti defini¢nich znakl subjektd socidlniho
podnikani.

Navrh zakona o socialnim podnikani je v souc¢asné dobé v piipravné fazi. V roce 2016
byl pfedloZen ministerstvem pro lidska prava, rovné ptileZitosti a legislativu ve spolupraci
S ministryni prace a socialnich véci a ministrem primyslu a obchodu vladé k projednani
navrh vécného zaméru zdkona o socialnim podnikani. Po schvaleni tohoto navrhu bude
pfipraven a nasledné piedloZen vlddé samotny navrh paragrafového znéni zékona
0 socialnim podnikani. Soubézné s tim bude ministr pro lidska prava ve spolupréci
s dalsimi zOcCastnénymi osobami pfipravovat Strategii rozvoje socidlniho podnikdni

v Ceské republice a to ztoho diivodu, aby byly pfesné a jasné vymezeny opatfeni

21 Tyto podniky se zamé&fuji na pracovni integraci etnickych mensin, lidi se zavislostmi, po vykonu trestu,
apod. a snaZi se o jejich socialni inkluzi. Bojuji tak proti opakované kriminalit€, mobilizuji pracovni kapital
a zaclenuji tyto znevyhodnéné skupiny do vyrobniho procesu, ¢imz vyznamné prospivaji spolecnosti a
ulevy ze strany statu by se tak mély vztahovat i na socialni podniky pracujicimi s t€émito znevyhodnénymi
skupinami.
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pro rozvoj a udrzitelnost socidlni podnikani, vcetné ptipadnych benefiti pro socialni

podniky (Vécny zdmér zakona o socidlnim podnikani, 2016).
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2 Méfeni efektivity socialniho podnikani v podminkach CR

S procesem ziskavani finan¢nich prostifedkt je Gizce spjaté také vyhodnocovani efektivity
téchto vlozenych prostiedkt a to jak v ekonomickém, tak socidlnim dopadu. M¢feni
efektivity podnikéni je jednou z vyraznych odlisnosti mezi socialnim podnik&nim

a komerénim podnikdnim zaméfenym primarné na generovani zisku.

Vhodné zvolené ukazatele mohou informovat o vykonech a Cinnostech socialnich
podniki. Presto 1ze konstatovat, Ze v soucasné dob¢ nejsou nastoleny vhodné podminky
pro méteni efektivity v této oblasti. Prvni zasadni prekazkou je soucasna nedefinovanost
jakéhokoliv ukazatele o socidlnim podnikani. Socialni podniky nejsou zatfazeny do zadné
specialni pravni formy a ani neexistuje registr, do kterého by byly povinny
se zaregistrovat. Socialni podniky je tak mozné nalézt pouze v registrech neziskovych
organizaci, ze kterych je neni mozné vyclenit, nebo spadaji do komer¢niho sektoru
S ostatnimi vydé¢leéné Cinnymi podniky a jsou registrované v obchodnim rejstiiku
(Vyskocil, 2014). V soucasné¢ dobé existuje pouze dobrovolnd databdze socidlnich
podnikll na webovych strankach ceske-socialni-podnikani.cz spravovanych neziskovou
organizaci P3 — People, Planet, Profit, 0.p.s. V této databazi je pfes 200 organizaci
hlasicich se k socialnimu podnikani (Ceské socialni podnikani, 2017). Dal3i statistiky je
mozné nalézt ve vysledcich vyzkumnych projektl univerzit a neziskovych organizaci,

které se zaméfuji na propagaci a podporu sociélniho podnikani (Vyskoc¢il, 2014).

Pro statistické ucely by bylo vhodné vytvofit registr, do kterého budou mit povinnost

zéapisu veskeré podniky splitujici podminky socialniho podnikani.

Vyskocil (2014) navrhuje ve své praci zaméfené na problematiku socidlniho podnikani

nékolik relevantnich ukazateld, které by byly pro tuto oblast pouZitelné:

— Pocet socialnich podniki
— Velikost socialnich podniki — dle aktiv, dle zaméstnancu, dle obratu
— % podil na HDP: do této oblasti zahrnuje podilové ukazatele socialnich podniki

v ekonomice a vyvojové ukazatele socidlnich podnikli v ¢ase

Vyse uvedené ukazatele mohou poskytnout informace o soucasném stavu ekonomiky.
Socialni podnikani je zaloZené na udrZitelném rozvoji ekonomiky a spole¢nosti, z ¢ehoZ
vyplyva, ze samotné podnikdni zaméfené na generovani zisku je dlouhodobé

neudrZzitelné. Rostouci podil socidlniho podnikani tak miiZe zndzorfiovat pozitivni trend
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vyvoje ekonomiky smétujici ke zdravi ¢eské ekonomiky spolu s primarnim fesenim

socialnich problém.

— Finan¢ni zdroje socialnich podniku

— Ukazatele finanéniho zdravi

Struktura finan¢nich zdrojt ¢i ukazatele finan¢niho zdravi mohou informovat o celkovém
zdravi tohoto sektoru z ekonomické stranky, zavislosti socialnich podnikti na vetejnych
prostiedcich, nebo zda nejsou podniky pfili§ zadluzené. Vyhodou téchto ukazatela je
jejich piinos v oblasti plytvani, nebot’ umoziuji pfedejit ptipadnému cileni vetejné

podpory do nefunk¢nich podnikd.

— Pocet zaméstnanych ze skupiny ohroZenych a obtiZné zaméstnatelnych

— Uspora statu na socialnich transferech

Tyto ukazatele jsou zaméfené na integracni socialni podniky, které se zamétuji
na podporu zaméstnanosti. Vhodnym ilustrativnim ptikladem je sousedni Slovensko,
které podporuje integracni podniky docasnymi ptispévky z politiky zameéstnanosti, kdy je
nasledné¢ vyhodnocovana uspé$nost zaméstnancd, ktefi opustili dotovany podnik,
pfi hledani jiného zaméstnani. Rada integra¢nich podnikii ma v$ak charakter trvalého
zameéstnavatele a ztoho divodu je vhodné zarazeni ukazatele sledujiciho usporu

vetejnych financi na nevyplacenych socialnich transferech.

— Sociélni dopad podniku

— Environmentéalni dopad podniku

Jedna se o ukazatele vychazejici z primarniho poslani socialnich podnikd, které jsou vsak
obtizn& kvantifikovatelné. Socialni podnik, ktery je vysoce spolecensky pfinosny, mize

naopak nabyvat v ekonomickych ukazatelich nepfiznivych hodnot (Vysko¢il, 2014).

Pti zaméfeni se na méreni socialni dopadu je mozné nalézt celou fadu metod a jejich
modifikaci, jak méfit vysledky v této oblasti. Prekdzkami ve vybéru jsou vSak
nejednotnost a mnoZzstvi modifikovanych metod, ¢imz dochazi ke ztizeni ve vybéru
optimalni metody. V souvislosti s méfenim socialniho dopadu jsou nejcastéji zminovany

nasledujici metody (Vyskocil, 2014):

— Holistické metody zaméfené na posouzeni a vyhodnocovani celkovych

dopadi socialnich podniki — Standard AA 1000, SIGMA Pokyny pro
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udrzitelnost, socidlni ucetnictvi, SpoleCenskd ndvratnost investic (prakticka
ukézka této metody bude priblizena nize);

— Metody méieni vykoni a dopadii na lokalni podminky ekonomickych
¢innosti — dosazeni lep$iho mistniho rozvoje, klicové socialni a kooperativni
ukazatele vykonu, Eko mapa, aj.;

— Metody zaméfené na zlepSeni kvality a vykonu organizace — model jakosti
EFQM, test Sdruzeni komunitnich nadaci, Eco-fizeni a systém auditu;

— Metody zaméfené na strategické Fizeni — Pristrojova deska fizeni vykonnosti

neziskového sektoru, Balanced Scorecard socialniho podniku.

Projekt TESSEA v ramci PS M¢feni realizoval pilotni méfeni pomoci metody SROI
vV integraénim socialnim podniku Modry domeéek v Revnicich. Metoda SROI sleduje
navratnost investice, jeji efekt v podniku a jaky méla tato investice dopad na cilovou
skupinu. Snazi se o zachyceni nastalych zmén v socialni, environmentélni a ekonomické
oblasti a pfifazuje jim finan¢ni hodnotu. Tam, kde neni mozné hodnotu urcit, stanovuje
podrobné finanéni hodnoty na zékladé proximace?’. Vysledkem je SROI index
vyjadiujici pomér mezi vynalozenymi naklady a vypoctenou finan¢ni hodnotou vystupti
Kromé& kvantitativni €asti zahrnuje metoda SROI také kvalitativni ¢ast zamétenou
na popis piibéhu o zméné zptsobené sledovanou investici, ktera neni kvantifikovatelna

(Bednarikova, Francova, 2011).

Vysledkem tohoto méfeni bylo, Ze v soucasné dob& neni v podminkdch CR mozné
metodu SROI ve vétsi mife vyuzivat, nebot’ chybi standardizované postupy, ndstroje
a vyskoleni odbornici a metoda je pak pro podniky finan¢né i1 Casové narocna.
Dle doporuc¢eni TESSEA je tieba jasné formulovat cile rozvoje SE a teprve na zakladé
nich zvolit vhodnou metodu hodnoceni dopadii socidlniho podniku (Bednérikova,

Francova, 2011).

22 Odvozené od podobnych a jiz v minulosti stanovenych pen&znich hodnot.
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3 Financovani socialniho podnikani

Vseobecné pfijimanym faktem je, Ze podnikéani predstavuje hlavni faktor ekonomického
rozvoje. Socialni podniky vSak piinaSeji vic, nebot’ jejich iniciativy jsou zameétfené
na vytvaieni spolecenskych hodnot a generovani zisku je az sekundarnim cilem. Sociélni
podnikéni pfinasi zajimavy zpusob, jak je pomoci podnikani mozné fesit dany socialni
problém. I pfesto, ze se socidlni podniky rozviji po celém svéteé, stale lze v této forme

podnikani vidét vyklenek (Sebea, 2013).
3.1 Formy financovéani sociélniho podnikani v podminkach EU

Jak jiz bylo zminéno, socidlni podnik vytvaii hodnotu prostfednictvim tii kli¢ovych
dimenzi, které v§ak maji dopady na piistup socidlnich podnikl k finan¢nim prostfedkiim
nebo na finanéni navratnost pro investory. Re¢ je zde piedeviim o omezeni tykajicich
se rozdéleni zisku, vy$§im podnikatelském riziku, nizSich oc¢ekavanych vynosech
ve spojeni se socidlnim podnikanim a odlisné struktuie fizeni. Z toho divodu je tfeba
pfizpusobit financovani socialnich podniki na tyto odlisné podminky a navrhovat

a provadét finanéni nastroje piimo s ohledem na socialni podnikani.

Socialni podnikani mize byt vystaveno nésledujicim omezenim dle jednotlivych

dimenzi:

Podnikatelska dimenze: socialni podniky jsou nepfetrzité ekonomicky aktivni napiiklad
V procesu vyroby zbozi nebo poskytnuti sluzby, ¢imZz se odliSuji od tradi¢nich
neziskovych organizaci. Touto ekonomickou aktivitou generuji zisk, ktery je
ale v ptipad¢ socialniho podnikani limitovan v pfipad¢ déleni zisku nebo majetku. Tato
skutecnost muze zpusobovat obtize pifi hledani finanéni podpory a to zejména
u finan¢nich nastrojt, kde investofi o¢ekavaji podil na majetku nebo zisku (fi- ompass.eu,
2016).

Socialni dimenze: socialni podniky usiluji o socialni cil, ktery pfispiva spolecnosti.
Pro jeho dosazeni je potieba dlouhodobé vize. Prave toto dlouhodobé poslani miize byt
piekazkou pro investora, nebot’ vzbuzuje dojem, Ze socialni podnikani pfinasi obraceny

pomér vyssiho rizika, které je spojené sniz§im ziskem, nez tomu byva u béznych

podnik@?. Z tohoto divodu jsou pak poskytovateli ptjéek a zaruk pozadovany

23 B&zné podniky jsou v tomto kontextu chapany ve smyslu podnikd, jejichz hlavnim cilem je generovat
zisk.
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v souvislosti s rizikovéj§im podnikanim vyssi Grokové sazby a zajisténi a podniky maji

komplikace pfi ziskavani dlouhodobych uvéra (fi-compass.eu, 2016).

Dimenze Fizeni: fizeni socialnich podnikii se vyznacuje participativnimi,
demokratickymi a rozhodovacimi procesy, za¢lenénim mechanismd, které ,,zamknou*
socialni cile a zapoji vSechny zucastnéné strany vcetné¢ zameéstnancli, koncovych
uzivatelti nebo dobrovolniki. Socialni podniky se Casto fidi principem ,,jeden ¢len — jeden
hlas*, z ¢ehoZ plyne, Ze rozhodovaci sila neni zaloZena na vysi vlozeného kapitalu. Tento
pristup k podnikani mize vést k omezenému mnozstvi soukromych investorti a snizeni

vySe vlastniho kapitalu (fi-compass.eu, 2016).

V celé fadé zemi dochazelo k implementaci socialnich vyzev na podporu socialniho
podnikéni z vetejnych prostiedk pod tlakem. Je tieba hledat nové pfiistupy k feSeni
socialnich a ekonomickych vyzev, zahrnujici nové modely vefejného a soukromého

sektoru, které budou schopné financovat, dodavat a méfit inovativni feSeni od zakladu
(OECD, 2015).

Pravé z tohoto divodu byl vytvoien rdmec s nazvem Social Impact Investment (S11)%,
Toto opatieni slouzi jako vzor rovnéZ mezinarodnim organizacim, jako je Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) a G8. Opatieni je pro socidlni podnikani
velmi dulezité z toho divodu, Zze se zaméfuje na poskytovani finan¢nich prostiedki
pro organizace zabyvajicimi se socialnimi potiebami s explicitnim ocekavanim

méfitelnym socialni i finan¢ni navratnost (fi-compass.eu, 2016).

Ukolem SII neni nahradit Gstiedni roli vefejného sektoru nebo roli filantropie. Sl
poskytuje nové inovativni zpisoby ucinné a efektivni alokace verejného a soukromého
kapitalu pfi feSeni socialnich a ekonomickych problémul na globélni, narodni 1 mistni
arovni. S vyuzitim stavajiciho kapitalu a trznich pfistupt s ur¢itym potencialem miize mit
SII vétsi dopad nez opatieni realizovana pomoci vetejného sektoru. Jeho dalsi nespornou

vyhodou je moznost urychleni dodate¢nych kapitalovych toki do rozvojovych ekonomik
(OECD, 2015).

Lze konstatovat, Ze vyvoj trhu kazdé zemé je ovlivnén historii, socidlnimi potiebami

a hodnotovym systémem. To zapticinuje, Ze se trh vyviji v jednotlivych zemich riiznymi

zpusoby. Skutecnost, jak jsou socialni a finan¢ni systémy strukturovany, bude urcovat

24 Vyuziva se i zkracené formy ,,SII*.
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ulohu a mix vetejného a soukromého kapitalu a tim i potencidlni roli SII zakladd (OECD,
2015).

Model SII se vyvinul béhem poslednich deseti let jako reakce na nastalé zmény,
vcetné rostouciho zdjmu ze strany jednotlivcl a institucionalnich investora pfi feSeni
socialnich problému a obrovskych socidlnich a ekonomickych problému prohloubenych

hospodatskou krizi v roce 2009 (OECD, 2015).

Model Social Impact Investment se sklada ze tii klicovych oblasti, které jsou zahrnuty

jiz v samotném ndzvu a jsou navzajem provazany:

— Social (socialni) vyjadfuje primarni cil a vychodisko, kterym je feSit socialni
potieby (starnuti, zdravotni péce, péce o déti, apod.);

— Impact (dopad) musi byt méfitelny a sledovatelny v priab&hu celé investice;

— Investment (investice) potiebna k feSeni socialniho cile, od niz se ocekava,
ze V pribéhu casu vrati investované penize, popi. bude generovat financni

navratnost (fi-compass.eu, 2016).

Model SII je slozen z péti zakladnich dimenzi — socialni potieby, strana poptavky, strana
nabidky, zprostiedkovatelé, ptiznivé prostfedi, jejichz vztahy ptehledné znazoriuje

obrazek 6 nize
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Obrézek 6: Model Social Impact Investment

Socialni potieby

Odpovidaji socialnim potfebam stanovenym ve strategii programu ESF, prioritni ose a

specifickych cilech

Strana poptavky Strana nabidky
Zprostiredkovatelé

Strana poptavky je tvofena

T ESF  programova priorita
socialnimi podniky Charitativni fondy

v kombinaci s dodateénymi
Crowfunding platformy zdroji  z vetejnych instituci,
Banky nadaci, bank a dalSich

o D financnich instituci
Mistni rozvojové finanéni

Servis pro rozvoj instituce

podnikani

Priznivé prostredi

Kli¢ové umoziujici podminky jsou zalozeny na ex-ante podmince

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (fi-compass.eu, 2016), 2017

VSechny dimenze jsou navzdjem provdzané a je potieba, aby spolu vzdjemné
kolaborovaly a mohly tak byt naplnény socidlni potieby stanovené ve strategii
Evropského socialniho fondu, v prioritnich osach ¢i specifickych cilech (fi-compass.eu,
2016).

Pro efektivni fungovani tohoto modelu je nezbytné, aby zprostiedkovatelé dokazali
spliiovat pozadavky, které jim plynou ze samotné podstaty socialnich podniku, kterd je

odli$na od obvyklych trznich subjektu (fi-compass.eu, 2016):

— Pochopit socialni ucel socialnich podniki;
— Moznost nabidnout na miru pfizptisobené finan¢ni produkty dle potieb socidlnich

podniki;
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— Byt schopny nabidnout specializované sluzby pro rozvoj socialniho podnikani;
— Disponovat prostfedky pro vyhodnoceni a sledovani socidlniho dopadu
vynalozenych finan¢nich prostiedki;

— Dokazat predvidat nové trzni pfilezitosti v socialni oblasti.

Finan¢ni produkty vhodné pro oblast socialniho podnikani jsou dle modelu Social

Impact Investment nasledujici:

— Pijcka
Vyhodou pujcek je jejich znamost, kterd snizuje poticbu budovani kapacit a riziko
nedorozuméni. Nejsou narocné na spravovani, nebot’ ndklady na fizeni a poplatky jsou
predem dohodnuty a maji pevné dany splatkovy kalendar. Dalsi nespornou vyhodou je,
ze nedochazi k naruseni vlastniho kapitalu, nebot’ jejich vyuzivanim nevnika vlastnicky

narok na majetek ze strany zapujcovatele (fi-compass.eu, 2016).
— Zaruka

| vptipadé zaruky nevznika narok na vlastnictvi podniku. Kone¢ni piijemci nejsou
zpravidla zatizeni poplatky za zaruky a vedlej$i pozadavky a rovnéz i rizikova prémie je
nizs$i. Nekryté produkty, jako jsou v tomto piipadé zaruky, vyzaduji mensi pocateéni
podporu, nez je tomu v piipadé financovanych produkti®. Investi¢ni riziko pro véfitele
tretich stran je niZ§i, nebot’ nesou jen Cast rizika platebni neschopnosti. Zaruky piinése;ji
vysoky pakovy efekt v souvislosti s piispévky programu, které se vztahuji pouze

na vybrané ¢asti uvéru?® (fi-compass.eu, 2016).
— Vlastni kapital

Nespornou vyhodou vlastniho kapitalu je skute¢nost, Ze se jedna o prostiedky v drzeni
podniku a jejich vySe mize byt pfimo ovlivilovana samotnymi vlastniky, ¢imz mohou
dosahnout vyssich potencidlnich vynosi v porovnani s Cist¢ dluhovymi nastroji.
Umoziuje investice i do rizikovéjSich oblasti, které nebyly obsluhovany diive. Dilezita
je aktivni role v oblasti projektového tizeni, ktera zajisti pfistup nezbytnych informaci
motivujicich investory. Spole¢nost tak mize nasledné té€zit z odbornych znalosti
investora a ten tak muze ovliviiovat fungovani a poslani spolecnosti (fi-compass.eu,

2016).

%5 Jedn4 se napiiklad o jiz zminéné pijcky.
% \/e vhodném odpovidajicim poméru.
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— Kvazi kapital?’

Kvazi kapitdl pifinasi podobné vyhody jako vlastni Kkapital, tj. vyS$i vynosy
spoluinvestorim ve srovnani s ¢istymi dluhopisovymi nastroji a napoméaha stimulovat
investice do mistniho soukromého kapitalu a do rizikovéjsich oblasti (fi-compass.eu,
2016).

Vyse zminéné formy financovani jsou navzajem odlisné a poskytuji tak prostor socialnim
podnikiim zvolit si na miru nejvhodnéjsi typ financovani, ktery bude vyhovovat jejich
¢innosti.

Socialni podniky mohou navic vyuzit moznosti kombinace s jinymi formami podpory
vV ramci vytvoreného legislativniho ramce politiky soudrznosti pro programoveé obdobi
2014-2020. Re¢ je zde piedeviim o subvencich nebo jinych finanénich nastrojich v ramci
stejného programu nebo z jinych programi EU (European Commission, 2015). Naiizeni

EU umoznuje dva typy kombinace podpory:
— Kombinace podpory v ramci stejné operace

Finan¢ni nastroj a jiné formy podpory jsou soucasti stejné operace spolufinancované
z Evropského strukturalniho a investi¢niho fondu (ESIF) v ramci prioritni osy programu
tohoto fondu. Jiné formy podpory jsou poskytovany bud spravcem fondu,
nebo ve specialnich pfipadech vedenim. Podpora je ve prospéch kone¢nych piijemcd,

ale neni jim ptimo hrazena (European Commission, 2015; fi-compass.eu, 2016).

— Kombinace podpory na urovni kone¢ného piijemce (kombinace dvou

samotnych operaci)

Tato moznost umoznuje kombinovat podporu ve formé finan¢niho nastroje na Grovni
kone¢ného piijemce a podporu z jiné priority ESIF nebo programu, popf. pomoci jiného
nastroje EU. Dochazi tak k soubéznému financovani v ramci dvou oddélenych operaci

véetné oddélenych vydaja (European Commission, 2015; fi-compass.eu, 2016).
Pro efektivni fungovani celého systému financovani socialniho podnikani ze strany EU
je potieba vytvofit podminky umoznujici souéinnost mezi Evropskym socialnim

fondem a finanénimi nastroji zfizenymi na urovni EU. Jednou z forem v ramci

2" Kvazi kapital predstavuje typ financovéni zafazeny mezi vlastni kapital a cizi kapital majici vyssi riziko
nez prioritni dluh a naopak niz§i riziko nez kmenovy kapital. Kvazikapitalové investice mohou mit podobu
dluhu, jehoz typickymi znaky je nezajisténost a podiizenost a v nékterych piipadech také ptevoditelnost
na akci nebo preferovany kapital.
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Programu pro zaméstnanost a socialni inovace (EaSI) je tieti prioritni 0sa S ndzvem
Mikrofinancovani a socidlni podnikani, ktera poskytuje finanéni prostfedky
pro investovani do rozvoje a rozsifovani socialnich podnika. Program podpory je omezen
pouze na zpusobilé socialni podniky, které neoperuji na akciovém trhu, jejich obrat je
nejvyse 30 miliond EUR a jsou v souladu s definici socialniho podniku stanovenou

dle EaSI natizeni (fi-compass.eu, 2016).

Prioritni osa Mikrofinancovani a socialni podnikani v ramci nastroje EaSI umoziuje
poskytovat finan¢ni prostifedky socialnim podnikiim pomoci dvou finan¢nich nastroju.
Prvnim z produktd jsou ptjcky a vlastni kapital. Ocenéni u tohoto nastroje umoziiuje
odrazet rizika v souvislosti s jednotlivymi transakcemi a také podminky mistniho trhu.
Socialni podniky mohou ziskat prostfedky na investice aZ do vyse 500.000 EUR. Druhou
formou finanénich produkti vramci EaSi jsou zaruky pro kryti uvérd v oblasti
mikrofinancovani a v sektoru socialniho podnikani. Nastroj je uren pro finanéni
zprostiedkovatele pro rozsiteni fady jejich kone¢nych piijemcii a pro zvyseni dostupnosti
a pristupnosti mikrofinancovani pro ohrozené skupiny, mikropodniky a v nasem piipadé

take socialni podniky (fi-compass.eu, 2016).
3.2 Formy financovani socialniho podnikani v podminkach CR

Financni podpora je dillezita pro vznik, rozvoj a udrZeni socialnich podniki. V soucasné
dobe¢ je pouze par vyjimek specializovanych na podporu segmentu socialniho podnikani.
Podpora je v podminkach CR fakticky zastfeSena programy a nastroji zaméfenymi
na rozvoj podnikani, respektive na podporu malych a sttednich podniki. Stavajici systém
podpory postrada zaméfeni a podporu v prubéhu podnikani ¢i v krizovych situacich
(Bednérikovd, Francov, 2011; Jetmar, 2010).

Vnéjsi zdroje financnich prostiedkit doplituji investi¢ni prostiedky, jeZ jsou generovany
vlastni ekonomickou ¢innosti socialnich podniki nebo maji podobu vkladi vlastnika

¢i zfizovateld ve form¢ navySeni vlastniho kapitalu (Jetmar, 2010).

V piipadé financovani socidlniho podnikédni je tfeba rozliSovat financovani provozni
ainvestiéni Cinnosti. Cilem provozniho financovani je zajiSténi vyrobni cinnosti,
do n¢hoz spada financovani pohledavek, zasob, fizeni likvidity ¢i cash flow a je feSeno
na vrub pifijma, popf. omezenim vydaji oddalovanim splatnosti faktur

nebo prostiednictvim jednoduchych uvérovych nastroju (ve formé provoznich uveéra,
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revolvingovych uvéra ¢i kontokorentu se splatnosti cca 1 rok), které jsou nabizeny
bankovnimi institucemi. Naopak moznosti financovani investi¢ni ¢innosti jsou mnohem
SirSi. Do kategorie investi¢nich ¢innosti 1ze z oblasti socialniho podnikani zahrnout

nasledujici vydaje:

— Poftizeni hmotného majetku;
— Investice do inovaci, vyzkumu a vyvoje, ndkup licenci, patentii, apod.;
— Marketingové opatfeni, expanze na dalsi trhy, podpora exportu;

— Podpora lidskych zdrojt.

Financovani potizeni dlouhodobého majetku je mozné prosttednictvim Sirokého spektra
dluhovych nastroji i dota¢nich instrumentt, které jsou primarné uréen pro malé a stfedni
podniky. Ostatni druhy vySe uvedenych investic jsou podporovany spise vetejnymi
dota¢nimi zdroji. Témét nedostupnou variantou zustava pro socidlni podniky moznost
vyuziti rizikového kapitadlu. Formou pijcek je mozné financovat expanzi na trhy
aakvizice a vptipad¢ podpory exportu lze uvazovat o finan¢nich nastrojich

poskytovanych Ceskou exportni bankou (CEB)? (Jetmar, 2010).

Tabulka 1 (viz str. 39) byla zpracovana dle studie zaméfené na financovani socialniho
podnikani (Jetmar, 2010) a zaktualizovana do sou¢asného stavu socialniho podnikani v

CR. Jejim cilem je prehledné znazornit dostupné nastroje v této oblasti.

28/ soucasné dobé& viak spise v roviné teoretické.
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Tabulka 1: Piehled dostupnych finanénich nastrojii na tizemi CR

Typ nastroje

Nabidka

Dostupnost pro socialni podniky

Kontokorenty Komeréni banky, spoftitelni Urceny i pro malé a stiedni podniky
druzstva (MPS), pozadavek na historii, hodnoceni
bonity Zadatele
Provozni a Komer¢ni banky, spofitelni Urceny i pro MPS, pozadavek na historii,

revolvingové uvery

druzstva

hodnoceni bonity Zadatele, ¢asto ucelové,
Casto zaruky

Investicni Gvéry

Komer¢ni banky, spoftitelni
druzstva

Uréeny i pro MPS, pozadavek na historii,
hodnoceni bonity zadatele, ucelové,
nutnost zaruky

Mikro (mini) Gveéry

Komeréni banky
prostiednictvim programu
mikrofinancovani Progress

Urceny i pro MPS, pozadavek na historii,
hodnoceni bonity zadatele

Finan¢ni leasing

Finan¢ni instituce nebankovniho
a bankovniho typu

Urceno i pro MSP

Faktoring

Finan¢ni instituce nebankovniho
a bankovniho typu

Urceno i pro MSP

Zvyhodnéné uvéry CMZRB? Uré&eny piedevsim pro MSP pro zahajeni
podnikani, velmi omezeny vybér

Zaruky za uvéry CMZRB Urcéeny pfedevsim pro MSP pro zahdjeni
podnikani, omezeny vybér

Exportni Gvery CEB Urceno i pro MSP

Granty, dotace

Operac¢ni program podnikani a
inovace - Ministerstvo pramyslu
a obchodu (OPPI — MPQ),
Czechlnvest

Spektrum dotaénich titult fesicich potieby
podnikd, véetné MSP. Pozadavek na
historii, dobré finanéni zdravi, vyse
spolufinancovani min. 40 % uznatelnych
nakladil ze strany Zadatele.

Operacni program
zaméstnanost, Integrovany
opera¢ni program - Ministerstvo
prace a socialnich véci

Ptimy nastroj podpory socialnich podnikd,
zahajeni jejich ¢innosti, rezim podpory de
minimis*

Seed capital, venture
capital

OPPI — MPO, Czechlnvest,
systém nerozvinuty

V ceskych podminkach obecné v podstaté
nedostupné; neexistuje zadny nastroj pro
SP

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Jetmar, 2010), 2017

29 Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka zalozena v roce 1992 jako specializovana bankovni instituce
na podporu malého a stiedniho podnikani. Jedinym akcionafem banky je Ceska republika. Od roku 2004
spravuje banka prosttfedky strukturalnich fondi EU.

30 De minimis neboli podpora malého rozsahu.
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3.2.1 Dluhové nastroje — puj¢ky a avéry

V této Casti prace budou podrobnéji pfiblizeny nejvyznamnéjsi formy financovani

socidlniho podnikani na izemi CR.
3.2.1.1 Komer¢ni financovani — Gvéry

Soucasny trh nabizi Siroké spektrum ptjcek a uvérovych produktd pro drobné, malé
a sttedni podnikatele. Zejména banky a i néktera spofitelni druzstva maji ve své nabidce
specifické uvérové produkty slouzici k financovani provozni cinnosti podniku
nebo investi¢nich aktivit. Spofitelni druzstva, ktera byla diive znama jako kampelicky,
mohou upfednostiiovat ivérovani svych ¢leni a oproti bankam zdiiraziiovat individudlni
ptistup k problémum klientl, coz v nékterych piipadech umozni ptekonat bariéry branici

ziskani ivéru od banky (Jetmar, 2010).

K profinancovani provoznich potfeb podniku, financovani obchodnich ¢innosti, zasob,
rychlému nédkupu majetku nebo pro vytvoreni jistiny u drazeb a vybérovych fizeni slouzi
provozni, kratkodobé uvéry, kontokorenty a revolvingové uvéry. Vyse téchto uvéri
se pohybuje az do milionti K¢. Naopak pro potizeni dlouhodobého majetku jsou nejcastéji
vyuzivany investicni uvéry, které maji stiednédoby az dlouhodoby charakter

(Bednérikovd, Francové, 2011).

Uvéry jsou zpravidla poskytovany podnikatelim s urditou historii, nebo kteti maji
moznost poskytnout néjakou zaruku. To vede k potiZim u zacinajicich podnikateld,
ktefi maji v pocatcich podnikani problém se ziskanim finan¢nich prostiedkt (Jetmar,
2010). Divodem je vnimani ze strany samotnych bank, které vidi socialni podnikani jako
nedostatené etablované a tim i rizikové a také nesplnéni podminky minimalni vyse

obratu (Bednéarikova, Francova, 2011).

Zajisténi aveéru mize byt u provoznich Gvéri realizovano prostrednictvim ruceni vklady,
pohledavkami, bianko sménkou a Vv mimotddnych situacich také nemovitostmi.
U investi¢nich Gvért se pak nabizi zajisténi nemovitosti, zastava movitého majetku,
bianko sménka. V pifipadé nékterych Uveéri je mozné vyuzit i1 program Zaruka

od CMZRB, o kterém bude podrobnéji hovofeno pozdéji (Jetmar, 2010).

Dle setfeni TESSEA se velka ¢ast socialnich podnikt potyka s problémy v souvislosti
s nizkou dostupnosti provoznich a investicnich uvéra. VétSina podnikl se tak snazi

financovat sviij chod prostiedky z vlastnich pfijmi. V ptipadé€, Ze pak dojde k vypadku

40



plateb od zakaznikil ¢i zpozdéni narokovych plateb od Utadii prace ¢i MPSV, potykaji
se podniky s problémy s likviditou (Bednarikova, Francovd, 2011).

Jak jiz bylo zminéno, socialni podnikani se zacalo roz$ifovat az v poslednich obdobi
a Siroka vefejnost jesté neni blize seznamena s vyznamem tohoto pojmu. | v sektoru
bankovnictvi stale existuji velké mezery ve znalosti tohoto pojmu a fada z finan¢nich
instituci nema ani pfedstavu o jeho vyznamu i piesto, Zze jiz maji praktické zkuSenosti
ve financovani vyrobnich druZstev a chranénych dilen. Oblast socialniho podnikani
je tzemi CR dobfe znama predeviim dvéma bankdam — Ceské spotitelné a
Ceskoslovenské obchodni bance (CSOB), jez chapou rozmér socialniho podnikani a jsou
schopné o ném diskutovat v souvislosti se svoji vytvoienou strategii CSR3! (Bednarikova,
Francova, 2011).

Jako vhodné teSeni se dle Bednarikové a Francové (2011) jevi podpora aktivizace
soukromych nebankovnich zdroji, podpora socialnich podniki ze strany bank, socidlnich
druzstev ¢i dalSich financnich instituci nebo v rdmci informacni kampané za tcelem

aktivizace vefejnosti pro financovani investi¢nich potfeb podnikd.

3.2.1.2 Dluhové financovani z vefejnych zdroji — uvéry, zaruky

Vetejny sektor vyuziva specialnich finan¢nich instituci ¢i spoluprace se soukromymi
finan¢nimi subjekty za Gcelem poskytovani bezliiro¢nych nebo nizkolrocenych pijcek
a zaruk za Gvéry. Vyznamnym hradem v této oblasti je jiz zminénd Ceskomoravska
zaruéni a rozvojova banka, a.s., kterd napomaha v souladu se zaméry hospodaiské
politiky vlady a regiont k rozvoji malého a sttedniho podnikani (MPS). V nabidce banky

je cela fada uverovych ¢i zaru¢nich nastrojt pro MSP (Jetmar, 2010).
. Program ZARUKA 2015 a7 2023

Program Z&ruka vznikl ve spolupréci s Ministerstvem primyslu a obchodu. Cilovymi
skupinami jsou mali podnikatelé s méné nez 50 zaméstnanci a v piipadé socialnich
podniku téz sttedni podnikatelé s méné nez 250 zaméstnanci. Tito podnikatelé maji narok
ziskat v ramci Vyzvy II programu, ve znéni platném od 11. 2. 2016, zvyhodnénou zaruku

k avérim od bank, pokud maji uzavienou smlouvu o podminkach poskytovani zaruk

31 Corporate Social Responsibility neboli spoledenska odpovédnost, kterd byva jednim ze zakladnich pilift
firemni filozofie.
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s CMZRB a socialni podnikatelé mohou ziskat téz finanéni piispévek k zaru¢ovanému

tvéru (CMZRB, © 2016).
Tato podpora je poskytovana dvéma typy zaruk:

S-zaruka s finanénim pfispévkem pro socidlni podnikatele — individualni zaruka

S-zéaruka nabizi moznost ziskani finan¢niho ptispévku k zaru¢enému tvéru, ktery mize
byt pouzit pouze na investi¢ni vydaje. Doba ruceni je az 8 let a vySe zaruky ¢ini az 80 %
jistiny avéru, nejvySe vSak do 20 milioni K¢ vcetné. Rezim vefejné podpory je
de minimis nebo formou blokové vyjimky. CMZRB méa navéazanou spolupraci

v souvislosti s timto typem zaruky se 16 bankami (CMZRB, © 2016).

Socialnim podnikatelim je poskytovan finan¢ni prispévek ve vysi 10 % z (véru,

maximaln¢ 500.000 K¢ (Pluta, 2016).

M — zaruka — portfoliova zaruka

Vyhodou podpory prostiednictvim M-zaruky je moznost ziskat finan¢ni prostredky
prostiednictvim zjednoduseného postupu. Uvér mize byt pouzit na investiéni vydaje
anarozdil od S-zaruky také na financovani zasob ¢i drobného nehmotného majetku.
Doba ruceni je az 6 let a vySe zaruky ¢ini az 70 % jistiny Gvéru. Maximalni vySe
zarucovaného uvéru je stanovena na 4 miliony K¢. Rezim vefejné podpory je
de minimis (CMZRB, © 2016).

Podporovanymi Cinnostmi jsou v oblasti Prahy (neomezeno) a u investi¢nich projekti

realizovanych mimo Prahu:

— zpracovatelsky pramysl, stavebnictvi, obchod, ubytovani, stravovani
a pohostinstvi, doprava a skladovéani, informac¢ni a komunikacni cinnosti,
profesni, védecké a technické Cinnosti, vzdélavani, zdravotni a socialni péce

a dalsi vybrané obory dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE.
Podporovanymi €innostmi jsou u ostatnich projektii realizovanych mimo Prahu:

— ubytovani, stravovani a pohostinstvi, doprava a skladovani, informacni
a komunikacni ¢innosti, profesni, védecké a technické Cinnosti, administrativni
a podpurné ¢innosti, vzdélavani, zdravotni a socialni péce, kulturni, zabavni

a rekreacni Cinnosti a dal$i vybrané obory;
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— omezena podpora pro vyrobu potravinaiskych vyrobkt, vyrobu népoji, vyrobu
textilii, velkoobchod a maloobchod (Pluta, 2016).
1. Program INOSTART

Program INOSTART je, jak jiz vyplyva z jeho ndzvu, zaméfeny na zaCinajici malé
a sttedni podnikatele realizujici inovativni projekty, u nichz od zahajeni jejich

podnikatelské ¢innosti do data podani zadosti o uvér neuplynuly vice nez tfi roky.

Tito podnikatelé mohou ziskat zaruku k uvéram Ceské spofitelny v rozmezi 0,5 — 15 mil.
K¢ a vyse zaruky je az 60 % jistiny uvéru. Doba ruceni je nejvyse 5 let od data prvni
splatky jistiny uvéru a podnikatel mize odlozit splatku o max. 3 roky. Piijemce podpory
hradi pouze ¢ast ceny zaruky ve vysi 0,1 % p. a. z vySe zaruky. Rezim vetejné podpory

je de minimis. Program vyuziva Svycarskych fonda (CMZRB, © 2016; Pluta, 2016).

I11.  Program zvyhodnénych regionalnich uvéri pro malé podnikatele a obce

v Jiho¢eském kraji

Posledni formou je program zaméfeny na zvyhodiovani regiondlnich uvéri malym
podnikateliim do 50 zaméstnancti a obcim v JihoCeském kraji. Podnikatele mohou ziskat
uveér do vyse 1 mil. K¢ (vyjimkou jsou zacinajici podnikatelé, kteti mohou ziskat vér
pouze do vyse 0,5 mil. K¢), kde je nastavena pevna tirokova sazba ve vysi 4 % p. a. a doba
splatnosti nejvyse 6 let. Pomoci uvéru lze financovat investicni zaméry nebo zasoby.

Podminkou je realizace projektu na uzemi Jiho¢eského kraje (CMZRB, © 2016).

3.2.1.3 Dluhové financovani prostiednictvim EU

Evropska komise v roce 2010 rozsitila nabidku mikrouvért, tzn. pijéek do 25 000 EUR
a iniciovala vznik evropského nastroje mikrofinancovani pro oblast zaméstnanosti
a socidlniho zaclenovani nazvany Progress, ktery lze pouzit na zahdjeni nebo rozvoj

malého podnikani (Evropska komise, 2017).

Mikrofinancovani Progress pomaha vybranym poskytovatelim mikrotvérd v EU
navysit objem finan¢nich prostfedkd, které nasledné ptjcuji a pomahaji tak uspokojit
veEtsi pocet zadateld. Ziskané prostiedky neslouzi k thradé uvérovych pohledavek, jako

je precerpani uctu a revolvingové sluzby. Nastroj umoziuje:

— Vydavat zaruky, ¢imz dochazi k déleni rizika mozné ztraty s poskytovatelem;
— Poskytovat finan¢ni prostiedky, pomoci kterych se navysi tvérova kapacita
poskytovatele.
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Poskytovatelem se mize stat soukroma nebo vefejnopravni banka, nebankovni

mikrouverova instituce a neziskovy poskytovatel mikrouveért.
O avér mohou pozadat subjekty spliujici nékteré z nasledujicich podminek:

— Vznik/rozsifeni podnikédni ve formé samostatné vydélecné cinnosti nebo
mikropodniku do deseti zaméstnanct;

- Osoby nezaméstnané nebo ohrozené ztratou zaméstnani;

— Subjekty, jez stravili néjaky ¢as mimo trh prace;

— Subjekty, jimz se nedaii ziskat béZn¢ nabizeny uvér.

Mechanismus Progress je realizovan ve spolupréci Evropské komise, Evropské investi¢ni

banky a Evropského investi¢niho fondu (Evropska komise, 2017; Jetmar, 2010).

Mikrouvéry na izemi CR poskytuji pfedev§im tyto t¥i banky — Raiffeisenbank, Ceské

spofitelna, Komer¢ni banka (European Union, 2017).

3.2.2 Financovani prostifednictvim grantii a dotaci

Podnikani je v soucasné dobé financovano primarné z fondi EU. Vyuzivani narodnich
zdrojt jako zdroji podpory podnikani bylo ukonc¢eno v roce 2007. | v tomto piipadé plati,
ze vétsina dostupnych finan¢nich ndstroji neni pfimo zaméfena na socidlni podnikani.
Podpora je uréena v§em malym a stfednim podnikim a mohou ji vyuzivat i socialni

podniky (Jetmar, 2010).

Oblast financovani socialni ekonomiky spadd do puasobnosti tfi ministerstev —
Ministerstvo prace a socialnich véci zajistujici spoleCenskou prospésnost, Ministerstvo
primyslu a obchodu zajistujici ekonomickou prospéSnost a Ministerstvo pro mistni
rozvoj zajist'ujici mistni prospésnost. Ministerstvo prace a socialnich véci je vSak jedinym
ministerstvem, které se této problematice aktivné vénuje. Dal§imi za¢astnénymi stranami
jsou Ufad vlady, resp. Rada vlady pro nestatni neziskové organizace a Agentura pro

socialni za¢lenovani (Bednarikova, Francova, 2011).

Pro obdobi 2014-2020 je vyhlasen Operaéni program Zaméstnanost, jehoz jednim
z cilt je vramci vyzvy €. 67 ,,Podpora socidlniho podnikdni* rozvoj sektoru socidlni
ekonomiky. Mimo tuto vyzvu je mozné zazadat o finanéni prostiedky i prostiednictvim
dalsich vyzev, napftiklad vyzvy €. 3 ,,Podpora socialniho zacleniovani“ ¢i vyzva ¢. 68
,Podpora zaméstnanosti cilovych skupin® (Ministerstvo prace a socialnich véci CR,

2016).
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Opera¢ni program Zaméstnanost je realizovan MPSV a financovan z Evropského
socialniho fondu, ktery je jednim ze tfi strukturalnich fondt EU a je kliCovym néstrojem

pro realizovani Evropské strategie (Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2016).

Vyzvy jsou zaméiené na zaclenovani socidlné vyloucenych osob ¢i osob ohrozenych
sociadlnim vylou¢enim na trh prace a podporu vzniku a rozvoje novych podnikatelskych

aktivit v oblasti socialniho podnikéani (Bednarikové, Francovd, 2011).

Dal$im vhodnym dota¢nim titulem pro oblast socidlniho podnikani mtze byt Operacni
program Podnikani a inovace realizovany pod zaStitou Ministerstva pramyslu
a obchodu. Nejedna se o pifimou podporu socidlni ekonomiky, avSak socialni podniky
mohou zadat o finan¢ni prostiedky v ramci probihajicich vyzev, které jsou urceny
promalé a stfedni podniky. Administritorem operacniho programu je Czechlnvest
a primarnim cilem programu je financovat investiéni zaméry. Pro socialni podminky
a zejména zacinajici socialni podniky mtze byt ptekazkou podminka uhrady minimalné
40 %32 zpisobilych vydajii projektu z vlastnich prostiedkit (Ministerstvo prace a
socialnich véci CR, 2016).

V nadchézejicim programovém obdobi mohou socialni podniky Zzadat o penézni
prostfedky rovnéz z Integrovaného opera¢niho programu, jehoz fidicim organem je
Ministerstvo pro mistni rozvoj a prostiedky pochazeji z Evropskeého fondu pro regionalni
rozvoj. Podniky mohou vyuzit prostiedky pro financovani svych investi¢nich aktivit

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2012).

Integraéni socialni podniky mohou rovnéz zadat o dotace u piisluiného Ufadu prace CR
v ramci aktivni politiky zaméstnanosti dle zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti —
napf. na vetejn¢ prospesSné prace, spolecensky ucelna pracovni mista, chrdnéna pracovni
mista, pieklenovaci piispévek pro osoby samostatné vydélecné ¢inné, apod. (Agentura

pro socialni zaclenovani, 2013).

32 Vyse se miize ménit dle velikosti podniku a také dle regionu, v némz podnik pésobi.
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4 Komparace Ceské republiky s vybranymi staty Evropské Unie

Socialni podnikéni je pojem relativné novy a to piedev§im v podminkach Ceské republiky
(CR). Jako vystizné se jevi poetické pfirovnani vytvorené v ramci projektu TESSEA:
., Socialni podnikani je mozné v dnesni dobée prirovnat ke kiehké rostlince, spise jeste
K vyhonku, ktery ma nadéji vyrist, dozrat a nést plody. Aby k tomu doslo, je potreba ji

zalévat a okopavat, a casem ponese uzitek. * (Bednarikova, Francova, 2011. s. 61).

Pro dikladngj§i analyzu a vyhodnoceni soucasného stavu socialni ekonomiky CR budou
vybrany dvé zemé z EU, jez maji v oblasti socidlni ekonomiky rozsahlé a letité
zkuSenosti, avsak jejich systémy jsou odlisné a maji své vlastni charakteristické rysy —

jedna se o Italii a Velkou Britanii.

Pro Italii je typicka existence socialnich druzstev, diraz na poskytovani socialnich sluzeb,
na zameéstnavani znevyhodnénych osob a upfednostiovani socidlnich aspekt
pred podnikatelskymi. Britsky pfistup predstavuje urcity protipdl, vyrazné stavici

na podnikani.

Této komparaci bude veénovana ndsledujici kapitola, jez se zaméfi na analyzu
sekundarnich dat z ovéfenych cizojazyénych zdrojti vybranych statt s cilem nalézt
inspiraci pro fungovani sociélniho podnikéni v ¢eskych podminkach na zakladé¢ ptiklada

dobré praxe.
4.1 Specifikace financovani socialniho podnikani — ITALIE

Italie je povazovdna za kolébku socidlni ekonomiky a to pfedev§im socialniho
druzstevnictvi. Charitativni organizace maji v Italii tradici jiz od stfedovéku, a proto neni
ptekvapenim, ze je Itilie statem s nejdéle legislativné ukotvenou historii socidlni

ekonomiky v Evropé.

Soucasna italskd praxe se vyvijela dlouho a s relativnimi obtizemi jak na Urovni
legislativni, tak i implementa¢ni, avSak pfesto italsky systém socialniho podnikani
predstavuje uceleny a dobte propracovany celek, jez se jevi jako dlouhodobé udrzitelny.
Italské neziskové organizace kladou diiraz na kvalitu a ochranu uzivatell jejich sluzeb.
To je davod, pro¢ pod statusem socialnich podnikt vystupuji predev§im mensi firmy,
U nichZ spolecensky prospeésna ¢innost pievazuje nad snahou o maximalizaci zisku (Novy

prostor, 2007; Ceské socialni podnikani, 2013).
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Problematika socialni ekonomiky je v Italii oSetfena dvéma hlavnimi legislativnimi

dokumenty, a to:

— Zakonem ¢. 381/1991, o socialnich druiZstvech, ktery vymezuje socialni
druzstva jako novy pravni status (Legge 8 novembre 1991, n. 381);

— Zakonem ¢. 118/2005, o socidlnich podnicich, jez poskytuje pravni definici
socidlniho podnikani a stanovuje kritéria, kterd musi organizace spliovat,
aby mohla byt pravné uznana jako socialni podnik. Nevytvari tak novou pravni
formu, ale pravni status, ktery mohou ziskat vSechny organizace bez ohledu

na jejich vlastnictvi ¢i organizacni strukturu (Legge 13 giugno 2005, n. 118).

V italském prostiedi existuji pouze dvé pravné uznavané formy socidlnich podnika -
socialni druZstva a socidalni podniky (Ceské socidlni podnikdni, 2013; European

Commission, 2014).
Socialni druzstva jsou dle zdkona o socidlnich druzstvech kategorizovana do dvou skupin:

Typ A: Do této skupiny spadaji organizace poskytujici socialni, zdravotni a vzdélavaci

sluzby;

Typ B: Socidlni druzstva typu ,,B“ provadi komeréni, femeslné, pramyslové
¢i zemédelské aktivity za ucelem pracovniho zaclenéni znevyhodnénych socidlnich

0sob*® (Ob&anské sdruzeni ORFEUS, 2008).

Do oblasti socidlniho podnikani lze vSak zahrnout také neziskové organizace orientujici
se na socidlni cile, kterych dosahuji pomoci vyrobni ¢innosti a dalsi organizace, jako jsou
tradi¢ni druzstva a tradi¢ni podniky, jejichZ cilem je obecny zajem, kterého dosahuji
prostfednictvim vyroby ¢i vymény zbozi a sluzeb. Zakon o socidlnich podnicich

vymezuje podminky, za kterych se organizace muze povazovat socialnim podnikem:

— Organizace je soukromou pravnickou osobou;
— Jejim primarnim cilem je poskytovat zbozi ¢i sluzby urcené pro veiejné prospesné
ucely, tj. alespont 70 % jejich pfijml pochazi z vyroby ¢i vymeény zbozi a sluzeb

uréenych pro socidlni ucely;

33 Jedna se napiiklad o osoby diive zavislé na drogach a alkoholu, byvalé trestance/vézng, fyzicky nemocné,
nositele handicapu, mladistvé s devia¢nim rizikem, apod.
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— Organizace muze vytvaret zisk, avsak tento zisk neni distribuovan jejim ¢lenim
nebo vlastnikiim. Zisk musi byt zpétné investovan do podpory obecné

prospésnych cilti, popt. pro zvyseni vlastnich aktiv.

Kromé vyse uvedenych podminek jsou socidlni podniky povinné fidit se zasadou
transparentnosti, otevienosti a participativnino rozhodovani (European Commission,
2014).

Dle vyzkumné zpravy European Commission (2014) existovalo v roce 2014 v Itélii
na 35 000 socialnich podnik, které plné vyhovovaly pozadavkim operaéni definice EU.
Pro piedstavu se jedna o 0,8 % z celkového poctu podniki. Jak jiz bylo feceno, 1 dalsi
formy podniki lze zahrnout pod pojem SE a spolu s t€émito podniky se pak socidlni
podnikani podili na celkovém podnikani z cca 4 %. Na zaklad¢ poslednich dostupnych
udaju italské narodni vyzkumné sit¢ zaméfujici se na oblast socidlni podnikani Iris
Network bylo vroce 2010 zaméstnano v této oblasti na 383 000 zaméstnanct, coZ
znamena narust o 5 % oproti roku 2008. V dlouhodobém trendu 2003-2010 doslo k ristu
V zaméstnanosti o vice nez 70 % oproti ostatnim trznim sektortim, kde byl tento rist
pouze 10 %. Sluzeb socidlnich podnikd vyuzilo vroce 2010 na 5 milionti osob
(irisnetwork.it, 2010).

V roce 2010 dosédhlo obratu nad 1 milion EUR 12,5 % socialnich podnikd, 71,8 %
podnikti mélo pak obrat pod 500.000 EUR a nejpocetnéjsi skupinou jsou pak socialni
podniky s roénim obratem pod 250.000 EUR s podilem 53,4 %. To doklada vyse
zminénou skute¢nost, ze v Italii pfevazuji mensi socialni podniky. Dle uidajt Iris Network
1ze vidét 1 regiondlni rozdily, kdy na jihu Italie pfekrocilo hranici 1 milionu EUR pouze
7,9 % a na severu pak az 17,8 %. NejvyS$si koncentrace organizaci s obratem nad 1 milion

EUR je v oblasti socialni a zdravotni péce (15,1 %) (irisnetwork.it, 2010).

Celkové Ize konstatovat, ze vétSina organizaci dosahuje v dlouhodobém trendu kladného
vysledku hospodaieni. Dle dat z roku 2010 skoncilo 34,2 % podnikt v rovnovaze a
dokonce 40,3 % podniki skladnym vysledkem hospodafeni. Nejvétsi problémy
S dosahovanim kladného vysledku hospodafeni maji dlouhodobé socidlni podniky
pusobici ve Skolstvi, kde 33,8 % podnikti uzavielo rok 2010 se ztratou. S ohledem na vysi
dosahovaného zisku jsou na tom nejlépe podniky plisobici v primyslu, které se zabyvaji

zaCleflovanim znevyhodnénych osob. Data dokladaji rovnéz tu skutecnost, Ze obecné
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mensi podniky a stfedni podniky s obratem pod 500.000 EUR maji vétsi problémy

s dosahovanim zisku nez podniky vétsi (irisnetwork.it, 2010).

Zakon o socidlnich druzstvech nepfinasi socidlnim druzstviim zadné konkrétni danové
vyhody, avSak umoznuje jim tézit z ptiznivych danovych podminek, kdy jsou socidlni
druzstva bud’ zcela, nebo castecné zprostény od povinnosti odvadét dan z piijmu

pravnickych osob. Pro tyto tcely lze vyclenit nasledujici kategorie socialnich druzstev:

Kategorie l.: Platy ¢lent druZstev se podili na ostatnich vynalozenych nakladech,
s vyjimkou nakladii na suroviny a pomocné materidly, vice nez jednou polovinou.

V tomto ptipad¢ jsou socialni druzstva zcela osvobozeny od placeni dané.

Kategorie Il: Platy ¢lenti druzstev piedstavuji alesponn 25 % z dal$ich nakladd,
s vyjimkou ndkladli na suroviny a pomocné materidly. Tato kategorie miiZze uplatnit
snizenou sazbou dang, tj. 50 % z bézné danové sazby**. Navic mohou vyuZit ptiznivéjsich
podminek pro vypocet zdanitelnych piijmt, kdy napiiklad az 90 % zisku pouzitého

na rezervy nepodléha dani.

Kategorie Ill.: Platy ¢lent druzstev piedstavuji méné nez 25 % z vySe uvedenych
nakladt. V tomto ptipad¢ plati pro socidlni druzstva zvyhodnéné podminky vypoctu
zdanitelnych piijmt (jako pro kategorii II). Na tuto kategorii se vSak jiz vztahuje
povinnost zdanit pfijmy béznou sazbou dané z piijmu pravnickych osob (European

Commission, 2014).

Dalsi formou zvyhodnéni je osvobozeni od platby pojistného na znevyhodnéné
zamé&stnance. Vzhledem k zaméteni se tato tleva tyka pouze socidlnich druZstev typu
,B“®. Cinnosti socialnich druzstev poskytujicich zdravotni, socialni a vzdélavaci sluzby

naopak podléhaji snizené sazbé dané z ptidané hodnoty ve vysi 4 %°°.

Plvodni znéni zdkona o socidlnich druzstvech udélovalo socidlnim podnikiim
zvyhodnény status preferovanych poskytovateld v oblasti zakdzek mistnich organd.
Nasledné vSak doslo k zpochybnéni a vyjimka byla udélena pouze socialnim druzstvim

typu ,,B%, pro které bylo dohodnuto ve spolupraci s Evropskou komisi uzavirat pifimé

34 Ktera ¢ini 27,5 %.

35 Neboli ,,integraéni socialni podniky*.

3 B&zna dafiové sazba pro dati z pfidané hodnoty je ve vysi 21 % a pro zdkonem vymezené &innosti pak
redukovand sazba ve vysi 10 %.
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smlouvy na zakazky mistnich organt az do vyse 300.000 EUR (European Commission,
2014).

Socialnim podnikiim je poskytovano na regiondlni a mistni urovni velké podpory.
Mimo jiné se jedna i o podporu finan¢ni ve formé dotaci ve fazi ristu, specializovanych
finan¢nich nastroji (very, systémy zdruk,...). Mezi hlavni fondy a projekty zamétené

pravé na finan¢ni podporu lze zaradit nasledujici (European Commission, 2014):

— Oasis Fund — cilem tohoto fondu je finan¢né podporovat mala a stiedni socialni
druzstva prostiednictvim kapitdlovych pijcek a poskytovanim finan¢nich
prostiedkll na potizeni zbozi a sluzeb;

— Sostegno alle imprese sociali — cilem tohoto regionalniho projektu je podporovat
rist a inovace mikropodnikli zaméfujicich se na praci se znevyhodnénymi
osobami prostfednictvim finan¢nich investic;

— Fondo di garanza e finanziamenti a tasso a gevolanto a favore delle
cooperative sociali — fond na regionalni Grovni podporuje socialni podniky

poskytovanim zaruk na investice a nizkouro¢enym financovanim.

Italské financovani lze oznacit jako vicezdrojove. Vzhledem k faktu, Ze stat jiz neni
schopen zabezpecit socialni ochranu z fiskalnich zdroji, je tfeba hledat zdroje jiné,

soukromé.

K reformulaci systému, kdy byl stat schopen zabezpecit financovani socialniho systému,
doslo v 80. letech minulého stoleti. Od té doby lze spattit v Italii trend, kdy ¢ast vetejnych
prostiedkii zaCala byt nahrazovana soukromymi zdroji. Pivodni oznaceni ,,social
welfare® (spolecensky blahobyt) se tak zacalo ménit na pojem ,,welfare mix* (smiSeny
systém). Prostiedky ze statniho rozpoétu jsou poskytovany prostiednictvim Statniho
fondu pro socialni politiku na urovni kraji a obci. Zdroje fondt tvoii finan¢ni
prostfedky od kraji a nadaci bank, z evropskych strukturalnich fondt, ze soukromych

dard a v neposledni fad¢ také z odpist (Novy prostor, 2007).

Dalsi dtlezitou polozkou jsou pFijmy, které mohou mit podobu nezdanitelnych piijmu
od obci a mést nebo z vlastni ¢innosti, pokud neptesahnou 20 % z celkovych piijmu (pak
se jedna pouze o okrajovou ¢innost) nebo piijmu zdanitelnych v ptipadé, ze piijmy
z vlastni ¢innosti tvoii vice nez 20 % z celkovych piijmu (¢innost socialniho podniku pak

1ze oznacit jako vydele¢nou) (Novy prostor, 2007).
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Italské socialni podniky maji také moznost financovat své investice prostiednictvim
druzstevniho fondu a etickych organizaci. DruZstevni fond neboli COOP fond, fond
italskych druzstev, si buduji sama druzstva povinnymi odvody ve vysi 3 % ze zisku
a v piipadé potieby u tohoto fondu mohou nasledné zadat o pujcku na konkrétni projekt

(Novy prostor, 2007).

Druhou zminénou formou jsou etické organizace. K nejvyznamnéjSimu zastupci patii
Eticka lidova banka nebo Banca Etica. Banka je zaloZzena na rostoucim zajmu lidi
nakladat se svymi penézi odpovédné a soucasné i socialné a environmentalné udrzitelné.
Lidé sami mohou rozhodovat o nastaveni banky vcetné tzv. etického ptijcovani penéz
a pfi ukladani penéz si zvolit, zda se chtéji zaméfit na konkrétni ¢innost nebo do jaké
oblasti chtéji investovat. Cilem banky je poskytovat nizkouro¢ené pujcky na projekty
organizaci, které usiluji o vefejny prospéch. Bianca Etica vznikla z avérovych druzstev
S mistni puisobnosti a v sou¢asné dobé ma necelych 40 tisic ¢lend a spravuje vklady

ve vy3i 837 miliont EUR (Ceské socialni podnikani, 2014; Novy prostor, 2007).

Dale je vhodné zminit i ostatni vyznamné etické instituce, které provozuji svou ¢innost
ve spolupréci s Etickou lidovou bankou a kazda z nich je zaméfena konkrétni oblast

(Novy prostor, 2007):

— ETIMOS consorcium — tato instituce neptimo pomoci lokalnich ¢lenskych
organizaci podporuje mikrofirmy a to formou mikrouvérii. Jedna se o financovani
predevsim nesolventnich organizaci, které nemohou poskytnout zaruky.

— ETICA Societd di Gestione del Risparmio (Spole¢nost pro etické Fizeni
investic) — spolecnost pievadi 0,1 % upsaného kapitalu do garan¢niho fondu
s cilem podporovat mikroptjcky. Finan¢ni prostfedky jsou pak vyuzity Etickou
lidovou bankou ve spolupréci s diecézni charitou a konsorciem ETIMOS, které je
poskytuji formou malych uveéri osobam v existencni nouzi a poskytuji jim
moznost znovu zac¢lenéni do spolecnosti.

— Fondazione Culturale Responsabilitd Etica (Kulturni nadace pro etickou
zodpovédnost) — nadace vyuziva poplatki z transakci uskute¢nénych kreditnimi

kartami vydanymi Etickou bankou, které nasledné poskytuje jako piispévky.

Nadace piedstavuji dalsi formu financovani. V Italii jsou dva druhy nadaci, z nichz jedny
rozdéluji penize a druhé sami realizuji projekty a spravuji tzv. stiediska sluzeb

pro dobrovolniky. Italskou specifickou formou nadaci jsou tzv. bankovni nadace, z nichz
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vétsina pisobi v severni ¢asti Italie®”. Bankovni nadace spravuje podily bankovnich
instituci a z nich ziskané ptijmy pouZziva na vetejné prospésné cile (Novy prostor, 2007;

Soudni dvur Evropské unie, 2005).

Vzhledem k tomu, ze je Italie ¢lenem EU, muzou jeji italské socialni podniky vyuzivat
finan¢nich prostfedkti ze strukturalnich fondi EU, které jsou poskytovany na nérodni
I regionalni Grovni prostfednictvim vypsanych iniciativ a programuti pro dané programové

obdobi.

Pro nazorny ptehled vicezdrojového financovani a podili jednotlivych slozek ptijm,
které se tiCastni na financovani provoznich a investi¢nich aktivit socialnich podniki, byla
vytvofena tabulka 2 nize. Ztabulky je patrné, Ze nejvyznamngj$i polozkou piijmu
zlstavaji pro socialni druzstva vetejné zdroje a soukromé zdroje tvoii pfiblizné tietinu
ze vSech zdrojii. Pro asociace a nadace je naopak charakteristickd pfevaha soukromych
zdrojti nad vefejnymi.

Tabulka 2: Podily jednotlivych slozek pfijmid na celkovém financovani socialnich

podnikt
Verejné zdroje Soukromé zdroje Celkové
9 0 piijmy
(v %) (v %) (v mil.
EUR)
> 'S e}
> =< = 38
=< N = = )
g3 2 | £ =3 | E
g < = S EE >
& g a = 5 =z
N C =
N=3Y @ @ N = (=]
= £ = o 2 > © 2 2
o) o) g 22 > £z 7 £
5 5 2 N = & = £ s
> > L @) S = AT aa
Socialni 1% | 65% 2% 28 % 1% 1% 2% 11,16
druzstva
Asociace | 6% 15 % 43 % 10 % 8% 9% 10 % 14,75
Nadace 6 % 34 % 7% 17 % 11 % 19 % 6% 11,12

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (European Commission, 2014), 2017

37 Pouze 10 % bankovnich nadaci plisobi na jihu Italie.
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I presto, ze italsky systém je relativné propracovany a dlouhodobé udrzitelny, i tamni

sociélni podniky se potykaji s ptekazkami, které brani jejich rozvoji. NiZe bude uveden

vvvvvv

— SniZeni podpory ze statniho rozpoctu — v souvislosti s hospodaiskou krizi
v roce 2009 doslo ke snizeni fiskalni podpory smérem k socidlnim podnikim.
Tato skutecnost vSak miize znamenat pro inovativni socialni podniky ptilezitost,
jak zvysit piijmy z vlastni ¢innosti prostfednictvim diverzifikace na nové trhy
a stat se vice konkurenceschopnymi;

— Zpozdéni v platbach za poskytnuté sluzby vefejné spravy — pro socialni
podniky, kter¢ jsou silnéji zavislé na vetejnych zdrojich, mize byt tato prekazka
az jejich existenci ohrozujici;

— Rostouci konkurence ze strany neziskovych organizaci v oborech,

které byvaly doménou socialnich podnikd.
4.2  Specifikace financovani socialniho podnikani — VELKA BRITANIE

Velkou Britanii (VB) lze oznacit za zemi s nejvétSim poétem vladou podporovanych
intervenci ve prospéch socialni ekonomiky a Zzadna jina zemé& se ji vtomto
ohledu nevyrovna. Na tomto vyvoji se zasadnim zpisobem podilely lobbyistické
organizace a vytvofil se tak silny pracovni vztah mezi vladou a sektorem socialni
ekonomiky. Véaznost socialniho podnikani podpofil Utad pro tieti sektor®,
ktery se zaslouzil o to, Ze socialni podnikani figuruje v agendé€ hned 8 ministerstev. Stejné
jako v pripadé Italie, i ve Velké Britanii ma socialni podnikani dlouholetou tradici a to jiz

od 19. stoleti.

Dutlezitym meznikem v oblasti socialniho podnikéni bylo pfijeti Strategie pro socidlni
podnikani vroce 2002, diky niz bylo zaloZeno na byvalém Ministerstvu obchodu
a primyslu Oddéleni pro socialni podnikani povéfené implementaci SE. Toto oddéleni
se roce 2006 stalo sougasti Utadu pro tfeti sektor a zaslouZilo se na vytvofeni piislusnych
oddéleni na mnoha ministerstvech a o investice z vefejného rozpoctu urcenych

pro rostouci socialni podniky a podnikatele ve vysi pfes 500 miliont liber (Nova

38 Office of the Third Sector v originalnim znéni je soucasti Utadu vlady.
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ekonomika, 2009; Bednéarikova, Francovd, 2011). Pozdé&ji doslo k pfejmenovani tohoto

ttadu na Uad pro obé&anskou spoleénost®® (European Commission, 2014a).

Typickou pravni formou socidlnich podnikti je The community interest company (CIC),
ktera vznikla v roce 2004. Pod timto pojmem jsou zastfeSeny socialni podniky se znaky
tradi¢nich ziskovych spole¢nosti, avsak vyznacujici se dalSimi rysy a podminkami,
které musi spliiovat. V roce 2014 jiz ve VB existovalo na 9 500 podniki v této pravni

formé (European Commission, 2014a).

V systému socidlniho podnikani VB existuje spousta dalSich legislativnich forem,
kterych mohou sociélni podniky nabyvat — nadace, spole¢nosti s ru¢enim omezenym
a akciové spolecnosti, druzstva ¢i obecné prospésné spole¢nosti (European Commission,
2014a).

Britsky systém zahrnuje na 283 000 socidlnich podniku, tj. 5,9 % ze vSech trznich
subjektt. Zaméstnano bylo v oblasti SE v roce 2012 1 145 200 lidi. Az 42 % socialnich
podnikii ptsobi na trhu jiz vice nez 10 let, coz dokazuje, Ze socialni podnikéani je
ve Velké Britanii dlouhodob¢ udrzitelné. Z toho 55 % podnikd generovalo v roce 2013
za poslednich 12 mésict zisk. Co se tyka ziskovosti, existuje zde silnd zavislost
mezi velikosti podniku a generovanym ziskem, nebot’ az 73 % podnikt s obratem vys$im
nez 1 milion liber dosahlo zisku, oproti 32 % z téch, které mély obrat pod 10.000 liber
arovnéz skoncily dany rok s kladnym vysledkem hospodateni. Praimérna vySe obratu

¢inila v roce 2013 187.000 liber (European Commission, 2014a).
Nezastupitelnou roli v oblasti finan¢ni podpory SP vykonavaji tyto dvé organizace:

— School for Social Enterpreneurs;
— UnLtd.

Prostfednictvim vySe uvedenych organizaci dochazi k zabezpeceni finan¢nich prostredki
smérem k socidlnim podnikiim na jejich aktivity a to pfimo ze stitniho rozpoctu

nebo z Evropského regionalniho a socialniho fondu (European Commission, 2014a).

Princip fungovani organizace School for Social Enterpreneurs je zalozen na tom, ze VB
klade silny diiraz na méteni dopadii socialnich intervenci a socialni podniky jsou vnimany
piedevsim jako néstroje pro dosazeni spoleCenské zmény. Organizace nabizi podporu

lidem, ktefi maji pfimou zkuSenost s feSenym problémem, tzn. matkam z chudych ¢tvrti,

%9 Office for civil society v origindlnim znéni
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ptistehovalciim ¢i byvalym véziiim. Piikladem z praxe je byvaly ¢len pouli¢niho gangu
Junior Smart, ktery se po navratu z vézeni rozhodl rozvinout vlastni systém, ktery by
predchazel recidivé dal$ich mladych lidi zapletenych do sité pouli¢nich gangt. V jeho
kompetenci je tak starost o n¢kolik lidi propusténych z vézeni a zasahy do vyhrocenych
situaci, do nichz se tyto lidé v souvislosti s poulicnimi gangy dostavaji. Mira recidivy
se snizila o 20 % oproti obvyklym 73 % a statu se dafi vyrazné usetfit, nebot’ rok pobytu
ve vézeni vyjde na 100.000 liber a vyjezdy Juniora Smarta z rozpoctu ukroji pouhych

2.000 liber roéné (Ceské socialni podnikani, 2014a).

Druhd zminéna organizace UnLtd je pravdépodobné prvni organizaci, se kterou
se setkdva zacinajici socialni podnikatel ve VB, nebot’ nabizi malé granty na prvotni

rozjezd. Finanéni prostfedky ziskdva z fondu statni loterie (Ceské socialni podnikani,

2014b).

Nejvyznamnéjs$imi fondy z hlediska finan¢ni podpory socidlniho podnikani jsou nize

uvedené:

— The Social Incubator Fund — primarnim cilem fondu je poskytovat granty
zacinajicim podnikatelim;

— The Investment and Contract Readiness Fund — fond poméaha socialnim
podnikiim zajiStovat investice pro jejich rust a uchdzet se o vefejné zakazky
V oblasti sluzeb;

— Big Society Capital — jedna se o celosvétove prvni organizaci svého druhu. Jejim
cilem je podporovat a rozvijet socialni investice prostiednictvim
az 400 miliont liber ziskanych z neaktivnich u¢ti bank a az 200 miliont liber
od ¢ty nejvétsich bank puasobicich ve Velké Britanii;

— The Social Outcomes Fund — fond podporujici rust systému ,,social impact
bonds* (blize o tomto systému v dal$i ¢asti prace);

— Social Investment tax relief — forma danovych tlev pro jednotlivce a organizace,
které¢ finan¢n€ podporuji socidlni podniky, ve vysi 30 % zcelkové Castky
investice, jeZ si mohou zahrnout do svého vytctovani dané¢ z piijmu pro pfislusny

rok (European Commission, 2014a).

O struktute zdrojti pro financovani aktivit socialnich podniki na tizemi Velké Britdnie
neexistuji podrobné&jsi informace. Tabulka 3 nize byla vytvorena na zakladé dostupnych
zdrojii a pfehledné znazoriiuje nejcastéjsi zdroje piijmu, které podniky obvykle vyuzivaji.
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Tabulka 3: Hlavni zdroje ptijmu socialnich podnikti ve VB (v %)

Zdroj % podil
Obchod s sirokou vefejnosti 63 %
Obchod s vefejnym sektorem 52 %
Obchod se soukromym sektorem 49 %
Obchod s tietim sektorem 10 %
Granty a financovani z vetejnych zdroju 7%
Obchod s ostatnimi socialnimi podniky 4%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (European Commission, 2014a), 2017

Struktura zdroji doklada skute¢nost, Ze socidlni podnikdni je ve VB zaloZeno
na podnikatelském principu. AZ 63 % podnikil ziskdva obvykle své financni zdroje
na zakladé obchodovani se Sirokou vefejnosti. Pro 32 % podnikd se jedna dokonce
0 hlavni ¢i jediny zdroj financovani, stejné jako obchod s vefejnym sektorem, ktery je
hlavnim ¢i jedinym zdrojem pro 23 % podnikli a obchod se soukromymi subjekty,
na kterém je zavislych 13 % podnikt. Jak dokladaji data, relativné malo vyuzivanymi
zdroji ve srovnani s jinymi staty, jsou granty a dotace. Na podpofe formou granti je
zavislych 9 % socialnich podniki a na dotacich dokonce méné nez 0,1 % (European

Commission, 2014a).

Cely tento systém socialniho podnikéani také vychazi z averze Velké Britanie vuci dalsimu
zadluzovani, nebot’ od roku 2008 v souvislosti s finan¢éni krizi, vzrostl statni dluh VB
v poméru k hrubému domécimu produktu (HDP) o téméf dvojnasobek, tj. na uroven 88 %
HDP. Vlada se nachazi v situaci, kdy je tfeba zakroCit a hledat feSeni, jak omezit
kaZdoro¢ni vetejné vydaje na jedné stran€ a bojovat s rostoucim poctem lidi zavislych
na podpore statii na stran¢ druhé. Systém socialniho podnikani je tak zalozen na dvou

piedpokladech (Ceské socialni podnikéni, 2014c):

l. Reformace shora prostfednictvim statni spravy je omezena a tudiz neefektivni.
Inovativni pfistupy pochézeji zterénu od lidi, ktefi jsou v kazdodennim
kontaktu s feSenymi problémy;

. Pro hledani uspornych inovaci je vyzadovano, aby lidé, organizace
a samospravne instituce v terénu pocitili na vlastni kiizi finan¢ni odpovédnost
za vystupy své préce.
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Systém je zaloZen na principu zvySovani konkurence, kterého je docileno pomoci

nasledujicich nastroja (Ceské socialni podnikéani, 2014c):

— Systém osobnich voucheri — uzivatelé socialnich sluzeb si mohou vybrat
mezi riznymi poskytovateli podle poméru ceny a kvality nabizenych sluzeb;

— Systém vefejnych tendra nahrazujici v poslednich tiech desetiletich dota¢ni
tituly — cilem je napomahat stitnim organim a samospravam zohlednovat
dosazen¢ vysledky jednotlivych poskytovatelii. Prosazuje se zde také princip
»payment by results®, kdy stat plati pouze za ty intervence, které dosahnou
pozadovanych vystupt;

— Systém ,,Social impact bonds* —klade si za cil zajistit vétsi prostor pro neziskové
organizace pii testovani inovaci v terénu a navic zabezpecit u soukromych
investort dostatek finan¢nich zdroju v situacich, kdy se vefejné rozpocty snizuji.
Systém je postaveny na propoctu uspor, které miize dané feSeni ptinést do statniho
rozpoctu. Stat zde tedy vystupuje v roli bézného zakaznika, ktery strukturuje své

nakupy tak, aby mu mandatorni ndklady poméahaly snizovat.
4.3  Specifikace financovani socialniho podnikani — CESKA REPUBLIKA

Ve srovnani s ltalii a Velkou Britanii nevykazuje socialni podnikani na Uzemi
Ceské republiky letitou tradici. Naopak lze konstatovat, Ze SE se na nagem tizemi teprve
vyviji a ma pted sebou jesté dalekou cestu, nez dojde k vytvofeni propracovaného

a dlouhodob¢ udrzitelného systému.

Pro zmapovani a zanalyzovéani sou¢asné stavu problematiky financovani SE v CR bylo
realizovano na podzim 2016 dotaznikové Setfeni. I pfesto, ze existuji pouzitelna
sekundarni data z vyzkumného Setfeni neziskové organizace
P3 — People, Planet, Profit, 0.p.s.*° realizovaném v letech 20142015, nepfinaselo toto
Setfeni odpovédi na veskeré otazky potiebné pro dikladné zmapovani financni situace
¢eskych socidlnich podnikd, popt. bylo zdmérem ziskat pokud moZzno nejaktualné;jsi data
pro potieby této diplomové prace. S ohledem na fakt, Ze socialni podnikani je ¢innost

¢asov€ ndro€na a financovani je pro fadu podnikil zajisté citlivym tématem, byl zvolen

40 P3 — People, Planet, Profit, 0.p.s. je neziskovou organizaci, kterd podporuje a prosazuje socialni
podnikani na izemi CR a administruje www.ceske-socialni-podnikani.cz pod zastitou MPSV.
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dotaznik s jednoduchymi, avsak cilenymi otazkami na problematiku financovani, kde se

nebudou respondenti citit v ptipadé vyplnéni dané otazky ohroZeni.

Vymezeni vyzkumného souboru

Zéakladnim vyzkumnym souborem jsou vsechny socialni podniky na tzemi Ceské
republiky. S ohledem na nedostatek zdroji o socialnich podnicich* byl zvolen
pro realizaci vyzkumu pouze vybérovy soubor. Byly vybrany organizace z databaze
socialnich podnikii na webu ceske-socialni-podnikani.cz spravovanym neziskovou
organizaci P3 — People, Planet, Profit, 0.p.s. V této databazi je pies 200 organizaci
hlasicich se k socidlnimu podnikéni. Vzhledem ke skute¢nosti, ze ne vSechny organizace
mély uvedeny aktudlni kontaktni udaje, popt. kontakt zcela chybél, bylo nakonec

osloveno celkem na 191 organizaci.

Metody sbéru dat

Jak jiz bylo zminéno, jako hlavni nastroj pro sbér dat o problematice financovani
socialniho podnikani na tzemi CR bylo zvoleno dotaznikové Setfeni. Hlavnim déivodem
bylo pfedevsim potieba ziskat data v kvantitativni podobé vzhledem k velikosti souboru
a rovnéz snaha ¢asové nezatizit respondenty. Z téchto duvodi byl vytvoren strukturovany
dotaznik, ktery je prilohou této prace (ptiloha A). Na zacatku dotazniku byly umistény
pfevazné oteviené otazky s cilem zjistit zadkladni informace tykajici se velikosti
organizace a jeji délky ptsobeni na trhu v letech. Nasledovaly uzaviené otazky zamétené

jiz na konkrétni problematiku financovani.

Otazky byly vybrany a zkonstruovany tak, aby vyplnéni dotazniku respondenty ¢asové
nezatézovalo a docililo se tak ptipadné vyssi ndvratnosti vyplnéného dotazniku. Struktura
dotazniku byla zvolena klasicky. V uvodni ¢asti bylo piedstaveno téma dotaznikového
Setfeni s cilem informovat respondenta o cili vyzkumu. Poté nasledovalo 13 otazek
a Vv zavérecné Casti podékovani za Cas, ktery respondent vyplnéni dotazniku vénoval,
a jeho spolupraci pii realizaci vyzkumu. Dotaznik byl vytvofen na webu survio.com.

Organizace byly osloveny prostiednictvim emailu s odkazem na tento dotaznik.

Toto dotaznikové Setfeni bylo dale doplnéno o kvalitativni formu vyzkumu ve formé
osobniho interview na jafe 2016 s jednatelem socialniho podniku Srdce a ¢in, o.p.s.,

ktery v této oblasti ptisobi jiz fadu let. Interview mélo nestrukturovanou podobu a spise

41 Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2, socialni podniky nejsou zatfazeny do Zadné specialni pravni formy a
neexistuje tak registr, do kterého by byly socialni podniky povinny se zaregistrovat (Vyskocil, 2014).
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se jednalo o voIné povidani k danému tématu. Rozhovor probihal ptimo v sidle
organizace a jeho délka byla pfiblizn¢ 60 minut. Cilem bylo ziskat detailnéjs$i pohled,

nazory a zkusenosti na tuto problematiku.

Organizace vlastniho $etieni

Vlastni dotaznikové Setfeni probéhlo v fijnu 2016. Z celkem oslovenych 191 organizaci
jich bohuzel 43 nemélo uvedeno aktualni nebo spravny email (i ptesto, ze kazdy email
byl ptekontrolovan na webovych strankdch piislusné organizace) a zaddost o vyplnéni
dotazniku tak nakonec obdrzelo na 148 organizaci. Z tohoto poctu odpovédélo celkem 61
organizaci, tj. uspéSnost vraceni vyplnéného dotazniku byla 41 %. Primérny cas
odpovédi jednotlivych respondentti byl 5 minut, takze byla splnéna snaha autorky ¢asové
nezatizit respondenty. VSechny dotazniky byly kompletné vyplnéné¢ a Zzadny

z respondentii nemé¢l dalsi pfipominky ¢i potiebu vysvétlit urcitou otazku.

Osobni interview s jednatelem vybraného mistniho socialniho podniku probéhlo jiz
v dubnu 2016.

Analyza a vyhodnoceni dat

Jednotlivé odpovédi z dotazniku byly zpracovavany a analyzovany prostiednictvim
programu MS Excel, ktery umoziiuje jak jejich statistické zpracovani, tak i p¥ehledné
grafické znazornéni. Byla provedena zbéZznd kontrola uplnosti a validity odpovédi
dotaznikil. Poté byly odpovédi zaznamenany do MS Excelu. Uzaviené otazky jiz byly

predkodovany, oteviené otazky pak bylo potfeba upravit kodovanim.

Kromé vyplnéni dotazniku také pfispeli neéktefi respondenti se svym nazorem a osobni

zkuSenosti v této oblasti prostfednictvim emailu.
Dalsi ¢ast prace je jiz veénovana vyhodnoceni odpovédi ziskanych na zakladé
dotaznikového Setteni. Jak jiZ bylo uvedeno, na zacatku byly umistény otazky zameétené

na charakteristiku vyzkumneho souboru. Obréazek 7 (str. 60) piehledné znazornuje délku

pusobeni organizaci v oblasti socidlniho podnikéni v relativnim vyjadieni.
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Obrézek 7: Doba ptsobeni socialnich podnikt na trhu (v letech)
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Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2017

Dle obrazku 7 Ize konstatovat, Ze nejvice podniki pusobi v oblasti socialniho podnikani
3-6 let (62 %). Skutecnost, ze mize byt socialni podnikani dlouhodobé ekonomicky
udrzitelné, dokladaji socidlni podniky, které plisobi na trhu i v relativné nepfiznivych
podminkach CR jiz pies 16 let (14 %) a rovnéZ ty, které pasobi na trhu 7-15 let (10 %).
14% podil organizaci pfipada na podniky, které Ize zafadit mezi zacinajicimi podniky,

nebot’ puisobi na trhu maximalné 2 roky.

Dle zpravy Evropské komise vyhodnocujici stav socialniho podnikani v CR bylo
v socialnich podnicich v roce 2013 zaméstnano celkem 1.470 osob na plny uvazek
a 1.390 na ¢aste¢ny uvazek (European Commission, 2014b). Dle vlastniho Setfeni autorky
bylo zjiSténo, Ze primérny pocet zaméstnancl piepocteny na celé uvazky je
14 pracovnikd. Obrazek 8 (viz str. 61) znazoriuje pocty pracovnikl piepoétené na celé
Uvazky, které organizace praimérné zaméstnavaji. Lze vidét, ze témét jedna polovina
organizaci zaméstndva do 5 zaméstnancti (48%), 29 % organizaci zaméstnava od 6 do 15
zameéstnanct, dalSich 10 % organizaci od 16 do 25 zaméstnancli a 14 % organizaci pak

nad 26 zaméstnancu.
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Obrézek 8: Pocet zaméstnanct piepoéteny na celé uvazky (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Jedna z kladenych otazek byla také zamétena na praci s dobrovolniky, nebot” tato forma
spoluprace se vzhledem Kk vefejné prospéSnym cilim socialnich podnikd nabizi.
V prizkumu bylo zji$téno, ze velka ¢ast organizaci nezaméstnava dobrovolniky (celkem
62 %). DalSich 10 % zaméstnava 1 dobrovolnika a stejné procento 2 dobrovolniky.
Ostatni organizace uvedly rtizné pocty dobrovolniki, avSak pouze jedna organizace

uvedla poc¢et dobrovolnikti v absolutnim vyjadieni nad 10 osob.

Obrazek 9 piehledné znazorfiuje spokojenost organizaci s jejich podnikanim. Otazka byla
polozena na uvodu vlastni ¢asti dotazniku, ktera byla zamétena na problematiku
financovani socialnich podnikt, s cilem plynule navazat na pravé tuto stéZejni Cast

dotaznikového Setieni.

Obrézek 9: Spokojenost socialnich podniku v jejich podnikani (v %)

Ano - 5%
I 1o
I -
I -

ve T 1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Spokojenost s podnikanim

% organizaci

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Na zaklad¢ vlastniho Setfeni autorky lze konstatovat, Ze socialni podniky jsou se stavem
sveho podnikéni spokojené z velké ¢asti primérné (38 %) nebo jsou spiSe nespokojené
(24 %). AZ na 14 % podnik je zcela nespokojenych. Naopak 5 % podnikl uvedlo, Ze se

Jim v jejich podnikani dati a 19 % podnikii je se svym podnikanim relativné spokojenych.

Jak jiz bylo zminéno, sociadlni podniky mohou Cerpat finan¢ni prostfedky na financovani
svych aktivit z vice zdroja, tj. nejen z vlastnich trzeb. VéEtSina organizaci vsak dle jejich
odpovédi vykazovala v poslednich letech pfijmy z vlastni ¢innosti (81 %), tj. 19 %
organizaci bylo zavislych na jinych zdrojich financovani. Na zakladé analyzy
jednotlivych odpovédi a jejich porovnani s dobou plsobeni organizace na trhu se
nepodafila prokazat zavislost mezi dosahovanim piijmt organizace a délkou jejiho

pusobeni na trhu.

To, zda dosazené piijmy z vlastni ¢innosti stacily na pokryti ndkladi podnikt, ptehledné

znéazornuje obrazek 10.

Obrézek 10: Ptijmy z vlastni ¢innosti v komparaci s vynalozenymi naklady socialnich
podniki (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Obrazek 10 vySe doklada skutecnost, Ze vétSina organizaci sice vykazovala piijmy,
avSak pfesto pouze 33 % organizaci tyto piijmy stacily na pokryti jejich ndkladl. Naopak
67 % organizaci muselo vyuzivat i jinych zdroju financovani.

Tabulka 4 piehledné znazoriuje procentualni zastoupeni jednotlivych zdroju, které se

nejCastéji podileji na financovani aktivit socidlnich podnikii a také procentudlni

zastoupeni zdroju, které povazuji podniky za nejpfinosnéjsi. Kazda organizace mohla
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ozna¢it maximalné tii zdroje financovani, kterych vyuziva bézné a také maximalné

v

tfi zdroje financovani, jez povazuje naopak za nejptinosnéjsi.

Tabulka 4: Zdroje financovani socialniho podnikani v CR (v %)

. % zastoupeni z hlediska % zastoupeni z hlediska

Druh zdroje . , oy u .
pravidelného vyuziti prinosnosti

Vlastni prostiedky 85,7 % 71,4 %

Dotace z vefejnych zdroju 61,9 % 47,6 %

Dotace od soukromych subjektti 19 % 0%

Pujcky, tveéry 33,3 % 95%

Prlspjevky ze ;akona 0 61.9 % 61.9 %

zamestnanosti

Jiné zdroje 42,9 % 19%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky je patrné, Ze podniky nejcastéji vyuzivaji pro financovani své ¢innosti trzby
z vlastni ¢innosti, dotace z vefejnych zdroji a prispévky ze zdkona o zaméstnanosti
a zaroven je povazuji také za nejpfinosnéj$i. Naopak nejméné vyuzivané jsou dotace
od soukromych subjektii (19 %) a z toho ditvodu jsou také patrné povazovany za nejméné
pfinosné. Na 42,9 % podnikli vyuziva jinych zdrojii, do kterych je moZné zahrnout
naptiklad dary a ptispeévky od sponzori. Za ptinosné je vSak povazuje pouze 19 %.
Nesourodnost Ize spatfit také u financovani prostiednictvim pujéek a uvérd,
kterych vyuziva na 33,3 % organizaci, ale za pfinosné je oznacilo pouze 9,5 %. Tento
nesoulad miZe byt zplisoben nedostatecnou nabidkou finanénich produkti tohoto typu

na trhu CR.

Jak jiz bylo uvedeno, dotaznikovym Setfenim bylo zjiSténo, Ze 61,9 % socialnich podnikt
vyuziva pro financovani svych aktivit dotace z vetejnych zdroju. Cilem dalsi otazky bylo
tedy zjistit, zda jsou socialni podniky zavislé na téchto dotacich. Mezi dotace z vetejnych
zdroji lze zatadit naptiklad dotace od kraji, obci ¢i z fondii EU. Na zakladé obrazku 11
1ze konstatovat, ze na dotacich z vefejnych zdroji je zéavislych az 52 % socialnich
podnikl. Z uvedeného vyplyva, Ze pouze 48 % podniki je schopnych hospodatit z jinych

zdroju financovani a dokazi byt finan¢né€ sobéstacni 1 bez verejné podpory.
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Obrézek 11: Zavislost socialnich podnikd na vefejnych zdrojich (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2017

Zjisténou slabou strankou socidlnich podnikt je skutecnost, ze az 71 % organizaci nema
zpracovanou strategii pro oslovovani darcti. V podminkach CR, kdy je teprve SP
rozvijejici se oblasti a socialni podniky se ¢asto potykaji s existen¢nimi problémy, je tfeba
hledat vS§echny cesty mozného financovani ¢innosti podnikii. Bylo by tak zadouci, aby se
snazil kazdy ze socidlnich podnikl zpracovat strategii pro oslovovani darct, kterou by
byl vyty¢en smér, jakym ziskat dalsi finan¢ni zdroje napifiklad pomoci individuélniho

a firemniho fundraisingu.

Dle Setfeni autorky bylo zjisténo, Ze majoritni ¢ast socidlnich podnikti (90 %) by uvitala
danové zvyhodnéni socialniho podnikani, jako je tomu napiiklad v Italii. Dle uvazeni
autorky je v soucasné dobé predevsim piekazkou pravé nejednotnost pojmu socialniho
podnikani a chybéjici legislativni oSetfeni této problematiky. Neni tak mozné nastavit
konkrétni formy zvyhodnéni socidlniho podnikani, pokud neni doposud legislativné
nastavené, kdy je povazovan podnik za socidlni podnik a je tak opravnén danovych

zvyhodnéni vyuZivat.

Pokud by bylo provedeno dil¢i shrnuti dosavadni analyzy dotaznikového Setieni, lze
konstatovat, Ze socialni podniky jsou spiSe nespokojené se stavem svého podnikéni,
vyuzivaji velkou mérou finan¢nich prostfedkii z vetejnych zdroji a vice jak polovina
podnikt je na této vetejné podpoie zavisla. Z toho ditvodu neni prekvapujici, ze az 62 %
socidlnich podnikii se domniva, ze socidlni podnikani neni ekonomicky udrzitelné

bez vetejnych dotaci (viz obrazek 12).
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Obrézek 12: Ekonomicka udrzitelnost socialniho podnikani bez vetfejnych zdroja (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2017

Posledni otdzka dotaznikového Setfeni byla zameétena na zjisténi zdroju, které socialni
podniky vyuZzivaji pro vyhleddvani informaci o potencialnich moznostech financovani.
Respondenti mohli oznacdit v§echny moznosti, které vyuzivaji. Jednotlivé odpovédi byly

zpracovany pro piehlednost do grafické podoby (viz obrazek 13).

Obrézek 13: Informac¢ni zdroje pro vyhledani potencialnich zdrojt financovani (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Setfenim bylo zjisténo, Ze nejvice vyuzivanym zdrojem je internet, jehoZ sluzeb vyuZiva
na 86 % socidlnich podnikd. Vzhledem k dne$ni dob¢ elektronického rozmachu se

nejedna o piekvapujici zjisténi. Naopak doklada dilezitost internetu i v oblasti socidlniho
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podnikani. Dal$im velmi dulezitym informa¢nim zdrojem jsou z pohledu socialnich
podnikli konference a seminafe vénujici se této problematice. 38 % podnikl vyuziva
sluzeb odborného poradce. Stejnou mérou jsou vyuzivany odborné publikace a jiné
zdroje, jez uvedlo v obou ptipadech 19 % podnikd. U jinych zdroji méli respondenti
moznost vyjmenovat, kterych dalSich zdroji vyuzivaji. Jednalo se pfedevsim o kontakty
z vlastnich zdroji, doporuéeni, informace od koleg pracujicich v socialnich podnicich
a také nahodné zdroje, které nebyly cilené vyhledavany. Nejméné vyuzivanymi zdroji
jsou periodicke publikace (14 %) a informace uvedené na ttedni desce (5 %). V ptipadé
nizkého podilu vyuziti informaci z Ufednich desek se jedna dle autorky o zajimavé
zjisténi, nebot’ pravé zde mohou socialni podniky nalézt vyznamné zdroje jejich

financovani v podob¢ nové vypsanych vetejnych zakazek.
4.4 Bariéry socialniho podnikani na izemi CR

Na zéklad¢ provedené komparace s vybranymi staty EU a vlastniho dotaznikové Setfeni

mezi socialnimi podniky v CR byly vyty&eny hlavni bariéry socialniho podnikéani v CR.

Mezi nejcastéjsimi problémy, se kterymi se socialni podniky potykaji, jsou: nedostatek
zakazek v soucasnosti a i s vyhledem do budoucnosti, zavislost na dotacich, penéznich
prostiedcich ze strukturalnich fondd a malo ¢asu na hledani dalsich forem financovani.
Dle vlastniho Setfeni v roce 2016 by podniky mimo jiné uvitaly danové zvyhodnéni
(celkem 90 % podniki), jako je tomu v jinych zemich a dalsi formy podpory ve formé

dotaci ¢i ptispévku na zaméstnani znevyhodnénych osob.

V CR chybi trh zaméfeny na socidlni investice a specializované obchodni nastroje
zaméfené na socialni podniky. I piesto, Ze nékteré velké banky jako CSOB a Ceska
spofitelna investuji do sociadlnich podnikid v ramci jejich strategie spolecenské
odpovédnosti, jednd se o podporu omezenou a poskytované Castky jsou nizké
a nedosta¢ujici pro start-up podniky. Cesky finanéni trh je pod nadvladou nékolika
velkych instituci, pro které je trh SE neatraktivni vzhledem k jeho velikosti a vysoké
specializovanosti. Sociélni podniky jsou tak odkazany na obecné pujcky, které vsak
vyzaduji vysoky kolateral, splnéni minimélniho obratu a n¢kolikaletou existenci podniku.
Tyto podminky jsou vSak vrozporu se start-up podniky, které potiebuji financni
prostiedky pro zahdjeni a riist své obecné prospésné ¢innosti a nesplituji na zacatku své

¢innosti ani jednu z vySe uvedenych podminek.
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do rozpoctu podniku.

Nevyhodu ¢eského socialniho podnikani 1ze spattit i v jeho struktuie. Nejvetsi mérou jsou
zastoupeny integracni socidlni podniky specializujici se na zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim, které jsou vSak z investorského pohledu méné atraktivni.
Socialni podniky navic nemaji zpracované obchodni plany a v fadé situaci je ani nemohou
zpracovat s ohledem na fakt, ze velka ¢ast jejich piijmi je v nadchazejicich letech nejista
a nékteré socialni podniky ptezivaji takika ze dne na den (Bednarikova, Francova, 2011).
Na zakladé vlastniho Setfeni z roku 2016 az 71 % podnikl nema zpracovanou strategii
pro oslovovani darcti a postradaji rovnéz metody hodnoceni dopadu a manazerské

dovednosti.

Banky jsou citlivé na riziko a maji tendenci vyhybat se nejistym projektim. Tyto tendence
se jesté vice prohloubily po hospodaiské krizi v roce 2009. Socialni podnikani je na tzemi
CR pojem relativné novy a tim jeho rizikovost stoupa. Negativné se na ném podepisuje
i skute¢nost, Ze fada socialnich podniki je zavisla na grantech a lze tak tézko predvidat

jejich budouci vyvoj (European Commission, 2014b).
45 Doporuéeni pro vytvoieni udrZitelného systému sociilniho podnikani v CR

Na zaklad€ analyzy systémil socidlniho podnikdni vybranych stati Evropské Unie
v kapitole 4 lze vyvodit jejich charakteristické rysy. Italie pro vykon SE vyuziva dvou
urovni legislativy, tj. Grovné narodni a Urovné provincii. Pfedev§im niz8i uroven
poskytuje prostor pro pifimou podporu socidlniho podnikdni, zejména podporu
pracovnich mist a samostatnych subjektt socialnich podnik.

Naproti tomu stoji britsky piistup, ktery je zalozen na systému vefejnych zakazek
a podnikatelském duchu socialnich podnikt. I pfesto, Ze oba systémy nejsou dokonalé,
daji se oznacit jako dlouhodobé¢ udrzitelné, plnici svoji funkci, vyuzivajici sily socialnich

podniki a efektivni a Ceska republika by z jejich zkusenosti mohla ¢erpat.
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Nize jsou uvedeny konkrétni navrhy, vychézejici z analyzy vybranych stati EU

a zhodnoceni soucasného stavu v CR:

l. Vytvorit vhodny legislativni zaklad SE a zahrnout SE do strategickych

dokumentii na narodni/regionalni/mistni arovni

Pro pfijeti SP Sirokou i odbornou vetejnosti a uvédomeni si vaznosti tohoto pojmu je
potieba, aby byl pojem socialni podnikani legislativné ukotven na narodni tirovni. Zakon
zaméieny na socialni podnikani by mél: definovat a vysvétlovat zakladni pojmy tykajici
se problematiky SE, urCovat jeji postaveni, stanovovat principy fungovani socidlnich
podnikd a vyhody, které mohou ziskat realizaci vefejné prospéSné cinnosti

véetné podminek, za nichz mohou tyto vyhody ziskat.

Zakon o socidlnim podnikani vytvaii zaklad, ze kterého je mozné néasledné vychazet
mimo jiné v oblasti financovani. V soucasné dobé¢ je jiz zpracovavan navrh zakona

0 socialnim podnikani a Ize oc¢ekavat, ze bude v nejblizsich letech pfijat a oblast SE tak

bude pravné oSetfena. Zmizi tak soucasna roztiisténost a nejednotnost pojmu SE.

Vhodné by bylo rovnéz vytvofit strategii socidlniho podnikani na néarodni Urovni,
Ktera nastavi zékladni sméry vyvoje SE a bude podkladem pro strategické dokumenty
nizsi arovné. EU si uvédomuje silu SE pfi feSeni socidlnich problémd. Jejim cilem je
rozvijet SE prostfednictvim finan¢nich prostiedki ze svych fondd, znichz mohou
socialni podniky Cerpat penézni prostfedky na financovani svych investi¢nich projektt.
Z divodu provazanosti a zavislosti ¢lenskych stati na prostiedcich EU by bylo vhodné
vytvofit danou strategii na obdobi korespondujici s programovym obdobim strategie EU,

ve které jsou uréeny hlavni cile pro nadchézejici obdobi*?.

Problematika SE by byla nasledné rozpracovana na regiondlni a mistni uroven napiiklad
ve formé strategii pro regionalni rozvoj. Je potfeba, aby se organy na této trovni diikladné
seznamily s pojmem socidlniho podnikani, nebot’ pravé ony jsou vyznamnym partnerem

socialnich podniki pfi financovani jejich ¢innosti formou vetejnych zakazek.

42\ soucasné dobé se jedna o strategii Evropa 2020 na programové obdobi 2014-2020. Strategie stanovuje
mimo jiné cile v oblasti soci&lniho podnikani.
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1. Prispévky ziskané na znevyhodnéné osoby prostiednictvim zakona o

zaméstnanosti

Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti dovoluje dle § 78 ziskat piispévky tém
zaméstnavatelim, kteti zaméstnavaji vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim
z celkového poctu zaméstnanci. Témto zaméstnavatelim je poskytovan piispévek
formou ¢astecné uhrady vynalozenych prostfedkii na mzdy nebo platy a dalsi naklady
az do vySe 75 %, nejvyse vSak 8.000 K¢&. Zakon vymezuje piesné podminky, za kterych
ajakym zplisobem muze zameéstnavatel tyto penézni prostfedky narokovat (Zakon

0 zaméstnanosti, 2004).

Integraéni socialni podniky tvoii az 90 % ze vech socialnich podnikii v CR a jejich cilem
je zaclenovat do pracovniho procesu nejen osoby se zdravotnim handicapem, ale rovnéz
ostatni znevyhodnéné osoby, jako jsou byvali trestanci, etnické mensiny, mladi lidé
v obtiznych Zivotnich situacich, apod., ktefi byvaji dlouhodobé evidovani na Utadu prace.
To vede k vyraznému ristu nakladi za tyto zdravotné a socialné znevyhodnéné osoby,
potazmo vyraznému zatézovani statniho rozpoctu. Pro Cesky stat by tak bylo pfinosnéjsi,
nejen z finanéniho hlediska, poskytovat piispévek i tém zaméstnavatelim, ktefi pracuji
s dalsimi skupinami znevyhodnénych osob, tj. nejen s osobami se zdravotnim postiZzenim.
Vycet znevyhodnénych osob, na které by mohl byt piispévek uplatnén, by byl vymezen

zakonem.
I11.  Danové vyhody a slevy na socidlnim pojistném

Socialni podniky vykonévajici vefejné prosp&$nou cinnost by bylo vhodné podpofit
prostiednictvim sniZzené¢ sazby dané z pfijmt. Stat by zdkonem urcil podminky,
na zéklade¢ kterych by mohly podniky toto zvyhodnéni uplatiiovat. Tento systém funguje
bez problémil jiz fadu let v Itélii a i v CR by bylo vhodné socidlni podniky ,,odmé&nit*
za ¢innost, kterou vykondvaji a pomahaji tak statu pii feSeni socidlnich problémd,
se kterymi se potyka. Neni tak primarnim cilem z generovanych zisku socialnich podnikt
ziskat dals$i prostiedky do statniho rozpoétu prostiednictvim dani, ale naopak ponechat co
nejvyssi ¢ast téchto ziskl, které jsou déale pouzity pro obecné prospésné ucely,

tj. na ¢innost v zajmu statu.

Jinou formou zvyhodnéni by mohly byt dle vzoru Italie slevy na pojistném
za znevyhodnéné pracovniky pro integracni socidlni podniky. Ostatni formy podnikl by
naopak profitovaly ze sniZzené sazby na dan z pfidané hodnoty.
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Danové ulevy by bylo vhodné zaméfit i na jednotlivee a organizace, které by finanéné
podpotily/podporovaly ¢innost socialnich podnika. Tyto skupiny by si mohly ¢ast ze své
investice zahrnout do vyuctovani dan¢ z ptijmi pro dany rok. Cilem by bylo pfedevsim
naldkat investory vlozit financni prostfedky do socidlnich podnikii a tim by pfispivali
k rozvoji SP. Ptikladem uspé$ného fungovani je britsky systém ,,Social Investment tax
relief™.

IV.  Udrzitelné zadavani verejnych zakazek

Jak doklada provedené dotaznikové Setieni, velka cast socialnich podnikl je zavisla
na vefejnych zdrojich. Finan¢ni prostfedky ziskané z vefejnych zdroji nelze ve vétsing
pripadl povazovat za pravidelny a spolehlivy pfijem do rozpoctu socialnich podnikd.
Jejich vykyv znamend pro zavisly socialni podnik véaZny existencni problém.
Za soucasnych podminek, kdy stat hledd zplGsoby a mista, jak a kde uSetfit, je
pro dlouhodob¢ udrzitelny systém socidlniho podnikdni nemozné, aby byl zalozen
vyhradné na dotacich z vetejnych zdroji. Je tieba hledat jinou cestu, jak efektivné
socialné podnikat. ReSenim mohou byt vefejné zakazky. Usp&inym piikladem
fungujiciho systému zalozeného pravé na vetejnych zakézkach, je Velka Britanie,

ktera stavi socialni podnik do pozice podnikatele.

V CR piedstavuje celkovy objem finanénich prostiedkt, které jsou alokovany
prostiednictvim vefejnych zakazek, cca 14 % HDP Ceské republiky. P¥i srovnani
s ostatnimi staty Evropy patii CR do kategorie s nejhor§imi parametry, nebot’ celkové
procento alokace v Evropé je 18 % HDP. Nepiiznivy je také fakt, ze prubéh procesu
vefejného zadavani se jevi Radé¢ EU na zdklad¢ jejiho stanoviska ke Konvergencnimu
programu Ceské republiky zroku 2015 jako netransparentni, neefektivni
a bez dostate¢ného dohledu (2015/C 272/09)* (Doriiakova, Francova 2016).

Zadavani vefejnych zakazek je v CR silné ovliviiovano cenou a ve vétsing ptipadd je také
rozhodujicim kritériem. Dle Doriidkové a Francové (2016) piedstavoval v roce 2014
podil vefejnych zakazek, kde vyhrala nejniz§i nabidkova cena, 72 % z celkového
finan¢niho objemu zadavanych vefejnych zakézek. Tento fakt nenahrava socidlnim

podnikim, které nemohou konkurovat nizkou cenou jinym formam podniki. Je tak tfeba

43 http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2015/csr2015_council_czech_cs.pdf
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se odklonit od ,cenového* zaddvani vefejnych zakdzek k udrzitelnému zadavani

vetejnych zakdzek zalozeného na vyberu dle kvalitativnich hodnoticich kritérii.

Klicovou roli zde bude sehravat vetejni zadavatelé. Je dilezité, aby stanovili takové
podminky, které povedou k pozitivnimu rozvoji SP, a zadavani vefejnych zakazek bude
hodnoceno ze spolecensky odpovédného pohledu. Pro vytvoteni efektivniho systému je
vhodna tizka spoluprace mistnich a regionalnich aktéru vetejné spravy spolu se socialnimi
podniky. Obce a kraje mohou socidlni podniky pravidelné¢ informovat o chystanych
vybérovych fizenich a tam, kde neni tieba vybérového fizeni, povéfit zpracovanim
vetejné¢ zakazky relevantni socidlni podnik. Rovnéz socialni podnik musi zaujmout
aktivni roli, seznamovat mistni samospravu se svymi aktivitami, informovat se o vSech
moznych vybérovych fizenich, kterd jsou vypsana pro dané obdobi ¢i uzavirat partnerstvi

pro dany projekt s jinym socialnimi podnikem/podniky.
Vhodnym feSenim je také zapojeni socialni podniku do role subdodavatele v piipadé
realizace verejné zakazky podnikem, ktery nevznikl za ucelem vetejného prospéchu.

Podporu a dalsi potfebné informace mohou socidlni podniky ziskat od Agentury

pro socialni zaclefiovani®*,

V. Vytvoreni podporujiciho finanéniho trhu

Finan¢ni instituce jsou témi subjekty, které poskytuji socialnim podnikiim podporu
formou nastroji, jako jsou nizkourocené uveéry, mikrouveéry, apod. Soucasny ¢esky trh je
pod nadvladou oligopolniho postaveni nejvétSich bank a lze jej oznacit spiSe jako
nepiatelsky k subjektim SE. Banky ocefiuji potencialni klienty piedev§im na zakladé

poméru cena/riziko a nezohlednuji spolecensky ptinos socialnich podniki.

Prvnim krokem pro vytvofeni podporujiciho finan¢niho trhu je seznameni se s pojmem
socialni ekonomika a ucelem existence socialnich podniki, tj. zaméfit se na osvétu.
Pro vétSinu téchto organizaci se jednd o pojem neznamy nebo ma o ném nelplny
¢i zkresleny obraz. Bez pochopeni tohoto pojmu nemohou zohlednit piinos SP v celé jeho
Sif1. Nezbytné je tady rovnéz legislativni oSetfeni problematiky socidlnich podniki (blize

viz bod 1.).

44 Agentura pro socialni za¢lefiovani vznikla jakou soudast Sekce pro lidska prava Utadu vlady a do jeji
kompetence spadd mimo jiné jiz zminéné spolecensky odpovédné zadavani vetejnych zakazek, kterym se
zabyva jiz fadu let (Doriidkova, Francova, 2016).
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Dalsim krokem je vytvoreni nabidky vyhodnych néstroji, které budou vhodné doplnovat
financovani socidlnich podnikt.. Dilezité je zapojeni i ostatnich menSich finan¢nich

instituci a vytvofeni §irSiho spektra sluzeb pro oblast SP.
VI.  Systém poskytovani zaruk pro sdileni rizika

Jednim z velkych problém, se kterymi se socialni podniky potykaji, je jejich rizikovost
v ocich finan¢nich instituci a potencidlnich investord a nemoznost tak dosahnout
na pottebné finan¢ni prostfedky. Tento problém by mohl vyiesit systém poskytovani

zaruk, ktery by toto riziko oSetfil.

Jak jiz bylo zminéno, v CR jsou poskytovany zaruky Ceskomoravskou zaruéni
arozvojovou bankou, pro soucasné obdobi naptiklad v rdmci programu Zaruky
s omezenou platnosti do roku 2023. Jako vhodné se jevi také vytvoreni fondu, ze kterého

budou poskytovany finanéni prostfedky prave pro tyto tcely.
VIIl. Akcelera¢ni programy a poradentstvi Nadace Via

Cilem Nadace Via je podporovat jedince a spole¢nosti vénujici se obecné prospésné
¢innosti. Podniky jsou podporovany formou grantl, konzultaci a vzdé€lavanim. Jedna se
o nezavislou ¢eskou nadaci, kterd ziskava finan¢ni prostfedky od individuélnich darct,
firem, nadaci a z vynosi nada¢niho jméni. Jeji programy jsou zaméfené na podporu
rozvoje komunitniho Zivota, filantropie a vzdélavani. | socialni podniky tak mohou zadat
o podporu na zakladé aktudlnich vyhlasenych programi, které jsou uvedeny piimo
na oficialnich strankach Nadace Via (Nadace Via, 2017).

VIII. Individualni a firemni fundraising

Pojem fundraising Uzce souvisi s filantropii, jez 1ze charakterizovat jako soubor ¢innosti
podporujicich dalsi osoby za ticelem zlepSeni Zivotnich podminek jedince 1 spole¢nosti

(Pelikanova, 2016).

Vhodnou formou financovani pro socialni podniky je individualni a firemni fundraising.
Individuélni fundraising se zamétfuje na ziskavani vécnych nebo penézitych dart
od jednotliveu. Firemni fundraising, jak jiz napovidd jeho nazev, je zase zaloZen
na ziskavani darti od firem, dale snaZi se o budovani firemniho dobrovolnictvi, zaptijceni
prostor ¢i techniky ze strany firem, popf. také zaptjceni pracovnika, vyuzivani sluzeb,
slevy na zbozi, apod. (Pelikanova, 2016). Socialni podniky by mély mit vytvofenou

strategii, ktera stanovi, na jakou formu fundraisingu se podnik vzhledem k vykonavané
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¢innosti zaméfi, jak bude oslovovat individualni a firemni darce, a kterd podniku rovnéz

napomiize navazat s darci dlouhodobé;jsi spolupraci.
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5 Specifika financovani vybraného subjektu

Nasledujici kapitola bude vénovana problematice financovani konkrétniho socialniho
podniku. Bude provedena analyza a zhodnoceni hospodaieni za obdobi 2012-2015, tj.
za celou dobu zivotnosti subjektu a to s ohledem na specifika financovani vybraného
subjektu.

5.1 Zakladni charakteristika subjektu

Obchodni jméno: Srdce a €in, 0.p.s.

Identifikaéni ¢islo: 291 19 235

Sidlo spole¢nosti: Dvorakova 853, 356 01 Sokolov

Pravni forma: Obecné prospésna spole¢nost

Datum vzniku: 4. 8. 2011

Socialni podnik Srdce a ¢in, 0.p.s. zah4jil svou ¢innost v srpnu 2012 ze tfi davodu:

— Zajistit pracovni mista pro spole¢nost Pomoc v nouzi, 0.p.s. poskytujici socialni
sluzby v Karlovarském kraji;

— Generované zisky reinvestovat do dalsi rozvoje spole¢nosti a podpory spolecnosti
Pomoc v nouzi, 0.p.s.;

— Ovefit, zda je socialni podnikani dlouhodobé udrzitelné v podminkach

Karlovarského kraje.

Podnik je ¢lenem TESSEA, Klubu socialnich podnikatelti a Mistni akéni skupiny
Sokolovsko.

Organizace nabizi nasledujici obecné prospésné sluzby:

— Zajistovat ¢innosti vedouci k zaclenovani zdravotné a socidlné znevyhodnénych
osob do spole€nosti a k zaméstnavani téchto osob na trhu prace a poskytnout jim
psychosocialni podporu;

— Ziskévat finan¢ni prostfedky pro vlastni vefejné prospésné aktivity, poptipadé
I pro dalsi subjekty, které to potiebuji;

— ZajiStovat Cinnosti pro zlepSovani procesii v socialnich sluzbach a vedouci
Kk lepsimu vnimani znevyhodnénych osob a poskytovatelii socialnich sluzeb
Vv oCich vetejnosti;
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— Poskytovat vzdélavaci aktivity, kvalifikacni a rekvalifikacni kurzy pro klienty
socialnich sluzeb, dal$i vzd¢lavani pro zaméstnance a dobrovolniky z jinych

instituci a napomahat profesnimu ristu zaméstnanci.

Téchto cilti podnik dosahuje prostifednictvim jednoduchych praci pro domacnosti, obce,
spolecenstvi vlastniki jednotek, podniky a dal§i potfebné subjekty a také pomoci
poradenstvi v oblasti ekonomiky, vzdélavani v oblasti socialni a finan¢ni gramotnosti,
projektového managementu a fundraisingu a to ptredev§im pro subjekty pulsobici

V socialnich sluzbach.

Podnik byl zalozen v roce 2011 jako ojedin€ly svého druhu v Karlovarském Kkraji,
avSak svou ¢innost zahajil az v srpnu roku 2012 po schvaleni zadosti 0 dotaci v ramci
vyzvy ¢. 30 Opera¢niho programu Lidské zdroje a zamé&stnanost z Evropského socidlniho
fondu. Podnik obdrzel dotaci celkem ve vysi 3.328.626,82 K¢ a z toho:

— max. 2.752.832,79 K¢ zprosttedkli poskytnutych ze statniho rozpoctu
na predfinancovani vydaju, které byly kryty prosttedky z rozpoc¢tu Evropské Unie
kromé prostfedkli Narodniho fondu, tj. 85 % vySe dotace;

— max. 485.794,03 K¢ z ostatnich prostiedkd poskytnutych ze statniho rozpoctu

na ¢ast narodniho spolufinancovani, tj. 15 % vyse dotace.

Tato startovni dotace byla jednim z hlavnich impulst pro zaloZeni podniku. Jeji ¢erpani
bylo ukonceno k 31. 5. 2014 a od té doby podnik hospodafil pfedev§im z penéznich
prostiedkii ziskanych vlastni ¢innosti. Podnik do 20. 7. 2015 zaméstnaval na dva
manudlni pracovniky a ostatni pracovni vztahy byly ve formé dohody o provedeni prace.
Od tohoto data zaméstnava vzhledem k nedostate¢nému poctu zakazek pracovniky pouze
na dohodu o provedeni prace. Nejvétsi problém, se kterym se podnik potyka, je

nedostatek zakazek. Tento problém bude bliZe rozebran v dalsi ¢asti prace.

Podnik nemél pfi zohlediiovani zdkonnych podminek povinnost od zac¢atku své existence
provadét audit své Cinnosti. Uletni vykazy rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou
zpracovavany v souladu s piilohou ¢. 2 vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. (Justice.cz, © 2012-
2015).

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o obecné prospésnou spolecnost hlasici se k socialnimu
podnikéani, neni mozné pouzit bézné uzivané financni ukazatele, které jsou aplikovany

na trzni subjekty orientujici se pfedevSim na zisk. V dalSich podkapitolach tak bude
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analyzovano hospodafteni subjektu Srdce a ¢in, o.p.s. s ohledem na specifika, kterymi se

subjekty ziizené za ucelem vefejné prospésnych sluzeb vyznacuji.
5.2 Horizontéalni a vertikalni analyza podniku za obdobi 2012-2015

Horizontalni a vertikalni analyza bude zaméfena na nejvyznamnéjsi polozky rozvahy
a vykazu zisku a ztraty (komplexni zpracovani vSech polozek bude pfilohou této prace).
Cilem bude poskytnout pohled na absolutni Gdaje z G¢etnich vykaza v uréitych relacich

a souvislostech a jejich vyvoj v letech v relativnim vyjadieni (Kislingerové, 2005).

5.2.1 Horizontélni analyza rozvahy

Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané veli¢iny v Case a to nejcastéji ve vztahu
k n¢jakému minulému G¢etnimu obdobi. Nastrojem analyzy jsou tedy fetézové a bazické
indexy (Kislingerova, 2005). Pro potieby této prace budou pouzita indexy fetézové,

kdy bude sledovan vyvoj analyzované veli¢iny oproti pfedchozimu obdobi.

Tabulka 5 nize ptehledn¢ znazoriiuje meziro¢ni zmény zakladnich polozek aktiv oproti

piedchozimu roku v obdobi 2013-2015.

Tabulka 5: Meziro¢ni zména vybranych polozek aktiv v obdobi 2013-2015 v %

PoloZka rozvahy 2013 2014 2015
Aktiva celkem -47,73 % -54,66 % -21,53 %
Dlouhodoby majetek celkem -25,58 % -31,25 % -50,00 %
- Dlouhodoby hmotny majetek 0,00 % 2,08 % 0,00 %
- Opravky k dlouhodobému majetku 220,00 % 68,75 % 40,74 %
Kratkodoby majetek celkem -48,87 % -56,41 % -18,18 %
- Z&soby -100,00 % 0,00 % 0,00 %
- Pohledavky -100,00 % 100,00 % 95,12 %
- Kratkodoby finan¢ni majetek -48,87 % -77,16 % -32,65 %
Jina aktiva 0,00 % 100,00 % -85,42 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017

U vétSiny polozek lze vidét klesajici trend, ktery lze pfisoudit snizujici se podpoie
z vefejnych zdroju a nedostatku vefejnych zakazek, které by jinak mohly toto snizeni

finan¢nich prostfedkl nahradit.

Aktiva jsou v ptipadé podniku piedstavovana dlouhodobym a kratkodobym majetkem
a jinymi aktivy. Relativné nejstabilnéjsi polozkou v analyzovaném obdobi je dlouhodoby

majetek, ktery je tvoren pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, resp. hmotnymi
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movitymi vécmi a jejich soubory. Podnik v roce 2012 ptijal jako dar osobni automobil
v cené 48.500,- K& od spole¢nosti Pomoc v hmotné nouzi, 0.p.s. Osobni automobily
spadaji do 2. odpisove skupiny s dobou odepisovani 5 let. Podnik zvolil rovnomérné
odepisovani s odpisovou sazbou 11 % pro prvni rok a 22,5 % pro dalsi ¢tyfi roky. Jiného
dlouhodobého majetku v analyzovaném obdobi nenabyl, jak dokazuje meziroéni zména
mezi lety 2014-2015 ve vysi 0 %. Hodnota dlouhodobého majetku celkem je tak

snizovana pouze opravkami k tomuto majetku.

Kratkodoby majetek je v piipadé podniku tvoifen predev§im pohledavkami
a kratkodobym finan¢nim majetkem. Vzhledem k druhu obecné prospésnych sluzeb,
které podnik nabizi, netvofi zasoby. Jedinou vyjimkou je rok 2012 v podobé
poskytnutych zaloh na zésoby. Kolisavy trend lze vidét u pohledavek, které jsou
ptredstavovany pouze pohledavkami za odbérateli. Tato polozka se méni v zAvislosti
na poctu uzavienych zakazek. Nejvyznamnéjsi polozkou je kratkodoby finanéni majetek
zahrnujici penize v pokladné a penize na tétech. V analyzovaném obdobi dochazi
K meziroénimu snizovani jeho vySe a to predev§im v souvislosti s klesajici podporou
z Evropského fondu a statniho rozpoétu (SR) CR. Posledni polozkou aktiv je polozka jina
aktiva, kter4 zahrnuje nédklady a piijmy ptistich obdobi. K vychyleni dochazi pouze
vroce 2014 u polozky ptijmy piiStich obdobi za Cinnost, kterou podnik vykonal jiz
v daném roce, ale pii sestavovani ucetni zavérky nebyla zatim pohledavka zatc¢tovana,

resp. vyfakturovana.

Tabulka 6 nize piehledné znazoriiuje horizontalni analyzu vybranych polozek pasiv

v obdobi 2013-2015.

Tabulka 6: Meziro¢ni zména vybranych polozek pasiv v obdobi 2013-2015 v %

Polozka rozvahy 2013 2014 2015
Pasiva celkem -47,73 % -54,66 % -21,53 %
Vlastni zdroje celkem 87,12 % -43,28 % -8,67 %
- Jméni 11,32 % -45,76 % -34,38 %
- Vysledek hospodafeni 123,64 % -42,68 % -2,84 %
Cizi zdroje celkem -78,30 % -76,92 % -83,33 %
- Kratkodobé zavazky 57,58 % -76,92 % -83,33 %
- Jind pasiva -100,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017
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Zakladnim pravidlem podvojného ucetnictvi je splnéni podminky bilan¢ni rovnice,
tj. aktiva se museji rovnat pasivim. Na zdklad¢ této podminky lze i u pasiv vidét
v analyzovaném obdobi Klesajici trend. Pasiva predstavujici kapitalovou strukturu
podniku jsou tvofeny vlastnimi a cizimi zdroji. Na zakladé provedené horizontalni
analyzy pasiv lze vidét, ze dochéazi k rapidnimu meziroénimu snizovani u cizich zdroju,
které koresponduje s meziro¢nim snizovanim kratkodobého finan¢niho majetku, jez je

vV piipadé podniku tvofeny finanénimi prostiedky z EU a SR CR.

Vysi vlastnich zdroji nejvice ovliviiuje vysledek hospodaieni v bézném obdobi, ktery méa
spiSe klesajici prubéh. V zavislosti na jeho vysi se méni také polozka nerozdéleny
zisk/neuhrazend ztrata minulych let, kterd v letech 2014 a 2015 kles4 pravé v souvislosti

se zapornym vysledkem hospodateni ve schvalovacim obdobi.

Polozka cizich zdroju je pfedstavovana nejvétsi mérou kratkodobymi zavazky, které jsou
tvofeny zavazky k dodavatelim, zavazky k zaméstnancim, z toho plynoucimi zévazky
K institucim socialniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojiSténi a ostatnimi
pfimymi danémi, jeZ jsou tvofeny piedevsim silni¢ni dani. Meziro¢ni hodnoty v letech
2012-2013 jsou rostouci, coz souviselo s vét§sim mnozstvim zakazek, které se podafilo
podniku ziskat a realizovat. V letech 2014 a 2015 maji pak jiz hodnoty klesajici tendenci,

kterou lze pfipsat prave snizujicimu se mnozstvi realizovanych zakazek.

Posledni poloZkou pasiv jsou v tomto ptipad¢ jina pasiva, ktera podnik tvofil pouze
v roce 2012 ve form¢ vynosu piistich obdobi. Ty jsou pfedstavovany ¢astkou z fondu EU
v absolutni vysi 600 tisic K& Tuto ¢astku podnik piijal v roce 2011 na zahajeni své

¢innosti od srpna 2012.

5.2.2 Horizontéalni analyza vykazu zisku a ztraty

Stejné¢ jako v kapitole 5.2.1, i tato kapitola bude analyzovat mezirocni zmény
jednotlivych polozek oproti pfedchozimu obdobi v procentudlnim vyjadieni.
Analyzovanym ucetnim vykazem bude vykaz zisku a ztraty, jez se sklada ze dvou
hlavnich skupin — nakladi a vynost (Kislingerova, 2005). Meziro¢ni zmény vybranych

polozek VZZ v procentualnim vyjadieni predklada tabulka 7.
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Tabulka 7: Meziro¢ni zména vybranych polozek VZZ v obdobi 2013-2015 v %

Polozka vykazu zisku a ztraty 2013 2014 2015
Spotiebované nadkupy a nakupované sluzby 262,82 % 72,26 % | -75,90 %
Osobni naklady 247,61 % | -1232%| -78,92%
Dané a poplatky 200,00 % | 100,00 % 0,00 %
Ostatni naklady 800,00% | 11,11% 0,00 %
Odpisy, prod. maj., tvorba a pouziti rezerv a opr.pol. 120,00 % 0,00 % 0,00 %
Naklady celkem 251,94 % 9,16 % | -76,55%
Provozni dotace 198,25% | -1510%]| -95,61 %
Trzby za vlastni vykony a zbozi 263,45 % 22,89% | -52,02%
Ostatni vynosy 83,33 % 0,00 % 0,00 %
Vynosy celkem 217,83 % -1,37 % | -75,64 %
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 21,43 % | -177,21 % | -97,14 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017

Jak doklad4a provedend horizontilni analyza VZZ, nejlepSim rokem byl pro podnik
rok 2013, kdy Ize vidét vyznamny narast u vSech hlavnich polozek — spolu s rostoucimi
vynosy rostou proporcionalné rovnéz i ndklady na realizaci téchto vynosi a podnik
uzaviel ucetni obdobi s kladnym vysledkem hospodateni. Naproti tomu v dal$ich letech
maji hodnoty negativni priabéh. V roce 2014 doslo k navyseni celkovych nakladu sice
pouze 0 9,16 %, avSak naklady na spotfebu materialu, energie a ostatnich neskladovych
dodavek stouply az o 72,26 %. U ostatnich nakladovych polozek dochazi v letech 2014
a2015 Kk meziro¢nimu snizovani. Klesajici osobni néklady byly vroce 2015
predstavovany piedevsim klesajicimi mzdovymi naklady a platbami na zdkonné socialni
pojisténi za zaméstnance. Jak jiz bylo zminéno, podnik v tomto roce ukoncil v ervenci
smlouvu se dvéma pracovniky, které zaméstnaval a jedinym zaméstnancem byl do konce

ucetniho obdobi feditel, ktery svou ¢innost vykonaval bez naroku na odménu.

Aby se spole¢nost nedostala v roce 2015 do nejvyraznéjsi ztraty za dobu jeji existence,
musely by vynosy v tomto roce stoupnout piiblizné o 3 % oproti ptedchozimu obdobi.
Ve skutecnosti vSak doslo k jejich snizeni o -1,37 %, coz bylo zptuisobeno ptedevsim
Klesajici podporou z EU. Podniku se podafilo v tomto roce navysit trzby z vlastnich
sluzeb o 22,89 %, avsak tento narust trzeb nestacil na pokryti nakladi. Rok 2015 je
ve znameni ukoncené podpory z Evropského socidlniho fondu, Opera¢niho programu
Lidské zdroje a zamé&stnanost a SR CR. Podniku se v tomto roce podafilo ziskat provozni
dotaci ve vysi 57 tis. K& z Evropského socialniho fondu a SR CR v ramci projektu ,,Vstup

do prace je vstupem do Zivota“. Dotace byla v tomtéz roce vycerpana.
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5.2.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza je zalozena na podilu jednotlivych polozek finan¢nich vykazt v relaci
k n&jaké velic¢ing. V piipadé rozvahy bude zvolena jako suma polozek celkova bilanéni
suma a jednotlivé polozky rozvahy pak budou odrazet, v jakém poméru se podileji

na bilan¢ni sumé (Kislingerova, 2005).

Tabulky ¢. 8 a 9 ptehledné znazornuji podily jednotlivych polozek aktiv, resp. pasiv

na bilanéni sumé v analyzovaném obdobi 2012-2015.

Tabulka 8: Podil jednotlivych polozek aktiv v obdobi 2012-2015 v %

Polozka rozvahy 2012 2013 2014 2015
AKTIVA 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 4,88 % 6,94%| 10,53 % 6,71 %
Kratkodoby majetek 9512% | 93,06%| 8947%| 9329%
- Zasoby -1,13% 0,00 % 0,00 % 0,00 %
- Pohledavky 1,13% 0,00%| 19,62%| 48,78%
- Kratkodoby finanéni majetek 95,12% | 93,06% | 46,89% | 40,24%
Jina aktiva 0,00 % 0,00%| 22,97% 4,27 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017

Jak doklada podil dlouhodobého majetku na celkové bilanéni sumé, ktery ¢ini v priméru
7,3 %, podnik nevlastni skoro Zzadny dlouhodoby majetek. Téméf celd majetkova
struktura podniku je tak tvofena kratkodobym majetkem, resp. kratkodobym finanénim
majetkem zahrnujicim penize v pokladné a penize na uétech. Kratkodoby financ¢ni
majetek je tvofen piijmy z vefejnych zdroji a poskytovani vlastnich sluzeb. Podil této
polozky s léty klesa a to v roce 2014 na Ukor jinych aktiv v podobé piijmi ptistich obdobi
a v roce 2015 na Ukor pohledavek, pfevazné za odbérateli. Nejvyznamnéjsi pokles 1ze
zaznamenat mezi lety 2013 a 2014. Toto vyrazné meziro¢ni snizeni lze ptipsat ukonéené
podpofe zEU a SR CR v souvislosti s projektem podporujicim zaginajici socidlni
podniky, ze kterého ziskal podnik finan¢ni prostfedky v roce 2011. V absolutnim

vyjadfeni se jedna o pokles ze 429 tis. K¢ na 98 tis. K¢.

Jak jiz bylo zminéno, podnik netvoii vzhledem k typu své ¢innosti zasoby. Jedinou
vyjimku tvoii rok 2012, kdy do zasob vstupuji z&lohy na poskytnuté z&soby v zaporné

vysi -10 tisic K¢.
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Tabulka 9: Podil jednotlivych polozek pasiv v obdobi 2012-2015 v %

Polozka rozvahy 2012 2013 2014 2015
PASIVA 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni zdroje 18,91 % 66,16 % 82,78 % 96,34 %
- Iméni 6,15%| 12,80% | 1531%| 12,80%
- Vysledek hospodateni 12,76 %| 53,36 % | 67,46%| 8354%
Cizi zdroje 83,41%| 3384%| 17,22% 3,66 %
- Kratkodobé zavazky 11,48 % 33,84 % 17,22 % 3,66 %
- Jind pasiva 71,93 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017

Provedend vertikdlni analyza jesté¢ jednou piehledné¢ zachycuje klesajici podporu
z vefejnych zdroji. Dle Udaji v tabulce 9 lze vidét rostouci trend u polozky vlastnich
zdroji na tkor cizich zdroju, jejich pomér rapidné klesa. Nejvyznamnéji se na rlstu
vlastnich zdrojt podili nerozdéleny zisk minulych let, ze kterého je financovan zéporny
vysledek hospodateni v letech 2014 a 2015. Podil této polozky na vlastnich zdrojich ¢inil
-0,23 % a v roce 2015 tomu jiz bylo 85,37 %.

Klesajici trend u cizich zdroji je zplsoben snizujicimi se kratkodobymi zavazky,
které se podili v roce 2015 na celkové bilanéni sumé pouze podilem ve vysi 3,66 %
oproti roku 2013, kdy byl jejich podil roven piiblizné jedné tfetiné. Vysoky podil
ve vys§i 83,41 % u cizich zdroji vroce 2012 je zpusoben vynosy piiStich obdobi,
jez zaujimaji podil na celkové bilanéni sumé ve vysi 71,93 %. Jak jiz bylo feceno, jedna
se o prostiedky z vefejnych zdrojli na zahdjeni Cinnosti vroce 2012 a pfijaté jiz

v roce 2011.

5.2.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza VZZ zachycuje podil jednotlivych ndkladovych polozek na celkovych
nakladech, resp. podil vynosovych polozek na celkovych vynosech. Tabulka 10 (str. 82)
znazoriiuje vyvoj procentualniho podilu téchto polozek v analyzovaném obdobi 2012—
2015.
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Tabulka 10: Podil jednotlivych polozek VZZ v obdobi 2012-2015 v %

Polozka vykazu zisku a ztraty 2012 2013 2014 2015
Spotiebované nadkupy a nakupované sluzby 2419% | 24,93 % | 39,35% | 40,45 %
Osobni naklady 74,57 % | 73,66 % | 59,16 % | 53,18 %
Dané a poplatky 0,16 % | 0,13%| 0,24%| 1,03%
Ostatni naklady 031%| 0,79%| 081%| 3,44%
g)pc}’p;)z}ll, prod. maj., tvorba a pouziti rezerv a 078%| 048%| 044%| 1.89%
Naklady celkem 100% | 100% | 100% | 100 %
Provozni dotace 67,77 % | 6359 % | 54,74 % | 9,86 %
Trzby za vlastni vykony a zbozi 31,44 % | 35,95% | 44,80 % | 88,24 %
Ostatni vynosy 0,79%| 046%| 046%| 1,90%
Vynosy celkem 100% | 100% | 100% | 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017

Nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou jsou mzdové naklady, potazmo i s tim souvisejici
naklady na platby zakonného socialniho pojisténi. Mzdové naklady se podili
na celkovych nakladech v priméru pfiblizné jednou polovinou. Vyznamnost vySe
osobnich nakladt je opodstatnénd tim, ze podnik disponuje predevsim lidskym kapitalem,
ktery vyuzivd pro poskytovani vetejné¢ prospéSnych sluzeb. Dal$imi vyznamnymi
polozkami jsou i ndklady na materidl, energie a ostatni neskladové dodavky a néklady
na ostatni sluzby, které se podili na celkovych nakladech ptiblizn¢ jednou tietinou. Méné
vyznamnymi a relativné stabilnimi nakladovymi polozkami jsou néklady na opravy
audrzovani (v praméru 2,5 %), néklady na cestovné (v priméru 0,7 %) ¢i néklady
na reprezentaci, které podnik vykézal pouze v poslednim roce ve vysi 20 tis. K&, tj.

v relativnim vyjadieni se jedna o podil 3,44 % na celkovych nakladech.

V polozce dané a poplatky je zahrnuta pfedevsim silni¢ni dan. Podnik poskytl v roce 2014
dar na dobro¢inné tcely ve vysi 4 tis. K¢ a v roce 2015 ve vysi 2 tis. K& Tyto néklady

jsou zahrnuty v poloZce ostatni naklady.

Vynosy jsou tvoieny predev§im dvéma vyznamnymi polozkami — provoznimi dotacemi
a trzbami za vlastni vykony a sluzby. Pravé polozka provozni vynosy piedstavuje
vyznamny rozdil mezi financovanim tohoto subjektu od jin¢ho ziskové zaméteného
subjektu. V této polozce jsou zahrnuty finanéni prosttedky ziskané z vefejnych zdroju

z EU a SR CR na financovani aktivit podniku v souvislosti s vefejné prospésnou &innosti.
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Na zaklad¢ analyzy vyvoje jednotlivych polozek lze konstatovat, ze dochdzi meziro¢né
k ristu podilu trzeb za vlastni vykony a sluzby na celkovych vynosech na tkor
provoznich dotaci. Mohlo by se tak zdat, ze podnik zacina byt sobéstacny,
av8ak Vv absolutnim vyjadieni dochazi ke sniZzovani obou polozek. V roce 2015 ziskal
podnik dotace pouze ve vysi 57 tis. K¢ oproti roku 2014, kdy hospodafil s dotacemi ve
vysi 1.299 tis. K&, tj. doslo ke snizeni podilu o 44,88 %.

Témét bezvyznamnou vynosovou polozkou jsou ostatni vynosy, které jsou tvoieny
vynosovymi Uroky z penéz ulozenych na uctu. Podil této polozky byl primérné necelé

procento.

5.3 Analyza hospodareni podniku pomoci vybranych finané¢nich ukazatela
za obdobi 2012-2015

Financovéni vybraného subjektu se vyznacuje specifiky, diky nimz nelze pouZzit bézné
uzivan¢é finan¢ni ukazatele v praxi, nebot’ vysledné hodnoty by nebyly srovnatelné

s odvétvovymi hodnotami ¢i doporu¢enymi hodnotami dle odborné literatury.

Cinnosti podniku dochazi ke tvorbé kratkodobych zavazki. Je tieba zajistit, aby i vybrany
subjekt mél dostatek financnich prostfedkii na jejich Uhradu. Rozdil kratkodobého
majetku a kratkodobych zavazki je nazyvan Cistym pracovnim kapitdlem a predstavuje

,finan¢ni pol$tai* pro ptipad kryti vykyvi v ptijmech podniku (Kislingerova, 2005).

Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu v jednotlivych letech jsou zachyceny na obrazku
14. Je patrné, ze Cisty pracovni kapital je ve vSech letech kladny, coz je pozitivni
skutecnost, nebot’ to znamena, Ze spole¢nost ma dostatek finan¢nich zdroji na thradu
svych kratkodobych zavazki. Pii analyze vyvoje vsak lze vidét klesajici tendenci tohoto
ukazatele, nebot’ se zde opét projevuje jiz zminéna klesajici podpora z dotaci z vetejnych

zdroji, kterd snizuje vysi kratkodobého finan¢niho majetku v Case.
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Obrézek 14: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu v obdobi 2012-2015 (v tis. K¢)
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e Cisty pracovni kapital 740 273 151 147

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017

Dalsi ukazatele, které budou pro potieby této prace vyuzity, jsou ukazatele likvidity.
Ukazatele likvidity méfici schopnost podniku uspokojit své splatné zavazky se déli
na béznou, pohotovou a okamzitou likviditu (Kinslingerova, 2005). Jednotlivé hodnoty

Vv Case piehledné znazoriuje tabulka 11 nize.

Tabulka 11: Likvidita podniku za obdobi 2012—2015

LIKVIDITA Podnik

Ukazatel 2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 8,47 2,75 5,19 25,5
Pohotova likvidita 8,58 2,75 5,19 25,5
Okamzita likvidita 8,47 2,75 2,72 11

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017

Vysledné hodnoty ukazatelll likvidity odpovidaji pravni formé& vybraného subjektu. Jak
bylo uvedeno v uvodu kapitoly 5.3, neni mozné porovnat vybrany subjekt s odvétvovymi
hodnotami. Na zéklad¢ klasifikace CZ-NACE spada podnik svou Cinnosti pfedevSim
do odvétvi 38%. Aktualni hodnoty pro toto odvétvi jsou pro béznou likviditu stanovené
na hodnoté 1,09, pro pohotovou likviditu je hodnota 0,87 a pro okamzitou likviditu je pak
hodnota 0,55 (Ministerstvo primyslu a obchodu, ©2005-2017). Lze tak vidét, ze vysledné

4 Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatori INFA [klasifikace CZ-NACE].
Ministerstvo  primyslu a obchodu [online]. ©2005-2017 [cit. 2017-03-22]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/benchmarking/infa-v2.html.
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hodnoty podniku jsou vysoce nad odvétvovymi hodnotami, které jsou stanovené
na zakladé analyzy subjekti pfevazné se orientujicich na tvorbu zisku a financujicich
svou Cinnost piedevsim z trzeb za vlastni prodej vyrobkt nebo poskytovani vlastnich
sluzeb. Naopak vybrany subjekt Srdce a Cin, o.p.s. je financovéan sice také z trzeb
za vlastni vykony, ale velkou mérou se podileji na financovani pravé ziskané provozni
dotace. Ty zpusobuji, Ze vypoctené hodnoty ukazateli likvidity se u tohoto podniku
pohybuji ve vysSich Cislech a dokladaji tvrzeni uvedené na zacatku této kapitoly,

ze vysledné hodnoty nejsou porovnatelné s odvétvovymi hodnotami.

V praxi kK nejsledovangjsim ukazateliim patii ukazatele rentability, které pfinaseji obraz
o0 efektivit¢ podnikani dané spolecnosti. (Jadvis¢ak, © 2011). Veskeré nize uvedené
ukazatele pracuji v Citateli s hodnotou Cistého zisku po zdanéni. Pfehledné zachyceni

vybranych ukazateld rentability v ¢ase piinasi tabulka 13.

Tabulka 12: Rentabilita podniku za obdobi 2012-2015 (v %)

RENTABILITA Podnik

PoloZka 2012 2013 2014 2015
Rentabilita VK - ROE 69 % 45 % -61 % -2 %
Rentabilita aktiv - ROA 13% 30 % -50 % -2 %
Rentabilita trzeb - ROS 47 % 16 % -10 % -1%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017

Vysledné hodnoty vSech ukazateld rentability jsou ovlivnény vysledkem hospodateni
za dané ucetni obdobi. Pro nazornost je vyse vysledku hospodareni za jednotlivé roky

uvedena v tabulce 13 niZe.

Tabulka 13: Vysledek hospodaieni po zdanéni za obdobi 2012-2015 (v tis. K¢)

PoloZka (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015
Vysledek hospodaieni po zdanéni 112 136 -105 -3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017

V letech 2012 a 2013 uzavtel Gcetni obdobi s kladnym vysledkem hospodateni, coz se
pfiznivé promitlo do vyse rentability vlastniho kapitalu, aktiv i trzeb. Naopak zaporny
vysledek hospodafeni ve vysi —105 tisic KE mél vyznamny negativni vliv na vysledné
hodnoty ukazatelli rentability. V roce 2015 Ize vidét pozitivni rostouci trend
oproti predchozimu roku, avSak i pfesto nelze progndzovat pokracovani tohoto

rostouciho trendu i pro nadchazejici roky. Divodem jsou pravé jiz zminéné provozni
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dotace, které jsou vyznamnou vynosovou polozkou pro podnik, av§ak nejedna se o piijem

pravidelny a jisty, se kterym by podnik mohl pocitat pro nadchézejici obdobi.
5.4 Specifikace financovani podniku Srdce a ¢in, o.p.s.

V nésledujici kapitole budou uvedena zakladni specifika financovani socialniho podniku
Srdce a €in, o.p.s. V piedchozich kapitolach 5.2 a 5.3 byly analyzovany ucetni vykazy
podniku za obdobi 2012-2015 s cilem nalézt odli$nosti mezi financovanim podniku,
jez byl zfizen pro vefejné prospesné ucely a ostatnimi podniky fungujicimi na bazi

generovani zisku.

Nejvyznamnéj$im specifikem u socidlniho podniku, resp. i ostatnich socialnich
podniki*®, je polozka provoznich dotaci ve vykazu zisku a ztraty. Do této polozky jsou
zahrnuty dotace ziskané z Evropskych fondi a ze statniho rozpodtu CR. Finanéni
prostfedky jsou ur¢eny na financovani aktivit podniku a jejich ¢erpani nasledné vstupuje
do polozky provoznich nakladi. Vyznam této polozky zndzorfuji tabulky 14 a 15,
jez zachycuji podil provoznich dotaci na celkovych vynosech podniku za obdobi 2012-

2015 v relativnim 1 absolutnim vyjadieni.

Tabulka 14: Podil vynosovych polozek VZZ za obdobi 2012-2015 (v %)

Polozka Vykazu zisku a ztraty (v %) 2012 2013 2014 2015
Provozni dotace 67,77 %| 6359%| 54,74% 9,86 %
Trzby za vlastni vykony a zbozi 31,44%| 3595%| 44,80%| 88,24%
Ostatni vynosy 0,79 % 0,46 % 0,46 % 1,90 %
Vynosy celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017

Dle tabulky 14 1ze konstatovat, Ze polozka provozni dotace byla v letech 2012-2014 velmi
vyznamnym piijmem do rozpoétu podniku Srdce a ¢in, o.p.s. Meziro¢né dochazi
ke snizovani jejiho podilu na tkor polozky trzeb za vlastni vykony a zbozi. Na zakladé
zhodnoceni udajt v tabulce 15, kde jsou uvedeny Gdaje v absolutnich veli¢inach, 1ze vidét
jiz zminénou skute¢nost, Ze zvySovani podilii trzeb za vlastni vykony nebylo zplisobené
jejich redlnym zvysSenim, ale naopak skon¢enim podpory z veiejnych zdroji v roce 2014.
V roce 2015 sice podnik také ziskal dotace ve vysi 57 tis. K¢, avSak oproti predchozim

rokiim se jedna o vyznamny propad u této polozky. Podnik byl nucen redukovat svou

46 Jak bylo zjisténo v kapitole 4.3, velka &ast socialnich podnikii vyuziva dotaci z vefejnych zdroja.
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¢innost, coz se negativn¢ promitlo i na vysi trzeb za vlastni vykony, kde doslo ke snizeni

0 cca jednu polovinu oproti roku 2014.

Tabulka 15: Podil vynosovych polozek VZZ za obdobi 2012-2015 (v tis. K¢&)

Polozka Vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015
Provozni dotace 513 1530 1299 57
Trzby za vlastni vykony a zbozi 238 865 1063 510
Ostatni vynosy 6 11 11 11
Vynosy celkem 757 2 406 2373 578

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017

V souvislosti s pfedchozim zjisténim je mozné formulovat dalsi odli$nost ve financovani

socialnich podnikd, kterou je proménlivost vySe polozky provoznich dotaci.

V piipad¢, ze dojde k vypadku provoznich dotaci u podnikd, které na nich byly zavislé,
dostavaji se socialni podniky do existen¢nich problémt. Ptikladem je analyzovany
subjekt Srdce a ¢in, o.p.s., jemuZ se podafilo ziskat na prvni roky jeho existence startovni
dotaci v ramci vyzvy ¢. 30 OP Lidské zdroje a zaméstnanost z Evropského socialniho
fondu ve vysi cca 3,3 mil. K¢&. Jiz v prabéhu roku 2014, kdy doslo k vyCerpani dotace, se
dostal podnik do vyrazné zaporného vysledku hospodaieni a v roce 2015 byl nucen

redukovat svou ¢innost.

To, zda podnik ziska provozni dotace na nadchazejici obdobi, zavisi pfedevSim na jeho
aktivnim pfistupu a pfistupu samotnych organt vefejné moci. V poslednich letech nabira
SE na vyznamu a jiZ i EU zafadila tuto problematiku do poptedi svého zajmu na soucasné

programoveé obdobi 2014-2020 (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2016).

Vyse kratkodobého financniho majetku je dalSim specifikem zjisténym na zakladé
analyzy rozvahy podniku Srdce a ¢in, o.p.s. Do polozky kratkodobého finan¢niho
majetkll se promitaji vySe uvedené financni prostiedky ziskané z vefejnych zdroju
a zpusobuji tak, Ze socialni podnik Srdce a ¢in, o.p.s. si drzi vét§i mnozstvi penéZznich
prostiedkll v hotovosti a na G¢tu, které jsou vSak nezbytné pro financovani vefejné
prospésnych sluzeb, jez poskytuje.

Ziskové orientované podniky financuji svou ¢innost piedevsim z trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkd a sluzeb ¢i z trzeb z prodeje zbozi. V ptipadé Srdce a €in, o.p.s. 1ze vidét, Ze jeho
¢innost je financovdna provoznimi dotacemi a trzbami za vlastni vykony (poloZzka

ostatnich vynosti nebude vzhledem k jeji zanedbatelné vysi uvazovana). I ptesto, ze je
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vyse téchto polozek v jednotlivych letech proménliva, 1ze konstatovat, ze ob¢ jsou
vyznamné. Dle uvaZeni autorky neni ¢asto mozné v pfipadé socialnich podniki
financovat jejich aktivity pouze z jednoho zdroje, jak tomu byva u ostatnich subjektt
orientujicich se na tvorbu zisku, ale naopak je tfeba hledat vice zdroji financovani, tj.
zaméfit se na vicezdrojové financovani. To zajisti, Ze v ptipadé, kdy dojde napiiklad
ke zdrzeni platby od uréitého subjektu, nebude podnik existenéné ohrozen. Rada
socialnich podniki se jiz snazi vyuzivat vice nez dvou zdroju financovani, jak doklada
tabulka 4 v kapitole 4.3. Podnik Srdce a ¢in, o.p.s. vyuziva pro financovani své ¢innosti
predevsim vySe zminéné dva zdroje a bylo by tak vhodné se zaméfit i na hledani dalsich

moznosti financovani.

5.5 Doporuéeni pro rozhodovani s ohledem na specifika financovani podniku

Srdce a €in, o.p.s.

Jak jiz bylo zminéno, podnik Srdce a ¢in, o.p.s. se v souc¢asné dob¢é nachazi v situaci,
kdy mu byla ukon¢ena startovni podpora z Evropského socialniho fondu a je nucen se
S touto finan¢ni ztratou vyrovnat a snazit se udrzet svou podnikatelskou ¢innost na urovni
umoznujici existenci nejen diky vetejné podpote. Doporuceni budou navrzena na zaklade
stanovenych specifik financovani podniku v kapitole 5 a také na zaklad¢ podkapitoly 4.5
zaméfené na doporuceni pro vytvoreni udrzitelného systému socialniho podnikani

v podminkach CR:
l. Verejné zakazky

Z pohledu autorky se jednéd o formu financovani, na kterou by mél klast podnik nejvyssi
diraz, nebot’ mu mize do budoucna ptinaset stabilnéjsi vynosy, které jsou pro zachovani
existence podniku zadouci. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.4, soucasny systém
zadavani vetejnych zakazek nenahrdva socidlnim podnikim a naopak zvyhodiluje
podniky, které mohou konkurovat cenou. Jednatel spole¢nosti Srdce a €in, 0.p.s. ma vSak
Jiz navazané ze svého predchoziho piisobeni kontakty s fadou organti vefejné moci.
Vhodné by tak bylo zaméfit se na prohloubeni spoluprace a seznamovat systematicky
zadavatele vetejnych zakazek v Karlovarském kraji se svou Cinnosti. Navazané vztahy
s pracovniky danych organii vefejné spravy mu pak mohou zajistit, ze bude informovan

o nov¢ chystanych relevantnich vetejnych zakazkach.
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Minimalné v téchto pocatcich podnikani je velmi dulezitd aktivni role podniku.
Na realizaci zakazek se miize podnik podilet také ve formé subdodavatele pro jiné

podniky, které neptsobi ve vefejne prospeSném sektoru.
1. Podpora z vefejnych zdroji

Podnik by se mél nadale snaZzit financovat svou Cinnost také z vetejnych zdroja,
nebot’ vV soucasné dobé na tuto moznost zaneviel s tim, ze podpora je poskytovana
predevsim zacinajicim socialnim podniki, mezi které se jiz nefadi. Skutecnost je vSak
rovnéz z provedené¢ho dotaznikového Setfeni (kapitola 4.3) a dokud si nevytvoti podnik
stabilni zazemi svych odbérateli a dalSich forem financovani, je nezbytné, aby Cerpal

finan¢ni prostiedky pro své aktivity také z vetejnych zdroja.

Na zaklad¢ nejaktudlnéjSich udaji Ministerstva prace a socidlnich véci (2016) se
pro soucasné programové obdobi 2014-2020 EU rozhodla podpofit nemalou mérou
rozvoj socidlniho podnikani, na které vyhranila finan¢ni prostfedky, o které muizou
socialni podniky zadat prostiednictvim nékolika vyzev. Podniku Srdce a ¢in, o.p.s. se

tykaji tyto nasledujici:

— Vyzva €. 67 — ,,Podpora socidlniho podnikéni*
— Vyzva¢. 3 — ,,Podpora socidlniho za¢lenovani*

— Vyzva ¢. 68 — ,,Podpora zaméstnani cilovych skupin*

Podnik by mohl prostiednictvim téchto vyzev Cerpat provozni dotace, které by
se projevily v daném obdobi jako polozka zvySujici vynosy a pozitivné by ovlivnily
vysledek hospodateni. Tento vysledek hospodaieni by se nasledné kladné projevil

I vV rentabilité vlastniho kapitalu podniku.
I1l.  Firemni fundraising

Pfi analyzovani ¢innosti, které se podnik vénuje, je velmi vhodné se zaméfit na ziskavani
finan¢nich prostiedki rovnéz pomoci firemniho fundraisingu. Podnik se specializuje
predevS§im na jednoduché manualni prace pro obce, které mohou byt podporovany
ze strany relevantnich firem naptiklad formou vécnych darli v podobé& nafadi ¢i zaptjceni
techniky pro vykon této Cinnosti. Kromé& vécnych dar jsou vitané ipenézité dary.
Darujici firmy si mohou nasledné dle § 20 zakona o danich z ptijmu ponizit zaklad dané

0 poskytnuté dary a to v thrnu nejvyse 10 % ze zakladu dané pro dané zdaniovaci obdobi.
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Tato vyhoda plati dle vySe uvedeného zakona i pro individualni darce, ktefi si mohou

na zaklade¢ § 15 odecist v uhrnu az 15 % ze svého zakladu dané.
IV.  Program ZARUKA 2015-2023

Podnik v soucasné dobé nevyuziva zadné cizi tro¢ené zdroje. V piipadé, ze by se
do budoucna rozhodl zapojit vice ciziho kapitalu v uro¢ené formé, mohl by se setkat
se soucasnym piistupem finanénich instituci, v jejichz o¢ich se bude jevit jako vysoce
rizikovy, nebot’ za dobu své existence dosahoval podnik proménlivé vyse vysledku
hospodaieni a nema majetek, kterym by mohl ruéit. ReSenim by pak bylo poskytnuti
individualni nebo portfoliové zaruky vramci programu ZARUKA 2015 az 2023
od CMZRB, a.s. Cilovou skupinou tohoto programu jsou mimo jiné socialni podniky,
které krom¢& zaruky aZ do vySe 80 % z uvéru mohou ziskat dodate¢nou podporu ve vysi

10 % z Gvéru, maximalng 500.000,- K& (CMZRB, © 2016).
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Zavér

Ptedlozena diplomova prace se zabyva problematikou financovani socialniho podnikani.
Cilem je seznamit ¢tenafe jak s pojmem socialniho podnikani a socialni ekonomiky,
tak se specifiky, kterymi se vyznacuje oblast financovani ve srovnani s ostatnimi podniky

fungujicimi pfevazné na principu generovani zisku.

Pro dikladné pochopeni tématu bylo nejprve tieba zpracovat teoreticky ramec zabyvajici
se historii socialni ekonomiky a definovanim hlavnich pojmt jako je jiz zminéna socialni
ekonomika, dale socialni podnikéni, socialni podnik a principy socidlniho podniku.
Nasledovala kapitola vénujici se méfeni a vyhodnocovani efektivity vloZenych
prostiedki a to v ekonomickém i socialnim dopadu, nebot” se jedna o jeden z hlavnich

prvkd, jenz odliSuje socialni podnikdni od podnikéni komercniho.

Kapitola 3 byla zaméfena na analyzu moznosti v oblasti financovani socialniho podnikani
a to vméfitku Evropské Unie a také piimo pro Ceskou republiku samotnou
véetné specifik, které jsou pro tento stat piizna¢né. Na tuto kapitolu plynule navazala
kapitola 4, jez se zabyvala dikladnou analyzou jednotlivych systémi socidlniho
podnikani jak nauzemi CR, tak v komparaci s Italii a Velkou Britanii. Pro dikladné
zhodnoceni soucasné situace v CR bylo provedeno dotaznikové Setfeni u socialnich
podnikéi hlasicich se k socidlnimu podnikani na uzemi CR. Cilem bylo ziskat

nejaktudlnéjsi data o stavu financovani socidlnich podnikt v CR.

Systém CR byl porovnan s italskym a britskym systémem, jejichz fungovani je dokonale
protikladné, avSak dlouhodob¢ udrzitelné. Na zékladé dikladné analyzy byly vytyceny
hlavni bariéry socialniho podnikani v CR a navrzeny konkrétni doporuéeni pro vytvoreni

udrzitelného a efektivniho prostiedi SE.

Specifika financovani socialniho podnikani byla poté pfiblizena na vybraném podniku
Srdce a ¢in, 0.p.s. (kapitola 5). Na zakladé zhodnoceni hospodateni tohoto subjektu a
s ohledem na zjisténa specifika byla navrhnuta doporuceni pro rozhodovéani podniku

Srdce a ¢in, o.p.s.

Uvedena prace potvrzuje skute¢nost, Ze socialni podnikani je v podminkach CR jesté
pojem relativné novy z pohledu vSech zainteresovanych subjektl. Nejsou vytvoreny
podminky pro efektivni fungovani socialnich podniki, jejichZ hospodateni lze pfirovnat

ke kazdodennimu boji o ziskani finan¢nich prosttedkl z vefejnych zdroji a vetfejnych
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zakdzek. Nejenom vybrany podnik musi zaujmout aktivni roli ve vyhledani zdroja
financovani, navazovani spoluprace s vetejnymi organy a vytvareni partnerstvi s dalsimi
socidlnimi podniky a komer¢nimi podniky. Rovnéz stat a ostatni vefejné a financni
instituce se musi snazit vytvotit vhodné podminky a usnadnit tak socidlnim podnikim
jejich fungovani, aby se mohly socidlni podniky pln¢ sousttedit na vefejné prospésnou

¢innost, pro kterou byly zfizeny.
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Priloha A: Dotaznik na téma ,, Problematika financovani socidlniho podnikani*

Vazena pani, vazeny pane,

Dékuji Vam za Vs Cas, ktery vénujete vyplnéni pfilozeného dotazniku.

Dotaznik je anonymni a veskera data budou vyuzita pouze pro vyzkum k mé diplomové

praci na téma: ,, Problematika financovaini socidlniho podnikdni® na Zapadoceské

Univerzité v Plzni.

Cilem tohoto dotazniku je zjistit, jaky nazor maji podnikatelé na souCasny stav

financovani socialniho podnikani.

V piipad¢ dotazii nebo Vaseho zajmu o toto t¢éma mé nevahejte kontaktovat na emailu:

Jak dlouho je VaSe organizace na trhu aktivni? (dopliite)

Jaky je pocet dobrovolniki (pFepo¢teny na celé uvazky)? (dopliite)



Jak se Vam ve VaSem podnikani dafi? (1 hvézdicka = nejhorsi, 5 hvézdicek = nejlepsi)

W W W WK

Vykazovala VaSe organizace v poslednich letech piijmy? (oznacte)

ANO

NE

Lze konstatovat, Ze prijmy z vlastnich trZeb jsou dostateéné na pokryti VaSich

naklada? (oznacte)

ANO

NE

Které zdroje pro financovani VasSeho hospodaieni vyuzZivate? (oznacte vSechny

zdroje, které pro financovani svych aktivit vyuzivate)

Vlastni prostiedky

Dotace z vetejnych zdroji (obce, kraje, EU)
Dotace od soukromych subjektt

Pijcky, uvéry

Ptispévky ze zakona o zamé&stnanosti

Jiné zdroje (dary, ptispévky od sponzori)



Které z vySe uvedenych zdroji povaZujete za nejprinosnéjsi? (oznaéte max. 3 zdroje)

Vlastni prostiedky

Dotace z vetejnych zdroju (obce, kraje, EU)
Dotace od soukromych subjektt

Pijcky, aveéry

Ptispévky ze zakona o zaméstnanosti

Jiné zdroje (dary, pfispévky od sponzorti)

Jste zavisli na prijmech z vefejnych zdroji (obce, kraje, EU)? (oznacte)

ANO

NE

Mate zpracovanou strategii pro oslovovani darcii? (oznacte)

ANO

NE

Uvitali byste danové zvyhodnéni socidlniho podnikani (jako je tomu v pripadé

jinych zemi)? (oznacte)

ANO

NE



Myslite si, Ze je socidlni podnikani dlouhodobé ekonomicky udrzitelné bez vefejnych

dotaci? (oznacte)

ANO

NE

Z jakych zdroju cerpate informace pro vyhledavani potencialnich finan¢nich

zdroja? (oznacte vSechny zdroje, které vyuzivate)

Internet

Odborny poradce
Odborné publikace
Periodicke publikace
Konference, seminare

Utedni deska



Priloha B: Rozvaha spole¢nosti Srdce a ¢in, 0.p.s. za obdobi 2012-2015 (v tis. K¢)

Ozn. |ROZVAHA (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015

AKTIVA 882 461 209 164
A. |Dlouhodoby majetek celkem 43 32 22 11
Il.  [Dlouhodoby hmotny majetek celkem 48 48 49 49
4, Hmotné movité véci a jejich soubory 48 48 49 49
IV. |Opravky k dlouhodobému majetku celkem -5 -16 -27 -38
7. Opravky k sam.hm.mov.vécem a soubortim hm. mov. véci -5 -16 -27 -38
B. |Kritkodoby majetek celkem 839 429 187 153
l. Zasoby celkem -10 0 0 0
9. Poskytnuté zalohy na zasoby -10 0 0 0
Il.  |Pohledavky celkem 10 0 41 80
1 z toho: Odbératelé 10 0 41 40
17. |z toho: Jiné pohledavky 0 0 0 40
I1l.  |Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 839 429 98 66
1 Penézni prostiedky v pokladné 7 49 5 11
3. Penézni prostiedky na uctech 832 380 93 55
IV. [Jind aktiva celkem 0 0 48 7
1 Naklady priStich obdobi 0 0 4 7
2. Piijmy piiStich obdobi 0 0 44 0

PASIVA 882 461 209 164
A. |Vlastni zdroje celkem 163 305 173 158
l. Jméni celkem 53 59 32 21
1 Vlastni jméni 53 43 32 21
2. Fondy 0 16 0 0
Il.  |Vysledek hospodateni celkem 110 246 141 137
2. Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni 112 136 -105 -3
3. Nerozdeleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let -2 110 246 140
B. |Cizi zdroje celkem 719 156 36 6
I1l.  |Kratkodobé zavazky celkem 99 156 36 6
1 Dodavatelé 0 20 13 0
5. Zaméstnanci 58 82 13 6
7. Zavazky k institucim soc. zab. a vef. zdr. poj. 34 43 8 0
9. Ostatni pfimé dané 7 11 2 0
IV. |Jina pasiva celkem 620 0 0 0
2. Vynosy piiStich obdobi 620 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017




Priloha C: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Srdce a ¢in, 0.p.s. za obdobi 2012-2015
(v tis. K¢&)

Ozn. |Vykaz zisku a ztraty (v tis . K¢) 2012 2013 2014 2015
A. |NAKLADY
. Spottebované nakupy a nakupované sluzby celkem 156 566 975 235
1 Spotieba materidlu, energie a ost. neskl. dodavek 60 338 667 82
3. Opravy a udrZzovani 0 33 45 39
4. Néklady na cestovné 1 21 42 0
5. Naklady na reprezentaci 0 0 0 20
6. Ostatni sluzby 95 174 221 94
I1l.  |Osobni ndklady celkem 481 1672 1 466 309
10. |Mzdové naklady 359 1290 1142 259
11. |Zakonné socialni pojiSténi 122 382 324 50
IV. [Dané a poplatky 1 3 6 6
15.  |Dang a poplatky 1 3 6 6
V. |Ostatni ndklady 2 18 20 20
20. Dary 0 1 4 2
22.  |[Jiné ostatni naklady 2 17 16 18
VI. |Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opr. pol. 5 11 11 11
23.  [Odpisy dlouhodobého majetku 5 11 11 11
Naklady celkem 645 2270 2478 581
B. |VYNOSY
| Provozni dotace 513 1530 1299 57
1. Provozni dotace 513 1530 1299 57
Ill. | Trzby za vlastni vykony a zboZi 238 865 1063 510
IV. |Ostatni vynosy 6 11 11 11
7. Vynosové troky 6 11 11 11
Vynosy celkem 757 2 406 2373 578
C Vysledek hospodareni pred zdané nim 112 136 -105 -3
D Vysledek hospodareni po zdané ni 112 136 -105 -3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017



Priloha D: Horizontdlni analyza rozvahovych polozek

za obdobi 2012-2015 (v %)

spolecnosti Srdce a ¢in, o.p.s.

Ozn. |Polozka 2013 2014 2015

AKTIVA -47,73%| -54,66%| -21,53%
A. Dlouhodoby majetek celkem -25,58% -31,25% -50,00%
1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 0,00% 2,08% 0,00%
4, Hmotné movité véci a jejich soubory 0,00% 2,08% 0,00%
IV. |Opravky k dlouhodobému majetku celkem 220,00% 68,75% 40,74%
7. Opravky k sam.hm.mov.vécem a soubortim hm. mov. véci 220,00% 68,75% 40,74%
B. Kratkodoby majetek celkem -48,87% -56,41% -18,18%
. Zasoby celkem -100,00% 0,00% 0,00%
9. Poskytnuté zalohy na zasoby -100,00% 0,00% 0,00%
Il. Pohledavky celkem -100,00% 100,00% 95,12%
1. z toho: Odbératelé -100,00% 100,00% -2,44%
17. |z toho: Jiné pohledavky 0,00% 0,00% 100,00%
I1l. |Kratkodoby finan¢ni majetek celkem -48,87% -77,16% -32,65%
1. Penézni prostredky v pokladné 600,00% -89,80% 120,00%
3. Penézni prostredky na uctech -54,33% -75,53% -40,86%
IV. [|Jina aktiva celkem 0,00% 100,00% -85,42%
1. Naklady piistich obdobi 0,00% 100,00% 75,00%
2. Pijmy piistich obdobi 0,00% 100,00%| -100,00%

PASIVA -47,73%| -54,66%| -21,53%
A. |Vlastni zdroje celkem 87,12%| -43,28% -8,67%
l. Jméni celkem 11,32% -45,76% -34,38%
1 Vlastni jméni -18,87% -25,58% -34,38%
2. Fondy 0,00% -100,00% 0,00%
Il. Vysledek hospodateni celkem 123,64% -42,68% -2,84%
2. Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni 21,43% -177,21% -97,14%
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let -5600,00% 123,64% -43,09%
B. |Cizi zdroje celkem -78,30%| -76,92%| -83,33%
I1l. |Kratkodobé zavazky celkem 57,58% -76,92% -83,33%
1. Dodavatelé 100,00% -35,00% -100,00%
5. Zaméstnanci 41,38% -84,15% -53,85%
7. Zavazky k institucim soc. zab. a vef. zdr. poj. 26,47% -81,40% -100,00%
9. Ostatni pfimé dané 57,14% -81,82% -100,00%
IV. |Jind pasiva celkem -100,00% 0,00% 0,00%
2, Vynosy piistich obdobi -100,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017




Priloha E: Horizontalni analyza polozek VZZ spole¢nosti Srdce a ¢in, o.p.s. za obdobi

2012-2015 (v %)

Ozn. [PoloZka 2013] 2014] 2015
A. |NAKLADY
. Spotiebované nakupy a nakupované sluzby celkem 262,82% 72,26% -75,90%
1. Spotieba materidlu, energie a ost. neskl. dodavek 463,33% 97,34% -87,71%
3. Opravy a udrzovani 100,00% 36,36% -13,33%
4, Naklady na cestovné 2000,00% 100,00% -100,00%
5. Naklady na reprezentaci 0,00% 0,00% 100,00%
6. Ostatni sluzby 83,16% 27,01% -5747%
I1l.  |Osobni ndklady celkem 247,61% -12,32% -78,92%
10. |Mzdové naklady 259,33% -1147% -77,32%
11. |Zakonné socialni pojisténi 213,11% -15,18% -8457%
IV. |Dané a poplatky 200,00% 100,00% 0,00%
15. |Dang a poplatky 200,00% 100,00% 0,00%
V. |Ostatni naklady 800,00% 11,11% 0,00%
20. Dary 100,00% 300,00% -50,00%
22.  |Jiné ostatni naklady 750,00% -5,88% 12,50%
VI. |Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opr. pol. 120,00% 0,00% 0,00%
23.  |Odpisy dlouhodobého majetku 120,00% 0,00% 0,00%
Naklady celkem 251,94% 9,16%| -76,55%
B. |VYNOSY
. Provozni dotace 198,25% -15,10% -95,61%
1. Provozni dotace 198,25% -15,10% -95,61%
I1l.  [Trzby za vlastni vykony a zbozi 263,45% 22,89% -52,02%
IV. [Ostatni vynosy 83,33% 0,00% 0,00%
7. Vynosové tiroky 83,33% 0,00% 0,00%
Vynosy celkem 217,83% -1,37% -75,64%
C Vysledek hospodareni pied zdané nim 21,43%| -177,21%| -97,14%
D Vysledek hospodareni po zdanéni 21,43%| -177,21%| -97,14%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017



Priloha F: Vertikalni analyza rozvahovych polozek spolecnosti Srdce a €in, o.p.s.

za obdobi 2012-2015 (v %)

Ozn. |Polozka 2012 2013 2014 2015

AKTIVA 100% 100% 100% 100%
A. Dlouhodoby majetek celkem 4.88%| 6,94%| 10,53%| 6,71%
1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 544%| 10,41%| 23,44%| 29,88%
4. Hmotné movité véci a jejich soubory 544%| 1041%| 2344%| 29,88%
IV. |Opravky k dlouhodobému majetku celkem -057%]| -347%| -12,92%| -23,17%
7. Opravky k sam.hm.mov.vécem a soubortim hm. mov. véci -057%| -347%| -12,92%| -23,17%
B. Kratkodoby majetek celkem 95,12%| 93,06%| 89,47%| 93,29%
. Zasoby celkem -1,13% 0,00% 0,00% 0,00%
9. Poskytnuté zalohy na zasoby -1,13% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Pohledavky celkem 1,13% 0,00%| 19,62%| 48,78%
1 z toho: Odbératelé 1,13% 0,00%| 19,62%| 24,39%
17. |z toho: Jiné pohledavky 0,00% 0,00% 0,00%| 24,39%
I1l.  |Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 95,12%| 93,06%| 46,89%| 40,24%
1. Penézni prostiedky v pokladné 0,79%]| 10,63% 2,39% 6,71%
3. Penézni prostiedky na tctech 9433%| 8243%| 4450%]| 33,54%
IV. |Jina aktiva celkem 0,00% 0,00%| 2297% 427%
1 Naklady pristich obdobi 0,00% 0,00% 1,91% 427%
2. Ptijmy priStich obdobi 0,00% 0,00%| 21,05% 0,00%

PASIVA 100% 100% 100% 100%
A. Vlastni zdroje celkem 18,91%| 66,16%| 82,78%| 96,34%
1. Jméni celkem 6,15%| 12,80%| 1531%| 12,80%
1 Vlastni jméni 6,15% 9,33%| 1531%]| 12,80%
2. Fondy 0,00% 347% 0,00% 0,00%
Il.  |Vysledek hospodafeni celkem 12,76%| 53,36%| 67,46%| 83,54%
2. Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni 1299%|( 29,50%| -50,24%| -1,83%
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let -0,23%| 23,86%| 117,70%| 85,37%
B. Cizi zdroje celkem 83,41%| 33,84%| 17,22%| 3,66%
I1l. |Kratkodobé zavazky celkem 1148%| 33,84%| 17,22% 3,66%
1 Dodavatelé 0,00% 4,34% 6,22% 0,00%
5. Zaméstnanci 6,73%| 17,79% 6,22% 3,66%
7. ZavazKy K institucim soc. zab. a vet. zdr. poj. 3,94% 9,33% 3,83% 0,00%
9. Ostatni ptimé dané 0,81% 2,39% 0,96% 0,00%
IV. |Jina pasiva celkem 71,93% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Vynosy piistich obdobi 71,93% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017



Priloha G: Vertikalni analyza polozek VZZ spole¢nosti Srdce a ¢in, o0.p.s. za obdobi
2012-2015 (v %)

Ozn. |PoloZzka 2012 2013 2014 2015
A. |NAKLADY 100%| 100%| 100%| 100%
. Spottebované nakupy a nakupované sluzby celkem 2419%| 24,93%| 39,35%| 40,45%
1. Spotieba materialu, energie a ost. neskl. dodavek 9,30%| 14,89%| 26,92%| 14,11%
3. Opravy a udrZovani 0,00% 1,45% 1,82% 6,71%
4, Néklady na cestovné 0,16% 0,93% 1,69% 0,00%
5. Néklady na reprezentaci 0,00% 0,00% 0,00% 3,44%
6. Ostatni sluzby 14,73% 7,67% 8,92%| 16,18%
I1l.  |Osobni naklady celkem 7457%| 73,66%| 59,16%| 53,18%
10.  |Mzdové naklady 55,66%| 56,83%| 46,09%| 44,58%
11. |Zékonné socialni poji§téni 1891%| 16,83%| 13,08% 8,61%
IV. |Dané a poplatky 0,16% 0,13% 0,24% 1,03%
15.  |Dané a poplatky 0,16% 0,13% 0,24% 1,03%
V. |Ostatni naklady 0,31% 0,79% 0,81% 3,44%
20. Dary 0,00% 0,04% 0,16% 0,34%
22.  |Jiné ostatni naklady 0,31% 0,75% 0,65% 3,10%
VI. [Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opr. pol. 0,78% 0,48% 0,44% 1,89%
23.  |Odpisy dlouhodobého majetku 0,78% 0,48% 0,44% 1,89%
B. [VYNOSY 100% 100% 100% 100%
. Provozni dotace 67,77%| 6359%]| 54,74% 9,86%
1 Provozni dotace 67,77%| 6359%]| 54,74% 9,86%
I1l.  |Trzby za vlastni vykony a zbozi 31,44%| 3595%]| 44,80%| 88,24%
IV. |Ostatni vynosy 0,79% 0,46% 0,46% 1,90%
7. Vynosové uroky 0,79% 0,46% 0,46% 1,90%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice.cz, © 2012-2015), 2017
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Piedlozena diplomova prace se zabyva problematikou financovani socialniho podnikani.
Hlavnimi cili této prace jsou porovnat systém socialniho podnikani v Ceské republice se
systémy socialniho podnikani vybranych statl Evropské Unie a najit idealni koncept
socialniho podnikani v Ceské republice. V prvnich kapitolach jsou formulovéany
teoretickd vychodiska socialni ekonomiky a hlavni aspekty financovéni sociélnich
podnikdi v Evropské Unii a Ceské republice. Navazujici prakticka ¢ast je zaméfena
na komparaci financovani socialniho podnikani v Ceské republice, Italii a Velké Britanii.
V této Casti prace je rovnéz pro diikladnou analyzu a pochopeni problematiky financovani
socialniho podnikani realizovdno dotaznikové Setfeni mezi socidlnimi podniky.
Vystupem této kapitoly je navrh doporueni, kterd by mohla podpofit finan¢ni
udrzitelnost ¢eskych socialnich podnikti. V druhé casti praktické casti je predstavena
vybrana spole¢nost a jsou uréena specifika financovani tohoto podniku. Posledni kapitola

pfinasi konkrétni navrhy pro zlepseni financovani vybraneho socialniho podniku.
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The submitted diploma thesis is specialized on the issue of financing social
entrepreneurship. The main goals of the thesis are to compare the system of social
business in the Czech Republic with the systems of social business of chosen states
in the European Union and find ideal concept of the social business in the Czech
Republic. Inthe opening chapters there is formulated theoretical basis regarding
the social economy and the main aspects of financing for social business in the European
Union and the Czech Republic. The following practical part is focused on the comparison
of financing of the social business in the Czech Republic, Italy and Great Britain.
In the part there is also realized the research by questionnaire between social enterprises
for thoroughly analysis and understanding of the issue of financing social
entrepreneurship. The escalation of the chapter is a devised proposal which could support
the financial stability for Czech social enterprise. In the second part of the practical part
is introduced the selected company and its specifics of financing are determined. The last
chapter is devoted to the particular proposals for improvements of the financing
of the selected social enterprise.



