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Diplomantka pani Vendula Gondikova se ve své diplomové praci zabyva navrhem nového procesu
planovéni kapacit vyrobnich déInika v konkrétnim vyrobnim podniku, jeho implementaci do
podminek podniku a vytvofenim analytickych nastroji pro efektivni vyhodnocovani odchylek
planovanych a skute¢nych kapacit.

V teoretické ¢asti se diplomantka vénuje kapitoldm planovéni v podniku, které logicky a
strukturované déli na samostatné podkapitoly. Nedilnou soucasti prace je popis podniku a jeho
vnitropodnikovych procest a terminologie. Je zfejmé, Ze studentka dokazala vyborné pojmout tuto
problematiku a nasledné ji prehledné zobrazit v jednotlivych tabulkach a procesnich diagramech.

V praktické ¢asti se diplomantka vénuje popisu nového procesu planovani, ktery uspé&sné
implementovala do podniku, zplsobu vypoctu parametrii nemocnosti, pfes¢asd, prostojt,
produktivity a dalSich, a jejich mésiénimu rozvrZeni mezi jednotlivé vyrobni tymy, ¢imZ bylo dosaZzeno
detailniho plénu vyrobnich déInikd. Vytvofila metodiku pro vyhodnoceni odchylek mezi planem a
skute¢nosti pro kazdy vyrobni tym a kazdy parametr, ¢imZ podnik ziskd informace, kam soustfedit
napravna opatfeni pro zvyseni efektivity. Jednotlivé odchylky jsou vidy popsany vzorci s postupy
vypoctu. Popis makra, ktery byl pfi vypoctech pouZit, je uveden v elektronické pfiloze, dil¢i Cast je
uvedena v pfiloze B. Nasledné diplomantka komentuje a vizualizuje vysledky z vyhodnoceni odchylek
pro konkrétni obdobi, a to za 1.kvartal roku 2017. Na zavér praktické ¢asti studentka navrhuje dal3i
potencialni optimalizagni prvky v procesu, a to zejména odhad vyvoje parametr pomoci
prognostickych metod. Studentka v praci provedla analyzu ¢asovych fad pro parametr nemocnost.

Z obsahu a zpracovani diplomové préce je ziejmé, Ze studentka dokazala poznatky ziskané studiem
zvolené literatury a firemnich pfedpist pfenést do praxe. Z komentdfi a zévéru je patrné, Ze se
studentka aktivné zajimala o situaci a déni ve sledované firmé. Novy proces planovéni kapacit
vyrobnich déinikd a nésledné vyhodnocovani odchylek je pfinosné pro management firmy, vyrobni
manazery a controlling. UmoZfiuje stanovit napravnd opatfeni pro zefektivnéni planovani a Fizeni
lidskych zdroji a odhaluje negativni trendy v jednotlivych parametrech ovliviujicich poCty vyrobnich
délnikd, na které Ize tak vCasné reagovat.

Zavérem potvrzuji, ze diplomova préace spliiuje vSechny atributy zadani i cil vytyCeny samotnou
studentkou. Formalné obsahuje viechny pozadované naleZitosti a celkové je velmi prehlednd a
strukturovana. Studentka prokdzala pfi zpracovéni diplomové prace schopnost samostatné prace
s analytickym pfistupem pfi zpracovani dilich ukolG.

Na zakladé vyse uvedenych skute¢nosti doporucuji diplomovou préci k obhajobé a navrhuji hodnoceni
prace stupném vyborné.

V Nejdku 5.6.2017 Ing. Klara Sedlackova
Vedouci diplomové prace
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