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Uvod

Obecné povédomi o zahrani¢nich investicich je takové, Ze mlZe mit pozitivni dopady na
cilové ekonomiky. Lidé se domnivaji, Ze zvySeny zahrani¢ni kapitdlovy tok do tuzemské
ekonomiky ma za nésledek celkové zefektivnéni (know-how, moderni technologie, atd.)
zemé a posileni tuzemské ekonomiky. Z tohoto diivodu mnoho zemi liberalizovalo svou
zahrani¢ni politiku a takto se snaZi o 1dkani zahrani¢nich investic. Tento akt byl nejvice
patrny u zemi prochdzejici transformaci z centrdlné planované ekonomiky na trzni ekono-
miku, do kterych patfila v devadesatych letech i Ceska republika (CR). V transformujicich
zemich zahrani¢ni investice slouZi jako akcelerdtor zrychlujici proces transformace na

trzni ekonomiku.

Transformace post sovétskych republik méla dvé faze a to liberalizace trhli spolu se
stabilizaci ekonomiky a privatizace a restrukturalizace podnikt. Zptsob jak docilit téchto
cilii byl rozdélen do dvou nazort gradualismu a tzv. $okové terapie. Sokov4 terapie pracuje
s okamZitou liberalizaci trhli, zatimco gradualismus si poc¢ind opatrnéji a kdze provadét
postupné kroky. V CR byl pfijat tzv. federdlni scéndf prosazovany zastincem $okové
terapie Vaclavem Klausem na tikor tzv. Ceského scéndfe zastdvanym gradualisty Valtrem

Komarkem a MiloSem Zemanem.

Po roce 1997 nastdva privatizace bankovniho sektoru zahrani¢nimi investory a zavadi se
investi¢ni pobidky. Proces transformace CR zavrsil vstup do Evropské unie (EU). Zemé
se pripojuje na globdlni trh a zapojuje se do spolecenstvi ekonomicky otevienych zemi.
Je formovéna a ovlivilovdna zahrani¢im a investicemi plynoucimi do tuzemska. A pravé
zahrani¢ni investice jsou tématem této bakalairské prace. V prvni Casti se prace zaméfi na
definici zahrani¢nich investic, objasni zpisoby vstupi zahrani¢nich firem na tuzemsky trh
a motivaci pro pfimé zahrani¢ni investice (PZI). Déle je popsdn vyvoj investic v jednot-
livych letech od roku 1997 do roku 2015. Treti kapitola je vénovdna podpore PZI, je zde
kratkd zminka o organizacich podporujici zahrani¢ni investice a ndsledné piehled ndzora
na dopady investi¢nich pobidek (IP) na ekonomiku. Zhodnoceni vlivu IP na pfiliv PZI je
doplnéno o autoriiv vyzkum opirajici se o dotaznikové Setieni spole¢nosti Pricewaterhou-
seCoopers (PwC). V druhé ¢4sti prace jsou PZI charakterizovdny a je analyzovan jejich

dopad pomoci dvou metod. Prvni metoda pfedstavuje jakési zamysSleni se nad pozitivy



OBSAH

a negativy investic na rozli¢né oblasti. Druhé metoda se snazi zhodnotit dopady pomoci

analyzy statistickych dat.

Cilem této bakaldiské prace neni detailni predpovéd a vyCerpdvajici analyza veskerych
moznych dopadi investic na velké mnoZstvi oblasti ekonomiky CR, ale poskytnou zékladn{
informace o zahrani¢nich investicich jako takovych, popsat jejich vyvoj, predstavit ¢tenéri
jejich formy podpory a stru¢né poukdzat na dopady PZI na tuzemskou ekonomiku pomoci

vybranych ukazateld vykonnosti.[62, 13]



Cast I

Uvod do zahranic¢nich investic
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1. Uvod do problematiky

Nachazime se v obdobi globalismu a rozvoje technologii a dopravy. S timto je spojen i
mezindrodni tok kapitdlu a zvySujici se vyznam zahrani¢nich investic. Cesk4 republika
(CR) prochazi od svého vzniku procesem transformace aZ po vstup do Evropsk4 unie (EU).
V prvotni fazi pfedstavuje vyznamnou ¢4ast zahrani¢nich investic privatizace bankovniho
sektoru. Po roce 1998 se zavidi systém investi¢nich pobidek (IP) a CR se otevird svétu.
Vstup CR do EU v roce 2004 znamen4 i postupné otevirani trhu prace. Postupem &asu
do CR plynou také vyznamné investice do priimyslu a to zejména do vyroby automobild

(Hyundai, TPCA, atd.)

Z hlediska typu se zahrani¢ni investice rozdéluji do tf{ kategorii. A to na:

1. Pfimé zahrani¢ni investice (PZI)
2. Portfoliové investice

3. Ostatni investice

Z dtivodu limitovaného rozsahu bakalarské prace se zamérime na PZI, portfoliové a ostatni

z ¥ 2z

investice jen stru¢né zminime v teoretické ¢asti prace.[13]

1.1 Druhy zahranicnich investic

Globalni vyznam zahrani¢nich investic v dneSni spolecnosti je ziejmy. Jejich postupny
rozmach od konce 2. svétové vilky md nékolik diivodi. Jsou to napfiklad volnd sménitel-
nost ndrodnich mén, ddle liberalizace kapitalovych trhi, mezinarodni dohody o ochrané
investice, atd. I u této problematiky existuji odlisné nazorové tabory. Clenové prvniho
tdbora jsou pfesvédceni o kvalitdch zahrani¢nich investic a jejich pozitivnimu pfinosu pro
ekonomiku. Vidi v ni cestu k ziskdni zahrani¢nich technologif, know-how a kapitdlu. Tém-
to lidem odporuje druhy tabor argumentujici proti zahrani¢nim investicim a poukazujici
na moznd rizika v podobé vytlaceni tuzemskych vyrobct, odtoku zisku zahrani¢nich firem

do své matetské zemé, devastace lokdln{ krajiny vlivem tézby, a pod.[98, 10]

11



KAPITOLA 1. UVOD DO PROBLEMATIKY

1.1.1 primé zahranic¢ni investice (PZI)

»Primé zahranicni investice (PZI) odraZi cil zridit dlouhotrvajici zajem rezidentni firmy
v jedné ekonomice (primy investor) o firmu (cilovy firma piimé investice), ktera sidli v
ekonomice odlisné od ekonomiky primého investora. Tento dlouhotrvajici zajem implikuje
existenci dlouhotrvajiciho vztahu mezi primym investorem a cilovou firmou primé investice
se znacnym vlivem na management této firmy. Primé ¢i neprimé vlastnictvi 10% a vice
hlasovaciho pravé ve firmé v cizi ekonomice je ditkazem tohoto vztahu.[82, s. 48] Takto
hovofii o pfimych zahrani¢nich investicich OECD. S timto souhlasi i Mandel a Dur¢dkova,
jenz tvrdi néasledujici ,, Prima investice je zaloZena na dlouhodobém vztahu mezi investorem
a jeho investici. Z hlediska kvantitativniho jde o investice, pri nichZ investor ziskdva
minimalné 10% podil na zakladnim kapitalu (resp. hlasovacich pravech) podniku. “[10,

5. 272]

Tyto definice pojedndvaji o pocatecni investici, ale nezminuji i jeji dalsi tfi komponenty,

které ndm zndzorniuje nasledujici vztah.
Piima investice = zdkladni kapital + reinvestovany kapitdl + ostatni kapital

» Zékladni kapital predstavuje pocdtecni vklad investora do firmy.

* Reinvestovany zisk je nerozdé€leny zisk, ktery nélezi investorovi v poméru k jeho
pfimé majetkové ucasti.

* Ostatni kapitdl zahrnuje veSkeré pfijaté a vydané tvéry mezi pfimymi investory a

jejich spifiznénymi podniky ve skupiné.

[75]

Graf 1.1 na strance 13 zndzortiuje pfijem PZI do zemi rozvijejicich se ekonomik! (Chudd
zemédélskd zemé, jenz aspiruje k tomu se stat ekonomicky a socidlné vyspélou zemi.)[58],
tranzitivnich ekonomik?, rozvinutych ekonomik a celkového pfijmu PZI. MiiZeme si v§im-

nout dvou poklest kiivky grafu. Prvni vyrazny pokles kfivky ptichdzi v roce 2000. Tento

ISvétova banka od roku 2016 naddle ve svém reportu ,,Svétové indikatory vyspélosti (World development
indicators) nerozliSuje vyspélé ekonomiky a rozvijejici se ekonomiky. “[60]

2Dle UNCTAD: Albanie, Arménie, Azerbéj dzén, Bélorusko, Bosna a Hercegovina, Gruzie, Kazachstén,
Kyrgyzstan, Cernd Hora, Moldavsko, Srbsko, TadZikistin, Makedonie, Turkmenistan, Ukrajina, Uzbekistadn.
Ekonomiky pfechdzejici z planované na trZzni ekonomiku. Nastdva liberalizace zemé.

12



KAPITOLA 1. UVOD DO PROBLEMATIKY

Obrazek 1.1: Graf vyvoje pfijatych PZI

Stav na konci roku = Priteklé zahranicni investice do zemé - odteklé zahranicni investice zpét do zemi piivodu
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, data:
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740

s ¥ 2

pokles zcela jist€ mimo jiné z velké ¢4sti ovlivnil tzv. ,,Dot com bubble*“[69] a také napéti

po nesfastné tragédii teroristického ttoku na Svétové obchodni centrum 11. zaii 2001.[61]

Nasledujici pokles nastavd spolu s finan¢ni krizi v roce 2008.[65]

Pohled obecné ekonomické teorie na pirimé zahranic¢ni investice

Prvni pokus o vysvétleni diivodu a podstaty expanze firem za hranice své mateiské zemé
ucinil Raymond Vernon. A to pomoci své hypotézy ,,produkéniho cyklu®, kterou otiskl
akademicky Zurndl ,,Quarterly Journal of Economics* v roce 1966. Vernon ve své hypotéze

predklada myslenku o tfech fazich produktového cyklu.

1. Prvotni faze predstavuje nalezeni skuliny na trhu, vlastni vyvoj produktu a vyroba
na domacim trhu. V této faze je klicova komunikace vyrobce a odbératele a také se

formuji standardy produktu.

2. V druhé fazi vyrobek dozrdvd, standardy vyroby jsou jiZ jasné dané a vyrobek je

vyvazen do zemi s vysokou Zivotni Grovni.

13
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KAPITOLA 1. UVOD DO PROBLEMATIKY

3. Ve tieti fazi z dGivodu zastardvani vyrobku a ndtlaku konkurence je prvotni vyrobce

donucen pfesunout vyrobu do zemi s niZS§imi naklady.

[15, 10]

Dalsi pohled ndm pfinasi Richard E. Caves, ktery rozliSuje vertikalni a horizontalni
investovani. Pfi horizontdlnim investovani firma vyrdbi stejné ¢i podobné vyrobky v
tuzemsku a v zahranici. Jeji cil v této strategii je dosdhnout co nejmensich ndkladt na
vyrobu. V piipadé vertikdlniho zahrani¢niho investovéni se firma snaZzi zajistit predevSim

levny, ale také stabilni pfisun vyrobnich vstupt.[1, 10]

Je vhodné také zminit tzv. OLI teorém (ownership, location, internalization) Johna H.
Dunninga, jenZ vysvétluje PZI komparaci s portfoliovymi investicemi, zahranicnim ob-
chodem a prodejem licenci. Pro vznik je nutné splnéni téchto tif kritérii vlastnictvi, lokace
a internalizace. Kritérium vlastnictvi znamend miti specifické aktivum (know-how, image,
technologie, atd.), které nelze vyuzit cestou portfoliovych investic. Lokace firmy se odviji
napiiklad od rizika podnikani, ndkladech na transport zboZi, lokdlnich bariér v podobé
cel Ci striktnich exportnich zdkond. A posledni kritérium internalizace je splnéno v pfi-
padé efektivni vnitropodnikové kontroly a ochrany vlastnickych prav, kterd pred¢i vyhody

plynouci z prodeje licence.[6, 10]

1.1.2 Portfoliové zahrani¢ni investice

Dle mezindrodnich standardii Organizace pro hospodéaiskou spolupréci a rozvoj (OECD)
a Mezindrodniho ménového fondu (IMF) je moZno hovoftit o portfoliovych investicich
v pripadé 10% a menSiho podilu na kapitalu firmy ¢i hlasovacim pravu.[64] Dalsi
pohled ndm ptindsi KuneSov4, kterd definuje portfoliové investice jako ,,formu kapitdlu,
prFi které se pohyb kapitalu realizuje koupi zahranicnich cennych papirii (akcii, dluhopisii
apod.)“ [8, s. 74] Jedna se tedy o nakup akcii, vlddnich dluhopist, pokladni¢nich
poukazek, fondu, atd. v zahrani¢ni z diivodu snahy o dosazeni lepsi miry zhodnocen{
nasi investice, neZ by ndim umozZnila mateiskd zemé.[8]

vvvvvv

zont neboli ocekdvand délka drzeni jednotlivych poloZek v portfoliu, ochota investora
podstoupit riziko a investovana ¢astka. Tyto faktory ovliviiuji jak mladé investory pfi-

14



KAPITOLA 1. UVOD DO PROBLEMATIKY

pravujici se na diichodovy vék sestavenim konzervativniho a nizko rizikového portfolia,

tak ostiilené investi¢ni bankéfe investujici do rizikovych akcii.[59]

Tabulka 1.1 na strdnce 15 ndm zndzoriiuje data o vyvozu portfoliovych investic top deseti
zemi dle velikosti jejich vyvozu v miliarddch americkych dolarti. MidzZeme si vSimnout
vyrazného poklesu celkovych vyvozl investic v roce 2008 z 39 307 mld. USD v roce
2007 na 31 044 mld. USD (pokles o 21%). Tento vyznamny pokles celosvétového toku

portfoliovych investic mimo jiné ovlivnila z velké ¢4sti financni krize. [65]

Tabulka 1.1: Vyvoz portofliovych investic v mld. USD

Zemé 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
USA 7192 4268 5953 6738 6816 7918 9109 9640 9448
Velkd Britanie 3393 2553 3036 3346 3375 3552 4084 3918 3805
Japonsko 2965 2426 2879 3241 3210 3525 3509 3770 3779
Francie 2883 2377 2846 2871 2688 3072 3411 3399 3512
Lucembursko 2625 2149 2701 2806 2380 2760 3084 3076 2 906
Némecko 2524 2149 2508 2556 2366 2570 2889 2749 2530
Irsko 1970 1760 1949 1949 1853 2094 2242 2349 1710
Nizozemsko 1565 1232 1504 1491 1437 1667 1839 1 854 1257
Italie 1242 957 1116 1155 1084 1183 1297 1254 1233
Svycarsko 1082 910 1076 1118 1 031 1 046 1146 1196 1215
Ostatn{ 11866 10263 11984 13360 13142 14274 15340 15747 14831
Celkem 39307 31044 37551 40629 39383 43661 47949 48952 46226

Zdroj: Vlastni zpracovani, data: http://data.imf.org/regular.aspx?key=32987

1.1.3 Ostatni investice

Posledni forma zahrani¢nich investic jsou investice ostatni. Tyto investice je mozné délit
do dvou subkategorii. Prvni kategorie jsou komerc¢ni investice, jenZ zahrnuji napiiklad
pljcky domadcich bank zahrani¢nim spolecnostem ¢i odtok penéz do cizi ekonomiky s
oc¢ekdvanym zhodnocenim nasich financi diky pfitomnosti vyhodnéjsich trokovych sazeb,

ristu ekonomiky nebo vlivem dal$ich faktort.

Druha kategorie jsou oficidlni respektive vladni investice. Zde si miiZeme pfedstavit
uveéry poskytované vyspélymi stity, statim s méné rozbéhlou a fungujici ekonomikou.
Ddle do této kategorie také patii uvéry od vyznamnych mezindrodnich instituci, jako jsou
napiiklad IMF a Mezindrodni banka pro obnovu a rozvoj (IBRD), které nabizi uvéry

rozvijejicim se ekonomikdm za zvyhodnéné podminky.
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Komer¢ni investice predstavovaly nejvétsi tok financi do rozvijejicich se ekonomik az do
roku 1980, kdy tok té€chto investice stagnoval a PZI spolu s portfoliovymi zacaly prudce
rast.[68, 8]

1.2 Zpisob vstupu zahranicnich firem na tuzemsky trh

Zahrani¢ni investofi uvazujici o vstupu na trh CR maji v zdsad€ nésledujici moznosti
realizace své investice. A to jest investice na zelené louce (greenfield), rekonstrukce a
vyuziti stdvajicich budov (brownfield), spojeni dvou spolecnosti (merger), ¢i prevzeti

spolecnosti (acquisitions).

Greenfields

Expanze na zahranic¢ni trhy pomoci této strategie znamend pro firmu zacit od nuly bez
zastavéné plochy, bez stdlého persondlu a na poc¢atku proraZeni na mistni trh a uzavieni
klicovych partnerstvi s mistnimi dodavateli. Toto znamena zvySené pocatecni investice z
dtivodu vystavby nejen budovy, ¢i haly, ale také nutnosti vystavby potiebné infrastruktury
(kanalizace, voda, plyn, elektfina, internet, atd.) v ptipad¢ nevyuZiti vyhod primyslovych
z6n, jenZ tyto inZenyrské sit€¢ zahrnuji jako formu investi¢ni pobidky. Je zde pithodné
zminit i administrativni zatéZ pti ziskdvani povoleni, ndklady na nezbytnou analyzu podlaZi

pro jeji stavebni vhodnost a mimofddné i negativni ndzor mistnich ob&ant na stavbu.

Hlavni vyhody této formy expanze jsou znacnd flexibilita v rozvrZzeni budovy, pldnova
s ohledem na nejnovéjsi technologie a poznatky a rychlejsi vystavba oproti revitalizaci
brownfieldii. Vyznamné greenfield investice v CR jsou napiiklad vystavba nové haly
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (primyslova zéna NoSovice), vystavba vyrobni
haly spolec¢nosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o. (priimyslova zéna Kolin-
Ovéary), zaloZeni brnénské priimyslové zény Cernovicka terasa (Daido Metal, s. r. 0.,
Daikin Device Czech Republic, s. r. 0., atd.) a vystavba skladu Amazon Logistic Prague

s.r.0. v Dobrovizi.[16, 5, 20]
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Brownfields

Brownfields jsou opusténé nebo nedostateCné vyuzité komercni budovy, primyslové ha-
ly, aredly, atd. Rizika spojené s brownfields jako jsou kontaminace Zivotniho prostfedi,
vysoké ndklady na renovace, nevyjasnéné majetkové vztahy, historickd hodnota budovy,
atd. Casto predstavuji dostate¢né silnou bariéru pro kapitdlovy vstup investort do téchto
objektd a jejich opétovné vyuZiti pro plivodni, ¢i nové tcely. Ochotu firem investovat na
téchto problematickych tzemi miiZe pozitivné ovlivnit napiiklad skutecnost, Ze se vesmés
jedna o difve zastavénd uzemi a odpadd timto starost o vhodnou lokaci, pevnost podloZi,
naruseni zdroju pitné vody, atd. Z hlediska vyuziti byvaji brownfieldy administrativnich
budov ldkavéjsi z divodu lokace na lukrativnich mistech a absence téZce odbouratelnych

N

biologickych z4tézZi, jenZ obsahuji primyslové a zemédélské brownfieldy.

Informace o brownfieldech mizeme nalézt napiiklad v Narodni databdzi brownfieldt3,
v databazi Regiondlni informacni servis# a ddle také databaze prazdnych domt>. Proces
zatazeni uzemi do ndrodni databiaze brownfieldii vyZaduje mimo jiné souhlas majitele
brownfieldu. Z tohoto divodu nyni nalezneme v této databazi 489 polozek. Presny pocet
brownfieldt v CR odhaduje Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO) na vice neZ 11 tis.
uzemi.

Nejvétsi podil na brownfieldech m4 primysl (43%), pak nasleduji zeméd¢€lské aredly a
aredly pro ob¢anskou vybavenost. Naopak nejmensi podil maji objekty cestovniho ruchu,
doprava a tézba surovin.[7, 21, 99, 20]

Tabulka 1.2: Pocet brownfieldii podle databazi krajskych trada

Karlovarsky kraj neeviduje pocty brownfieldii.

]
El .

= v z
=¥ < - 7]
S 3 =z 3
3 g > £ z z iy =z
£ z Z > . Z < 2 5 £ g Z
: 2 ¢ ¥ 7 3 & £ & : & g %
2 E 3 8 2 5 £ g = 3 £ e = z
= z ] ] ) 3 2 = e S 3 5 z £
S = B = N 7 = 5 < B = = ] S
4 = 2] = &~ k=] - M A~ > = =) N =
Pocet 105 116 17 20 250 356 62 179 43 263 94 115 165

Zdroj: Vlastni zpracovdni, data: http://www.ceskovdatech.cz/clanek/
59-zeme-brownfieldu-v-cesku-je-temer-500-1lokalit-pripravenych-pro-investory/

3http://www.brownfieldy.cz/seznam-brownfieldu/
“http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/brownfields
Shttps://prazdnedomy.cz/
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Merger

Merger je proces fize dvou spolec¢nosti do jedné, ktery obvykle pfedchédzi proces vyjedna-
véani dvou spole¢nosti. Diivodem pro fizi je zpravidla domnénka o benefitech spojeni téchto
firem a dosaZeni synergického efektu. MiZzeme si uvést piiklad spole¢nosti A (stavebni
firma) a spole¢nost B (firma specializujici se na vyrobu a pfipravu stavebniho materidlu).
Spolecnou diskuzi dosli zdstupci obou firem ke shodé o vzajemné vyhodé spojeni téchto
spole¢nosti. Spole¢nost A poskytne svou expertni znalost ve stavebni ¢innosti a spole¢nost

B zajisti spolehlivé doddvky stavebniho materidlu.[91, 10]

Acquisitions

U akvizici neni pravidlem existence procesu vyjednavéni pred samotnym aktem "pohlce-

ni"druhé spole¢nosti. V akvizi¢nim procesu jsou mozné nasledujici scénére:

* Spolecnost A si osvoji spolecnost B, jenZ se stane soucdsti A

* Spole¢nost A si osvoji spolecnost B a zachova jeji fungovéni, jako samostatnou

entitu

Druhého scénéfe se vyuzivd zejména v piipadé zdméru o budoucim prodeji spole¢nosti
B. Akvizice mohou byti pratelské, ¢i nepratelské. V piipadé pratelské akvizice je cilové
spole¢nost ochotna tuto akci podstoupit a vnima4 ji jako prileZitost priniku na nové trhy a
moznost uZivat zdroji akvizicni spolec¢nosti. Vyskyt tohoto typu akvizice je spojen s ma-
lymi GspéSnymi firmami, typicky startupy, jenZ nemaji dostatecny kapital k rozSifeni své
¢innosti. Naproti tomu mdme nepratelské akvizice charakteristické vzdorem cilové spolec-

nosti. Z tohoto diivodu se v nékterych piipadech pojedndvd o neptatelském prevzeti.[91,

10]

1.2.1 Formy expanze zahranicnich firem

Volba formy expanze zahrani¢ni je dileZitou soucdsti pldnovani zahrani¢niho investora
a neméla by byt podceniovdna. Spravné formulované otdzky jist¢ poskytnou investorovi

s s

prehled o prioritdch spole¢nosti a jejimu sméfovani. Investor zvadZzi, zdali hodl4 spolec-
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nost investovat do vystavby autonomni zahrani¢ni pobocky nebo zvoli prodej licence, ¢i

franchising jako vhodnéjsi alternativu. Nyni si kratce predstavime tyto formy ¢innosti.

Zahranicni pobocka

Diléi ¢4st multinaciondlni organizace s omezenymi rozhodovacimi préavy, zpravidla ne-
souci ndzev matetské spole¢nosti (IBM Ceskd republika, spol. s r.0., Red Hat Czech s.r.o.,
atd.). Bilance pobocky je soucésti celkové bilance mateiské spolecnosti a v bilan¢nich pa-
sivech pobocky se neuvadi zdkladni kapitdl. Matetské spoleCnosti asistuji svym pobockdm

v

prostiednictvim poskytovani uvera.[10]

Zahranicni dcerina a pridruzena spolecnost

Zahrani¢ni dcefind a pridruZzend spolecnost neni vnitfnim organizaénim ¢ldnkem ma-
tefské spoleCnosti a je na ni napojena pouze prostfednictvim kapitdlové Gcasti matetrské
spolecnosti na spolecnosti dcefiné. Dcefind spolecnost vznikd v pripadé vlastnictvi dcefiné
spole¢nosti matefskou s hodnotou vyssi nez 50%. PridruZend spole¢nost je vlastnéna ma-
tefskou v rozmezi 10% az 50%. Na tyto spolec¢nosti je moZno pohliZet jako na samostatnou

pravni entitu s plnou pravni subjektivitou.

Nazvy téchto spole¢nosti se ve vétSiné pripadi 1isi od svych matetfskych spolecnosti.
Nasledujici odliSeni je mozné najit v fizeni a vlastni manaZerské struktufe spole¢nosti. Na
jejich fizeni a ovladdni m4 matef'ska spole¢nost vliv prostiednictvim jmenovani statutarnich
organti (Osoba oprdvnénd k jedndni za pravnickou osobu. Jednatelé spolecnosti.[93]),
predstavenstva (Kolektivni orgdn vybrany, ¢i voleny vlastniky. Jeho tkol je dohliZet na

organizaci a jeji aktivity.[89]) a top managementu.[57, 10]

Prodej licence

Prodej licence znamend pro majitele know-how jisty piisun financi s minimalnimi néklady
na realizaci tohoto obchodu. Jak jiz bylo zminéno vySe (OLI teorém, str. 14), existuji
zde i moZnd rizika a je nutné zajistit patfi¢nou kontrolu nad plnénim vSech ndleZitosti
kupujici strany. V nékterych piipadech je prodej licence bran jako jediny moZzny boj s
kradeZi know-how v zemich nerespektujici mezindrodni dohody a dmluvy. NemtZeme
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vSak opomenout riziko ztraty Casti trhu, zejména v piipadé€ vlastni iniciativy a schopnosti

kupujici firmy prudce reagovat na zmény trhu a déle vyvijet samostatné vyrobek.[10]

Joint venture

Jedna se o spojeni dvou nebo vice podnikii za icelem posilit svou pozici na trhu, vytvoreni
novych vyrobki nebo sluzby, bez povinnosti se sloucit nebo splynout. Miize byt vyhodna
predevSim v realizaci s tuzemskou firmou z hostitelské zemé&. Zahrani¢nim firma timto
krokem nabude nejenom podilu na trhu, ale dosdhne i na vedlejsi politické a psychologické
vyhody. Vynikajici pfiklad je naptiklad japonska firma Toyota, kterd se spojila v roce 1987
s Volkswagenem. Timto se zamySlela vyhnout stiZnostem EU za priliSny rist exportu
japonsky automobil na trh EU. Asi nejznaméjsi joint venture je spojeni odloucenych

divizi firmy Sony a spolec¢nosti Ericsson.[10]

Franchising

Franchising je dnes velmi populdrni formu expanze zpopularizovanou zejména spolec-
nosti McDonald’s. Figuruji zde dva subjekty a to jsou poskytovatel licence (franchisor) a
ndjemce (franchisant). Franchisant si opatii od franchisora licenci na uZivani jména firmy
a prodavani jejich vyrobkd nebo sluzeb na urcitém teritoriu. Ndjemce na svém pocatku
podnikdni kupuje zafizeni od franchisora. Kazdy franchisor ma jiné podminky a urcuje si
odlisné pozadavky naptiiklad na vyméru prostor, ndbytku, ¢i zptisobu vyzdoby prostor. Za
poskytnuti této licence franchisor obdrzi od najimatele prvotni licencni poplatek a poté
pravidelné inkasuje mési¢ni poplatky pohybujici si zpravidla mezi 1-7% z obratu fran-
chisanta. V CR piisobi vice nez 250 franchisovych konceptii, které mimo jiné kataloguje
napiiklad PROFIT system franchise services s.r.0.6, FULL TRADING GROUP s.r.0.” a

Cesk4 asociace franchisingu, z.s. 3[10]

Shttp://franchising.cz/katalog/
"http://www.topfranchising.cz/nabidka-franchis/
Shttp://www.czech-franchise.cz/franchisove-systemy
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1.3 Motivace pro primé zahranicni investice (PZI)

Nyni se podivdime na hlavni hra¢e v rozhodovani firem o zahrani¢ni investici. Fakto-
ry ovliviiujici pfiklon k exportu na zahrani¢ni trhy, nebo priklon k zalozeni zahrani¢ni

pobocky ¢i odkoupeni zahrani¢niho podniku.

1.3.1 Levnéjsi vyrobni podminky

Jak jiz bylo zminéno v podsekci 1.1.1 Pohled obecné ekonomické teorie na primé za-
hranicni investice strana 13, je tlak konkurence spojen s hleddnim alternativ vyrobci a
patranim po zplsobech sniZeni ndkladd. MoZnou cestu sniZeni ndkladli miiZeme napfi-
klad nalézt v expanzi do zemi s levnéjSimi vyrobnimi podminkami. Nejcastéji se jednd o
ndklady na pracovni silu, jenZ tvofi ve vétSin€ organizaci nemalou ¢ast ndkladt. Mzdy v
riiznych statech, regionech i méstech se mtiZou vyrazné lisit. Tyto rozdily v odménovani
pracovnikil a také patficné piispévky na socidlni a zdravotni pojiSténi ndim znizorfiuje
tabulka 1.3 na strance 21. Problém v minimalizaci ndkladd pomoci této strategie spociva
v mozné nevyznamnosti mzdovych ndkladti u technicky naro¢nych operaci (Z vétSiny

automatizovand vyroba, atd.) a také nizka kvalifikace pracovnik.[10]

Tabulka 1.3: VySe primérné roéni mzdy v USD a piispévek na socidlni a zdravotni pojisténi
zamestnavatelli v %

Udaje z roku 2015. Kurz piepocitavini mén z roku 20135.

Zemé Piispévek Mzda Zemé Piispévek Mzda
Svycarsko  6.23 88761 USA 14.92 58714
Spanélsko  29.9 30476 Belgie 35 47537
Slovensko ~ 35.2 13647 Svédsko 31.42 46164
Rakousko  21.48 45115 Recko 25.06 19567
Polsko 20.61 12257 Portugalsko 23.75 18153
Norsko 14.1 65037 CRr 34 12773
Némecko  19.33 41716 Cina 35 9523

Irsko 10.75 52532 Mexiko 51.15 8905

Zdroj: Vlastni zpracovani, data:
https://home.kpmg.com/xx/en/home/services/tax/tax-tools-and-resources/
tax-rates-online/social-security-employer-tax-rates-table.html
http://stats.oecd.org//Index.aspx?QueryId=64115
https://www.statista.com/statistics/278349/
average-annual-salary-of-an-employee-in-china/
http://www.exchange-rates.org/Rate/USD/CNY/12-31-2015

21


https://home.kpmg.com/xx/en/home/services/tax/tax-tools-and-resources/tax-rates-online/social-security-employer-tax-rates-table.html
https://home.kpmg.com/xx/en/home/services/tax/tax-tools-and-resources/tax-rates-online/social-security-employer-tax-rates-table.html
http://stats.oecd.org//Index.aspx?QueryId=64115
https://www.statista.com/statistics/278349/average-annual-salary-of-an-employee-in-china/
https://www.statista.com/statistics/278349/average-annual-salary-of-an-employee-in-china/
http://www.exchange-rates.org/Rate/USD/CNY/12-31-2015

KAPITOLA 1. UVOD DO PROBLEMATIKY

1.3.2 Eliminace nakladi spojenych se zahrani¢nim obchodem

Eliminaci ndkladG spojenych se zahrani¢nim obchodem zpravidla chdpeme jako nizsi
ndklady na dopravu a piipadné i zbaveni se povinnosti platit cla. MiZeme si naptiklad
predstavit korejskou spolecnost vyrdbéjici primyslové roboty dovédzejici urcité kompo-
nenty z Evropy, komponenty pouZije pro sestaveni svého vyrobku, ktery nasledné vyvazi
zpét do Evropy. Spolecnosti se nabizi moZnost zaloZit pobocku v nékteré zemi Evropské

unie a tim odstranit ndklady spojené s dopravou a pfipadné se i vyhnout clu.[10]

1.3.3 Vyuziti vyhodnéjSich danovych podminek

Dalsi klicovy faktor pfi rozhodovéni je vyhodnost dafiovych podminek. MiiZe se jednat
o niz8i sazby dané ze zisku (viz tabulka 1.4 na strané 22) korporaci, niZ§i sazba danéni
dividend, vyhodnéjsi vypocet daitového zdkladu a dohody o zamezeni dvojiho zdanéni.
Jako piiklad vyhodného systému zdanéni si uvedeme Nizozemi v zdvislosti na dohodé o
zamezeni dvojiho zdanéni a nizozemskych liberdlnich dafiovych pravidel. Pravé tyto pra-
vidla méla za nésledek ,,umély* vznik poskytnutych ¢eskych PZI Nizozemsku. Plivodné
eské firmy vyuzili piileZitosti a presunuly sva sidla firem z CR do Nizozemska. V pii-
pad¢é minimdlniho 25% vlastnictvi ¢eské spolecnosti spolecnosti nizozemskou nevznika

povinnost v CR platit dafi z dividend podle zminéné smlouvy. AvSak zmin&n uvolnénost

nizozemskych dafiovych pravidel umoziuje se této dani vyhnout i v Nizozemsku.

Tabulka 1.4: Zdanéni zisku korporaci a dividend v % v roce 2016

Zemé Dani kor. Dan div. Zemé Dari kor. Dan div.
Francie 333 44.001 Itdlie 314 26

USA 27.86 28.516 Norsko 25 28.75
Ceské republika 19 15 Recko 29 10
Japonsko 30.86 20.32 Dénsko 22 42
Belgie 33.9 27 JiZni Korea 242 41.8
Portugalsko 21 28 Slovensko 22 0
Némecko 29.72 26.375 Svédsko 22 30
Mexiko 30 42 Polsko 19 19
Spanélsko 25 23 Nizozemsko 25 25

Zdroj: Vlastni zpracovdni, data: https://home.kpmg.com/xx/en/home/services/tax/
tax-tools-and-resources/tax-rates-online/corporate-tax-rates-table.html
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TABLE_II4
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1.3.4 Snizeni devizového rizika

AC se zd4 zahrani¢ni obchod byti velmi vyhodny (Globdlni trh, vice mozZnosti prodat svij
produkt, atd.), , pfindsi s sebou v urcitych pfipadech i rizika. Firmy ti€astnici se globdlniho
trhu pomoci exportu se vytavuji ménovému riziku. Posileni nominélniho kursu® tuzemské

mény znamend pro exportéra ztrdtu hodnoty jeho pohleddvek v cizi méné!°.

Zhodnoceni redlného kursu domdci mény!! miiZze mit za nédsledek pokles efektivnosti
exportu (Pokles zahrani¢nich cen, rtist domdcich cen, atd.) v pfipad€, Ze nejsou veskeré
vstupy importovany ze zahranic¢i. Investice do vybudovéni zahrani¢ni pobocky miize tyto
rizika zmirnit, protoze predpokladdme ndkup a prodej vstupti a vystupl v jedné mené.
I pres toto opatieni nastdva kurzové riziko pfi transferu zisku pobocky zpét matetské

spolecnosti.[10]

1.3.5 Diverzifikace vstupi, vystupu a zisku

Jiz Richard E. Caves poukazoval na dileZitost rozsifeni poctu, neboli diversifikaci pfisunt
vstupll (1.1.1 Pohled obecné ekonomické teorie na piimé zahranicni investice - vertikalni
investovani strana 13). Firmy vSak Casto zastdvaji zejména pozici exportérii a timto diver-
zifikuji své vystupy. Kazdému je zcela jisté jasny diivod nutné mensiho poctu zahrani¢nich
pobocek, nez pocet obsluhovanych zemi. Exportovat do 60 zemi je redlné a ¢asté, nicméné
vlastnit obdobny pocet pobocek je velmi nepravdépodobné a nelogické. Spolecnost by
nyni méla provést analyzu svych vstupt a celého dodavatelského fetézce, identifikovat

kritické komponenty a zvaZit zahrani¢ni investici na stabilizaci pfisunu kliovych vstupti.

Jind pozitiva mliZzeme sledovat z hlediska zmény poptdvky v souvislosti s odliSnostmi
hospodatskych cykll jednotlivych zemi (Neexistuje absolutni souvislost mezi jednotli-
vymi zemémi). Zména s ¢islem dva souvisi s provazanosti ekonomik na globalnim trhu.
Nastanou-li cenové zmény vyvolané zménou poptavky v jedné zemi, miiZeme ocekdvat

podobny dopad na strandch vstupli i vystupli v zemich ostatnich. Tento jev umoZiiuje

9Pocet jednotek tuzemské meény, které potfebujeme k zakoupeni jednotky zahrani¢ni mény.

10 eden -> EUR/CZK = 25 CZK, pohleddvka za 1000 EUR = 25 000 CZK; Unor posileni CZK vici
EUR -> EUR/CZK = 20 CZK, pohledavka za 1000 EUR = 20 000 CZK.[55]

1 Podil cenové hladiny v zahrani¢i a domdci cenové hladiny, kde zahrani¢ni cenovd hladina je pfevedena
na jednotky doméaci mény pfes stavajici nomindlni ménovy kurz.“[55]
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spole¢nostem stabilizovat miru zisku u jednotlivych zahrani¢nich pobocek a tim i celé

spolecnosti.[10]
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2. Vyvoj zahranicnich investic v Ceské

republice

Dilezitym predpokladem pro rozvoj globalismu a moderniho pojeti zahrani¢nich investic
byl rozvoj primyslu. V ¢eskych zemich prvopocatky rozvoje primyslu nalezneme v obdobi
panovani Habsburka Rudolfa II. Vyznamnou mérou ovlivnil primysl v ¢eskych zemich
Merkantilismus a konkrétné Philip Wilhelm von Hornigk, jenz navrhoval zaméfeni na

textilni primysl. V rozvoji textilntho primyslu pokracovala i Marie Terezie a Josef II.

Od konce vlady Josefa II. zac¢ind v ¢eskych zemich zna¢ny rozmach primyslu. Rozvoj
mechanizace, prinik parniho stroje do uZivani ve vyrobé€, rozmach t€zZkého pramyslu,
papirenského primyslu a strojniho primysl. V druhé poloviné 19. stoleti prichazi také
rozvoj elektfiny, jemnych technologii a zkracovani ¢asu na cestovani z diivodu rozkvétu
Zelezni¢ni a automobilové dopravy. Roku 1866 odkupuje Emil Skoda slévarenskou a stro-
jirenskou tovarnu od hrabé Valdstejna. V roce 1899 spole¢nost méni ndzev a transformuje
se na akciovou spole¢nost. V dobé& prvni svétové vilky je Skoda a.s. spole¢né s dal$imi
vyrobci zaméfena na vyrobu munice a zbrani. Po skonceni prvni svétové vélky (1918)
se spole¢nost dostdva do problémii, od kterého ji mimo jiné zachraniuje zahranicni firma
Schneider svou kapitdlovou tcasti na firmé Skoda a.s. Opétovny svétovy konflikt je viak
opét nevyhnutelny a po kratkém obdobi miru nastava svétova valka druha (1939). V obdobi

druhé svétové vilky je spole¢nost Skoda a.s. souéasti RWHG, ktery vlastni 20% podil.

PisSe se rok 1945, spojeneckd vojska dobyvaji Berlin, némeckéd kapitulace je nasledovana
japonskou a 2. svétova vilka oficidlné kon&i. Evropa se rozdéluje na dvé ¢sti a Ces-
koslovensko dava najevo svou ndklonnost k Sovétskému svazu. Prvni vyznamny ndznak
pridruZenosti ptiSel v podob& odmitnuti pomoci v roce 1947 od USA pod tzv. Marshallo-
vym pldnem.! Druhy kli¢ovy okamZik je poté tinorovy komunisticky prevrat v roce 1948
a ndaslednd rezignace prezidenta Edvarda BeneSe v Cervu tentyZ rok, jenZ byl nahrazen
Klementem Gottwaldem. Zahrani¢ni obchod a investice se uskute¢tiuji zejména v ramci

vychodnich zemi a pod pfisnym dohledem vlady.

'Plan tehdej$tho ministra zahrani¢i USA George C. Marshalla o finan¢ni pomoci povéilecné Evropé.
Cilem bylo "nasytit hladové a zabranit $ifeni komunismu".[97]
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Po padu rezimu se karty obraceji a nyni se nové Ceské republice oteviraji dvefe mezinarod-
nimu obchodu a zahrani¢nim investicim. Prvni investice sméfovali vyhradné do nakupi
statnich podilt spolecnosti, pak ddle do vyroben, rozSifovani a modernizace montdZnich
fazi vyroby (Nové montdzni linky, nové materidly, atd.). Postupem Casu investofi smé-
fuji své finance do obori s vétsi pfidanou hodnotou, kterd vyZzaduji vysokou odbornost
pracovnikii (IT, vyvoj software, finan¢ni sluzby, atd.). Po tomto vyrazném prvotnim "bo-
omu"prilivu kapitdlu se ménf struktura zahrani¢nich investic a vyznamné&;jsi roli zde hraje

reinvestovany zisk.[83, 84, 16, 11]

2.1 VyvojPZIv CR

Od zaloZeni samostatné Ceské republice do roku 1997 dosahly PZI vyse 9200 mil. USD
(Kurs 1997 1 USD = 31.711 CZK). Po tomto roce doSlo k masivnimu pfilivu PZI v
souvislosti s prodeji statnich podilt velkych ceskych bank (Investi¢ni a poStovni bankaZ,
Ceskoslovenskd obchodni banka, Cesk4 sporitelna, Komer¢ni banka, atd.) do rukou sil-
nych zahrani¢nich strategickych partnerli, prodejem stitnich podili velkych spole¢nosti,
prichodem obchodnich fetézch a schvdlenim systému pro podporu investic. Tento jev je
mozné zpozorovat na grafu 2.1 na strdnce 27. Ddle je na tomto grafu patrny prudky
propad v roce 2003, ktery byl mimo jiné zpisoben zpétnym odkupem akcii Eurotel od

zahraniéniho investora.

Zdroj investic v roce 1998 (Kurs 1998 1 USD = 29,855 CZK) pochézel zejména z Némecka
(29,6%), Nizozemska (27,1%) a Rakouska (11,5%). Tyto zemé investovali pfedev§im do
oblasti penéZnictvi (12,6%), dale pak velkoobchodu (9,9%), vyroby ostatnich nekovovych
minerélnich vyrobki (9,5%) a dopravy a spoji (8,5%). Celovy objem PZI v CR ¢&inil 429
mld. CZK.[16]

V roce 1999 (Kurs 1999 1 USD = 35,979 CZK) byl zaznamendn mohutny témét dvoj-
ndsobny piijem (Pfijem PZI v roce 1998 - 120 mld. CZK, rok 1999 - 219 mld. CZK)
priliv PZI do CR (Celkova hodnota 632 mld. CZK). Pfispéla k tomu napiiklad pietrva-
vajic privatizace majetku ve vlastnictvi statu, expanze zahrani¢nich obchodnich fetézc,

navySovani kapitdld v podnicich s jiZ existujici zahrani¢ni Gcasti a také investice na ,,zelené

2V roce 2000 prebird CSOB veskera aktiva a zdvazky banky IPB a banka je momentaln& v konkurzu.
[71]
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Obrézek 2.1: Graf pfijmi a vydaji PZI v CR
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Zdroj: Vlastni zpracovdni, data:
https://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/

louce* (nékteré s uplatnénim investi¢nich pobidek). Z hlediska oblasti investice putovaly
do sluzeb, kam smérovalo 60% investic z celkového objemu. Déle ziistavaji silné oblas-
ti velkoobchodu, maloobchodu a penéZnictvi, jeZ vyrazn& ovlivnila privatizace CSOB,

telekomunikace a doprava a spoje.[22, 23]

Rok 2000 (Kurs 2000 1 USD = 37,813 CZK) opét znamenal stabilni pfisun zahrani¢nich
investic do ekonomiky CR. Na riistu 186 mld. CZK (Celkov4 hodnota PZI v CR v roce
2000 cinila 818 mld. CZK) se stédle podili privatizace statnich podilii ve firmach a také
vstup rakouské Erste Group do Ceské spofitelny. Dal3f jev je navySovan{ kapitdlu a vznik
novych provoznich jednotek u firem s dlouhodobou majetkovou ucasti ze zahranic¢i. Méné
vyznamné jsou investice na ,,zelené louce*. Celkovy pocet investoru ¢inni ptiblizné 3400
jednotek z toho cirka 120 investorti se podili na polovin€ z celkového objemu investic.
30,1% investic pochdzi z Nizozemi, 25,5% z Némecka, 11,1% z Rakouska a 6,5% z USA.
Smér investic zlstdvd podobny a kopiruje rok 1999 s podilem sluZzeb v hodnoté témért
60% z toho 15% obchod a opravy, 14,7% penéZnictvi a pojistovnictvi a 11,2% doprava
a telekomunikace. Tyto hodnoty reflektuji privatizaci bank, rozvoj obchodnich fetézcti a

vyvoj mobilnich operatorti.[24, 25]

Nasledujici rok 2001 (Kurs 2001 1 USD = 36,259 CZK) je unikétni z diivodu prevySeni

ristu objemu investic do zdkladniho kapitdlu v hodnoté 65 mld. CZK ristem objemu
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reinvestovaného zisku v hodnoté 70 mld. CZK. Divodem k tomuto jevu bylo i postupné
dokoncovani privatizace a s tim spojeny pokles prilivu investic do ZK. Celkova hodnota
PZI dosahovala v roce 2001 ¢inila 982 mld. CZK, coz znamena narast o 164 mld. CZK.
Z hlediska spoleCnosti zde mame nartst na 3700 statisticky vyznamnych spoleCnosti a
z toho priblizné polovinu celkového objemu PZI predstavuje 70 spolec¢nosti. Teritoridlné
celkové PZI pochdzi z Nizozemi 29%, Némecka 24%, Rakouska 10%, Francie 7%, USA
6%, Velké Britanie 6%, atd. Z hlediska sektorového ¢lenéni zachovavaji své prvenstvi
sluzby, jenz ptestavoval v roce 2000 zhruba 60% z toho prevazuje sektor penéZnictvi a

pojisfovnictvi, telekomunikace a obchod.[26, 27]

Obrizek 2.2: Graf celkového objemu PZI v CR (kumulativni soudet)3
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, data:
https://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/

Celkova hodnota PZI v roce 2002 (Kurs 2002 1 USD = 30,141 CZK) dosdhla castky
1166 mld. CZK, néartist o 184 mld. CZK. Kli¢ova investice byla v tomto roce privatizace
akciové spolecnosti Transgas*. Z hlediska spolec¢nosti rok 2002 nezaznamenal vyrazny
posun a hodnota celkovych investic stale pfedstavovala cca 3700 spolecnosti z toho 70
spolecnosti predstavujici zhruba polovinu celkového objemu PZI. Teritoridlni rozdéleni
celkového objemu PZI(kumulativni) bylo nédsledujici. Nizozemi 34%, Némecko 22%,

Rakousko 11%, Francie 6%, Belgie a USA 5%, atd. Sektorové ¢lenéni zhruba kopirovalo

3Konecny stav uctu prijatych PZI v roce n = [Konecny stav objemu pfijatych PZI v roce n-1] + [Pfiteklé
zahrani¢ni investice do zemé - odteklé zahranicni investice zpét do zemi ptivodu], Konecny stav tctu
vydanych PZI v roce n = [Kone¢ny stav objemu vydanych PZI v roce n-1] + [Vydané zahrani¢ni investice
do zahrani¢nich zemi - navracené investice ze zahrani¢i zpét do tuzemské ekonomiky].

4Budovy Ustfedniho dispe¢inku tranzitniho plynovodu. Komplex budov v brutalistickém architektonic-
kém stylu. Dnes zde sidli pobocka VZP
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minuly rok 2001 a sluzby zdstaly primarnim cilem investic, 36% investic poté priteklo
do zpracovatelského priimyslu, zvl4sté do oblasti zpracovani ropy, vyroby chemickych a

ostatnich minerdlnich vyrobki a vyroby motorovych vozidel.[28, 29]

V roce 2003 (Kurs 2003 1 USD = 25,654 CZK) prichazi prvni pokles celkového objemu
PZI ato o -4 mld. CZK a celkovd hodnota PZI v tomto roce méla hodnotu 1162 mld. CZK.
Tento pokles byl dian zejména zpétnym odkupem akcii Eurotelu od investora v zahranici a
prodej zahrani¢niho podilu v Ceském Telecomu portfoliovym investorim z USA a Velké
Britanie. Tyto transakce zpisobily i pokles podilu odvétvi telekomunikaci a dopravy na
celkovém stavu PZI v CR z 11% na necelych 6%. V tomto roce doslo k navyeni investic do
zpracovatelského priamyslu (42% celkového prilivu PZI) a to zejména vyroba motorovych
vozidel. Z hlediska teritoridlniho rozdéleni vede Nizozemi s 31% podilem na celkovém

objemu PZI, ddle Némecko 21%, Rakousko 12%, Francie 8%, USA 5%, atd.[30, 31]

Stav PZI v roce 2004 (Kurs 2004 1 USD = 22,365 CZK) byl 1281 mld. CZK, coZ znamena
zvySeni o 119 mld. CZK. V tomto roce nebyl realizovdna zadnd zdsadni investice oproti
predchozim 1étim. Dle odvétvi bylo ¢lenéni obdobné predchozim 1étliim a penéZnictvi a
pojisfovnictvi zlstala na prvnim misté ndsledovano obchodem a opravami. Teritoridlné
PZI1 pochéazely z Nizozemi 33%, Némecka 21%, Rakouska 11%, Francie 7%, atd. V
souvislosti s teritoridlnim clenénim je vhodné zminit preferenci zahrani¢nich investort
(Zejména USA Japonsko.) investovat do CR prostiednictvim dcefinych spolecnosti v

Nizozemsku, Lucemburku a Kypru.[32, 33]

Celkova hodnota PZI v roce 2005 (Kurs 2005 1 USD = 24,588 CZK) doséhla ¢astky 1492
mld. CZK, jenZ je navySeni o 211 mld. CZK. Na tomto ndriistu se podilely 50% dilem
investice do zdkladniho kapitdlu (ZK), z toho nejvyznamné;jsi byl prodej statnich podilt ve
spole¢nostech Unipetrol a Cesky Telecom. Odvétvovi a teritorialni struktura kopirovala

predchozi roky.[34, 35]

V roce 2006 (Kurs 2006 1 USD = 20,876 CZK) byla celkovd hodnota PZI 1667 mld. CZK,
coz znamend nértst o 175 mld. CZK. Investice mensiho rozsahu byly hlavni slozkou
prilivu PZI v tomto roce. Pojistovnictvi a penéZnictvi zlistava stalym favoritem u investori
s témér 17% podilem na celkovém objemu PZI. Druhé nejvétsi odvétvi byly nemovitosti

a sluzby pro podniky. Vyznam PZI v ekonomice CR stile silil a byl toho diikazem i podet
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pracovnich mist v zahrani¢nich spole¢nostech pisobicim na trhu CR, jenZ ¢inil 636 tis.

mist.[36, 37]

Kumulovand hodnota PZI presdhla v roce 2007 (Kurs 1 USD = 18,078 CZK) 2032 mld.
CZK (Ptirtst 365 mld. CZK.) Zasadni mérou k meziro¢nimu prirGstku ptispél reinvesto-

vany zisk firem. Odvétvova a teritoridlni struktura z@stala stabilni a podobala se minulym

obdobi.[38, 39]

Rok 2008 (Kurs 2008 1 CZK = 19,346 USD) pfinesl mezirocni zménu o 157 mld. CZK
a navysil tak celkovou hodnotu PZI na 2189 mld. CZK. Ptiliv PZI byl tvofen piredevSim
navysSovanim kapitélu ve stdvajicich podnicich a avéry ze zahranici. Nizsi podil reinvesto-
vaného kapitalu ovlivnila ekonomickd krize. Z hlediska odvétvi mélo nejvetsi podil odvétvi
penéZnictvi a pojisfovnictvi 18,8%, nemovitosti a sluzby pro podniky 16,3%, obchod a

oprava a vyroba motorovych vozidel. Nizozemi si zachovdva majoritni podil na celkové

hodnoté PZI s 31,6%, dile pak Némecko 14,4% a Rakousko s 12,1%.[40, 41]

Obrézek 2.3: Graf piijmi PZI podle zemi v CR

(Stav na konci roku = P¥iteklé zahranicni investice do zemé - odteklé zahranicni investice zpét do zemi
puvodu)?
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Zdroj: Vlastni zpracovani, data:
https://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/
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Celkova hodnota PZI v roce 2009 (Kurs 2009 1 USD = 18,368 CZK) ¢inila 2311 mld.
CZK (Ptirtstek 122 mld. CZK). ZvySeni stavu PZI bylo mimo jiné ovlivnéno i aktualizaci
statistiky o nemovitostech vlastnénych fyzickymi osobami nerezidenty, novymi investicemi
mens$tho rozsahu a navySovanim kapitdlu ve stdvajicich spole¢nostech.® Teritoridlni a

odvétvova struktura kopirovala minulé roky.[42, 43]

Hodnota kumulovanych PZI v CR ¢&inila v 2010 (Kurs 2010 1 CZK = 18,751 USD) 2410
mld. CZK, coZ znamend ndriist o 99 mld. CZK. Zahrani¢ni podniky pfedstavuji primédrni
cil zahrani¢nich investic. Teritoridlni a odvétvova struktura se velmi podobala minulym

1étim.[44, 45]

V roce 2011 (Kurs 2011 1 USD = 19,940 CZK) nastdva pokles celkové hodnoty PZI o -6
mld. CZK (Celkova hodnota 2404 mld. CZK). ZK se sniZil o -27 mld. CZK. Z hlediska
odvétvi méla nejvétsi zastoupeni oblast financniho zprostfedkovdni 18,5% a Cinnost v

obalsti nemovitosti 8,5%. Teritoridlné se pak Nizozemi podilelo 27,4%, Némecko 14,9%

a Rakousko 13,2%.[46, 47]

Stav PZI ke konci roku 2012 (Kurs 2012 1 USD = 19,055 CZK) dosdhl hodnoty 2601 mld.
CZK (Ptirtistek 197 mld. CZK) Srovnatelny vyvoj s pfedchozimi roky md i oblast odvétvi

a teritorialniho ¢lenéni PZI1.[48, 49]

Rok 2013 (Kurs 2013 1 USD = 19,894 USD) riist hodnoty celkovych PZI o 68 mld. CZK,
coz znamend celkovad hodnota 2669 mld. CZK. Finan¢ni zprostfedkovani se podilelo na
PZ1 27,9%, dale pak vyroba motorovych vozidel 10,1% a nemovitosti 6,8%. Z hlediska
teritoridlntho ma nejvétsi podil Nizozemi s 28,6%, Rakousko 14% a Némecko 11,3%.[50,
51]

Hodnota kumulovanych PZI v CR ¢inila v 2014 (Kurs 2010 1 CZK = 22,834 USD)
2775 mld. CZK (Rast o -106 mld. CZK). Objem dividend vyplacenych zahrani¢nim
spole¢nostem v roce 2014 ¢inil 200 mld. CZK. Nejvice zahrani¢ni investori sméfovali své
zdroje do zpracovatelského primyslu 33,4%, dale finan¢nich sluzeb 25,4% a velkoobchodu

a oprav motorovych vozidel 10,7%. Teritoridlni ¢lenéni je obdobné pfedchozim létim.[52]

Celkova hodnota PZI v roce 2015 (Kurs 2015 1 USD = 24,824 CZK) dosahovala hodnoty
2895 mld. CZK (Rist o 165 mld. CZK. Také doslo k precenéni hodnoty preshrani¢nich

SNegativni hodnoty v grafu ndm znaci vy$s$i miru odlivu PZI zpét do zahrani¢nich ekonomik, oproti
prilivu zahrani¢nich PZI do tuzemské ekonomiky. Tento jev se oznacuje jako tzv. zpétnd investice.
6 Pravnickd osoba, kterd nemd na izemi Ceské republiky sidlo, bydlisté ani se zde nezdrZuje.“[76]

31



KAPITOLA 2. VYVOJ ZAHRANICNICH INVESTIC V CESKE REPUBLICE

stavii ZK z téetni hodnoty na trznf ocenéni u kotovanych akcii. Ugetni ocenéni zlistalo v
platnosti u nekotovanych akcii a podili tuzemskych podnikt v rdmci PZI 7. Teritoridlni a

odvétvova struktura kopirovala minulé roky.[53]

7Kotované akcie = Akcie obchodovatelné na vefejném trhu, nekotované akcie = Akcie neobchodovatelné
na vefejném trhu.[54]
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3. Podpora prilivu zahranicnich investic

Vlady stath participujicich na mezindrodnim obchodu maji v zdsadé na vybér z dvou
ndstroja politiky reflektujici jejich pohled na tok mezindrodniho kapitdlu do jejich zemé.
V prvnim pripadé vlady stavi svou hospodarskou politiku na preferencich domécich
podnikateli a toto se odrdzi i ve volbé ndstroji hospodaiské politiky. Jsou zavadény
rizné prekdzky, restrikce a opatieni ztéZujici vstup zahrani¢nich subjekti do tuzemské
ekonomiky, a zaroven protézovani domacich podnikatelti pfi ziskavani statnich podpor
pro podnikani. Konkrétné se miiZze jednat naptiklad o nutnost zaloZeni podniku spolecné

s domdcim vlastnikem, stanoveni minimélniho podilu domécich vstupt, bezcelni zony ¢i

stanoveni minimdalniho podilu vyvozu na trzbach.

V druhém pripadé nastava jev opacny, vlady spatiuji v zahrani¢nich investorech pfi-
lezitost k rozvoji tuzemské ekonomiky prostiednictvim pfitoku zahrani¢niho kapitdlu,
pristupu k rozvinutéjsi technologii, posileni exportu, atd. Staty fidici se touto filozofii
implementuji rtiznd feSeni pro naldkdni téchto investorti, jako jsou naptiklad investi¢ni
pobidky (IP) ¢i marketing zemé&. Zaroven se také snazi o zmirnéni administrativni zatéze

spojené se zaloZenim nové spolec¢nosti, sjednoceni podminek pro tuzemské podnikatele a

podnikatele zahranicni a obecnou liberalizaci pfilivu zahrani¢nich investic.[13]

Tabulka 3.1: Udélené investi¢ni pobidky v CR dle zemé ptivodu (1998-2016)

Zemé Pocet projektii  Investice v mil. EUR Investice v mil. CZK Nové vytvorena
pracovni mista

Cesk4 republika 517 9963 276 893 50443

Némecko 166 4537 147 329 36 540

Nizozem{ 57 2386 74 631 24 184

Japonsko 50 1917 63 282 15 569

USA 33 670 20251 5933

Rakousko 25 514 15249 1743

Itdlie 23 392 12 142 3676

Francie 23 504 15 885 5741

Spanélsko 21 269 8 069 2015

Celkovy soucet 1053 27314 819 628 180932

Zdroj: Vlastni zpracovdni, data: http://www.czechinvest.org/data/files/
udulene-investicni-pobidky-investment-incentives-granted-k-31-12-2016-4249-cz.
xls
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3.1 Oblasti a formy podpory

V soucasnosti jsou IP upravovany zdkonem 72/2000 Sb. ,,Zdkon o investicnich pobidkdch
a o zméné nekterych zdakonii (zdkon o investicnich pobidkach) “, jenz nabyl platnosti 1.
kvétna 2000. IP pfed timto datem byly udélovdny na zdklad€ usneseni vlady ¢.844/98 a
¢.298/98 k navrhu o investicnich pobidkdch. Dle téchto ustanoveni musel investor pro
ziskani IP splnit kritérium proinvestovani minimélné 25 mil. USD na tzv. ,,greenfieldu.
Pozd¢ji byla tato hranice sniZena na 10 mil. USD. Investor byl ddle povinen vypracovat a

predlozit Zadost o investi¢ni pobidku.

Pobidky v tomto obdobi byly udélované v tzv. predzdkonném reZimu a nabyvaly podoby:

1. Dotaci na zavedeni nové vyroby

2. Uéelovych dotaci na platbu dané z pifjmu pravnickych osob
3. Dotaci na rozsifeni a modernizaci vyroby

4. Beztrocnych ptijéek na rekvalifikaci a Skoleni zaméstnancii

5. Beztiro¢nych pljéek na vytvoreni novych pracovnich mist

[16]

Obrazek 3.1: Vyvoj poctu podanych zaméri na IP a udélenych pobidek

—e— Pocet udélenych pobidek = Pocet podanych zaméri

150 |- .

. g VN [

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
Roky

Pocet

Zdroj: Vlastni zpracovdni, data: http://www.czechinvest.org/data/files/
udulene-investicni-pobidky-investment-incentives-granted-k-31-12-2016-4249-cz.
xls
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Koncem tohoto prozatimniho obdobi za¢ind obdobi poskytovani IP v tzv. zdkonném re-
Zimu. Zakon 72/2000 Sb. vymezuje investi¢ni pobidky a investice neboli investi¢ni akce

nasledovné:

1. Pro ucely tohoto zdakona se rozumi investicni pobidkou verejna podpora ve forme

(a) slevy na danich z prijmii podle zvldstniho pravniho predpisu,

(b) prevodu pozemkii vcetné souvisejici infrastruktury za zvyhodnénou cenu,

(c) hmotné podpory vytvareni novych pracovnich mist podle zvlastniho pravniho
predpisu,

(d) hmotné podpory rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnancii podle zvlastniho prav-
niho predpisu,

(e) hmotné podpory porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku) pro

strategickou investicni akci, nebo

(f) osvobozeni od dané z nemovitych véci ve zvyhodnénych priimyslovych zondch

v rozsahu stanoveném zvlastnim prdavnim predpisem
2. investicni akci

(a) zavedeni nebo rozsiteni vyroby v oborech zpracovatelského priimyslu
(b) vybudovani nebo rozsireni technologického centra, nebo

(c) zahdjeni nebo rozsireni Cinnosti centra strategickych sluzeb,
3. strategickou investicni akci

(a) investicni akce ve vyrobé schvdlend vlddou, pricem? castka zpiisobilych ndkla-
dit je minimdlné 500000000 K¢, z nichZ alespori 250000000 K¢ je vynaloZeno
na porizeni strojniho zarizeni urceného pro vyrobni iicely, a je vytvoreno ale-
spori 500 novych pracovnich mist,

(b) investicni akce v oblasti technologickych center schvalend viadou, pricem?Z
cdastka zpusobilych nakladii je minimalne 200000000 K¢, z nichZ alesport
100000000 K¢ je vynaloZeno na porizeni strojniho zarizeni, a je vytvoreno

alespori 100 novych pracovnich mist

(3, § 1a]
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1. kvétna 2005 prosel zdkon 72/2000 Sb. tpravou, kterd prinesla napiiklad nové typy
investi¢nich pobidek a odstranila fadu pfekazek. Nové se zavedla maximalni 25% mira
vefejné podpory z uznatelnych nikladd v ramci celé CR a 0% na tzemi mésta Prahy. Ve
zpracovatelském primyslu vznika kritérium vytvoreni minimaln€ 20 pracovnich mist. Za-
vadi se nové typy center strategickych sluzeb (Datova centra a centra zdkaznické podpory.).
Rusi se podminka financovéni investice z vlastnich zdrojt. SniZuji se poZadavky na tvor-
bu minimdlniho poctu pracovnich mist u Technologickych center! a Center strategickych

sluzeb?

Vznikaji zvyhodnéné priimyslové zony obsahujici atraktivnéjsi formy podpor. ,,Zvyhodnénou
priimyslovou zénou je viadou schvalend priimyslova zona urcend k podpore vyvazeného a
dynamického hospoddrského rozvoje Ceské republiky. Ministerstvo navrhuje zvyhodnéné
priimyslové zony vlddé na zdklade priibéZné analyzy volnych ploch ve stdvajicich statem
podporovanych priimyslovych zéndach a s ohledem na aktualni hospodarsky vyvoj v jed-
notlivych castech izemi Ceské republiky.“[3, § 1b] Dile se navySuje hmotna podpora na
potizeni majetku z 5% na 10% pro strategické investi¢ni akce, navySuje se hmotnd pod-
pora na tvorbu pracovnich mist na 100 - 300 tis. CZK na nové pracovni misto a roz$ifuje
se pocet regiond poskytujicich hmotnou podporu na tvorbu pracovnich mist, Skoleni a

rekvalifikaci.[63, 16]

3.1.1 Zpracovatelsky priamysl

Dle CZ-NACE zpracovatelsky pramysl zahrnuje ,,mechanickou, fyzikdalni nebo chemic-
kou preménu materidlii nebo komponentii na nové produkty (zbozi)). .. Materidaly, latky
a suroviny, které se vyuZivaji jako vstupy zpracovatelského primyslu, jsou produkty ze-
médeélstvi, lesnictvi, rybolovu a akvakultury, téZby, dobyvani kamene a pisku a jilii nebo
se téZ miiZe jednat o produkty jinych zpracovatelskych cinnosti. Podstatnd zména, reno-
vace nebo rekonstrukce produktii se obecné povaZuje za vyrobu zboZi, a zarazuje se tedy
do zpracovatelského priimyslu. Vysledkem vyrobniho postupu jsou bud’ hotové vyrobky
urcené pro uZivani nebo spotrebu, nebo polotovary urcené k dalSimu opracovani nebo

-

zpracovani “[81, s. 91]

I'Technologicka centra- minimalné 20 pracovnich mist.
2Centra pro tvorbu softwaru a datova centra- minimdlné 20 pracovnich mist, opravarenskd centra a centra
sdilenych sluzeb- minimdlné 70 pracovnich mist, centra zdkaznické podpory- minimdlné 500 mist.
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Obrazek 3.2: Graf poctu udélenych investi¢nich pobidek dle odvétvi (1998-2016)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, data: http://www.czechinvest.org/data/files/
udulene-investicni-pobidky-investment-incentives-granted-k-31-12-2016-4249-cz.
xls

Tabulka 3.2 na stran¢ 38 ndm ukazuje formy investi¢nich pobidek. K témto pobidkdam pro
zpracovatelsky priimysl se vazi nasledujici podminky. V rdmci investi¢ni akce je nutna
Investice do majetku min. 50 mil. K& - 100 mil. K¢, dle regionu z toho nejméné 50%
do novych stroji spole¢né s vytvofenim min. 20 novych pracovnich mist. U strategické
investi¢ni akce plati Investice do majetku min. 500 mil. K¢ z toho nejméné 50% do novych

strojii a vytvofeni min. 500 novych pracovnich mist.

3.1.2 Technologicka centra

Technologicka centra jsou dileZitou soucasti kazdé vyspélé zemé a hraji klicovou roli v bu-
dovéani konkurenceschopnosti tuzemského primyslu, zdravotnictvi, energetice, atd. Diky

jejich zameéteni na high-tech odvétvi plodi nejen produkty s vysokou prodanou hodnotou
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Tabulka 3.2: Tabulka forem investi¢nich pobidek- zpracovatelsky priimysl

Formy investi¢ni pobidky

Investi¢n{ akce Strategickd investicni akce
Sleva na dani z prijmi na 10 let Kromé standardnich investi¢nich pobidek
navic:

Hmotnd podpora na nové vytvorené pracovni
misto az do vySe 300 tis. K¢

Hmotna podpora na $koleni zaméstnanct az do Hmotna podpora na pofizeni majetku aZ do
vyse 50% Skolicich nakladd vySe 10% z uznatelnych ndkladd (max. 1,5
mld. K¢)

Osvobozeni od dan€ z nemovitych véci na 5 let
ve zvyhodnénych primyslovych zénach

Zdroj: Vlastni zpracovdni, data: http://www.czechinvest.org/data/files/
investicni-pobidky-matice-pobidek-5205-cz.pdf

(Tenkovrstvé materidly, laserové technologie, strojové uceni, atd.), ale také predstavuji

hnizdo pro elitni védce z celého svéta.

Formy investi¢nich pobidek jsou obdobné pobidkdm zpracovatelského primyslu viz 3.2
na strance 38 s rozdilem uznatelnych ndkladd ve vysi max. 0,5 mil. CZK namisto max.

1,5 mil. CZK. [2]

Podminkou pro ziskani IP je investice do majetku min. 10 mil. K¢ z toho nejméné 50%
do novych strojti a soucasné vytvoreni min. 20 novych pracovnich mist u investi¢ni akce.
Strategickd investi¢ni akce je podminéna Investice do majetku min. 200 mil. K¢ z toho

nejméné 50% do novych stroji a vytvofeni min. 100 novych pracovnich mist. [2]

3.1.3 Centra strategickych sluzeb

Centra strategickych sluzeb se zabyvaji ,,branymi aktivitami spolecnosti, které se vyzna-
cuji tizkou ndvaznosti na informacni technologie a vyraznym mezindrodnim zamérenim,
zejména pak centra zakaznické podpory, centra sdilenych sluZeb, centra pro vyvoj softwa-
ru, expertni a reSitelska centra pro informacni a telekomunikacni technologie a high-tech

opravarenska centra.*[835, s. 2]

Za strategické sluzby se nepovaZuji zejména sluZby cestovniho ruchu, sluzby rekreacni,
kulturni a sportovni, dale sluzby zdravotni a ostatni socidlni sluZby, sluzby dopravni

a prepravni, distribucni a logistické, postovni, kuryrni, konzultacni a poradenské sluzby,
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bankovni, realitni a leasingové sluzby, telekomunikacni sluzby (prenos hlasu, dat, obrazu),
sluzby datovych (kolokacnich) center, dale sluzby audiovizualni, direct marketing, sluZby

spojené s ochranou Zivotniho prostredi a sluzby agentur prace.*[85, s. 2]

Formy investi¢nich pobidek jsou opét obdobné pobidkdm zpracovatelského primyslu viz

3.2 na strdnce 38 s absenci strategickych investi¢nich akci.

Podminky vytvoreni novych pracovnich mist:

* centrum pro vyvoj software — 20 mist

centrum sdilenych sluZeb — 70 mist

high-tech opravarenské centrum — 70 mist
* datové centrum — 20 mist

 centrum zdkaznické podpory — 500 mist

(2]

3.2 Organizace podpory

3.2.1 Tuzemské organizace
CzechlInvest

Statni pfispévkova organizace zaloZend v roce 1992 a podfizend Ministerstvu primyslu
a obchodu (MPO). Cilem organizace je posileni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky
pomoci podpory malych a stfednich podnikii (MSP), inovaci, ziskdvani zahrani¢nich in-
vestic a podnikatelské infrastruktury. Czechinvest se také snazi propagovat CR v zahrani¢i
jako lokalitu vhodnou pro mobilni investice. Je jedind organizace s prdvem predkladat
Zadosti o IP nadiizenym orgdntim a aktivné podporuje ¢eské firmy vykazujici zdjem o

zapojeni se do dodavatelskych fet€zcli nadnarodnich firem.

Hlavni sluzby:

* Informovéni o moZnostech podpory MSP

* Tvor{ informacni broZury a publikace
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Formdlni poradenstvi k projektim

Spravuje databazi podnikatelskych nemovitosti

Spravuje databazi ceskych dodavatelskych firem

Pomdha pfi realizaci investi¢nich projektt

Zprosttedkovava statni investi¢ni podporu

AfterCare- poskytuje sluzby zahrani¢nim investoriim piisobicim v CR

[80]

SdruZeni pro zahranicni investice (AFI)

Nevlddni neziskovd organizace podporujici PZI, spoluprdci mezi firmami a vyzkumnou
sférou, export investic a rozvoj ¢eského podnikatelského prostfedi. Spolecnost byla zalo-
Zend v roce 1996 a od té doby spolupracuje s velkym poctem vyznamnych firem. Jednd se
napiiklad o firmu Deloitte, E&Y, KPMG, LMC, PwC, IBM, Siemens, atd. Mezi jeji dalsi

aktivity pati{ vydavani informacnich magazinii Czech Focus a Investors” Guidebook.[79]

Ministerstvo primyslu a obchodu MPO
Organ statni spravy majici na starosti:

* Pramyslovou, energetickou, surovinovou, proexportni a obchodni politiku v kontextu

EU
* Viitini obchod a ochranu z4jma spotfebitela

* Podpora malych a stfednich podnikatelti, rozvoj Zivnostenského podnikani a vyuZzi-

véani evropskych fondi
* Elektronickou komunikaci a postovni sluzby
* Technickou normalizaci, metrologii a zkuSebnictvi

* Podpora zpracovatelského priimysl a vyzkumu a vyvoje

Mezi hlavni priority MPO patfi podpora podnikani a pfilivu zahrani¢nich investic. Klicové

je v tomto ohledu efektivni Cerpani evropskych dotaci, snizovdni administrativni zatéze
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a spoluprice s agenturou Czechinvest. MPO ma hlavni slovo ve schvalovani investi¢nich

pobidek a vykonava i naslednou kontrolu investic.

3.2.2 ZahranicCni organizace

Korea Trade — Investment Promotion Agency (Kotra)

Jihokorejska vladni nevydélecnd organizace zaloZend v roce 1990 za ticelem oboustranné
podpory hospodaiské spoluprace Ceské republiky a Korejské republiky. SlouZi téZ jako

ekonomické oddéleni Velvyslanectvi Korejské republiky v Ceské republice.

Hlavni ¢innosti Kotra:

Obchodni mise- Obchodni delegace korejskych firem.

Vystavni veletrhy v Koreji

Zastupovani korejskych firem na ¢eském trhu

E- trade- Realizace obchodnich videokonferenci ¢eskych a korejskych firem.

Poptavky- Sbér poptavek od ceskych a slovenskych firem, které hledaji dodavatele.

Predani poptavek vhodnym korejskym firmam pro predloZeni nabidky.

Contact Korea - Nabidky prace v Jizni Koreji.

[70]

SmiSena cesko ¢inska komora vzajemné spoluprace.

Dobrovolné sdruZeni fyzickych a pravnickych osob, které vykazuji zdjem podnikat na
tizemi Cinské lidové republiky a tizemi Ceské republiky. Poslanim komory je zejména
rozvoj vzdjemného obchodu mezi ¢inskymi a ¢eskymi podnikateli, organizacemi, spolky
a dal$imu subjekty. Mezi hlavni aktivity komory patii mimo jiné navazovéni a rozsifovani
kontaktli mezi podnikateli, poskytovdni odborné pomoci, pofddani odbornych seminaft a

také nabizeni informac¢niho servisu.

Komora spolupracuje s Hospodédiskou komorou Ceské republiky, s Agrarni komorou
Ceské republiky, se Svazem priimyslu a dopravy a obdobnymi institucemi plisobicimi na

trhu CR a Cinské lidové republiky.
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3.3 Vliv investi¢nich pobidek na priliv PZI

V predchozi ¢asti jsme si pfiblizili formy podpory zahrani¢nich investic a predstavili
organizace jejich podpory. Investi¢ni pobidky (IP) jsou tedy stitem poskytované vyhody
konkrétni firmé v podobé pfimé finan¢ni podpory nebo tlevou. Zminili jsme se také o dvou
moznych pohledech stéti na PZI a to ndzor pozitivni a negativni. Staty se postupem ¢asu
stavaji vice liberdlni a pristupuji k PZI spiSe kladné. Toto tvrzeni podporuje skutecnost, Ze
v obdobfi od roku 1991 do roku 2002 bylo celosvétove schvdleno 1641 zmén v systémech
regulace a podpory investic stitd a z toho 1552 (95%) zmén mélo usnadnit a pomoci PZI.
Rist nastdva i v poctu investi¢nich agentur. Dle United Nations Conference on Trade and
Development (UNCTAD) existovalo v roce 2001 164 agentur na narodni trovni a pres 250
agentur na regiondlni drovni. V tuto chvili vyvstdva otdzka, zdali jsou tyto zdsahy spravné

a jaké maji vlady divody pro podporu PZI.[13, 95]

3.3.1 Prehled nazori

Zastanci IP mohou argumentovat pomoci poukdzani na nedokonalost trzni ekonomiky a
zddraznénim nutnosti zdsahu statu a jeho snazeni o ndpravu. Zahranic¢ni investofi se na-
chézi ve zhorSené situaci z pohledu informovanosti a familiarity s tuzemskym prostiedim.
MiizZe se jednat o netdplné informace a zkreslené informace o rtiznych oblastech zemé. Z
tohoto diivodu vstupuji staty do role poradcii, poskytovatelli informaci, marketérii zemé
a poskytovateli vyhod pro zahrani¢ni investory. Toto chovini vypovid4 o jisté divére v
zahrani¢ni investory a nalezeni pozitivnich dopadt PZI na tuzemskou ekonomiku. Vé&ii ve
vyssi spoleCenské vynosy z PZI (Vznikl4 pracovni mista, ziskané zahrani¢ni know-how,
atd.), neZ soukromé vynosy pro investujici firmu. Pokud je tomu opravdu tak, je vhodné
podporovat PZI. Tato teoretickd mozZnost vzniku téchto pozitiv v§ak neni argumentem
pro plo$né podporovani vSech investic. MoZzné ptinosy investice by mély byt prokdzany a

podpora by méla sméfovat vyhradné investicim s nejveétSsim piinosem pro stt.

Problém vSak nastdvé v piipadé konkurence ostatnich zemi pfi nabizeni 1P, jenZ vede k

situaci véznova dilematu3. I zde mé vladda na vybér z dvou moZnosti. Nekooperovat a

3Teorie her - Typ hry, ve kterém maji dva hrac¢i moZnost si zvolit z dvou moZnosti zradit nebo kooperovat.
Prvotni myslenky matematikti Melvina Dreschera a Merrilla Floodema obohatil A. W. Tucker o pfib¢h a
pojmenovani ,,Véziiovo dilema“.[96]
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vystavit se riziku sméfovani PZI do jinych zemi s podobnymi podminkami, ale uZivajici
ndstroji IP. Anebo implementovat systém IP a zapojit se k valné vétSiné zemi nabizejici
tyto vyhody zahrani¢nim investordm. MozZné prvotni odliSeni druhti IP se postupem Casu
vytraci z divodu vzdjemné inspirace zemi. Siroké rozsifeni nabidky IP nékolika vldd nam

s vz

ptineslo srovnatelné podminky jako v piipadé€ neuziti Zaddnych ndstroji lakéani investord.

Zasahy stdtu mohou mit nejen vySe zminéné efekty, ale také i deformacni efekt pro
rozhodovani o investicich. Podminky nastavené stitem nemusi nutn¢ korespondovat s
optimalnim moZnou situaci a mohou vytlac¢it nepodporované investice, v opaéném piipadé

podpofit nesmyslné investice Ci investice nutné nevyZzadujici ulevy a podpory.[13]

Rozhodovaci algoritmus zahrani¢nich investori

Srholec formuluje svou domnénku o postupu rozhodovani investorti ndsledovné. Prvnim
krokem je zhodnoceni obecné stability zemé a proveditelnost investice v prostfedi dané
zemé. Do stability mGzeme zahrnout hrozbu vile¢ného konfliktu, revoluce, miru vynu-
titelnosti vlastnickych prav, dostupnost infrastruktury, korupce a dostupnost vyrobnich
vstupti. Po vyFazeni mist nespliiujici tyto klicové podminky, nastdvd hodnoceni trznich
ekonomickych faktort, jako jsou mzdy, dopravni ndklady, atd. P¥istup vlad k podpore
priliva PZI v podobé IP piichazi az v kone¢né fazi rozhodovani o vhodnosti dané zemé

pro investovani.[13, s. 136]

3.3.2 Vyzkum Deloitte

V roce 2010 byla poddna agenturou Czechlnvest (viz 3.2.1 - Czechlnvest, str. 39) Zadost na
spole¢nost Deloitte o vypracovdni vyzkumu v oblasti dopadi IP. Vznikl sedmistrdnkovy
dokument s ndzvem ,,Findlni zprava vyhodnoceni dopadii investic cerpajicich pobidky
a zhodnoceni CzechInvest®, jehoZ obsah si nyni piiblizime (Casové rozmezi vyzkumu

Deloitte bylo 1998-2008).

Z hlediska zhodnoceni dopadi na trh vyzkum porovndvd nové vytvorend pracovni mista
vlivem projekti podpofenych IP. Do roku 2008 bylo vytvofeno 308 tis. novych pracovnich
mist (27% na drovni investorti), coz tvotilo podil 9% na vSech zaméstnanych ob¢anech

CR v roce 2008.
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Nasleduje porovnédni no-
Obrézek 3.3: Hodnoceni stavu kritérii v CR a diileZitosti kritérif

N vé vytvorenych mist di-
pro zahrani¢ni investory - PwC

ky IP a zménou neza-

mé&stnanosti CR, kde vy-

Kritéria Hod. Ddl.

Néklady na vyrobu a mzdy 6.5 zkum poukazuje na vza-
IP- dlevy z dané z pifjmu jemnou negativni korela-
IP celkove 7 ci.# Srovndnim primér-
Piiznivy datiovy systém 5.9 nych mezd u investor
Ekonomicka stabilita 7 7.8 a celé CR byla zjisté-
Dostupnost kvalifikovaného managementu = 6.6 = 7.4 na témér totoznd tro-
Politicka stabilita 7 7.3 veti mezd. Vyzkum uvi-
Dostate¢nd infrastruktura 59 6.8 di celkovy ¢&isty piijem
IP- osvobozeni od cla a DPH 7.5 6.8 stitu z IP za obdobi
Dostupnost pozemkti 6 6.5 1999-2008 v sum& 230
Telekomunikace 6.9 64

mld. CZK. Rozpocitano

IP- podpora pfi vytvédreni pracovnich mist = 6.5 6.3 e
na 1 CZK ¢inf pfijem CR

IP- podpora pfi Skoleni zaméstnanct 6.9 6.1
za roky 2000-2008 8,63

Byrokracie 5 5.8
CZK na 1 CZK cerpa-

Velikost mistniho trhu 56 55
ych IP. Zaji y po-
IP- pozemky za zvyhodnéné ceny 5 5.5 fye yimavy po
Korupce 6 51 znatek je preference im-

) L ) portu investorti pfi naku-
Zdroj: Czech Investment Incentives in Practice and the Future,

pu v provozni fazi (Nad
PRICEWATERHOUSECOOPERS 2002

60%), avSak ndkupy v in-

http://www.kr-kralovehradecky.cz/file/uzemni_
vesticni fazi jsou z veétsi

planovani/studie_prum_zony/manual /manual.pdf
¢asti uskute¢novany me-
zi tuzemskymi dodavate-

li a investory (Rok 2008 - 55% tuzemskych ndkupi.)

Zminéné dopady IP na ekonomiku CR nejsou dle vyzkumu jedinym pozitivem. Vyzkum
poukazuje ddle na jiZ zminény transfer zahrani¢niho know-how a zahrani¢nich mana-

Zerskych zkuSenosti. Existence IP je dle vyzkumu jednim z faktord podporujici pfiliv

4V pripadé ristu jedné veli¢iny pozorujeme pokles druhé veli¢iny. A naopak.
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vvvvvv

stabilita, pravni rdmec, kvalita a cena pracovni sily, rizika a podobné.[19]

3.3.3 Vyzkum PwC

Vyzkum PricewaterhouseCoopers (PwC) z roku 2002 zachycuje dileZitost jednotlivych
kritérif pro rozhodovéni zahraniénich investori o lokaci expanze své spole¢nosti. Uryvek
vysledki tohoto vyzkumu je zobrazen v tabulce 3.3 na strané 44. Investofi (23 respondentil)
byli poz4dani o bodové hodnoceni stavu kritéria v CR (Sloupec ,,Hod.*) a poté o bodové

hodnoceni dilezitosti kritéria pro samotné investory (Sloupec ,,Dll.*).

Pro hodnoceni byla uZita hodnotici S§kéla od stupné 1 - velmi Spatny po 10 - velmi dobry

pro urcenf stavu kritéria v CR a 1 - nevyznamny po 10 - vyznamny pro urceni dileZitosti

vvvvvv

vvvvvv

z dan€ z prijmu. TotoZné¢ dulezitd kritéria byla pfiznivy danovy systém a IP celkové.
Naopak nejméné dilezitd kritéria byla korupce, pozemky za zvyhodnéné ceny, velikost
mistniho trhu a byrokracie. Nizké hodnoceni dileZitosti také ziskala podpora pfi vytvareni

pracovnich mist a podpora pfi Skoleni zaméstnancti.[13]

V piipadé divodd pro doporudeni CR ostatnim investorim odpovidali investofi nésle-
dovné. Kvalita pracovni sily - 41%, Levna pracovni sila 37%, Ekonomickd a politicka
stabilita 27%, 1P 24%, Primyslov4 tradice 20%, Nizké ndklady 16%, Blizkost EU 12%,
Rozvinutost CR 10%.[13, s. 135]

3.3.4 Vlastni dotaznikové Setreni

Pfi konstrukci vlastniho dotaznikového Setfeni se autor inspiroval otdzkami z prizkumu
PwC a zvolil obdobné otdzky. Diivodem pro tento krok byl zamér zjistit, zdali probéhla
od roku 2002 evoluce v mySlenkovych pochodech investori a nastala zména v jejich

prioritach.

Vlastni elektronicky dotaznik byl vytvofen pomoci néstroje Google Forms, obsahujice 19
sekci s hodnocenim aktudlniho stavu kritéria (1 - velmi $patny, 10 - vynikajici) v CR a

dalezitosti kritéria pro investora (1 - nevyznamny, 10 - vyznamny). Oslovené spole¢nosti
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byly vybrany ze seznamu CzechInvestu o udélenych IP a osloveni prostfednictvim emailu.

Kritériem pro osloveni byla udélena IP a zahrani¢ni plivod matef'ské spolecnosti.

Bohuzel z dtvodu niz-
kého poctu respondentd,
jenz cinil 10 odpovédsi,
m4 tento vyzkum nizkou
vypovidaci hodnotu a lze
jej povazovat za Cisté ori-
entacni. I pfes tuto limi-
taci si miizeme v§imnout
urcitych podobnosti s vy-
zkumem PwC a s nizo-
ry Srholce a jinych na
dalezitost IP pfi rozho-
dovéni zahrani¢nich in-
vestorl. Srovname-li di-
lezitost ndkladii na vy-
robu, ekonomickou sta-
bilitu a pfiznivy dao-
vy systém zpozorujeme
obdobny dtiraz na vyso-
ké hodnoceni dileZitosti.
Mensi dtleZitost ma dle
vyzkumu autora napii-
klad celkovy pohled na
IP, nicméné tuto poloz-

ku velmi zkresluje nizky

Kritéria

Néklady na vyrobu a mzdy
IP- dlevy z dané z piijmu

IP celkové

Pfiznivy daiiovy systém
Levn4 pracovni sila
Vzdélana a kvalifikovand pracovni sila
Ekonomicka stabilita
Dostate¢nd infrastruktura
Politicka stabilita

IP- osvobozeni od cla a DPH

Dostupnost pozemkt

IP- podpora pfi vytvafeni pracovnich mist

IP- podpora pfi Skoleni zaméstnancti
Byrokracie

Velikost mistniho trhu

IP- pozemky za zvyhodnéné ceny
Korupce

Stabilni prostiedi

Vv,

Obecné nizsi ndklady

Obrizek 3.4: Hodnoceni stavu kritérif v CR a diileZitosti kritérif
pro zahrani¢ni investory - vlastni vyzkum

Hod. Dadl
s+ [
6.3 69
6.3 6
49 | 73

64 75
6 5.5
62 59
47 12
3.8 5.1
5.7 6
6.3

6

Zdroj: Vlastni vyzkum - data v priloze A

pocet respondenttl a toto negativum reflektuje variacni koeficient> s hodnotou 45,81%(viz

ptiloha).

5Relativni mira variability. Ud4dv4, z kolika procent se v priméru odchyluji jednotlivé hodnoty od

aritmetického priméru[12]
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3.4 Zavér kapitoly

V této kapitola ndm byly pfibliZzeny IP, organizace podpory PZI a také prehled ndzora
na vliv IP na ekonomiku a rozhodovéni zahrani¢nich investord. IP jsou nezanedbatelny
ndstroj vlad k ldkdn{ investord, avSak jsou s nimi spojena i negativa napiiklad ve formé
podpory oblasti nevyZadujici tlevy. VySe zminény vyzkumy ndm poté pribliZuji stupeni
signifikantnosti IP v rozhodovani zahrani¢nich investorii. Stru¢né feceno jsou IP stfedné

dualezity nastroj, jehoZ jedina existence nutné nezaruc¢i vladam kyzeny priliv IP.
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4. Charakteristika investic

V této kapitole navdZeme na kapitolu 2 - ,,Vyvoj zahrani¢nich investic v CR* na stran&
25. Podrobnéji si rozebereme odvétvovou strukturu investic, zemé s nejvétSim podilem na

tuzemskych PZI, déle strukturu investic dle zdroje a poté regiondlni rozloZeni pritokt PZI.

4.1 Odvétvova struktura

Obrézek 4.1: Stav PZI (celkem) v CR k 31 .12. 2015 dle odvétvi (NACE rev.2)

1% 7%1

44

i ———

Ostatni sluzby [ Vyroba arozvod elektfiny, tepla, atd.

Velkoobchod a maloobchod [l  Zpracovatelsky primysl

Finanéni a pojisfovaci sluzby [l] T&Zba a dobyviani nerostii

Stavebnictvi D Cinnost v oblasti nemovitost{

\

3%
1%

Uprava a rozvod vody, atd. [l  Zemé&dglstvi, lesnictvi, rybolov

27%

Zdroj: Vlastni zpracovdni, data: http://www.cnb.cz/analytics/saw.dl1?Portal

Graf 4.1 na stran€ 49 ndm zobrazuje odvétvovou strukturu PZI k 31. 12. 2015 dle klasifikace
CZ-NACE. Nejvétsi zastoupeni ma zpracovatelsky pramysl, ktery je ndsledovan finan¢nim

a pojistovacim sektorem, ostatnimi sluzbami a velkoobchodem a maloobchodem.

4.1.1 Zpracovatelsky primysl

V ramci primyslu ptichdzi investice nejen do rozsifeni kapacit v rdmci privatizace (viz
1.2 -, Zpiisob vstupu zahranicnich firem na tuzemsky trh strana*, 16), ale také investuji do
tzv. greenfieldl v rdmci podpory stitu primyslovych zén. Nejsilnéjsi primyslové odvétvi
je vyroba motorovych vozidel s 8,16% na celkovém objemu PZI (24,9% na primyslu).
Druhé nejsilnéjsi odvétvi je ostatni zpracovatelsky pramysl (vyroba usni, nabytku,

el.zarizeni; opravy a instalace) majici 5,59% podil celkem na PZI (17% na primyslu).
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Naésleduji ropné, chemické, farmaceutické, pryzové a plastové vyrobky 4,59% (13,9%
na primyslu), vyroba potravin, napoju a tabakovych vyrobku 3,53% (10,7% na pri-
myslu), kovy, kovové vyrobky 3,33% (10,14% na primyslu), vyroba stroji a zarizeni
Jon. 3,09% (9,39% na priimyslu), pocitace, elektronické a optické pristroje a zarizeni
1,87% (5,68% na pramyslu), direvarsky pramysl, vyroba papiru, tisk a rozmnoZovani
nahranych nosici 1,58% (4,79% na primyslu), vyroba ostatnich dopravnich prostied-
ki a zatizeni 0,69% (2% na primyslu) a Vyroba textilii a odévii s 0,47% (1,42% na
primyslu).[67]

Vyroba motorovych vozidel m4 v CR dlouhou tradici (viz 2 - ,,Vyvoj zahrani¢nich investic
v CR*). V soudasnosti automobilovy priimysl zaméstnava pres 260 tis. lidi, kteff vyrobili
za roky 2011 a 2012 1,2 mil. kusti automobilt. Nejvyznamnéjsi hraci na tomto poli jsou
SKODA AUTO a.s., Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o. a Hyundai Motor

Manufacturing Czech s.r.0.[18]

4.1.2 Sluzby

V oblasti sluZzeb md nejvétsi zastoupeni finanéni a pojistovaci ¢innosti 27,29% na celko-
vém objemu PZI (46,1% na sluzbéch), dile velkoobchod a maloobchod 9,93% (16,77%
na sluzbach), ¢innosti v oblasti nemovitosti 7,29% (12,32% na sluzbach), informacni a
komunikacni ¢innost 5,84% (9,87% na sluzbach), profesni, védecké a technické ¢innos-
ti 5,08% (8,58% na sluzbach), administrativni a podpirné ¢innosti 1,17% (1,97% na
sluzbach), doprava, skladovani, poStovni a kuryrni ¢innosti 1,65% (2,79% na sluzbach),
ubytovani stravovani a pohostinstvi 0,51% (0,86% na sluZbach), zdravotni a socialni
péce 0,17% (0,29% na sluzbach), ostatni sluzby 0,16% (0,26% na sluzbach), kultura a
rekreace 0,09% (0,16% na sluzbach) a vzdélavani 0,02% (0,03% na sluzbach).[67]

Ponékud negativni je pomérné nizké procentu investic do high-tech odvétvi. Konkrétné v
pramyslu odvétvi pocitacd, optiky, elektroniky, farmacie a chemie. V oblasti sluzeb poté
véda, vyzkum, informacni a komunikacni sluzby a technické sluzby. Budoucnost nejen
CR, ale celého svéta tkvi postupné automatizaci a elektronizaci naSich Zivotd. Proto je
nutné byti nejen ,montovnou* jak pfipomind doc. Ing. Pavel Hnat, Ph.D. z VSE[86],

ale také klast diiraz na vlastni inova¢ni ¢innost. Pfikladem mohou byt vyzkumna centra
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propojend s technickymi univerzitami (NTIS Plzei!), unikétni projekt HILASE? (Laser
Bivoj) ¢i vlastni vyzkumnd centra spolecnosti (WITTE Nejdek, spol. s r.o. - vyvojova

kancelar v Plzni).

4.2 Struktura dle zdroje

Obrazek 4.2: Stav PZI dle zdrojové zemé k 31. 12. 2015

B Ostatni B Rakousko
[ Francie
B Lucembursko
( B Némecko
. Nizozemi

Zdroj: Vlastni zpracovdni, data: http://www.cnb.cz/analytics/saw.dl1?Portal

2.3 Graf piijmt PZI podle zemi v CR na strané 30 ndm zobrazuje vyvoj pfilivu PZI dle
zemi. Graf 4.2 na strané 51 zndzorfiuje celkové rozdéleni zemf dle jejich Gi¢asti na PZI v CR.
Z grafti je patrné prvenstvi Nizozemdi, které drzi 24% podil. Tento tspéch mély v 90. letech
na svédomi zejména investice do tehdejsiho Ceského Telecomu firmou TelSource.[74] K
,»nadvladé* nizozemskych investic prispéla i vySe zminéna (1.3.3 - ,,Vyuziti vyhodnéjsich
datiovych podminek*, strana 22) dohoda o dvojim zdanén{ a spolupraci CR s nizozemskou
vlddou. Dal3{ vyznamné nizozemské spole¢nosti piisobici na trhu CR jsou napiiklad UPC,

Ahold (Supermarkety Albert), Philips, Unilever, a podobné.[77]

Rakousti investofi celkové proinvestovali v CR celkem 385490 mil. CZK, z toho 307095
mil. CZK do sluZeb (247650 mil. CZK - Finan¢ni a pojistovaci ¢innost) a 66970,5 mil.
CZK do zpracovatelského primyslu[67]. Nejvyznamnéjsi banka je v rakouském vlastnictvi

Ceska spofitelna, jenZ byla v roce 2000 odkoupena skupinou Erste Group[88]. Nasleduje

'Vyzkumné centrum Fakulty aplikovanych véd Zapadoceské univerzity v Plzni. Oblasti vyzkumu jsou
informacni technologie, materidlovy vyzkum, bioinZenyrstvi, matematické modelovani a jiné.[78]

2Unikétn{ laser vytvofeny ve spolupréci védcti z CR a Velké Britdnie. Laser pred¢il tymy z celého svéta
a nabizi jako jediny vykon 1000 watti. Laser pomGzZe pfi vyzkumu 1ékd, slitin i pevnych latek, ale také pfi
vyvoji elektroniky.[56]
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ji v roce 1993 zalozend Raiffeisenbank, kterd se chlubi patym mistem ve velikosti na trhu

CRJ[87].

Lucemburské investice dosdhly v roce 2015 celkové hodnoty 354366,5 mil. CZK, z toho
zpracovatelsky primysl 196796,6 mil. CZK (159059,6 mil. CZK - Vyroba motorovych vo-
zidel) a sluzby 148993,2 mil. CZK.[67] Vyznamné spole¢nosti jsou napiiklad Accumalux
(Vyroba plastovych obali pro autobaterie), Rotarex (Ventily) a Paul Wurth (Technologické
celky pro oceldrny).[14]

Obrazek 4.3: Struktura PZI dle zdroje k 31. 12. 2015

[ Zakladni kapital
[ Reinvestovany zisk

[l Ostatn kapitdl

Zdroj: Vlastni zpracovdni, data: http://www.cnb.cz/analytics/saw.dl1?Portal

Obrazek 4.4: Porovnan{ struktury PZI v CR (kumulativné soucet)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, data:
https://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/
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4.3 Regionalni rozloZeni

Obrazek 4.5: Stav PZI (celkem) v CR k 31. 12. 2015 dle krajt

7%

2 0702 070

7 ~ % k - k .

Sa, 2%1% B Hilavni mésto Praha [l  Ustecky kraj
/a 2% g stredotesky kraj B Liberecky kraj
ﬁ 307% % [ JihoGesky kraj B Krdlovéhradecky kraj
\ 3% o o

3% [  Plzeiisky kraj [] Pardubicky kraj
I Karlovarsky kraj B Kraj Vysodina
[0 Jihomoravsky kraj [] Zlinsky kraj
[ Olomoucky kraj [l Moravskoslezsky kraj

Zdroj: Vlastni zpracovani, data: http://www.cnb.cz/analytics/saw.dl1?Portal

Jak je mozna vidét na grafu 4.5 53 pres polovinu investic sméfuje do hlavniho mésta
CR. Celkovy objem investic k 31. 12. 2015 &inil 1656,163 mld. CZK. Praha je vyznamné
ekonomické centrum nasi republiky a pravé z tohoto diivodu mé zde vétSina nadndrodnich
firem své sidlo. Hlavni mésto nésleduje kraj Stiredocesky s 10% (311,249 mld. CZK)
a Moravskoslezsky kraj s 7% (202,741 mld. CZK). Druhé a tfeti misto kraji mizZeme
vysvétlit pomoci nejvétsi koncentrace automobilového priimyslu v CR. Napiiklad jiz zmi-
néné trio SKODA AUTO a.s., Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.0. a Hyundai

Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Na opa¢ném konci mame Karlovarsky kraj 1% (21,862 mld. CZK), Pardubicky kraj
1% (37851 mld. CZK) a Olomoucky kraj 2% (44509 mld. CZK).[16]

4.4 Zavér kapitoly

V této kapitole jsme si podrobnéji rozebrali jednotliva odvétvi PZI, jejich strukturu, ptivod
a cilovy kraj. Zjistili jsme vétSinové zastoupeni sluZzeb a zpracovatelského primyslu.
Vyznamnou oblasti je automobilovy primysl, jenZ zaméstndva mimo inZenyrt, vyvojarad,
logistikli, a podobné také méné kvalifikovanou pracovni silu. Zde vidime ndvaznost na

hlavni rozhodovaci kritérium ceny priace zminéné v ¢asti 3.3.1 - ,Prehled ndzorG* na
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strané 42. Nizozemi, Rakousko, Némecko a Lucembursko tvoii vétS§inové investory a toky

jejich PZI smétuji predevsim do hlavniho mésta a Stredoceského kraje.
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5. Zhodnoceni dopadii investic na

ekonomiku

V této kapitole se dostdvame k zdvére¢né analyze dopadii PZI na ekonomiku CR. Jak jiz
bylo zminéno v prvni kapitole této prace (1.1 - ,,Druhy zahranicnich investic*, strana 11),
ndzory na vliv zahrani¢nich investic existuji ve dvou podobéch. Zahrani¢ni investice mohou
pro prijimajici ekonomiku pfedstavovat prilezitost k hospodafskému rozkvétu. Uvadéna
pozitiva jsou naptiklad pfiliv technologii, podpora formovani kvalitni pracovni sily, zvySeni
konkurence na trhu, integrace do svétového trhu a rozvoj podnikdni. Mimoto je zde
moznost pokroku v environmentélni otdzce a ochrany Zivotného prostiedi prostiednictvim
uzivani moderni a Setrnéj$i technologie zahrani¢ni spolecnosti ¢i prosazovani piisnéjsi
environmentdaln{ politiky. Pfesnd méfeni vlivu investic na ekonomiku jsou velmi obtiZn4 z

dtivodi rozdilného vnimani benefitli napfi¢ zemémi.

K posouzeni dopadli PZI na ekonomiku miiZeme pfistupovat zpravidla dvéma zpiisoby,
a to pomoci analyzy vztaht pfilivu PZI s riznymi kritérii vykonnosti ekonomiky (HDP,
HPH, mzdy, export, atd.) a za druhé kvalitativni analyza moZnych scénditi bez exaktniho
vyjadieni vysledka cisly. Kratky teoreticky kvalitativni nastin moZnych kladi a negativ
bude nésledovén exaktni analyzou dopada PZI, ve které se pokusime o zhodnoceni zasahti

investic do ekonomiky pravé s porovndnim rozli¢nych ukazateli vykonnosti.[73, 9]

5.1 Teoreticky nastin dopada PZI

Technologie a know-how

Technologie a pracovni postupy silnou mérou ovliviiuji tempo ristu ekonomiky. Z tohoto
dtivodu je piinos pokrocilych zahrani¢nich technologii vitan. S timto je spojena i investice
téchto firem do vyzkumu a vyvoje. Do CR se timto zptisobem dostaly napiiklad moderni
techniky fizeni vyroby (TPS, Lean manufacturing, Just in time, atd.), robotizace vyrobnich

procesti a ostatni zahrani¢ni know-how. Technologicky transfer zahrani¢nich firem muze
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vsak zplsobit pfiliSnou zdvislost tuzemské ekonomiky na cizi technologii a odradit lokaln{

firmy od vlastnich investic do vyzkumu a vyvoje.

Pracovni sila

Dalsi slozka je formovani a zdokonalovdni pracovni sily v cilové ekonomice. Pomoci
napojeni na know-how manaZert, technikt a vedoucich ziskavaji lokdlni pracovnici cenné
rady, pracovni postupy a zvySuji si tim kvalifikaci. Mize se jednat napiiklad o zdokonaleni
se v ovlddani jiz zminénych modernich technologii (moderni CNC router, poloautomatické
vyrobni linky, atd.), pfijmuti filozofie kontinuédlniho zlepSovédni a podobné. Negativum
intenzivniho tréninku je moZnost migrace pracovniki za lépe placenou praci do zahranici.
V CR je zcela béZn4 praxe preshranicni cestovani za praci v oblastech lokalizovanych v

t€sné blizkosti s hranicemi.

Integrace do globalni ekonomiky

Liberalizace zahrani¢ni politiky zemé znamena piileZitost pro tuzemské vyrobce se zapojit
do globdlniho fetézce vyroby. Vyznamny investor je schopen zdsluhou své velikosti na-
Mimo to se i zde promitd zahrani¢ni know-how v oblasti marketingu a propagace, které
ma moznost se otisknout i do marketingovych strategii mistnich firem. Tato otevienost
s sebou vSak ptindsi nachylnost k pfijeti nezddoucich zahrani¢nich praktik a zvySenim

materialistického chti¢e na ikor ochrany Zivotniho prostfedi.

ZvySena konkurence

Pfeména lokdlniho trhu na trh globdlni znamend zvySeny ndtlak na firmy a nutnost pro
reformy v oblastech kompletniho fizeni firmy. Firma na globdlnim trhu si nemiiZe do-
volit byt pohodInd a neinovovat, protoZe této prilezitosti je schopen vyuZit konkurent a
pohodlnou firmu vytlacit z trhu. Zefektivnéni procesii, implementace modernich ptistupti
fizeni, instalace moderni technologie a zvySend motivace vede k zvySeni produktivity
dané ekonomiky. Proces adaptace neni vzZdy uspésSny v kazdé spole¢nosti a nutné ptichazi

i postupné utlumeni a ukonceni ¢innosti neefektivnich vyrobct.
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5.2 Exaktni analyza dopadia PZI

5.2.1 Vykon ekonomiky

Tabulka 5.1: Vliv nefinan¢nich firem pod zahrani¢ni kontrolou na HDP (v mld. CZK)

Ukazatel 93 94 95 96 97 98 929 00 01 02 03
HDP (b.c.) 1196 1365 1580 1813 1953 2143 2237 2373 2563 2675 2801
HDP (2010) 2435 2494 2648 2761 2742 2734 2773 2892 2980 3030 3139
Deflétor 049 055 06 066 071 0.78 081 0.82 086 0.88 0.89
HPH pod ZKo (b.c.) 34 44 73 97 131 169 217 334 419 447 505

HPH pod ZKo (2010) 82 91 131 165 192 239 280 436 545 554 632
HPH pod ZKo v % HDP 2.84 322 4.62 535 671 789 9.7 14.08 16.35 16.71 18.03
Redlny riist HDP v % X 24 62 43 -1 -1 14 43 3 1.7 3.6

Ukazatel 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

HDP (b.c.) 3058 3258 3507 3832 4015 3922 3954 4034 4060 4098 4314
HDP (2010) 3294 3506 3747 3954 4062 3865 3954 4033 4001 3981 4089
Defltor 093 093 094 097 099 1.01 1 1 1.01 1.03 1.06
HPH pod ZKo (b.c.) 638 691 905 1009 1063 1035 999 1017 1022 1032 1146

HPH pod ZKo (2010) 754 811 1047 1136 1204 1155 1137 1153 1138 1129 1211
HPH pod ZKo v % HDP  20.86 21.21 25.81 26.33 26.48 26.39 25.27 25.21 25.17 25.18 26.56
Redlny rist HDP v % 49 64 69 55 27 -5 23 2 -1 -1 2.7

Zdroj: Vlastni zpracovani, data:
http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenkavyber.makroek_prod

Zékladni ukazatel vykonnosti ekonomiky je hruby domaci produkt (HDP). Vyjadfuje ndm
WtrZni hodnotu vSech findalnich statkii a sluZeb vyrobenych v ekonomice za dané casové
obdobi “[4, s. 473] Jinymi slovy se jednd o agregatni nabidku zboZi a sluzeb v dané
ekonomice vyjadfenou v penézich. HDP ma svij limit pfesnosti v podobé nelegdlniho
trhu a naptiklad péstovéni zeleniny pro nasi vlastni spotfebu. Pro ucely této prace ndm
poslouzi HDP méfeny vyrobni metodou umoZiiujici ndm zpozorovat podil zahrani¢nich
firem na celkové hrubé ptidané hodnoté (HPH) produkce. Samotnd HPH ndm vyjadiuje
rozdil mezi findlni cenou sluzby nebo vyrobku a ndklady na jeho vyrobu. HDP vyrobni
metodou Ize spocist ndsledujici rovnici. HDP = Produkce - mezispotieba = HPH + dané

z produktu - dotace na produkt

V tabulce 5.1 na strané 57 jsme zobrazili ziskana data o HDP v béZnych cendch (nomindlni
HDP) a stdlych cendch roku 2010 (redlné HDP). HDP v béZznych cendm (b.c.) ndm zkouma

celkové vydaje v cendch daného roku a promitd se do tohoto méfeni zména cen, zatimco
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HDP v stdlych cenach (2010) nebere tuto zménu v potaz a fixuje ceny v urcitém roce.
Podilem HDP (b.c.) a HDP (2010) ziskdme tzv. deflitor HDP. Pomoci tohoto ukazatele je

mozné prepocitat jakoukoliv sloZku HDP z cen béZnych na ceny stélé.

Zjisténd data o HPH nefinanénich! spole¢nosti v CR pod zahraniéni kontrolou (ZKo) v
béZnych cendch prepocitime na ceny stile pomoci nasledujiciho vztahu. HPH pod ZKo
(2010) = HPH pod ZKo (b.c.) + deflator. Nami sledovany podil HPH pod ZKo na HDP
vypocitdme ndsledovné. HPH pod ZKo v % HDP = HPH pod ZKo (b.c.) ~ HDP (b.c.). A

redlny rist HDP je vypocitan takto. % % 100 = Redlny riist HDP.

YV 2

Zamétime-li naSi pozornost na ukazatel HPH pod ZKo v % HDP vSimneme si velmi
stabilniho ristu tohoto ukazatele od roku 1993 s hodnotou 2,84%, az do roku ekonomické
krize 2008 s hodnotou 26,48%. Tato hodnota se stala maximem na ndsledujicich 5 let, kdy
probihalo zotavovani ekonomiky po krizi. V roce 2004 se dostdvame na nové maximum a to
s podilem 26,56%. Pozorovanim tohoto ukazatele je zjevny nemaly vyznam nefinancnich

firem pod ZKo na tvorbé HDP.
Tabulka 5.2: HPH zpracovatelského pramyslu (zp.) a sluzeb (sl.) (v mld. CZK, dle NACE?2)

Ukazatel 93 94 95 96 97 98 99 00 o1 02 03

HPH zp. pod ZKo (b.c.) 20 24 38 50 67 93 127 205 247 242 267
HPH zp. pod ZKo (2010) 41 43 63 77 94 118 157 250 287 274 299
HPH zp. Pod ZKo v % HPH pod ZKo 49.7 47.5 48.5 46.5 48.6 49.4 56.1 57.3 52.6 49.5 47.3
HPH sl. pod ZKo (b.c.) 19 24 35 52 64 86 88 132 188 205 245
HPH sl. pod ZKo (2010) 38 44 58 79 91 110 109 160 218 233 274
HPH sl. pod ZKo v % HPH pod ZK 46.4 479 444 48.1 47.1 46.1 389 36.7 40.1 42.1 433
Ukazatel 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

HPH zp. pod ZKo (b.c.) 347 361 466 510 511 480 490 517 529 533 619
HPH zp. pod ZKo (2010) 373 389 497 526 517 473 490 517 521 517 586
HPH zp. Pod ZKo v % HPH pod ZKo 49.5 47.9 47.5 46.3 429 409 43.1 44.8 458 45.8 48.4
HPH sl. pod ZKo (b.c.) 285 315 421 478 548 554 544 528 541 540 564
HPH sl. pod ZKo (2010) 307 339 450 493 555 546 544 528 533 525 534

HPH sl. pod ZKo v % HPH pod ZK 40.7 41.7 429 433 46.1 47.3 47.8 458 46.8 46.5 44.1

Zdroj: Vlastni zpracovani, data:
http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenkavyber.makroek_prod

Tabulka 5.2 na strané 58 poté zndzorniuje HPH nefinancnich spole¢nosti pod ZKo v
zpracovatelském priimyslu a sluzbach. Opét zde uzivame vyse vypocteného deflatoru k

pfepoc¢tu hodnot z béZnych cen na ceny stdlé. Tabulka ndm ukazuje vyrovnanost obou

1Jednotky majici hlavni tkol vyrobu a poskytovani nefinancnich sluZeb.
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téchto kategorii a jejich dominanci v tvorbé HPH nefinan¢nich spole¢nosti pod ZKo. Za
sledované obdobi dvaceti let drZel zpracovatelsky primysl vétsi podil na tvorbé HPH ve
¢trndcti pripadech.

Obrézek 5.1: Vyvoj dividend a reinvestovaného zisku spole¢nosti pod ZKo v CR

200 | ~o— Dividendy = Reinvestované zisky ]
% 150 | 1
@)
= 100 n
=
> 50 //:\ .
-~ [ n—R |
@ /.M/‘/./:/ -
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Zdroj: Vlastni zpracovani, data:
http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.presmsocas?jmeno_tabulka=TS%2018-3&
rokod=1990&rokdo=2016&mylang=CZ&priznak=ST%

Graf 5.1 na strané 59 ndm zobrazuje porovnani dividend (Navracené zisky do matetskych
spolecnosti v zahranici.) a reinvestovanym ziskem do tuzemské spole¢nosti. Od roku 2006

jsou patrné rozevirajici se niizky téchto dvou ukazatelt.

5.2.2 Trh prace

Trh prace a s nim spojend mira nezaméstnanosti a produktivita prace tvori dilezité duo pro
vSechny stity. Zejména vysokd produktivita prace je chdpana jako konkurencni vyhoda
a prostfedek k rozvoji ekonomiky. Jednoduchou uvahou dojdeme k zdvéru, zZe ¢im vétsi
produktivita prace, tim vétsi je potencidl pro vyss$i mzdy motivujici tuto produktivitu a s

tim také spojend vysokd Zivotni droven obyvatel.

V tabulce 5.3 na strané 602 mdme zndzornén vliv nefinan¢nich firem pod ZKo na za-
méstnanost a produktivitu prace. Jednotlivé ukazatele jsou celkovy pocet zaméstnanci v
tisicich, zaméstnanci ve spole¢nostech pod ZKo v tisicich, podil zaméstnanct pod ZKo

na celkovém poctu zaméstnancti v %, pracovni mista vytvoreni vlivem IP, obecnd mira

2Celkem zam. (tis.) = Celkovy pocet zaméstnancti v CR.

e\ HPHdom.spol.
HPH na 1 pracovm'ka (bc;tis.) = Celkemzam(tis.)—-Zam.ZKo(tis.)
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Tabulka 5.3: Vliv nefinan¢nich firem pod zahrani¢ni kontrolou na zaméstnanost

Ukazatel 99 00 01 02 03 04 05 06
Celkem zam. (tis.) 4079 4022 4014 4002 3922 3914 4001 4048
Zam. ZKo (tis.) 470 574 614 599 600 620 637 695
Podil zam. ZKo na cel. zam. v % 11.52 1427 153 1497 153 1584 1592 17.17
Prac. mista vlivem IP 5 10 13 9 10 9 10 30
HPH na 1 pracovnika v ZKo (b.c.; tis.) 480 623 764 816 939 1129 1183 1410
HPH na 1 pracovnika (b.c.; tis.) 502 525 552 577 603 629 653 660
HPH na 1 pracovnika v ZKo (2010; tis.) 595 759 888 924 1053 1216 1273 1506
HPH na 1 pracovnika (2010; tis.) 622 640 641 653 676 678 703 705
Obecna mira nezaméstnanosti v % 8.7 876 8.13 728 778 8.3 7.93 7.14
Ukazatel 07 08 09 10 11 12 13 14
Celkem zam. (tis.) 4125 4196 4107 4019 3993 3990 4055 4079
Zam. ZKo (tis.) 945 945 971 901 888 921 906 894
Podil zam. ZKo na cel. zam. v % 2291 2252 23.64 2242 2224 23.08 2234 21.92
Prac. mista vlivem IP 7 17 9 1 5 3 12 15
HPH na 1 pracovnika v ZKo (b.c.; tis.) 1165 1259 1206 1262 1298 1254 1283 1429
HPH na 1 pracovnika (b.c.; tis.) 746 756 759 784 801 813 796 823
HPH na 1 pracovnika v ZKo (2010; tis.) 1202 1274 1189 1262 1298 1236 1246 1355
HPH na 1 pracovnika (2010; tis.) 770 765 748 784 801 801 773 780
Obecna mira nezaméstnanosti v % 532 439 6.66 728 671 698 695 6.1

Zdroj: Vlastni zpracovani, data:
http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenkavyber.makroek_prod
http:
//ec.europa.eu/eurostat/web/structural-business-statistics/data/database
http://www.czechinvest.org/data/files/
udulene-investicni-pobidky-investment-incentives-granted-k-31-3-2017-4249.
xls

YV,

nezaméstnanosti v % a jednotlivé HPH prepocitané na 1 pracovnika. Zamétime-li se na
podil zaméstnancti pod ZKo na celkovém poctu zaméstnancti v % spatiime zde paralelu
v pozvolném a velmi stabilnim rtistu hodnoty tohoto ukazatele s vySe zminénym ridstem
podilu HPH pod ZKo na HDP. Rozdil vSak pfichdzi po roce 2009, ve kterém tento ukazatel

nabyva svého maxima a v ndsledujicich letech klesa.

Velmi zajimavé je porovnani ukazatel® HPH na 1 pracovnika3 v domdcich spole¢nostech
a spole¢nostech pod ZKo. Spatfujeme zde vyrazny rozdil v téchto dvou ukazatelich.
Na zéklad¢ téchto dat se mliZzeme pfiklonit k prokdzéani zvySené produktivity vlivem jiz

zminéné technologické vyspélosti zahrani¢nich spole¢nosti, a fizeni podniki.

3Produktivitu price je také moZné méfit pomoci ukazatele ,.Souhrnnd produktivita prdice®, jenZ je
pocitana podilem HDP ve stalych cenéch a celkové zaméstnanosti.
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5.2.3 Vyzkum a vyvoj

Posledni oblast této analyzy je velmi dilezity vyzkum a vyvoj (VaV). Dilezitost VaV
pro rozvoj ekonomiky a jeji budouci konkurenceschopnosti je zfejmd. Znacny rozmach
robotizace a automatizace v 20. stoleti se bude v tomto stoleti ddle prohlubovat. Af uz
se jednd o automatizaci rychlého obcerstveni[72], té€Zby[17] nebo uziti strojového uceni k

lékatské diagndze[66].

Tabulka 5.4: Pracovisté vyzkumu a vyvoje (kusy)

Ukazatel 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15
Ostatn{ 429 432 468 467 473 480 483 466 469 472 483
Vetejné podniky 46 44 39 44 45 44 42 39 43 50 47

Soukromé podniky doméci 1238 1314 1323 1245 1288 1556 1658 1718 1678 1749 1748
Soukromé podniky pod ZKo 304 352 374 477 539 507 537 555 578 569 592

Zaméstnanci pod ZKo 8467 10289 11757 14713 14577 13865 16050 18593 20262 22743 24102
Vyzkumnici pod ZKo 3655 4343 5394 6746 6288 5836 6696 7601 8374 9788 11322
Vyzkumnici dom4ci 4918 5220 5473 5248 5236 5736 6154 6788 7351 7462 7135

Zdroj: Vlastni zpracovani, data: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?
page=vystup-objekt&z=T&f=TABULKA&katalog=30851&pvo=VAVO2&str=v162
https://www.czso.cz/csu/czso/statistika_vyzkumu_a_vyvoje

Tabulka 5.4 na strané 61 zobrazuje pocet pracovisfa zaméstnancti VaV. V tomto srovnani je
pozoruhodny tif az Ctyt ndsobny pocet soukromych domécich VaV podnikt oproti soukro-
mym podniktim VaV pod ZKo. Tato prevaha tuzemskych spole¢nosti se v§ak nepromita do
poctu zaméstnanct, ve kterém se nachédzelo srovnatelné vyzkumniki ve spolecnostech pod

ZKo do roku 2008. Od tohoto roku sledujeme nédskok poctu vyzkumniki ve spole¢nostech

pod ZKo.

Tabulka 5.5 na strané 62 ndm nésledné zaznamenévd vydaje na VaV soukromych domé-
cich podniki, vetfejnych podnikli a soukromych podnikt pod ZKo. Nepomér z pfedchozi
tabulky je pritomen i zde. I pres pocetnost soukromych domécich podnikid nedosahuji
vydaje vyssich hodnot, nez vydaje soukromych podnikt pod ZKo. V roce 2015 ptipada na
1 domaci soukromy podniky 9,9 mil. CZK a 1 soukromy podnik pod ZKo 48,5 mil. CZK
(Rozdil 38,6 mil. CZK.). Velkou mérou k témto vysokym vydajlim soukromych podniki
pod ZKo pfispivaji vydaje na zpracovatelsky primysl a to zejména oblast automobild. Od
roku 2008 vsak pozorujeme i vyss$i investice podnikii pod ZKo do védecké ¢innosti a to v

hodnot€ 2915 mil. CZK. Rostouci trend pokracuje i v ndsledujicich letech.
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Tabulka 5.5: Vydaje na vyzkum a vyvoj domécich firem a firem pod ZKo (v mil. CZK)

Ukazatel 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Sou. dom. podniky 9559 10352 11170 9789 10139 12931 14389 16129 16519 18055 17326
Vetejné podniky 2673 2305 2975 2267 2121 2092 1969 1767 1927 2095 2114
Sou. podniky pod Zko 9954 12719 14686 16673 15865 14989 17790 20331 23067 26831 28707
Zpra. prim. domdc{ 5068 5549 5802 4739 4908 6833 7636 7966 8246 8931 9136

Zpra. prim. ZKo 7263 8845 8950 10248 9565 8512 9883 11201 13696 15199 15967
Véd. ¢innost domaci 2386 2751 2916 2350 2370 2842 3001 3821 3275 4063 3877
Véd. ¢innost ZKo 969 1092 1817 2915 3358 3459 4488 5170 5177 5949 5999

Zdroj: Vlastni zpracovdni, data: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index. jsf?
page=vystup-objekt&z=T&f=TABULKA&katalog=30851&pvo=VAVO2&str=v162
https://www.czso.cz/csu/czso/statistika_vyzkumu_a_vyvoje

5.3 Zavér kapitoly

V této kapitole jsme si kratce pfipomenuli ndzory na dopady PZI na tuzemskou ekonomi-
ku, pfedstavili dva pristupy k analyze dopadti PZI na tuzemskou ekonomiku a analyzovali
vybrand kritéria vykonnosti. V teoretickém ndstinu bylo zpracovdno zamySleni nad klady
a zapory vybranych faktorii dopadt. Ndsledovala ¢ast zaméfujici se na analyzu dat. V ¢4sti
5.2.1 jsme mohli vidét prokazatelny vliv PZI na vykon ekonomiky prostfednictvim porov-
nani HPH nefinancnich spole¢nosti pod ZKo a HDP. Podil zpracovatelského priimyslu a

sluzeb na této HPH spolecnosti pod ZKo byl takika vyrovnany.

Cdst 5.2.2 nam pfinesla informaci o vyznamném podilu zamé&stnanci ve spolecnostech pod
ZKo na celkovém poctu zaméstnancli. Zajimavé zjisténi ndm ptinesl pohled na vykonost
pracovnikl a to ndlez vyrazného rozdilu v HPH na 1 pracovnika ve spole¢nostech pod
ZKo oproti domdcim spole¢nostem. V posledni ¢asti 5.2.3 jsme zkoumali pocet a vydaje
na VaV. MoZznd vysokd hodnota HPH v pfedchozim pfipad€ ma zcela jisté ndvaznost na

Vv

vyrazné vys$i vydaje na VaV podnikti pod ZKo.
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Zaveér

Tato bakaldfskd prace ndm pribliZila rozdily v druzich zahrani¢nich investic, rozdilné
zpasoby vstupti investorti na tuzemsky trh a faktory ovliviiujici rozhodovani téchto inves-
tord o vstup na zahranicni trhy. Popisnou kapitolu vyvoje pfimych zahrani¢nich investic
(PZI) nasledovala kapitola zaobirajici se podporou PZI pomoci investi¢nich pobidek (IP),
pfehledem ndzorti na pobidky a pfedloZeni vlastnitho vyzkumu navazujiciho na vyzkum
PricewaterhouseCoopers. Vyzkum byl strukturovdn do devatenécti sekci obsahujici otdzku
a dvé& hodnotici $kély od 1 do 10. V dotazniku investofi hodnotili aktudln{ situaci v Ceské
republice a dlleZitost dotazovanych kritérii pro danou firmu. I pfes nizky pocet respon-
dentd nachdzime mezi vyzkumy urcitou paralelu v dilezitosti klicovych faktord, kterym
jsou zejména ndklady na vyrobu a stabilita zemé. Zhodnocenim ndzort a dat vyzkumi je
mozné dojit k zavéru, Ze jsou investicni pobidky stiedné duleZity faktor pro rozhodovéani

investoru.

Druhd cast prace ndm pfinesla informace o struktufe a vlivu zahrani¢nich investic na
ekonomiku pomoci rGznych kritérii vykonnosti. Z hlediska odvétvi maji majoritni podil
sluzby a zpracovatelsky préimysl. Nejvice investic do Ceské republiky pak pfiteklo z
Nizozemska a Némecka a to zejména do StiedoCeského kraje a hlavniho mésta Prahy.

Mirné negativni jsou nizké hodnoty investic do high-tech odvétvi a VaV.

V konecné analyze jsme se zamysleli nad moZznymi dopady PZI na domaci ekonomiku
a presli k analyze dat. Data, jenZ byla primarné piebirdna z Ceského statistického diadu
a Eurostatu byla ndsledné zpracovdna a prezentovdna v tabulkdch. Zkoumany byly tfi
oblasti a to vykon ekonomiky z pohledu vlivu na HDP, vlivu na trh price a vlivu na
vyzkum a vyvoj. Souhrnné lze vysledky této analyzy interpretovat ve prospéch piimych
zahrani¢nich investic. Toto je z divodu nemalého podilu zahrani¢nich firem na tvorbé na

YV,

tvorbé HDP, obdobného podilu na celkové zaméstnanosti a vyss$i vykonnosti pracovnik

v téchto spolecnostech. Zahrani¢ni firmy také investuji vétsi ¢astky do védy a vyzkumu,

neZ tuzemské firmy a zaméstndvaji vice vyzkumnikd.

Existenci zahrani¢nich investic tedy mtizeme dle zjiSténych dat hodnotit jako pozitivni,
avSak zna¢ny pocet investic putujicich do zpracovatelského primyslu a to zejména do au-

tomobilového primyslu miZe predstavovat konkurencni nevyhodu zemé v technologicky
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pestrém budoucnu. Z vyzkumi v kapitole tfetf je patrné pohliZen{ investort na Ceskou re-
publiku jako na prostfedi s levnou pracovni silou. Tento fakt 14k investory uvazuji zalozit
si zde vyrobny uZivajici z velké ¢asti lidskou pracovni silu a tim docilit Gdspor z diivodu
nizkych mezd pracovnikd. V téchto vyrobnach se néasledné vyrabi polotovary s nizkou
pfidanou hodnotou a tyto vyrobky jsou vyvédzeny zpét matefskym firmam do zahranici,

kde jsou dokonceny a proddny kone¢nému zdkazniku.

I proto je nutné dbét na VaV z déivodu budouci konkurenceschopnosti CR. JiZ dnes miizeme
spatfit pifiklon neékterych vyrobcti ke zvySeni automatizace svych procesd. Prikladem je
napiiklad ¢insky gigant Foxconn#, ktery v roce 2016 implementoval rozsédhlou robotizaci
v jedné ze svych tovdren v Ciné a tim uvolnil Sedesét tisic pracovnich mist. Zmény
nastavaji také v ndkupnich preferenci zdkaznika a to smérem k personalizaci vyrobkt a
sluZeb. Souvisejici natlak na sloZitost vyroby musi byt reflektovan ve zkvalitnéni vyrobnich
postupti ziskanych pravé z VaV. ZvySeni investice do VaV nemusi nutné postacovat ke
zkvalitnéni vystupu vyzkumnych instituci. Klicovi jsou samoziejmé vyzkumnici a jejich
kvalifikace a védomosti ziskané ve vzdélavacich institucich nebo pomoci své iniciativy z
kniZek a internetu. Z tohoto dtivodu je dilezité kvalitni Skolstvi sledujici aktudlni trendy
a poskytujici svym absolventlim potfebné znalosti k vykondvani povoldni budoucnosti.
Domnivam se, Ze izké provazani vyuky s praxi mize studentm poskytnou cenné praktické

dovednosti a firmdm pracovniky jiz zabéhlé v pracovnim procesu a znalé v teorii a praxi.

Zahrani¢ni investice tedy predstavuji vyznamnou &4st ekonomiky CR a velkou mérou se
podili na tvorbé pracovnich mist. Neméné& duleZité je vSak zaméfeni se na vyrobu zboZi s

vys§i pridanou hodnotou a zvySend pozornosti na VaV.

4Cinsky vyrobce elektronickych komponent. Vyznamny zdkaznici jsou napfiklad Apple, Dell, HP, SONY,
atd.
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Priloha A: Tabulky zaznamenanych hodnot
dotaznikového Setreni

Tabulka 5.6: Zaznamenand data o hodnocen{ stavu v CR

2 £

= )

£ 2

= <

5 & 2 3 2

£ 5 5 a =

= S £ S 5

Kritéria A = ©n &~ >
Néklady na vyrobu a pracovni silu 6.4 7 2.12 4.49 33.1
Ulevy z dané z piijmu 6.3 6.5 1.49 2.23 23.72
Investi¢ni pobidky celkové 6.3 6 1.57 2.46 24.87
Pfiznivy dafiovy systém 4.9 55 1.85 3.43 37.81
Levna pracovni sila 54 5 1.84 3.38 34.03
Vzdélana a kvalifikovand pracovni sila 7.1 1.5 1.37 1.88 19.3
Ekonomick4 stabilita 7.9 8.5 1.37 1.88 17.35
Dostate¢nd infrastruktura 6.7 7 2.11 4.46 31.5
Dostupnost pozemki 6.4 7 222 4.93 34.7
Osvobozeni od cla a od DPH 5.8 5 1.62 2.62 27.92
Investi¢ni podpora pfi vytvafeni novych pracovnich mist 6 6 1.25 1.56 20.79
Finan¢ni podpora pfi Skoleni a pfeSkolovani zaméstnanci 6.2 55 1.81 3.29 29.25
Byrokracie 4.7 3.5 2.75 7.57 58.53
Velikost mistniho trhu 3.8 3.5 1.75 3.07 46.08
Poskytnuti pozemkd véetné infrastruktury za sniZené ceny 5.7 6 2.16 4.68 37.94
Korupce 6.3 7 2.31 5.34 36.7
Stabilni prostfed{ 8.2 8.5 1.55 24 18.89
Obecné niz§i naklady 6 6 1.56 2.44 26.06
Politicka stabilita 6.6 7.5 2.12 4.49 32.1

Zdroj: Vlastni vyzkum



Tabulka 5.7: Zaznamenand data o hodnoceni prioritnich kritérif pro investory

2 £

= =

5 g 2 3 p

£ g 5 & ~

B - B~ r

Kritéria ~ = % & >
Néklady na vyrobu a pracovni silu 8.7 8.5 0.82 0.68 9.46
Ulevy z dané z pijmu 6.9 1.5 2.38 5.66 34.47
Investi¢ni pobidky celkové 6 6 2.75 7.56 45.81
Priznivy datiovy systém 7.3 7.5 1.89 3.57 25.87
Levna pracovni sila 7.8 8 1.23 1.51 15.76
Vzdélana a kvalifikovand pracovni sila 8 8.5 1.89 3.56 23.57
Ekonomicka stabilita 8.5 9 1.27 1.61 14.93
Dostate¢nd infrastruktura 8.2 9 1.87 3.51 22.85
Dostupnost pozemki 7.5 7.5 1.35 1.83 18.05
Osvobozeni od cla a od DPH 7 7.5 1.63 2.67 23.33
Investi¢ni podpora pfi vytvafeni novych pracovnich mist 55 5 2.32 5.39 42.21
Finan¢ni podpora pfi Skolenfi a preskolovani zaméstnanci 5.9 55 2.73 7.43 46.21
Byrokracie 7.2 8.5 2.25 5.07 31.26
Velikost mistniho trhu 5.1 5 2.28 5.21 44.76
Poskytnuti pozemki véetné infrastruktury za sniZzené ceny 6 6 1.76 3.11 29.4
Korupce 7.6 8 1.9 3.6 24.97
Stabilni prostfedi 8.6 9 1.07 1.16 12.5
Obecné nizsi naklady 7.7 8 1.16 1.34 15.06
Politick4 stabilita 7.8 8 1.23 1.51 15.76

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Abstrakt

Tato prace s vénuje aktudlni problematice zahrani¢nich investic s diirazem na piimé zahra-
ni¢ni investice. Tento pojem je objasnén v prvni kapitole prvni ¢asti. Déle jsou probirané
zpusoby vstupu zahrani¢nich firem na tuzemsky trh a motivy pro pfimé zahrani¢ni in-
vestice. Druhd kapitola poté popisuje vyvoj primych zahrani¢nich investic v jednotlivych
letech do roku 2015. Treti kapitola se zaobird podporou pfilivu prostfednictvim inves-
ti¢nich pobidek. V této kapitole je také predloZen vlastni vyzkum preferenci investori
autora navazujici na vyzkum spolec¢nosti PricewaterhouseCoopers. Druhd ¢ast prace ob-

sahuje dvé kapitoly zaobirajici se charakteristikou pfimych zahraniénich investic v Ceské

republice a jejich ndslednou analyzou.



Abstract

VANEK, R. Foreign investments in the Czech republic. Bachelor thesis. Cheb: Faculty of

Economics, University of West Bohemia, s., 2017
Keywords

WB, FEK, FDI, foreign investments, investment incentives
Abstract

This thesis deals with the current topic of foreign investments with the emphasis on foreign
direct investments. This term is explained in the first chapter of the first part. Furthermore
the first chapter goes over the means of entering the local market by foreign companies
and the motivation for foreign investments. The second chapter describes the development
of foreign direct investments in each year to the year 2015. The third chapter deals with
the support of foreign direct investment inflow by means of investment incentives. This
chapter also contains the authors own research of investor preferences that follows a
research conducted by PricewaterhouseCoopers. The second part of this thesis contains
two chapters that go over the foreign direct investment characteristics in the Czech republic

and their analysis.
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