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UVOD

Rizeni zasob patii v soucasnosti k velmi vyhleddvanym disciplindm operaéniho
vyzkumu. Je to dano skutecnosti, Ze vySe kapitalu vazaného v zasobach se pohybuje ve
zpracovatelském primyslu okolo 15 % celkovych aktiv a okolo 20 % celkovych aktiv u
obchodnich podnikt. Je tedy zfejmé, ze i relativné malé snizeni zasob mtlize znamenat

vyznamny ekonomicky efekt pro podnik. (M. Plevny, M. Zizka, 2010, str.: 263)

Vzhledem k unikatnosti kazdého podniku je fizeni zasob v daném podniku specifickou
zalezitosti. Podniky maji tendenci snizovat naklady spojené s existenci a fizenim zasob
za predpokladu, Ze to jinak neovlivni kvalitu materialu, dodavané mnozstvi, termin
dodani ¢i nenavysi jiné dodatecné naklady. Tato prace diskutuje teoretické poznatky,
které k témto Gsporam nakladi z existence zasob pfispivaji, a aplikuje je na konkrétni

podnik.
I.1 Hlavni cil prace

Hlavnim cilem této prace je provést analyzu a popsat soucasny stavu fizeni zasob ve
spole¢nosti IT Bohemia, spol. sr.0., a nasledné navrhnout teoreticky efektivnéjsi
zpusob fizeni zasob a provést komparaci zptuisobu fizeni zasob v této firmé v porovnani

S navrZzenym zpusobem.

Pro naplnéni hlavniho cile prace je vhodné si stanovit nékolik dil¢ich cilli a naplnit je.

V této praci bude stanoveno a vyuzito Sest dil¢ich cilu:

I.  Seznamit se s teoretickymi zplsoby klasifikace zdsob a metodami fizeni zasob
Il.  Rozebrat zptisob Fizeni zasob ve spolecnosti IT Bohemia, spol. sr.o.
1. Provést ABC analyzu skladovych zasob spole¢nosti IT Bohemia, spol. s r.o.
IV.  Navrhnout teoreticky vhodnéjsi feSeni fizeni zasob
V.  Porovnat navrhované feseni se skuteCnym stavem
VI.  Doporucit opatieni, ktera zefektivni pfistup k fizeni zasob ve spole¢nosti IT

Bohemia, spol. sr.o.



1.2 Struktura bakalarské prace

V uvodu jsou sepsany zakladni pojmy uzce spjaté s tématem fizeni zasob a vyuzivané
dale ke zpracovani této bakalaiské prace. Konkrétné se jednd o pojmy logistika,

logisticky fetézec, zasobovani a fizeni zasob.

V prvni kapitole jsou detailn€ji rozpracovany zasoby, teorie zasob, naklady spjaté
s existenci zasob, jejich Clenéni a vzajemné vztahy. Na zasoby se pohlizi jako na
naklady, které je nutné vynalozit pro jejich ziskani a naslednou tvorbu hodnoty. Vse je
doplnéno o teoretické poznatky efektivniho hospodafeni a vyuzivani financnich

prostredkii spole¢nosti.

Druha kapitola je zaméfena na nckolik zplsobt klasifikace zdsob, rozebira rtzné
moznosti ¢lenéni zasob podle uhlu pohledu dané metody, dale roz¢lenéni zasob riznymi
zpusoby dle specifickych potieb podniku pro efektivnéjsi rozhodovani a vhodné tizeni
zasob od ucetni klasifikace, ptes funkcni klasifikaci, zmifluje Paretovu klasifikaci ¢i

ABC analyzu.

Tteti kapitola je vénovdna metoddm fizeni zasob. Je zde popsdno nckolik metod
pofizovani zasob, metody vypoctu ndkladl spojenych s potfizovanim téchto zasob a
zpusobu vedeni logistiky uvnité podniku i mimo né&j. Mezi diskutované metody patii
napiiklad: P systétm a Q systém pro dopliovani zasob, metoda Kanban (Toyota
Production System), metoda Just In Time nebo Just In Case. Tyto metody byly nebo i

nadale jsou vyuzivany v praxi riznymi spolecnostmi z celého svéta.

Ve ctvrté kapitole je predstavena a popsana konkrétni spolecnost. Jsou diskutovany jeji
charakteristické rysy, specifika zvoleného odvétvi, ptistup k fizeni zasob v soucasnosti,

naklady tvofené timto zplisobem pofizovani a skladovani zésob.

Kapitola pata popisuje tvorbu a podobu ABC analyzy ve skladu konkrétni spolecnosti.
Pfi tom se vyuziva redlnych dat dostupnych z informaéniho systému spolecnosti.

Naésledné je zde prezentovano né€kolik poznatkl vyplyvajicich z vytvofené analyzy.

Nasledujici kapitola je vénovéana zpracovani mozného nového pfistupu k fizeni zadsob na
zéklad¢ teoretickych poznatkii nabytych v péti pifedchazejicich kapitolach této
bakalarské prace. Poté nasleduje doplnéni skute¢nych dat do nové navrzenych zpisobu

fizeni zasob. Vysledna data jsou zde prezentovana a navrzena ke srovnani.



Vyse zminéné srovnani zahrnuje kapitola sedma, jez vSe struéné shrnuje a doklada jak
soucasny skutecny stav tak i teoreticky dosazitelnou verzi z navrzeného modelu. Tyto
dvé verze jsou zde porovnany. Déle je uvedeno doporuceni pro realizaci opatfeni

vyplyvajicich z predchozich vypocti.

Zavér obsahuje sumarizaci prace, poznatky a teoreticky dosazitelné piinosy pro
spoleCnost s teoreticky dosazitelnym stavem. Déle jsou ziskané udaje a navrzend
opatfeni hodnoceny z pohledu vyznamnosti pro podnik a jsou porovnany napiiklad

s obratem nebo netto aktivy.
1.3 Logistika

»Logistika je organizace a koordinace vzdjemné zavislych ¢innosti v Gradech, firméch,

podnicich a armadé.« (Lingea, 2011, str.: 267)

Jinymi slovy je to véda o ucelové souéinnosti aktivit spolecnosti. Logistika se zabyva
integraci, koordinaci a usmériiovanim aktivnich a pasivnich prvkd, s cilem
minimalizovat celkové nédklady z fungovani podniku v kazdém okamziku jeho
existence. Zaroven s tim se snazi zlepSovat a pfizplisobovat se na ménici se podminky a

situace, které podnik neni schopen ovlivnit svym jednanim. (B. H. Kortschak, 1997)

Tato definice ma velmi Siroké pojeti logistiky a jejich soucasti. Pasivnimi prvky mame
rozumét objekty, které jsou manipulovany, zatimco jako aktivni prvky méame vnimat
Cinitele, ktefi tuto manipulaci uskute¢niuji a zajistuji. Pasivnimi prvky podniku tedy
rozumime véci, material, zadsoby, zbozi, suroviny, vyrobky, polotovary, komponenty,
ale 1 odpadni latky, zbytky a informace, které proudi skrz logisticky fetézec. Za aktivni
prvky povazujeme jednotlivé Cinitele, ktefi zajiStuji Samotnou realizaci zmeén,
manipulaci a upravy pasivnich prvkl pfijejich pribéhu naptic¢ logistickym fetézcem.
Lze je také nazvat logistickymi funkcemi, jejichz cilem je pfiprava pasivnich prvki ke
konecné spotiebé zakaznikem, a to jiz od samotné t€Zby ¢i ziskavani prvotnich surovin,
pfes zpracovani, skladovéani, manipulaci, ptepravu, kompletaci, baleni, kontroly,

distribuce a ptedani hodnotného statku. (B. H. Kortschak, 1997)

Jedna z prvnich definic z roku 1964 ze Spojenych stati americkych fika, ze pokud
mluvime o logistice, mluvime o n¢kolika dil¢ich procesech, mezi které patii planovani,
uskuteciiovani ndkupu a fizeni vstupil, uskladnéni zasob, materidlu a zbozi, pfipadné

realizace souvisejicich sluzeb. Spolu s pfedavanim a poskytovanim informaci, které
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k t¢émto Cinnostem patii a provazi material od momentu nakupu, pii pribéhu skrz
podnik az k mistu odbéru zakaznikem. A to vSe zpusobem, ktery je efektivni z pohledu

celkovych nakladi. (P. Pernica, 2005)
1.4 Logisticky fetézec

Logisticky fetézec povazujeme za zakladni a zaroven nejvyznamnéjsi pojem logistiky,
ktery ukazuje zpiisob specifického a dynamického propojeni trhii nabidky a poptavky.
Konkrétné propojeni spotiebniho trhu s trhem materidlu a surovin. V prubéhu tvorby
vysledného produktu by mélo dochazet k tvorbé pridané hodnoty. Tato hodnota by se
m¢éla pfirozené realizovat v kazdém jednotlivém procesu, a to bud’ zptisobem hmotnym,
nehmotnym, anebo obéma najednou. Hmotny zpisob realizace ¢innosti nebo aktivit je
spojen s pofizenim, skladovanim, manipulaci, apravou ¢i distribuci zbozi, materialu,
statkti ¢i sluzeb. Nehmotny zpisob je uchovavani ¢i predavani informaci a dat, které
jsou potiebné ke zhodnocovani hmotnym zplsobem, jako subjekt samotné piidané
hodnoty, dopliikové sluzby nebo ve formé certifikace ptipadné dolozeni puvodd a
kvality zbozi. VSechny tyto zhodnocovaci procesy by =zaroveinh mély slouzit

k uspokojovani potieb zakazniku. (P. Pernica, 2005)

Jednotlivé c¢lanky logistického fetézce klasifikujeme do jednoho ze tii zakladnich
moznych zaméfeni: zaméfeni na tézbu, zaméteni na zpracovani a vyrobu, zaméfeni na

dopravu a obchod. (P. Pernica, 2005)

Obecné lze ¢lanky logistického fetézce oznadit jako jednotlivé body, kterymi pasivni
prvky prochézi, tedy od zdroji ziskavani zakladnich surovin, pfes mista jejich
elementarnich Uprav, ptes skladovaci prostory surovin, pfipadné skrz mista jejich
¢asteéného zpracovani do podoby materialu a zbozi. Pasivni prvky jsou nasledné
manipulovany a prepravovany mezi jednotlivymi koncovymi body az ke konenym
spotfebitelim. Pfeprava probiha pfedem zvolenymi logistickymi kanaly, které¢ zahrnuji
cestu mezi dvéma body, jako naptiklad silnice, dalnice, Zeleznice, namoini trasa ¢i trasa
letu letadla. Koncové body pro tyto logistické kanaly jsou jednotliva letiSte, pfistavy
nebo skladovaci a spedi¢ni haly - podle zvoleného zptisobu piepravy. Zaroven takto lze
rozClenit samotnou skladovaci ¢i vyrobni halu na jednotliva pracovisté. V takovém
pfipad¢ by logistické kanaly byly trasy vysokozdviznych vozikil, jefabii a jinych
manipulacnich zafizeni. Koncovymi body by byla konkrétni pracovisté, ktera jsou
¢lanky firemniho logistického fetézce.
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1.5 Zasobovani a fizeni zasob

Rizeni zasob je vyznamnou soudasti logistického fetézce. V Givodni &asti logistického
fetézce se zabyvame pravé zadsobovanim a Cinnostmi spojenymi s fizenim zasobovani.
Tim mame rozumét, Zze jde o snahu zajistit podle potfeb a pozadavkl spolecnosti
vyhovujici mnozstvi vstupli v dostatecné kvalité, piijatelné cené¢ a to vse
V odpovidajicim Case. Za fizeni této konkrétni casti logistického fetézce musi byt
odpovédna osoba se znalosti specifik a detaild trhu zasob, které zajistuje (materialu,
zbozi, surovin, vyrobku a jejich soucastek). Avsak nelze fici, ze fizeni zasob je pouze o
zajiStovani materiali, surovin a ostatnich statki a sluzeb, tuto Cist€ ndkupci Cinnost
bychom povazovali za zdsobovéani. Rizeni zasob zahrnuje fadu aktivit souvisejicich se
zasobovanim, fadime sem zéaroven také vyjednavani partneri ze stran dodavatelll
s odbérateli o podminkach spoluprace, uzavirani smluv téchto subjektl a pribézné

obchody mezi nimi. (P. Pernica, 2005)
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1 ZASOBY, NAKLADY A JEJICH VZTAHY

Zde budou diskutovany nékteré ze zakladnich pojmu, jako jsou napiiklad zasoby,
naklady a teorie zasob. Tyto poznatky se vyuziji dale K prozkoumani nakladd

plynoucich z potfizovani a skladovani zasob, efektivité pti fizeni zasob a podobné.
1.1 Teorie zasob

Teorii zasob je disciplina zabyvajici se procesem nakupu zasob, pii kterém osoba
zodpovédna za ndkup zasob zajistuje dostatecné mnozstvi vstupi dle piedem
stanovenych pozadavkl pro co nejefektivnéjsi fungovani podniku z pohledu nakladt

s nimi spojenymi. (B. H. Kortschak, 1997)

Zasoby predstavuji suroviny, jez zajistuji chod firmy a jeji schopnost generovat
pfidanou hodnotu. Pod pojmem zékladni surovina uvazujeme zbozi, materidl,
polotovary, nedokoncenou vyrobu i jiz hotové vyrobky. Pofizovdni zdsob a cely
nakupni proces je pro témét kazdou firmu stézejni aktivita a zéroven vyznamna,
finanéné naroc¢na investice. Proto by k pofizovani zasob mélo byt vhodné ptistupovano.
To znamend zodpovédné a odiivodnéné na zdklad€ velmi pfesnych vypoctl a modeld,
zkuSenosti z minulosti nebo vSech téchto parametri a technik najednou, jako ke
kazdé dilezité investici, kterd obnasi vydaj velké casti financ¢nich zdroji spolecnosti.

(A. Oudova, 2013)

K realizaci nakupu zéasob se vaze samotny proces pfipravy této investice, s tim
souvisejici sbér dat a informaci, pfiprava kritérii a poZadavki. Nasledné vyuZiti téchto
informaci K tvorbé souhrnnych modeld za pouziti nejriznéjSich matematickych metod
oznacujeme za ,,teorii zadsob*. Ta slouzi pro cilenou optimalizaci procesu ndkupu zasob
s ohledem na skladovani, zpracovani, spotiebu a celkové efektivni vyuziti finan¢nich
prostiedkt podniku Kk zajisténi jeho plynulého chodu Sco nejmensimi celkovymi

naklady. (J. Sixta a M. Zizka, 2009)

Tvorba matematickych modeld je v praxi vyznamné ztizena skutecnosti, ze Zadné dvé
firmy nejsou stejné. Lze vyuzit podobnosti, avSak bez uprav, ¢i castecné modifikace
modeli se obejit nelze. MnoZstvi nejriiznéjSich situaci zahrnuje 1 zna¢ny objem modeld,

jejichz vyuziti je velmi omezené mnohdy az na téméf zakdzkovou tvorbu. Jisté je
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zarovenn mozné se setkat i se spoleCnostmi, pro které bylo na jeden projekt pripraveno

vicero modelii pro zvazeni vSech moznych zptisobt feseni.

1.2 Néklady plynouci z existence zasob

Cilem kazdého podniku, pokud bereme v potaz pouze vazbu na kategorii naklada, je mit

v

uvedeno (M. Plevny, M. Zizka, 2010) vknize Modelovani a optimalizace

vV manazerském rozhodovani, celkové naklady sledujeme vzdy za urcity Casovy usek,

vétsinou za jeden rok. Naklady na existenci zasob zde autofi klasifikuji na 3 druhy: (M.

Plevny, M. Zizka, 2010)

Naklady na pofizeni zasob, které se poji s objemem spotieby za ¢asové obdobi,
dopravou, piijetim zasob, kontrolou kvality, zajisténim dokumentace, a veskeré
doplikové naklady, které se poji s kazdym objednacim cyklem. Nelze vSak
zahrnout cenu materidlu, pouze moznou zménu ceny z mnozstevnich slev nebo
rabatil. Naklady na pofizeni vyjadiujeme jako soucin nékladii na jednu dodavku
Cp a pocet dodavek za ¢asové obdobi Q/X, kde Q je celkovy objem spotieby za
¢asové obdobi a x velikost jedné dodavky.

Néklady na skladovani zdsob jsou ty, které se kalkuluji pies ,,primérnou
velikost zasoby*, jelikoZ stav zasob lze té¢Zko vy¢islit z divodu jejich neustéle
spotieby, a tedy méniciho se stavu. Zahrnuji veskeré naklady spojené s nutnosti
vlastnit nebo si pronajimat skladovaci prostory, najemné, energie, mzdy pro
manipulacni délniky, pojisténi prostor 1 zdsob proti znehodnoceni skladovanych
polozek. Koeficient, ktery se vyuzivd k vypoctu celkovych nakladi na
skladovéni, je vyjaddien hodnotou penéznich jednotek za Casové obdobi a za
jednotku skladované komodity. Naklady na skladovéani vypocitame jako soucin
koeficientu nakladd na skladovani Cs, primérné velikosti zasoby x/2 a ¢asového
obdobi T.

Néklady znedostatku zdsob se pocitaji jako potencidlni sankce z nesplnéni
smluvnich zavazku. Pokud se vyCerpa zasoba (zbozi, material, vyrobky nebo
polotovary pro vyrobu) a nelze proto splnit pozadavek zakaznika, plynou z toho
okamzité sankce v podob¢ snizeni trzeb, pfipadné naklady z pokut nebo hrozi i

ztrata klienta.
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Vypocet celkovych nékladi vychazi z ,,bipolarni ndkladové struktury®. Zde jsou jako
poly mysleny jednotlivé druhy nakladovych slozek. Celkové naklady N¢ (x) jsou dany
souctem téchto dvou typl, konkrétné nakladl na pofizeni zasob Np (X) a nakladi na
skladovani Ns (X). Na vyrovnani rizika spojeného s tfetim druhem, to jest nakladt
Z nedostatku zasob, se tvofi ,,pojistnd zasoba®, kterd by méla vykryt ptipadna zpozdéni

v dodéavkéch, zvysenou potiebu i dalsi neptedvidatelné udalosti.

Trend funkce Np (X) nakladi na pofizeni zasob a trend funkce Ns (x) nakladu ze
skladovani jsou protichidné. Pokud se zvysi ndklady na skladovani tim, Ze je objednano
vétsi mnozstvi zasob, bude potieba méné dodavek a jde o Gsporu nakladii za potizeni
jednotlivych dodévek. Naopak budou-li dodavky mens$i, musi pfichazet cCastéji a
naklady na dopravu a doplniujici administrativu zvysi naklady na pofizeni zasob, nebude
vSak potfeba udrzovat tak velké skladovaci prostory, snizi se vazanost kapitalu
Vv zésobach a celkové se tak snizi ndklady na skladovani na ukor zvySeni potizovacich
nakladi. Cilem firem proto bude najit optimalni objednaci mnozstvi Xopt, které
V teoretické roviné nastdva v okamziku rovnosti nakladi na pofizeni s naklady na
skladovéani. Tento bod je rovnovdhou mezi jednotlivymi ndkladovymi slozkami a

nachazi se zde zaroven minimum celkovych nékladt Nc.

Obrazek 1 - Bipolarni ndkladova struktura

Nec (x)

Xopt X

Zdroj: Plevny, Zizka (2010), viastni zpracovani, 2016
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Pro vypocet optimalniho objednaciho mnozstvi Xopt lze pouzit Harrisiv vzorec (1),
pomoci kterého 1ze stanovit optimalni velikost jedné dodavky. V ivahu se bere celkova

spotieba za urcité obdobi, naklady na skladovani a naklady na pofizeni jedné dodavky.

Xopt = \/(2 Q Cp)/ (T cs) 1)

kde: Xopt ... optimalni velikost jedné dodavky dané polozky v jedné dodavce
Q ... celkové pottebné mnozstvi dané polozky za Casovy usek T
T ... casovy usek (nejcastéji rok)
Cp ... ndklady na potizeni jedné dodavky
Cs ... naklady na skladovani jedné jednotky dané polozky za jednu

casovou jednotku
Zdroj: Plevny, Zizka (2010) viastni zpracovani, 2016

Harrisiiv vzorec vychazi z vypoctu tecny kiivky (funkce) celkovych ndkladii v bodé
minima. Tato te¢na ma smérnici rovnou nule, jelikoZ je rovnob&zné s osou x. Harristv
vzorec je vyjadreni stavu, kdy je prvni derivace funkce celkovych naklada rovna nule.
Timto zplisobem je vyjadien matematicky ekvivalent parametru minima dané nakladové

funkce. Podoba funkce celkovych nakladi a vzorec pro vypocet celkovych nakladu (2):

N.(x) = Ny(x) + Ns(x) = (%) cp + (g) T c (2)

kde: Nc ... funkce celkovych nakladii za casovy tisek T
Np ... funkce nakladl na potizeni vSech dodavek za casovy usek T
Ns ... funkce nakladt na skladovani dané polozky za Casovy usek T
X ... velikost jedné dodavky dané polozky
Q ... celkové potfebné mnoZzstvi dané polozky za casovy tsek T
T ... Casovy usek (nejcastéji rok)
Cp ... naklady na potizeni jedné dodavky
Cs ... naklady na skladovani jedné jednotky dané polozky za jednu

casovou jednotku

Zdroj: Plevny, Zizka (2010) viastni zpracovéni, 2016
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Zaroven jsme pak schopni vypocitat ,,minimalni celkové néklady*, které se pocitaji jako
celkové naklady pro hodnotu X = Xopt. Vzorec pro minimalni celkové naklady pfi

objemu, kdy se X =Xopt, je dan vzorcem (3).

Nc(xopt) = 4/ 2QT CpCs 3)

kde: Nc ... funkce celkovych nakladi za ur€ity ¢asovy usek T
Xopt ... optimdlni mnozstvi jednotek dané polozky v jedné dodavce
Q ... celkové potfebné mnozstvi dané polozky za casovy tsek T
T ... Casovy usek (nejCastéji rok)
Cp ... naklady na potizeni jedné dodavky
Cs ... naklady na skladovani jedné jednotky dané polozky za jednu

¢asovou jednotku
Zdroj: Plevny, Zizka (2010) viastni zpracovani, 2016
1.3 Efektivita pfi fizeni zasob a jeji dosazeni

Zasoby jsou nositelem pozitivnich, ale i negativnich efekti. Vysledna efektivita drzeni
specifického objemu zasob pak zalezi na konkrétnich podminkach v podnicich. Tedy to,
co je pro jednu firmu pozitivnim efektem a napomaha ke snizeni celkovych nakladu
Z potizeni a skladovéani daného objemu zdsob, nemusi vést ke stejnému vysledku u jiné

spole¢nosti. (L. Dvoiakova, J. Cerveny, 2012)

Pro maximalizaci efektivity by pak mél kvantifikovany rozdil mezi pozitivnimi efekty a
negativnimi efekty dat co nejvyssi kladnou hodnotu. Uvazujeme-li, ze zasoby jsou
naklady do okamziku, nez jsou prodany jako statek ¢i sluzba za urcitou hodnotu, je
nasim zékladnim cilem, aby vysledna prodejni hodnota kazdé jednotky zasob byla vétsi
nebo alespon rovna celkovym nakladiim na jeji tvorbu neboli pofizovaci cené. To zdola
omezuje nase modely s ohledem na velikost variabilnich nakladd, které musi byt mensi
nez trzni cena daného statku ¢i sluzby, aby bylo mozné dosahnout neztratového stavu.
Zaroven jsou tyto modely omezovany fixnimi naklady, jejichz hranici je nutno piekrocit
pro tvorbu zisku. Sekundarni snahou podniku je zajistit maximalni mnozstvi aktivnich
prvku (vybaveni, vyrobnich a manipula¢nich stroji) nutnych K tvorbé ptidané hodnoty.
A to idealné v rovnomérném mnozstvi pro eliminaci Gzkych mist v procesu realizace a

ptipravy vysledného statku nebo sluzby. Snaha o maximalizaci produkce je omezena, a
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to ze dvou potencialnich pficin. Prvni pfi¢inou by bylo piesyceni trhu, at’ uz z divodu
nedostate¢ného zajmu ¢i ptipadné nadbyte¢né vyroby, a tedy neprodanych ptebytkii na
sklad¢. Druhou pri¢inou by byl klesajici vynos zrozsahu, tedy pfilisné zvySeni
nékterého z vyrobnich faktord do té miry, kdy spole¢nost nebude schopna pln¢ vyuzit
jeho kapacity. Vysledné efektivni vyuziti kapacit a finan¢nich prostfedkd kazdé
spolecnosti bude lezet mezi témito pomyslnymi voln¢ stanovenymi hranicemi, které
specificky zohlednuji jejich riiznorodost ve zplsobu tvorby piidané hodnoty, oboru

podnikéni, velikosti nebo stadia vyvoje. (L. Dvofdkova, J. Cerveny, 2012)
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2 STANDARDNI NASTROJE PRO KLASIFIKACI ZASOB A
JEJICH RiZENI

V této kapitole se blize seznamime s n¢kolika nastroji a technikami klasifikace zasob.
Tyto zpusoby klasifikace jsou vyuzivany k lepsSimu pochopeni fungovani zasob i
efektivnéjSimu fizeni zasob. Mezi rozebirané zpiisoby klasifikace zasob patii naptiklad

ucetni klasifikace, funk¢ni klasifikace, Paretova klasifikace nebo ABC analyza.
2.1 Nastroj Klasifikace zasob — Uetni klasifikace

Ucetni klasifikace zasob je ucelovy zpiisob klasifikace pro snazsi kontrolu a evidenci.
Timto zpisobem jsou zasoby déleny podle zdméru jejich nasledného vyuziti, ptipadné
podle svého ptivodu. Podle zakona ¢. 563/1991 Sh., o ucetnictvi, ,,§ 14 Smérna Gctova
osnova a uc¢tovy rozvrh®, se za zadsoby podniku povazuje veskery majetek evidovany na

uctovych skupinach 11, 12, 13 a 15.

Konkrétné rozlisujeme ,,Material“ jako skupinu 11, dale ,,Zasoby vlastni vyroby*, coz je
skupina 12, a ,,Zbozi*, tedy skupinu 13. ,,Poskytnuté zalohy na zasoby* a celou skupinu
15 nebudeme uvazovat, jelikoz se vzdy po dodani zatiidi pravé do jedné z vyse

uvedenych skupin 11 az 13.

Tento zpisob je velmi blizky zptsobu klasifikace podle stupné zpracovani zasob, ktery
déli zasoby jednoduchym zpiisobem na Ctyii tiidy. Piesnéji jde o ,,Vyrobni zasoby*,
tedy material, suroviny a jednotlivé komponenty pro vyrobu, nahradni dily, paliva,
nastroje a obalovy material. ,,Zasoby rozpracované vyroby“ jsou nedokonéené vyrobky
zjiz zapocaté vyroby, piipadné polotovary. Dale ,,Zasoby hotovych vyrobku“ (za
piedpokladu, ze vyrabime néco do zasoby), v piipad¢ zakazkové vyroby by se jednalo
pouze o malé mnozstvi vyrobki té€sné pied expedici. ,,Zasoby zbozi*“ neboli produkty,
jsou zasoby nakoupené pouze za ucelem nasledného pieprodeje a distribuce

Vv nezménéném stavu. (J. Sixta, M. Zizka, 2009)

Mnozstvi zasob v jednotlivych skupinach dle tohoto zpusobu klasifikace je do velké
miry urfeno predev§im predmétem podnikéni. Lze piedpokladat, ze u vyrobni

spolecnosti budou siln¢ zastoupeny skupiny materidlu, vyrobkli a pfipadné
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rozpracované vyroby, zatimco u obchodnich spolecnosti bude vyrazné siln€jsi skupinou

zboZi.

Tato klasifikace mlze byt dostatecnd pro zaCinajici spolecnosti, piipadné¢ malé firmy a
zivnostniky. Zpusob ucetniho ¢lenéni spolu S analytickou evidenci, rozliSenim
jednotlivych skladovych polozek je nejsnazsi moznost. Napiiklad pokud objednavate 6
druhii souc¢éstek pro 3 vysledné typy vyrobkl. Omezenost tohoto zpusobu klasifikace

piinasi az vétsi rozsah spole¢nosti, pfipadné Siroky sortiment.
2.2 Nastroj klasifikace zasob — Klasifikace dle pouZitelnosti

Zpusob klasifikace podle pouzitelnosti je ¢lenénim na dvé skupiny, a to pouzitelné
zasoby a nepouzitelné zasoby. Nehodnotime pouze soucasnou pouzitelnost, ale

predeviim riziko nepouzitelnosti v budoucnu. (J. Sixta, M. Zizka, 2009)

Za ,,Pouzitelnou zasobu® oznaCujeme takové skladové polozky, které maji nizkou
pravdépodobnost neprodejnosti i v budoucnu. Tedy polozky, které jsou obchodovany ve
velkém mnozstvi, vV soucasné dobé neexistuje zadny technologicky substitut a mame
vice nez jednoho stabilniho odbératele. Do této kategorie spadaji pfedevsim polozky, u
kterych naptiklad kazdy mésic rozhodujeme, jestli je vyhodné nakoupit 500 nebo 600
mnozstevnich jednotek. (J. Sixta, M. Zizka, 2009)

Mezi ,,Nepouzitelnou zéasobu* fadime skladové polozky S malym nebo zadnym
objemem prodeje, zboZzi nebo materidl s atypickymi vlastnostmi, s potencidlné

Mrwe

technologii. (J. Sixta, M. Zizka, 2009)

Jiz z ndzvu zpusobi téchto klasifikaci 1ze urcit zpiisob zachazeni. U pouzitelnych artikl
lze byt pfi ndkupu odvaznéjsi a objednat veétsim mnozstvi za predpokladu, ze vétsi
objem s sebou nese né&jakou piidanou hodnotu, napiiklad mnozstevni slevu. Naopak u
potencidlné nepouzitelnych artiklii objednavat s opatrnosti, nebo dovoli-li to odvétvi,

tak pouze zakézkove neboli Just In Case, tedy v piipadé¢ potieby.

Tento zpusob klasifikace zdsob je podobné jako ucetni klasifikace nebo klasifikace
podle stupné zpracovani zasob velmi omezujici z pohledu rozsahu. Je dobfe vyuzitelny
pro zadinajici podniky, pro jejich jistotu, zZe nenakoupi velké mnozstvi skladovych

polozek, které v pozdéjsi dobé nebudou schopny prodat nebo zpracovat. Avsak
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S postupné se rozsifujicim mnozstvim typi zasob, bude rozd€leni pouze na dva

segmenty nedostatecné.
2.3 Nastroj klasifikace zasob — Funk¢ni klasifikace

Funkéni klasifikace zasob je vyznamné detailnéjSi zplisob rozdéleni nez piedchozi
varianty. Zde jde o rozdéleni na 5 typu zasob. Tento zpusob klasifikace je uvadén jako
soucast publikace Modelovani a optimalizace v manazerském rozhodovani M. Plevny,
M. Zizka, (2010). Zasoby zde ¢leni na obratovou, pojistnou, predzasobovaci,
spekulativni a technologickou. Kazdy ztéchto typli zasob ma pro specifickou
spolecnost ruznou Vvelikost, kterou lze alesponn priblizné uréit na zakladé¢ né€kolika
informaci, jako je napftiklad spotfeba za Casovy interval, primérnd obratova zasoba,
délka dodavkového cyklu a maximalniho mozného stavu zasob, pfipadné nckolika

dalsich.

Obratova zasoba je v tomto pripadé myslena cast celkového mnozstvi zasob, ktera je za
ur€ité cCasové obdobi aktivné spotfebovavana. Stav obratové zasoby tedy neni
konstantni. V soustavé bez narusovani funkce podniku vnéjsimi vlivy by se zasoba
postupné linearné snizovala, na zacatku kazdého dodavkového cyklu by byla vzdy vcas
doplnéna na 100 % kapacity a na konci cyklu vyCerpana na 0 tak, abychom
neregistrovali prebytek ani nedostatek a aby spotfebovani posledni jednotky bylo
nasledovano zapocetim dalsiho cyklu doplnénim skladového stavu na 100 %. Z diivodu
nestalosti objemu zasob zde kalkulujeme s primérnou obratovou zasobou, kterd je
doporucovana na velikost: 2*(Primérna obratova zasoba) = velikost jedné dodavky. To
je mozné pouze za ptedpokladu, ze velikost dodavek bude konstantni. (M. Plevny, M.

Zizka, 2010)

Jako pojistna zasoba se oznacuje dalsi ¢ast celkovych zasob fungujici jako stabilizator
nahodnych a neovlivnitelnych udalosti, jejichZ nasledkem by bylo zpozdéni dodavky
zbozi, preruSeni provozu znedostatku vstupi a podobné nezadouci stavy. Objem
pojistné zasoby zélezi na podniku, vzdy by to méla byt urcitd procentudlni cast
z velikosti jedné dodavky zéasoby, naptiklad 25 %. Tato zasoba je dilezita predevSim
pro podniky, které maji vysoké naklady z nedostatku zasob. V piipadé, kdy se zvysuje

jistota, Ze se zadna dodavka nezpozdi, veskeré dodané zbozi bude v poradku, bez vad,
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v odpovidajici kvalit¢ i mnozstvi a v€as dodano, snizuje se velikost pojistné zasoby. (M.

Plevny, M. Zizka, 2010)

Velikost pojistné zasoby a vypocet vhodné velikosti této zasoby je ovlivnén tfemi

faktory. Konkrétné se jedna o faktor spolehlivosti zabezpeceni proti nedostatku zasob,

délku intervalu nejistoty a intenzitu odchylek. Vsechny tyto faktory budou detailnéji

popsany dale.

»Spolehlivost zabezpeceni proti nedostatku zadsob* je vyznamny faktor, ktery ma
vliv na velikost pojistné zasoby. Tato spolehlivost nikdy nebude stoprocentni,
pro takovou jistotu by zasoba musela byt nekone¢na velka. Z toho divodu je
prvnim faktorem rozsah jistoty, jinymi slovy to, s jakou pravdépodobnosti miize
nastat nedostatek. To se zjist'uje a méfi na zakladé dvou indikatori:
a. ,,Stupenn Uplnosti dodavky“ tedy pravdépodobnost, Ze dodavka bude
V plném rozsahu splnéna v terminu,
b. ,,Stupen pohotovosti dodavky“, ktery urCuje pravdépodobnost, ze

objednavku bude mozné splnit a realizovat v plném rozsahu bez odkladu

v okamziku jejiho pfijeti.
,Délka intervalu nejistoty” je faktor, jez oznacuje, na jak dlouhou dobu je
odhadovéna poptavka. Délka tohoto intervalu se kazdym okamzikem méni.
Odhad poptavky do doby dodani zasob se pocita okamzikem posledni znamé
vyse zasoby az do chvile, kdy je zadsoba dodéana. V piipade¢, Ze dodavka ptichazi
pravidelné v¢as, je nejdelsi mozné trvani intervalu nejistoty rovné dobé jednoho
dodavkového cyklu. Zvysenim doby trvani intervalu nejistoty se zaroven sniZuje
pravdépodobnost kvalitniho odhadu, to automaticky zvySuje potiebnou zasobu.
,»Intenzita odchylek” je posledni faktor méfeny rozptylem dvou veli¢in: ¢asu a
objemu. Porovndvd se objednaci mnoZstvi a smluveny termin doddni vici
dodanému mnozstvi a skuteénému terminu dorudeni. Cim pfesnéjsi plnéni, kdy
se odchylka blizi nule, tim je potieba pojistné rezervy mensi. Pokud se plan
nerovna skutecnosti a pravdépodobnost tspéSného dodani je omezena, je nutno

navysit pojistnou rezervu zasob. (M. Plevny, M. Zizka, 2010)

Zasoba pro piedzasobeni je Cast zasob, které za standarOdniho stavu nedrzime. Jejim

ukolem je zajistit dostatecné mnozstvi vstupti pii piredpokladaném zvySeni spotieby.

Naptiklad pokud se firma pohybuje na trhu sezénniho zbozi, podnik by nemusel byt

22



schopen dodat dostatecné mnozstvi zbozi, piipadn¢ by byla jeho obrovska kapacita
mimo sezénu nevyuzita. Zasobu pro piedzasobeni podnik déla predev§im na strané
vystupu, kde si predpiipravuje zbozi nebo vyrobky k prodeji. Tato zasoba by méla
pomoci nepietizit podnik tim, Ze je pfedem pfipraven, a ocekavany jednordzovy nartst

si rozdéli do vice obdobi. (M. Plevny, M. Zizka, 2010)

Spekulativni zasoba na rozdil od vSech ostatnich nema za cil eliminovat riziko ¢i zajistit
bézny chod podniku, namisto toho s rizikem pracuje. Je to narazové tvofena zasoba za
piihodnych podminek s vidinou dodate¢ného zisku. Nakup neni realizovan za ucelem
spotieby, ale pro budouci zisk plynouci z nasledného prodeje za vyssi ceny nebo vyuziti

do vyroby jako levn&jsi vstup, a tedy vy$§i marze. (M. Plevny, M. ZiZka, 2010)

Technologicka zasoba vznika pouze u vyrobnich podnik, Ize ji také nazvat jako zasobu
nedokoncené vyroby. Jedna se o zdsobu vyrobki specifického charakteru, které jsou jiz
po dokonéeni vyroby, ne vSak po dokonceni celého technologického postupu. Jde o
vyrobky, které potiebuji n¢jaky cas, aby se dostaly do pozadovaného prodejného stavu.
Nejvhodnéjsim piikladem mohou byt potraviny, které je tfeba nechat dozrat, jako

naptiklad pivo, vino a jiné. (M. Plevny, M. Zizka, 2010)

Ve vétsiné piipadt se vSak u podnika vyuzivajicich tuto Klasifikaci ziejmé setkame
s tim, Ze n¢které ze zasob budou nulové. Zakladnimi druhy zasob jsou zde jisté obratova

a pojistna zasoba, ptipadné jesté spekulativni zasoba.

Obézna a technologicka zasoba jsou v souhrnu oznacovany jako cyklické zasoby.
Veskeré zasoby, které maji za kol stabilizaci provozu v nestandardnich podminkach,
jsou shrnuty jako pojistna zasoba. Spekulace jako takova neni béznym zptisobem tvorby

pfidané hodnoty a neni zde uvazovana. (S. Emmett, 2008)

Zpusob funkéni Klasifikace zasob je poncékud konkrétnéjsi, zaroven jej 1ze kombinovat
s vySe uvedenymi zptisoby klasifikace, kde naptiklad ke kazdé ucetni skuping 1ze udélat
specifické funkéni déleni, to podrobngji kategorizuje zasoby do smysluplnych a
konkrétnich celkd. Tento zpusob by se dal vyuzit u mensich podnikt se Sirokou $kalou

skladovych polozek nebo strednich podnikd.
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2.4 Nastroj klasifikace zasob — Paretova klasifikace

Paretovo pravidlo znamé také jako pravidlo 80/20 formuloval Vilfredo Pareto, italsky
ekonom a sociolog, jako vysledek svého pozorovani. Byl to vSak spiSe sociologicko-
ekonomicky experiment, ktery pozdéji sam uplatnil ve svych dalSich ekonomickych
aktivitdich. V roce 1897 zjistil, Ze bohatstvi zemé je rozdéleno velmi nerovnomeérné.
Zjeho vyzkumu pochazi konkrétni jim zvolena ¢&isla, jelikoz v dobé jeho
socioekonomického vyzkumu vlastnilo 20 % lidi celych 80 % bohatstvi. (Kolektiv
autord, 1995)

Paretiv vyzkum mél za ndsledek, Zze si zacal vice vSimat nerovnomérnosti a
nepravidelnosti vysledkt vici vlozenému usili. Pareto zjistil, ze 80 % vysledku, pfinost
a stavl v budoucnu pochazi z pouhych 20 % pti¢in. A to nejen z pohledu trzeb, ale i
z oblasti problému. Na piiklad ve vyrobé na tiech strojich bude vétSina nepiesnosti
zapri¢inéna specifickou vadou na jednom stroji. Od své prvni formulace byl poté
Paretliv princip postupné piejiman, upravovan a aplikovan do nejriznéjsich oblasti
lidského zivota. Zaroven lze tedy fici, Ze Paretovy vypozorované vysledky neplati
pouze v ekonomii a sociologii, kde byly odhaleny, ale i ve vétsin¢ dalSich ¢astech
lidského Zivota, kde se potykame s pfinosy nebo i problémy. (R. Koch, 2015)

Obrdazek 2 - Paretovo pravidlo

— >
80% 20%
20% 80%

Usili/ Kumulativni procento polozek

Zisk/ Kumulativni procento obratu

Zdroj: Viastni zpracovani, 2017
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Bez ohledu na oblast, ve které se dané pfinosy nebo problémy nachazi, snahou
zGcastnénych byva odhalit konkrétni malou skupinu pficin, které maji multiplikovany
vliv na kone¢ny stav a silné tak ovliviiuji cely vysledek. Takovyto proces odhalovani
zdroje problému se obycejné nazyva Paretova analyza. Do doby, nez Vilfredo Pareto
prezentoval svou teorii, si vétsina lidi myslela, ze 50 % usili zapfic¢inuje pfiblizné
ekvivalentni vystupy, tedy opét néco kolem 50 % vysledkl. Piedpokladali piimou
umeéru v rozsahu snazeni, ktera podle své velikosti méla mit za nasledek odpovidajici
rozsah uspéchu. Toto tvrzeni a zplisob uvazovani vsak Vilfredo Pareto navzdy zménil.
Svym pravidlem vyvratil jakoukoli ptimou uméru nebo absolutni rovnovahu, ktera by
pojila vstupy a vystupy. A to nejen v roviné nehmotnych vstupti jako informaci, znalosti
a usili, ale 1 v rovin¢ materialni, kde rizné pfistupy k hospodatfeni se zdroji dokazi
skuteCnosti snaha nikdy nepfindsi adekvatni odménu (zpravidla pfindsi odménu bud’
vétsi, anebo mensi), vedla Pareta k rozmysleni o zaméteni své energie. A to konkrétné
k rozhodovani, jestli je vhodné dané oblasti vénovat vice ¢i méné zajmu. Paretova
analyza vychazi z jeho principu, ktery fika, ze 20 % vSech ¢innosti, kterymi se nyni
zabyvame, ma za nasledek celych 80 % piinosi, které tim vytvoiime. Coz zaroven tika,

vénujme pozornost tém spravnym 20 % a vysledek bude lepsi. (R. Koch, 2015)

Tento pfistup umoziiuje pomérné¢ snadné analyzovani vSech vyznamnych veliin a
pomér mezi stravenym ¢asem u tohoto typu rozhodovani vici presnosti zavéru je diivod
jejiho Castého vyuziti. Zptsob Fizeni zasob pomoci roz¢lenéni na dvé skupiny je velmi
prakticky z toho pohledu, ze jednotlivé polozky zasob €leni na ty, které generuji vétSinu

obratu, a na ty, které dopliuji sortiment.

l.  Kategorie, ktera generuje vétsinovy obrat nebo objem produkce. Uzka skupina
skladovych polozek, které budeme vénovat velké mnoZzstvi pozornosti,
monitorovat jeji cenu, mnozstvi skladové zasoby a piedpokladané mnozstvi v
nejbliZsich dnech ¢i tydnech.

Il.  Zatimco druhé zminéné kategorii, kterd dopliiuje sortiment, i pfes jeji rozsah

nebude ptikladan takovy vyznam a bude fizena podstatné volnéj$im zptsobem.

Tato metoda poméha jejim uzivateliim soustfedit se na to podstatné. V tom jsou jeji
stézejni vyhody, nicméné jako jiz v ptipad¢ klasifikace zadsob podle pouzitelnosti se pro

vétsi podniky miize stat ¢lenéni na dvé skupiny nedostatecnym zpisobem klasifikace
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skladovych polozek. Paretova klasifikace by mohla byt funkéni zejména pro vyrobni
podniky, které nemaji az takové mnozstvi specifickych typi materiali na stran¢ vstupi.
Pro analyzu k nakupu materidlu do vyroby by Paretova analyza mohla piinaset

vyznamné usnadnéni a zkvalitnéni procesu fizeni zasob.
2.5 Nastroje klasifikace zasob — ABC analyza

Jednim z nejzndméjSich a ekonomicky nejrozsitenéjSich upravenych principt Paretova
pravidla klasifikace je ABC (pfipadn¢ né¢kdy ABCD analyza). ABC analyza je nastroj
pro cilené vkladani firemnich finan¢nich prostfedk do komodit, zasob, vyrobkd, ale i
zakaznikll a zaméstnancu, které hraji pro firmu vyznamnou roli z pohledu objemu
produkce, velikosti obratu ¢i vykonnosti. Tato teorie déli zasoby na tii zakladni
kategorie dle nazvu A, B a C, které reprezentuji urcité kumulativni procentudlni
zastoupeni skladovych polozek z hlediska objemu produkce a velikosti obratu. (A.
Oudova, 2013)

I.  Typ A jsou zasoby, které maji stézejni roli na celkovém objemu obratu
skladovych polozek, zisku ¢i vytiZenosti spolecnosti. Zasoby typu A maji
priblizné 75 — 80 % podil na obratu skladovych polozek. Tento objem vSak
generuje jen malé mnozstvi skladovych polozek, konkrétné s rozsahem od 5 %
do 20 % celkového poctu polozek. V urceni rozsahu poétu skladovych polozek,
které Ize zaradit do kategorie A, se velké mnoZzstvi publikaci lisi ¢iseln€ nebo jej
vibec neuvadi. Tento parametr je velmi volatilni v zavislosti na mnoha
proménnych, jako napiiklad obor firmy, velikost podniku, zplisob fizeni zasob
nebo odvétvi, ve kterém pulisobi.
nejnakladnéjsi, zaroven maji vSak hlavni podil na velikosti obratu skladovych
polozek. Pravé zéasoby klasifikované jako A jsou ty, které hradi velkou cast
fixnich nékladl spole€nosti. Tyto zasoby by mély byt specificky normovany a
monitorovany S velkou opatrnosti i na denni bazi. Dodavky zasob typu A by
m¢ély probihat v cyklech a zaroven by firma méla mit vzdy alespofi minimalni
mnozstvi skladem. Objednavka na zasoby typu A vznika za ptedpokladu, ze
dojde k poklesu skladové zasoby pod néjakou hodnotu, zvané jako objednaci
zasoba nebo signalni mnozstvi. Né&které systémy, které maji schopnost hlidat

signalni mnozstvi skladovych artiklG, umi =zaroven samy vygenerovat
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objednavku. Zaroven je vhodné predem kalkulovat optimélni velikost dodavky,
ocekavanou poptavku ¢i vhodnou velikost pojistné zasoby a tyto vypocty
aktualizovat.

Typ zasob B je reprezentovan vétsi $iii sortimentu, s obratem kolem 15 % nékdy
az 20 %, tedy tak, ze kumulativni hodnota obratu tvofeného dohromady
polozkami typu A a B tvoii v tthrnu kolem 95 % celého objemu obratu. Site
tohoto sortimentu je omezovana od 20 % do 30 %, tedy v kumulativnim rozsahu
od 25 % az k 50 % za typové polozky zasob z oddili A a B.

Zasoby typu B jsou pro firmu velmi dilezité, i pfesto Ze nedosahuji takové
vykonnosti jako zasoby typu A. Pfes velkou rozmanitost zadsob typu B nemusi
byt sledovani provddéno tak Casto, protoze objem téchto zasob ani finan¢ni
naklady s nimi spojené nejsou tak vyznamné. To znamend, Ze potizeni zdsob
oznacenych jako B neni tak cenové citlivé. U objednavky se pak obchodnici
nezabyvaji tolik cenou jako u zasob typu A, objednavaji se pravidelné naptiklad
vzdy prvniho v mésici.

Zasoby typu C by se daly povazovat za zakazkové orientované. Zahrnuji
ptiblizn¢ zbyvajicich 5 %, maximaln¢ 10 % velikosti celkového obratu
skladovych polozek, a to z diivodu, Ze se pofizuji pouze v ptipad¢ potieby. To
znamena, ze se bézn¢ drzi skladem jen malé mnozstvi a doobjednava se
predevs§im podle pozadavku zakaznika. Avsak jejich Sife déla od 50 % do 75 %
podilu na celém sortimentu zasob.

Vyznam téchto zasob neni vhodné pomijet, nékterou ¢asti z nich jsou velmi
specifické a obtizné dostupné materialy ¢i zboZi, které s sebou mohou pifinaset
vyhodnost zpohledu vysoké marze na jednotku. CoZz je samoziejmé
kompenzovano nevyhodou niZ§i obratkovosti a s tim spojenym vy$§im rizikem a
vysSi véazanosti kapitadlu v zadsobach. Proto je vhodné pfistupovat k pofizovani
téchto zasob s rozvahou. Zasoby typu C se vétSinou potizuji bud’ jako zasoby
typu B, nebo pouze Just In Case v piipad¢ potieby.

Poslednim, v nékterych piipadech viibec neuvazovanym a tedy neodliSovanym
typem zasob, jsou zasoby typu D, ty jsou vy¢lenény zvlast napiiklad v publikaci
M. Plevného a M. Zizky (2010). Tyto zasoby jsou charakterizovany jako mrtvé
neboli nepouzitelné zasoby, které jsou specifickym zplisobem znehodnoceny, a

tim je jejich prodej mozny pouze vyrazné€ pod hodnotou pofizovaci ceny ¢i neni

27



mozny vibec. Takové zasoby pak tedy budou odepsany jako manko (vyhozeny
a Vv ucetnictvi zapsany jako prodané za nulovou hodnotu). Jejich obratkovost je
nulova, takto charakterizovany jsou skladové polozky, které jsou poskozeny ¢i
jiz nevhodné pro specifickou technologii vyroby, a tedy nepouzitelné. (M.

Plevny, M. Zizka, 2010)

Ke grafickému znazornéni této metody stupné podilu na velikosti obratu jednotlivych
skladovych artiklii 1ze vyuzit Lorenzovu kiivku. Ta prezentuje kumulativni hodnotu
jednotlivych kategorii z pohledu kumulativniho poctu skladovych polozek na ose x a
kumulativni stupeni pfispévku jednotlivych kategorii na celkové velikosti obratu na ose

y, vSechny tdaje jsou obvykle uvadény v %.

Obrazek 3 - Lorenzova krivka
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Zdroj: Plevny, Zizka (2010) viastni zpracovani, 2016

Paretova analyza a stejné tak ABC analyza je bezpochyby vhodna k pouziti u malych i
sttednich podnikt. Jeji tvorbu komplikuje az vétsi mnozstvi dat, které by vSak
s vhodnym nastrojem (napi. Microsoft Excel) nemélo byt na obtiz. Zaroven u vétsich
spolecnosti by nemél byt problém zajistit systém, ktery bude schopen tuto analyzu

provadét sam a automaticky.
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3 MOZNOSTI RIZENI ZASOB A NAKLADU S NIMI
SPOJENYMI PRI JEJICH PORIZOVANI

Zde budou uvedeny a diskutovany rizné moznosti fizeni zasob. Na uvedené moznosti
fizeni zasob bude nahlizeno z pohledu jejich vyhodnosti, ale i nedostatkli. Mezi
rozebirané moznosti fizeni zasob patii naptiklad Q systém, P systém, metoda Kanban,

metoda Just In Time nebo Just In Case.
3.1 Moznost fizeni zasob - Q systém fizeni zasob

Mnozstevni systém fizeni zasob vychazi z anglického nazvu ,.fixed-order quantity
model“, tedy zpevné stanoveného objemu objednavek, ktery kalkuluje S jistym
kolisanim v poptavce ¢i ve spotiebé dané zasoby ¢i zbozi. Tyto vykyvy koriguje pomoci
uprav ve frekvenci objednavek. Objednavku vystavuje odpovédna osoba nebo
informac¢ni systém automaticky v okamziku, kdy dojde k poklesu skladové zasoby pod
uréitou hodnotu nazyvanou objednaci zasoba. Cas se zde stava neuréitym parametrem,
Vv urcitém bod¢ stavu dané zasoby se objednd znovu stejné mnozstvi, které bylo urceno

jako vyhodné (naptiklad cely kamion). (M. Plevny, M. Zizka, 2010)

Tento systém spociva v ureni dvou hodnot. Jedna znich je konstantni velikost
objednavky, ta, ktera je povazovana za optimalni. Oznacovana je jako Xopt a vypocita se
napiiklad za pomoci Harrisova vzorce. Druha hodnota je signalni objem zasob. Tedy
hodnota Xo, ktera by méla bezpeéné vystacit na dobu, nez ptijde dalsi objednavka. Jde o
objem, ktery srezervou pokryje pofizovaci dobu dodavky i s ptipadnou zvySenou
spotiebou. Dobu, kterou je potieba pokryt mnozstvim Xo, oznacujeme jako tp. Doba to,
Cas mezi jednotlivymi objednavkami, tedy dvéma pfimo po sobé nasledujicimi signaly
pro pofizeni zasob. Doba mezi dvéma po sobé nasledujicimi skutecnymi dodanimi
zasob je oznacdena jako tc. Pfi¢emz zadna z hodnot t nikdy nemusi byt stejné velka. (M.

Plevny, M. Zizka, 2010)
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Obrazek 4 - Q systém rizeni zasob
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Zdroj: Plevny, Zizka (2010) vlasti zpracovini, 2016

Tento zpUsob fizeni je nejcastéji vyuzivan u komodit S velmi pfesnou moznosti odhadu
budouci spotieby, U stéZejnich zasob, bez kterych by se chod spole¢nosti mohl zastavit,
a které budou tedy nakupovany stale a téméf bez ohledu na cenu. Nejvétsi finanéni
uspora tohoto zplsobu fizeni zasob plyne ze snizeni potfebné velikosti pojistné zasoby.
Pojistna zasoba je v tomto modelu potiebna pouze na obdobi oznaéené jako ,,tp“, tedy
dobu mezi vystavenim objednavky a jejim fyzickym dodanim. Velikost této pojistné
zasoby je proto podstatné méné nékladnd, nez by byla pojistnad zdsoba na celé obdobi

mezi dodavkami. (M. Plevny, M. Zizka, 2010)
3.2 Moznost fizeni zasob - P systém fizeni zasob

Casovy &i periodicky zptisob fizeni zasob, piivodné ,.fixed-time period model“ (jak pisi
M. Plevny, M. Zizka, 2010) je zaloZen na konstantnich terminech objednani. Zde na
rozdil od Q systému fizeni z4sob je proménnou objednaci mnozstvi, které vyrovnava
rozdil v objemech expedice v ptistim obdobi. Zakladnim parametrem pro tento zpusob

fizeni zasob je konstantni ¢asovy usek tk. V okamziku, kdy ub&éhne pfedem stanovena
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doba, objednava se objem zbozi nebo zasob o objemu X jednotek, kde vétSinou pro X
plati stav X = Xmax - Xs, tedy rozdil mezi plnou kapacitou a soucasnym stavem zasob.
Vlivem kolisani pifesnosti dodani, spotfeby a dalSich proménnych se proto velikost
objednavky uréuje dle vztahu ze specialniho vzorce pro P systém fizeni zasob (4). (M.

Plevny, M. Zizka, 2010)

x=(t,+ tp )P+ x, — xg (4)

Kolisani spotfeby v jednotlivych cyklech se kompenzuje velikosti jednotlivych
objednavek. Tento systém neni tak ndrony na sledovani stavu zasob. Standardné
funguje tak, ze naptiklad vzdy prvniho v mésici probehne objednavka pro vSechny
skladové polozky. Stav se sleduje vzdy ke dni, kdy je potieba zjistit mnozstvi pro
velikost objednavky. Na druhou stranu jeho nevyhodou je pojistna zasoba, ktera musi
byt vyssi, coz zvysuje 1 velikost vazaného kapitalu v zasobach a zaroven s tim spojené

naklady. (M. Plevny, M. Zizka, 2010)

Obrazek 5 - P systém rizeni zasob
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Tento zplsob lze vyuzit na velké spektrum zasob, neumoziiuje vSak dostateCnou

flexibilitu a pohotovost, to je cena za ne piilis§ ¢asté sledovani stavu skladi.
3.3 Moznost fizeni zasob - Metoda dvou zasobnikt

Tato specifickd metoda ftidi segment zasob, u kterého neni pfili§ vysoka

pravdépodobnost presnych vstupnich informaci. (M. Plevny, M. Zizka, 2010)

V tomto piipadé se skladové mnozstvi zasob rozdéli na dva zasobniky. Velky, ktery
obsahuje standardni obéznou zasobu, a maly zasobnik s pojistnou zasobou. Objednavka
je vystavena na rozdil od ostatnich systému az v okamziku, kdy je ob&znd zasoba
kompletné vycerpana. Pojistnd zasoba pak udrzuje podnik v provozu do doruceni
dodavky. Ta se uskladiiuje nejprve do malého zasobniku, ktery naplni, a zbytek je
umistén jako ob&Zna zasoba. (M. Plevny, M. Zizka, 2010)

Vyznamnou vyhodou této metody jsou velmi nizké naklady na kontrolu stavu zasob.
Zpusob je vhodny piedev§im pro méné dulezité polozky ¢i zakazkovou vyrobu. Avsak
pojistna zasoba nutnd k drzeni je vétsi nez u predchozich metod P a Q systému fizeni

zasob.
3.4 Moznost fizeni zasob — Metoda [MRP] Material Requirement Planning

Material Requirement Planning je metoda, pifi které jde o planovani materialovych
pozadavki. Tento systém napoméhd predurcovat, a tedy 1 planovat materidlovy tok na
zéklad¢ prostého pocitatového algoritmu, ktery kontroluje stav zéasob, jejich potiebu i
naklady ze strany ndkupu. Tento software podavéa uzivateli informace o komodité ve

formée kdy, kde, jaky typ a jaké mnozstvi bude potieba. (A. Oudova, 2013)

Zakladnim kritériem pro tento zptsob fizeni celého materidlového toku a jeho planovani
je ,.Bill Of Material“. Tradi¢cné¢ vyuzivany vyraz ,Kusovnik“ je pro tento systém
médium obsahujici informace o tom, jaké mnozstvi uréitych soucéastek je pro vyrobu
potfeba. Algoritmus porovndva plan vyroby a Stim spojenou potiebu materidlu
jednotlivych vyrobnich stanovist. Pokud napldnovana potieba neni pokryta ze
soucasnych zdroji, upozoriiuje na potiebu doplnéni zasob. Avsak ,,MRP* systém je
omezen, pocitd pouze Sbinarni soustavou, tedy dostatené mnozstvi skladovych
polozek je na sklad¢é nebo neni dostate¢né mnozstvi k dispozici. Neni schopen pocitat

s ¢asovou narocnosti vyroby. To znamend, Ze nezahrnuje do svych vypoctii proménné,
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jako je naptiklad lidska prace ¢i strojovy cas. Jeho planovani spoc¢iva v kalkulaci: kolik
zbyva na skladé potfebného materialu, a tedy jak dlouho je z této kapacity podnik
schopen fungovat. (A. Oudova, 2013)

Z ditvodu planovani vyrobni kapacity se vyvinula metoda MRP II (Manufacturing
resources planning). Jde o obdobny systém jako je u MRP, avsak algoritmus je
kalkuluje doplnujici informace jako naptiklad velikost vyrobni kapacity, souCasné
vytizeni vyrobni kapacity nebo potiebné zdroje ke splnéni vSech zakédzek. (A. Oudova,

2013)

v

produktii a vyrobkil. Pfednosti tohoto systému je témét piesny odhad na potiebu. Ta je
zde cilené planovéana ptfedem na rozdil od systémd, které pouze reaguji na situaci, ktera

nastane.
3.5 Moznost fizeni zasob - Metoda [TPS] Kanban

Kanban je systém, ktery optimalizuje pfedev$im materialovy tok ve vyrobnim procesu.
Systém zajistuje, aby dochéazelo k vhodnému hospodatfeni s vyrobnimi faktory za
predpokladu, Ze se zadné z vyrobnich stiedisek neptetizi. Pro zajisténi plynulého chodu
vyuziva Toyota Production System objednavkové kanban karty. Tyto kanban karty
obsahuji informaci o tom, jaké mnoZstvi md byt vydano. Jejich mnoZstvi je vSak
limitované, objednavka formou kanban karty je omezena na pfedem stanovené
mnozstvi, které urcuje specialista pti zavadéni tohoto systému. Smyslem je dodavani
materidlu do vyroby v terminech, kdy je potfeba, aby bylo mozné v¢as splnit celou
zakdzku. To znamend, Ze pokud pfijde jednordzova vétSi zakazka, bude se muset
zpracovat postupné, coz efektivné vyuziva vyrobni kapacitu a zaroven Setfi mnoZstvi
materidlu, které je nutno mit skladem. Nez se zpracuje soucasnd zasoba, doobjedna se

dalsi, ze které bude nasledné cerpano. (A. Oudova, 2013)

KaZzda manipulacni jednotka, ve které je material, zdsoba ¢i polotovar pfepravovan, ma
svou kanban kartu (v nékterych pfipadech sama manipulaéni jednotka slouzi jako
kanban karta). V okamziku, kdy je zasoba z dané manipulaéni jednotky vycerpana,
odesle se zpét spolu s kanban kartou jako interni objedndvka do stiediska, které je

odpoveédné za pripravu ¢i vyrobu dané ¢asti produktu. Stiedisko piipravy poté naplni
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manipulacni jednotku a plnou opét predd k naslednému zpracovavani. Dvé piimo po
sob¢ nasledujici stanovisté se oznacuji jako samoregulacni okruhy. V téchto okruzich
dochazi ke kolovani kanban karet a pozadavkli na material, zasobu nebo polotovar,
které¢ timto zplsobem prochdzi napii¢ celou organizaci. Celd zakazka prochazi
podnikem ve formé Zadosti o dodani potfebnych soucasti k vyrobé az k ptipadné

objednavce materialu u externiho dodavatele. (A. Oudova, 2013)

Obrazek 6 - Kanban
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Vysvétleni:  kazda Seda Sipka reprezentuje samoregulacni okruh, ktery na vydavani
pozadavkl pouzivd své kanbanové karty a na plnéni téchto pozadavki
ma své manipulacni jednotky, kdy se ke kazdé manipula¢ni jednotce vaze
jedna kanbanova karta s mnozstvim, které odpovida jedné plné prepravni

jednotce.
Zdroj: Plevny, Zizka (2010) viastni zpracovani, 2016

Metoda kanban omezuje zahlceni systému tim, ze existuje pouze omezené mnozstvi
manipulacnich jednotek, a tedy pfi realizaci vétsi zakazky nuti jednotliva stfediska do
postupné vyroby. Pro usnadnéni kontroly pfi pfedani je na kanban karté standardné
uvedené mnozstvi, které odpovida plné piepravni jednotce. Kazdd kanban karta musi
obsahovat pfesnou specifikaci materialu, zasoby nebo polotovaru, jejich pozadovany
pocet, datum, kdy byl pozadavek vydan, a pocet dni ke splnéni pozadavku. (A. Oudova,
2013)

Systém je cileny pro vyrobni podniky, ale jeho poznatky a zpusob feSeni problému

¢asové naroc¢nosti velkoobjemovych zakazek lze transformovat 1 k vyuziti u obchodnich
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spole¢nosti. Vyznam postupné piipravy pii realizaci ndro¢nych procesi spociva nejen
ve zkraceni celkové doby vyroby, ale i1 Vpfipadném vcasném odhaleni chyb,
nepfesnosti nebo vad. To umoznuje rychlejsi reakci a predevSim levnéjsi feSeni.
V nekterych odvétvich mize byt povazovano za vyhodu, ze systém kanban zarucCuje
fungovani zplsobem FIFO. Zasoby materidlu, zbozi, rozpracované vyroby nebo
polotovart, které podléhaji zkaze ¢i opottebeni, maji vétsi pravdépodobnost vcasného
zpracovani. Timto zpisobem pak ,, TPS* snizuje pfirozené Ubytky, manka i Skody, se
kterymi je nutno vzdy pocitat. Nejvyznamnéjsi usporu piinasi z pohledu mnozstvi
pottebnych zasob. Vzhledem k postupnému zpracovavani pozadavkii je mozné i
postupné zasobovani, které snizuje naroky i ndklady na kapital vazany ve skladovanych

zasobach 1 velikost skladovacich prostor. (A. Oudova, 2013)
3.6 Moznost fizeni zasob — Metoda [JIT] Just in time

Styl fizeni zasob ,,Just In Time*, tzv. pfesné na Cas, je specificky svym pojetim zéasob.
Ptistup metody ,,JIT* k zadsobam vychazi z myslenky, Zze nejlepsi zasoba je nulova
zasoba. To znamena bez drzeni skladovych prostor, bez drzeni ptebytecného materidlu,
bez dodatecnych nakladd na skladovani zésob, bez vazaného kapitalu v zasobach nebo
financovani skladovych prostor. Veskery objednany materidl je okamzité
spotfebovavan. To znamena od dodavatele rovnou do vyroby. (J. Danék, M Plevny,
2005)

Toto vyuziti lze samoziejmé praktikovat 1épe u vyrobnich podnikt. Spolecnost
obchodniho zaméfeni bez drzeni skladovych zasob by musela obchodovat s velmi
vzacnymi komoditami a zboZzim jako prostfednik, avSak jeji dlouhodobéd ptidana
hodnota by se postupné vytracela a mohlo by dojit k pfimému obchodovani mezi

dodavatelem a odbératelem.

Just In Time je metoda zajist'ujici spravny typ zasoby v odpovidajicim mnozstvi na
konkrétnim misté v pozadovaném terminu. To trefné popisuje Ulohu metody, a to
nulové drZeni zasob. Zaroven to vSak extrémné zvySuje naroky na piesnost jednotlivych
dodavek. Metoda, 1 pfesto Ze vznikla zteze vyhodnosti nulové zasoby, vyuZiva
skladové zasoby. Jako ve vétsin€ systémt zde existuje pojistnd zasoba, ktera funguje
jako preventivni opatfeni pro nestandardni situace jako naptiklad nedodani zbozi ¢i

zpozdéni v dopravé. (A. Oudova, 2013)
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Metoda ,,JIT* dodavani ptesné pozadovaného mnozstvi ve spravny ¢as ptimo do vyroby
nachazi v poslednich letech stale vétsi uplatnéni. Stézejni ulohu v tomto zptsobu plni
pravé doprava, na kterou se lze v dnesni dob¢ spolehnout 1épe nez kdykoli piedtim.
Nicméné extrémni zavislost na bezchybném fungovani vSech ¢lent fetézce ¢ini metodu
T pouzitelnou pouze ve specifickych odvétvich. Ptipadny vliv firmy na jakékoli
necekané potize je minimalni, a proto je systém velmi citlivy na neéekané zmény.
Nejrozsifenéjsi je v odvétvi automobilového primyslu ¢i vyrobé elektroniky a

elektrotechniky. (A. Oudova, 2013)
3.7 Moznost fizeni zasob — Metoda [JIC] Just in case

Téméi protikladny zpusob fizeni zasob oproti vySe zminéné metod¢ Just In Time je
verze ,,Just In Case®. Tento postoj k zdsobam a jejich existenci reprezentuje uvazovani
o nich jako o formé jistoty, tedy konkrétné ¢im vétsi zasoba, tim vétsi jistota. Proto
realizaci nakupu probiha ,,pouze v pfipad¢ potieby”, jak prezentuje nazev metody.
Stézejni roli zde hraji rezervy, samotné skladové zasoby a skladovaci prostory. (A.

Oudova, 2013)

A4

ptrednosti jsou jistota, eliminace problémi zpusobenych negativnimi vnéj$imi vlivy, je i
vyhodnéjsi z pohledu potizovacich ndkladl jednotlivych dodavek zbozi a zdsob. Drzeni
vétsi skladové zasoby a stim spojend vysSi jistota umoZziuje podniku vyckat na
vhodnou chvili k nékupu. Zaroven objem zbozi, ktery podnik objedna, je z nakladového

pohledu kalkulovany jako optimalni velikost dodavky. (A. Oudova, 2013)

Vyznamnou vyhodou pro spolecnosti vyuZivajici zplisobu potfizovani zasob Just In Case
je flexibilita a schopnost reagovat na neéekané vlivy. Siroké spektrum situaci se timto
stylem fizeni dostdva do rukou managementu firmy. Neni pfili§ zavisla na obchodnich
partnerech, na vhodnych podminkach, dopravé ¢i kvalité pravé dodavaného zbozi. Diky
veétsi zadsob€ vznika vétsi Casova rezerva pro feSeni velkého mnoZstvi rtiznorodych

problémt. (A. Oudova, 2013)
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4 POPIS A PREDSTAVENI ZKOUMANE FIRMY, JEJI
SOUCASNY STAV, PRISTUP K RIZENI SKLADU A
ZPUSOB PORIZOVANI ZASOB

V této kapitole se seznadmime s konkrétnim podnikem, u kterého bude nasledné
rozebiran proces pofizovani zasob, zplisob pofizovani téchto zasob a rozdéleni nakladt

plynoucich z pofizovani zasob timto zptisobem.
4.1 Firma IT Bohemia, spol. s r.o.

Spolecnost byla zalozena roku 1996 dvéma spole¢niky a 12. 3. téhoz roku zapséana u
Krajského soudu v Plzni jako pravnicka osoba s identifika¢nim ¢islem 62966936
zajiStujici obchodni a zprostfedkovatelské sluzby. Jak pifi rozhovoru o historii a
fungovani spole¢nosti prezentoval jeden ze spole¢nikii: ,,V prubehu let byla firma fizena
pfedevsim intuitivné a na zakladé duvéry ve schopnosti odpovédnych pracovnikii a

jejich kvalitni a pfesny odhad vyvoje trhu.*

Podle zakona ¢. 563/ 1991 Sb., o Gcetnictvi, ¢ast prvni: Obecna ustanoveni, ¢lanku ¢islo
1: Kategorie ucetnich jednotek a kategorie skupin ucetnich jednotek, § 1b, se ucetni

jednotky d¢li nasledovné:

(2) Malou ucetni jednotkou je ta, ktera neni mikro ucetni jednotkou a k rozvahovému

dni neptekracuje alesponi 2 z uvedenych hrani¢nich hodnot

a) aktiva celkem 100 000 000 K¢,
b) ro¢ni tthrn ¢istého obratu 200 000 000 K¢,

¢) primérny pocet zaméstnancl v priabehu tcetniho obdobi 50.

(3) Stredni ucetni jednotkou je ta, ktera neni mikro ucetni jednotkou ani malou ucetni

jednotkou a k rozvahovému dni nepiekracuje alesponi 2 z uvedenych hrani¢nich hodnot

a) aktiva celkem 500 000 000 K¢,
b) ro¢ni tthrn ¢istého obratu 1 000 000 000 K¢,

¢) primérny pocet zaméstnanct v priabehu tcetniho obdobi 250.

Zdroj: Vynatek ze zdakona ¢.563/ 1991 Sb., o ucetnictvi, 2017
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Podle tohoto rozdéleni je spole¢nost IT Bohemia, spol. s r.0. stfedn¢ velka ucetni
jednotka, jelikoz v roce 2015 byla netto hodnota aktiv: 245 024 tis. K¢, obrat: 562 391
000,- K¢ a primérny pocet zaméstnanci 62, z toho 3 ¢lenové fidicich organt. Tyto
udaje jsou patrné v ucetni zaverce dostupné na portalu Justice, podle nafizeni zdkona o
ucetnictvi, § 21a Zplisoby zvefejnovani, ktery stanovuje povinnou dostupnost téchto a

dalsich informaci maximaln¢ rok starych.

Spole¢nost IT Bohemia, spol. sr.0., se celych 21 let svého ptisobeni vénuje odvétvi
obchodu s hutnim materidlem a piesnymi vypalky. Specifika tohoto odvétvi jsou dana
jiz samotnym zpusobem vyroby hutniho materidlu. Skutecnost, ze se ocel vyrabi pfi
teplotaich mezi 1600 — 1800 stupni Celsia, déla z vyrobniho procesu nezastavitelné
kontinuum. Nelze si vzit den volna, protoze velmi dlouho trva dostat vysokou pec na
provozni teplotu. Z toho divodu je cena surového Zeleza velmi zavisla i na vytizeni
dané huté. Naptiklad bude-li hut' velmi malo vytizena s malym mnozstvim zakazek,
bude ochotna nabidnout své sluzby vyznamné dostupnéji, aby si alesponi cCastec¢né

zaplatila své obrovské fixni naklady spjaté s jejim provozem.

Odlisnosti odvétvi jsou patrné i pii vyrobé vypalki. Vyroba na sebe vaze specifické
komplikace také v podobé zpusobu vyroby. Standardni vyroba V jinych odvétvich
funguje na principu skladani (naptiklad: 8 soucastek typu P, 4 soucastky typu R a 12
soucastek typu T, které daji dohromady Kompletl). Pfi uctovani lze vyuzit libovolny
informacni systém, ktery zvlada s¢itani. Vyroba vypalkid na rozdil od vétSiny ostatnich
vyrobnich procest funguje jako rozkladani. Vezme se velky kus plechu, do kterého se
vypali vyrobky. To znamend, Ze z jednoho velkého plechu se vyrobi napiiklad 500
malych a polovina plivodniho materidlu jest¢ zbyde. Na skladé je vSe v pofadku vyroba
prob&hla tak, jak méla, ale maloktery pocitacovy program chéape zpiisob vyroby
délenim. Podobné naro¢né je to s provdzanim pocitace s palicimi CNC stroji, coZ ve
vysledku déla ztohoto odvétvi zalezitost velmi finanéné néaro¢nou na vstup.

Konkurence v podobé nové firmy se zde téméf nevidi.

Firma disponuje krytou halou o rozmérech 24 x 72 metrd, kde na 1/3 plochy probiha
vyroba, ke skladovani zasob materialu a zbozi slouzi zbylé 2/3 haly, tedy 1152 metri
¢tverecnich. Dale ma ulozeny material pted halou v nekrytém skladovacim prostoru 0

rozméru 1906 metru ¢tvere¢nich. Tyto prostory obsluhuji dva jetaby, jeden uvniti haly
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s nosnosti do 8 tun, druhy venkovni s nosnosti az 16 tun. Manipulaci dale usnadiiuje

naftovy vysokozdvizny vozik s nosnosti 9 tun.
4.2 Zplsob tizeni skladu a potfizovani zasob

Rizeni skladu ma na starosti manaZer skladu a logistiky. Jeho ukolem je zajistit, aby
byly v§echny pozadované zakazky na dany termin pfipraveny a expedovany véas. Pro
ucely zajisténi pfijmu a vydeje materialu ma k dispozici dvé pracovni smény, oznacené
jako ranni a odpoledni. Na kazdé sméné jsou tii skladnici, ktefi maji potiebné opravnéni
k manipulaci s manipula¢ni technikou. Tedy potfebné vaza¢ské a jefabnické zkousky

J1-J5 a fidi¢ské opravnéni na vysokozdvizné voziky W1 a W2.

Pro expedici zakazek ma spole¢nost smluvené externi dopravce. Jedna se o dva
kamiony s omezenim na 25 tun. Kazdy kamion ma svého fidice, ktery plni pouze
potieby spole¢nosti IT Bohemia, spol. sr.0., a jezdi vyhradné ranni smény. Zaroven
firma zaméstnava svého vlastniho fidice. Ridi¢ firmy je vyuZivan piedevdim pro
piepravu mensich zakazek v okoli Plzné. Tento fidi¢ pouziva mensi nakladni vozidlo

s omezenim do 12 tun vlastnéné spole¢nosti IT Bohemia.

O administrativu expedovanych i piijimanych skladovych jednotek se stara recepéni.
Zadava prijaté zbozi do systému, podepisuje piijaté dodaci listy a vystavuje expedicni
ptikazy. V informaénim systému dopliuje k materidlu dokumentaci, kterd piichazi
Vv elektronické podobé¢, jako naptiklad atestaéni zkousky nebo doklad o plivodu
materidlu. Jeji praci koordinuje manazer skladu a logistiky, ktery fadi zakazky tak, aby
to bylo pro firmu vyhodné. Na zakladé dodan¢ dokumentace recepcni piipravuje pred

svym odchodem expedi¢ni piikazy na dalsi rano.

Pofizovani zdsob probiha centrdlnim zplsobem pies nadkupni oddéleni. Pro vSechny
pobocky a oddéleni provadi nakup a vystavuje objednavky manazerka nakupu, ktera je
povéfena komunikaci a jedndnim s dodavateli spole¢nosti. Nakupni oddéleni je
dvouclenny tym podléhajici pouze generalni feditelce a majiteliim. Generalni feditelka a
tf1 majitelé jsou jediné dalSi opravnéné osoby k odsouhlaseni ndkupu zasob. Na denni
bazi se nakupem zdsob zabyvaji dva c¢lenové nakupniho oddéleni. Majitelé spolu
s generalni feditelkou se zaobiraji nakupem zasob zboZzi a materidlu velmi vyjimecné,

predevsim pfi zvazovani nakupu strategické zdsoby. Objedndvkovy cyklus je stanoven
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na jeden tyden, kdy manazerka nakupu vystavuje objednavky. Stézejnimi partnery
firmy IT Bohemia, spol. s r.0., jsou piimi vyrobci hutniho materialu. Zastupci z ¢eského
trhu jsou tiinecké Zelezarny, ArcelorMittal (zahrani¢ni spole¢nost, ktera vlastni vysoké
pece a valcovny po celém svéts, v CR v Ostravé) nebo Moravia Steel. Ze zahraniénich
partnerd je to United States Steel KoSice (Slovensko), Marcegaglia Steel (Italie),
ArcelorMittal (Francie, Belgie, Indie, Polsko, Rumunsko, Slovinsko) nebo Evraz
(Rusko). Objednavky jsou odesilany piimo do huti k vyrobé, tento proces trva piiblizné
2 mésice véetné zpracovani, valcovani, stydnuti, expedice a dopravy az do sklada firmy.
Nahl¢ potieby zasob zbozi a materidlu naptiklad ve vyrobé, tesi spole¢nost ndkupem u
mistnich partnerii. Po odsouhlaseni objednavky generalni feditelkou lze nakoupit
zasoby u spolecnosti jako napiiklad Foinia steel, s.r.o (Plzet), ARC Impax, S.r.o.
(Ostrava), Ferrum, s.r.o. (Plzefl) a podobné. Odsouhlaseni téchto nakupt generalni
feditelkou je velmi dulezité u tohoto typu ndkupl. VySe zminéné spolecnosti jsou
zaroven konkurenci pro spole¢nost IT Bohemia, spol. s r.0. Kromé podpory konkurence
se zdroven zvySuje pofizovaci cena zasob, a proto tyto vydaje musi byt detailné

monitorovany.

Cely prubéh pofizovani zasob ve firmé lze povazovat za fetézec pozadavkd. V tomto
odvétvi kvili dlouhym dodacim Ihitim je nutné planovat dopiedu. Retézec za¢ini
sluzebni cestou obchodnika spole¢nosti IT Bohemia, spol. s r.o. Ten ma kromé
udrzovani dodavatelsko-odbératelskych vztahid za kol zjistit plany a potieby zakaznika
na nékolik mésicti doptedu, jeho planované projekty a smér orientace. Tyto informace
pfedava na ndkupni oddéleni, které musi tyto informace zohlednit pfi pofizovani zasob.
Pii pravidelnych tydennich poradach se pfedavaji vSechny potifebné informace, a to
nejen mezi ndkupnim a obchodnim oddé€lenim, zapojuji se i finan¢ni Gi€etni pro pripadné
schvaleni vétSich vydajh. Po téchto poradach probihd standardni vystaveni objednavky
do huti. Piiblizn€¢ 0 dva mésice pozdéji nastava fyzicka realizace dodani zasob materialu
a zbozi, které se uskladni. Posledni Casti tohoto fetézce je administrativni prace

recepcni, kterd pfijaty materidl v informacnim systému oznaci jako dodany.
4.3 Naklady plynouci ze zplsobu fizeni zasob timto zplisobem

Néklady z teoretického pohledu délime na fixni a variabilni, nicméné zadny ze
skutecnych nakladii nelze oznaCit za absolutné fixni nebo absolutné variabilni.
V piipadé spolecnosti IT Bohemia, spol. sr.0., lze fici, Ze meziro¢né obchoduji vzdy
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ptiblizné stejny objem v kilogramech, a to pfi vynalozeni podobnych z toho plynoucich

nakladu v korunach.

Tabulka 1 - Objem porizenych zdasob v Kilogramech a ndklady spojené s porizenim a skladovanim téchto zdsob za

roky 2013-2015

Roky 2013 2014 2015
Obrat materialu (kg) 16 878 392 17 052 893 17 376 137
Naéklady (K¢) 9 482 600 9 702 400 10 024 000
Zdroj: Informacni systém spolecnosti IT Bohemia, spol. s r.0. (2017)

Jak je dobfte vidét z tabulky, narast nakladi mezi roky 2014 a 2015 byl 5,5 %, a narist

objemu 1,9 %. Rok piedtim byl nartst nakladd o 2,3 % a v absolutni hodnoté o 219 800

K¢, zatimco nardst objemu obchodovanych zasob byl 1,03 %. Tyto pfiristky jak na

stran¢ nakladu, tak na stran¢ objemu obchodovaného mnozstvi zasob zbozi a materialu

nejsou nijak velké nebo neobvyklé.

Néklady 1ze rozd¢lit i1 jinym zpiisobem nez pouze na fixni a variabilni. Jiny, vhodné&jsi

zpusob clenéni je rozdélit ndklady podle predchozi kapitoly, a to na naklady z potizeni

zasob materialu a zbozi a naklady plynouci ze skladovani téchto zasob.

Odpisy skladovacich prostor: Skladova hala spole¢nosti IT Bohemia, spol. s r.0.,

je soulasti aredlu s administrativni budovou a napojend na vyrobni halu a
maloobchodni prodejnu tyCového materidlu. Cely tento komplex je v Gcetni
zavérce spolecnosti odepsan za hodnotu 7,128 mil. K¢. Naklady na pofizeni 1
obnovu skladovaci haly jsou spojeny se skladovdnim, proto budou pfipocteny
k nakladim plynoucich ze skladovani. Skladova hala samotna je Vv Gcetnictvi
odepisovana linearné, a to hodnotou 1 700 000 K¢.

Odpisy  technického a manipulacniho  vybaveni: K odepisovanému

dlouhodobému majetku ve skladovacich prostorach patii dva jetaby a
vysokozdvizny vozik. V celkovém vozovém parku 12 sluzebnich osobnich vozi,
2 néakladnich vozu, 2 vysokozdviznych voziki, 4 jefabi, 4 palicich stroja, 2 list,
vrtacky, tryskaciho zafizeni a podobnych dlouhodobych movitych véci a jejich

soubort tvofi pouze malou cast. Celkové odpisy pro hmotné movité véci a jejich
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soubory za rok 2015 evidovany v Gcéetni zavérce je 19 545 tis. K¢. Stejné jako
tomu bylo u odpistt budovy, i odpisy samostatnych movitych véci k manipulaci
zasob jsou fixnim ndkladem, ktery bude stejny v pfipad¢ témét libovolné
frekvence nakupu zasob, a proto spoleéné s odpisy za budovy budou tyto
odpisové naklady piipocteny k nakladim ze skladovani. Na tomto vydaji se
podili jetab s omezenim nad 16 tun — 1 318 182 K¢, jefab s omezenim nad 8 tun
— 1054 555 K¢ a vysokozdvizny vozik s omezenim nad 9 tun — 527 628 K¢.
Tyto odpisové vydaje na samostatné movité véci a jejich soubory v souctu €ini
2 900 365 K¢ rocné.

Nékladové rezervy: Pro piipadné potieby z divodu nehody ¢i nefunkcénosti

nekteré¢ho z technickych €1 manipulacnich zatfizeni tvoii spole¢nost rezervy na
nakup nového vybaveni na mési¢ni bazi. Napiiklad, pokud dojde k opotiebeni
nosnych lan u jefdbu, jejichz Zivotnost je vyznamné niz$i nez Zzivotnost
samotného jefabu, nakup novych je financovan pravé z téchto rezerv. Vzhledem
k tomu, ze nakladové rezervy se poji vyhradné¢ se skladovanim, budou
pfipocteny mezi néklady ze skladovani zdsob. Spolecnost si interné stanovila
vysi téchto ndkladovych rezerv na 100 tis. K¢ mési¢né. V celkovém uhrnu za
rok, to znamena 1 200 000 K¢.

Zaméstnanci skladu: V roce 2015 pracovalo na skladé 6 zaméstnanci ve

dvousménném provozu s jednim manazerem. Superhrubd mzda (tedy celkové
osobni néklady véetné¢ povinného socialniho a zdravotniho pojisténi) skladniki
¢inila 33 500 K¢ mésicné za jednotlivce. Superhrubd mzda manazera skladu a
logistiky pak vychéazela 40 200 K¢ za mésic. Zamé&stnanci skladu jsou vydaj
spojeny vyhradné se skladovanim, a proto celé naklady vzniklé timto zpisobem
zapocitame na ucet nakladiim plynoucim ze skladovani zasob materidlu a zbozi.
V souctu za vSech 7 pracovniki jde o 241 200 K¢ mési¢éné a tedy 2 894 400 K¢
za rok.

Néklady na dopravu: Vzhledem k vyvoji na trhu, dodavatelsko - odbératelskym

vztahtim a skutecnosti, ze firma IT Bohemia, spol. s r.0., je velmi dobfe platici a
solventni klient, dodavatelé hradi dopravu. Z pohledu INCOTERMS zde plati
podminka CPT (Caried Paid To). Tyto ndklady by byly pfipisovany
k pofizovacim nakladim. Tyto podminky plati u vSech dodavatelti s tim, ze

pfepravni jednotka (kamion, ndkladni auto aj.) bude naloZzena do minimélné 80
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VI.

% své kapacity. V ostatnich ptipadech se doprava hradi, a to 26 € za ptepravni
jednotku za kamiony z Evropy, bez ohledu na vzdalenost ¢i dodavatele. Jelikoz
firma ma pouze tuzemské ¢i evropské dodavatele, cena dopravy je vzdy 26 €
nebo hrazena dodavatelem v pfipadé splnéni mnozstevni podminky. U
dodavateld neexistuje moznost vyzvednuti zbozi. Huté hlidaji objem materialu
v riznych regionech, a timto zpisobem zajistuji, ze plzensky odbératel bude
prodavat pouze ve svém kraji. Huté timto zptsobem hlidaji svou vlastni
ekonomiku, napiiklad, ze z Verony (Italic) nevylozi polovinu materidlu jiz
vV Turin¢ (Italie), pro ktery maji jinak nastavenou cenovou politiku. Pro
spolecnost vézt zpét materidl do Turina, i kdyby tam existovali odbératelé, je jiz
mimo realné ceny tamniho trhu.

Zaméstnanci v administrativé: Za rok 2015 se na administrativé spojené

S objednanim zasob zbozi a materidlu podileli 3 zaméstnanci. Konkrétné
manazerka nakupu a jeji asistentka, jejichz osobni naklady spolu s ostatnimi
vydaji (jako napiiklad sluzebni telefon, sluzebni vozidlo aj.) tvofily 84 000 K¢
mésicné. Jako tfeti osoba v administrativé ndkupu vystupuje recepcni, jejiz
superhruba mzda (tedy celkové osobni naklady véetné povinného socidlniho a
zdravotniho pojisténi) tvofila naklady ve vysi 26 800 K& mési¢né. Objednavky
na zasoby jsou generovany v informacnim systému do databdze a nasledné
ukladany ve formatu PDF, ve kterém jsou zaslany k dodavatelim k vytizeni.
Administrativa spojena s objednanim zasob nema Zadné dodatecné naklady na
jednotlivé objednavky ve formé papiru k tiSt€ni, poStovného za odesilani
objednavky v tist€né verzi ¢i jiné ndklady spojené vyhradné s administrativni
¢innosti. Administrativa nakupu a vSechny s ni spojené naklady, jsou naklady
spojené s objednanim zasob a procesem jejich pofizovani, proto je celé pficteme
na stranu nakladd plynoucich z pofizovani zdsob. Zaméstnankyné
V administrativé spole¢né tvoii nakladovou poloZzku o velikosti 110 800 K¢

mesicné, a tedy celkové hodnoté 1 329 600 K¢ za rok 2015.

Zdroj: Informacni systém IT Bohemia, spol. s r.o. (2017)

Tyto vysSe vypsané a detailné rozliSené naklady plynouci z pofizovani a existence zasob

1ze seskupit a roz¢lenit do dvou kategorii. Po secteni téchto nakladi a jejich zafazeni do

kategorie nakladii na potfizeni ¢i ndkladi ze skladovani vypadaji nasledovné.
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Tabulka 2 - Ndklady plynouci z porizeni zasob a ndklady plynouci ze skladovani pro objem zdsob z roku 2015

Naklady (typ) Plynouci z Plynouci ze skladovani Celkem
porizeni

Cena (K¢) 1329 600 8694 400 10 024 000

Objem (kg) 17 376 137 17 376 137 17 376 137

Jednotkova cena (K¢/ kg) | 0,0765 0,5003 0,5768

Zdroj: Vlastni zpracovani udaji z informacniho systému IT Bohemia, spol. s r.0. (2017)

Celkové naklady na pofizovani a skladovani zasob za rok 2015 byly 10 024 000 K¢.

Minimalni potfebna marze pro rok 2015 byla 58 haléit na kilogram.
4.4 Davody vedouci k fungovani piedstavenym zptisobem

Spole¢nost IT Bohemia, spol. sr.0., si od svého vzniku kladla za cil zprostfedkovavat
obchod pro své zakazniky ptimo od dodavateld S co nejvétsi ptidanou hodnotou, jako je
servis, technickd dokumentace a certifikace pivodu materidlu. Jak firma doslovné
prezentuje svou vizi na svych webovych strankach: ,, Cilem spolecnosti je pomoci
zdkaznikum realizovat jejich vyrobni zaméry a poskytnout jim profesiondlni
dodavatelsky servis s durazem na kvalitu a korektni pristup.“ S timto pfistupem zacali

majitelé pred 21 lety s podnikanim a vize jim pfetrvala dodnes.

Jak jiz bylo diive teCeno, firma vzdy byla a stile je fizena pfedevSim intuitivnim
zpusobem. VSichni tfi spole€nici chodi pravidelné kazdy den vykonat nejnutné;si praci
a jsou vzdy k zastizeni pro feSeni nahlych potizi. Uastni se porad, sbiraji informace a
planuji dalsi vyvoj spolecnosti. Pravidelné se snaZi zlepSit nebo usnadnit pribeh prace
ve firm¢. Upravuji organizaci, zjednoduSuji administrativni naro¢nost jednotlivych

zakazek a podobné.

Firma ma jiz svou zab&hnutou roli v oboru jak ze strany tradi¢niho odbératele, tak
zaroven jako spolehlivy dodavatel sirokého sortimentu. Fungovani spolecnosti se tak za
uplynulych 21 let pfiliS nezménilo. Organizace, pracovni postupy a zplsoby

ptistupovani k problémiim se inovuji, upravuji a modifikuji kazdym rokem, i tak ale ma
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stale stézejni vliv zkuSenost, znalost odvétvi, celého trhu a aktudlnich podminek. To
plati pro celou spolecnost, ale predevsim praveé pro fizeni zasob, ndkup a veskeré

vyjednavani s dodavateli.
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5 VYUZITI ABC ANALYZY SKLADOVYCH ZASOB PRO
OPTIMALIZACI STAVU SKLADOVYCH ZASOB
S VYUZITIM REALNYCH DAT

V této kapitole bude prezentovdna a popisovana ABC analyza skladovych polozek
spolec¢nosti IT Bohemia, spol. sr.0., pfedstavena v ptedchozi kapitole. Realna data
z informa¢niho systému spole¢nosti budou vyuzita k tvorbé modelu postaveného na

vyse popsanych teoretickych zakladech.
5.1 Vytvoteni a popis ABC analyzy skladu konkrétni spole¢nosti

Ze souboru dat o nakupech zasob materidlu a zbozi za rok 2015 ziskanych
z informaéniho systému spole¢nosti IT Bohemia, spol. s r.0., je patrné, Ze za toto obdobi
firma objednala 1031 skladovych polozek o celkové hmotnosti 17 376 137 Kg.
Jednotlivé skladové polozky jsou odlisné svymi rozméry (tloustkou, Sitkou a délkou),
typem materidlu (z ¢eho je vyrobeny, a tedy k ¢emu je primarné urcéeny) a jakosti
(kvalitou, dokumentaci o pivodu materialu, atestovymi zkouskami a jiné). Firma IT

Bohemia, spol. s r.0., evidovala na skladé na za¢atku roku 2015 ptresn¢ 1033 skladovych

polozek.
Obrazek T - Sumarizace ABC Analyzy skladovych polozek spolecnosti IT Bohemia, spol. s r.o0.
Kategorie: A B C Celkem

Kilogramy celkem 12669711 3490449 1209977 6000/ 17376137
Pocet polozeK] 160 297 574‘ 2 1033
Cetnost polozek (%) 15,4889% 28,7512% 55,5663% 0,1936% 100,00%

Kumulativni Cetnost 15,4889% 44,2401% 99,8064% 100,00%
Obrat (KE) 190045665,00 52356735,00 18149655,00‘ 90000,00‘ 260642055,00
Cetnost (%) 72,9144% 20,0876% 6,9634% 0,0345% 100,00%
Kumulativni ¢etnost 72,9144% 93,0020% 99,9655% 100,00% 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani udaju z informacniho systému IT Bohemia, spol. s r.o0. (2017)

Analyza tohoto souboru (kterd bude v ramci Uspory mista ptikladana jako dil¢i tabulky
nebo obrazky) piinesla specifické poznatky o firme 1 o odvétvi. Pies veskeré odlisSnosti
V odvétvi a v charakteristice trhu obecné vysla ABC analyza skladovych polozek témér

presné dle teoretickych predpokladii.
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Mezi 2 nejvyznamnéjsi polozky pro sklad spole¢nosti IT Bohemia, spol. sr.0., patii
skladovéa polozka s oznacenim p20/S355J2N/150000300000 (plech, tloustka 20 mm,
jakost tvrdy konstrukéni s dokumentaci J2N o Sifce 1500 cm a délce 3000 cm,
oznacovano jako velky format) a p15/S355MC/150000300000 (plech, tloustka 15 mm,
jakost tvrdy konstrukéni s dokumentaci MC, velky format). Zastupci téchto skladovych
polozek mély na celkovém obratu materialu na sklad¢ spole¢nosti podil 4 % (p15) a 4,5
% (p20). Nejcetnéji obchodovana skladovd polozka p20/S355J2N/150000300000 je
zastoupena celkovym objemem 774 000 kilogramt za rok 2015 a tedy presn¢ 4,454385

% celkového obratu zasob skladovych polozek.

Kategorie A obsahovala 160 jednotek, tedy 15,5 % celkového poctu skladovych
polozek. Vyznamny piedél mezi kategorii zasob typu A a B nastal u mnozstvi 24 000
kilogramu (kategorie A > 24 000kg). Tento bod byl pielomovy z divodu, ze posledni
zahrnuta skladova polozka do kategorie A méla celkovy objem za rok 2015 25 854
kilogramt, zatimco prvni skladova polozka zahrnuta do kategorie B byla obchodovéana
vroce 2015 v celkovém objemu 20 273 kilogrami. Hranice byla zvolena volné&ji
(nebyla stanovena na 25 tun nebo 21 tun) v mist¢ vyznamngj$iho piedélu, pro
uhlednéjsi matematicky zapis. To Vv piepoctu znamend, ze kazda ze skladovych polozek
z kategorie A byla primémé nakoupena Vv objemu vétSim nez 2 tuny mésicné.
Konkrétn€ u nejcetnéji obchodované skladové polozky to bylo v priméru ptes 64,5 tuny
za kazdy mésic. Skladovych polozek z kategorie A bylo v souhrnu za rok 2015
nakoupeno 12 669 711 kg v celkové cené 190 045 665 K¢. Tento objem se podilel na
obratu skladovych polozek 72,9 %.

Kategorie skladovych polozek B ma cetnost 28,75 %. 297 polozek odpovida kritériu
méné nez 24 000 kg a vice nez 6 000 kg za obdobi (v matematickém zapisu 24 000 kg>
kategorie B > 6 000 kg). Stanoveni horni hranice je popsano v pfedchozim odstavci,
S dolni hranici to zde bylo obdobné. Posledni poloZka spadajici do kategorie B byla
v roce 2015 obchodovana v objemu 7 138 kilogramd, nejcetnéjsi polozka kategorie C
m¢éla celkovy objemem 5 782 kilogramii za rok 2015. Objevila se zde mezera
Vv celkovém obchodovaném objemu za rok 2015 vétsi nez 1 tuna. Z Cisté matematického
hlediska a bez rozdilu ve vysledku analyzy bylo 6 000 kilogrami nejvhodné&jsi hranici.
Zlomovym mnozstvim mezi kategoriemi B a C je tedy 500 kilogrami objednanych

meésicné. V roce 2015 bylo nakoupeno souhrnné Vv kategorii skladovych polozek B
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celkem 3490 449 kilogramd, jejich hodnota dosahla 52 356 735 K¢ a tedy 20,1 %

podilu na celkovém obratu skladovych polozek spolecnosti.

V kumulativni Cetnosti tedy skladové polozky kategorii A a B dosahly na 44,3 %
z celkového poctu skladovych polozek. Téchto necelych 45 % polozek zajistuje 93 %

celkového obratu skladovych polozek.

Kategorie C obsahovala 574 skladovych polozek, které odpovidaji 55,6 % celkového
poctu skladovych polozek. Do kategorie C jsou zahrnuty polozky, jejichZz objednané
mnozstvi nepfesahlo v priméru 500 kg mésicné, coz znamend 6 000 kilograml za
sledované obdobi (spliuji podminku 6 000 kg > kategorie C > 0 kg). Tyto hranice byly
stanoveny dle pfechodu mezi kategorii B a C, jak je uvedeno v ptedchozim odstavci, a
dolni hranice dle principu zptisobu objednavani zasob ve spole¢nosti IT Bohemia, spol.
S r.0. Objednani materidlu, pokud neni naprosto typickou a stéZejni komoditou (coZ je
pouze kategorie A), se d¢je na zakladé poptavky zakaznika. Pokud nepfiSla poptavka,
znamena to, Ze o material neni z4jem, a tedy dolni hranice kategorie C je stanovena na
objem 0 kilogramt.. Celkem se v kategorii C skladovych polozek objednalo 1 209 977
Kilogramti za rok 2015 v hodnoté 18 149 655 K¢, které znamenaji 6,9 % celkového

objemu obratu skladovych polozek.

Do kategorie D spadaji 2 skladové polozky, které nebyly v roce 2015 objednany
(podrobnéji viz nasledujici kapitola 5.2). Tyto skladové polozky nebyly objednany ani
Vv letech 2013 a 2014 (z dostupnych dat v informa¢nim systému, data dale do historie
nejsou dostupna V elektronické podob¢). Skladové polozky jsou o objemu 6 tun,
Vv pofizovaci hodnoté 90 000 K¢&. Tento objem je posledni 0,1 % z celkového obratu
skladu k roku 2015.

5.2 Nevhodné nakoupené skladové polozky

Na skladé¢ spolecnosti IT Bohemia, spol. s r.0., se vV souc¢asnosti nachazi také 2 skladové
polozky, které se neprodavaji. Za posledni 3 roky, ze kterych jsou data dostupna

Vv elektronické podobé, nedoslo k prodeji dvou skladovych polozek.

Skladova polozka pP35/S355NL/240000600000, jeden kus o celkové hmotnosti 3360
kg a potizovaci cen¢ 17,8 K¢ za kilogram. Tato skladova poloZzka v sobé& vaze kapital o

celkové hodnoté 59 808 K¢ a hrozba jeho neprodejnosti je velmi vysoka. Tento kus
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zbozi byl nakoupen specialné pro zdkaznika, dle jeho pozadavkl na specidlni format.
Jak tloustka materialu 35 mm, tak i $itka 2400 mm nejsou bézné. Zaroven je jakost
zbozi vysoka, oznaCeni ,NL“ je testovano dle nejpfisnéjSich podminek, o cemz

vypovida 1 vysoka pofizovaci cena.

Druha4, jiz vice nez 3 roky neprodana skladova polozka p110/S355J2CN/150000200000
pfi své hmotnosti 2640 kg a pofizovaci cen¢ 11,45 Kc/kg je dalsim prvkem skladu
spolecnosti, ktery pouze vaze kapital a zabird skladovy prostor. Celkova cena tohoto
kusu zéasob neni tak vysoké jako u predchozi skladovaci polozky, i pfesto je 30 192 K¢
nezanedbatelna c¢astka. Na rozdil od polozky p35/S355NL/240000600000 nejde o
atypicky format ¢i jakost materidlu. Také pofizovaci cena je zde nizsi, avSak zédkaznikt
pro odbér zbozi ¢i objednani vyrobki z materiall s tloustkou vétsi nez 10 cm je velmi
malo. Pravé tato skutecnost je diivodem, pro¢ materidl stile lezi nezuzitkovany na
skladé¢ firmy. U skladové polozky pl10/S355J2CN/150000200000 neni riziko
neprodejnosti tak vyznamné jako u prvni z uvedenych. Materidl ma vyrazné nizsi cenu,
spole€nost z tohoto typu materidlu jiz néjaké vyrobky produkovala, ale zatim si
vystacila s materidlem, ktery byl k dispozici. Pravdépodobnost efektivniho spotiebovani
té¢to  skladové polozky je  podstatné veétSi nez v pifipadé  polozky
p35/S355NL/240000600000. Z pohledu nakladani se zasobami materialu a zboZzi se
vSak pro spolecnost nejednd o zasadni problém. Vazany kapitdl v téchto 2 kusech zasob
je dohromady 90 000 K¢&, coz z pohledu firmy neni omezujici v navaznosti na to, Ze
nema problém se solventnosti. Veskeré ndkupy zasob zboZzi materialu 1 jinych investic
spole€nost financuje vlastnim kapitalem, a tedy neni v zddném ptipad€ v postaveni, kdy

by bylo nutné takovou situaci fesit napiiklad okamzitym prodejem vyrazné pod cenou.
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6 NAVRZENI TEORETICKY VHODNEHO RESENI RiZENI
ZASOB V KONKRETNIM PODNIKU

Zde bude navrzen a diskutovan novy pfistup k fizeni zasob pro spolecnosti IT Bohemia,
spol. s r.o., za vyuziti zjisténi ziskanych ABC analyzou skladovych polozek spolecnosti,
analyzy nakladii spolecnosti a dalSich teoretickych poznatkii nabytych v ptedchozich
kapitolach. Dale se zaméfime na specifika firmy a odvétvi, kterd by mohla ovlivnit

vysledné feSeni.
6.1 Zvoleni metod pro navrzeni vhodného feSeni fizeni zasob

Ze standardnich nastroji klasifikace zasob byla zvolena ABC analyza pro svoji
jednoduchost a ptesnost uréeni vyznamu kazdé konkrétni skladové polozky. Z moznosti
fizeni zasob se stale nabizi velké mnozstvi moznosti. Z pohledu spolec¢nosti, jejiho
zpusobu fungovani a pfistupu Ize vylouéit napt. metodu Kanban, metodu Just In Time
nebo Material Requirement Planning, nejen proto, Ze jsou vhodné piedev§im pro
vyrobni spolec¢nosti, ale i z dlouhodobého hlediska neudrzitelné kviili dlouhé dodaci
lhite ve zvoleném odvétvi. Z opacného hlediska lze vSak fici, ze je po ABC analyze
vhodné pfistoupit ke kazdé z kategorii trochu jinym zplGsobem, tedy naptiklad i jinou
metodou. Z teoretického pohledu lze fici, Ze pro kategorii A je doporuceno fizeni zasob
metodou Q systému, pro kategorii B je vhodna metoda P systému a zaroven kategorie C
a D metodou Just In Case. Pro kazdou z téchto metod a specifickou skladovou poloZzku
je nyni mozné zkalkulovat nejefektivnéjSi postup pfi fizeni zasoby zvolené skladové

polozky.
6.2 Doplnéni realnych dat do navrzeného modelu fizeni zdsob

Data ziskand ABC analyzou (viz pfedchozi kapitola) lze vyuzit k naslednym
teoretickym vypoctim optimalni velikosti dodavky, délky dodavkového cyklu a

celkovych teoretickych nakladi plynouci z tohoto zptisobu potizovani zasob.

Pro vypocet téchto modelti je nutné stanovit hodnoty nékterych parametra. Pro
nejfrekventovangji obchodovanou polozku spole¢nosti IT Bohemia, spol. sr.o.,

oznacenou jako p20/S355J2N/150000300000 bude potieba urcit mnozstvi Q, naklady
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na pofizeni jedné dodavky cp, nadklady na skladovani dané polozky za kg za rok Cs,

casové obdobi T, které bylo zvolené jako jeden rok.

. Mnozstvi Q bylo jednoznacné stanovené u této konkrétni skladové polozky
celkovym mnozstvim odebranym za rok, coz je Vtomto piipadé 774 000
kilogramd.

Il.  Naklady plynouci z potfizovéani zasob jsou pocitdny na jednu dodavku. U cp
nakladii z potizeni zasob existuji dvé moznosti:

a. Naéklady na dopravu jsou hrazeny dodavatelem v plné vysi, pokud je
splnéna podminka vytizenosti dopravniho prostfedku alesponi na 80 %.
Je tedy nutné rozpocitat pouze fixni nadklady na administrativni
pracovniky, které jsou ve vysi 1 329 600 K¢ ro¢né.

b. Naklady na dopravu jsou ptedepsany k thradé spole¢nosti IT Bohemia,
spol. sr.0., bez ohledu na objem zbozi, které dopravni prostredek
pfepravuje, a to za dodateCnou cenu 26 € zevropskych zemi. Cenu
dopravy (pro usnadnéni budeme pocitat s kurzem 26,9 K& = 1 €) tedy
stanovuji na 700 K¢ za kazdou dodavku.

(Z tohoto divodu budou zpracované dva rizné modely, které pomohou
determinovat skute¢né nejvhodnéjsi zpiisob, pro ktery bude vysledné detailngji
upraven vypocet a prezentovan jako navrzeny k vyuziti.)

I1l.  Naklady na skladovéani jsou piejaty z kalkulace fixnich nakladii spojenych se
skladovanim. Tyto naklady byly stanoveny na velikost ¢s = 0,5003 K¢/ kg/ rok
viz tabulka 2 na str. 45).

Vypocet pro tuto polozku je zpracovan v nasledujicich modelech.

6.2.1 Model a

V tomto modelu je uvazovano cp = 1 (naklady na pofizeni jsou rovny jedné, aby nedoslo
k nasobeni nulou a zkresleni a nesmyslnosti vysledku), kdy naklady na dopravu budou
hrazeny dodavatelem v plné vysi dle dodaci podminky CPT, pfedpokladame pak, ze
objem jedné dodavky bude extrémné maly a s vysokou frekvenci. Do daného poctu

dodéavek by se pak nasledné rozpoustély fixni naklady na administrativni pracovniky

v celkové vysi 1 329 600 K¢.
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I.  Ziskand data se pfevedou do pozadovanych jednotek a dosadi do Harrisova

vzorce (1) tak, jak je uveden v kapitole 1.2 — Ndaklady plynouci z existence zasob

Xopt = \/(2 Q Cp)/ (T cs) 1)

kde: Q =774 000 kg
Cp = 1 K&/ dodavka
cs = 0,5003 K¢/ kg/ rok
T=1rok
Il.  ZvysSe uvedeného vzorce a Cisel by se Xopt = 1 759 kg a to by znamenalo 440

dodavek. Coz je po zaokrouhleni a pfepocteni 1,5x za jeden pracovni den.

Vypocet celkovych nakladt pii vyuziti vysledku velikosti dodavky x = 1 759 kg by byl
nevhodny, protoZe nelze kalkulovat s pofizovacimi néklady 1 K¢ za dodavku. Tento
model byl vytvofen pro matematicky dikaz, ze pokud spole¢nost nebude hradit naklady
za dopravu a administrativni pracovniky bude zaméstnavat bez ohledu na pocet
vytvofenych objednavek, bude vyhodngjsi prejit téméf na model Just In Time,
objednavat 2x denné 1 759 kg zasob skladové polozky p20/S355J2N/150000300000. To

V praxi samoziejmé nebude mozné.

6.2.2 Model b
Do tohoto vzorce uZz lze zatadit skute¢né Cp, které zahrnuji skutecnost, Ze pii
nevytizeni vozidla nad 80%, to je 20 tun by firma hradila dopravu ve vysi 700 K¢ za

dodavku. Po této upravé by vysledek Xopt vypadal nasledovné:

I.  Dosazeni novych hodnot do Harrisova vzorce (1) tak, jak je uveden v kapitole

1.2 — Naklady plynouci z existence zdasob

Xopt = \/(2 Q Cp)/ (T cs) (1)

kde: Q =774 000 kg
Cp = 700 K¢/ dodavka
Cs = 0,5003 K¢/ kg/ rok
T =1rok
I[l. S novymi néklady na pofizeni ve vysi ceny dopravy nevytizené zasilky by se
Xopt = 46 539 kg a to je jen 16,6 dodavek rocné. Je zde patrny extrémni rozdil
oproti modelu a, ktery pocital s dopravou automaticky hrazenou dodavatelem.
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I1l.  Vzorec pro vypocet celkovych nakladt (2) je uvedeny v kapitole 1.2 — Naklady

plynouci z existence zasob

N.(x) = Ny(x) + Ns(x) = (%) cp + (g) T cg (2)
kde: Q =774 000 kg
X =46 539 kg
Cp = 700 K¢/ dodavka
cs = 0,5003 K¢/ kg/ rok
T=1rok
IV.  Dle teorie vysledek vychazi tak, ze Np x) = Ns (x) = 11 642 K¢&, celkové naklady
se pak rovnaji 23 284 K¢.

Z tohoto modelu je zfejmé, ze kviili hrazené¢ dopravé za velmi vysoké naklady se
matematicky model snazi co nejvice omezit mnozstvi dodavek, aby doprava

nemusela byt hrazena.

6.2.3 Model ¢
Z dvou predchézejicich modelt lze dojit k zavéru, Zze optimalni verze je mit co
nejmensi mnozstvi v jedné dodavce, které¢ bude spliiovat podminky dodavatela tak,
aby byla aktivni podminka hrazeni dopravy dle INCOTERM CPT. To tedy
znamena, ze optimalni velikost jedné dodavky je 20 tun (bézné vyuZzivané kamiony
jsou skapacitou 25 tun, minimalni vytizeni kapacity do 80% kapacity proto
znamena podminku 20 000 kg). JelikozZ je to nejmensi mozné odebirané mnozstvi,

pfi kterém dopravu hradi dodavatelé.

I.  Celkové naklady pro takovy model vypoctené vzorcem funkce celkovych
nakladu (2), ktery je uvedeny v kapitole 1.2 — Ndaklady plynouci z existence

zasob

N.(x) = Ny(x) + Ns(x) = (%) cp + (g) T c (2)
kde: Q =774 000 kg
x =20 000 kg
Cp = 1 K¢/ dodavka
cs = 0,5003 K¢/ kg/ rok
T=1rok
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Po dosazeni by se Np (x) = 38,7 K& Ns (x) = v5 003 K¢ a celkové naklady na
existenci zasob vtéto podobé by byly pro konkrétni  polozku
p20/S355J2N/150000300000 pak jsou N¢ (x) = 5 042 K¢&. V tomto vzorci opét chybi
naklady na fixni administrativni vydaje, které by pak bylo vhodné vy¢cislit jako Cast,
kterou by méla uhradit konkrétné tato polozka z téchto nakladt. Jelikoz jeji Cetnost
byla ABC analyzou stanovena na 4,5 %, téchto 4,5 % by mélo byt uhrazeno touto
polozkou. Dodatecné naklady na administrativni pracovniky ve vysi 1 329 600 K¢,
na kterych by se tato polozka méla podilet uréenymi 4,5 %, je vysledna hodnota
téchto dodatecnych nakladli pro zvolenou skladovou polozku 59 832 K¢ za rok.
Celkové naklady tohoto zplsobu s c¢astenou uhradou fixnich néakladi na

administrativni pracovniky, nulovymi ndklady na dopravu a pofizeni zdsob a

skladovacimi néklady 0,5003 K¢&/ kg/ rok jsou 64 874 K&.
6.3 Prezentace navrzeného modelu s readlnymi daty

Po doplnéni dat ziskanych ABC analyzou skladovych polozek spole¢nosti IT Bohemia,
spol. sr.0., byla pro skladovou polozku p20/S355J2N/150000300000 stanovena
nejvyhodnéjsi velikost jedné dodavky. Toho bylo dosazeno konkrétné¢ za pomoci dvou
modell, vyuzivajicich poznatky Harrisova vzorce (1), funkce celkovych naklada (2) a
logickou Gvahou, ktera vychazela z téchto dvou modeld. Vysledny model ¢ dosel k Xopt
= 20000 kilogramli jako k optimalni velikosti jedné dodavky z diivodu vyhodnosti
vétsiho mnozstvi mensich dodavek. Toto je omezeno hrazenou dopravou. Mnozstvi 20
dodavatelem, a z tohoto diivodu se zde nachazi minimum moznych naklada z existence
zasob. Pti potiebé 774 000 kg za rok a pravidelnych dodavkach o velikosti 20 tun to
znamena 38,7 neboli 39 dodavek. Tento zplsob by na nékladech na potfizeni zasob a
nakladech na skladovani bez ohledu na vstupni cenu znamenal celkem 64 874 K¢ za
rok. Pfi stanovovani Q systému vhodného k fizeni zasob klasifikovanych do kategorie
A, nastava komplikace. Dodaci lhita, ktera je 2 mésice, je vyrazn€ (konkrétné 4krat)
delsi nez doba mezi dvéma pifimo po sob¢ nasledujicimi objednavkami. Hlavni vyhoda
O systému tizeni zasob, tedy drzeni pojistné zasoby jen na urCitou ¢ast dodavkového
cyklu misto na cely cyklus, je timto faktorem naprosto anulovana. Pojistna zasoba by
V tomto pfipad€ mohla i vyrazné prevysit objem jedné dodavky. Q systém tizeni zasob

je proto neefektivni z pohledu uspory na vazaném kapitadlu v pojistnych zésobach,
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nicméné lze jej vyuzit jako ¢astecné hybridni kombinaci metody Just In Time, ktera by
byla vhodna pfi nulovych ndkladech na dopravu za kazdé situace a formy Q systému,
stanoveni pevného mnozstvi, ve vysi 20 000 kilogrami, které nulové naklady na
dopravu skute¢né zajisti. Stejné tak to plati i U ostatnich skladovych polozek kategorie

A, ptipadné vybranych z kategorie B.
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7 POROVNANI NAVRZENEHO RESENI SE SKUTECNYM
STAVEM, DISKUTOVANI MOZNYCH NAVRHU RESENI

V této kapitole bude strucné shrnuto navrhované feSeni fizeni zaloZzené na vyzkumu
z dostupnych dat a teoretickych informaci, doplnéné o sumarizaci skute¢ného stavu.
Tyto dva modely budou dile porovnany mezi sebou s naslednym vyhodnocenim a

prezentaci vyplyvajiciho zavéru.
7.1 Dolozeni teoreticky mozného stavu dle vytvofen¢ho modelu

Model ¢ vychéazi zvahy zalozené na vyhodnosti malého mnozstvi zasob v jedné
dodévce s vétsi frekvenci, pokud jsou doprava a celkové naklady na pofizeni jedné
dodavky malé ¢i nulové. Tento model je omezen podminkami dodavateld, ze doprava
bude hrazena za ptedpokladu vyuziti kapacity vozidla alespon z 80 %, coz znamena u

nakladnich automobill s nosnosti 25 tun presn¢ 20 000 kilogram?.

Pro nejfrekventovanéji obchodovanou polozku spole¢nosti IT Bohemia, spol. sr.o.,
oznacenou jako p20/S355J2N/150000300000 byl vypocet celkovych nakladd

nasledovny:

I.  ZvysSe uvedené skuteCnosti neni nutné vyuzivat Harristiv vzorec (1), optimalni
velikost dodavky je stanovena na Xopt = 20 000 kg, konkrétné 39 dodavek po
zaokrouhleni.

Il.  Vypocet celkovych nakladi pfi vyuZiti stanovené velikosti dodavky x = 20 000
kg. Vzorec pro vypocet celkovych nakladu (2), ktery je uvedeny v kapitole 1.2 —

Naklady plynouci z existence zasob

N.(x) = Ny(x) + Ns(x) = (%) cp + (g) T c (2)
kde: Q =774 000 kg
x =20 000 kg
¢p = 1 K&/ dodavka
cs = 0,5003 K¢/ kg rok
T=1rok
[1l.  V takovych podminkach by se Np (x) = 38,7 K& Ns (x) =5 003 K¢ a celkové

naklady na existenci zasob vtéto podobé by pro konkrétni polozku

57



p20/S355J2N/150000300000 cinily 5 042 K&. Po pfipocteni dodateénych
nakladii na uhradu fixnich nakladi na administrativni pracovniky pro zvolenou
skladovou polozku ¢astkou 59 832 K¢ za rok vychazi celkové naklady N¢ (x) =
64 874 K¢.

7.2 DoloZeni skute¢ného stavu a zplisobu, jakym ho bylo dosazeno

V predchazejici kapitole byly vypocteny teoreticky nejnizs§i mozné naklady na
skladovou polozku p20/S355J2N/150000300000. Pro porovnani se skuteCnym stavem
zde budou vypocteny celkové naklady podle vzorce s daty o skute¢ném pribéhu

objednavani:

I.  Skute¢ny zpusob pofizovani zasob je uveden v Kapitole 4.2 — Zpiisob rizeni
skladu a porizovani zdasob
Pro polozku p20/S355J2N/150000300000 plati tyto parametry:
Q =774 000 kg
Cp = 1 K¢/ dodavka
Cs = 0,5003 K¢&/ kg/ rok
T=1rok
X =25 000 kg
Il.  Vypocet celkovych nakladi za vyuziti velikosti dodavky x = 25 000 kg, tedy
pravidelné jeden cely kamion. Vyuzity bude opét vzorec pro vypocet celkovych
nakladu (2), uvedeny v kapitole 1.2 — Ndklady plynouci z existence zdsob.
I1l.  Vysledek skuteénych dat je takovy, Ze pii 31 dodavkach za rok jsou Np (x) = 31
K¢, Ns (X) = 6 254 K¢ a celkové naklady Nc (x) jsou ve vysi 66 117 K& po
pfipoCteni Castky pfispivajici na uUhradu fixnich nakladdi plynoucich od

administrativnich pracovnikd.
7.3 Porovnani stavu skute¢nosti s modelovym vysledkem

Na modelovém piikladu skladové polozky p20/S355J2N/150000300000 probéhne
srovnani teoreticky nejlepSiho mozného vysledku se skuteCnym stavem. Skute¢né
naklady plynouci z potizeni a skladovani zasob jsou v soucasné dobé vykalkulovany na
66 117 K¢ za rok, zatimco teoretické naklady by umoznily jejich sniZeni na 64 874 K¢.

Jednalo by se tedy o Gsporu ve vysi 1 243 K¢ na této skladové polozce. SniZzeni ndkladt
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na nejfrekventovangjsi polozce o 1 243 K¢ neni mnoho. OvSem za ptedpokladu, ze

obdobné upravy a Gspory by prob&hly na vSech 1033 skladovych polozkach, jednalo by

se v8ak o vyssi ¢astku (nic méné je tteba si uvédomit, Ze polozKy kategorie C a i nékteré

polozky z kategorie B nejsou obchodovany v dostateéném mnozstvi, aby byla spInéna

podminka vytizenosti piepravniho zafizeni, coz je 20 000 kg v potirebném terminu. U

téchto polozek je vsak mozné kombinovat vétsi mnozstvi polozek, do jednoho kamionu

v mensim mnozstvi). Na celkovych nakladech spole¢nosti by vSak tato tuspora

znamenala snizeni o necela 2 %.

vvvvvv

Frekvence ndkupu a objem velikosti dodavky: S ohledem na specialni

charakteristiku podniku a odvétvi je firma kvalitné vedena z pohledu fizeni a
nakupu zasob zbozi a materialu, a to i pfesto, ze byl nalezen prostor ke zlepSeni
Vv teoretickém pohledu na fizeni zasob. Pii fizeni zasob je vhodné vyuzit
mensiho mnozstvi a to spodniho limitu stanoveného dodavatelem s vyssi
frekvenci objednavek.

Polozky kategorie D: Jde 0 velmi malé mnozstvi zasob, které zistavaji

neprodané. Konkrétné na skladé spole¢nosti IT Bohemia, spol. s r.0., delsi dobu
zustaly pouze 2 skladové polozky p35/S355NL/240000600000 a
p110/S355J2CN/150000200000. Tyto dvé jiz diive zminéné skladové polozky
jsou stale prodejné ¢i zpracovatelné, tedy neposkozené a ve vhodném stavu pro
dalsi pouziti. Pfestoze celkovd hodnota vazané¢ho kapitalu v téchto skladovych
polozkach neni zasadni, situace zGstava jiz dlouhou dobu nefesena. Doporuceni
tykajici se neprodaného materialu Spocivaji v tom zajistit nového odbératele pro
tento typ materialu a v budoucnu brat zietel na atypické skladové polozky, které
mohou vazat kapital v zasobach a zabirat skladové prostory, jez Ize jinak 1épe

vyuZzit.

V souhrnu témito opatfenimi lze uspofit urcité mnozstvi finan¢nich prostredk,
které mohou byt vyuzity vhodnéjsim zptasobem. Hlavni vyhodou téchto tprav
vSak bude skutecnost, Ze se s nimi nepoji Zaddné dodatecné naklady na Upravu

systému ¢i zplisobu fungovani a chodu spole¢nosti.
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ZAVER

V této bakaldiské praci byly popsany néstroje klasifikace zasob, metody fizeni zdsob a
zakladni pojmy spojené s touto tematikou. Byly stanoveny vztahy mezi naklady,
zasobami a jejich fizenim. Byla konkrétné ptedstavena spole¢nost IT Bohemia, spol.
S 1.0., popsano odvétvi, ve kterém firma pusobi, firemni sklad, ndkupni oddé¢leni, jejich

fungovani a vzajemné propojeni.

Déle byla popsana specifika skladu a fizeni zasob. Pozornost byla vénovéana nakladim,
které ma spolecnost spojené s existenci zasob, jejich potfizovanim a skladovanim. Byl
analyzovan sklad spolecnosti technikou ABC analyzy skladovych poloZzek. Probéhla

kategorizace téchto skladovych polozek a vyhodnoceni analyzy.

Na zéklad¢ teoretickych poznatkl nabytych v prubéhu tvorby této prace bylo vytvoreno
nékolik modeld, které podporovaly jeden vysledny. Jeho pfedmétem je navrZzené
efektivngjsi feSeni fizeni zasob spolecnosti. Navrzeny model ptfedstavuje kombinovani
piednosti dvou metod Just In Time a Q systému, jejichz pfistup odrazi podminky
v odvétvi. Na zaklad¢ vysledného modelu bylo zjisténo, ze lze uspofit ¢ast finan¢nich
prostfedkll spolecnosti, pokud se bude vénovat castéjSimu ndkupu mensiho mnozstvi
skladovych polozek v jedné dodavce. Tento pfistup k fizeni zadsob by mél za nésledek
usporu nakladl na skladovani. Déle bylo doporuéeno zajistit odbératele na zasoby, které
spolecnost posledni 3 roky neobchodovala a byt obezietnéjSi pifi pofizovani zdsob

s atypickymi vlastnostmi.

V souhrnu jsou ndklady, které lze uSetfit pfi Gpravé systému do teoretické podoby, v
maximalni hodnoté 252 181 K¢ za rok. Ve srovnani s obratem spolecnosti za rok 2015,
ktery ¢inil 562 391 000 K¢ ¢i s hodnotou netto aktiv 245 024 tis. K¢ jde o minimalni
vydaj. Motivaci pro tuto upravu by mély byt nulové transakéni naklady ze zmény tizeni

zasob, z Gpravy systému ¢i zptisobu fungovani a chodu spolecnosti.
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ABSTRAKT - PRILOHA A

SOUCEK, David. Analyza zpiisobu Fizeni stavu zdsob v konkrétni spolecnosti. Plzet,

2017. 64 s. Bakalarska prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: logistika, fizeni zasob, stiedni podnik, ABC analyza

Tato prace je zaméfena na zpusoby fizeni zasob, naklady spojené s potfizovanim téchto
zasob a naklady tvotfené zplisobem fizeni zasob zvolenym zpiisobem. Rozebira nekolik
moznosti klasifikace zasob podle tthlu pohledu dan¢ metody. V praci je popsano neékolik
metod pofizovani zasob a zpusobu vedeni logistiky podniku uvniti podniku i mimo néj,
napi.: metody P a Q systému, Kanban (Toyota Production System), metoda Just In
Time nebo Just In Case. Tyto metody byly nebo stdle jsou v praxi vyuzivany riznymi
spole¢nostmi. Na ptikladu konkrétni spole¢nosti s danymi charakteristickymi rysy a
specifiky odvétvi je nasledné analyzovan zplsob fizeni zasob ve spolecnosti. Poté
nasleduje doplnéni skuteénych dat do teoretickych metod a zplsobl fizeni zasob.
Zavérem jsou porovnany metody zplisobu fizeni zasob v této spoleCnosti s teoreticky
dosazitelnym stavem. Ziskané tudaje jsou dale hodnoceny z pohledu vyznamnosti pro

podnik v porovnani naptiklad s obratem nebo netto aktivy.
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ABSTRACT - PRILOHA B

SOUCEK, David. Analysis of supply management in particular company. Pilsen, 2017.

64 pgs. Bachelor’s thesis. University of West Bohemia in Pilsen. Faculty of economics.

Key words: logistics, supply management, medium size company, ABC Analysis

The thesis deals with supply management, the costs caused by the chosen way of supply
management. It analyses multiple options of stock items classification based on the use
of the stock items. It describes numerous methods of supply management and various
logistic methods that have been used by companies all over the world. For example P
and Q system, Kanban (Toyota Production System), Just In Time method or Just In
Case method. Furthermore, a particular company is described including some
characteristic features and specific field aspects. Next, the analysis of supply
management in the company in current form is provided. The analysis is followed by
theoretic methods supported by real data. With the use of the theoretic method there is a
description of theoretically possible form of better supply management solution. Finally
comparison of the current form of supply management to the theoretically possible form
of supply management is provided. Conclusion contains difference between theoretical
and current form of supply management and significance of this difference compared to

company’s turnover or value of net assets.
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