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Uvod

Kazda spolecnost, ktera chce byt na trhu uspésnd, musi mit piehled o svych nakladech
a divodech jejich vzniku. Nemén¢ dulezité je spravné ocenéni vyrobki pomoci
vybranych kalkulacnich metod. Cilem této prace je zanalyzovat naklady vybrané
spolecnosti, jeji kalkulace a navrhnout opatfeni vedouci k optimalizaci nakladovych

polozek vybrané spole¢nosti.

Prvni dvé kapitoly jsou vénovany teorii, ktera je zaméfena na objasnéni pojmu néklady
a vysvétleni jednotlivych zplsobl Cclenéni nakladi. Déle se zabyva popsanim

kalkulaénich vzorcu a metodou sestavovani kalkulaci.

Nasleduje prakticka ¢ast prace, kterd zacina predstavenim zkoumané spolecnosti, kterou
je ALIMEX Nezvéstice a. . Pozornost je vénovana historii spolecnosti, jeji organiza¢ni
struktutfe, finan¢ni situaci podniku 1 vyvoji hospodaiského vysledku od okamziku
vzniku az do roku 2015. Poté jsou popsany jednotlivé nakladové polozky podle
druhového ¢lenéni a je provedena horizontalni a vertikdlni analyza nakladt za roky
2013 az 2015. Naklady jsou dale rozliseny podle jejich vztahu k objemu produkce na
fixni a variabilni. Za pomoci globalni nakladové funkce je vypocten bod zvratu pro rok

2015.

Nasledujici kapitola se zabyva kalkulacemi spolecnosti, rostlinnd vyroba je zde
zastoupena dvéma nejvyznamnéj$imi plodinami, fepkou a pSenici. Na téchto plodinach
je ukazan zpusob, jakym spolecnost sestavuje kalkulace za celou rostlinnou vyrobu.
Z oblasti Zivoc¢isné vyroby se spolenost zamétfuje zejména na chov mlééného skotu,
a proto je v této kapitole rozebrana kalkulace na mléko. Na Gplny zavér prace obsahuje

doporuceni pro spolecnost.

Teoreticka ¢ast vznikala na zaklad¢ reSerSe Ceské 1 zahrani¢ni literatury a prakticka ¢ast
je opfena o konzultace s hlavnim ekonomem spolecnosti, interni dokumenty a vetejné

dostupné vykazy, které jsou ptiloZeny v pftiloze.



1 Naklady

Néklady jsou klicovym faktorem, ktery ma velky vliv na uspésnost kazdé spolecnosti.
Kterykoli naklad podniku by mél byt spojen suritym vykonem podniku. Je tedy
naprosto nezbytné, aby spole¢nost, ktera chce naklady snizovat, znala dopad kazdé této

zmény. Ale co jsou to vlastné naklady? (Popesko 2009)

., Naklady jsou obecné definovany jako ucelove vynalozena spotreba vyrobnich cinitelil.
Ndaklady predstavuji odcerpani (snizeni) vlastniho kapitalu. Naklady mohou byt napr.
Ve formé snizeni (ubytku, spotreby) aktiv, ve formé vzniku zdavazki (zvysSeni dluhii) nebo
ve formé snizeni penéznich prostiedkii. “ (Kocmanova 2013, s. 368)

Néklady jsou uréeny pro rizné uzivatele a kazdy tento uzivatel od vlastnika po
manazera na n¢ pohlizi jinym zptisobem. Néklady se tedy muizeme rozdélovat do
ruznych pojeti, a to napiiklad jako pojeti finanéni a manazerské, které mizeme dale

roz¢lenit na hodnotové a ekonomické (Popesko 2009).

Obrazek 1: Pojeti nakladt

Pojeti
nakladi

Financni Manazerské
pojeti pojeti

I—;l

Hodnotové Ekonomické
pojeti pojeti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Popesko 2009

Finanéni pojeti nakladu

V tomto pohledu chipeme naklady jako urcité sniZzeni ekonomického prospéchu, tedy
sniZzeni aktiv nebo narast dluht, ktery vede ke sniZovani vlastniho kapitdlu. Naklady

jsou zde evidovany v tcetnich cenach.
ManazZerské pojeti nakladua

Zde jsou naklady brany jako hodnotové vyjadieni, vynalozeni zdrojii na urcity ucel,
ktery je uzce spjat s ¢innostmi, které podnik vykonava. Toto pojeti dale rozliSuje dva

pohledy na véc, a to hodnotové pojeti a ekonomické. Prvni zminéné vyjadiuje néklady
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Vv redlnych cenach a je vyuZzivdno pro potieby fizeni. Oproti tomu stoji ekonomické
pojeti, které je spjato s efektivitou vyuzitych vstupti a zaroven souvisi s oportunitnimi
naklady, jelikoz vyjadfuje pfinos, o ktery spolecnost pfiSla uzitim jiné moznosti

(Popesko 2009).

1.1 Evidence nakladu

Na uvod je tiecba dodat, Zze tak dilezité polozky, jakymi bezesporu jsou naklady, je
nutno evidovat. Tuto ¢innost zajisStuje v podniku ucetnictvi. To se obvykle rozdéluje na
finan¢ni Ucetnictvi, nakladové ucetnictvi a manazerské ucetnictvi. Na tomto misté je
vhodné poznamenat, ze vySe popsané Clenéni neni jednotné. Né&ktefi autoii popisuji
pouze dvé formy ucetnictvi, a to finan¢ni a vnitropodnikové, dalsi publikace uvadéji
Clenéni na finanni a manaZerské, pod kterym se schovava i ndkladové ucetnictvi.
V této praci bude dodrzovano prvni zminéné ¢lenéni (Synek 2003).

Finanéni uéetnictvi

Finanéni Gcetnictvi chape naklady jako ubytek ekonomického prospéchu, coz se
projevuje snizenim aktiv nebo navySenim dluhl spole€nosti. Toto pojeti nékladu je
taktéz charakteristické tim, Ze néklady jsou zde vyjadieny v ucetnich cenach. Naklady

jsou zde sledovany za podnik jako celek a toto ucetnictvi je urCeno ptedev§im pro

externi uzivatele, jako jsou banky nebo finan¢ni urad (Popesko 2009).

V Ceské republice upravuje finanéni udetnictvi Zakon o udetnictvi 563/1991 Sb.
v platném znéni, dale pak Ceské uéetni standardy, Mezinarodni uéetni standardy a dal3i

zakony a vyhlasky z oblasti dani, pracovni prava atd.

Z finan¢niho ucetnictvi vychdzi i danové ucetnictvi, které veskeré naklady tfidi na
daflové uznatelné a neuznatelné na zdkladé danovych predpisti. Neuznatelné néklady
jsou takové, které se nezahrnuji do zakladu dané z pfijmt a jednd se naptiklad o pokuty,

penale, cestovné nad stanoveny limit a odmény ¢lentim organt (Synek 2011).
Nakladové ucetnictvi

Nékladové Ucetnictvi je taktéz nazyvano jako provozni. Toto ucetnictvi je tvofeno
soustavou analytickych U¢td. Jeho hlavnim ucelem je tedy pomahat pfi

vnitropodnikovém fizeni. TaktéZ je spojeno s kalkulacemi a rozpocty (Synek 2003).



., Ndklad je v nakladovéem ucetnictvi konkrétné definovan jako hodnotove vyjadiené
ucelné vynalozeni ekonomickych zdroju, které ucelove souvisi s uskutecniovanim

predmétu cinnosti podniku ** (Fibirova a kol. 2011, s. 74).
Manazerské ucetnictvi

., Manazerské ucetnictvi podava informace takovym zpiisobem, aby pomohly manazeriim
pri tvorbé podnikové politiky a v kazdodennich operacich pri podnikani* (Hradecky
2008, s. 75).

Toto Ucetnictvi vyuzivd jak finanéniho, tak i ndkladového Ucetnictvi ve spojeni
s kalkulacemi, statistikami a dal§imi nastroji. Kromé nékladii se zabyva i vynosy a cash
flow. Je zékladem pro manazerské rozhodovani a tvoii nedilnou soucast informac¢niho

systému podniku (Synek 2011).
1.2 Clenéni nakladi

Cilem kazdé spole¢nosti je snizovani ¢i optimalizovani nakladd. Aby toho mohla
dosahnout, je naprosto nezbytné poznat a pochopit jednotlivé ndkladové polozky. Jenze
v kazdém podnikatelském subjektu se tyto polozky mohou pocitat na stovky, ne-li
tisice. Aby se v tomto obrovském mnozstvi dat spole¢nost dokdzala dobfe orientovat, je
nezbytné naklady utfidit do jednotlivych skupin, ve kterych jsou si naklady podobné.
Na zakladé¢ tohoto ¢lenéni mize spole¢nost zkoumat jednotlivé skupiny, jejich chovani

pfi ruznych situacich (Popesko 2009).
1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Tento typ Clenéni nédkladli se zamétuje na podstatu, v jaké naklady vstupuji do podniku
z externich zdrojii a prostfedi. Mimo jiné o nich miZzeme fici, Ze jsou prvotni
(evidujeme v podniku poprvé) a jednoduché (jsou vyjadieny konkrétnim vydanym
zdrojem) (Fibirova a kol. 2011).

Mezi zékladni druhy néklada patii:

e spotieba materidlu a energii,

e spotieba sluzeb,

e mzdové a dalsi osobni naklady (do této kategorie patii i socialni a zdravotni
pojisténi),

e odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
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e naklady finan¢niho charakteru (pojistné, uroky, poplatky a dalsi) (Kocmanova

2013).
1.2.2 Ukelové ¢lenéni nakladi
Dle Synka (2011) mizeme tyto naklady ¢lenit ze dvou zakladnich hledisek, a to:

e 7 hlediska mista vzniku odpovédnosti, jinak fe¢eno podle vnitropodnikovych
atvarq,
e 7 hlediska vykoni, toto ¢lenéni mizeme taktéz nazvat jako kalkulacni.

Prvni vySe zminénd moznost Clenéni nam vlastné odpovidd na otdzku, kdo je

odpovédny za vznik konkrétniho zkoumaného nakladu.
Z hlediska mista vzniku odpovédnosti miizeme naklady dale ¢lenit na:

e naklady technologické, jejich vznik je podminén pouzitim urcité technologie
nebo jsou s touto technologii jinak svazany, tidi je tedy technicko-hospodaiské
normy (mezi tyto naklady patfi naptiklad spotieba zakladniho materialu
a energie, odpisy a mzdy vykonnych pracovniki),

e ndiklady na obsluhu a fizeni, jsou spojovany S ur¢itou doprovodnou Einnosti
daného technologického procesu, tyto polozky predikuji limity a normativy (do
této skupiny patii naklady vynalozené na provoz nemovitosti, ve kterych probiha
vyrobni ¢innosti, mzdy administrativnich pracovnikii, kancelaiské potieby

a mnohé dalsi) (Kocmanova 2013, Synek 2011, Fibirova a kol. 2015).

Toto €lenéni vSak neni vzdy Gpln€ vhodné, nebot’ je obtizné urcité ndkladové polozky
pfesné zatfadit do jedné z vySe uvedenych skupin. V nékterych piipadech je dokonce
vysoce zadouci urcit ndklad na konkrétni jednici ¢i vykon. Z tohoto divodu

rozliSujeme:
e néklady jednicové,
e ndaklady rezijni.

Jednicové nédklady jsou neoddélitelné od urcitého technologického procesu, zaroven
pfimo souvisi s jednotkou vykonu. Daji se proto velmi piesné vyjadrit. Na druhé strané
stoji rezijni ndklady, které se skladdaji z nékladii na obsluhu a fizeni a zaroven z casti

technologickych naklada, které nefadime mezi jednicové. UrCeni konkrétni hodnoty
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I kontrola té€chto nakladi jsou velmi obtizné, a proto se Kjejich fizeni vyuzivaji

rozpocty rezijnich naklada (Popesko 2009, Synek 2010).
1.2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Toto ¢lenéni je dulezité pii urCovani ceny vyrobku, nebot’ ukazuje, jaké naklady a jakou
mérou se vztahuji na danou kalkulacni jednici. VySe zminéné piifazovani nakladt
podnikovym vykonim je jednou z dilezitych ¢innosti manazerského ucetnictvi. Na
zéklad¢ zplsobu, kterym jsou naklady pfifazeny k dané kalkulacni jednici, hovoiime

0 ¢lenéni na:
e piimé naklady,
e nepiimé ndklady.

Piimé néklady jsou jasné spojitelné s urcitym vykonem. Oproti tomu nepiimé naklady
takto integrovat nemizeme. Bud’ protoze zadna vazba mezi nakladem a vykonem
neexistuje a tento naklad poté oznacujeme jako rezijni, nebo zde operujeme s uréitym

vztahem, ale ten nedokazeme presné urcit (Popesko 2009, Synek 2011).
1.2.4 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Toto ¢lenéni se zabyva otazkou, jak se budou chovat néklady pfi riznych proménach

objemu vykont. RozliSujeme tedy naklady:

e variabilni,

e fixni,
e smiSené.
Variabilni naklady

Vyse téchto nakladl se méni spolu s objemem vykont, do této skupiny patii naptiklad
pfimy material a pfimé mzdy. Zavislost mezi ndklady a vykony miiZze byt jak linearni,
tak 1 nelinedrni. Na zdklad€ rychlosti, Sjakou se méni, Clenime tyto naklady do tfi

skupin. Jedna se o:

e naklady proporcionalni, které se méni ptimo umérné s vysi objemu produkce,
e naklady nadproporciondlni, tyto naklady rostou rychleji nez produkce,
oznacovany byvaji taktéZ jako progresivni,
e naklady podproporcionalni rostou naopak pomaleji nez objem produkce, i proto
jsou oznacovany jako degresivni (Popesko 2009, Synek 2015).
12



Obrazek 2: Jednotkové a celkové variabilni ndklady
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Zdroj: Popesko 2009
Fixni naklady

Tato skupina nadkladt je definovéana tim, ze pro urcity interval objemu vyroby zlstava
jejich velikost stale stejnd. Az po prekroceni hrani¢ni hodnoty tohoto intervalu se vyse
naklad zméni, a to skokové. Patii sem naptiklad odpisy, ndjemné, nédklady na Skoleni

pracovnika (Synek 2011).

Pti podrobnéj$im pohledu mizeme rozliSovat fixni naklady, které nezapticinil konkrétni
vykon, ale o jejich vzniku rozhoduje sama spole¢nost. Muzeme si zde predstavit
propagacni naklady, ndklady na vyzkum a vyvoj a dalSi. Dalsi oddil tvoifi takové
naklady, které spolecnost vynakladd opakované ve stejnych Casovych intervalech,
napiiklad odpisy a ndjemné. Prvni zminénou skupinu miize podnik relativné lehce
Upravovat a snizovat jejich vysi €i je Upln€ vynulovat, ale S druhou zminénou skupinou
to tak lehké neni. Tyto néaklady jsou spojeny s uzivanim né&jakého aktiva, a proto je
jejich vySe ovlivnitelnd pouze velmi problematicky. Podnik se téchto ndkladli miize
zbavit tim, Ze dané aktivum tifeba odproda, ale tim ztrati jakékoliv pravo na jeho uzivani
(Fibirova a kol. 2011).

Obrazek 3: Celkové a jednotkové fixni naklady
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Zdroj: Popesko 2009
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SmiSené nalady

Jak uz nazev napovidd, tyto ndklady v sobé¢ kombinuji obé vySe zminéné skupiny,
spojuji v sob¢, jak fixni, tak i variabilni slozku. V literatuie je mizeme taktéz nalézt pod

anglickym nazvem semi-variable costs (Popesko 2009).
1.2.5 Nakladova funkce

Jednd se o matematické vyjadieni vazeb, které spojuji velikost nakladi a objem
produkce. Nakladové polozky rostouci obdobnym tempem jako objem produkce,
nazyvame proporcionalni ndklady. V grafickém zobrazeni je vykreslujeme ve tvaru
piimky. Dalsi skupinou jsou nadproporcionalni naklady, K jejich zvySovani dochazi
vy$§im tempem neZ k narlstu produkce. V grafu je vykreslime jako kiivku, které zleva

doprava relativné strme roste.

Posledni skupinku tvofi naklady, jejichZ tempo rdstu objemu produkce je pomalejsi,
nazyvame je podproporcionalni. V grafickém znazornéni kiivka téchto nakladd
zpocatku zleva doprava roste, ale se zvySujicim se objemem dochdzi ke zpomaleni
jejiho rustu, pfipomina tak pohled na rozlozity kopec se zaoblenym vrchem (Synek
2011).

Obrazek 4: Pribeh celkovych nakladt

celkoveé
naklady nadproporcionalni
naklady
naklady tvaru
obraceného S
proporcionalni
naklady variabilni
naklady
podproporcionalni
naklady
fixni
naklady
objem vyroby

Zdroj: Synek 2011
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Nékladové funkce rozliSujeme:

e kratkodobé, v daném Casovém useku mize dojit k upraveé urcitych vyrobnich
faktorti, n¢které jsou ovSem neménné, ty taktéz stanovuji maximalni moznou
vyrobni kapacitu,

e dlouhodobé, v obdobi, které reprezentuji, mize dojit ke zméné vsech Cinitelt

potiebnych k vyrobé (Synek 2011).
1.2.6 Clenéni nakladi podle manaZerského rozhodovani

Toto ¢lenéni rozdéluje naklady do jednotlivych skupin vzhledem k tomu, jak se chovaji
k ménici velikosti produkce spole¢nosti. Z tohoto pohledu miZeme vyclenit tyto

kategorie:

celkové naklady — jedna se o celkovy soucet vSech naklada spolecnosti, oznacujeme je

pismenem N,
prumérné naklady — oznacuji se zkratkou N;j a vyjadiuji podil veskerych nakladi na
jeden ks,

N; = (1)

kde: N= celkové naklady,
g... mnozstvi vyrobenych kust.

Pokud nebudeme mit q vyjadieno v kusech, ale v platebni méné€, v naSem ptipadé K¢,
oznacujeme tuto veli¢inu jako Q (jedna se vlastné o celkové trzby). Dosazenim do vyse
uvedené rovnice dostaneme, tzv. halérovy ukazatel nakladovosti (h), ktery vypocteme

podle nésledujiciho vzorce:

h= @)

N
o
Dalsi skupinkou jsou takzvané prirtstkové naklady, které definujeme jako zménu
nakladl zplsobenou nartistem produkce.

AN = N; — Ny, ©)

kde Ni jsou naklady obdobi 1 a No jsou naklady obdobi 0, jinak feceno zakladniho
obdobi.
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Dojde-li ke zmén¢ produkce o jednu jednotku, takto vzniknuvsi naklady oznacujeme
jako marginalni (pouzivame pro né zkratku MN), v literatufe se miZzeme taktéz setkat

s nazvy jako diferencialni, hrani¢ni a mezni. Pro jejich vypocet pouzivame dle Synka

(4)

AN
Aq o jednu jednotku

(2011) tento vzorec: MN =

1.2.7 ManazZerské pojeti nakladu

U tohoto pohledu tfidime naklady dle jejich vztahu K ur¢itému nafizeni top
managementu spolecnosti. Dalsim charakteristickym znakem je, ze tyto naklady jsou

spjaty s predpokladem, jak se budou naklady chovat v budoucnosti.

Relevantni naklady jsou takové, které bud’ podporuji, nebo vyvraceji konkrétni
variantu, jelikoZz jsou sni uzce spjaty, a vzhledem K riznym, variantam dochazi
i K jejich zménam.

Irelevantni naklady zistavaji konstantni, at’ uz dojde k pfijeti jakéhokoliv rozhodnuti
(Kral 2010).

Niaklady utopené jsou takové, které jiz byly v minulosti vynaloZeny, a v souc¢asné dobé
neexistuje zpusob, jak je zménit. Byvaji taktéZ oznaCovany jako umrtvené. Mezi

charakteristiky téchto ndkladii patii skutecnosti:

e K jejich realizaci doSlo pted odstartovanim vyroby,

e velka prodleva mezi vydajem a vyjadienim nakladu (Popesko 2009).

Niaklady obétované prileZitosti V literatufe jsou oznaCovany taktéZ jako oportunitni
naklady, anglicky opportunity costs. Jedna se o implicitni néklady (v Gcéetnictvi jsou
vedeny v patrnosti v celé vysi). Tyto naklady vyjadiuji vynosy z uréitého planu ¢i
investice, kterou spole¢nost mohla ucinit, ale své prostiedky vlozila do jiné varianty,
ktera byla povazovana za vyhodngjsi. Soucasti propo¢tu nakladt této varianty jsou
i naklady na neuskute¢nény plan, kterého se musel podnik vzdat. Nejcastéji o téchto
nakladech hovofime v souvislosti s rozhodovanim o ur€ité investi¢ni ¢innosti, kdy za
naklady obétované prilezitosti povazujeme zisk z neuskutecnéné prilezitosti (Kral
2010).

1.3 Analyza bodu zvratu

Tato analyza je oznaCovéana zkratkou CVP analyza, pod kterou se skryvad anglické

oznaceni Cost-Volume Profit Analysis. Pomoci tohoto ukazatele dojdeme ke stanoveni
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mnozstvi produkce, pfi kterém se naklady vynalozené na vyrobu rovnaji trzbam, tim
padem je podnik obecné feceno na nule, poptipad¢ tak muze byt urcena potiebna

velikost produkce pro pozadovanou velikost zisku.

Pro vypocet je tieba znat nize uvedené vztahy, kazda literatura oznacuje dané veliiny

jinak, metodika znaceni veli€in a vzorcl v této oblasti neni jednotna.

CN =CV (%)
FN+v;j*xQ=1¢*Q (6)
Qpz = = (7)

Cj—Vj

Kde:  CN = celkové naklady,

CV= celkové vynosy,

Vj= variabilni jednotkové naklady,

cj= jednotkova cena vykonu,

Qsz = objem vykoni, pfi kterém je dosazeno bodu zvratu,

Q = objem produkce,

FN = celkové fixni naklady (Fibirova a kol. 2011).
Rozdil mezi jednotkovou cenou vykonu a jednotkovymi variabilnimi néklady
oznacujeme pojmem jednotkovy pfispévek na thradu fixnich nédkladd a tvorbu zisku.
Vyjadiuje, kolik zbude z ceny vyrobku po odecteni variabilnich nakladd, z této hodnoty
se nejprve odeétou fixni naklady a az nasledné mtize dojit k zajisténi zisku (Cerveny

2006).
Obrazek 5: Bod zvratu

CV, CN

cv
ZISK

/CN

FN
ZTRATA

Oz Q

Zdroj: Fibirova a kol. 2011
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Pro vypocet objemu potiebného pro dosazeni daného zisku pouzijeme vzorec:

FN+Z
Qz = — (8)
Kde:  Qz= objem produkce pro dosazeni stanoveného zisku,

Z = zisk (Fibirova a kol. 2011).

V ptipadé, ze ndklady podniku budou definovany linearni funkci, mizeme bod zvratu
a vztahy mezi jednotlivymi druhy nakladi a velikosti trzeb znézornit tak, jak je to vidét

V nasledujicim grafu. OvSem je nutné dodat, Ze tato funkce neni u spolecnosti tak Casta.

Obrazek 6: Bod zvratu u linearni nadkladové funkce

T/IN A

CN

|
=

1
Q(B2) q

VN

FN

Zdroj: Popesko 2009
Provozni paka

Na zaklad¢ vyse uvedené analyzy bodu zvratu dojde podnik k poznani souvislosti mezi
jednotlivymi druhy nakladd a dosazenym ziskem. Provozni péka definuje, jaky je vztah
mezi fixnimi a variabilnimi naklady. Chceme-li zjistit, jak zména vySe popsanych
nakladti ovliviiuje objem a zisk, hovofime o efektu provozni paky (Popesko 2009,
Synek 2011).

Globalni nakladova funkce

Pii vyrobé, kterd neni homogenni, pouZijeme pro vyjadieni vztahti mezi néklady
a objemem produkce globdlni nékladovou funkci. Nakladovd funkce pro tento typ

produkce je:
N=F+h=x*Q, 9)
kde: h=haléfovy ukazatel,

Q= celkova produkce v K¢,
18



F= fixni naklady v K¢,
N= celkové naklady za obdobi (Synek 2013).

Prvnim krokem vypoctu je vyjadieni haléfového ukazatele variabilnich néklada h, ten

vyjadiime pomoci vzorce:

Bod zvratu bude dle Synka (2013) vyjadien nasledovné:

BZ = (11)

F
E .
1.4 Finan¢ni analyza podniku

»Financni analyza je technickou analyzou, kterd se zabyvad kvantitativnim zpracovdnim
ekonomickych dat s pouZitim matematicko-statistickych a dalSich metod s naslednym

kvantitativnim i kvalitativnim vyhodnocenim vysledkii zpracovani* (Kocmanova 2013,

5. 178).

Na zakladé vysledkl této analyzy manazer zjiStuje podstatné informace o tom, jak se
podniku dafilo v minulych letech, jak moc je efektivni, zdali ma dost finan¢nich
prostfedkil, jak moc je zadluZzeny a mnohé dalSi. JednoduSe feceno, je to zakladni
stavebni kdmen v jeho rozhodovacim procesu. Pro potieby této analyzy se vyuZziji udaje
ze zakladnich dokumentt jako je Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty, kromé toho i udaje

z finan¢niho a manazerského ucetnictvi (Kocmanova 2013).

Dle Kocmanové (2013) rozdélujeme metody finanéni analyzy do dvou skupin, a to na

metody elementarni a metody vyssi.
1.4.1 Metody elementarni (zakladni)

Analyza provedend témito metodami nepotfebuje slozité pocetni operace, nybrz si
vystati se zakladnimi matematickymi a procentnimi operacemi. 1 kvuli své
jednoduchosti je v praxi velmi rozsifena. Pod tyto metody patfi analyza absolutnich
ukazateld a pomérovych ukazatelli, podrobn&j$i informace nasleduji V dalSich

odstavcich.
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Analyza absolutnich ukazateli

Jeji soucasti je 1 horizontalni a vertikalni analyza. Jak uz jeji nazev napovida, zdkladem
celé metody jsou absolutni ukazatele. Na zakladé toho, jestli popisuji stav ¢i udaje za
urcity Cas, je oznaCujeme jako stavové (oznacuji hodnotu veliiny k uréitému datu)

a tokové (dosazené hodnoty doslo v souhrnu za cely rok) (Kocmanova 2013).
Horizontalni analyza

Obcas ji nalezneme i1 pod oznaCenim analyza trendi. OznaCujeme tak porovnavani
udajii v Case.

Vertikalni analyza

Pro sestaveni se pouzivaji pouze vykazy z jednoho obdobi, ve kterém srovnavame dilci
polozku s celkem, napftiklad slozeni aktiv a pasiv v daném roce. Byva taktéz nazyvana
jako procentni. Tyto hodnoty mizeme srovnavat jak s minulymi roky, tak i s jinymi

podniky (Kislingerova 2001, Synek 2011).
Analyza pomérovych ukazateli

Do této skupiny fadime ukazatele likvidity, vynosnosti, aktivity, zadluZenosti

a produktivity. Vypocteme je jako podil dvou absolutnich ukazatelu.
1.4.2 Metody vyssi

Oproti vySe uvedenym metoddm je jejich uziti ponckud komplikované;si, protoze je

zapotiebi slozitéjSich matematickych operaci. Roz¢lenujeme je do dvou skupin, a to:

e matematicko-statistické metody, patfi sem naptiklad bodové odhady, regresni
modelovani, analyza rozptylu, faktorovéa analyza, diskrimina¢ni analyza, doba
splaceni dluhu a dalsi,

e nestatistické metody, hlavnim divodem jejich sestaveni je snaha piekonat

omezené moznosti statistickych metod (Kocmanova 2013).
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2 Kalkulace nakladu

Podstatou kalkulaci je pfifadit ndklady, marzi a zisk k dané kalkula¢ni jednici, kterou

rozumime napiiklad vyrobek ¢i sluzbu. Kalkulace jsou velmi dilezitym ndstrojem,

kterym spolec¢nosti stanovuji ceny svych produkti.

Existuje Siroké spektrum kalkula¢nich metod, které se 1isi predev$im tim, jak se

zabyvaji otdzkou rezijnich nakladi. Kazda ztéchto metod ma své klady i zapory

a spole¢nost by si méla vybrat prave tu, kterd sedne konkrétni kalkula¢ni jednici nejlépe

(Popesko 2009, Fibrova 2011).

Stejné jako na druhy nékladi i na rGzné typy kalkulaci 1ze pohliZet z riznych pohledd.

Clenéni kalkulaci podle ¢asového hlediska

kalkulace predbéznda, sestavuje se dfive, nez zapocne vyroba, k jejimu
propocitani se vyuzivaji naklady vyjadiené na zakladé¢ plant a technicko-
hospodatskych norem,

kalkulace vyslednd, k jejimu sestaveni dojde az v okamziku ukonceni realizace
vykonu, kdy jsou k dispozici hodnoty skute¢né spotiebovanych zdroju, a tak se
lze opfit o vérohodnéd data, jejim hlavnim ucelem je nezkreslené zhodnoceni

efektivnosti hospodarnosti (Kocmanova 2013, Popesko 2009).

Do predbéznych kalkulaci fadime:

propoctovou kalkulaci, tato kalkulace neni nejptesnéjsi, jelikoZz se sestavuje
v dobé¢, kdy jesté nejsou znamy piesné normy, proto se jedna o jakési ramcové
odhadnuti budoucich nakladi,

planovou kalkulaci, jejimz zakladem jsou technicko-hospodaiské normy, slouzi
pro sestaveni rozpoctu podniku, sestavuje se pro vyrobky, jejichz vyroba se bude
opakovat, zakladni je kalkulace ro¢ni, které se dale konkretizuje na ¢tvrtletni,
operativni kalkulaci, jedna se o zvlastni typ kalkulace, ktery je sestavovan
Vv pribehu vyroby série vyrobkl, tato kalkulace tak odrdzi zmény, které vznikly

Vv pribéhu dané vyroby (Kocmanova 2013, Synek 2011).

Kalkulaéni systém

Jednd se o soustavu vsech druhii kalkulaci, které dana spolecnost vyuzivd, navic

jsou zde definovany vztahy mezi jednotlivymi druhy.
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Obrazek 7: Kalkula¢ni systém

kalkulace

ceny l nakladd

!—I—\

5

predbéina vysledna

[ ]

1

I propoctova planova l operativni
————

redlnych cilovych
nakladu nakladt

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Popesko 2009

2.1 Struktura nakladu v kalkulaci

KaZzdy podnik si na zaklad¢ svych potfeb miiZze stanovit strukturu téchto ndkladovych
polozek. Takto vyjadiené naklady vykont se vyuzivaji v kalkulaénim vzorci. Struktura
tohoto vzorce, jak je uvedena niZe, neni v Ceské republice nijak zavazna, ¢ili je véci
kazdého podnikatelského subjektu, jestli bude pouzivana nebo ne. V Ceské republice ho
vsak v této podob¢ pouziva vétsina subjektt (Fibirova a kol. 2015, Synek 2003).

Vseobecny kalkulacni vzorec
1. Pfimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimé ndklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby
5. Sprévni rezie
Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (Kral 2010)
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Retrogradni kalkulace

V soucasné dob¢ fada spolecnosti musi délat rozdil mezi kalkulaci nakladt a vykont,
obzvlasté vyskytuje-li se na vysoce konkuren¢nich trzich, kde musi akceptovat trzni
cenu produktu. Proto je vyuzivan retrogradni kalkula¢ni vzorec, ve kterém cenu vykonu

snizime o ndklady vykonu, tim ziskame kalkulovany zisk.
Obecny retrogradni vzorec dle Fibirové (2011):

Prodejni cena (vykonu)

-kalkulované ndklady vykonu
= zisk vykonu

V praxi se muzeme setkat i s obménou tohoto vzorce, nebot’ jak uz bylo fe¢eno vyse, je

nezbytné od sebe odliSovat variabilni a fixni néklady.
Retrogradni kalkulace variabilnich nakladua dle Fibirové (2011):
Prodejni cena (vykonu)

-variabilni ndklady na vykon

= marZe vykonu
2.2 Typy nakladovych kalkulaci

Chceme-li rozlisit jednotlivé druhy kalkulaci, musime se zabyvat otazkou, zdali ma
kalkulace pojmout podnikové naklady jako celek nebo pouze jejich ¢ast. Odpovéd na

tuto otazku nadm kalkulace rozlisi na dva typy, a to:

e absorpéni kalkulace, jinak nazyvana jako kalkulace Uplnych nédklada. Jak uz
nazev napovida, tato kalkulace v sobé skloubi vSechny naklady podniku. Piimé
naklady jsou definovany pro kalkula¢ni jednici na zakladé ptedepsanych norem
a pro urceni rezijnich ndkladl na kalkulacni jednici se vyuziva napftiklad
kalkulace de¢lenim, kalkulace pfirazkova a kalkulace rozdilova (viz dalsi
kapitola),

e neabsorpcni kalkulace, byva takté¢z oznaCovana jako kalkulace neuplnych
nakladi. Jak je z nazvu patrné, vtomto pfipadé se kalkuluji pouze né&které
naklady, a to konkrétn¢ variabilni, oproti tomu fixni nadklady se nepropocitavaji

(Popesko 2009, Kocmanova 2013).
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Dalsi otazkou je, jak se divdme na pterozd€leni rezijnich nakladd. Muze dojit
K ur¢itému zprimeérovani téchto nakladii a jejich naslednému ptifazeni, nebo vezmeme
V potaz pri¢innou souvislost, kterd jejich vznik spojuje s konkrétnim vykonem. Podle

toho, jak odpovime na vyse uvedenou otazku, rozliSujeme tyto druhy kalkulaci:

e ptirazkova kalkulace,
e kalkulace podle aktivit,
e kalkulace variabilnich naklada (Popesko 2009).

Prirazkova kalkulace

Timto pojmem oznacujeme jednu z nejcastéji pouzivanych kalkulaci. Své vyuziti najde
U podniki, ve kterych se vyrabé&ji rtiznorodé vyrobky ptrevazné v sériich a velkych
kvantitdch. Naklady jsou rozdéleny na pfimé a rezijni. Pfimé jsou urceny konkrétné na
kalkula¢ni jednici, zato rezijni musime dopocitat pomoci zvolené zdkladny a zuctovaci
ptirdzky k pfimym ndkladiim. Tato pfirazka mlze byt vyjadiena jako procento, které
nam fika, jak velky podil ndkladu pfipada na zvolenou rozvrhovou zékladnu. Tento

vztah vyjadiime pomoci nasledujiciho vzorce:

NRN
PP=——", (12)

kde PP = procento ptirazky rezijnich nakladu,
NRN = neptimé reZijni naklady,
RZ = rozvrhova zakladna v K¢ (Popesko 2009, Kral 2010).

Zakladna v penéznich jednotkach je pro podnik lehce zjistitelnd, nebot’ k tomu staci
informace vedené v UcCetnictvi. Muze jit napiiklad o pfimy jednicovy material nebo
0 pfimé mzdy. Vzhledem k tomu, Ze je v penézich, se s ni i Iépe pocita. Ale musime vzit
v potaz, ze takto vypoCtend rezijni pifirdzka mulZe byt zkreslend a nemé takovou

vypovidaci hodnotu.

Déle miizeme rozvrhovou zakladnu mit v naturdlnich jednotkach. V tomto piipadé
sazba, kterou spocitame, je podil rezijnich nakladi na naturalni jednotku rozvrhové

zakladny. Tento vztah nam ukazuje i nasledujici vzorec:

RP = NRN (13)

RZy naturalnich jednotkach
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Oproti vyse zminéné rozvrhové zakladné v penéznich jednotkach v sobé nese ta

Vv naturalnich jednotkach presnéjsi informace, a navic neni tak nestala (Synek 2003,
Popesko 2009).

Kalkulace podle aktivit

Anglicky oznacovéana jako Activit Based Costing, zkracené¢ ABC, je metodou relativné
novou. Principem této kalkulace je snaha prozkoumat procesy a aktivity, které
V podniku probihaji, ndsledné je ocenit a vztahnout k jednotlivym vykontim spolec¢nosti.
Vyslednym efektem je fakt, ze podnikatelsky subjekt ma k dispozici velké mnozstvi
informaci, jenze v nékterych ptfipadech miize byt jejich zjistovani komplikované
a casove i technologicky naro¢né. Tato kalkulace je soucésti procesniho managementu,
ktery je oznaCovan jako ABM — Activity Based Management (Popesko 2009, Kral
2010).

Kalkulace variabilnich naklada

V literatufe taktéz pojmenovavéana jako kalkulace kryciho piispévku. Vznikla jako
reakce na nedostatky, které ma priraZkova kalkulace. Jinak feceno, smyslem jeji
existence je vyvarovat se chyb, které pusobi vySe zminéna kalkulace. Jedna se
predevsim o likvidaci dopadu, které zptisobuje plné prerozdéleni fixnich nékladi. Tedy
tato kalkulace nejprve vycisli ur€itou ¢ast vyhrazenou na uhradu jak fixnich nékladd,
tak 1 zisku. Nasledné jsou tyto piispévky seCteny na zéklad¢ jejich pfifazeni k urCitym
specifickym druhtim vykont, ztohoto souctu je vyjadien celkovy pfispévek vSech
podnikovych vykontll. Dal§im krokem je odeteni dosud ignorovanych fixnich nakladt
od celkového piispévku a z toho nam vyjde hospodarsky vysledek podniku jako celku

(Popesko 2009).
2.2.1 Kalkulace Gplnych naklada

Pod timto pojmem rozumime zplsob, jakym urcujeme jednotlivé slozky nékladli na
kalkulaéni jednici. Tyto metody jsou ovlivnény tim, co se kalkuluje, jakym zptisobem se
pfifazuji néklady jednotlivym vykoniim a jaké ma podnik poZadavky na strukturu

a podrobnost.
Dle Synka (2011) d€élime kalkula¢ni metody takto:

1. kalkulace délenim,

o prosté kalkulace délenim,
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o stupnovita kalkulace délenim,

o kalkulace délenim s pomérovymi Cisly;
2. kalkulace ptirazkové,
3. kalkulace ve sdruzené vyrobé,

o zustatkova metoda,

o rozlitaci metoda,

o metoda kvantitativni vytéze;

4. kalkulace rozdilové.
Prosta kalkulace délenim

Tuto kalkulaci vyuziji pfedev§im podniky, které vyrabéji hromadné jeden druh vyrobku.

Néklady vypocteme podle vzorce:

n =< (14)
] [ naklady na jednotku produkce,
N........ celkové naklady,
o [N celkova produkce (Kocmanova 2013).

Stupniovita kalkulace délenim

Své uplatnéni nalezne tato kalkulace piedev§im u podnikl, kde vyrobek prochazi
nekolika vyrobnimi fdzemi, naptiklad ve firmach zabyvajicich se chemickou vyrobou.

Na jednotlivé faze vyroby nasledné sestavujeme kalkulace (Synek 2011).
Kalkulace pomérovymi ¢isly

Pouziti tohoto typu kalkulace je vhodné v pfipad€, ze produkce spolecnosti neni
stejnoroda. Prikladem muze byt hromadna vyroba sobé blizkych produktii, jez se lisi

ur¢itym specifickym znakem jako je hmotnost, velikost a dalsi (Popesko 2009).
Kalkulace prirazkova

Muze byt oznacovana taktéZ jako rezijni. Vhodna je predevsim v situacich, kdy podnik
vyrabi rizné produkty, které se od sebe zna¢né 1isi. Jejim hlavnim cilem je rozvrhnout

nepiimé naklady na tento riiznorody sortiment.

Nepiimé naklady

Rezijni pfirazka (v %) = —————-——* 100 (Kocmanova 2013) (15)
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Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Kalkulace tohoto typu je vhodna pro specifické druhy vyroby kde, jak uz nazev
napovida, jeden technologicky postup vytvoii riizné druhy vyrobki. Pro stanoveni vysSe
nakladii na jednotku produkce pouzijeme jednu z moznych metod, kterymi jsou:

zustatkova metoda, rozc¢itaci metoda a metoda kvantitativni vytéze.
Zistatkova (odeditaci) metoda

Bude pouzita v ptipad¢, ze mizeme jeden z vyrobku spolecnosti oznacit za dominantni.
Vypocet této kalkulace je velmi prosty, od celkovych ndkladi odecteme naklady na
vedlejsi produkty a vysledek, jimz jsou ndklady na hlavni vyrobek, nasledn¢ vydélime
objemem produkce tohoto vyrobku. Tato jednoduchost je velkou vyhodou této

kalkulace. Nevyhodou je fakt, Ze neni mozné monitorovat naklady vedlejsich vyrobkd.
Rozcitaci metoda

Tento postup pouzijeme v opaéném piipadé nez vyse popsanou metodu. Nemuzeme-li
separovat hlavni a vedlejsi produkty, celkové naklady spocitame na jednotku vykonu za

pomoci pomérovych ¢isel.
Metoda kvantitativni vytéze

Tento druh kalkulace se zabyva rozdélenim nakladli na zakladé objemu produkce

vyrobené ze zakladni suroviny (Synek 2003).
Kalkulace rozdilova

Jejim tkolem je urcit vysi nédkladii predem, miizeme fici, Ze se jednd o normu. Nasledné

se dopocita rozdil skute¢nych néklada a této normy.

Patii sem metoda standardnich (normalovych) nakladu v ¢eStin¢ taktéz znama jako
normova metoda. ,, Metoda eviduje naklady ve dvou sloZkach — naklady predem urcené
(standardni, normované) a rozdily mezi predem urcenymi a skutecnymi ndklady

(odchylky od standardnich, normovanych nakladii) “ (Synek 2011, str. 112).
Dynamicka kalkulace

Jednd se o celkem specifickou metodu kalkulace, kterd je pouzivana pro lepsi
rozpocitani rezii. Neni to komplexni metoda, ale je spise doplitkem pro vySe zminéné
postupy. Piedevsim se zaobira tim, jak se projevi zména produkce na nakladech

(Popesko 2009).
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2.2.2 Kalkulace netplnych nakladi

Tento druh kalkulaci rozdélujeme na dvé metody:

e kalkulaci ptimych nakladd, ktera se nezabyva ziskem, ale zjist'uje hrubé rozpéti,
jedna se o ¢astku, ktera se ziskava odectenim piimych nékladt od prodejni ceny,
e kalkulaci variabilnich nékladd, zde odectenim sumy variabilnich ndkladi od

prodejni ceny ziskdme piispévek na thradu fixnich nakladi a tvorbu zisku.

Podminkou pro to, aby firma mohla kalkulaci netplnych nakladi pouzit, je predevsim
rozdélovani nakladd na fixni a variabilni (Martinovi¢ova aj. 2014, Siman a Petera

2010).
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3 Predstaveni vybrané spole¢nosti

3.1 Zakladni informace

Nazev ALIMEX NEZVESTICE a. s.
Datum zalozeni 21. Cervna 1999

Sidlo Nezvéstice 9, 332 04 Nezvéstice
Identifikacni ¢islo 25196049

Prévni forma Akciova spole¢nost

Obrazek 8: Logo spolecnosti

ALIMEX

ALIMEX NEZVESTICE a.s.

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti 2017
Predmét podnikani:

e zemédélstvi véetné prodeje nezpracovanych zemédelskych vyrobkil za icelem

zpracovani nebo dalsiho prodeje,
e technicko-organiza¢ni ¢innost v oblasti pozarni ochrany,
e opravy silni¢nich vozidel,
e opravy ostatnich dopravnich prostfedkl a pracovnich stroji,
e Cinnost Ucetnich poradcil, vedeni Ui€etnictvi, vedeni dafiové evidence,
e obrabécstvi,
e zamecnictvi, nastrojarstvi,
e poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

e silniéni motorova doprava - ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
Kk pfepravé zvifat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny

k prepravé zvitat nebo véci,
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e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

(Justice 2017).
3.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost vznikla 21. ¢ervna 1999 se zdkladnim kapitdlem 1 milion K¢ a sidlem
ve Lnéfich 137. Jedinym zakladatelem bylo A-X ALIMEX, obchodni druzstvo
Nezvéstice. Pivodnim piredmétem cCinnosti podniku bylo zprostfedkovani obchodu
asluzeb. Spolecnost byla zapsdna u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich pod
spisovou znackou B 1012, k vymazani doSlo 10. ledna 2002. Ve stejny den doslo
k zapsani spole¢nosti u Krajského soudu v Plzni, kde je do dne$niho dne vedena pod
spisovou znackou B 962. Kromé¢ této zmény doslo i k presidleni spolecnosti ze Lnaf do
Nezvéstic, Cislo popisné 9, kde sidli dodnes. Zasadni zménu ptinesl rok 2013, kdy se
hlavnim akcionafem stala spolec¢nost Primagra a. s. a tim se ALIMEX Nezvéstice a. s.

stal soucasti koncernu AGROFERT (Justice 2017).

Vyvoj hospodarského vysledku spole¢nosti
Graf 1: Vyvoj hospodaiského vysledku spole¢nosti v letech 1999 - 2015

Vyvoj hospodarského vysledku v letech 1999 - 2015 (tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti spolecnosti 2017

Prvni dva roky své cCinnosti byla spoleCnost ve ztrat¢, méla praimérné jednoho

zaméstnance a vykazovala pouze minimalni aktivitu. Nasledné doslo v roce 2003 ke

skokovému nartstu hospodarského vysledku, dalsi dva roky doslo k vyznamnému

poklesu. Ten byl zplisoben v roce 2002 velkou investici do vystavby aredlu Zivocisné

vyroby v Zakavé a nepiiznivymi klimatickymi podminkami. Piivalové desté, zaplavy
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a krupobiti zpusobily, ze produkce rostlinné vyroby byla minimalni. V roce 2003 byla
situace obdobna, pokratovala vystavba aredlu v Zakavé a extrémni zima nasledovana
podprimérnymi srazkami, které stiidaly extrémné vysoké teploty v letnich mésicich,
zpusobily, Ze produkce obilnin byla opét minimalni. Extrémni pocasi druhy rok po sobé
se projevilo 1 na uzitkovosti dojnic, ktera poklesla, a proto spole¢nost neprodukovala
tolik mléka, coz se ve spojeni S minimem vypéstovanych obilnin projevilo na dalSim

poklesu hospodarského vysledku, a to na -15 042 tis. K¢.

Naésledujici rok doslo k dalSimu zvratu, tentokrat ke skokovému narastu hospodatského
vysledku, a to na 17 999 tis. K¢. Bylo to zpisobeno nadprimérnou urodou veskerych
obilovin, kdy jejich trzni ceny kvuli nadprodukci sice klesly (pomér mezi prodejni
cenou a trzbou klesl ze 133 % na 108 %), ale nedoslo k vyznamnéj$imu zvySovani
nakladt. Nasledujici rok doslo opét k vyznamnému poklesu, a to na pouhych 450 tis.
K¢. Ten byl zpusoben investicemi spole¢nosti do dlouhodobého majetku, konkrétné
rozvoje arealu Zakava II., kde se postavil areal pro dojnice a silaZni Zlab. Spole¢nost
diky dobrému pocasi vyprodukovala velkou trodu veskerych obilovin, ale ceny na trhu
oproti predchozimu obdobi zna¢né poklesly, naptiklad pSenice z 290 K¢ na 228 K¢
afepka z 618 K¢ na 556 K¢. Tyto ceny byly nejniz§i od roku 1999, kdy spolecnost
vstoupila na trh.

Nasledujici dva roky dosSlo za podpory Operaéniho programu Rozvoj venkova
a multifunkéni zemé&délstvi k realizaci nckolika projektl, napiiklad k vystavbé
skladovacich prostor na kejdu v Cicové, krekonstrukci staji pro vykrm byka
v Ténovicich a mnohé dalsi. VétSina ndkladi byla pokryta dotaci, a tak spoleCnost
nemusela investovat nemalé castky, zaroven doslo ke zvySovani ceny za obiloviny,

a tak m¢l hospodatsky vysledek opét vzriistajici tendenci.

Jak je jiz patrné, vysledek spolecnosti je zcela zavisly na proménlivych cenach hlavnich
produktii, coz jsou obiloviny a mléko. Tato nestabilita spolu s nartstem nakladd
zpusobila dal$i vyrazny pokles vroce 2008. Nasledujici 3 obdobi nedochazelo
k vyraznéjsim vykyvim. Vyrazny skok vzhiiru pfinesl opét az rok 2011. V tomto roce
doslo k fuzi se spolec¢nosti ASplus, spol. s r. 0. na zékladé cehoz, zacala spolecnost
ALIMEX Nezvéstice provozovat Cerpaci stanici v arealu Apolena. Vzhledem ke
ztratovosti  stiediska vykrmu vepid Zakava doSlo v bieznu 2011 K ukondeni této

¢innosti. Uzitkovost dojnic se vyrazné zlepSila a doslo i ke zvySeni prodejni ceny
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pSenice a jeCmenu ozimého 1 jarntho. Roku 2012 doslo k mirnému snizeni
hospodaiského vysledku, ktery vSak nasledujici dva roky opét mirn€ vzrustal. Hlavnimi
faktory, které ovlivnily tyto vykyvy, byly proménlivé ceny obilovin a mléka na trhu

a produkce téchto komodit, ktera je dana hlavné pocasim v daném obdobi.

Asi k nejvyraznéjsimu poklesu doslo mezi roky 2014 a 2015, a to o 20 601 tis. K¢&.
Tento pokles byl zplisoben snizenim prodejni ceny mléka z 10,40 K&/l na 8,31 K¢&/1, coz
pii produkci 11 mil. 1 mléka za rok zpusobilo vyrazny pokles (Interni dokumenty

spolecnosti 2017).
3.3 Soucasna situace spole¢nosti

Velka ¢ast zapsanych cCinnosti v obchodnim rejstiiku je provadéna pouze interné.
Spole¢nost ALIMEX je pievazné zaméfena na oblast zemédélské prvovyroby.
Rostlinna vyroba je realizovana na 4 521 ha zeméd¢lské pady, z ¢ehoz je 3 135 ha puda
ornd. Zhruba 50% zastoupeni zde ma péstovani obilovin, dominantni plodinou je fepka
oziméa (vymér zhruba 17 %) a kukufice na sildz (vymér zhruba 19 %). Z Zivocisné
produkce se spolecnost z vétsi ¢asti zameétuje na chov mlééného skotu (Vyro¢ni zprava

spole¢nosti 2017).

Hlavnim odbératelem je matefskd spolecnost Primagra a. s. VétSina dalSich odbérateld
patii do koncernu AGROFERT. Piipadni externi odbératelé jsou vybirani za pomoci

vybérového fizeni (Interni dokumenty spole¢nosti 2017).

Dale se spole¢nost ALIMEX zabyva provozovanim bioplynové stanice v obci Zakava
a poskytovanim dalsich sluzeb zemédélské vyroby jako je naptiklad sklizen obilovin,

doprava obilovin a picnin (Vyro¢ni zprava spole¢nosti 2017).

Spole¢nost do budoucna neplanuje jakékoliv zmény ve své Cinnosti. Jejim trvalym
cilem je péfe o zivotni prostfedi a pracovni prostiedni zaméstnanclt. Planuji se

I investice na zkvalitnéni pudniho fondu (Interni dokumenty spole¢nosti 2017).

Pro svoji agendu spolec¢nost vyuzivala program Winfas, a to zhruba do konce roku
2014. Zacatkem roku 2015 spolecnost zacala prechdzet na novy program Target2100,
ale zaroven stale vyuzivala stary program, aby bylo moZzné vychytat nedokonalosti
programu, aniz by byl ohrozen chod podniku. Target2100 je v soucasné dobé spolecnou
platformou celého subholdingu a ma i webovou aplikaci oznaCovanou jako Target
Online Solution.
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Finan¢ni situace podniku
Zakladni finan¢ni idaje o spolecnosti v tis. K¢:

e dlouhodoby majetek - 340 229
e o0bézna aktiva - 139 114

e casové rozliSeni - 650

e celkova aktiva - 479 993

e vlastni kapital - 247 992

e cizi zdroje - 224 558

e Casové rozliSeni - 7 443

e celkova pasiva - 479 993.

Zakladni kapital podniku se sklada z kmenovych akcii na jméno, které byly vydavany
ve tiech nominalnich hodnotach s riznym poctem kust. Konkrétné 7 543 ks s hodnotou
1000 K¢, dale 6 887 ks v po 10 000 K¢ a 76 ks s hodnotou 1 000 000 K¢. Celkova
hodnota zakladniho kapitalu tedy dosahuje hodnoty 152 323 tis. K¢&. (Interni dokumenty
spole¢nosti 2017)

3.4 Organizacni struktura

Jak je z niZe uvedeného obrazku organizacni struktury patrné, Vv ¢ele podniku stoji
feditel. Nasledné je spolecnost rozdélena do né€kolika usekt, které byly vytvofeny na
zakladé podobnosti provadénych ¢innosti a uzemi. Usek feditele spolenosti a finanéni

usek se zabyvaji administrativni ¢innosti a sidli v Nezvésticich.

Usek rostlinné vyroby je rozdélen na &tyfi samostatné &asti podle toho, kde se nachazeji
jednotliva pole. Vedoucimi téchto stfedisek jsou agronomové, ktefi zodpovidaji za
jednotlivé prace na poli a jejich v€asné provedeni. Stredisko doprava Apolena spravuje
veskeré dopravni prostfedky spolecnosti, jako jsou tatry, nakladace, kombajny

a fezacka. Kromé toho zahrnuje taktéZ linku poskliziiové Gpravy obili, sklady na obili.
Usek Zivogisné vyrobky v sobé zahrnuje velkokapacitni kravin (VKK) Zakava a Cicov,
zde jsou chovany dojnice a mladd telata, a odchovnu mladého dobytka (OMD)

Nezvéstice, zde je postarano o starsi telata a jalovice. Po dovrSeni urcitého veéku jsou

jalovice opét prevezeny do kravinu Zakava nebo Ci¢ov, mladi byci jsou odprodani.
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Posledni, technicka ¢ast, je rozdélena na bioplynovou stanici a tstfedni opravnu stroji

(UOS), kteréd zahrnuje i sklady (Interni dokumenty 2017).

Obrazek 9: Organizac¢ni struktura

— Sekretariat

Evidence plidy a sprava
majetku

Usek feditele spoletnosti =

— Personalni specialista

— Utetni oddéleni

— Finan¢ni usek -

— Koordinator
— Stiedisko RV Zakava — Agronom
>§ —  Stfedisko RV Ténovice ~ — Agronom
'g 1 Usek rostlinné vyroby —
ng —  Stfedisko Sad Ténovice =~ — Agronom
%
Y, — Stfedisko Doprava Apolena —— Vedouci stiediska

_|Stfedisko VKK Zakava a OMD|__|

Nezvéstice Zootechnik
—  Usek zivodigné vyroby  —H Stiedisko VKK Ci¢ov — Zootechnik
— Stiedisko skot ostatni —_ Zootechnik
— Stiedisko UOS, Sklady UOS
— Usek technicky —
— BPS — Vedouci stiediska BPS

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti 2017
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4 Naklady spolecnosti ALIMEX Nezvéstice

4.1 Druhové ¢lenéni naklada

Jednim ze zakladnich ¢lenéni nakladl ve spolecnosti je to druhové, pro tento ucel
spole¢nost ALIMEX Nezvéstice vyuziva stejné oznaceni, jako je ve vykazu zisku

a ztraty. Konkrétné se jedna o tyto polozky:
e Niklady vynaloZené na prodej zboZi

Kromé vlastni vyroby spole¢nost realizuje i prodej zbozi. Tyto naklady se dale ¢leni

podle urcitych druhti zbozi, a to konkrétn€ na komodity, osiva, a pohonné hmoty.

e Spotieba materidlu a energie

Do energii patii spotieba elektfiny, vodné a sto¢né. Ddle spotieba zemniho plynu, uhli
a ostatnich energii. Spotfebovany material je taktéZ rozdélen do nékolika skupin,
hlavnim zastupcem jsou suroviny, jako jsou naptiiklad osiva, hnojiva, agrochemie
a krmiva. Dale do této skupiny patii ostatni pomocny material, obaly, material na
opravy audrzovani, pohonné hmoty a ostatni rezijni material, kam jsou zafazeny

napiiklad kancelaiské a ochranné pomtcky.
e Sluzby

Do této skupiny patii napiiklad nakoupené sluzby v oblasti informacnich technologii.
Tyto sluzby vykazuji rostouci tendenci, ktera je spojena se zavadénim nového softwaru.
Dalsi polozkou jsou nakoupené sluzby v oblasti vzdélavani. Kazdy rok spole¢nost
nechava Skolit pracovniky v oblasti bezpe€nosti prace a zafizuje jim mnoha dalsi
Skoleni vzhledem k jejich pozici. Naptiklad pracovnici, ktefi vyuZivaji podnikova
vozidla, se Ucastni Skoleni: fizeni motorovych vozidel, fizeni podnikovych vozidel,
Skoleni fidi¢ profesional pro vozidla nad 7,5 t. Dilensti pracovnici kazdé dva roky
absolvuji skoleni: svareni, prace se zdvihacim zafizenim, obsluha jefabu a mostového
jefdbu a obsluha nakladace. Pracovnici rostlinné vyroby prochazeji Skolenim
zabyvajicim se postiiky, ochranou rostlin, pouZivinim nebezpecnych latek. Pro
pracovni silu v sadu se provadi Skoleni na fezani motorovou pilou. Vedouci bioplynové
stanice 1 jeji zamé&stnanci prochazeji rozsahlym Skolenim pro praci ve vybu$ném

prostiedi, pro obsluhu plynovych zatizeni a tlakovych nadob.
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Kromé toho si spolecnost najima odborniky na likvidaci odpadu a externi firmu na
uklid. Vynalozené ndklady na tuto polozku zlstaly posledni dva roky neménné.
Spolecnost taktéz vyuziva laboratorni a veterinarni sluzby, vyse této polozky zalezi na

stavu chovaného skotu v daném obdobi.

e Osobni naklady

Pocet zaméstnanci spolecnosti se ve sledovaném obdobi snizil, a to ze 109 na 99
zaméstnanct, poklesl i podet Fidicich zaméstnanc ze 4 na 3. Ridici a kancelafiti
pracovnici jsou odménovani mésicni mzdou. Dilensti pracovnici, fidi¢i a obsluha strojt
maji dany hodinovy ziklad mzdy, ke kterému jsou nasledné piipocitdvana urcita
procenta v zavislosti na vykonavané praci na hodinu, nebo bonus za vykonany tkol
obecné nazyvany jako prémie. Naptiklad fidi¢ tatry ma odménu za kazdou dovezenou
firu, je tak motivovan vyjet brzy rano, aby se vicekrat stihl otocit. Spolecnost taktéz

pfispivd svym zaméstnanciim na penzijni pfipojisténi u nezavislych penzijnich fonda.
e Odpisy

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz potizovaci cena prevysi 60 tis. K¢, je odepisovan

na zakladé jeho predpokladané Zivotnosti, kterou si spole¢nost stanovila nasledovné:

e nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje od 3 do 5 let,
e software od 3 do 5 let,
e ocenitelna prava od 6 do 25 let,

e goodwill do 5 let.

Dlouhodoby hmotny majetek, ktery spolecnost nakoupila, je ocenén v pofizovaci cenc.
Majetek vyrobeny vlastni ¢innosti je ocenén v hodnoté vlastnich nakladd, kam spada
materidl, mzdy, rezijni naklady a ¢ast spravnich nakladd. Presahuje-li pofizovaci cena
nebo souhrn vlastnich nakladii hranici 40 tis. K¢, spolecnost za¢ne odepisovat dle

odhadované délky zivotnosti, tu si stanovila u jednotlivych polozek nasledovné:

e stavby od 20 do 50 let,

e stroje od 5 do 20 let,

e dopravni prosttedky od 4 do 10 let,
e inventai od 3 do 4 let,

e ocenovaci rozdily k nabytému majetku 15 let.

36



Pokud se ztstatkova cena DHM pfiblizi k Gplnému odepséni a da se predpokladat, ze
zivotnost a tim 1 uzivani majetku bude trvat dale, prodlouzi se doba ucetniho

odepisovani podle odborného posouzeni odpoveédného vedouciho pracovnika.
Naklady spojené s technickym zhodnocenim zvysuji jeho pofizovaci cenu.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatnou cestou je ocenovan reprodukéni
cenou. Spolecnost v soucasné dobé nevlastni zaddny bezplatné nabyty dlouhodoby

hmotny majetek.
Pro danové odpisy spolecnost pouziva linearni metodu.
e Zména stavu rezerv a opravnych polozek

Spolecnost vytvaii rezervy v souladu se zdkonem a ty jsou tak dafové uznatelné.
Rezervy jsou vytvareny na dan z pfijmu pravnickych osob, dichody a nevycerpanou
dovolenou. V soucasné dob¢ jsou vytvoieny opravné polozky na dlouhodoby majetek,

zasoby, nedokoncenou vyrobu a pohledavky, které jsou po splatnosti vice jak 365 dni.
e Ostatni provozni naklady

V této skuping spolecnost eviduje naklady na pojistné, dary, pokuty a skody.
e Nakladové uroky

V soudasné dobé ma spole¢nost n&kolik uvéri u Ceské spofitelny, které byly vyuzity na

investice do stroju, pozemk a staveb.
e Ostatni financni naklady

Tato polozka je tvofena naklady na bankovni poplatky, ostatni néklady spojené

s bankovnim stykem a kurzové ztraty.
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4.2 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi

Horizontalni analyza

Tabulka 1: Vyvoj naklada — horizontalni analyza

2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015
Polozka
v tis. K¢ Vv %
I;fgf‘dy vynalozené na prodej 12738| 12910 909| 100,00/ 101,35 7,14
Spotieba materialu 104 994| 116817| 109120| 100,00| 111,26 103,93
Spotieba energie 6272 4718 4 233| 100,00 75,22 67,49
Sluzby 35832| 43341 37647| 100,00 12096| 105,07
Mzdové naklady 35643| 34154| 33093| 100,00 9582| 92,85
Odmény Clenim orgdnii spolecnosti 186| 1748 746| 100,00 939,78| 400,54
a druzstva
Naklady na socialni zabezpeceni 11717| 11897 11155| 100,00| 101,54| 95,20
a zdravotni pojiSténi
Socialni naklady 747 1154 1233| 100,00 154.48| 165,06
Dané a poplatky 1474| 1458 1330 100,00 9891| 90,23
Odpisy DNM a DHM 35683| 39777| 43196| 10000 111,47| 121,05
f‘rﬁ;"fkova cena prodan¢ho DHM 4208 4149| 3915 10000 9813 9260
Zména stavu rezerv a opravnych 43| 1756 949| 100,00 -4083,72 | -2206,98
polozek
Ostatni provozni naklady 3143 4 562 4161] 100,00 14515| 132,39
Nakladové troky 4656| 4135 4199| 10000 8881| 9018
Ostatni finan¢ni naklady 3144 591 716| 100,00 18,80 22,77
Celkové niklady 260 414 | 283167 | 256 601| 100,00 108,74 9854

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt spole¢nosti 2017

Pro tcely horizontalni analyzy je, jako bazicky rok uréeno nejstar$i obdobi, tedy rok

2013, dalsi vypocet je realizovan pomoci vzorce:

N2o0x

N2013
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Naéklady vynalozené na prodej zbozi zaznamenaly mezi rokem 2013 a 2014 jen
minimalni narst. Ov§em srovname-li rok 2013 s rokem 2015, je vidét znaény pokles.

Ten je zplisoben tim, Ze spolecnost omezila aktivity spojené s prodejem zboZzi.

Jak je ztabulky patrné, nejvyznamnéjs$i polozkou jsou naklady na spotiebovany
material. K jejich vyraznéjsimu vykyvu doslo v roce 2014, kdy vzrostly o 11,26 %.
Tento nartist byl zptisoben hned nékolika faktory, mimo jiné nérGstem cen surovin, dale
pak zvySenymi naklady na obaly, napiiklad na peletky. Vzhledem Kk zastaravani
nekterych strojli, doslo i ke zvySeni nékladi vynaloZenych na ndhradni dily. ZvySeni
cen pohonnych hmot a nartst ujetych kilometri vozového parku spole¢nosti zpusobilo

zvyseni téchto nakladi zhruba o 2 miliony.

Rok 2015 ve srovnani s rokem 2013 zaznamenal jen mirny nartst o 3,93 %. Doslo sice
K narGstu cen jednotlivych surovin, ale jiné polozky klesaly. Spole¢nost pomalu
omezovala vyrobu peletek, a tak naklady na obaly byly jen minimalni. Doslo

I k poklesu cen pohonnych hmot, a tak celkové naklady klesly téméf o 3,9 mil. K¢.

Pfi srovnani spotfeby energii s rokem 2013 je vidét, Ze oba roky doslo k poklesu.
Nejvyznamnéjsi pokles byl zaznamenan u elektrické energie, kterd oba roky ve
srovnanim se zékladnim obdobim poklesla o vice jak 1 mil K¢&. Na rozdil od toho jsou
naklady za vodné a sto€né vSechna obdobi témét konstantni. Spolecnost na vytapéni
nepouziva ¢erné uhli, ale pouze hnédé¢, a to ve velmi omezené mife v kancelafich
v Ténovicich, kde je kotel na tuhd paliva. SniZeni nakladii na energie zpisobilo taktéz
razantni snizeni vyuzivani ostatnich energii, v roce 2013 dosahovaly naklady 216 tis.

K¢, nasledujici rok byly nulové a v roce 2015 Cinily pouhych 8 tis. K¢&.

Vyznamnou nakladovou polozkou jsou i sluzby, ty zaznamenaly narust v roce 2014
otémeét 21 %. Spolecnost nakupuje velkou Skalu sluzeb od externich dodavatelti
V rizném mnozstvi, a tak se jednotlivé polozky lehce proménuji kazdym rokem. Asi
nejvyznamnéjsi narast je spojen s polozkou opravy a udrzovani, konkrétn€ u bioplynové
stanice. Drobné opravy je spole¢nost schopna si zajistit sama, ale na rozsahlejsi poruchy

a revize si zve odborniky ze spole¢nosti Farmtec a. s.

Osobni naklady vykazovaly ve sledovaném obdobi klesajici tendenci, coz souviselo
s poklesem jejich nejvyznamnéjsi polozky, a to mzdovych nakladu. Ten souvisel se
snizenim stavu zaméstnancli. Pocet zaméstnancti byl v roce 2013 109, dalsi rok poklesl

na 107 a nésledujici rok na 99.
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Odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku ve sledovaném obdobi rostly,
nejprve 0 11,47 %, coz bylo zplisobeno nakupem zemédélské techniky. Pti srovnani
roku 2013 a 2015 velikost odpist vzrostla o 21,05 %, coZ bylo zpiisobeno dokoncenim
stavby hnojisté s jimkou v Ténovicich. Realizace tohoto projektu zacala jiz v roce 2014,
ale ke kolaudaci doslo az rok nasledujici. V roce 2015 spole¢nost opét investovala do
zemé&délské techniky, konkrétné nakoupila dva traktory v hodnoté 12,8 mil. K¢&. Nékdy
se stane, ze se spole¢nost zbavi stroje nebo vozidla pfed jeho kompletnim odepsanim,
jeho zbytkova cena je pak vidét v polozZce ziistatkova cena prodaného dlouhodobého
hmotného majetku a materidlu. Ta méla ve sledovaném obdobi klesajici tendenci.
To bylo zptisobeno tim, ze pravidelné dochéazi k obnové téchto polozek, a tak spole¢nost
nedisponuje takovym mnozstvim starSich vozidel a stroji. Samotny prodej
dlouhodobého hmotného majetku je realizovan tak, ze spole¢nost nejdiive nabidne
polozku dal$im firmém, které ovlada spole¢nost Primagra a. s., pokud se nenajde kupec
v koncernu je nabidka vefejnd pro vSechny ostatni firmy nebo soukromé osoby.
V ptipadé ze stroj ¢i vozidlo je uz v takovém stavu, ze dalsi jeho provoz neni mozny,

nebo pokud se nenajde kupec, je rozebran na soucéstky a ty jsou prodany samostatn¢.

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek klesla v roce 2013 do minusu, coz bylo
zpusobeno odepsanim opravné polozky u pohledavky, ktera byla zaplacena. Spole¢nost
V tomto roce vytvofila jinou opravhou polozku, a to konkrétné na materidl ve vysi
22 tis. Nasledujici rok doSlo k vyznamnému nartstu, konkrétn€ o 1 713 tis. K¢. Doslo
ke zmén¢ stavu rezerv v provozni oblasti, a to v hodnoté 1 880 tis. K¢&. Doslo taktéZ ke
splaceni dalSich pohledavek, na které¢ byly vytvofeny opravné polozky, a to v hodnoté
141 tis. K&. V roce 2015 nebyl nartist tak vysoky, ale pouze o 906 tis. KE. Stejné jako
predchozi roky doslo ke splaceni pohledavek, na které byla vytvofena opravna polozka,
ale zaroven doslo k vytvoreni opravné polozky na material, a to v hodnoté 521 tis. K¢,

ktera byla nejvyssi ve sledovaném obdobi.

Jak uZ bylo zminéno vySe, do ostatnich provoznich nakladl spole¢nost fadi pokuty
a Skody. Celkova hodnota této polozky vzrostla mezi rokem 2013 a 2014 o 45,15 %.
Tento nartst zpisobily hlavné obdrzené pokuty a pendle ve vysi 401 tis. K¢, v roce
2013 byla tato polozka nulova. Vzrostly 1 naklady spojené s pojistnym, coz bylo

wrwe

strojového zatfizeni. Rok 2015 v porovnani se zakladnim obdobim zaznamenal narust
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32,39 %, divody tohoto nartistu jsou stejné jako v predchozim obdobi. AvSak v roce

2015 spolecnost nezaznamenala ve srovnani s rokem 2014 tak velka manka a Skody.
Vertikalni analyza

Tabulka 2: Vyvoj naklada — vertikalni analyza

Polozka v tis. K¢ 2013 % 2014 % 2015 %
Celkové naklady 260 414 100| 283 167 100 256 601 100
Néklady vynaloZené na prodej zbozi [ 12 738 489 12910 456 909 0,35
Spotieba materialu 104 994 40,32| 116 817 41,251 109 120 42,53
Spotieba energie 6272 2,41 4718 1,67 4233 1,65
Sluzby 35 832 13,76 | 43 341 15,31 37647 14,67
Mzdové naklady 35643 13,69 34 154 12,06 33093 12,90
Odm{any ¢lenim orgént spolecnosti 186 0,07 1748 0,62 746 0,29
a druzstva

Naklady na socidlni zabezpecen 11717|  450| 11897 420| 11155 4,35
a zdravotni pojiSténi

Socialni naklady 747 0,29 1154 0,41 1233 0,48
Dané a poplatky 1474 0,57 1458 0,51 1330 0,52
Odpisy DNM a DHM 35 683 13,701 39777 14,05| 43196 16,83
fﬁ:t‘tkova cena prodan¢ho DHM 4208 162 4149| 147| 3915 153
Zme?a stavu rezerv a opravnych 43 002 1756 0,62 949 0,37
polozek

Ostatni provozni naklady 3143 1,21 4562 1,61 4161 1,62
Nékladové uroky 4 656 1,79 4135 1,46 4199 1,64
Ostatni finan¢ni néklady 3144 1,21 591 0,21 716 0,28

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti spolecnosti 2017

Jak z tabulky vyplyva, nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou je spotieba materialu,
ktera vroce 2015 doséahla 42,53 % hodnoty celkovych néakladd. Ostatni nakladové
polozky takového objemu zdaleka nedosahuji, a tak druhou nejvyznamnéjsi polozkou
vroce 2015 jsou odpisy v hodnoté 43 196 tis. K¢, které tvoii 16,83 % celkovych

nakladl. Nasleduji ndklady vynaloZené na sluzby 14,67 % a mzdové naklady 12,9 %.
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Dalsi nakladové polozky tvoii jen maly podil na celkovych nakladech a neptesahnou
hranici 2 %. Jedinou vyjimkou jsou ndklady na socialni zabezpefeni a zdravotni
pojisténi, které tvori 4,35 %. Uplné nejmensi podil na celkové sumé zaznamenaly
ostatni finan¢ni néklady s 0,28 % a odmény ¢leniim organt spolecnosti a druZstva, které
byly jen o jednu setinu vyssi, tedy dosahly hodnoty 0,29 %. V letech 2014 a 2013 byla
struktura naklad velmi podobnd, nejvyznamnéjsi polozkou byla spotfeba materidlu,
ktera ob& obdobi piekrocila 40 %. Za nimi na rozdil od roku 2015 nasleduji naklady
vynaloZené na sluzby, které vroce 2013 doséhly 13,76 % a vroce 2014 15,31 %
hodnoty celkovych nakladt. Tteti nejvyznamnéjsi polozkou jsou shodné v roce 2014
1 2013 odpisy. Zbylé polozky nedosahuji vice jak 2 %, kromé jediné, a to nakladu na

socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.
4.3 Variabilni a fixni naklady

Kromé druhového ¢lenéni spole¢nost rozliSuje i naklady podle jejich vztahu k objemu

produkce na variabilni a fixni.
Mezi variabilni ndklady patii:

e suroviny (osiva, hnojiva, agrochemie a krmiva),

e energie,

e ostatni pomocny material,

e oObaly,

e cCast sluzeb (pfepravné, provize, zprostiedkovani, vyrobni sluzby — naklad na

jednotku produkce).
Mezi fixni ndklady spolec¢nost fadi:

e osobni néklady,

e material na opravy a udrZovani,

e pohonné hmoty,

e ostatni rezijni material,

e naklady vynaloZené na prodej zbozi,

o (ast sluzeb (naptiklad cestovné, reprezentace, vzdélavani, laboratorni
a veterinarni sluzby a dalsi),

e dané a poplatky,

e odpisy,
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finan¢ni naklady,
zména stavu a rezerv opravnych polozek,

zustatkova cena DHM a materialu,

e ostatni provozni naklady.

Tabulka 3: Velikost fixnich a variabilnich naklada

Polozka (tis. K¢) 2013 2014 2015

Suroviny 68 407 74 376 75 541
Energie 6272 4718 4 233
Ostatni pomocny material 3287 2 948 3016
Obaly 83 99 29
Variabilni ¢ast sluzeb 12 644 16 116 10 736
Celkové variabilni naklady 90 693 98 257 93 554
Osobni naklady 48 293 48 953 46 227
Materidl na opravy a udrzovani 12 352 16 063 13 669
PHM 19 288 21523 15 425
Ostatni rezijni material 1576 1 808 1440
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 12 738 12910 909
Fixni Cast sluzeb 23189 27 225 26 911
Dané a poplatky 1474 1458 1330
Odpisy 35 683 39 777 43196
Finan¢ni ndklady 7 800 4725 4 915
Zustatkova cena DHM a mat. 4228 4149 3915
Zména stavu a rezerv oprav. polozek -43 1756 949
Ostatni provozni naklady 3143 4 562 4161
Celkové fixni naklady 169 721 184 909 163 047
Celkové naklady 260 414 283 166 256 601

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti spolecnosti 2017
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Graf 2: Podil variabilnich a fixnich nakladi na celkovych nakladech

Celkoveé variabilni a celkové fixni naklady
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B Celkové variabilni naklady M Celkové fixni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dokumentti spole¢nosti 2017

Jak je z tabulky a grafu patrné, variabilni naklady jsou vyrazné nizs§i nez fixni, a to ve
vSech sledovanych obdobich. TaktéZ dosahuji velmi podobné vySe. Jejich podil na
spole¢nost na obhospodafovanych polich a s chovanym poc¢tem dojnic dosahovala ve

sledovanych obdobich podobné produkce.
4.4 Analyza bodu zvratu

Vzhledem Kk rozsahlému sortimentu se spole¢nost analyzou bodu zvratu vibec
nezabyva. Ten ani nelze standardni cestou vypodist, pro jeho urceni vSak lze vyuzit
globalni nakladové funkce. Pro jeji provedeni je nejdiive nutné urcit haléfovy ukazatel

variabilnich nékladd, ktery vypocteme podle nésledujiciho vzorce 10.

Tabulka 4: Udaje potiebné pro vypocet globalni ndkladové funkce pro rok 2015

Variabilni naklady (v tis.

Ké) Fixni naklady (v tis. K¢&) Objem produkce (v tis. K¢)

93 554 163 047 183 204

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt spole¢nosti 2017

93554000
"~ 183204 000

h=0,51

Globalni nakladova funkce spole¢nosti pro rok 2013 je podle vzorce 9:
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N =163 047 000 + 0,51*Q
Bod zvratu bude nasledné vypocitan podle vzorce 11.

163047000

1= 051 = 332748979,6

Objem produkce pro dosazeni zisku je 332 748 979,6 K¢&. Objem produkce skute¢né
realizovany spolecnosti je niz$i, nez hodnota bodu zvratu (tedy objemu produkce, od
kterého spolecnost dosahuje zisku). Podle vypoctu by tak teoreticky spolecnost méla byt

v roce 2015 ve ztraté, presto vsak dosahovala zisku.

Objem produkce v K¢ vtabulce 4 je vyjadien v cenach, za které byly vyrobky
spoleCnosti prodavany, tyto ceny vSak u rostlinné a zivocisné produkce nepokryly

naklady. Ty byly dorovnany statnimi dotacemi.
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5 Kalkulace ve spolecnosti ALIMEX Nezvéstice

Vzhledem k rozsahlému portfoliu vyrobkd spolecnosti bude v této kapitole rozebrana

pouze kalkulace z oblasti rostlinné a Zivo¢isné vyroby. Spolecnost povazuje kalkulace

za své interni tajemstvi, a tak neni mozné ukazat vypocty jednotlivych polozek. Obsah

nasledujici kapitoly je tak ¢aste¢né omezen.

5.1 Kalkulace v rostlinné vyrobé

Spole¢nost ALIMEX Nezvéstice se zabyva nejen péstovanim obili, ale i jabloni

a dalSich rostlin jako je naptiklad jetel a vojtéska. Vytvareni kalkulaci u téchto plodin

funguje na stejném principu, a proto v této kapitole budou rozebrany kalkulace na

nejvyznamngéjsi plodiny spolecnosti, a to konkrétné na fepku ozimou a pSenici ozimou.

Spole¢nost nevytvaii piedbézné kalkulace, ale pouze vysledné. Prvni kalkulace je

vytvotena hned po ukonceni praci souvisejicich se sklizni a poskliziiovymi Upravami,

dal$i je vytvafena pfi ucetni zavérce, nékteré polozky kalkulace jsou tak Castecné

pozménény douctovanim nékterych ukont. Tyto rozdily vSak nejsou zasadni.

Zakladni zasady pro tvorbu kalkulaci spolecnost ptevzala z Metodiky kalkulaci nakladt

a vynosi vzemédélstvi, ktera byla schvalena Ustavem zemédélské ekonomiky

ainformaci vramci vyzkumu. Tato metodika byla schvalena 1 Ministerstvem

zemé&délstvi. Kalkulaéni vzorec v ni obsazeny spolecnost zcela neakceptuje a upravila

si ho podle svych potieb.

Rostlinna vyroba je vlastné vyrobou sdruzenou, kde jednim procesem vznikéd vice

produktli. Spolecnost pouziva u kalkulaci rostlinné vyroby metodu odecitaci.

Tabulka 5: Kalkulace pSenice ozima za rok 2015

Ukazatel Celkové naklady | Naklady na 1 ha | Nakladyna 1t
Spoti‘eba nakoupeného materialu 10 628 455,03 13 904,49 221218
Spotieba nakoupenych - 0siv 1 754 595,80 2 295,42 365,20
- hnojiv 5279 019,81 6 906,19 1 098,76
- chemikalii 3 375947,93 4 416,53 702,66
- ostat. material 218 891,49 286,36 45,56
Polni prace 573 888,25 750,78 119,45
Najemné - pozemky 1372 663,00 1 795,76 285,70
Ostatni sluzby 574 222,94 751,22 119,52
Mzdy 292 113,80 382,15 60,80
Sociélni pojisténi 45 004,51 58,88 9,37
Dan¢ a poplatky (pozemky) 98 817,00 129,28 20,57
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Jiné provozni naklady (pojisténi) 86 101,37 112,64 17,92
Naklady t¥. 5 13 671 265,90 17 885,20 2 845,50
Spotieba vlastnich osiv/vyrobky - tf.6 24 220,60 31,69 5,04
Spotieba vlastnich hnojiv-ti.6 1318 872,66 1725,39 274,51
VP néklady - auta 685 560,40 896,87 142,69
Traktory - mechanizace 8 283 870,34 10 837,23 1724,18
- posklizitova Gprava 1249 173,87 1634,21 260,00
- ostatni 34 499,82 45,13 7,18
Rezie stiediskova 1 465 688,87 1917,46 305,06
Rezie spravni 532 317,72 696,40 110,80
RezZie celkem 1 998 006,59 2 613,86 415,86
Naklady tridy 8 12 251 111,02 16 027,30 2 549,91
Naklady bez skod 27 265 470,18 35 669,58 5674,96
Naklady ti.6 a ti.8 13 594 204,28 17 784,38 2 829,46
Vedlejsi vyrobek - odpocet 1 265 815,00 1 655,98 263,46
Vlastni naklad 25 999 655,18 34 013,60 5411,50
Hektary 764,39 - -
Tuny 4 804,52 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti 2017

Spolecnost urcuje celkové naklady na jednotlivé plodiny a dale naklady rozpocitava na
kalkulaéni jednici, u rostlinné vyroby to je jeden hektar a jedna tuna. Néklady od
externich dodavateli 1 vnitropodnikové ndklady jsou béhem roku evidovany na
jednotlivych stiediscich rostlinné¢ vyroby, kde jsou pfifazovany na jednotlivé druhy

plodin. Na zakladé této evidence jsou nasledné vytvareny kalkulace.

Nejdtive spolecnost ur¢i naklady pofizené od externich dodavateld. V ptipadé rostlinné
vyroby to je nakoupeny material, ktery se sklada z nakoupenych osiv, hnojiv, chemikalii
a ostatniho materialu, kam patfi naptiklad voda nebo plyn. Tyto polozky jsou nejdiive
vycisleny jednotlivé a nasledné je v kalkulaci uveden jejich soucet v prvnim tadku:

Spotfeba nakoupeného materialu.

Nasledn¢ spolecnost vycisluje dalsi polozky, které jsou nakoupeny od externich
dodavateli a v ucCetnictvi jsou vedeny na uctech 5. tfidy. Jedna se o polni prace.
Napfiiklad si spolecnost pronajme kombajn na vypomoc od soukromého zemédélce na
sklizei nebo pomoc pfi hnojeni. Dale spole¢nost vy¢isluje ndjemné za pozemky, ostatni
sluzby (zde se jedna naptiklad o spotfebu drobného nehmotného majetku nebo odvoz
sklizeného obili), mzdy a socialni pojisténi pracovnikd aktivné se G€astnicich prace na
poli, dané a poplatky z pozemku a jiné provozni naklady (naptiklad se jedna o pojisténi
plodin).
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Dalsi polozka v kalkulaci je opét souctova a vyjadiuje celkové ndklady 5. tiidy.
Kjejimu vycisleni se dojde tak, Ze se seCte prvni fadek - Spotfeba nakoupeného
materialu a vSechny hodnoty od polnich praci (v€etné) az do jinych provoznich nakladi

(vCetng).

Spolec¢nost produkuje vlastni hnojiva i osiva, ale neni schopna je zajistit v dostatecné
mife, aby v tomto ohledu byla samostatna. Pti porovnani ¢astek u nakoupenych 0siv
i hnojiv a u téch vytvofenych vlastni ¢innosti je vidét ohromny rozdil ve prospéch
nakoupenych poloZzek. Nasledn¢ jsou vyjadieny vnitropodnikové (VP) néklady na auta,
kam patfi néklady spojené se spotfebou pohonnych hmot, opravami vozidel i jejich
odpisy. Dalsi polozkou vstupujici do kalkulace jsou naklady na traktory rozdélené do tii
podpolozek. V mechanizaci jsou vycisleny odpisy traktorti, ndklady na jejich opravy
a udrzovani. Poskliziiova tprava v sob¢é zahrnuje ndklady na skladani balikli, odvoz
obili z pole do sypky a tfidéni zrna, pfevoz zrna na vysouseni. V ostatnich nakladech na

traktory je napfiklad spotieba pohonnych hmot a jejich pojisténi.

Do kalkulace vstupuji 1 rezijni nédklady. Ty spolecnost rozd€luje na stfediskové
a spravni. Tyto néklady se rozpousti na jednotlivé vykony podle toho, kolik je na vykon
uctovano ptimych naklada (5. tfida). Strediskova rezie v sobé nese naklady na provoz
stiedisek rostlinné vyroby, jako jsou mzdy pracovnikl, ktefi se pfimo nepodileji na
praci na poli (agronom, opravaii a dalsi), energie, opravy a udrZovani stfedisek a dalsi.
Spravni rezie pfedstavuje naklady na kancelarské pracovniky a energie spotiebované

V spravni budove.

Naklady ttidy 8 je souctovy tfadek, na kterém jsou seCteny vnitropodnikové néklady.
Konkrétné u kalkulace rostlinné vyroby se jedna o VP — ndklady auta, traktory —
mechanizace, poskliziiova uprava a ostatni. Radek naklady téidy 6 a tiidy 8 je soudtovy

a vyjadfuje veskeré vnitropodnikové naklady a spotiebované vlastni vyrobky.

V nasledujicim tadku je vyjadfen odpocet vedlejSiho vyrobku, ktery je ocenén
stanovenymi cenami, které si urcuje podnik. U pSenice ozimé je vedlejSim vyrobkem

slama, kterd se susi, svazuje do balikii a dale pouziva jako stelivo pro dojnice.

Po odecteni vedlejSiho vyrobku jsou vycisleny celkové vlastni ndklady. Jednotlivé
nakladové polozky jsou vydé€leny celkovym pocétem sklizenych hektari, ¢imz jsou
vycisleny naklady na 1 ha, a taktéz poctem sklizenych tun, ¢imz se vy¢isli naklady na

1 sklizenou tunu.
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Tabulka 6: Porovnani kalkulaci na pSenici ozimou

Nakladova polozka | Spol. 1| Spol. 2 | Spol. 3 | Spol. 5|Spol. 6| Spol. 7 | Spol. 8| Spol. 9
Spotieba nak. mat. 13904| 7600| 12091| 12979 8961| 11020 9307| 10002
Spoti. nakoup. - 0siv | 2295 798 661 2286 1965| 2093| 1918| 1133
- hnojiv 6906 4707| 6376] 5806| 4433| 5585| 4341| 5125
- chemikalii 4417 1909| 4914| 3143| 1948 2848| 3048| 3248
- ostat. material 286 187 140| 1744 615 495 496
Polni préce 751 715 548| 1993| 1070| 3674 71| 2096
Najemné - pozemky 1790 2190 2214 4330] 2034| 1712 3036 2221
Ostatni sluzby 751 513 529 464| 3540] 2231 1208 590
Mzdy 441 518 40 264 27 233
Dan¢ a popl. 129 84 347 189 70 549 347
Jiné prov. nékl. 113 221 289 372 585 421
Naklady tf. 5 17880| 11842| 16059| 19766| 15794 | 19342| 14783| 15910
Spotieba vl. osiv 32 774 652 171 136 210
Spotreba vl. hnojiv 1725 386 2 009 699
VP néklady - auta 870 168 128 64 380
Traktory — mech. 10827| 6433| 7489| 2510, 3807| 6431 7705| 6433
- poskl. iprava 1634 302 345 339 259| 1285
- ostatni 45 1 12 1 53 1 29
Rezie stiediskova 1919| 1157| 1537 750 4676 6258| 2721 2809
Rezie spravni 669 1690| 2475| 1559| 3920 3138| 2585| 1126
Rezie celkem 2588| 2847| 4011] 2309| 8596 9396| 5306| 3935
Néklady tiidy 8 15964 9751| 11857 4948| 12457| 16165| 13335| 12 062
Néklady bez skod 35601| 22752| 28568 | 24885| 28 387| 37516| 28080| 28 881
Naklady ti.6 a ti.8 17721| 10911| 12509| 5119| 12592| 18174| 13335| 12972
Vedlejsi vyr. odpocet | 1656 521 109 908| 1422

Vlastni naklad 33945| 22231 28460| 23977| 26964| 37516| 28 080| 28 881
Hektary celkem 764 390 179 651 208 84 326 610
Tuny/hektar 6,29 5,53 5,57 4,50 4,40 6,04 7,29 6,52
Vlastni naklad/t 5397| 4020] 5110| 5328| 6128 6211| 3852| 4430

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dokumentti spole¢nosti 2017

VysSe uvedena tabulka ukazuje kalkulace na pSenici ozimou ve vSech spolecnostech
zabyvajicich se zemédélskou prvovyrobou, které patii pod Primagru, a. s. Spole¢nost 1
je ALIMEX Nezvéstice a. s., dalsi spole¢nosti jsou oznaceny zkratkou Spol. a ¢islem,

jelikoz se jednéd o citlivé informace. Spol. 4 je vynechédna z diivodu, ze se ke koncernu
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ptidala v pribéhu roku 2015, a tak sklizeni toho roku realizovala podle svych pravidel

a nikoli podle spole¢nych pro cely koncern.

Kalkulace pro spolecnost ALIMEX uvedend zde a v tabulce ¢islo 5 vykazuje urcité
rozdily. Tyto nepiesnosti jsou zpusobeny c¢asovym rozporem vV jejich sestaveni.
Kalkulace v tabulce 5 byla vytvofena ihned po dokonceni skliziiovych praci, na rozdil
od srovnavaci kalkulace, ktery byla sestavena az po skonceni uzavérkovych praci
a auditu. Nesrovnalosti u nékterych polozek jsou tedy zpisobeny douctovanim

nékterych nékladii na danou plodinu.

Jak je z tabulky patrné kazda, spolecnost realizuje sviij osevni plan, a tak jsou hektarové
vymeéry pro plodinu kazdé firmy jiné. S obsluhovanou osevni plochou souvisi i1 dalsi
naklady, které jsou odli$né, protoze spotieba jednotlivych polozek byla jina. Z tabulky
je patrné, ze nékteré spole¢nosti hojné vyuzivaji sluzeb agenturnich pracovnik nebo si
I najimaji externi stroje na praci na poli, a tak tyto vnitropodnikové naklady vubec
neeviduji, ale o to vétsi maji naklady 5. tridy.

Dalsi zajimavosti je, Ze ne vSechny spole¢nosti pouZzivaji odecitaci metodu ve sdruZzené

vyrobé, konkrétné se jedna o podniky 7, 8 a 9, které¢ viibec vedlejsi vyrobek neodecitaji,

ale pravdépodobné pouzivaji roz¢itaci metodu.

Spole¢nost ALIMEX Nezvéstice patii mezi nejveétsi rostlinné prvovyroby, které jsou

v koncernu, coz dokazuje i pocet osetych hektarti a produkce obili na tuny a jeden

vvvvvv

Tabulka 7: Kalkulace fepka ozima za rok 2015

Ukazatel Akt. obdob / Hektary [ Tuny
Spotieba nakoupené¢ho materialu 6 689 748,18 15 190,16 427444
Spotieba nakoupenych-0siv 884 227,26 2 007,78 564,98
- hnojiv 2 654 670,08 6 027,86 1696,21
- chemikalii 3022 165,50 6 862,32 1931,02
- ostat. material 128 685,34 292,20 82,22
Polni prace 460 789,76 1 046,30 294,42
Najemné - pozemky 740 802,00 1682,11 473,34
Ostatni sluzby 270 692,96 614,65 172,96
Mzdy 136 767,76 310,55 87,39
Socialni pojisténi 26 984,37 61,27 17,24
Dan¢ a poplatky (pozemky) 92 598,00 210,26 59,17
Jiné provozni naklady (pojisténi) 542 424,83 1 231,66 346,58
Niaklady tr. 5 8 960 807,86 20 346,98 5725,54
Spotieba vlastnich osiv/vyrobky - tf.6 12 955,61 29,42 8,28
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Spotteba vlastnich hnojiv-ti.6 705 465,47 1 601,87 450,76
VP naklady - auta 468 818,54 1 064,53 299,55
Traktory - mechanizace 5596 552,29 12 707,88 3575,93
- posklizilova Uprava 406 914,60 923,97 260,00
- ostatni 16 901,77 38,38 10,80
Rezie strediskova 960 683,27 2 181,39 613,83
Rezie spravni 348 906,72 792,25 222,94
Rezie celkem 1 309 589,99 2 973,64 836,77
Naklady tiidy 8 7798 777,19 17 708,40 4 983,05
Néklady bez skod 17 478 006,13 39 686,66 11 167,63
Naéklady tf.6 a tt.8 8517 198,27 19 339,69 5442,09
Vedlejsi vyrobek - odpocet 61 880,00 140,51 39,54
Vlastni naklad 17 416 126,13 39 546,15 11 128,09
Hektary 440,40 - -
Tuny 1 565,06 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti spolecnosti 2017

Kalkulace na fepku ozimou je sestavena podle stejného postupu jako na pSenici,

jednotlivé polozky maji obdobné sloZeni. Rozdil je pouze ve vedlej$im vyrobku, kterym

je sice taktéz sldma, ale ma jiné uziti. V minulosti byla zpracovévana na peletky, jejichz

vyrobu spolecnost zastavila. V soucasné dob¢ se pouziva jako hnojivo, kdy se sldma

znovu zaofe do pole a dodd mu ziviny pro dal§i obdobi. Tato sldma je ocenéna

podnikem stanovenymi cenami.

5.2 Kalkulace v zivocisné vyrobé

V oblasti Zivo¢iSné vyroby se spolecnost zaméfuje na chov dojnic a produkci mléka.

Kalkulaci na mléko vytvaii obdobnym zplsobem jako u rostlinné vyroby. Kalkulaci

vytvaii jak na celkovou produkci, tak i na kalkula¢ni jednici, ktera je u této produkce

stanovena na 1 krmny den a na 1 litr mléka.

Tabulka 8:Kalkulace mléko za rok 2015

Litr ,

Ukazatel Akt. obdob oro duice Krmné dny
Spott. nakoup. materialu celkem 11 568 313 0,98 28,74
- Z toho krmiva a steliva 7575113 0,64 18,82
Spotteba energie 1781 427 0,15 443
Sluzby + 1éky + ins. d. 4324714 0,37 10,75
- vet. vySetfeni +léCiva 1687 109 0,14 4,19
- plem. prace, ins. davky 1421418 0,12 3,53
- dezinfekce 1430 637 0,12 3,55
Mzdy 8 804 295 0,75 21,88
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Socialni pojisténi 3069 615 0,26 7,63
Pojisténi 344 366 0,03 0,86
Zust.cena+odpisy zvifat 13 595 302 1,15 33,78
Ostatni naklady 531520 0,05 1,32
Uhyny 678 049 0,06 1,68
Odpisy DHM 4990 152 0,42 12,40
Néklady tf. 5 49 687 753 4,21 123,46
Spott.vl.krmiv a steliv t.6 43 399 811 3,68 107,83
VP naklady - auta 330 558 0,03 0,82
- traktory, mechanizace 5935 426 0,50 14,75
- opravy dilen a stavebni 1090 708 0,09 2,71
- ostatni 754 033 0,06 1,87
Rezie stfediskova 600 949 0,05 1,49
Rezie spravni 1 805 536 0,15 4.49
Rezie celkem 2 406 485 0,20 5,98
Naklady tf. 8 10517 210 0,89 26,13
Odpocet - vedl. vyrobek mrva 2 246 576 0,19 5,58
Odpocet - prodej masa 4996 520 0,42 12,41
Odpocet - ptichovky 2 394 600 0,20 5,95
Odpocty celkem 9 637 697 0,82 23,95
Vlastni naklad bez dotace 93 967 077 7,96 233,48
Dotace 8 866 678 0,75 22,03
Naklady vcetné dotace 85 100 399 7,21 211,45

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti 2017

Veskeré polozky, ze kterych se vychazi pii tvorbé kalkulaci, jsou zaevidovany
Vv ucetnictvi podniku jako celku a jsou evidovany i1 za jednotliva stfediska ZivociSné

vyroby.

Stejné¢ jako u rostlinné vyroby =zacind kalkula¢ni vzorec na mléko spotiebou
nakoupeného materidlu. DalSi poloZzku tvofi energie, diky kterym jsou kraviny
vyhiivany a umoziuji dojeni, dale pak proplachy pfistroji, myti dojirny. V letnich
mesicich jsou dojnice roseny a stejné tak i jejich krmivo, aby neosychalo. Néasledujici
polozka vyjadiuje spotiebu nakoupenych sluzeb, ktera se ¢leni do né€kolik podskupin.
Prvni tvoii naklady vynaloZené na veterinarni vySetfeni a podavani 1€ka, dalsi polozkou
jsou plemenné prace a inseminacni davky. Posledni poloZkou jsou néklady vynalozené

na dezinfekci paznehtl zvifat i jejich lezeni.

Dalsimi naklady z 5. tfidy jsou mzdy a socidlni pojisténi pracovnikl kravina, ktefi se
staraji o dojeni (myti vemen, dezinfikovani, nasazeni dojeni a nasledné oSetfeni).

Spole¢nost ma taktéZz sjednané pojisténi na Zivot dojnic i na vyprodukované mléko.
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Nasledujici polozku tvoii odpisy dojnic a zistatkova cena prodanych kust pii obnové

stada.

Polozku uhyny ptedstavuje naklady vynalozené na kafilérii, ktera likviduje mrtva téla.
Nejcastéji umrti souvisi s porodem (kdy zemie krava i tele), popfipad¢ pii vazném

zranéni, musi dojnice jit na nucenou porazku.

Posledni nakladovou polozkou z 5. tfidy jsou odpisy dlouhodobého majetku, kam patii
odpisy kravina, dojicich stroji i traktori patficich do stfediska Zivoc¢isné vyroby.

Nasledujici fadek je souctovy a vyjadiuje celkové néklady tiidy 5.

Stejn¢ jako u rostlinné vyroby i v Zivoci$né je spoleCnost, co se tykd krmiva a steliva
Castecné sobéstacnd. VySe ndkladl vlastni vyroby na tyto polozky pievysuje vysi

placenou externim dodavatelim.

Dalsi polozka vyjadifuje vnitropodnikové ndklady na auta, které jsou vyuctovany pies
vnitropodnikové faktury ze stfediska Apolena na jednotlivé useky zivocisné vyroby.
Patfi sem odpisy aut, pohonné hmoty i opravy jednotlivych vozidel. Polozka traktory —
mechanizace v sob& obsahuje odpisy, pohonné hmoty a naklady spojené s opravou.
Kalkulovanym vnitropodnikovym nékladem jsou i opravy dilen a stavebni néaklady,
které souvisi s opravou jednotlivych budov ¢i jejich rozsifovanim. I u zivocisné vyroby
jsou rezijni naklady rozdéleny na stfediskové a spravni a vypocteny jsou na zakladé
celkovych pfimych nakladii. Néaklady tfidy 8 jsou opét souctovym tadkem, ktery

vyjadiuje celkové vnitropodnikové naklady.

Stejné€ jako u zrna i pii produkci mléka dochazi k produkci vedlejSich vyrokt, a tak se
jedna o kalkulaci ve sdruzené vyrobé. Stejné jako u rostlinné vyroby spolecnost pouziva
odecitaci metodu. Dojnice kromé mléka vytvareji dalsi produkty a konkrétné se jedna
0 mrvu (¢ast se pouziva pii hnojeni poli, ¢ast jako palivo do bioplynové stanice), maso
(u dojnice po urcité dob¢ klesa uzitkovost, a tak se zabije a odproda na maso)
a prichovky (narozena telata, mladé kravicky se odchovaji, nechaji se pripustit a stavaji
se dojnicemi Vv ptipad€, ze spole¢nost ma plny stav, jsou nabidnuty k prodeji, mladi

bycci jsou po tiech mésicich odprodani na vykrm).

Vlastni naklady bez dotace jsou vypocteny jako soucet ndkladt 5. tfidy, spotieby
vlastnich krmiv a steliv a nékladt 8. tfidy, od tohoto souctu jsou odecteny celkové

odpocty. Tyto naklady se snizuji o ziskané dotace od statu.
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6 Navrhy na opatreni

6.1 Najemné

Jednou zvelmi vyznamnych polozek jsou naklady vynalozené na pronajem
obhospodaiovanych pozemkii. Ty za sledované obdobi stoupaly. Divodem tohoto
nariistu neni prongjem vétsitho poctu pozemk, ale tlak soukromych zemédélet, ktefi
vlastniktim nabizeli lepsi ceny, a tak i spole¢nost ALIMEX musela jit s cenami nahoru.
Spole¢nost by méla situaci fesit a necekat az do doby, kdy pro ni cena ndjemného bude
neunosnd. Moznosti, jak se vyhnout neustdlému tlaku na rlst cen pron4jmu, je skoupeni
pozemkl. Pro spolecnost je velmi dilezit¢é mit pole blizko sebe, v soucasnosti
spole¢nost obhospodatuje pole rozmisténa tak, ze u vzdalenéjsich ploch ma dvory, kde
technika muze pfenocovat a tim se zkracuji doby nutné k pfemistovani techniky.

Ptipadna ztrata téchto poli, by pfinesla nemalé komplikace.

Tabulka 9: Vyvoj vyplaceného najemného za ornou ptudu za roky 2013 az 2015

Polozka (tis. K¢) 2013 2014 2015

Najemne 7 400 9671 10 977

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti 2017

Ceny orné pudy se odvijeji od mnoha faktort, diilezité je to, v jakém katastralnim tfadu
je pole zapsano, velikost, pocet vlastnikli osevni plochy, nebo neni-li zatiZena vécnym

bfemenem priichodu a bonita pidy.

Pro demonstraci tohoto opatfeni je zde uvadén ilustraéni ptiklad. Spole¢nost hospodaii
na poli o vyméte 10 ha u obce Ténovice (spadd pod katastralni ufad mésta Spalené
Poii¢i). Kupni cena orné pidy je zde 3,3 K&/m?. Pfi zminéné vyméie by kupni cena
¢inila 330 tis. K¢. Za stejny pozemek spolecnost vyplati roéné ndjemné ve vysi: 2 600

Ké&/ha, tedy za celou plochu 26 tis. K¢.

Z kratkodobého hlediska se spolecnosti nakup nevyplati, nebot’” ndkupni cena dalece
pfesahuje néklady na pronajem. Ale z dlouhodobého hlediska dand problematika
vypadé jinak. N4jemné za necelych 13 let pfevysi souasnou nakupni cenu. Navic timto
krokem spole¢nost piedejde dal$im tlakim na zvySovani ndjemného nebo i pifipadné

ztraté tohoto pole.
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6.2 Rozsireni portfolia vyroby

Spolecnost se zaméiuje na zemédélskou prvovyrobu, ktera je ovSem velmi zavisla na
okolnich vlivech jako je zima, pocasi v jarnich a letnich mésicich, aktivita divokych
zvitat a mnohd dalsi. Aby diverzifikovala riziko, ze se dostane do ztraty, bylo by
vhodné ziskat stabilni pfijmy i z jinych ¢innosti. Tou je jiz zmifiovana vyroba elektrické
energie Vv bioplynové stanici. Kromé elektfiny vznika ve stanici i teplo, to je v soucasné

dob¢ odvadéno do suSarny.

Tuto svoji ¢innost mize rozsitit, a to tim, Ze rozvede teplo do blizkych domt nebo miize
postavit skleniky a péstovat zeleninu po cely rok. Na tento projekt miize vyuzit dotace
z programu Obnovitelné zdroje energie. Na tepelné rozvodné zatfizeni mize spolecnost

obdrzet dotaci v rozmezi 1 az 100 mil. K¢.
6.3 GPS evidence polnich praci

Prace stroje je velmi nédkladnd a odviji se od ni nejen vnitropodnikové ndklady
spole¢nosti, ale i mzdy pracovnikl a vysledné kalkulace na produkty. V soucasné dob¢
probihd evidence prace tak, ze pracovnik zapiSe na formulédi kdy, kde a jak dlouho
s danym strojem pracoval. Vedouci stfediska pak nasledné praci zad4d do informacniho

systému spole¢nosti. Na zakladé¢ téchto zapisl je mu nasledné vypocitana mzda.

Jenze tento systém S sebou piinasi riziko chyby lidského faktoru, kdy si pracovnik
napiiklad zaokrouhli hodiny stravené na poli nebo z divodu chybné komunikace mezi
vedoucim stediska a pracovnikem bude néktera z ¢innosti vykondna vicekrat (naptiklad
jedno pole vicekrat chemicky oSetfeno). Navic pii tomto systému evidence mohou
zameéstnanci zneuzivat jeho slabych mist vzhledem Kk tomu, ze maji k hodinové mzdé
| prémie podle ¢innosti. Mohou byt v pokuSeni napsat si vice ¢asu u ¢innosti, ktera je
pro n¢ Iépe placend (naptiklad pti opravarenské ¢innosti maji pouze zakladni hodinovou
mzdu, pfi fizeni uz dostdvaji prémii, takZe pracovnik si napise vice hodin za volantem,
nez skutecné odridil). Pfi tomto systému evidence prace je navic mnohdy obtizné

nasmérovat naklad na ptfesny vykon - plodinu ¢i parcelu.

Cena lidské prace je vcelku nepatrna, alesponl tedy ve srovnani s cenou prace stroji.
Uvéazime-li obecné, Ze jedna hodina prace pracovnika se pocitd v desitkdch korun
ajedna strojovd hodina je ohodnocena ve stovkach korun, je tento rozdil vice nez

ziejmy. Pravé tato cena vstupuje do kalkulaci jednotlivych plodin. Tyto kalkulace jsou
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tedy uméle zkresleny a neposkytuji pravdivy obraz naklada potfebnych na vypéstovani

dané plodiny.

Resenim tohoto problému je zavedeni evidence polnich praci pomoci GPS osazenych
do jednotlivych stroji a pfidavnych zafizeni. Zaméstnanec pii vstupu do stroje bude
povinen se prtihldsit pomoci Cipu, tim bude propojen on a vykon daného stroje.
Umisténd GPS v ptidavném zatizeni navic umozni pfesné uréit vykondvanou ¢innost
(napriklad traktor tahne vlek — pifevazi naklad, traktor a pluh — orba, traktor tahne
aplikator kejdy — hnojeni). Informace budou pifeneseny do softwaru spolecnosti, na
zaklad¢ takto ziskanych dat bude vypocitana mzda pracovnika. Vedoucim usekd tak

ubude velké mnozstvi papirovani a zadavani tidaji do systému.

Agronomové budou mit ptehled o tom, kterd ¢innost byla na kterych polich vykondna
a kdy, a tak budou schopni vypracovat ptesnéjsi plany. Jednotlivé ¢innosti budou piesné
nasmérovany na danou plodinu, a tak budou vytvorené kalkulace ptesnéji odpovidat
realité, jelikoz bude pfesné ur¢eno mnozstvi prace na hektar, ale i potiebny Cas pro

vykon této ¢innosti, a tak do kalkulaci vstoupi i1 pfesnéji ur¢ené mzdy pracovnikdl.

GPS evidence byla zavedena u né€kolika podnikli v subholdingu, a proto je ovétené, Ze
tento systém funguje. Pro demonstraci zminénych tvrzeni zde budou uvedeny ilustra¢ni
piiklady tykajici se mzdovych nakladii 1 vnitropodnikovych nédkladi na stroje.
Spolecnost povazuje udaje o mzdach za interni tajemstvi, a proto jsou v nasledujici
tabulce uvedeny hodinovd mzda i prémie pouze ilustracné a neodpovidaji skutecnosti.
V nésledujici tabulce je uvazovano, ze zakladni hodinovd mzda pracovnika je

70 K¢/hod, prémie jsou uvedeny u jednotlivych polozek.

Tabulka 10: Porovnani mzdovych nékladi na pracovnika

Vyrobni operace Rucnhe O\é}i/rlf;zane méng{/g{fazﬁ Hodiny dle GPS | Mzdy dle GPS
Doprava krmeni + 30 K¢& 22,5 2250 22 2 200
Doprava sena/slamy + 4 K¢ 21 1554 20 1480
Sbér zrna + 35 K¢& 100 11 000 94 9 400
Ostatni doprava + 5 33,5 25125 18 1350
Prace s nakladacem + 0 K¢ 2 140 3 240
Opravy a udrzovani + 0 K¢ 3) 350 27 1890
Celkem 184 17 806,5 184 16 560

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenttii spole¢nosti 2017
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Secteme-li veskeré hodiny dle GPS, zjistime, Ze jizdou na traktoru pracovnik XY stravil
157 hodin ze 184 hodin, které za mésic odpracoval. Jednoduchym dopoétem tedy
dojdeme k tomu, Ze skute¢ny ¢as oprav byl 27 hodin. Rozdil ve vypoctené hrubé mzdé
(posledni fadek tabulky) tedy ¢ini 1 246,5 K¢. Vysledek uvedeny v tomto ilustraénim
pfipadu neni podlozeny skutecnym vyzkumem, ale lze prepokladat, Ze po zavedeni

tohoto zpusobu evidence budou vysledky obdobné.

Kromé mzdovych nakladi ma tento systém evidence velky vliv na vnitropodnikové
naklady a tim 1 kalkulace. Na zéklad¢ naméfenych a ru¢né vykazanych tdaji mizeme
fici, ze prumérny pocet ruén¢ vykazanych hodin na traktoru je 240 za mésic. Oproti
tomu stoji skute¢né vyuzité strojové hodiny, kterych je v praiméru 213,1 za mésic. Cenu
jedné strojové hodiny traktoru tohoto typu spolecnost vycislila primémé na 700 K¢
a spole¢nost téchto traktorit aktivné pouziva 20. Vysledek zndzoriiuje nasledujici

tabulka.

Tabulka 11: Srovnani ruéni evidence a evidence GPS

Vykazané hodiny [I\(/éljnizrs]z:]
Rucni evidence 240 168 000
GPS 2131 149 170
Rozdil 26,9 18 830

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti 2017

Vyse uvedené vypocCty jsou za mésic a pouze na jeden traktor. Nyni se podivame, jak

bude vypadat celkovy rozdil v ndkladech za rok a vSechna vozidla.

Rozdil ve vnitropodnikovych nékladech za jedno vozidlo za cely rok: 18 830*12=
225 960 K¢

Rozdil ve vnitropodnikovych nakladech za vSech 20 traktord za cely rok: 225 960*20 =
4519 200 K¢

vvvvv

zatizeni a jejich instalaci i dalsi vedlejsi naklady. Bude nezbytné proskolit zaméstnance,
ktefi s touto evidenci budou pracovat. Pro spravné fungovani systému budou muset byt
veskera pole spravné oznaCena a jednotnym zplsobem zaevidovdna v systému.

Vedlejsim efektem této technologie je, Ze spolecnost se timto zpisobem bude moci
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chranit proti pfipadnym kradezim. Spolecnost bude moci zjistit, ze se vozidlo bez
ptihlaseného pracovnika nachazi v neobvyklych mistech.

6.4 Zména zpusobu ocenéni vnitropodnikovych sazeb

u mechanizace

V soucasné dob¢ jsou vnitropodnikové sazby na stroje stanoveny na kazdou operaci
zvlast. Napftiklad vyrobni operace orba je ocenéna na 1 200 Kc¢/ha. Takto stanovené
sazby ovSem zcela neodpovidaji realité, a proto jsou celkové vnitropodnikové naklady

zkreslen¢ a toto zkresleni se projevuje 1 v kalkulacich podniku.

Resenim tohoto problému je stanovit sazby jinym zptisobem. Kazdy stroj ma jinou
spotfebu pohonnych hmot, jinak se opotiebovava, spole¢nost ho vlastni riznou dobu,
a tak i jeho odpisy jsou odlisné. Tyto faktory je tieba pfi stanoveni této sazby zohlednit.

MozZnosti, jak toho dosdhnout, je stanovit sazbu na hodinu, nikoliv na vykon.

Naptiklad traktor s oznacenim NH P01 3764 (jedna se o New Holland typu T8.360),

spole¢nost jej vlastni 2 roky.

Vypocet sazby by probihal nasledujicim zplsobem: odpisy + naklady na pravidelnou
udrzbu motoru + nédklady na velkou udrzbu + naklady na pneumatiky + spotieba

pohonnych hmot + ostatni naklady.

Velikost odpisti spolecnost ziskd z Gi€etniho systému, Vtomto piipadé odpis Cini

310 K¢/hod.

Pravidelna udrzba motoru se u traktoru déla po odpracovanych 250 motohodinach, tedy
zhruba jednou za mésic a pul a tato udrzba vyjde na 10 tis. K¢&. Pfi rozpocitani této
polozky na jednu hodinu (uvazujeme, Ze kazdy mésic ma 30 dnl a pracovni den
8 hodin, v zemédélském podniku je nutné nékteré ¢innosti vykonavat denné, napiiklad
krmeni krav, a proto nejsou ve vypoctu rozliSeny pracovni dny a vikend), tak dojdeme

k nakladiim na 1 hod ve vysi 28 K¢.

Jednou za 3 mésice probéhne velka kontrola, pii které se méni filtry, paliva a oleje, je
zkontrolovan motor u pievodovek a koncové pievody. Tato kontrola vyjde zhruba na
40 tis. K&. Pii rozpocitani za dodrzeni stejnych podminek jako u malé kontroly dojdeme

k ¢astce 56 Ké/hod.
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Obdobny postup bude i u nakladii na pneumatiky, k jejich vyméné dochazi jednou za
2 roky, a u traktoru tohoto typu pneumatiky stoji zhruba 180 tis. K¢&. Pfepoctem se

dostaneme k &astce 31 Ké&/hod.

Spotteba pohonnych hmot se vypocita jednoduse, a to hodinova spotieba (v tomto
ptipad¢ 20 litrl) vynasobend cenou za 1 litr nafty (30 K¢), v tomto piipadé celkova

spotteba bude 600 K¢/hod.

Posledni polozkou jsou ostatni ndklady, kde jsou zahrnuty neplanovana udrzba, nehody,

ale 1 pojisténi, u tohoto konkrétniho vozu byla ¢astka stanovena na 275 K¢é/hod.
Nova hodinova sazba tohoto traktoru by tak byla 1 300 K¢ na hodinu vykonu.

Oproti tomu spolec¢nost vlastni traktor oznaceny jako NH P01 3839 (New Holland typu
T5.115), stéti 3 roky.

Vypocet nové sazby probéhne obdobnym zplsobem. Naklady na malou a velkou
udrzbu budou dosahovat stejné vyse 28 a 56 K&, jelikoz pozadavky stroji jsou obdobné.
Rozdilna je ovSem cena pneumatik, které ¢ini 150 tis. K¢. Naklady na tuto polozku
vyc¢islime na 26 K¢&. Spotifeba pohonnych hmot je niz§i, a to 15 litrli za hodinu, proto
i tyto naklady budou jen 450 K¢&/hod. Odpisy tohoto traktoru ¢ini 271 Ké/hod. Posledni

polozka ostatni naklady je stanovena na 169 K¢/hod.

Nova sazba pro tento traktor je tedy 1 000 K¢/hod.
6.5 Minimalizace reZijnich nakladi

Dals§i mozZnosti, jak zpfesnit kalkulace spoleCnosti, je nasmeérovat co nejvice
nakladovych polozek piesné na dané vykony (dojnice, telata, plodiny) a tim padem
I minimalizovat rezijni naklady. Ty jsou v soucasné dobé dosti vysoké, musi se

rozpocitavat do jednotlivych kalkulaci a tim dochazi k jejich zkreslovani.

Pomoci tomu mize i vySe zminénd evidence pomoci GPS, diky které bude mozné do
kalkulaci ptesn€ zahrnout prace na poli i nutné piejezdy. Nezbytné je ale i zapracovat na
lidském faktoru, na vedoucich stfedisek a technicich, ktefi v soucasné dobé vykony
nepfesné¢ eviduji, popiipadé¢ nejsou schopni konkrétni Cinnost presné zafadit ke
konkrétnimu vykonu. Spolecnost musi sjednotit evidenci vykonl v jednotlivych

stfediscich, seznamit vedouci i techniky s metodikou.
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Zavér
Cilem této bakalatské prace byla analyza nakladt spole¢nosti ALIMEX Nezvéstice a. s.

Prvni kapitoly se zabyvaly teoretickymi poznatky tykajicimi se evidence nakladd,

tfidénim nédkladu, finan¢ni analyzou i kalkulacemi.

Nasledn¢ byla predstavena spolecnost ALIMEX Nezvéstice a. s., pfedmét ¢innosti,
historie, organiza¢ni struktura i soucasna finan¢ni situace spoleCnosti. Spolecnost se
zabyva zeméd¢€lskou prvovyrobou, hlavnim akcionafem je Primagra a. s., a tak je

soucdasti koncernu AGROFERT.

Dalsi kapitola se zabyvala konkrétnimi naklady spolecnosti, kdy byl popsan zptsob
tfidéni nakladi. Jednotlivé polozky byly popsany a objasnény pfiCiny jejich vzniku.
Dale byla provedena horizontalni analyza, ktera zkoumala vyvoj jednotlivych polozek
oproti zékladnimu roku, za ktery byl zvolen rok 2013, a vertikdlni analyza, kterd se
zamétfovala na slozeni celkovych nakladd v jednotlivych letech. Naklady byly
zkoumany i podle jejich zavislosti na objemu produkce, doslo k jejich rozdéleni na
variabilni a fixni. Tato analyza ukdzala, Ze objem téchto ndkladi byl za sledované
obdobi témér neménny. Za pomoci globalni nakladové funkce byl urcen bod zvratu

Vv penéZnich jednotkach, ze kterého bylo vyvozeno, Ze spolecnost dosahla zisku.

Nasledujici kapitola se zabyvala kalkulacemi. Rostlinnou produkci reprezentovaly
nejvyznamnéj$i plodiny, a to pSenice ozima a fepka ozima. Uvedené kalkulace
prokazaly fakt, Ze pro jejich sestaveni spolecnost nepouzila kalkula¢ni vzorce uvedené
Vv literatufe ani v doporucené metodice pro zemedélské podniky, ale sama si vytvotila
vzorec, ktery nejvice odpovida stanovenym pozadavkiim. V oblasti Zivo€isné produkce
je spolecnost zamétena na chov mlééného skotu, a proto tento oddil byl reprezentovan
kalkulaci na mléko. Koncepce této kalkulace byla shodna stou Vv oblasti rostlinné

vyroby.

Posledni kapitola se vénovala doporucenim pro spole¢nost. Ta se tykala rtznych
sektortl, od rozsifeni portfolia nabizenych produktii za vyuziti dotace po snizeni nakladi
na nijemné¢ za pomoci odkupovéani poli. DalS§i opatfeni se zabyvala kalkulacemi
a velikosti vnitropodnikovych ndakladt, které zdsadné ovliviioval zplisob evidovani

polnich praci. V tomto ohledu bylo spole¢nosti doporuceno zavést evidenci prace na
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polich pomoci GPS evidence. Ta by ovlivnila jak vnitropodnikové naklady a kalkulace,

ale i vyplacené mzdy pracovnikiim, coz by vedlo ke snizeni této nakladové polozky.

Dalsi navrh se tykal zmény zpiisobu stanoveni vnitropodnikovych sazeb u mechanizace,
kdy by tato zména vedla k zpiesnéni kalkulaci a v kone¢ném dusledku i sniZeni
vnitropodnikovych nékladt. Poslednim opatfenim byl navrh na snizovani reZzijnich
nakladut, které by bylo provedeno pfesnéjSim smétovanim jednotlivych vykont na dané
produkty. Odpadla by tak nutnost velky objem rezijnich nakladii rozpocitavat a doslo by

tak ke zpiesnéni kalkulaci.
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Seznam pouZitych zkratek

N, CN = celkové naklady

Nj= primérné naklady

q = mnoZzstvi

h = halérovy ukazatel nakladovosti

Q = objem produkce v K¢

MN = marginalni ndklady

CV = celkové vynosy

Vvj= variabilni jednotkové naklady

c¢j= jednotkové cena vykonu

Qsz = objem vykonil, pii kterém je dosazeno bodu zvratu
FN, F = celkové fixni ndklady

Qz= objem produkce pro dosazeni stanoveného zisku
Z = zisk

PP = procento pfirdzky rezijnich nakladi
NRN = neptfimé reZijni naklady

RZ = rozvrhova zakladna

nj = naklady na jednotku produkce

RV =rostlinnd vyroba

VKK = velkokapacitni kravin

OMD = odchov mladého dobytka

UOS = ustiedni opravna strojii

BPS = bioplynova stanice

DNM = dlouhodoby nehmotny majetek
DHM = dlouhodoby hmotny majetek

VP = vnitropodnikovy
63



Seznam pouZité literatury
Publikace

CERVENY, Josef, SKALOVA Petra. Manazerské uicetnictvi. 2. vydani, Plzen: ZCU,
2006. 204 s. ISBN 80-7082-998-2.

CERVENY, Josef. Financni uicetnictvi. 1. vydani, Plzeti: ZCU, 2015. 84 s. ISBN 978-
80-261-0458-2.

FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse, WAGNER, Jaroslav a PETERA, Petr.
Manazerské ucetnictvi: nastroje a metody. 2. aktualizované a piepracované vyd. Praha:

Wolters Kluwer, 2015. 404 s. ISBN 978-80-7478-743-0.

FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse, WAGNER, Jaroslav a PETERA, Petr.
Manazerské ucetnictvi: ndstroje a metody. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2011. 392 s.
ISBN 978-80-7357-712-4.

HRADECKY, Mojmir, LANCA Jii, SISKA Ladislav, Manazerské iicetnictvi, 1.
vydani, Praha: Grada Publishing 2010. 264 s. ISBN 978-80-247-2471-3.

KHAIN M.Y ., JAIN P. K. Cost Accounting. New Delphi: Tata MCGregot — Hill Pub.
Co. Ltd. 2007 7th edition. ISBN: 0-07-040224-8.

KISLINGEROVA, Eva. Oceriovdni podniku. 2. ptepracované a doplnéné vydani. Praha:
C. H. Beck 2001, 367 s. ISBN80-7179-529-1.

KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Financni
analyza: komplexni privvodce s priklady. 2., r0zs. vyd. Praha: Grada Publishing, 2013.
236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8.

KOCMANOVA, Alena. Ekonomické rizeni podniku. Praha: Linde a. s. 2013, 368 s.,
ISBN 978-80-7201-932-8.

KRAL, Bohumil a kol. Manazerské iicetnictvi. 3. doplnéné a aktualizované vydani,

Praha: Management Press, 2010. 660 s. ISBN 978-80-726-1217-8.

LAZAR, Jaromir. ManazZerske ucetnictvi a controlling, 1. vydani Praha: Grada
Publishing, 2012. 280 s. ISBN 978-80-247-4133-8.

MARTINOVICOVA, Dana, KONECNY, Milos, VAVRINA, Jan. Uvod do podnikové
ekonomiky, 1. vydani, Praha: Grada Publishing, 2014. 208 s. ISBN 978-80-247-5316-4.

64



POLACKOVA, Jana a kol. Metodika kalkulaci nakladd a vynosti v zemédglstvi. Praha:
Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, 2010. 78 s. ISBN 978-80-86671-75-8

POPESKO, Boris. Moderni metody rizeni ndkladii: Jak dosahnout efektivniho
vynakladani ndkladii a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. 233 s.
ISBN 978-80-247-2974-9.

REZNAKOVA, Marie a kolektiv. Rizeni platebni schopnosti podniku, 1. vydani Praha:
Grada Publishing, 2010. 192 s. ISBN 978-80-247-3441-5.

RUZICKOVA, Petra, Financni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5.
aktualizované vydani. Praha: Grada, 2015. 160 s. ISBN 978-80-247-9931-5.

SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika. 5. aktualizované a doplnéné vyd.
Praha: Grada, 2011. 471 s. ISBN 978-80-247-3494-1.

SYNEK, Miloslav et al. Manazerskd ekonomika. 3., pteprac. a aktualiz. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2003. 466 s. ISBN 80-247-0515-X.

SYNEK, Miloslav, KISLINGEROVA, Eva. Podnikovd ekonomika. 5. piepracované
a doplnéné vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-
7400-336-3.

SYNEK, Miloslav, KISLINGEROVA, Eva. Podnikovd ekonomika. 6. piepracované
a doplnéné vyd. Praha: C.H. Beck, 2015. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-
7400-274-8.

SYNEK, Miloslav, KOPKANE, Hefman a KUBALKOVA, Markéta. Manazerské
vypocty a ekonomickd analyza. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2009. 301 s. Ekonomie.
ISBN 978-80-7400-154-3.

SIMAN, Josef, PETERA, Petr. Financovaini podnikatelskych subjektii. Teorie pro praxi.
1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 192 s. ISBN: 978-80-7400-117-8.

VOCHOZKA, Marek, MULAC, Petr a kol. Podnikovd ekonomika. 1. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2012. 576 s. ISBN 978-80-247-4372-1.

Internetové zdroje

MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CR. Uplny vypis z obchodniho rejstiiku.

Verejny rejstitk a sbirka listin [online]. Praha: Ministerstvo spravedlnosti CR, ©2012—

65



2015 [cit. 10.4.2017]. Dostupny z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=715571&typ=UPLNY

Seznam piiloh
Ptiloha A: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ALIMEX Nezvéstice a. s., rok 2013
Ptiloha B: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ALIMEX Nezvéstice a. s., rok 2014

Ptiloha C: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ALIMEX Nezvéstice a. s., rok 2015

66



Ptiloha A: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ALIMEX Nezvéstice a. s., rok 2013
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{v tislcich K&)
Sidlo nebo bydiiits Getni jednotky (tetni jednotka doru&( Geetni
a misto podnikani li&{-li se od bydli&td Tﬁoﬂ: m;ﬂ::ﬁn "
pijmu 1 pfislugnému fin, Ofadu
33204 Nezvéstice Rok Mésic 1E0
2013 12 25196049
Oznatent TEXT 2::; Skute€nost v Géetnim obdobs
béZném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbo2i i 13501 13905
A. Nakiady vynaloZené na prodsj zbozf 02 12738| 13119
+ Obchodni marZe (f.01-02) 03 763 786
. \Wkony (. 05 + 08 + 07) 04 191252 174913
Il 1. TrEby za prodej viastnich wyrobkil a sluZeb 05 175631 154341
2.|Zména stavu zésob viasini EGinnosti 06 -421 8471
3.|Aktivace o7 16042 12101
Vykonova spotfeba (. 09+ 10) 08 147098 123989
B. 1. I&Eeba materidiu a energie 09 111268/ 84363
B. 2. |Sluzby 10 35832 29626
+ Piidané hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 44917 51710
C. Osobnf néklady 12 48293 47708
C. 1. |Mzdoveé naklady 13 35643 35200
C. 2. JOdmény &lend orgénd a spolednosti druzstva 14 186 213
C. 3. [Nakiady na sociaini zabezpeten a zdravotni pojisténi 15 11717 11769
C. 4. |Socléinf nklady 16 747 526
D. Dané a poplatky 17 1474 1432
(= Odpisy diouhodobého nehmatnéhe a hmotného majetkcu 18 35683 28177,
ll. |trby 2 prodeje diouhodobého majetku a materidly (7. 20 + 21) 19 8432 6392
lll. 1. |Trby z prodeje diouhodobého majetku 20 7968 6008
{ll. 2. |Trzby z prodeje materidly 21 464 384
E. Zisstatkova cena prodaného ého majetku a ald (7. 23 + 22 4228 3321
F.1 Zistatkova cena prodaného dicuhodobého majetku 23 3947 3095
F.2 Prodany material 24 281 226
G. Emina stavu rezerv a ownﬁ:ﬂﬁaz:iv provozni oblasti a 25 43 AT82
V. Ostatn! provozni vimosy 26 65521 38112
H. Ostaini provozn| naklady 27 3143 4145
V. Prevod provoznich vynosi 28 V] 0
L Prevod provoznich nékladi 29 [+] 0
. [FrovomisedeKhospodatent %0 26092 16193
[F. 11-12-17-18419-22-(+/-25)+26-27+(-28){-29)]

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti 2017
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Oznateni TEXT g:':" Skuteénost v (ietnim ob
bd2ném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papini a podil 31 0 0
Jz Prodané cenné papiry a podlly 32 0 0
VII. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (F. 33 aZ 36) 33 0 0
il .S zpal v okheg chiaviag o 34 0 0
VIl 2.|vynosy z dlouh i papiri a podiii 35 0 0
VII.  3.|Vynosy z ostatniho dl ého i majetku 36 0 0
VilL. Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Néklady finanéniho majetku 38 0 0
X V§nosy z pfecenéni cennych papini a derivéti 39 0 0
L. Naklady z pfecendni cennych papiri a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/-) 41 0 0
X. Vynosové Groky 42 2 ‘3|
N. Nakladove troky 43 4656/ 3058
Xl. Ostatni finanénf vynosy 44 1416 921
0. Ostatni finanéni néklady 45 3144 1028
Xil. Prevod finanénich vynosl 46 0 —Ol
P. Prevod finanénich nakladl 47 0 _OI
& zln.a:f;ll‘vz:.e:;krm?zi‘s) _[((;.5;)1] -32+33+37-38+39-40- 48 6382 3162
Q. Dad z pfijmu za b&Znou Zinnost 49 3897 3019
Q. 1. - splatnd 50 4044 1501
Q.2 - odloZena 51 -147 1518
", Vysledek hospodafeni za béZnou Ginnost (f. 30 + 48 - 49) 52 15813 10012
Xl Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimofadné naklady 54 0 0
S. Daii z pfijmd 2 mimoiédné Ginnosti (F. 56 + 57) 65 0 0
S. 1 - splatna 66 0 0
S. 2 - odioZend 57 0 Y]
* ¥ vy i (. 53- 54 - 55) 58 0 4]
W. Prevod podilu na vysiedku | i le€nikis (+/-) 59 0 0
e Vysledek hospodarieni za Géetni obdobi (+/) (f. 52 + 58 - 59) 60 15813 10012
- Vysledek hospodareni pied zdan&nim 61 18710, 13031
ALIMEX NEZVESTICE a.s
Nezvistica 9
J DIC/ CZ251968049
Sestaveno dne: Podplsovy sthriho orgédnu G¢tni jednotky nebo
podpisovy zim-}tyzlglil‘mby. kter je Jégthi jednotkou
19.2.2014| lng.-;ajr';f’ajv 8 i
[Prévni forma GEetni Jednotky Predmét podnikénl 1elOPICUBEUE Pledsrs i
akciova spoletnost ‘ 070/
\
Vypinéno programem WinFAS

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti 2017
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Obchodni firma nebo
jiny nézev Géetni jednotky

Ptiloha B: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ALIMEX Nezvéstice a. s., rok 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Minimélni zavazny vydet
informaci podie vyhlésky &

ALIMEX NEZVESTICE a.s Ke dni 31.12.2014 i
(v tisicich Kg) )
Sidlo nebo bydlists utetni jednotky Utetn! jednotka dorug! ddetni
a misto podnikéni li&i-li se od bydli#ts m‘gm{; ?af;ﬂ'm
piimu 1 prisluinému fin. Uracu
33204 Nezvéstice Rok Mésic ICO
2014 12 25186049
Oznatent TEXT :::: Skutetnost v 6 baobi
bézném minuiém
a b c 1 2
L Triby za prodej zboz! 01 13622 13501
A. Néklady vynalozené na prodej zba3! 02 12010 12738
+ Obchodn! marze (t.01-02) 03 712 763
1. Vykony (.05 + 06 +07) 04 218553 191252
I 1.|Tr2by 2za prodej viastnich vyrobk( a siuZeb 05 189348 175631
2.|Zména stavu zasob viastni Einnosti 08 11497| -421
3. |Aktivace 07 15708, 16042
B. Vykonova spotfeba (*.09 +10) 08 164876 147098
B. 1. |Spotreba materisiu a energie 00 121535 111266
B. 2. |Sluzby 10 43341 35832
+ Pfidana hodnota (.03 +04 - 08) 1" 52389 44917
C. Osobni naklady 12 48053 48293
C. 1. |Mzdové nékiady 13 34154 35643
C. 2. |Odmény Elend organt a obchodn! korporace 14 1748 186
C. 3. [Naklady na sociéini zabezpeden! a zdravotn! pojiéténi 15 11897| 11717
C. 4. |Socidini ndklady 16 1154 747
D. Dané a poplatky 17 1458 1474/
E. Odplsy 5 8 majetku 18 39777 35683
n. triby z prodeje majetku a (f.20+21) 19 7314 8432
111, 1. {Tr2by z prodeje diouhodobého majetku 20 6871 7968
1I1. 2. |Tr2by z prodeje matedalu 21 443 464
F. :“ cena p ého dk majetku a material (7. 23 + 22 4149 4228
F.1 cane majetku 23 3923 3947
F.2 |Prodany materidl 24 226 281
G. Zména stavu !enrv.u npu_vnych %v provozn oblssti 8 25 17561 .43
V. Ostatni provazn! vynosy 28 87445/ 65521
H. Ostatni provozni naklady 27 4562 3143
V. Plevod provaznich vynosd 28 0 0
. Ptevod provaznich néxladd 29 0 0]
5 |Provozn! vysiedek hospodafeni % 26499 o
[F. 11-12-17-18+19-22(+/-25)+26-27+(-28){-20)]

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti 2017



Oznazeni TEXT n:z Skuteénost v GEstnim obdob
bdZném minuiém
a b c 1 2
vl Triby z prodeje cennych papir @ podill 31 0 0
J. [Prodens cenns papiry a podtly 2 o 0|
VI \nosy z diouhodobého finanéniho majetiu (1. 33 a2 36) 33 0 0|
Vil 1 [Fimosyz podi &ch & v Ggetn pod i o o]
VIl 2.[vinosy z ostatnich diouhodobyich cenngch: papird a podili 35 of of
Vil 3[wnosyz s majetku 3 o| J
V. |Vnosy z krdtkodobéno finangnino mejetiu a7 o| o|
K. |Néidady finanzniho majetiu 38 of o|
IX. \Vynosy z pfecendni cennych papirh a derivétl 39 q DI
L. Naidady z plecenbni connych papirt a derivatl P of o|
M. Zména stavu rezerv a opravnych polodek ve finandni oblasti (+/-) 41 0 0
X \Vymosov droky ) 2 2
N. Nékladove iroky P 4135 4656
XI.  |ostatnl finangnl vynosy “ 1096 1418
o. Ostatn finanénl ndkdacy % 591 3144
Xit. Stevod finantnich vynos 4 of o]
P. Prevod finanénich nékiadi « —o[ o
% m’fm»mlq-ﬂ%'”'m”'”"”" . _3;“ 8382
Q. Daih z pijmu za bbinou &nnost ® 4308| 3897
Q. 1. . splatnd 50 4637 4044
Q.2. . odozend 51 -a29) 147
o Vysledek hospodafeni za béZnou Zinnost (F.30+ 48 -49) 52 18557 15ﬂﬂ
Xill.  |Mimofadné vinosy & 0 0|
R. Mimotadné nédady 5 0 0
S. Daf 2 pHjmi z mimofédné &innosti (1. 58 + 57) 55 OI 0
[s1. | opae s ol 0
s.2. I s7 o oI
. e (. 53- 54 - 55) ) o 0|
W. Plevod podilu na vy 'y ikl (+1-) 59 OI OI
w+ |Vysledek hospodaient za GEeini obdobi (+/) (7. 52 + 68 - 59) 6 18557 15813)|
* |Vysledek hospodafeni pled mdanénim 61 22865 19710
Sestoveno dne: Podplsovy ziznam statutimiho orgénu isetni jednotiy nebo
podplsquy xigem Azigké oroby. kerd o Géetn odnotiou
242.2015|  migtapladseda pledstavenstva 1 Yi
Privni forma 02etnl jednotky Pledmét podnikin( ,’
Zatim neurero M / /K\V\
ALIMEX NEZVESTICE/A.s.
Vypingno programem WinFAS Nezvastice 9 ®@

DIC: CZ25186048

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti 2017



Ptiloha C: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ALIMEX Nezvéstice a. s., rok 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Obchodni firma nebo Minimain zavazny vyget
jiny nazev Géetni jednotky Informac podle vyhidsky &.
500/2002 Sb
ALIMEX NEZVESTICE ass. Ke dni 31.12.2015 :
(v tisicich K&)
Sidlo nebo bydlists GEetni jednotky Ugetni jednotka doruéi Uetni
a misto podnikani ligi-li se od bydlisté zéverku soutasné s dorutenim
daiového piiznani za dafi z
prijmu 1x pfislusnému fin, Ufadu
Nezvéstice 9
33204 Nezvéstice Rok Mésic ICO
2015 12 25196049
Cisio
Kuted T
Oznacgeni TEXT Fadku S| v
béZném minulém
a b € 1 2
I Trzby za prodej zboZf 01 1100 13622
A. Néklady vynaloZené na prodej zboz{ 02 9809 12910
+ Obchodni marze (f.01-02) 03 191 712
1. Vykony {¥. 05+ 06 +07) 04 179867 216553,
. 1.|Tr2by za prodej viastnich virobki a sluzeb 05 183204 189348
2.]Zména stavu zésob viastni &innosti 06 -20081 11497
3.]Aktivace 07 16744 15708
Vykonova spotfeba (F. 09 + 10) 08 151000 164876
1. |Spotfeba materialu a energie 09 113353 121535
2. {Sluzby 10 37647, 43341
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 29058, 52389
C. Osobni naklady 12 46226 48953
C. 1. |Mzdové naklady 13 33093 34154
C. 2. |Odmény &lent: orgénii a obchodni korporace 14 746 1748
C. 3. ly na sociéini ia pojisténi 15 11155 11897,
C. 4. |Socialni ndklady 16 1232 1154
D. Dané a poplatky 17 1330 1458
E. Odpisy diouhodobé h ah ého majetku 18 43196 39777
1. tr2by  prodeje diouhodobého majetku a materidly  (f. 20 + 21) 19 6431 7314
Il. 1. |Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 6009 6871
itl. 2. |Tr2by z prodeje materidlu 21 422 443
F ZUstatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materidll (. 23 + 2 3915 4149
i 24) 4
F.1 ZUstatkova cena prodaného dlovhodobého majetku 23 3626 3923
F.2 Prodany materia! 24 289 226
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a 25 949 1756
A 5 " 3
v, Ostatnl provozni vynosy 26 71280 67445
H. Ostatni provozni néklady 27 4161 4562
V.  |Pfevad provoznich vynost y 28 0 0
I. Pfevod‘provoznlcﬁ. nékladd 29 0 0
Provozni vysiedek hospodareni &
* & 30 6992 26493
[F. 11-12-17-18+19-22-(+/-25)+28-27+(-28)-(-29)]
e 007

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti 2017



19.2.2018 pladseda pfedstavensiva

Oznateni TEXT :'::‘: Skute&nost v utetnim obdobi
béZném minulém
a b C 1 2

VI Triby z prodeje cennych papirl a podill 31 0 0;
J. Prodané cenné papiry a podily 32 Q 0
Vil Vynosy z dlouhodobéha finanéniho majetku (F. 33 az 36) 33 0 0
Y R s et fchaeotidcty oy Gcainich jednotiieh pod 34 0 0
Vil.  2.{vynosyz ich bych ych papiril a podilis 35 0| 0
VIl.  3.|Vynosyz &niho majetku 36 0 .0
Vil \Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady finanZniho majetku 38 0 0
IX. \Viynosy z precenéni cennych papiril a derivatl 39 0 0
ks Néklady z pfecenéni cennych papir a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti (+/-) 41 0 ¥}
X \ynosové uroky 42 2 2
N. é Groky 43 4199 4135
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 185 1096
Q0. Ostatni finanéni naklady 45 716 591
X Prevod finanénich vynosi ) 48 0 0
P. Pfevod finanénich nakladl 47 0 0
% ;17'5::,;\; v:zsl.ei;k*hz?ofsai::‘s) —[((—143)1] -32+33+37-38+39-40- 8 4728 3628
Q. Dail z pfijmu za béZnou Einnost 49 1405 4308
Q. 1. - splatnd 50 700 4637
Q.2. - odloZena 51 705 -329
i \Vysledek hospodafeni za béznou Einnost (F. 30 + 48 - 49) 52 859 18557
X, Mimoféadné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Dait z pfijmi z mimoradné &innosti (F. 56 + 57) 55 0 0
S. 1. - splatnd 66 0 0
S. 2. - odlozend 57 0 0
Y imofédny visledel i (7. 53-54 - 55) 58 0 0
W. Pfevod podilu na vysledk podareni Enikls (+/-) 59 0 0
ek Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (. 52 + 58 - 59) 60 859 18557
il \Vysiedek hospodafeni pred zdanénim 61 2264 22865

Sestaveno dne: organu aéetni jednotky nebo

podphovi‘ #&%W. ktera je uéetni jednotkou

;g ﬂ.¢#}'\—
Vypinéno programem WinFAS on 4 y
é Nez-e © 38
DIC: C225196049
\

N

N

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti 2017
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Abstrakt

VALENTOVA, M. Analyza Fizeni nékladii v konkrétnim podniku. Bakalaiska prace.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 66 s., 2017

Klicova slova: néklady, kalkulace, optimalizace

Bakalarska prace se zabyva analyzou nakladt ve spole¢nosti ALIMEX Nezvéstice a. s.
Spole¢nost provozuje zemédélskou prvovyrobu, pfevazné péstovani obilovin a chov
mlécného skotu, v okrese Plzen — jih. V praci je nejprve teoreticky popsana
problematika nakladi a ndkladovych kalkulaci, a to na zdklad€¢ reSerSi odborné
literatury. Nasleduji informace o konkrétni spolecnosti, jeji historii a soucasném stavu.
V praktické Casti jsou analyzovany naklady spole¢nosti v letech 2013 az 2015. Dale
jsou analyzovany kalkulace spole¢nosti pro rostlinnou i zivoéisnou vyrobu za rok 2015.
Na zakladé provedenych analyz byla navrzena opatieni vedouci k optimalizaci naklada
spolecnosti a zptesnéni kalkulaci pro rostlinnou i zivociSnou vyrobu. Ta spocivaji
napiiklad v zavedeni GPS evidence polnich praci, zméné zpiisobu urcovani

vnitropodnikovych sazeb u mechanizace a minimalizaci rezijnich nékladu.



Abstract

VALENTOVA, M. The analysis of cost management in the company. Bachelor thesis.
Pilsen: The Faculty of Economics, University of West Bohemia, 66 p., 2017

Key words: costs, calculations, optimalisation

This bachelor’s work focuses on the analysis of cost management of the company
ALIMEX Nezvéstice, a. s. This company operates in primary agricultural production,
mainly in the large-scale, growth of crops and cattle breeding, in the district Pilsen —
South. In the beginning, the thesis describes the problematics of costs and their
calculation based on literature research, followed by information about the specific
company, its history and current state. In the practical part are analysed company costs
in the years 2013 to 2015. It is then followed by the analysis of crop and livestock
production of the year 2015. Based on the performed analyses, an optimization of the
company’s costs and an accurate calculation of livestock and agricultural production
was suggested. Such optimizations lay in, for example, a GPS evidence of field work,

a change of determining tariffs for mechanization, and a minimization of overheads.



