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Uvob

Jako téma mé bakalatské prace jsem si vybral Projekt a jeho plan. Divodem je stale se
zvysujici dilezitost planovani v trzni ekonomice. V soucasné dob¢ je trendem snizovani
nakladu a efektivni vyuziti zdroju, které ma kazda organizace k dispozici. Aby mohla
byt jakakoli organizace v trznim prostfedi dlouhodobé konkurenceschopna, musi jeji
manazeti znat minimalné zékladni pravidla projektového managementu. Kazda znalost,
kterou projektovy manazer disponuje navic oproti své konkurenci, mize byt pro jeho
organizaci klicova jak pti ziskavani zakazek, tak pii prabehu samotného projektu a jeho
uspeésném dokonceni.

Pro svoji praci jsem si vybral projekt odpraseni hnédouhelné skladky v Uherském
Hradisti. M1 vybér ovlivnilo n€kolik faktori. Prvnim byl urcité fakt, Ze se na projektu
podili muj otec a mohu se tedy snadno dostat k dilezitym informacim. Druhym neméné
dalezitym faktorem je, ze vidim v celém projektu odpraseni, potazmo ve vyuzité
technologii velky potencial a pfislo mi zajimavé projekt detailnéji rozplanovat. Zaujala
mé také situace firmy VUHU a.s. na soudasném trhu, kdy v daném oboru vlastni jako
jedind v Evropé tuto technologii, s tim, Ze konkurence nedokaze vytvofit levnéjsi ani
efektivnéjsi provedeni odpraseni. Téma povazuji za aktudlni také z toho diivodu, ze se
stale zvySuje povédomi o respiracnich onemocnénich a obce nebo firmy nevahaji

investovat do projektl zvySujicich Zivotni Groven v oblastech, kde pisobi.

V dobé& tvorby mé prace projekt prochazel schvalenim investorem a uskutecnit by se
mél zhruba podle pouZitého harmonogramu. Uvodem bych chtdl také fici, Ze cely
projekt neni prvni svého druhu. V dobé tvorby tohoto textu jiz spole¢nost VUHU a.s.
dokoncila zhruba 15 projektl odpraSeni v rizném rozsahu a rozdilnych lokalitach,

Z nichZ mezi ty nej€astéjsi patii hnédouhelné skladky v blizkosti dola.

Prace je sloZena ze dvou ¢asti — teoretické a praktické. V teoretické ¢asti jsem zpracoval
podle odborné literatury zakladni principy planovani projektl, abych je poté v praktické
¢asti mohl pouzit na konkrétni projekt. Teoretickou ¢ast jsem sestavil z n€kolika zdroji
odborné literatury, pficemz jsem se snazil zamé&fit na praktické vyuziti a prehledné

piiklady.



1. PROJEKT

1.1. Definice projektu a jeho kritéria

., Projekt Ize definovat jako cinnost, ktera je omezend zdroji, naklady a casem, jejimz
cilem je dosazeni souboru definovanych vystupu (rozsah naplnéni cilii projektu) dle
patricnych standardii, pozadavki kvality a pozZadavkii uzivatele vystupi. “(Skalicky,
Jermar, Svoboda, 2010, str. 16)

., Projekt miizeme definovat pomoci terminit vyjadrujici jeho typické rysy — projekt je
Casové omezené pracovni usili vedouci K vytvoieni unikdtniho produktu, sluzby nebo

organizacni zmény. “(Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, str. 46)

., Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, ndastroju a technik na aktivity

projektu tak, aby splnily pozadavky projektu. “ (Duncan, 1996, str. 17)

»~Projekt jako docasné podnikatelské uskupeni nemd na rozdil od bézné existujicich
podnikiit  samostatnou pravni subjektivitu ani danové povinnosti, které jsou
individualnimi  zalezZitostmi  skutecnych podnikatelskych subjektii ucastnicich se

projektii. “ (Svozilova, 2006, str. 21)

Projekt miZzeme povazovat za GspéSny, pokud jsou splnéna nasledujici ,,tvrda kritéria
uspéchu‘:

- je funkéni

- jsou splnény vSechny poZadavky zédkaznika

- jsou uspokojena oc¢ekavani vSech zainteresovanych stran

- vystupni produkt je v€as na trhu

- vystupni produkt je v pozadované cen¢ a kvalite

- je splnéna ocekavana rentabilita

- spolecensky a ekologicky odpoveédné chovani

Aby byl projekt Uspésny, je nutné splnit také tzv. ,mékka kritéria projektu. Jako
ptiklad si uvedeme:

- dostatecné motivovany projektovy tym

- vyfeSeni konflikti S okolim

- dostate¢né kvalifikovana obsluha



V soucasné dynamické dobé se daji mékké faktory Gispéchu povazovat za kli¢ové. Casto
se stava, ze jsou projekty ve svém prabchu z ¢asti zménény nebo i zastaveny a citlivy
management komunikace s lidskymi zdroji je kli¢ek k uspéchu projektu. (Dolezal,
Machal, Lacko, 2012)

Kritéria
Za ptredpokladu, ze se jakykoli projekt zdarné uskutecni za pomoci jiného pfistupu, tak

to nutné nemusi znamenat, ze je toto provedeni spravné a nabizi dobrou

pravdépodobnost spésného zakonceni nebo vyhotoveni.

Z tohoto duivodu je klicové, aby projektovy manazer vcas rozlisil, zda je postaven pied

akci projektového charakteru ¢i nikoliv. Poslouzit mu k tomu mohou nésledujici kritéria

projektu:

- jedine¢nost cile (cil je jedine¢ny, neopakuje se a nedochazi pii ném k ruting,
k rozdilim mize dochazet napt. v lokalité projektu, prostiedi, personalnim obsazeni
projektového tymu atd.)

- vymezenost (deadline, rozpoctovy plan, casové zdroje, lidské zdroje, materialova
zdroje, pravni aspekty atd.)

- potieba realizace projektovym tymem (nutnost diverzifikace kvalifikace
pracovnikl napti¢ odvétvimi a specializacemi)

- komplexnost a slozitost (dany problém neni velmi snadno fesitelny)

- nadpramérné riziko (vzhledem k piedchozim kritériim je ¢innost rizikova, protoze
se uskuteciiuje poprvé s unikatnim realizaénim (projektovym) tymem, s jedine¢nymi

naklady a zpusobem zhotoveni) (Dolezal, 2016)
1.2. Projektovy trojuhelnik

Pro tizeni projektu jsou nezbytné tfi obecné dimenze:

e rozsah (v n¢kterych literaturach se lze setkat i s kvalitativnim stupném)
e (as

e naklady

e vzijemné interakce mezi vySe jmenovanymi

Na obrazku ¢. 1 se mizeme podivat na tyto tii zakladni projektové dimenze ve formé
tzv. projektového trojuhelniku. Vrcholy trojuhelniku znazoriiuji dimenze a jeho hrany

vazby mezi nimi. Casto dochézi z pohledu zakaznika k upfednostnéni jedné dimenze
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pred ostatnimi, ale pravé diky spoleCnym vazbdm mezi vSemi dimenzemi dochézi
k interakci. Ptikladem muze byt, Ze pii pozadovaném vys$§im rozsahu projektu nebo pii
vyrazném zvysSeni narokil na kvalitu dochéazi obvykle k ristu nékladi a k prodluzovani
doby trvani projektu. Naopak pii snizovani disponibilniho ¢asu dochéazi ke snizeni
rozsahu nebo kvalitativniho stupné projektu a opét ke zvySeni ndkladt. (Skalicky,
Jermat, Svoboda, 2010)

Obrazek ¢. 1: Projektovy trojihelnik

Rozsah

Naklady

Cas

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017, dle (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010, str. 47)
1.3. Kategorie a druhy projektii

,, Projekty je mozné rozdélovat z hlediska jejich rozsahu a druhovosti. Z hlediska druhi
mohou byt projekty investicniho charakteru, organizacni zmény, humanitarni akce,
zavadeni  novych technologii, vyvoj a zavedeni vyroby novych vyrobkii

apod. “(Dolansky, M¢kota, Némec, 1996, str. 16)
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Tabulka €. 1: Kategorie projektt

Komplexni unikatni, jedine¢ny, neopakovatleny, dlouhodoby,

mnoho ¢innosti, specialni organizacni struktura,
vysoké ndklady, mnoho zdrojt, velky pocet

subprojektt apod.

Specialni sttednédoby, nizsi rozsah ¢innosti, docasné piirazeni
pracovnikil, vétsi organizacni jednotka, dekompozice

na subprojekty, odpovidajici zdroje a naklady

Jednoduchy maly projekt, kratkodoby (mésice), jednoduchy cil,
vyhotovitelny jednou osobou, nékolik mélo ¢innosti,

vyuziti standardizovanych postupt

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017, dle (Némec, 2002, str. 12)

Jak vyplyva z tabulky €. 1, je ziejmé, Ze existuje velké mnozstvi druht projektt a at’ uz
Z hlediska doby trvani nebo sloZitosti provedeni. Rozdéleni je potieba brat pouze jako
pomocnou metodu, protoZe nelze vZdy jasné urcit hranice mezi ur€itymi typy projektii a
tak je jednoznac¢né zaradit. Tabulka slouzi pouze k ilustraci faktu, ze existuji i projekty,
které zvladne vyhotovit napf. jeden projektant, a jsou cCasoveé velmi nenarocné.
V kontrastu k nim existuji i projekty, které mohou trvat desitky let a zaméstnat nékolik
stovek az tisic pracovnikil. Uéelem déleni je mozna aplikovatelnost shodnych principt
fizeni pro urcité typy projektli. To usnadni prvotni orientaci pro projektového manazera

a pomuze mu k zdkladnimu nahledu na novy problém. (Némec, 2002)

Projekty se samoziejm¢ mohou lisit i obsahové a podle ucelu. Na toto clenéni se

zamétuje tabulka €. 2. (Némec, 2002)
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Tabulka €. 2: Druhy projekta

Spojené s vystavbou VSechny druhy projektt, kdy je k dosaZeni cilli nutnd nova

vystavba nebo rekonstrukce stavajicich objektt

Vyzkumné a vyvojové Projekty fesi inovace hlubsiho charakteru

Technologické Projekty zavadéni novych technologii bez zasahu do staveb

Organizacni Projekty zmén urcitych struktur (napf. sytému fizeni) nebo

uspofadani vyznamnych akci

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017, dle (Némec, 2002, str. 13)
1.4. Zainteresované strany

Mezi zainteresované strany projektu (mizeme nazyvat také stakeholders) patii vSechny
fyzické nebo pravnické osoby, které jakkoliv (aktivné nebo pasivn€) vstupuji do
projektu nebo svym zdjmem mohou priibéh projektu pozitivné ¢i negativné ovlivitovat.
Zaroven tyto strany mohou byt samy projektem pozitivné ¢i negativné ovlivnény.
Ukolem projektového tymu je véas a spravné tyto strany identifikovat a popsat jejich
moznosti ovlivnéni projektu a zaroven jejich ocekavani pti naplnéni projektového cile.
Poté, co probéhne identifikace, je na projektovém manazerovi nebo celém tymu, aby
zvolil vhodnou strategii fizeni pro vSechny stakeholders vzhledem k jejich zatazeni.
Uspé&snym projektem mizeme nazvat ten projekt, ktery uspokoji viechny za¢astnéné
strany, Kk céemuz dochazi casto za pouziti néjakého kompromisniho feseni.
Samoziejmosti je splnéni pfani a pozadavkl zékaznika. (Skalicky, Jermaf, Svoboda,

2010)
1.4.1. Analyza zainteresovanych stran

Po identifikaci vSech zainteresovanych stran projektu se vytvafi strategie pro kazdou
Z nich, tak aby bylo zfejmé, ¢i zajmy jsou prioritni a jak k nim pfistupovat. Komunikace
s ucastniky projektu ohledné jejich ocekavani je zékladnim piedpokladem pro GspéSny
projekt. Projektovy manaZer musi témto o¢ekavanim porozumét, ztotoznit se s nimi a

nastavit podle nich fizeni celého projektu. (Dolezal, 2016)
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¢ Rychla analyza zainteresovanych stran:

©)

O

O

O

O

formulace feSeného problému,

identifikace zainteresovanych stran,

klasifikace na primarni (pfimo ovlivnéné feSenim) a sekundarni (nepfimo
ovlivnéné, s podilem na realizaci),

hodnoceni z hlediska vlivu,

hodnoceni z hlediska postoje,

hodnoceni z hlediska zajmu.

Vystupem miize byt napt. tabulka se sloupci zainteresovana strana, klasifikace, postoj,

zajem, vliv. (Dolezal, 2016)

e Matice vliv-zajem (power/interest grid):

o

o

Matice je uvedena na obrazku ¢. 2

Vystupem je rozdéleni zainteresovanych stan do ¢tyt skupin podle miry vlivu
na projekt (power) a miry zajmu (o¢ekavani — interest).

Snazime se nalézt zajmové skupiny, které oznacujeme jako kli¢ové hrace. Jsou
to ty skupiny nebo jednotlivci, ktefi maji nejvétsi vliv na na$ projekt a piitom
maji i vysoka ocekavani (zajem).

Dutlezitymi jsou téz tvirci, nebot” mohou velmi ovlivnit podobu vysledného
feSeni 1 jeho prosazeni a akceptaci.

Dopliikem ¢i roz$ifenim muze byt i doplnéni tfeti dimenze (napf. pomoci
barvy) podle vztahu k projektu:

- podporovatelé (aktivni ¢i pasivni podpora — advocates, supporters),

- neutralni vztah,

- kritik (kritika nebo pi¥imé kladeni piekazek — critics, blockers). (Dolezal,
2016)

13



Obrazek ¢. 2: Matice vliv-zajem

vysoky /\ ,» Tvurci® ,»Klicovi hrac¢i*
Udrzovat spokojenost Intenzivné komunikovat
Vliiv a Fidit vztah
(moc) ,,Dav ,Diulezité osoby*
Sledovat UdrZovat informovanost
nizky

| >
Zajem

Nizky (oCekavani) vysoky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017, dle (Dolezal, 2016, str.70)

1.5. Cile projektu

U projekta rozliSujeme dva druhy cilt:
e strategicky (goal)

e postupny (objectives)

Strategické cile jsou vétSinou takove, které jsou spojeny s jednoznacnym piinosem pro

organizaci. (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)

vvvvvv

predpokladii pro Gspé$né zakonceni. Plati zde, Ze ¢im hlife definovany cil je, tim méné
bude vysledek projektu ptredvidatelny. Zaroven zde nardzime na problém ocekavani
zainteresovanych stran. Ve vysSe zminovaném prubéhu projektu muize nastat situace,

kdy néktery ze stakeholderi zjisti, Ze se projekt ubira nespravnym smérem.

Vhodnou formou pro definovani projektového cile je technika SMART:
e S —specificky neboli co nejvice konkrétni (Specific)

o je tieba védét, co vlastné realizujeme

e M — méritelny (measurable)

o musi existovat zpiisob ovéfeni dosazeni cile

14



A — akceptovany (agreed)
o Scilem musi souhlasit vSechny strany a zaroven o ném musi byt u fadné
informovani

o nekdy se uvadéji i vyznamy jako ambiciozni, odpovidajici (appropriate) atd-

R — realisticky (realistic)

o musi byt jasné, ze projektovy cil ma realné zaklady a je tedy uskutecnitelny

T — terminovany (timed)

o bez urCeni data vSechny ostatni ¢asti postradaji vyznam

nékdy se uvadi i zkratka i (integrated)

o integrovany do organizacni strategie

Je doporuceno, Ze vSechny strategické a pribézné cile by se mély definovat podle

metody SMARTI. (Dolezal, 2016)
1.6.  Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je slozen z projektovych fizi. Projektovy Zivotni cyklus je
omezen zacdtkem a koncem projektu. Sekvence projektovych fazi je dana vécnou
navaznosti ¢innosti projektu, jako jsou napr. pozadavky na projektovy produkt — navrh
— konstrukce — vyroba apod. Cinnosti predchazejici fize musi byt obvykle zakonceny

drive, nez zacne faze nasledujici. ““ (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, str. 53)

Nejjednodussim rozdélenim na faze fizeni projektu je:

e predprojektova faze (plan provedeni a jeho dokumentace)

e projektova faze (planovani, samotné realizace projektu a dosaZeni poZadovaného
vysledku)

e poprojektova taze (zhodnoceni uspeSnosti projektu a jeho ptinosti pro organizaci

Logicky lze usoudit, Ze projekt musi mit pfed svym zacitkem né&jakou zahajovaci
dokumentaci (napf. v rdmci n&jakého programu). Zaroven je dobré po jeho skonceni
vytvofit tym lidi, ktery se nezacastnil samotného projektu a mize tak nezavisle posoudit
uspesnost celého projektu. Oboji vSak nemusi byt zahrnuto do samotného feSené¢ho

projektu. (Dolezal, 2016)
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2. DEFINOVANI PROJEKTU

2.1. WBS

Nejcastéjsi metodou pro definovani produktii a podproduktt je hierarchicky rozpad cile.
Dochazi pfi ném k rozdélovani az na uroven jednotlivych pracovnich balikt. Pravidlem
je, ze jak jdeme po hierarchické struktufe smérem dol, dostdvame se ke stale
podrobnéj$im popisim produkti a podproduktti, které spolecné vzdy dosahuji 100 %
pfedchoziho baliku ¢innosti. Pot¢ mluvime o hierarchické struktufe rozde€leni praci
(WBS — Work Breakdown Structure). Jedna se o jednoduchy zpusob, jak piehledné a
beze zbytku popsat rozsah projektu. (Dolezal, 2016)

Pii vytvareni hierarchické struktury dochédzi k déleni na stile mensi Casti. Kazdou
¢innost tak mizeme d¢lit az na uroven jednotlivych ukond. Rozpad je vhodné provadét
az na takovou uroven, kdy je vSem ucastnikiim kazda ¢innost zcela jasna:

e transparentni naklady

e jsou jasné ptidélené odpovédnosti jednotlivym osobam

e (innost je piifazena k jedné organizacni slozce (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)

Pro ptehlednost a pozadovany piinos pro projektovy tym a zacastnéné strany, je vhodné
provést hierarchicky rozpad podle:

e vystupt (produktti a podproduktii)

e Zivotniho cyklu produktu

e funkcni oblasti liniové organizaéni struktury

¢ lokality, kde je ¢innost provadéna (Dolezal, 2016)

Je vhodné, aby na vypracovani WBS participovali vSichni ¢lenové projektového tymu.
Diivodem muze byt fakt, ze projektovy manazer nemusi byt plné seznadmen se vSemi
detaily prace jednotlivych ¢lent projektového tymu a jim vytvorena WBS by tak
nemusela zcela odpovidat realité. Ackoliv je odpovédnost za sestaveni WBS na
projektovém manaZzerovi, tak se nabizi, Ze pfi spolupraci celého tymu bude
zainteresovanost ostatnich ¢lent daleko vyssi nez kdyby WBS vyhotovil jen projektovy
manazer. Predejde se tak dal$im nesrovnalostem, které mohou vést napt. k prodlouZeni

doby trvani projektu.
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Jak postupovat pfi sestavovani WBS:

e piiprava a shromazdéni vSech dostupnych podkladi (lze brat inspiraci i z jiz
uskute¢nénych projektit)

e brainstorming ¢lent projektového tymu

e diskuze o hlavnich ¢astech produktu a rozdéleni na podprodukty

e kjednotlivym ¢astem piifadit konkrétni pracovniky a celou jejich praci rozdélit na
mensi pracovni Casti

e doplnéni ¢innosti projektového managementu

e kontrola ,,down top*“ — naplnéni vSech rozfdzovanych krokli povede k dosazeni

pozadovaného vysledku projektu (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
2.2. Logicky ramec

Logicky ramec lze definovat jako obousmérnou matici logickych interakci. Ve
vertikdlnim sméru ukazuje hierarchické vazby mezi jednotlivymi cili projektu, tedy
cilem strategickym a postupnymi cili, stejné jako mezi vystupy a ¢innostmi, které se
vyskytuji v projektu. Takto se vlogickém ramci pohybujeme smérem shora dolu.
V opacném sméru (tedy zdola nahoru) jde o logicky vztah nésledki vykonanych
¢innosti. Pfi splnéni vSech ¢innosti dosdhneme postupnych cilt, které poté vedou k cili

strategickému.

V ptipadé€ horizontalniho pohybu po logickém ramci zleva doprava vidime ke kazdému
cili nebo vystupu jeho objektivné ovéfitelné ukazatele a hned po nich 1 zdroje téchto
informaci. KdyZ se podivime na fadek aktivit, zjistime, Ze jsou zde namisto
pfedchozich jmenovanych bun€k materialni a lidské zdroje, terminy a rizika, kterd jsou

zaroven spolecna i pro predchozi fadky. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
Logicky ramec rozliSuje hierarchickou zodpovédnost ve ttech urovnich:

Vystupy — Vystupem jsou v tomto piipadé produkty, mezi které muzeme fadit dodavky,
vysledky a realizované sluzby. Produkty jsou definovany podle pfani zédkaznika a za
jejich splnéni je zodpoveédny projektovy tym. Projektovy tym, tak zodpovida za spravné

provedeni aktivit a tim padem dosazeni poZzadovanych produktti.
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Cil — Vsechny vystupy vedou k projektovému cili. Projektovy cil je obvykle n&jaka
nove¢ ziskana vlastnost nebo forma zhotovovaného. Je jasn¢ definovany podle pravidel
projektovych cili. Za jeho dosazeni nese odpovédnost projektovy tym v Cele

s projektovym manazerem.

Piinosy — Jedna se v podstaté o Sirsi cil celého projektu. Cely projekt je realizovan
Z toho diivodu, aby projektovy cil ptispél né¢jakému vyssimu ucelu. Celkové investice
do kazdého projektu musi byt na druhé strané vyvazeny piinosem z jeho Uspésného
uskutecnéni (Dolezal, 2016)

Tabulka ¢. 3: Logicky ramec

Ptinosy Objektivné Zdroje informaci k | Nevypliuje se
mcéiiiehlé\ukazatele ovéfeni
Cil Objektivné Zdrojet aci Ptedpoklady, za

ov¢étitelné ukazatele | K ovéfeni (zptisob kter il
\ ovéteni) skutecné prispéje a

\ bude v souladu

S Prinosy

Vystupy Objektivné Zdroje informaci %klady, za
\ ovétitelné ukazatele | k ovéfeni (zplsob kterych Vystupy

oveteni) povedou k Cili
Klicové ¢innosti Zdroje (penize, W Predpoklady, za
lidé...) aktivit ~kterych Klicové

¢innosti skute¢né

—__ povedou

K Vystupim
Zde nékteré organizace uvadi, co NEBUDE mﬁﬂw\ Ptipadné predbeézné
podminky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017, dle (Dolezal, 2016, str. 88)
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3. PLAN PROJEKTU

3.1. Studie proveditelnosti

Stézejni ¢asti predprojektové (dokumentacni) faze projektu je tzv. studie proveditelnosti
(Feasibility Study). V né&kterych literaturich se mizeme setkat s pojmem
technickoekonomicka studie, ktery zcela vystihuje jeji ucel. Studie proveditelnosti si
klade za cil pfedstavit nejvhodnéjsi technické feSeni a k nému piidat odhadované

naklady.

Do technické cCasti spadd detailni popis vyuZzitych technologii, jejich alokaci jimi
vytvafenych narokii na pracovniky. V ramci studie jsou také predstavena rizika projektu
jejich oSetieni nebo reakce na né. BéZznym postupem byva, ze se studie proveditelnosti
vytvaii pro nékolik variant s riznym vyuzitim technologii a proménlivych cen, tak, aby
si zakaznik mohl vybrat variantu, kterd nejlépe koresponduje s jeho ocekdvanym cilem
nebo vystihuje jeho zamér. Studie proveditelnosti miiZze byt vypracovdna pouze
dodavatelem nebo je mozné ji zpracovat spolecné s investorem piimo na miru.

(Skalicky, Jermatr, Svoboda, 2010)

., Studie proveditelnosti se realizuje pred zahdjenim projektu v takzvané pripravné —
predprojektové — etape. U velkého projektu se obvykle provadi predbéina (iivodni)
studie proveditelnosti, aby se rozhodla zdasadni otdzka, zda projekt prijmout nebo

odmitnout. “ (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, str. 87)
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Tabulka €. 4: Podil ndklada na studii proveditelnosti

O velikosti S technologii
Mensi - 1,0 az 3,0
stiedné velké slozitou 0,5az1,5
stiedné velké béZnou 0,3az1,0
VEtsi slozitou 0,2az1,0
Vetsi béznou 0,1 az 0,7

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017, dle (Némec, 2016, str. 56)

3.2.  Planovani zdroju

,,Jakdkoliv organizace miize fungovat jen tehdy, podari-li se ji shromdzdit, propojit,
uvest do pohybu a vyuzivat

a) materidlni zdroje (stroje a jinad zarizeni, material, energie),

b) financni zdroje;

¢) informacni zdroje potrebné k fungovani a

d) lidské zdroje. “(Koubek, 2003, str. 13)

Rizeni lidskych zdroju je povazovano za relativné novou koncepci personalni prace.
Postupné se zacala formovat od 50. az 60. let az do dnes$ni doby. Rizeni lidskych zdroji
je dnes povaZovano za nejdilezitéjsi ¢innost fizeni ve vétS§in€ organizaci vibec. V rdmci
vyrobniho faktoru. Rizeni lidskych zdroji je tak noveé ¢im dal vice chapano i jako
dlouhodoba koncepéni prace a opousti se od zazitého, pouze administrativniho pohledu.

Clovék jako vyrobni faktor je chapan jako hnaci jednotka kazdé firmy. (Koubek, 2003)

Planovani zdrojt je fazeno do téchto tii krok:
e urceni zdroju, které budeme potiebovat

e urceni zdroju, které jiz mame dostupné
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e 7jiSténi odchylky mezi potiebnymi a dostupnymi zdroji (Skalicky, Jermafr, Svoboda,
2010)

3.2.1. Urceni potiebnych zdroji

Zdroje budeme urcovat pro kazdou projektovou Cinnost zvlast. Tento proces je velice

dilezity pro fadné provedeni postupti v souladu s planem projektu.

Je potiebné urcit:
e mnozstvi kazdého zdroje
e casovou slozku zdroje

e mistni slozku zdroje

Jako ptiklad si uvedeme piipad, kdy je nutné védét, kolik nakladnich aut budeme
potiebovat ve kterych dnech, na jakych mistech a co pfesné budou pievazet. (Skalicky,

Jermar, Svoboda, 2010)
3.2.2. Urceni dostupnych zdroji

Zde je potieba zanalyzovat ptesné mnozstvi zdrojii, které mame pro projekt aktudlné

k dispozici.

Pro ptiklad si uvedeme, kolik nakladnich aut mame v tuto chvili skute¢né k dispozici a
muzeme je skuteéné¢ pro uskuteénéni projektu pouzit. (Skalicky, Jermar, Svoboda,

2010)
3.2.3. Porovnani potiebnych a dostupnych zdroji

Pokud pfi porovnani skute¢ného a planovaného stavu objevime odchylku, je nutné
provést uréita opatieni. Muzeme napiiklad zménit terminy vyhotoveni s ohledem na
jejich casové rezervy. Neovlivnime tim piimo termin dokonceni c¢innosti, pouze
vyuZijeme ¢asovou rezervu, kterou jsme si pro tuto ¢innost stanovili. (Skalicky, Jermaf,

Svoboda, 2010)
3.3. Casovy plan

., Cas je jednim z klicovych parametru projektu, je velmi dusledné sledovan a uspéch
projektu je casto velmi silné zavisly na dodrzeni definovaného casového ramce. Proto je
V ramci celého vizeni projektu vénovdana casu znacnd pozornost a je treba jej vnimat

zpiisobem odpovidajicim jeho vyznamnosti. “ (Dolezal, 2016, str. 54)
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Casovy plan je velice dilezitou soudasti piipravy projektu. V zasadé vychazi z terminu
a casovych dotaci, napt. z WBS. Obsahuje veskeré informace o disponibilité zdroji a
také informace, jaké dalsi projekty se stejnymi zdroji probihaji paralelné a mohou tak

ovlivnit ¢asovy prabéh daného projektu. (Dolezal, 2016)

Pro zobrazeni ¢asovych plant lze pouzit mimo jiné tyto grafy:
e useCkovy graf (Ganttiv diagram)
e sloupkovy graf (histogram) (Dolezal, 2016)

3.3.1. Useckovy (Ganttiv) diagram

Useckovy, neboli Ganttiv diagram slouzi jako uceleny piehled o sledu &innosti.
Diagram zobrazuje jednotlivé ¢innosti pomoci usecek, jejichz délka je dana dobou
trvani ¢innosti (¢im del$i usecka, tim dels$i doba trvani ¢innosti). Pfesné terminy urcuje
Casova osa, ktera je v Ganttové diagramu vzdy pfitomna. Jedna se o velmi piehledny a
ucelny typ ¢asového planu. Jeho idedlni vyuziti je zejména pro mensi projekty, u nichz
dochazi pouze k jednodu$sim naslednostem.

Nevyhodnym se mtize Ganttiv diagram stat v ptipadé, ze do né zaneseme vetsi
mnozstvi ¢innosti (zejména piti projektech vétsiho rozsahu) a stavad se tak diky
naslednostem a predchiidctim neptfehlednym. I pfes tento fakt se Ganttiv diagram
pouziva i pro vétsi projekty a to zejména kvili pfitomnosti jiZ zminéné Casové osy.

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010)
3.4. Planovani nakladu

Ugelem planovani projektovych nakladti je poskytnout viem zGdastnénym pokud
mozno co nejpresnéj$i pohled na skladbu a vysi naklada, které budou v projektu

vynaloZeny.

Naklady je doporuceno planovat v téchto dvou krocich:
e plan celkovych néklada
e plan nakladd jednotlivych ¢innosti projektu

ey ee

tak, aby byly obsazeny v jednotlivych variantach, které nabizi technickoekonomicka

studie (studie proveditelnosti).
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Obtiznéjsi je vytvafeni detailniho pldnu nakladt jednotlivych projektovych cinnosti.
Casto se vyuzivaji rizné matematické metody nebo se vyuzivaji kvalifikované odhady.

(Dolansky, M¢kota, Némec, 1996)
3.5. Plan komunikace

Z pohledu projektového manazera je komunikace nejspis nejcastéjsi naplni prace. Mezi
nezbytné dovednosti projektového manazera patii uméni naslouchat, porozumét a
predavat informace viem stakeholderim. Casto se stiva, Ze projektovy manaZer piisobi
jako ,,prekladatel informaci mezi jednotlivymi zainteresovanymi stranami, mezi

kterymi dochdzi ke Spatné komunikaci a Spatnému predévani informaci.

Predavat informace béhem realizace projektu si projektovy manazer a stakeholders
mohou nejriiznéj§imi zpusoby. Pfi volbé spravné komunikace je potieba zvazit zda se
jedné a komunikaci:

interni (mezi ¢leny tymu)

externi (komunikace s dodavateli)

formalni

neformalni

neoficialni (mimo konkrétni projekt)

po vertikale (po liniich organizacni struktury)
po horizontéale (mezi ¢leny projektového tymu
pisemna

verbalni

|
|
|
|

neverbalni (Dolezal, 2016)

3.6. Rizika

Riziko lze popsat jako eventualitu, kterd mulze nastat s uritou pravdépodobnosti a
s ur¢itym dopadem na projekt. Dopad mitizeme chapat naptiklad jako Skodu, v tom
pfipad€é mluvime o negativnim vlivu, nebo jako pftilezitost a v tom piipadé mluvime o
pozitivnim vlivu. Zjednodusené lze fici, ze proces fizeni rizik se zabyva minimalizaci

negativnich a maximalizaci pozitivnich vliva.
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Prvotni analyza rizik byva zhotovena jiz v ptredprojektové fazi, naptiklad v studii
proveditelnosti nebo v pravych sloupcich logického ramce (viz tabulka ¢. 3). V piipadé
rozsahlejSich projektl se fizeni rizik vénuje samostatny pracovnik (nebo dokonce tym).
U menSich projekt tak ¢ini projektovy manazer nebo jeden Clen projektového tymu.

(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
3.6.1. Pri¢iny vzniku projektovych rizik
Priciny predvidatelné a ovlivnitelné

Za ptedvidatelna rizika s niz§im dopadem na projekt muzeme povazovat napiiklad
nesdileni spole¢ného cile projektovym tymem, nedostatecna kvalifikace, nezkuSenost

projektantli, mald motivace, nedostatek ¢asu, financi nebo zcela nové feSeny problém.

Rizika svyssim dopadem na projekt jsou napiiklad zpisobeny rozsahlosti a

komplexnosti projektu.
Pfic¢iny neovlivnitelné

Zde se jedna napiiklad o zménu politiky dané zemé, situace na trhu, pravni aspekty,

nové technologie. (Némec, 2002)

Projektovy manazer by se mél pii tvorbé planu soustfedit nejen na identifikaci
jednotlivych rizik, ale hlavné na moznosti eliminace jejich vyskytu. K tomu je nutné
vyhledat pfic¢iny vzniku téchto eventualit. V piipad¢, Ze riziku nelze pifede;jit, je potieba,

aby se projektovy manaZer zaméfil na sniZzeni negativniho dopadu rizika na projekt.

Plan projektovych rizik ma tyto cile:

e odstranit pfi¢iny vzniku potencionélnich rizikovych udalosti

e omezeni jejich negativnich disledka

e vytvofit povédomi o potenciondlnim riziku

e pripravit se na mozné disledky, které pfijdou s danou rizikovou udalosti

e piiprava planu rizikového scénatfe, pokud rizikova udalost nastane (Dolansky,

M¢kota, Némec, 1996)
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., Hlavni procesy, které urcuji postup, pri rizeni rizika jsou nasledujici:
1 Identifikace rizika.

2 Hodnoceni rizika.

a) Kvalitativni hodnoceni

b) Kvantitativni hodnocent

3 Planovani reakce na riziko

4 Monitorovani rizik behem projektu “(Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, str. 163)
3.6.2. Rizeni rizika

,, Zakladnim cilem Fizeni rizika projektii je zvysit pravdeépodobnost jejich uspechu a
minimalizovat nebezpeci takového jejich neuispéchu, ktery by mohl ohrozit financni

stabilitu firmy a vést az k jejimu pripadnému upadku. “(Fotr, Soucek, 2005, str. 141)

Zakladnim prvkem strategie fizeni rizik je ¢init rozhodnuti. V kazdém projektu existuje
vice variant feSeni. Rizika muzeme rozd¢lit na pfijatelné a nepiijatelné. U druhého
jmenovaného je vyzadovano logické zastavené celého procesu. V piipadé piijateln¢ho
rizika je potfeba rozhodnout, zda potenciondlni zisk pfi GspéSném provedeni stoji za
podstoupeni rizika. Pokud ano, tak je nezbytné, aby byla vypracovéna preventivni
opatieni za ucelem sniZeni vyskytu rizika. V pfipad¢€, Ze toto neni mozné, tak se vytvari
krizové plany. Je nutné mit na paméti, Ze krizové plany se vypracovavaji jen v piipad¢,
ze redukce neni mozna. Vyhledavani a tvofeni preventivnich opatfeni nebo omezeni
potencionalnich nasledkti se vV literatufe nazyva nouzové planovani (contingency
planning) nebo (emergency planning) a je soucasti krizového fizeni (cCrisis

management). (Smejkal, Rais, 2006)

Hlavnim principem fizeni rizika je systematicky postup pii praci s rizikem.
Systematicky piistup zaroven zahrnuje ptilis urcitou nejistotou, tak aby ve findle doslo
ke zvySeni kvality ptipravy. Vhodné je, aby projektovy manazer vyuzil n€které nastroje
rizikového rozhodovani. Uskalim ¢asto byva nutnost pfitomnosti specialisty

S potfebnymi znalostmi a kompetencemi.
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Rizeni rizika projekti rozdélime nasledovng:

e definovani faktori rizik projektu

e urceni jejich vyznamnosti

e stanoveni rizika projektu

¢ jeho hodnoceni a opatieni k jeho snizeni

e piiprava korek¢nich opatfeni

V prvnich tfech fazich fizeni rizik se urcuji rizikové faktory, stanovi se jejich
vyznamnost a urci se riziko pro cely projekt. Tyto tfi body se nazyvaji analyzou rizika
projektu. Dalsi fazi oznaCujeme jako vlastni fizeni rizika projektu, kam patii také

operativni fizeni rizika. (Fotr, Soucek, 2005)
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4. PREDSTAVENI PROJEKTU

4.1. Predstaveni firmy

Vyzkumny tistav pro hnédé uhli a.s. (VUHU a.s.) byl zalozen k 1. 10. 1953 zfizovacim
dopisem Ministerstva paliv a energetiky za ucelem feSeni problému spojenych s
rozvojem povrchového i1 hlubinného dobyvani hnédého uhli, véetné geotechnického a

geofyzikalniho vyzkumu.

Od roku 1960 byla pozornost soustfedéna na vyzkum technologie povrchového
dobyvani s pouzitim pasové dopravy. Pracovnici ustavu piimo spolupracovali s
vyvojovymi pracovisti dodavatelskych organizaci pii vyvoji nové dobyvaci techniky a
ovéfovani v provoznich podminkach. Ve VUHU a.s. byly rozvijeny zejména obory

geologie, geotechniky, hydrogeologie a konstrukce technologickych zatizeni.

Velka pozornost byla dlouhodobé vénovéana stavbam vnéjsich a vnittnich vysypek, které
predstavuji jeden z limitujicich faktor povrchového dobyvani. Siroky vyzkum v této
oblasti i fada specialnich zkousek vedla k fadé novych poznatkli v chovéani zemin.
Prikladem uspé$ného vyuziti vysledki je napt. vybudovani Ervénického koridoru.
Soucasné byla feSena problematika stfet mezi hlubinnym a povrchovym dobyvéanim,
pfedevSim pii feSeni tlakovych vlivii vysypek sypanych v prostorech aktivnich

hlubinnych dolt apod.

V roce 1989 byl ustav nekompromisné vrzen do trzniho prosttedi. Zména néhledu na
dal§i vyvoj tézby hnédého uhli vyvolala potifebu radikdlniho ptehodnoceni ulohy 1
budouci role VUHU a.s. Byla proto uskuteénéna zasadni vnitini restrukturalizace
zménou organizacni struktury, racionalizaci poc¢tu pracovnikli a vytvofenim samostatné

hospodaficich stiedisek z jednotlivych tsek.

S Gcinnosti od 1. 1. 1991 se Gstav stal samostatnym statnim podnikem a k 1. 5. 1992 se
na zéklad¢ privatiza¢niho projektu stala z Ustavu akciova spolecnost. Rozhodujicim
vlastnikem se stavda FNM, od néhoz v roce 1995 odkupuje akcie Mostecka uhelna

spolecnost, a.s. a Severoceské doly Chomutov, a.s.

V néavaznosti na pokracujici tlum hornictvi a na zéklad¢ poteb a pozadavkl zédkaznikt
se roz§ifil okruh ¢innosti VUHU a.s. z oblasti aplikovaného vyzkumu i do ¢innosti

expertiznich, inzenyrského poradenstvi, projekénich a konstrukénich praci a servisnich
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sluzeb. Aktivity jsou smérovany také do podpory malého a stfedniho podnikéni a

ekologie.

Vysledky vyzkumu a vyvoje se v uplynulém obdobi opiraly o mezinarodni védecko-
technickou spolupraci s vyvojovymi pracovisti dodavatelskych organizaci. Byly a jsou
publikovany v tuzemskych i zahrani¢nich odbornych ¢asopisech a v odborném casopise

Zpravodaj Hnédé uhli, vydavaném ustavem.

Vysledky vyzkumu a vyvoje tUstavu se opiraji o mezinarodni védeckotechnickou
spolupraci a kontakty s vysokymi Skolami, vyzkumnymi ustavy fesicimi obdobnou
problematiku a s vyvojovymi pracovisti dodavatelskych organizaci. Dlouholeté
zkusenosti zdejsich odbornikii a vybaveni Spi¢kovou laboratorni technikou umoziuje ve
viech oborech &innosti VUHU a.s. rozsahlou vyzkumnou, poradenskou, zakdzkovou a
servisni ¢innost, zaméfenou na problematiku hornictvi, ale i na feSeni aktudlnich

problému v ekologii, stavebnictvi, zeméd¢€lstvi i v ostatnich primyslovych oborech.

VUHU a.s. poskytuje védeckotechnické a ekonomické informace, piekladatelské,

tlumocnické a reprografické sluzby

4.2. Predstaveni Gtvaru Technologické procesy a

diagnostika

Odborny utvar Technologické procesy a diagnostika provadi zpracovani dokumentaci
pro Uzemni rozhodnuti a pro stavebni povoleni, zpracovani studii proveditelnosti,
zpracovani projektovych a provoznich dokumentaci. Dale provadi inZenyring staveb,
dodavky technologickych celkli, konzultacni a poradenskou cinnost. Uvedenou
problematikou se zabyva jiz fadu let a disponuje specialisty z dané oblasti a
nejmodernéjsi méfici technikou. Pfi své ¢innosti se vénuje studiim a navrhuje technicka

feSeni smétujici ke sniZeni prasnosti, v€etné naslednych realizaci odpraSeni.

Mezi hlavni ¢innosti Gtvaru patfi:

e posouzeni statiky ocelovych konstrukci, pevnostni analyzy objemovych téles,
analyza spekter, trendovani, pfenosové funkce

e diagnostika elektrickych zafizeni - méteni efektivnich okamzitych hodnot a ¢asovych
prubéhit elektrickych veli¢in, méfeni kvality napdjecich siti véetn€ harmonické
analyzy a analyzy poruchovych stavii elektrozatizeni, méfeni ruseni (EMI) Sifené¢ho

po napajecich vedenich v nizkofrekvencni i radiofrekven¢ni oblasti
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e termodiagnostika - méfeni proudovych spoji, transformatord, zafizeni rozvoden,
termovizni méfeni tepelné izolace stavebnich objekti a rozlozeni teplot v pecich,
diagnostika bubnli a valeckl pfi dopravé hmot, predikce zapafeni a nasledného
samovzniceni deponovaného uhli a hoflavych hmot

e diagnostika stroju - stanoveni kvality technologie vyroby a montaze ocelovych
konstrukci, méfeni uchylek piimosti piihradové konstrukce, méfeni mérnych
rypnych rozpojovacich sil, provozni vykonnosti stroji a zatizeni, méieni vyvazenosti
velkostroju a jejich pojistnych zafizeni, méfeni hmotnosti strojnich dilti a zafizeni,
ocelovych konstrukei

e geologie, pedologie a rekultivacni projektovani - hodnoceni rekultivacni
vyuZitelnosti ploch uréenych k rekultivaci a v oblasti hodnoceni zurodnitelnych
zemin véetné vypoctu jejich zasob. Projektovani technické a biologické rekultivace.
Posudkova cinnost v oblasti geomechaniky, rozpojitelnosti a dobyvatelnosti
skryvkovych zemin. Vypocty zasob pevnych poloh a hodnoceni jejich parametru.
Posudkova c¢innost v oblasti vyhleddvani nevybuchlé munice geofyzikalnimi
metodami.

e Vyvoj a realizace odpraseni presypl pasové dopravy. Vyvoj a realizace dodavek
vodnich nizkotlakych mlZicich zatfizeni. Spole¢nost vlastni n€kolik uzitnych vzort a
patentli pravé na tyto mlzici jednotky a v posledni dobé vytvaii velké mnozstvi

projekti, které uizce souvisi s odpraSenim pomoci mlZzné stény.
4.3. Zakladni informace o projektu

Zadavatelem projektu je firma CTZ s.r.o., ktera vlastni uhelnou skladku piimo
vV Uherském Hradisti. Obecnym problémem hnédouhelnych skladek je fakt, Ze pfi
nevhodnych povétrnostnich podminkach pisobi jako zdroj polétavého prachu. Prach je
nezadouci z divodu rGznych respiracnich onemocnéni u obyvatel pftilehlych zon.
Zaroven zpusobuje poruchy na primyslovych zafizenich tim, ze zanaSi jejich ¢asti.
Predmétem projektu je eliminace prasnosti hruboprachu z hnédouhelné skladky.
Odpréseni probéhne pomoci tfi mlZzicich jednotek, které vytvoifi mlhovou sténu, zachyti
¢astice prachu a zabrani jejich dal§imu Sifeni.

Skladka lezi v okrajové ¢asti Uherského Hradisté (viz ptiloha E) a ze severovychodu

odd¢€luje primyslovou zénu od obydlené ¢asti v jihozépadnim sméru. Pravé v tomto
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sméru je v planu vystavba tii 5 metrovych sloupti s mlzicimi jednotkami RMJ-500
s rotaci 60°, které vytvori efektivni mlznou sténu v celkové délce cca 49 metrd. Firma
CTZ s.r.o. tedy pozaduje odpraseni pouze ve smeru obytnych zén, nikoli ve smeéru
pramyslové zony. Provoz téchto jednotek bude fizen samostatnou meteorologickou
jednotkou, kterd automaticky zastavi provoz za Spatnych povétrnostnich podminek a
naopak bude mlzici sténu uvadét do chodu v béznych podminkach, za predpokladu, ze
nepr§i. Technické feSeni sloupu rotacni mlzici jednotky je zfetelné z nakresu
v ptiloze D. Soucasti vystavbovych praci jsou i inzenyrské sit¢ vodovodu napojené na
vnitro arealovy rozvod. Stavba je umisténa na nezastavénych nebo ¢asteéné zastavenych
pozemcich investora, kam je zakazan pfistup cizich osob, coz usnadiiuje manipulaci
S materidlem pii vystavbé. Prvotni orientaéni hodnota stavby byla na zakladé
pfedchozich zkuSenosti a znalosti rozpo¢td minulych zakdzek odhadnuta na

1690 000 K¢ bez DPH.
4.4. Zainteresované strany

Lze identifikovat tfi zdkladni subjekty, které maji zajem na uspésném dokonceni
projektu. Prvnim je spole¢nost VUHU a.s., ktera do této skupiny jako zhotovitel musi
patfit a jiz byla pfedstavena. Jejim predstavitelem v tomto projektu bude projektovy
tym, ktery mé jednozna¢ny zajem na dokonceni projektu. Druhym je investor projektu a
zaroven jeho zadavatel CTZ s.r.o. neboli Centralni tepelny zdroj s.r.o. (CTZ), ktery
zasobuje tepelnou energii a teplou vodou domécnosti, prumyslové subjekty i odbératele

z terciarni sféry na izemi mésta Uherské Hradiste.

Poslednim je mésto Uherské Hradiste, které je zarovenn menSinovym vlastnikem CTZ
S.r.0. (49,04 %), a které v piipadé GspésSné realizace projektu dosahne zvyseni zivotni
urovné v piilehlych obytnych ¢astech mésta diky eliminaci nebezpecnych prachovych
zrn. Zastupitelé mésta Uherské Hradist€ maji zajem na Gspé€Sném dokonceni projektu,
protoze za svého pusobeni ve vedeni mésta ptipadné dokazou zlepsit PR s obyvateli

meésta.

Jako dals$i zainteresované strany mlizeme povazovat i ekologické organizace ptlisobici

na tzemi Uherského hradisté¢ a samoziejmé i samotné obyvatele Uherského Hradiste,

vvvvvv

Zapovedi.
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Tabulka ¢. 3 znazornuje zvolenou strategii pro jednotlivé stakeholdery podle jejich
zainteresovanosti a vlivu na projekt.

Obrazek ¢. 3: Matice strategie fizeni stakeholderi

vysoky /\ ,»varei® ,»Klicovi hrac¢i*
Projektovy tym,
Vliiv spole¢nost CTZ a.s.
(moc) ,,Dav ,Dulezité osoby*
Konkurence, ekologické | Mésto Uherské Hradisté,
nizky organizace obyvatelé prilehlych zén
| —
v Zajem ,
Nizky (otekavant) vysoky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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5.

5.1.

PLAN PROJEKTU

Cile projektu

Jak jiz bylo uvedeno vyse, cilem projektu je vystavba mlzici stény skladajici se ze tii

sloupii osazenych rotacnimi mlzicimi jednotkami RMJ630. Sténa bude vybudovana tak,

aby doslo k zabranéni Sifeni hrubozrnnych castic z uhelné skladky do obydlené¢ho

okoli jihozapadné od skladky. Inzenyii z TPD odhaduji u¢innost mlzici stény v tomto

projektu na 90 %. Odpraseni uhelné skladky je tizce spjato se zlepSenim Zivotni Grovné

Vv prilehlych ¢astech mésta a sniZeni respiracnich onemocnéni u obyvatel téchto zon, coz

je také Sirsi cil, ke kterému uspéSny projekt pfisp&je. Investor a zhotovitel se shodli na

harmonogramu praci, ramcovém rozpoctu a technickém provedeni a tak byly dodrzeny

vSechny pravidla definovani cile projektu SMART.

Tabulka €. 5: Logicky ramec

Objektivné ovéritelné

Zdroje a prostiredky pro

Logika intervence oo - Predpoklad
g ukazatele uspéchu ovéreni P y
Jaky je sirsi cil, k némuz projekt | Jaké jsou klicoveé ukazatele Jaké jsou zdroje informaci pro
prispéje? vztahujici se k zaméru? tyto ukazatele?
Zlepseni zivotni urovné Spokojenost obyvatel pfilehlych | Dotaznik mésta NEVYPLNUIJE SE

v pfilehlych obydlenych zénach

oblasti

Jaky je specificky, konkrétni
cil?

SniZeni prasnosti na
hnédouhelné skladce

Jaké jsou kvantitativni nebo
kvalitativni ukazatele, které
ukazuji, zda a do jaké miry bude
cil dosazen?

SniZzeni prasnosti 0 90 % k
pivodnimu stavu

Jaké existuji zdroje informaci
nebo jaké informace mohou byt
shromazdeny? Jaké jsou metody
nutné k ziskani takovych
informaci?

Meéfeni meteorologickou
jednotkou

Jaké jsou faktory a podminky, které
_Jsou mimo primou kontrolu

projektu a jsou pritom nutné k
dosazeni téchto cilu? Jaka rizika je
nutné brat v uvahu?

Spatné pocasi

Jaké budou konkrétni vysledky,
s nimiz se pocita pro dosazent
hlavniho cile? Jaké jsou vystupy
projektu? Jaké jsou postupné
cile?

Jaké jsou kvantitativni nebo
kvalitativni ukazatele, které
ukazuji, zda a do jaké miry
budou postupné cile dosazeny?

Jaké jsou zdroje informaci pro
tyto ukazatele?

Jaké externi faktory a podminky je
nutné brat v uvahu, aby dosazeni
postupnych cilit vedlo k dosazent
hlavniho cile?
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FS schvalena investorem
Plan projektu zpracovan
SUSR schvaleno DSP
Ptiprava staveni§té a zemni
prace dokonceny

InZenyrské sité dokonceny

Sloupy nainstalovany

3x RMJ300 nainstalovano a
ptipojeno na IS

Ridici jednotka nainstalovana,
software upraven

Schvaleno hlavnim inzenyrem

Stavba ptedana investorovi

Dokumentace skute¢ného
provedeni schvalena

Projekt oficialné ukoncen a
vyhodnocen

FS schvalena k 16. 10. 2017
SUSR schvaleno k 12. 3. 2018

Projekt zpracovan k 13. 11.
2017

Zemni prace dokonceny k 26. 3.
2018

InZenyrské sité uspésné
polozeny k 9. 4. 2018

Sloupy nainstalovany dle
harmonogramu k 16. 4. 2018

3 RMJ630 nainstalovany do 19.
4.2018

Funkéni inZenyrské rozvody
napojeny na vnitropodnikovou
sit’ nejpozdéji do Dne (x dne do
schvaleni)

Ridici jednotka nainstalovana,
zapojena a otestovana do 24. 4.
2018

Cela stavba schvalena hlavnim
inzenyrem nejpozdéji do 27. 4.
2018

Dilo pfedano investorovi k 30.
4. 2018

Dokumentace skute¢ného
provedeni vypracovana k 1. 5.
2018

Projekt interné vyhodnocen a
oficialné ukoncen k 3. 5. 2018

Pozorovani hlavniho inzenyra
nebo dozoru na stavbé, detailni
zprava z kontrolniho dne ve 2/3
projektu

Nedestivé pocasi pro tvrdnuti
betonu, ¢astecna vyluka

Vv ¢innostech na skladce ve dnech
od 13. 3.2018 — 24. 4. 2018
(celkem 42 dni)

Jaké klicové skupiny aktivit
musi byt realizovany, aby bylo
dosazeno postupnych cilii?

Jaké financni, technické a lidské
zdroje jsou zhruba potieba k
realizaci téchto cinnosti?

Jaky je hruby odhad trvani
Jednotlivych skupin cinnosti?

Jaké dalsi podminky je nutné
spinit, aby bylo realizaci aktivit
dosazeno postupnych cilii?

1.1 Zpracovani FS
1.2 Schvaleni FS dodavatelem
1.3 Zpracovani projektu

1.4 Zpracovéni dokumentace
pro SUSR

1.5 Schvaleni dokumentace
DSP

2.1 Priprava staveniste
2.2 Zemni prace

2.3 Polozeni inzenyrskych siti

1.1-15

HR: Hlavni inZenyr, druhy
inzenyr, sekretaika.

Material: zadny

Finance: Celkem cca 110 000
21-28

HR:

Material: Viz detailni rozpocet
Finance: Cca

31-34

1.1-21dna
1.2-10dna
1.3-20dnu
1.4—-60 dnt
2.1-5dm
22-5dm
2.3-10dnd
2.4 -5 dna
25-1den
2.6 —1den

Délnici na misté v¢as, material
v€as na misté, financovani
probéhlo v potadku
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2.4 Montaz ocelovych sloupt HR: Hlavni inzenyr, druhy 2.7-2dny

2.5 Kontrolni den ve 2/3 inzenyr 2.8-3dny
projektu
Material: Zadny 3.1-3dny
2.6 Instalace RMJ
o Finance: Cca 3.2-1den
2.7 Ptipojeni RMJ k IS
) 3.3-2dny
2.8 Instalace fidici jednotky,
uprava softwaru 3.4-3dny

3.1 Schvaleni hlavnim
inzenyrem

3.2 Piedani investorovi

3.3 Zpracovani dokumentace
skute¢ného provedeni stavby

3.4 Vyhodnoceni projektu

Zajisténi financovani investorem,
ohlaseni stavebnimu uradu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

5.2. Work Breakdown Structure

Work Breakdown Structure (dale jen WBS) jsem rozdé¢lil do tii fazi na zaklade
souvislosti a navaznosti jednotlivych ¢innosti. Jednad se o Ptipravnou (dokumentacni)
fazi, RealizaCni (vystavbovou) fazi a Zavérecnou fazi. V nasledujicich odstavcich bude

shrnut pribéh ¢innosti v jednotlivych fazich a jejich vyznam pro projekt.

V ptipravné fazi se zajiStuje témét veSkerd dokumentace projektu. V prvni fadé tym
inZenyrt z oddéleni TPD vypracuje studii proveditelnosti (angl. Feasibility study, dale
jen FS). FS je uziteCna jak pro investora, ktery ji musi pozdé¢ji schvalit, tak pro
zhotovitele. Pro ob¢ strany se jedna o odhad doby trvéani, rAmcovy rozpocet a planované
feSeni. FS po jejim vypracovani obdrzi investor, ktery se na jejim zékladé rozhodne o
dalsi spolupraci s VUHU a.s. Pokud v idealnim piipadé dojde ke schvéleni investorem,
zacina detailni vypracovani projektu oddélenim TPD. Po zpracovani projektu je potieba
ziskat stavebni povoleni. Oddélenim TPD bude vypracovana dokumentace pro spojené
uzemni a stavebni fizeni dle vyhlasky 62/2013 Sb. Pivodné se mélo jednat o dva

dokumenty: DUR (dokumentace tizemni ¥izeni) a DSP (dokumentace stavebniho
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povoleni), ale protoze se jedna o jednoduchou stavbu, tak 1ze oba dokumenty spojit. Je
nutné ziskat vyjadieni vSech dotenych ucastnikl fizeni tzn: HZS (hasi¢sky zachranny
sbor), KHS (krajska hygienickd stanice), IBP (inspektorat bezpecnosti prace),
povéien¢ho orgdnu zivotniho prostiedi, spravce inzenyrskych siti a majiteli sousedicich
pozemkd. V harmonogramu projektu se pocitd s 60 denni lhitou pro schvaleni
dokumentace SUSR Stavebnim tfadem. Po usp&ném schvaleni miize projekt piejit do

vystavbové faze. Dokumentace skutecného provedeni stavby po ukonceni vystavby.

V realizaéni fazi se vyskytuji pouze cinnosti bezprostfedné spjaté se samotnou
vystavbou mlhové stény. Jako prvni probéhne piiprava stavenisté pro dalsi prace.
Nasleduji zemni prace, vramci kterych dojde k vyhloubeni zakladi a wyliti
zelezobetonovych patek, do kterych budou pozdéji zakotveny ocelové konstrukce
(sloupy). Po zatuhnuti betonu se polozi inZzenyrské sité, které zahrnuji:. rozvod vody a
elektiny. V tomto bod¢ bude z ¢asového hlediska vystavbova faze zhruba ve své
poloviné. Poté probéhne jiz zminéna instalace nosnych sloupd. Na instalaci navazuje
kontrolni den, ktery je naplanovan zhruba ve 2/3 projektu a mél by poskytnout zdsadni
informace pro tym zoddéleni TPD, tak aby mohli zav€asu reagovat na mozné
problémy. VSechny dosavadni ¢innosti zajistovali délnici pod dohledem inzenyra nebo
jimi delegovanym odbornym dozorem. Nasleduji instalaéni c¢innosti, u kterych je
vyzadovana ptitomnost inZenyrit z TPD. Ocelové sloupy se osadi RMJ 630 a provede se
jejich ptfipojeni k informacnimu systému. Nasledné inZenyti nainstaluji fidici jednotku a
na zaklad€ novych parametri upravi softwarové nastaveni pro optimalizaci s RMJ 630.
V tomto bodé¢ je ukonéena vystavbova faze.

V zévérecné tazi dojde jeste pifimo na stavenisti k nékolika zkouskédm a v piipad¢ jejich
usp&$ného pribcéhu bude stavba schvalena hlavnim inZenyrem. Celé dilo bude poté
pfedano investorovi. Pro kolauda¢ni fizeni je potieba vytvotit dokumentaci skute¢ného
provedeni stavby, kterou opét zajisti utvar TPD. Nésledné pak utvar TPD a ekonomicky
nameéstek spolecné s feditelkou podniku vyhodnoti tspéSnost celého projektu. Po

vyhodnoceni je cely projekt ukoncen.

35



Obrazek ¢. 4: WBS

WBS
I |
Pripravna Realiza¢ni
(dokumentacni) (vystavbova) Zavérecna faze
faze faze

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Obrézek €. 5: Vétev piipravné faze

—Zpracovani Feasibility Study
=
>0
m 7 s .
'E’ — Schvaleni FS investorem
()
£
29 .
o ("U‘ Zpracovani projektu
o 4
(O
c Zpracovani dokumentace
> ., ,
© — spojeného stavbeniho a
S_ uzemniho fizeni
N
& 7 ’
Schvaleni dokumentace
SUSR

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Obrazek ¢. 6: Vétev realizacni faze

Pfiprava
stavenisté

— Zemni prace

Polozeni
inzenyrskych siti

MontdaZ ocelovych
konstrukci

n Kontrolni den ve
2/3 projektu

Instalace RMJ 630

Realizacni (vystavbova) faze

|_Pfipojeni RMJ 630
kIS

|| Instalace ridici
fidici jednotky a IS

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Obrazek ¢. 7: Vétev zavéreéné faze

—Schvaleni hlavnim inZenyrem

— Predani investorovi

cha faze

Vypracovani dokumentace
—  skutec¢ného provedeni
stavby

V4

avere

—  Vlyhodnoceni projektu

VA

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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5.3. Plan zdroju

V projektu odpraseni mizeme identifikovat vSechny zdroje obecného projektu, tedy

finan¢ni, materialni, lidské a Casové.

Financni zdroje odpovidaji v plném rozsahu castce wustanovené ve smlouvé
s investorem. Konkrétné se jedna o Castku Stim, Ze souCasny rozpocet projektu je
2 046 068, 73 K¢. Detailngji se tomuto zdroji vénuji v Kapitole Plan nakladd a rozpocty
(5.4)

Materiadlni zdroje jsou diikkladné popsany v rozpoctu projektu a v plném rozsahu si je
e zelezobeton

e (draty

e ocelové sloupy

e RMJ

e Kabelaz

e potrubi

wevr

manazera (hlavniho inzenyra) jsou pfitomni také 2 dalsi inZzenyfi a na samotné stavbé
pak elektrikafi, zamecnici, zednici a instalatéfi. Celkové se na projektu podili 13 lidi,

z toho 3 interni a 10 externich.

Pro lepsi orientaci jsem vytvofil tabulku, kterd zobrazuje pracovniky, ktefi jsou
pfifazeni k vykonu jednotlivych ¢innosti.

Tabulka ¢. 6: Plan HR

Cinnost Pocet pracovnikii

2 inZenyii
e stavebni
e strojni

Studie proveditelnosti (FS -
feasibility study)

Schvaleni FS investorem
Zadani projektu investorem

3 inZenyfi

. e strojni
Zpracovani projektu ,
p proJ e stavebni
e elektro

Zpracovani dokumentace pro 1 inZenyr

spojené Uzemni a stavebni fizeni | e stavebni

Schvaleni dokumentace DSP
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Cinnost Pocet pracovniki

Dokumentace pro stavebni
povoleni a izemni fizeni
Ptiprava stavenisté (zatizeni 4 externi pracovnici
stavenisté), vytycCeni stavby e zednici
.Zevmn} pra’ce’(yykf)py pro 5 externich pracovniki
inzenyrské sité, vykopy pro , .
zaklady) e zednici

4 externi pracovnici
Polozeni inzenyrskych siti e instalatér
(ptivod elektro, piivod a e zamecnik
napojeni vody ve vodarng) e zednik

o clektrikar

4 externi pracovnici
Montaz ocelovych konstrukei — | @ zednik
sloupil na patky betonovych e instalatér
zakladi e zamecénik

o clektrikar

1 externi pracovnik
Osazeni sloupt RMJ 630 * 'zame’cmk .

1 interni pracovnik

e inzenyr

2 interni pracovnici
Ptipojeni RMJ 630 e inzenyti
Kk inZenyrskym sitim 2 externi pracovnici

e zamecnici
Montaz fidici jednotky, uprava 2 interni pracovnici
softwaru e inzenyfi
Po celou dobu stavby inzenyrsky . , ,
dozor zhotovitele + gontroln};rdez ! lpt?ml,p racovnik
ve 2/3 projektu ¢ fhzenyr

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
V projektu nedochazi k disproporcim ani nejsou identifikovana Zadna Gzka mista.

Dle Ganttova diagramu byla celkova doba trvani projektu vyhodnocena na 175 dni.

39



5.4. Plan naklada a rozpocty

Ramcovy rozpocet pro fizeni nékladii jsem zpracoval na zakladé poslanych dokumentt
zFS pifimo od firmy. Néklady jsem rozc¢lenil do nckolika skupin podle vécné
souvislosti. Zaroven jsem ke kazdé skupin¢ pro lepsi orientaci piifadil ¢innosti z WBS,
s kterymi skupina souvisi (viz ptiloha A). Ve sloupci kategorie je uvedeno pod zkratkou
d a m, zda se jedna o dodavky ¢i montaz. Inzenyrska Cinnost v samém zavéru byla
stanovena pomoci firemnich zkuSenosti a stanov. Ostatni naklady byly odhadnuty na
zéklad¢ standardit UNIKA. Jelikoz se projekty 1isi spiSe rozsahem nez provedenim, lze
povazovat zminéné odhady za presné. Tabulka ¢. 7 dopliiuje rozdéleni nakladti na
zakladni rozpoc¢tové naklady a vedlejsi rozpoctové naklady. Zaroven ukazuje
v mezisouctech podil dodavek a montaze na celkovém rozpoctu. Pro zjednoduSenou
pfedstavu o skladbé ndkladi projektu byla vytvofena tabulka &. 8, kterd uvadi
mezisoucty nakladl jednotlivych skupin ¢innosti. Stejné jako v detailnim rozpoctu jsou
I zde uvedeny v levém sloupci Cisla ¢innosti z logického ramce a WBS, které odpovidaji

vécnému rozdéleni planovanych nakladu.
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Tabulka ¢. 7: Dé€leni nakladu (tabulka uvedena v K¢)

Zakladni vy . ,
A 107 B Vedlejsi rozpoctové
0Zp. naklady
naklady
Zarizeni
1 |HSV 0,00| 8 stavenists 7 938,81
2 |PSV 0,00 | 9 | Uzemni viivy 0,00
. Mimostav.
3 | Dodavky 1167 466,40 | 10 doprava 31 755,23
4 | Montaz 420 295,00 | 11 | Provozni vlivy 0,00
5 | Dokumentace 0,00 | 12 | Ostatni (rezerva) 31 755,23
6 0,00 | 13 | NUS z rozpoctu 0,00
7 | ZRN (F. 1-6) 1587 761,40 | 14 | NUS (F. 8-14) 71 449,26
15 | HZS 16 | Ostatni naklady 31 755,23
Projektant C Celkové naklady
Soucet 7,
17 14-16 1690 965,90
Datum a podpis 18 % 0,00 | DPH 0,00
Objednatel 19 21| % 1690 965,90 | DPH | 355 102,84
Cenas
20 | DPH (. 2 046 068,73
17-19)

Datum a podpis

Zhotovitel

Datum a podpis

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Tabulka ¢. 8: Rdmcovy rozpocet skupin ¢innosti

Kategorie Nazev Cena celkem
2'12’ §'2’ Zemni prace 129 665,00 K&
22,24 Zakladové patky 77 365,62 K&

2.3 Potrubi 58 229,00 K&
22,23 Sachta 11 292,28 K&
23,24 Privod elektro 69 915,50 K&

2.8 Klimatologicka jednotka 31 355,00 K&

24 Sloup s posuvnou plosinou 398 339,00 K&

2.6 RMJ 630 611 600,00 K&
1.1-33 Inzenyrska €innost 150 000,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Detailni zpracovani ramcového rozpoctu je k nahlédnuti v ptiloze A.
5.5. Casovy plan

Casovy plan jsem zpracoval formou Ganttova diagramu v programu GanttProject viz
pfiloha A a B. Barevné jsem v ném rozliSil jednotlivé faze projektu (ptedprojektova,
realizacni, zaveérecnd). Cely projekt zacina 4. 9. 2017 a konci 3. 5. 2018. Vétsina vazeb
je vedena formou start-cil. Vyjimkou je ¢innost Kontrolni den, ktera zac¢ina v momenté
zacatku ¢innosti Montaz ocelovych konstrukci (tedy s vazbou start-start) a zadna dalsi
¢innost na ni neni zavisla, tudiz probihd paralelné. Specificka je také zavérecna faze,
kde je cinnost Schvaleni hlavnim inZenyrem pfedchidcem dvéma dal§im cinnostem
zéaroven. Jedna se o ¢innosti Pfedani investorovi a Zpracovani dokumentace skute¢né¢ho
provedeni stavby. Ob¢ ¢innosti jsou na sob€ nezavislé a probihaji soubézné¢ v momentu
ukonceni svého spolecného piedchiidce. Z ¢innosti Pfedani investorovi poté vychazi
¢innost Vyhodnoceni projektu, kdeZto z ¢innosti Zpracovani dokumentace skute¢ného

provedeni stavby je konecna.

Nejdelsi ¢innosti v projektu je Schvaleni dokumentace DSP s celkovou dobou trvani 60
dnti. V tomto ¢ase dochézi ke schvalovani dokumentace ptislusnymi ufady a provadi se
komunikace se zainteresovanymi stranami. Pfedprojektova faze je sama o sob€ nejdelsi
fazi projektu (136 dnili) oproti tomu samotna realizacni faze je pomérné€ kratka (32 dnt).
V zéavérecné fazi se pak v souctu jedna o 7 dni praci. Celkovy projekt méa dobu trvani

175 dni.
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5.6. Plan komunikace

V dynamickém svété¢ moderniho byznysu je komunikace zasadni pro prabéh kazdého
projektu. V projektu odpraseni byly identifikovany ¢tyfi druhy komunikace a to
v riznych fazich projektu. V ptipravné (dokumentacni) fazi se jedna o elektronickou
komunikaci smérem k zdkaznikovi (investorovi) pomoci e-mailu a zaroven oficialni
pisemnou komunikaci pomoci zasilani findlnich dokumenti jak investorovi, tak
pfislusnym Gfadim. Pro Uspé$né zpracovani dokumentace SUSR je zapotiebi
elektronicka, telefonicka nebo pisemna komunikace se zainteresovanymi stranami tzn.:
Hasi¢sky zachranny sbor, Krajskd hygienickd stanice, Inspektorat bezpecnosti prace,
povéieny organ kontroly zivotniho prostfedi, spravce inzenyrskych siti a v neposledni
fad¢ obyvatel prilehlych domk, se kterymi mtze dost pravdépodobné probihat i ustni
komunikace. To vSe vobdobi mezi 14. 1. 2017 a 18. 12. 2017. Pro schvaleni
dokumentace SUSR se pak jedna o pisemnou komunikaci se stavebnim ufadem

v obdobi od 19. 12. 2017 do 12. 3. 2018.

Pti realizacni (vystavbové) fazi projektu probiha elektronicka a telefonickd komunikace
S lokélnimi firmami, které zajistuji délniky na stavbé a to v momenté¢ schvaleni
dokumentace SUSR stavebnim titadem. Poté probihé tstni komunikace b&hem samotné

stavby mezi délniky a inZenyry, tak aby byly pfedany vSechny dulezité informace.

V zavérecné fazi projektu probihd elektronickd komunikace S investorem a poté i

pisemna s pfisluSnymi ufady kvili dokumentaci skutecného provedeni stavby.

Ve vSech fazich projektu zaroven probihd komunikace ve vertikdlni a horizontalni

urovni.
5.7. Rizika projektu

Projekt odpraSeni v rozsahu svych praci v Uherském HradiSti neni pfili§ rizikovy.
Identifikoval jsem Ctyfi rizika, kterd mohou ohrozit Gspésné predani mlhové stény ve
stanoveny Cas s danymi naklady. Rizika jsem kvalitativné ohodnotil pomoci matice
hodnoceni rizik a to ve skale péti bodl na strané dopadu i na strané pravdépodobnosti.
Je potteba klast diraz na monitorovani vSech jmenovanych rizik, protoze mohou nastat

Vv riiznych fazich projektu a nékterd i opakované.
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R1 — Nedodrzeni harmonogramu — Obecné riziko stavebniho projektu je nedodrzeni
harmonogramu praci. Toto riziko svym zpiisobem zahrnuje vice mensich vlivi. Mezi, ty
které je firma schopna ovlivnit, mize patfit naptiklad zpozdéni z diivodu chybovosti na
stavbé nebo logistické problémy pii dodavkach materidlu. Naopak jako klicovy vliv,
ktery mize mit zejména pfi Cinnosti zemnich praci rozhodujici vliv na délku trvani
projektu je Spatné pocasi. V pfipadé trvalejSich desth se muze projekt protdhnout
v fadech dnd. Muze vést ke sniZeni vysledného zisku a to z divodu thrady ztraty CTZ

S.r.0. pti delsi odstavce hnédouhelné skladky.

R2 — ZvySeni nakladu zapri¢inéné zni¢enim nékterych kli¢ovych soucastek pri
instalaci - Naklady celého projektu mohou zasadné nartst v pfipadé zniceni
technickych prvki pii instalaci ¢i pfevozu. Jako nejpravdépodobnéjsi se jevi poSkozeni
RMIJ500. Zarovenn by ptipadnd nehoda s mlZici jednotkou méla vysoky dopad na
dodate¢né naklady, jelikoz se jedna o zédsadni technické zafizeni a jeho cena je
Vv poméru k celkovému projektu znacna. Déale muze dojit k poskozeni fidici jednotky,
kterd obsahuje citlivé méfici prvky a opét je pro projekt zdsadni. VSechny jmenované
soucastky by navic musely byt znovu pfevezeny aZz do Uherského Hradisté, ¢im by se
projekt (v ptipad¢, ze by soucastky byly ihned k dispozici) protahl minimalné o nékolik
hodin.

R3 — ZdraZzeni nebo nedostupnost kli¢ovych dili — Uzce souvisi sobéma
pfedchozimi riziky. Vzhledem k vyuZivani specifickych prvkd do mlZicich jednotek se
spole¢nost pfi jejich ndkupu nebo vyrobé pohybuje na velmi omezeném trhu. Zdrazeni
nebo dokonce ukonceni vyroby nékterych soucastek zasadné ovlivni naklady projektu.
Firma vyrdbi mlZici jednotky na zakézku a nejedna se v jejim piipadé o sériovou
vyrobu, takZe existuje jen minimalni skladova rezerva nebo dokonce zadna. Hledani
novych dodavatelit miiZe projekt opét protdhnout a zaroven i zdrazit. Dojit miiZe také ke

zpozdénym dodavkam soucastek.

R4 — Kratkodoba absence klicovych inZenyri — Vzhledem K relativné vysokému
poctu zakazek k poctu klicovych inZenyrG miZe dochazet k jejich absenci na stavbé
nebo pfi instalaci. Obligatnimi pfi¢inami mohou byt také zdravotni nebo rodinné

divody. Zaroven muze dojit 1 k prodlevam v dokumentacni fazi projektu.
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Tabulka ¢. 9: Ohodnocent rizik

Dopad | Velmi Stredni
nizky

Pravdépodobnost

Velmi vysoka

Vysoka

Stredni

Nizkéa

Velmi nizka

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
5.7.1. OSetreni jednotlivych rizik

R1 — Dutkladnou informovanosti vSech zli¢astnénych by se mélo predejit zmatkiim a
zbyte¢nému prodluzovani doby projektu. Jako feSeni se nabizi vypracovani podrobného

harmonogramu pro kazdého zacastnéného s odpovédnostmi a kompetencemi.

Vzhledem k malé prostorové narocnosti staveb muze $patné pocasi vyfteSit zastieSeni
zelezobetonovych patek. Toto provizorni zastfeSeni, ale logicky neni schopné pokryt
narazovy vitr a vydatnéj$i dést, proto je potieba pocitat s tim, Ze tento vliv neni
stoprocentné fesitelny a bylo by vhodné zajisténi ¢asové rezervy v harmonogramu nebo
smluvniho opatfeni s investorem. Déle pouze jmenuji dalSi mozna opatfeni pro vysSe
jmenované problémy:

e kvalifikovana lidské rezerva

e rezervni nastroje pouzitelné ihned v ptipadé poruchy
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e dozor nad vykopovymi, stavebnimi a instalacnimi pracemi

e Vcasné zajiSténi a pojisténi zpozdénych dodavek materidlu od dodavatelt

R2 — Jak jsem jiz zminoval v oSetieni prvniho rizika i zde je dilezita informovanost. Je
potfeba, aby byli vSichni zaméstnanci diikkladné pouceni o manipulaci s mlzicimi
jednotkami a fidici jednotkou. Za zvazeni také stoji, zda-by samotnou instalaci mlzici a
fidici jednotky nemély provadét piimo zaméstnanci firmy. Samoziejmosti by mélo byt
vcasné dodani podrobnych planti s popisem cinnosti pro vSechny zaméstnance.
V kli¢ovych fazich stavby je vhodné zafidit inzenyrsky dozor. Zde nastdva problém
s Casovym vytizenim inZenyrii a moznym delegovanim ukolii na jiné zaméstnance.
V uvahu také piipadd smluvni pojisténi s firmou, kterd bude dodavat pracovniky na
stavbu. Pojisténi by mé&lo kryt vysi smluvni pokuty s investorem v piipadé prodlouzeni

doby trvani projektu.

R3 — Jiz béhem piipravné faze je vhodné provést prizkum trhu a zjistit ptipadné
alternativni dodavatele. V ivahu stoji také smluvni pojisténi s dodavateli. Zde bohuzel
naradzime na to, Ze mlzici i fidici jednotky jsou sice narocné na pouzivané soucastky, ale
vyuzivaji je v malém mnoZzstvi, a tak se v pfipadé¢ nadkupl nejednd o velké objemy.
Zaroven se diky tomu otevird moznost piedzasobit se soucastkami, aby bylo mozné

mlzici a fidici jednotku sestrojit pouze v konstruk¢énim Case.

R4 — Problém v fizeni lidskych zdrojli, a nedostatkem kvalifikovanych inzenyri, se
kterymi se firma dlouhodobé& potyka, mize vyftesit interni firemni Skoleni. DileZzité je
zajisténi projektanta a hlavniho montéra na tomto Skoleni, aby co nejvice dotazil bylo
zodpovézeno uz pied instalaci a v pfipadé absence jednoho z nich ho druhy inzenyr
dokézal zastoupit. Je potieba, aby inZenyii delegovali vSechny delegovatelné ¢innosti na

ostatni zameéstnance.

Z vieobecnych informaci ziskanych od inzenyrit VUHU a.s. vyplyvé, Ze nejcastdjsi
komplikaci hladkého pribéhu projektd odpraseni je nedostupnost klicovych
zamé&stnancl pii ¢innostech, které jsou pro projekt nezbytné diilezité. V soucasné dobé
je béZznou praxi, ze ve firm¢ probihaji dalSi projekty, pfi kterych inZenyii cestuji po
republice 1 do zahranici a jejich vytizenost je tedy znacné€ vysoka. Je tedy nezbytné, aby
vSichni dokdazali spravné delegovat Cinnosti, které zvladnou Vv ramci svého vzdélani,

kompetenci a znalosti vyhotovit i dal$i zaméstnanci firmy nebo externi pracovnici.
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6. ZHODNOCENI/SHRNUTI PROJEKTU

Projekt odpraseni je charakteristicky svou dlouhou piedprojektovou fazi, kterd ukazuje,
ze planovani a zpracovani dokumentace je v dneSni dobé nezbytné. Predprojektova
(dokumentacni) faze tvoii 77 % z celkové doby trvani projektu. Divodem je slozita
dokumentace a komunikace sufady a také fakt, ze investor vyzaduje, co mozna
nejrychlej$i a bezchybné provedeni realizani fdze pfimo na hnédouhelné skladce.
Jakékoli prodlouzeni doby trvani znamena pro investora zvysené naklady na alternativni
uskladnéni hnédého uhli v meziobdobi v jiné lokalité. Ze zkuSenosti z ptedchozich
projektti podobného typu se vétSina prvki rotacnich mlzicich jednotek sestavuje mimo
projekt a firma je jimi predzasobena. Na misté pak dochazi pouze k instalaci a, co

nejrychlej§imu uvedeni do provozu.

V soucasné dobé se po konzultaci s investorem uvazuje o predCasném datu zahdjeni
potiebnych kapacit firmy VUHU a.s. a projekt by tak mohl prob&hnout se stejnou

délkou trvani se zacatkem cca o 4 mésice diive.

V piipadé Gspésné realizace projektu je pravdépodobné, Ze spoluprace s investorem
bude pokracovat i v jinych lokalitach. Dalsi ptilezitosti je pfipadnd spoluprace s méstem
Uherské Hradisté, které mutze odpraSeni vyuzit nejen na hnédouhelnych skladkach.
Variantou pro roziiteni pasobnosti VUHU a.s. miize byt i prilehla primyslova zéna,
kde by se také dala n¢kterd feSeni vyuzit. Pozitivni povédomi si firma mize vybudovat i

u obyvatel ptilehlych zon (zejména v ulici Na Zapovedi).
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ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo zpracovani projektového planu konkrétniho projektu.

Zaroven si prace klade za cil shrnout poznatky z projektového managementu a vyuzit je

V praxi pfi zpracovani jednotlivych ¢asti planu.

V teoretické Casti se prace nejprve veénuje vymezeni obecnych pojml projektového
managementu a zaroven se snazi piiblizit zpisoby definovani projektu. Dale jsou
v ramci prace s odbornou literaturou piedstaveny mozné zpusoby déleni projekti do

kategorii a pfiblizen je i zivotni cyklus projektu.

Dalsi kapitoly teoretické¢ Casti jiz plné koresponduji s ¢asti praktickou. Z pocatku
projektového planu je predstavena organizace VUHU a.s., kterou je cely projekt
vyhotoven. Nasleduje pfedstaveni samotného projektu a vycet zainteresovanych stran.
Pro spravné definovani projektu byla vytvotrena hierarchicka struktura WBS, kde byl
projekt rozdélen do piedprojektové, realizacni a zavérecné faze. Nasledna logika mezi
jednotlivymi ¢innostmi je detailné popsana v logickém ramci. Néasleduji plany zdroji,
nakladii s ramcovym rozpoctem, komunikace a ¢asovy plan s Ganttovym diagramem.
V posledni ¢asti se projektovy plan vénuje identifikaci moznych rizik a zpisobiim jejich
oSetreni.

Prace muize slouzit jako zdroj zakladnich informaci o projektu pro vefejnost nebo dalsi
zainteresované strany. Spolecné s technickou zpravou poté milZe poslouZit
projektovému manazerovi nebo hlavnimu inzenyrovi k rychlému porovnani planu se

skutec¢nosti pfimo na stavbe nebo k rychlé reakci na nastalé eventuality.

V dobé¢ vypracovani prace byl projekt ve fazi schvaleni investorem a s jeho zdarnym

dokoncenim se pocitd na jare roku 2018.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

DSP — dokumentace stavebniho povoleni
DUR — dokumentace uzemniho ¥izeni

FS — Feasibility Study

HR — Human Resources

HZS — Hasi¢sky zachranny sbor

IBP — Inspektorat bezpec¢nosti prace

KHS — Krajskd hygienicka stanice

PR — Public Relations

RMJ — rota¢ni mlzici jednotka

SMARTI — Specific, Measurable,, Achievable, Realistic, Timed, integrated
SUSR — Spojené tizemni a stavebni fizeni
TPD — Technoligické procesy a diagnostika
VUHU - Vyzkumny ustav hnédého uhli

WBS — Work Breakdown Structure
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PRILOHY

PRILOHA A — DETAILNI RAMCOVY ROZPOCET

Kategorie Nazev Pocet | Jednotka ‘ii?g' Cena celkem
2'12’_§'Z’ Zemni prace Ke Ke
d \(/)Zt;sél);gnpoc:triuglkz:erkoplskem, dovoz Stérkopisku ze 24.0 m? 655,0 15 720,00 K&
d Zasyp jam, ryh a $achet sypaninou 61,0 m® 676,0 41 236,00 K&
m Demontaz panelt v trase pFikopu 10,0 hod 450,0 4 500,00 K&
m Vykop kabelové ryhy 80/150 cm 85,0 m® 797,0 67 745,00 K&
d Cervena polyetylenova paska s bleskem 80,0 m 2,9 232,00 K¢
d modra polyetylenova paska ,Pozor voda* 80,0 m 2,9 232,00 K¢
22,24 Zakladové patky 0,00 K&
d gslg:(algggsypgggnf betonu C 16/20, véetné bednéni, 0.4 me 2036,0 781,82 K&
d g{aélﬁ:(a:poizz:or:;ﬂ;iggazdbetonu, v€. Bednéni, vyztuz, 6.8 m? 2036,0 13 743,00 K&
d Zavitova ty¢ M36 pozinkovana 555 mm 12,0 ks 500,0 6 000,00 K&
d Matice M36 pozinkovana 70,0 ks 17,6 1 232,00 K&
d Armovaci zelezo 612,0 kg 28,0 17 136,00 K&
m Montaz patek, bednéni, armatury 80,0 hod 450,0 36 000,00 K&
d Esgr:ﬁjva betonu - zakladové patky + podklad pro 76 m? 128,0 972,80 K&
d Upeviiovaci kfiz pro zavitové ty¢e M 36 (3 ks) 30,0 kg 50,0 1 500,00 K&
23 Potrubi 0,00 K&
d '1I'6ubka tlakova PE HD (PE 80) D 25 x 2,3 mm PN 90,0 m 15,0 1350,00 K&
m Montaz trub z plastickych hmot PE, PP, 25 x 2,7 96,0 hod 450,0 43 200,00 K¢
m Pfiprava pro zkousku tésnosti, DN do 40 16,0 hod 450,0 7 200,00 K&
m Zkous$ka tésnosti potrubi, DN do 40 8,0 hod 450,0 3 600,00 K&
d KULOVY KOHOUT VODA péka DN 25 - 1" 7,0 ks 125,0 875,00 K¢
d REGULATOR TLAKU VODY DN 25 - 1" 1,0 ks 1004,0 1 004,00 K&
d Elektrotvarovky pro montaz potrubi 1,0 ks 1 000,0 1 000,00 K&
22,23 Sachta 0,00 K&
d Sachtova skruz TBS-Q.1 100/100/9 1,0 ks 1710,0 1710,00 K&
d Sachtova skruz TBS-Q.1 100/50/9 1,0 ks 970,0 970,00 K¢
d Zakrytova deska TZK-Q.1 100-63/17 1,0 ks 2925,0 2 925,00 K&
d Poklop 1,0 ks 2 350,0 2 350,00 K&
m Sachtova skruz TBS-Q.1 100/100/9 0,5 hod 350,0 175,00 K&
m Sachtova skruz TBS-Q.1 100/50/9 0,5 hod 350,0 175,00 K¢
m Zakrytova deska TZK-Q.1 100-63/17 0,5 hod 350,0 175,00 K¢
m Poklop 0,5 hod 350,0 175,00 K&
d Obsyp éachty Stérkopiskem, dovoz Stérkopisku ze 2.0 t 655,0 1310,00 K&
vzdalenosti 5 km
m Obsyp Sachty Stérkopiskem 1,0 hod 350,0 350,00 K¢
d Podkladovy beton C 16/20, 0,1 m 0,5 m® 2 036,0 977,28 K¢
23,24 Privod elektro 0,00 K¢&
d Privodni kabel CYKY 5Cx6 mm? 80,0 m 54,0 4 320,00 K&
d Kabel pro topné kabely CYKY 3Cx2,5 mm? 80,0 m 13,6 1 088,00 K&
d gfgxgggcréﬁjnotky mizeni na patkach sloupu 470x 3.0 ks 7 800,0 23 400,00 K&
m Montaz kabelu 64,0 hod 350,0 22 400,00 K¢
d Topné kabely 3 m 3,0 ks 1089,0 3 267,00 K&
d Topné kabely 2 m 3,0 ks 726,0 2 178,00 K&
d Topné kabely 1 m 3,0 ks 363,0 1 089,00 K&
d Hlavni rozvadé¢ ve vodarné 620x640x 250 mm 1,0 ks 9 000,0 9 000,00 K&
d ZEMNICI PASKA 30X4 FEZN 94,5 m 23,0 2 173,50 K¢



http://www.anticor.cz/katalog/technicke-pasky/vystrazne-folie-a-folie-do-vykopu/611-mt-cervena-polyetylenova-paska-s-bleskem.html

Jedn.

Kategorie Nazev Pocet | Jednotka cena Cena celkem

d Egggj""e"’ﬁ%g{;#g‘;?ﬁ:&)"ede”' u Sachty (pro 10| ks 1.000,0 1.000,00 K&
2.8 Klimatologicka jednotka 0,00 K&
d Egn\jgnt%?rﬁ:d:?fﬁ?mngéka v&etné radiového pfenosu 1,0 ks 25 000,0 25 000,00 K&
d Drzak pro klimatologickou jednotku 1,0 ks 500,0 500,00 K&
d (P):l(\{(()\((:l ;éir?grs:;?ro klimatologickou jednotku 30,0 m 85 255,00 K&
m Montaz klimatologické jednotky véetné pfipojeni 16,0 hod 350,0 5 600,00 K&
2.4 Sloup s posuvnou plosinou 0,00 K&
d Sloup s posuvnou plosinou 3,0 ks 82 000,0 246 000,00 K¢
m Doprava sloupli 380,0 km 30,0 11 400,00 K&
d hromosvodna ty¢ 3,0 ks 200,0 600,00 K¢
d Zemnici drat FeZN 10 mm? 30,0 m 25,8 774,00 K&
d Kovové ochranna trubka ro zemnici drat 6,0 m 14,0 84,00 K&
d Instalaéni material k hromosvodim 1,0 ks 1 500,0 1 500,00 K&
m Monté&z hromosvodu 16,0 hod 350,0 5 600,00 K&
m Montaz sloupu 72,0 hod 350,0 25 200,00 K&
d Energeticky fetéz 18,0 m 3000,0 54 000,00 K¢
d PFivodni hadice DN 8 45,0 m 45,0 2 025,00 K¢
d Privodni kabel Titanex na sloupu 33,0 m 50,0 1 650,00 K&
m Montaz energetického fetézu véetné siti 48,0 hod 350,0 16 800,00 K¢&
d Koncovy spinace - hlidani polohy zdvihu plosiny 6,0 ks 500,0 3 000,00 K¢
d Kabel pro koncové spinace 36,0 m 8,5 306,00 K&
m Pronajem jefabu 8,0 hod 800,0 6 400,00 K&
m Prondjem Plosiny 16,0 hod 500,0 8 000,00 K&
d Protihlukova clona 3,0 ks 5000,0 15 000,00 K¢
26 RMJ 630 0.00 K&
d RMJ 630 s oscilaci 3,0 ks 202 000,0 606 000,00 K¢
m Montaz RMJ 16,0 hod 350,0 5 600,00 K¢
1.1-33 InZenyrska €innost 0,00 K&
m Inzenyrska €innost, dohled na stavbé 1,0 ks 150 000,0 150 000,00 K&




PRILOHA B - HARMONOGRAM PROJEKTU

Jménc | Daturn zaEét...| Datum ukonéeni Treani
@ Zpracovani Fs 4517 2.10.17 21
@ Schvaleni F5 investorem 3.10.17 16.10.17 10
@ Zpracovani projektu 17107 13117 20
@ Ipracovani dokumentace pro spojeng uzemni a stavebni fizeni 14,1117 18.12.17 25
@ Schvaleni dokumentace D5P 19.12.17 12.3.18 60
@ Pfiprava stavenisté 13.3.18 19.3.18 5
@ Zemni prace 20.3.18 26.3.18 5
@ PoloZeni inZenyrskych sit 273.18 9.4.18 10
@ Montaz ccelovych konstruker 10.4.18 16.4.18 3
@ Kontrolni den 10.4.18 10.4.18 1
@ Osazeni sloupd RMJ 630 17.4.18 17.4.18 1
@ Pfipojeni RMJ 630 k 15 18.4.18 19.4.18 2
@ Montaz fidici jednotky, dprava softwaru 20418 244,18 3
@ Schvaleni hlavnim inZenyrem 23418 27418 3
@ Predani investorovi 30.4.18 30.4.18 1
@ Zpracovani dokumentace skuteéného provedeni stavby 30.4.18 1.5.18 2
@ VYyhodnoceni projektu 1.5.18 3.5.18 3
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ABSTRAKT

TAUBER, Jaromir. Projekt a jeho plan. Bakalaiska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka
ZCU v Plzni, 65 s, 2017

Klic¢ova slova: projekt, projektovy manazer, projektovy plan, doba trvani, odprasenti,

projektovy management

Bakalatskéa prace je zaméfena na realném projektu odpraseni hnédouhelném skladky.
Sklada se z teoretické a praktické ¢asti, které jsou spolu tizce propojeny. Teoreticka Cast
obsahuje shrnuti zékladnich poznatkli z projektového managementu. Hlavnim ucelem
prace je vytvorit plany nakladl, ¢asu, zdroji a rizik. Hlavni sled Cinnosti je popsan

pomoci logického ramce a hierarchického rozpadu cile (WBS).



ABSTRACT

TAUBER, Jaromir. Project and its plan. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Eco-nomics
University of West Bohemia, 65 p, 2017

Key words: project, project manager, project plan, duration, dust removing, project

management

The bachelor’s thesis is focused on the real project of dust removing from brown coal
dump. The thesis is composed of theoretical and practical part. These parts are firmly
connected to each other. Theoretical part contains summary of basic pieces of
knowledge from project management. The main purpose of the thesis is to create plans
such as plan of costs, time planning, plan of resources as well as plan of risks. The main
sequence of activities is describing by Logical Frame Matrix and Work Beakdown

Structure.



