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1. Uvod

Fotbal je kolektivni mi¢ova hra, jez bezesporu disponuje statusem nejpopularnéjsiho
sportu na celém svété. Soudit tak mizeme z faktu, Ze k fotbalu vlastné neni potieba kromé
mice, branek nic vice. Jednoduchosti ve své realizaci figuruje a protina veskeré spole¢enské
stupné. Fotbal mohou hrat lidé z nejchudsich vrstev, kde opravdu nedisponuji prostfedky na
vice neZ mi¢ a dva pfedméty k vytvoreni branek. Protipdl tvofi nejvyssi fotbalova uroven,
kde se objevuji profesionalové pripominajice spiSe néco jako lehce mezi sebou nahraditelné
stroje umoznujici a realizujici neskute¢né usili, které vychazi z velice Sirokého spektra
organizaci, které jsou v podstaté schovany v zakulisi a celkové stoji za v§im, co se na hfisti
udava. Prosty divak ¢i fanousek vidi jen hiisté a vykon svych obdivovanych hrac¢u. Ale to,
co stoji za tim v§im, je t€Z nemén¢ interesantni jako samotna podivand na skvély fotbalovy
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Profesiondlni fotbal se stal téz obrovskym byznysem. Kvili tomuto faktu také
piibyva vina kritik, které odkazuji na nezmérné sumy, které jsou naptiklad schopné
profesionalni kluby vydat za koupi jediného hrace, se tieba jen hypotetickymi schopnostmi
tymu jakymkoliv zplisobem zvednout herni uroven. Lidé v takovych situacich velmi radi
pfirovnavaji aktivity hrac¢t ¢i fotbalovych funkciondii k ostatnim zaméstnanim, které
mohou byt v porovnani s fotbalem nejen extrémné nebezpecné, ale nezbytné nejen pro
zachranu lidskych zivota ale 1 pro hladky chod a fad ve spolecnosti. Rozhoiceni vyvolava

hlavné vySe odmén, které tito profesionalové dostavaji.

Doposud byla fe¢ pouze o vrcholnych urovnich fotbalu, ale o nich se v této praci
zminovat nebudu. Stfedem zdjmu pro mne budou naopak urovné nejnizsi. Ale pro¢ zrovna
nejnizsi urovné? Mnozi mohou namitat, Ze takové prostiedi neni nejen hodné relevantniho
vyzkumu, ale také neni nijak zajimavé. Osobné jsem opacného ndzoru. Existuje mnozstvi
lidi, ktefi i pfesto, ze neoCekavaji zadny financni zisk, vkladaji denné své sili a Cas do
chodu fotbalovych klubu, které nejsou zadnym zplsobem vyznamné, ba ani uspésné.
Nemyslim to tak, ze by m¢li byt tito jedinci povazovani za naivni blazny, ktefi délaji jen nic
nepiindsejici praci. Hlavni myslenka tkvi v tom, Ze jsou tyto organizace vyznamné pro

jedince samotné. Lidé ,milujici® své kluby vasnivé konaji ¢innost, ktera nepfinasi vesmes



zadné finan¢ni odmény, ale dokaze tieba jen stmelit dohromady skupinu lidi, ktefi jsou
nadSeni do stejné aktivity fungujici jako dokonalé odreagovani od kazdodenniho Zivota
obycejn¢ho Cloveka. A to, Ze prosta véc jako fotbal dokdze dat dohromady skupinu lidi

vykonavajici spole¢nou aktivitu jako napln volného Casu, je fascinujici.

Téma prace je tedy pocinédni, spoluprace a interakce fotbalovych klubli na nejnizsi
urovni v ramci JihoCeského kraje. Takto zaméfené téma bakalaiské prace jsem si vybral
Z toho davodu, Ze dnes uz obecné sport vlastné neni jen o vykonu (jak tomu byvalo v jeho
pocatcich), ktery se podava a odehrdva piimo na hraci ploSe. V pozadi hry se totiz skryva
mnoho nezbytné manazerské prace, tsili v budovani spoluprace a ob&hu penéz, bez kterych
se dnes jakykoliv sport neda provozovat ani na rekreacni urovni. Takova skutecnost se nam
mize jevit jako smutny upadek a ztrata veskeré s nadsazkou feceno, Cistoty a nevinnosti
samotného sportovniho vykonu. Mimo hfisté totiz ptichazi dalsi ,,vykon®, ktery je spojeny
S klubovymi €innostmi. Zapojeni do takovych ¢innosti vétSinou plati pro malou skupinku
nadsenych lidi, ktefi davaji danému fotbalovému sdruzeni plnohodnotnou existenci. Tento
jev se objevuje velmi Casto. V mnohych piipadech byvaji samotni hraci v jednotlivych

klubech ¢inni i1 ve funkcich fidicich a spravujicich klub.

Pfredmétem vyzkumu budou organizace v ¢eském fotbalovém prostiedi na nejnizSich
trovnich!, tedy vesnické kluby v JihoZeském kraji hrajici pievazné okresni soutde a
prebory. Pfedmét vyzkumu je pro mé atraktivni nejen proto, ze mam fotbal v oblibé, ale
také proto, ze amatérsky fotbal ma své nezpochybnitelné kouzlo a specifika, kterym bych se
rad vice pfiblizil. Pozornost tedy kladu na kompletni komunikace nejmensich vesnickych
klubti s kluby podobné trovné a taktéz s kluby, jejichz aktivity hraniéi s krajskou Grovni?,

dale jejich vzajemné souziti, podporu, spolupraci ¢i vztahy.

Cilem préace je tedy zjistit, jestli (a jak) vétsi kluby vyuzivaji svého postaveni na tkor
klubti nedisponujicim srovnatelnymi podminkami k dosaZeni lepsich prostiedki® ke své

¢innosti, ¢i zda svym postavenim, financemi a moznostmi naopak menSim klublim

! Nejnizsi soutéze na v Jihodeském kraji a jejich strukturu popisuji detailng nize.
2 Rozd&leni krajské urovné v JihoCeském kraji taktéz popisuji detailné nize.

$Takovymi prostiedky myslim prostfedky personalni, materialni ¢i finanéni.



pomahaji. Nékteré malé kluby zcela jisté jakykoliv druh pomoci potiebuji, at’ uz k udrzeni
své existence, ¢i pro modernizaci aredlu. Zde muze dochédzet k opétovnému poskytovani
vSemoznych sluzeb, které¢ pot¢ mohou byt ve vysledku vyhodné pro ob& strany. Stfedem
zajmu tedy bude odhaleni, jakych benefiti se klubim celkové dostava ze vzajemné
propojenych struktur. Dale m¢ bude zajimat financni a materidlni reciprocita zéavislosti a
vlivl téZ z hlediska poskytovani pomoci v podobé& hra¢skych posil ¢1 vymén nebo obchodll
obecné. Vzajemné vazby jsou na téchto nizSich urovnich patrné a v nékterych ptipadech

nepostradatelné.

V ramci vyzkumného badani budu tedy pomoci polostrukturovanych rozhovoru
usilovat o objeveni a popsani vazeb, které propojuji vybrané kluby v JihoCeském kraji.
Rozhovory budou vedeny zpravidla s nejvyssimi piedstaviteli zvolenych klubd za cilem

sbéru dat a zisku informaci vedoucich k objasnéni této problematiky.

2. Teoreticka cast

Teoreticka cast slouzi k ndlezitému uchopeni nésledné zkoumané problematiky
v praxi. Pfed uvedenim samotnych poznatkt ziskanych z terénu je nutno nastavit pravidla
teoretickymi koncepty, kterymi se prakticka ¢ast bude fidit. V oddilu uvedu obecné pojmy,
koncepty a pfistupy, jez se budou v praci vyskytovat, a budu usilovat o souhrn literatury

spjaté s tématem mé prace.

Nejprve uvedu nejobecnéjsi celek sociologii sportu a dale z ni vychazejici pojeti
mladeze a trenérstvi. Poté rozeberu castecné ekonomiku, management a sportovni
management v kontextu amatérského prostiedi, a také diskurz a moc dle Michela Foucaulta.
Nakonec se budu vénovat fotbalové hie - jejimu zakladnimu vymezeni, kratké historii a

pravidlim.

2.1. Sport a sociologie

,»OPOrt je socialnim jevem, jehoz zkoumdnim se miize zabyvat — a jejz uz nemiize
opomenout - praveé tak dobie psycholog, jako sociolog nebo filosof“ (Cerny, 1966: 831).
Sport miizeme bez ostychu povazovat za sociokulturni fenomén, ktery je nedilnou soucasti

zivota vétSiny lidi na svété. Vyznacuje se socidlni dynamikou a konceptudlné ho chapeme



jako institucionalizovanou aktivitu motivovanou zvysenim kondice a cilenym vysledkem
nebo vykonem. Piehled o sportu a o jeho bohatém spektru vztahti ve spolecnosti se zabyva
sportovni sociologie neboli sociologie sportu. Jejim ukolem je popsat socidln¢ a kulturné
podminéné postaveni sportu ve spolecnosti, klast si kritické otazky tykajici se jeho
soudobého fungovani v socidlnim zZivoté a zaméfit se na spoleCenské a kulturni kontexty

sportu (Sekot 2008: 7-10).

Nékteré zakladni a uréujici rysy sportu vznikly jiz ve starém Recku. AZ v tomto
systému se poprvé oficialné objevuje slovo sport, znamenajici osvézeni ¢i zabavu. Pronikat
na evropskou pevninu zacal az v druh¢ poloviné 19. stoleti, a to jako nejstarsi systém sportu
a her. Az vznikem Olympijskych her se sport dostal do podvédomi lidi ve svétovém métitku

(Prochazka 1985: 15-25).

V této sekci lze také uvést rozliSeni mezi neformalnim a formalnim typem sportu.
Neformalni, hrac¢sky fizeny sport se vyznacuje bojovnou akci zaméfenou na zisk boda a
skorovani, osobnim zapojenim do herni akce, zkuSenosti vyzvy a herniho zapalu a
ptilezitosti navodit a prohloubit pratelské vztahy s ostatnimi hraci a sportujicimi. Naproti
tomu formalni sport tvoii zaméfenost na herni pravidla, specializace hernich postaveni
jednotlivych hract, utvéafeni vztahii, diraz na herni strategii, motivace zvitézit a podat
maximalni vykon, touha po co nejlepSim hra¢ském kreditu a diraz na dodrZzovani principu

fair play (Sekot 2006: 129-139).

2.2. Sport a mladez

Sociologie stoji v roving vztahu sportu a mladeze pted sumou aktudlnich témat, ktera
se vztahuji naptiklad na Skolni télesnou vychovu, organizaci mlddeznického sportu, trendy
sportu mladeze, pfipravenost mladeZe na organizovany sport ¢i na dopad socidlnich faktora
na sportovni zkusenost mladeze. Sport mladeze se dnes vyznacuje v nejobecnéjsi roviné
uritymi znaky. Naptiklad motivaci na péstovani lepSich vykont, riistem a vyvojem a
modernizaci tréninkovych zafizeni, metod ¢i pomiicek. V neposledni fadé se zvySuje
popularita alternativnich sportt, které mohou byt téméf neznamé, a tedy neorganizované a
nekontrolované (lbid: 97-107). Mladez zejména v dneSni dob¢ pritahuji relativné nové

sporty, které prichazeji z celého svéta. Jednd se vétSinou o mladé a v CR méné rozsitené, a
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tedy 1 nekomer¢ni sporty, které zde nemaji historicky vyznam a teprve si své postaveni na
sportovnim poli tvaruji. Piikladem je vefejnosti nepfiliS znamy sport zvany Frisbee.
Pivodné americky univerzitni sport k ndm pftiSel relativné nedavno, ale na své popularité
nepochybné zna¢né nartstd. Z doplikového predmétu na vysokych Skolach je dnes sport,
vnémz ma Ceska republika reprezentatni druZstva soutézici na mezinarodnich wrovnich.
Frisbee se li§i zejména svou specificnosti a odliSnosti od ostatnich kolektivnich sportii, coz

je hlavnim impulsem jeho vzristajici popularity.*

Fotbal patii mezi sportovni odvétvi, ktera kladou nejvétsi mozny diraz na vychovu
mladeZe. Prvnim krokem fotbalovych klubt, je déti od utlého vé€ku na sva hiisté privést,
svym pfistupem zaujmout a zahrnout do svého mladeznického programu. Bohuzel (pro
fotbal) se dnes na poli mimoskolnich ¢innosti nachazi nekonecna pestrost nabidek, lakajici
déti vyzkousSet nejriznéjSi pohybové aktivity. I piesto, Ze je fotbal povaZzovan za velmi
oblibenou a popularni ¢innost, stradd na vyvoji ostatnich sportovnich odvétvi, kterd déti jiz
od raného véku pritahuji. V kazdém piipad¢€ je nutno fici, ze vyznam rozvijeni sportu
v détském véku je velmi dualezity a prospéSny pro rozvoj vSech typl pohybovych
schopnosti, a to naptiklad rychlosti, obratnosti, sily, vytrvalosti a pohyblivosti (Sekot 2006:
125).

2.3. Trenérstvi

Ke sportu vseho druhu také neodmyslitelné patii funkce a osobnost trenéra. Tento
jev, ac se zda byt podcenovanou ulohou piedavani zkuSenosti a rad jedincim, ktefi realizuji
néjaky specificky vykon, je ve skute¢nosti soucasti, kterd ptinasi nemalou ¢ast do celkového
vykonu daného muzstva ¢i sportovce (Sekot 2008: 69-70). I piesto, ze koncept trenérstvi je
od fotbalu neoddélitelny, v mé praci je kladen diraz spise na ¢innost funkcionafskou.
Postava trenéra ackoliv organizuje cinnosti svéfencl, cCasto zasahuje 1 do véci
funkcionaiskych. Tim castéji, mluvime-li 0 amatérské urovni, kde je Castym jevem

rozmanitost funkci vykondvanym jednim ¢lovékem.

* http://www.cald.cz/historie-ultimate-v-cr



2.4. Ekonomika a management

Ekonomicky model sportu funguje tim zpisobem, Ze sportem vyvolana poptavka se
musi vyrovnavat s odpovidajici nabidkou. Nabidka, tedy sportovni aktivity jsou vyvolavany
sportovnimi organizacemi, kluby a dalSimi sportovnimi podniky. Sportovni klub je zakladni
organizatni jednotkou sportovniho hnuti. Pro Ceskou republiku je charakteristicka
t&lovychovna jednota slozena z nékolika sportovnich oddili. Cinnost sportovniho klubu je
zaloZzena na dobrovolné préci €lenll. Primdrnim cilem sportovniho klubu je zabezpeceni
podminek pro provadéni sportovni Cinnosti vlastnich ¢lenti. Hlavnimi vydaji sportovnich
klubii jsou organizacni a hospodaiské vydaje, coZ je provoz a udrzba, dile vydaje na
télovychovu a sport, kam patii €ast v soutézich, tréninky, najmy, ndkup potieb a posledni

jsou vydaje na vedlejsi hospodaiskou ¢innost (Novotny 2009: 47-85).

Kazd4a sportovni organizace musi mit svou hierarchii ve vedeni, tedy management.
Management je sam za sebe velmi obsahlym a téZko uchopitelnym pojmem. Obecné 1ze
tento pojem obzvlasté obtizné vystizné prelozit a vysvétlit. Oznacuje nejen funkei, ale take
lidi, ktefi ji vykonavaji. Dale oznaCuje nejen socidlni postaveni a jeho stupeni, ale také
odbornou disciplinu a obor studia. Existuje spousta definic, které se mnohdy liSi jen
rozdilnou interpretaci daného pojmu. Spolecné jim vSak je to, ze se termin ,,management
ztotoziiuje s Ceskym ekvivalentem ,,fizeni*. Takové fizeni probihd mezi fidici skupinou ¢i
subjektem a fizenou skupinou ¢&i subjektem. Ridici subjekt vytycuje cile a prostiednictvim
vzajemného plisobeni fidicitho subjektu a fizeného objektu je z variety disponibilniho
chovani tfizeného objektu vymezeno takové chovani, kterym jsou vytycené cile efektivné

dosahovany (Blazek 2011: 12-14).

Ve spojeni s managementem neni od véci uvést jeho sportovné orientovanou
podmnozinu. Sportovni management, nebo také management sportu, je piekladem
anglického vyrazu ,,sportmanagement®. Jedna se o ucelené fizeni télovychovnych jednot a
druzstev, které tfeba pouze castecné realizuji podnikatelsky orientované aktivity. Oblast
managementu sportu zahrnuje klasické manaZerské funkce jako je naptiklad planovani,
organizovani, personalistika, vedeni ¢i kontrolovani, ale také tucetnictvi, marketing,
ekonomii, finance a pravo. Cili ¢innosti spojené s Fizenim organizace jakéhokoliv zaméfeni

a velikosti (Céaslavova 2000: 30-32).



Management je chapan jako funkce manaZera pro uskutecnéni tkolt a cild
V organizaci. Za manazera v kontextu této prace miizeme povazovat vedouci osobu v Klubu
a za organizaci Klubu. Vedouci skupina ¢i vedouci osoba v fizeni klubu je zpravidla
oznacovana jako piedsednictvo ¢i predseda klubu. Management sméfuje k vedeni lidi
v dané organizaci a prostrednictvim téchto lidi pak manaZer plni ukoly a snaZzi se dosahnout
stanovenych cilli. Pfevedeme-li management do urovné vesnickych fotbalovych klubi,
jedna se obecné o jednu osobu ¢i malou skupinu vedoucich osob, ktefi se podili na chodu
organizace a jsou soucasti valné hromady jakozto nejvyssiho organu klubu. Valna hromada
se schéazi v rliznych intervalech ur€enych stanovami kazdého klubu nebo muize byt svoldna
pii dalezitych udalostech. Soucasti valné hromady jsou nejen nejvyssi funkcionafi, ale 1
ostatni ¢lenové klubu. Témi jsou mySleni trenéfi, dospéli hraci, rodi¢e mladsich hraca, ¢i
aktivni fanouSci. Valna hromada poté voli své nejvyssi funkcionafe do riiznych funkei.
Hlasuji pfitomni ¢lenové, ktefi se mohou shodnout jednohlasné ¢i vétSinové, podle toho o

jakou zélezZitost se jednd a jak toto hlasovani upravuji pravidla konkrétniho klubu.

2.5. Diskurz a moc
Posledni ¢ast teoretického bloku je vénovana konceptu diskurzu a uplatiiovani moci.
Tyto koncepce vychazi pfevazné ze smySleni a dé&l strukturalisty a reprezentanta

francouzské filozofie Michela Foucaulta.

Z elementarniho hlediska lze na diskurz nahlizet jako na jisty zpisob chapéani a
porozuméni skute¢nosti v urCité éfe a prostfedi. Foucault tyto zpiisoby uzce spojuje
s jazykem, do kterého se diskurz charakteristickym zpisobem promitd a nasledné ho také
ovlivityje. Diskurz tedy zavisi nejen na konkrétnim €asovém obdobi, ale i1 na fadu zakont,
ve kterych je umistén. Produkce diskurzii je pravé témito zakony kontrolovana a
organizovana, ¢imz dochazi k odvréaceni jeho potencionalniho nebezpeci spojené s moci, jiz
disponuje. Kontrolu diskurzii provadi jista diskurzivni policie, urcujici pravidla. Tato
kontrola probiha tak, Zze se zmensuje pocet subjektll diskurzii nastolenim nucenych
pozadavkl pro vstup do urcitého diskurzu. Specifické regiony diskurza ale nejsou totozné

VW

nasledné zdivodiuje ptipadny rozpor nad jinymi diskurzy vykazujici nétlak ¢i donucovaci



praktiky, které umoziuji v konkrétnim prostfedi uplatnit ur¢itou moc. (Foucault 1994: 8-
23).

Moc je sama o sobé vlastné vzdy mifena za néjakym ucelem a k jistému cili.
Bavime-li se o uplatiovani této moci, ukazuje se zde jasny vztah mezi dominantnim
jedincem ¢i skupinou, kterd uplatinuje moc a usiluje o dosazeni jistych cili specifickymi
taktikami, nastroji ¢i ovlivilovanim. Jinymi slovy se v podstaté jedna o vSudypfitomny jev,

ktery je zaloZen na rozmanitych vztahovych liniich.

Vztahové vazby s sebou nesou zplsoby jednéni, jimiz piisobi jedni na druhé. A
soucasti tohoto puisobeni je zjevny piipadné skryty mocensky vztah, ktery sice muze byt
vysledkem ptedeslého ¢i trvalého souhlasu, ale ve své vlastni pfirozenosti konsenzus

rozhodné nemanifestuje (Foucault 2003: 214 — 215).

Mluvime-li o vztahu moci a diskurzu, plati, Zze "diskurz je moci, které se snazime
zmocnit." (Foucault 1994: 8). Tedy diskurz v kazdé spolec¢nosti disponuje ur¢itou moci, o
kterou lze riiznymi zplsoby soupefit. Vitézové takového souboje mohou posléze svou moc

vyuzit jako prostiedek ke smétovani k uréitému cili.

2.6. Blize k fotbalu

V této Casti bych rad zacal zvolna ptechazet do praktického seznameni se s fotbalem
ve svém nejjasndj§im slova smyslu. Uvodem k praktické &asti povazuji za nezbytné
piedstavit fotbal od jeho nejhlubSich kotent. Nékdo by mohl namitat a povaZovat tuto cast
prace za zbytecnou, jelikoz fotbal ptece znaji vSichni. Dle mého nazoru je ale ucelné zminit

pfinejmensim nejzakladngjsi podstatu hry, diky které vznikla tato prace.

2.6.1. Definice

Fotbal patii do skupiny micovych her, ktera se hraje hlavné nohama, ale hraci mohou
pti hfe pouzivat i jiné ¢asti t€la, zpravidla kromé pazi a rukou. Vyjimkou je pouze jeden
Z hract kazdého tymu — brankaf, ktery mize ve vyhrazeném Uzemi blizko své branky hrat 1
rukama. V utkani proti sobé nastupuji dvé muzstva slozena po jedenacti hracich nejcastéji

na obdélnikovém a travnatém hiisti. Cilem obou muzZstev je vstrelit vice goli nez jejich



soupet. GOl ¢i branka je uznan za predpokladu, Ze mi¢ presdhne svym celym objemem

brankovou ¢aru mezi ty¢emi branky.

2.6.2. Historie

Nejvétsi podil na vzniku moderni kopané, méla Anglie, a to zejména na pielomu 18.
a 19. stoleti. Zacatkem 19. stoleti se zde objevila kopand na Skolach a stala se
organizovanym prostiedkem tfidni vychovy. V 60. letech, hra pterostla rdmec anglickych
Skol (r. 1857 vznikl prvni klub na svété, Sheffield Club) a v fijnu 1863 byl zaloZen prvni
svaz kopané¢ na svét¢ — The Football Association. Tim byl polozen zéakladni kamen
organizace moderni kopané. V listopadu roku 1872 se v Glasgow hralo prvni mezinarodni
utkani, kdy se utkalo Skotsko s Anglii. Kopana pfichdzi pfes Holandsko, Némecko a
Svycarsko do stiedni Evropy a evropskych zemi. Na evropské pevniné vznikly prvni svazy
kopané roku 1889 v Déansku a v Holandsku. RozSiteni do zbytku Evropy bylo tedy jen
otazkou Casu. Dnes fotbal hraji profesiondlni fotbalisté po celém svéte, mnoho dalSich lidi

se mu pak vénuje na amatérské ¢i rekreacni urovni (Hunt 2006: 13-18).

Co se ty¢e prvni formy kopané u nas, ta se pivodné¢ nevyskytla v Praze, ale
V Roudnici nad Labem na zdej§im Gymnaziu. Zde v roce 1886 ptichdzi s novou hrou ucitel
télocviku, kterého zaujala pfi cestach v zahrani¢i. Kopana se postupné rozsifila nejen mezi
roudnickou mladez a zaloZeni prvniho klubu na sebe nenechalo dlouho ¢ekat stejné jako
prvni oficialni utkani. Fotbal se dale rychle $ifil po celé Praze a Cechach, a s tim byl spojen
také vznik prvnich fotbalovych hiist. Zprvu nezaleZelo na poc¢tu hracl ani na délce utkani,
ale na domluvé mezi muZzstvy. Az s postupnym vyvojem a ustalenim pravidel se hra ustalila

do jednotné formy, ktera se dodnes s malymi Gpravami dodrzuje (Horak 1997: 25-30).

2.6.3. Pravidla

Krasa a plivab fotbalu spocivaji mimo jiné 1 v tom, ze od dob, kdy na hraci plochy
zaCala v Anglii vybihat prvni druzstva, se hraje prakticky podle stejnych pravidel. A tato
pravidla jsou shodna vSude na celém svéte, at’ jiz jde o findlové utkdni mistrovstvi svéta ¢i
utkani soupeili nejnizsi soutéze okrest. Je vSak samoziejmé, ze s neustdlym vyvojem hry, se
zdokonalovanim hernich stylti a hleddinim novych taktickych variant nastane €as od Casu

situace, kdy je nutno upravami pravidel nebo jejich odliSnym vykladem na vyvoj hry



reagovat. Fotbalova pravidla jsou do znacné miry proslula svou konzervativnosti a
zdanlivou neménnosti. Je to dano jak tradici, tak 1 pevné zavedenymi zvyklostmi

uplatiiovanymi pii jejich zménach (FACR 2015: 5-6).

2.6.4. Amatér a profesional

V tomto kontextu je nutno rozlisit, ¢im se vlastné 1i$i amatérsky hra¢ od profesionéla
a amatérsky klub od profesionalniho. V prvni fad¢ je to dano smlouvami. V ptipad¢, ze ma
hra¢ profesionalni smlouvu v profesiondlnim klubu, je z ného pochopitelné profesionalni
hrac. V opacném piipad€ se jednd o amatéra. Jedna-li se o rovinu klubtl, profesionalni od
amatérského odliSuje platna profesiondlni licence. Toto rozliSeni by bylo moZno studovat
vice do hloubky, ale pro ujasnéni prostiedi, ve kterém se pohybuje tato prace, neni nezbytné

zabyvat se timto rozriiznénim do nejhlubsich detaili.

Amatérsti fotbalisté jsou jednoduSe osoby provozujici fotbalovou ¢innost pouze za
rekrea¢nim ucelem, tedy nikoliv za Gcelem zisku. Naproti tomu profesionélni fotbalovy
hra¢i jsou v Ceské republice povaZovani za tzv. osobu samostatné vydéle¢né &innou
(OSVQC). Pravé diky absenci pravni Gpravy, ktera by jasné definovala status profesionalniho
fotbalisty a sportovce vibec, dochazi v praxi k vyuzivani statusu OSVC. Tato skutenost
vSak s sebou nese mnoha negativa v podob& povinnosti, které jsou pfenaSeny na fotbalové
hrace, tedy zejména povinnosti vlastnimi silami hradit zdravotni a socialni pojisténi,

povinnost podavat dafiova priznani apod.”

2.6.5. Farmy a hostovani aktualné

Jelikoz je ma prace a sbér dat aktudlni z prvniho pololeti roku 2015, mohlo se za
uplynuly rok leccos zménit. Pii psani samoziejmé pokracuji v souvislostech a kontextu
pravidel aktudlnich v roce 2015, ale zaroven povazuji za nutné alesponn uvést na pravou

miru zmény, které se mezitim udaly.

vvvvvv

(2016 — 2017) nové z amatérského fotbalu vymizeli. Kompenzuje je tzv. ,,volny pohyb

*http://www.casl.cz/sportovne-pravni-temata/pravni-postaveni-sportovce/31-vykon-cinnosti-profesionalniho-
fotbaloveho-hrace
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hract“. Fotbalistim bez profesionalni smlouvy bude umoznén prestup bez souhlasu
mateiského klubu, ovSem pouze v obdobi od 1. do 20. ¢ervna. Termin je zdmérné stanoven
tak, aby pfedchazel losovacim aktiviim. Za hrace ve v€ku od 12 do 33 let se v tomto pripadé
bude platit tabulkové odstupné. Po dovrSeni véku 34 let pak miize fotbalista v ramci
volného pohybu a ve zminovaném obdobi prestupovat dokonce zdarma. Nesouhlas
matefského klubu se dal v minulosti obejit takzvanym opakovanym piestupem, kdy hrac¢
dvakrat béhem pul roku podepise piestupni listky a mize odejit za tabulkovou cenu. Zdarma
pak mohl prestoupit, pokud nenastoupil do soutézniho zapasu po dobu dvanacti mésict.
Zaniknou také pojmy stiidavy start a farma. Tyto projekty umoznovaly spolupraci dvou

klubt z riznych soutézi, které si bshem sezony mohly mezi sebou piijéovat hrage.’

V amatérskych kruzich také prob&hlo hodné zmén. Naptiklad uz nebudou Zadni hraci
hostovat. Amatérsti fotbalisté mohou od pfisti sezony zapomenout na tzv. stiidavé starty i
farmy. To vSechno novy fad rusi a to z toho dlivodu, ze hrac je prosté zaregistrovan pouze u

jednoho klubu.”

Kluby uz ale nasly i klicku, jak tato nafizeni FIFA obejit. Vymyslel se systém, ktery
bezpecné institut hostovani nahrazuje. Jde o dohodu, kterou kluby uzaviou pii ptestupu. Na
jejim zaklad¢ je dano, ze hra¢ muze piestoupit a za rok, nebo jinak dlouhou dobu se za
danych podminek vrati. Maze se to zdat jako obchdzeni ptfedpisu, ale FIFA to udajné

nevadi. Pro ni je to prosty prestup.®

w r

2.7. Dopliiujici jevy K vyzkumné ¢asti

V této cCasti, ktera dopliiuje teoretickou pasaz, uvedu pojmy a zdkladni informace,

které jsou nutné k porozuméni empirické Casti, jez nasleduje.

® http://www.denik.cz/fotbal/revoluce-v-ceskem-fotbale-amateri-zapomente-na-hostovani-a-farmy-20151218.html
" http://sport.eurozpravy.cz/fotbal/146493-0d-leta-novy-prestupni-rad-zmeni-profesionalni-i-amatersky-fotbal/

®http://isport.blesk.cz/clanek/fotbal-domaci-souteze-cesky-fotbal-clanky/276585/hostovani-v-amaterskem-fotbale-
konci-fifa-ale-zbastila-ceskou-Kklicku.html
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2.7.1. Fotbalové soutéze v Jihoceském Kraji

Prvni zalezitost, bez které nelze vyzkumné Casti porozumét, je rozdéleni amatérskych
fotbalovych soutézi. Ty jsou rozdéleny na dvé hlavni ¢asti. Prvni z nich je okresni piebor,
ktery se dodatkem nazyva II. tfida. Tato soutéZ je v rdmci okresni urovné soutézi nejvyssi.
Druhou &ast tvori dvé okresni soutdze, tedy III. tiida a IV. tiida’. Vzestupné potadi
uvedenych soutéZi je tedy okresni soutéz IV. tfida, po ni nasleduje okresni soutéz I11. tfida a

na vrcholu se nachazi okresni piebor II. tiida, na ktery navazuji jiz soutéze krajské.

I pfesto, ze se primarné soustfedim na kluby hrajici pfevazné okresni urovné, je
nezbytné zde uvést také rozdéleni soutézi na urovni krajské. Vysvétluji to proto, Ze mnoho
klubli zatazenych do vyzkumu zasahuje svou ¢innosti do obou Grovni. SoutézZe vzestupné
navazujici na okresni soutéZze a okresni piebor jiz probihaji v krajském métitku. Takové
soutéze existuji v Jiho¢eském kraji tii. Vzestupné to je 1. B tfida, I. A tfida a nejvyse se
nachéazi Krajsky ptebor. Rozdéleni je zde tedy na tyto ti1 Casti, které se ale dale déli do
skupin kvili velkému mnozstvi ptihlaSenych klubti. Pro ptiklad, nejnizsi krajska soutéz I. B
tiida je rozdélena do &tyf skupin™ vzdy po 14 klubech. Dale I. A tiida se v soutasné dobé
déli na dvé &asti' taktéz v obou skupinach po 14 klubech. Pro doplnéni nejsou tyto skupiny
sestavovany nahodné, ale v zavislosti na poloze a umisténi klubu. Hlavnim faktorem je co

nejmensi dojezdova vzdalenost.

2.7.2. Spolecenstvi klubti

Dal8im pojmem, ktery uvadim v druhé ¢asti je takzvané Spolecenstvi klubl. Takové
spoleCenstvi existuje, ma-li jeden ¢i vice klubti nedostatek hrac¢u v konkrétni Kkategorii.
Nésledné se tedy zalozi spolecenstvi spojujici konkrétni kluby, kdy je vytvofen seznam
registraci’” (nebo jednoducha soupiska hraci), ktery uréuje konkrétni hrade, majici moznost

nastoupit i za jiny klub nez je jejich plivodni.

°IV. tiida s koncem sezony 2015/2016 zanikla. V soucasné dobé je tedy nejnizsi sout&zi I1L. tiida.
10 Jedn4 se o skupinu A, B, C a D.
! Jedn4 se o skupinu A a B.

12 Registrace je doklad o piinalezeni hrace ke konkrétnimu klubu. Existuje ve formé karty. Do budoucna planuje FACR
zavedeni elektronickych registraci.
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2.7.3. Akademie mladeze

Titul Akademie mladeze ziskavéa konkrétni klub tim, Ze dokaze sestavit dany pocet
muzstev v kazdé kategorii mladeze'®. Tento titul s sebou samoziejm& nese vyssi prestiz

klubu, ale i zaji§ténou podporu od Fotbalové asociace Ceské republiky (FACR).

Akademie pro mladé hrage vznikaji za podpory MSMT a kladou si za cil sjednoceni
vychovy nadanych hracii v dané€ lokalité a zahajeni jejich systematické prace pod dohledem
odbornikli. Pravé témét kazdodenni moznost porovnani se s vrstevniky a zdrava rivalita v
akademiich, posouva hrace v jejich vyvoji dal. V akademiich jsou pak pro hrace zajistény
spolecné¢ tréninkové a vzdelavaci procesy, preventivni programy péce o zdravi s diirazem na

komplexni rozvoj mladého ¢lovéka jako hrace 1 osobnosti.

2.7.4. Fotbalové farmy

Termin fotbalova farma v ¢eském fotbale uz sice neexistuje (viz vyse), ale i piesto je
to dalezity termin. Tento projekt byl realizovan na urovni nejvyssich ceskych soutézi, kdy
spolupracovali profesionalni a neprofesionalni kluby. Spoluprace spociva v cestovani hract
z prvni & druhé ligy', coZ jsou tzv. vysilaci kluby, do "farem" ve tieti lize &i divizich®™, coz
jsou tzv. ptijimaci kluby. Na zapas na "farm¢" mohou profesionélni kluby poslat dany pocet
hraca ze svych soupisek, ¢imz doplni muzstvo fungujici jako farma. Zakladem je vytvoreni
vazby mezi takovymi dvéma kluby a spoluprace je na svéteé. Hlavni diivod vzniku tohoto
projektu, je oziveni pro mensi oddily. Podobné by mély fungovat i farmy v okresnich a
krajskych soutézich. Pomohly by zamezeni nedostatku hracii a oziveni by bylo stejné uc¢inné
jako na vys8ich Grovnich. V soucasné dob¢ ale na nizké trovni farmy tohoto slova smyslu
neexistuji. DocCasné piesouvani hracl je prozatim zpozorovatelné pouze na zakladé

hostovani nebo vyse uvedené¢ho Spolecenstvi klubd.

3 Kategorie mladeze se celkové déli na pripravky (5-10 let), zaky (11-14 let) a dorost (15-18 let) s tim, e kazda z
téchto kategorii s sebou nese zpravidla nejméné¢ dveé podkategorie - starsi a mladsi.

' Pryni a druhou ligou je my3lena soucasna ePojisteni.cz Liga (byvala Synot liga) a Fotbalova narodni liga.

15 Treti ligou je myslena Ceska fotbalova liga. Divize uvadim v pluralu, jelikoZ jsou rozdéleny do tii kategorii v ramci
Cech (A, B, C) a dvou dalsich kategorii v ramci Moravy (D, E)
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3. Empiricka ¢ast
3.1. Uvod

Jak jiz bylo zminéno vySe, druha ¢ast mé bakalarské prace popisuje vyzkumné
badani 0 amatérskych fotbalovych klubech v JihoCeském kraji. Zacatku zkoumani
predchazelo ¢aste¢né sondovani terénu v podobé rozhovoru s 0sobou nachazejici v terénu

mistniho okresniho fotbalu po fadu let. Rozhovor vedl k zisku dtlezitych kontakti, ale také

vvvvvv

Spole¢né jsme vybrali nékolik klubii z dané oblasti. Snazili jsme se vybérem co
nejplosnéji pokryt prostor tak, aby byly zahrnuty kluby, které se jednak nachazeji na
rozdilnych uzemich této zény, svou aktivitou pokryvaji vSechny existujici soutéze, a také
aby byl zaruc¢eny vyskyt klubi s rozdilnou velikosti (co se poctu muzstev tyce). Nakonec
bylo pfijemnym piekvapenim, s jakou ochotou a nadSenim pfistupovali jednotlivi zastupci
klubii k uskute¢néni rozhovort a poskytnuti informaci. Nutno dodat, Ze kazdy ze zastupct
klubti byl pfedem o mém vyzkumu informovan od clovéka, ktery mi ze zacatku pomahal
samotn¢ kluby vybirat. Hlavnim diivodem bylo ptedejit odmitavému piistupu a zarucit zisk

dualezitych dat.

3.2. Seznam Kklubu se zakladnimi informacemi

Zde uvadim seznam klubl doplnény struénymi informacemi o historii a uspéSich,
kterych kazdy konkrétni klub dosdhl. V prvni fad¢ se jednd o vypis klubl, které byly
informaci je zde soutdz, ve které se v soucasné dob& klub nachazi, podet muzstev'® a
pripadna prace s mladezi. Tyto aspekty budou nasledné zohlednény v celkovych vysledcich

mapovani terénu.

Za ucelem dodrzeni nutné anonymity ndzvii klubli a jejich predstaviteli uvadim

kluby pod fiktivnimi jmény, které mohou sice pfipominat nazvy znamych fotbalovych

18 Uvadim-li oznaGeni muzstva velkym pismenem (naptiklad muZi A & pripravka D), mam tim na mysli, o kolikaty tym
dané kategorie se jedna (Muzi A budou prvni tym muzské kategorie a pfipravka D bude ctvrty tym piipravkové
kategorie). Zpravidla plati, Ze A tym byva kvalitngjsi a hraje vyssi soutéz nez tym B, C atd., neni to ale podminkou.
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klubt, ale v tomto pfipadé¢ byly ndhodné vybrany pouze k ucelu udrZzeni anonymity a
neskryva se pod nimi zddny utajeny vyznam. DalSim nutnym krokem pro piehlednost je
rozfazeni viech uvedenych klubt do kategorii'’. Tyto kategorie jsem vytvoiil k uréeni
soucasného postaveni, a to v zavislosti na n¢kolika faktorech. Prvni z nich je celkovy pocet
muzstev. DalSim je nejvySsi dosazena soutéZ v ramci muzské kategorie a také pocet
muzskych tyma. Ten je zasadni z toho divodu, Ze tymy muzi jsou zpravidla nejvice
reprezentativni pro kazdy klub, ale vyjimky se samoziejm¢ mohou vyskytovat. DalSim
faktorem je celkové postaveni tykajici se finan¢nich a materialnich prostfedki. I pfesto, Ze
nemam k dispozici konkrétni data o financnich situacich jednotlivych klubt, ktera by
podpotila mé rozdé€leni, pravé ta vychazi z celkového postaveni klubd, tedy poctu muzstev,

velikosti arealu, apod. Konkrétni kategorie piehledné ukazuji v nasledujici tabulce ¢. 1.

Tabulka 1. Roziazeni jednotlivych klubii do kategorii a charakteristika.

Fiktivni jméno
Kategorie Charakteristika klubu
1. Klub presahujici krajskou i divizni troven s velkou mladeznickou zakladnou. Real
2. Klub krajské tirovné s velkou mladeznickou zakladnou. United
3. . . : : Atletico
Klub pisobici mezi okresni a krajskou trovni disponujici eventualnim
mladeznickym tymem. Lazio
Crystal
4. S e vo s Loy ” City
Vesnicky klub reprezentovany jednim tymem muzi hrajici okresni prebor ¢i
okresni soutéz. Inter
Aston

Tabulka 2. ukazuje dalsi kluby (tedy opét jejich smyslena jména), které se objevuji
ve vyzkumné ¢asti. Nezbytné je uvést, ze tyto kluby jsou zahrnuty pouze pro ucel doplnéni,
tedy neptikladam jejich zddné blizsi informace. Pro pochopeni kontextu je nutné popsat a

zaradit do kategorii 1 tyto nepfimo zicCastnéné kluby.

7\ tomto pripad& jsou kategorie &tyfi - kategorie 1., 2., 3. a 4.
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Tabulka 2. Roziazeni klubii zahrnutych nepiimo ve vyzkumu podle kategorii a charakteristiky.

Fiktivni jméno
Kategorie Charakteristika klubu
1. Klub ptesahujici krajskou i divizni troven s velkou mladeznickou zakladnou. Galatasaray
2. Klub krajské urovné s velkou mladeznickou zakladnou. Borussia
Sporting
3. Klub pisobici mezi okresni a krajskou trovni disponujici eventualnim Bayern
mladeznickym tymem. Benefica
Hotspur
West
4, i e, o p s Ly . Ajax
Vesnicky klub reprezentovany jednim tymem muzi hrajici okresni ptebor ¢i )
okresni soutéz. Sachtar
Zenit

3.2.1. Klub UNITED

Tento klub byl zalozen na konci padesatych let a krom¢ kopané se zde hraly i dalsi
sporty. V 70. letech se stavbou sidlisté v obci vzrostl a 1 se zmodernizoval samotny klub. V
soucasné dob¢ se klub United pysni Sestnacti tymy (3x muzi, 1x Zeny, 2x dorost, 4x zaci, 6x
ptipravka a predpfipravka). Ve stfedu zajmu jsou samoziejmé muzstva muzi, kde A
muzstvo hraje krajskou 1. A tfidu, B muZstvo okresni piebor (II. tfida) a muzi C okresni III.

tiidu (Pricha, Zuntych 2013: 56-57).

3.2.2. Klub INTER

Klub Inter byl zaloZen v roce 1954 s pomoci penéz, které vydélal mistni divadelni
spolek. Od zalozeni se zdejsi 1idé dockali i ipadku a preruseni ¢innosti, ale od roku 1971 se

klub dokézal obnovit a drzi se s jedinym tymem muzi Vv okresni III. tfide (Ibid: 58).

3.2.3. Klub LAZIO

Lazio je dalsim zastupcem krajského fotbalu, kdy do I. B tiidy postoupily v roce
2001 a drzi se v ni dodnes. Od svého zalozeni v roce 1965 je to nejvyssi soutéz, do které se

kdy tento klub dostal. Druhy tym muzi hraje dnes nejnizsi okresni soutéz (Ibid: 59-60).
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3.2.4. Klub ATLETICO

Tento klub se od zalozeni v roce 1961 dostal z druhé nejhorsi okresni soutéze (III.
ttida) az do krajského preboru. Tam pietrval pouhé dva roky a putoval zpét do krajské 1. A
tfidy, odkud také po tiech letech sestoupil az do krajské I. B tiidy. I tak si ale stale od roku
1966 drzi svij prvni A tym v krajskych soutézich. Druhé muzstvo klubu Atletico hraje
okresni III. tfidu (Ibid: 61).

3.2.5. Klub CITY

Zpocatku od zalozeni v roce 1961 zacinal klub bez vlastniho hfisté a domaci zépasy

odehraval v nedaleké obci. V pribéhu generaci zde byla stiidavé zakladana mladeznicka

Cwvr

okresni I'V. tfidu (Ibid: 62).

3.2.6. Klub ASTON

Pomérné mlady klub zalozeny v roce 1999 vznikl na zékladech tymu mistni salové
kopané. NejvétsSim uspéchem byl v tymu muza postup od okresniho pieboru (II. t¥ida) v

roce 2011. Dnes klub reprezentuji muzi v okresni soutézi II1. tfidé. (1bid: 64).

3.2.7. Klub CRYSTAL

Zakladajici clenové zaloZzili klub Crystal v roce 1969. V soucasné dob& ma klub dva
tymy muzii bez mladeze. Muzi A hraji okresni ptebor (II. tfida) a muZzi B okresni soutéz V.

tiidu. (Ibid: 64-65)

3.2.8. Klub REAL

vvvvvv

mistni feky v roce 1910 spojenim bruslaiského a tenisového krouzku, k nimZ soucasné
piibylo 1 odvétvi kopané. Po slozitém historickém vyvoji teprve az od roku 1997 vystupuje

klub pod sou¢asnym jménem a od té doby krouzi mezi krajskym pieborem, divizi a CFL'.

18 Ceska fotbalova liga je teti nejvyssi soutézi v Cesku. Moravskoslezsky ekvivalent CFL je MSFL, tedy

Moravskoslezska fotbalova liga.
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Nyni zde funguje systematickd prace s mladeZi a sportovni stfedisko s fotbalovymi ttidami.
Aredl vybudovany v 70. letech se postupné zmodernizoval a celkové je tvofen tfemi
travnatymi hfisti, jednim s umélym povrchem a zazemim spolecné s hotelem a restauraci.
Real se muze za svou bohatou historii pys$nit nékolika odchovanci a znamymi hraci, ktefi
vystoupali az do ligovych ¢&i reprezenta¢nich klubti. Nyni pisobi muzi A v Ceské fotbalové

lize a muzi B v krajském pieboru (Ibid: 66).

3.3. Metody vyzkumu

Vyzkum byl zrealizovan pomoci polostrukturovanych rozhovori s lidmi ¢innymi v
organizacnich vécech vybranych klubli. Dohromady probéhlo sedm rozhovorii ptevazné s
oficialnimi predsedy jednotlivych klubt. Z divodl ¢asovych 1 pfepravnich jsem zvolil dvé
variace téchto rozhovorti. Vhodngjsi zptsob, ktery jsem uplatnil na vétSinu z rozhovorQ
(konkrétné pét) bylo osobni setkani a rozhovor vedeny takzvané ,,face to face®. Druhym
zpusobem bylo telefonické kontaktovani. To se ukazalo byti v podstaté stejné ucinné, jako
osobni setkani, ale ve vysledku byly rozhovory kratsi, nez pfi osobni schizce. Tuto
skutecnost je mozné vysvétlit tim, ze z neosobni komunikace se zda byt leh¢i vystoupit a
prerusit ji. Zato v osobnim rozhovoru, kdy dva lidé stoji proti sob&, miize byt pro tdzaného
jedince neslusné, rozhovor jakkoliv ukoncit, je-li mu pfipadné néjakym zptisobem
nepiijemny ¢i bezpfedmétny. Na druhou stranu nutno fici, ze jeden ze vSech rozhovort s
rekordni téméf hodinovou délkou mé velmi piijemné pickvapil. Spadal do kategorie

osobnich setkani a informaci jsem obdrzel nespocet.

Pro shrnuti bych rad uvedl, ze ptihodngjsi zplisob ziskavani dat je v tomto piipade
osobni setkani, pti kterém je vétsi pravdépodobnost zisku vicera informaci. Rozhovory pies
telefon pfinesly jisté stejné hodnotna data, jako rozhovory osobni a vzdy se tykala hlavné

zadaného tématu.

Priibéh osobnich rozhovorti byl v podstaté ve vSech ptipadech stejny. VSe bylo
domlouvano telefonicky na zaklad¢ kontaktl,, které mi byly poskytnuty pied zacatkem
badani. Poté jiz zalezelo na respondentovi, kdy a jak se uskute¢ni osobni schiizka. S
konkrétnimi osobami jsem se setkaval v restauracich, V zaméstnanich nebo v jejich

domovech. Co se ty¢e komunikace po telefonu, probihalo vSe nasledovné. Jako vSechny
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schiizky, tak i telefonické rozhovory byly domlouvany jesté pfed samotnym dotazovanim,
takze muj hovor respondentovi obsahoval jen stru¢né zakladni informace ohledné piesného
data a ¢asu, kdy sbér dat probéhne. Shrnu-li, tato metoda obnasela tii telefonni hovory v

ramci dotazovani jednoho respondenta.

Nyni bych rad popsal prubéh samotnych rozhovort. Tuto ¢ast jiz nebudu délit na
osobni a neosobni setkani, jelikoZ v téchto variantach neni v ramci obsahu v podstaté Zadny
vyznamny rozdil. Piedpfipraveny a ocekavany rozhovor zaCinal predstavenim se,
obeznamenim o celkovém nahrdvani komunikace a pokracoval struénym popisem instituce
a oboru, ktery studuji a v ramci jakého oboru pracuji na této tezi. Nasledovalo kratké
pouceni o uplatnéni a udrZeni anonymity a o nepublikovani nahravky. Samotny rozhovor
byl veden tak, aby byl respondent usmérnovan v tematickych mezich vyzkumu a aby
nezachazel do nepotiebnych podrobnosti a okolnosti. Pfipravena osnova™ udrzovala
v diskuzi hranice, ve kterych se interview mélo odehravat. Dotazovanému bylo vzdy
poskytnuto maximum prostoru pro zodpovézeni kazdé otazky. Jen takovym zptisobem se
dalo docilit Gplného otevieni tdzan¢ho a zisku cennych, tfeba 1 neocekavanych informaci.
Kazdé setkani at’ osobni ¢i neosobni bylo ukonc¢eno podékovanim za ochotu, za poskytnuty

Cas a samoziejmé také nabidnutim kompletni prace k precteni.

V ptedchozim odstavci jsem zminil, ze vSechny rozhovory byly nahravany. Pro
uplnost zde uvedu, jakym zplsobem, a za pouziti jaké techniky. V pifipadé osobnich setkani
bylo vzdy nahravani realizovano pomoci nahravaci aplikace. V druhém piipadé byl zaznam
pofizovan z pocitae téz za pomoci nahravaciho programu. Cely telefonat byl vzdy na
hlasity odposlech a to proto, aby mohl mikrofon z pocitace alespoii ¢aste¢né kvalitné hovor
zaznamenat. Zpusob je to sice vskutku improvizovany, ale na vysledny efekt nemélo
provedeni zadny vliv. Pro zaznamenani opravdu vSeho potiebné¢ho bylo nahravani doplnéno

psanymi poznamkami.

19 . “ . . a1 o
Osnovou jsou mysleny otazky k polostrukturovanému rozhovoru, které¢ uvadim v pfiloze.

19



Délku rozhovorti jsem jiz uved] vyse, ale pro doplnéni se viechny?® pohybovaly v
rozmezi od 11 do 18 minut s jedinou, jiz uvedenou vyjimkou, ktera Cinila 54 minut. V
kazdém ptipad¢ doba pohybujici se kolem 15 minut bohaté stacila pro ziskani pottebnych

informaci.

Nyni bych rad vysvétlil techniku aplikovani anonymity tykajici se konkrétnich osob
zastupujicich kluby. Ta je velmi prostd. Kazdy klub byl zastupovan jinou osobou, z toho
vyplyva, ze budu oznacovat jednotlivce ¢inné v organizacnich klubovych zalezitostech
podle prvniho pismene fiktivniho ndzvu klubu®. V nékterych piipadech se bude oznadeni
predstaviteli opakovat, coz je zplsobeno shodujicimi se prvnimi pismeny ve fiktivnich
klubovych oznacenich. Takovou skutecnost ale nemusime v tomto ptipadé povazovat za

velkou obtiz.

3.4. Ziskana data

3.4.1. Klub UNITED

Uplné prvni rozhovor jsem vedl se zastupcem klubu United panem U, ktery zde

figuruje jako predseda a je vyznamnou osobnosti v ramci fotbalu nejen v tomto Klubu.

United ve vyzkumu povazuji za klub s vys$§im postavenim, a to ze dvou duvodi.
Prvnim je témét bezkonkurencni prace s mladezi (vzhledem ktéto urovni), pocet
mladeznickych muzstev a vlastné¢ muzstev celkové. Druhym divodem je ucast A muzi v
krajské I. A tiid€. V této soutézi se totiz United nachazi jako jediny klub. Vezmu-li v potaz
pouze kluby pfimo zapojené do vyzkumu. Vyssi soutéZ hraje uz jen Real®®, ktery bude ve

vsech piipadech v ramci tohoto vyzkumu vystupovat jako subjekt s nejvyssim postavenim.

Vzhledem k malé vzdalenosti, ve které se od sebe kluby United a Real nachazeji, by
se dalo tvrdit, ze fotbalové vazby a spoluprace v takovém ptipadé nemohou chybét. V
soucasné dobé je bohuzel opak pravdou. V minulosti se o udrzeni vztahii a komunikaci oba

dva kluby zdarné pokousely a vzajemnou vstiicnosti se jim to fadu let dafilo. Posledni

%0 7de zahrnuji rozhovory osobni i rozhovory po telefonu.
21 pro piiklad - jestlize se rozmluva tyka klubu Crystal, jeho predstavitel bude oznatovan pan C.

2ZA tym muzi hraje Ceskou fotbalovou ligu a B tym krajsky piebor
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dobou se ale ukazalo, ze ani kratka délici vzdalenost nemusi udrzet dobré vztahy. Az do
urcitého obdobi byly vzajemné domluvy a bezkonfliktni kompromisy mezi témito kluby v
podstaté béznou véci. Toto obdobi bylo zlomové v tom, ze Klub Real dostal prilezitost
zalozit takzvanou Akademii mladeZe, coz ve zkratce znamend, Ze jestlize konkrétni klub
provozuje ur¢ité mnozstvi mladeznickych tymi, ma narok na penéZni dotace a dalSi vyhody
od Fotbalové Asociace Ceské republiky (dale jen FACR). JenZe k zaloZeni takového
spoleCenstvi nebylo v klubu Real dostatek mladeznickych druzstev. V ramci jesté
ptiznivych vztaht s kKlubem United byl vymyslen plan ze strany Realu, kdy by se piesunula
na roéni hostovani kompletn& celd kategorie dorostu®® z United do Realu a spojila se s
dorosteneckou kategorii, ktera v Realu jiz existovala. Tim by doslo k naplnéni
pozadovanych kapacit druzstev a ziskani titulu Akademie mladeze. Tento navrh prosel
celkem piekvapivé i vyborem klubu United. VSe bylo argumentovano celkové lep$imi
podminkami pro fotbalovy rlist dorostencii. At se jednalo 0 moZznost hrat lepsi soutéz, o
lepsi trenérské osobnosti, vétSi tréninkovy areal ¢i modernéj$i zazemi pro mladé kluky.
Veskeré uvedené argumenty jsou nepochybné akceptovatelné a vlastné se nedaly ze strany
znatelné mensiho klubu odmitnout. Pfece jen klub United chtél pro vSechny své hrace za
kazdych okolnosti jen to nejlepsi, a takové podminky klub hracim ze svych prostiedkli
prost¢ nabidnout nemohl. Na oplatku byla pravé United poskytnuta finan¢ni nahrada

spolecné s poplatky za hostovani.

V tu dobu si ale prozatim nikdo neuvédomoval nasledky, které mohou s takovym
zasahem do fotbalové vychovy mladych fotbalisti pfijit. Ackoliv se pfedpokladal hladky
prubéh, jiz od samého zacatku se vedeni obou klubll setkalo s velmi tvrdym odporem od
samotnych mladych hracua, ktefi stimto problémem, jakozto jesté nezletili, nemohli nic
délat. Hlavnim diivodem odporu byla existujici rivalita a soutézivost mezi témito dvéma
kluby, kterd se zde nachazi odjakZiva. Proto se fikd vzdjemnym zépasim mezi dvéma
blizkymi muzstvy "derby", tedy ekvivalent pro pribeh hry, kde ve vzduchu visi vice nez jen

zdravy sportovni duch a touha za vitézstvim, ale i dychtivost zcela soupete pokofit.

2 Kategorii dorostu se mysli celkové dv& druzstva - mladsi dorost (14-16 let) a stardi dorost (16-18 let).
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Vedeni klubu Real zacalo byt v tu dobu svédkem zcela zvadlé moralky v nové
vzniklém a slepeném muZzstvu. VSe vyustilo v casté stiidani trenérli, kteii zcela
nemotivovany tym jednoduSe trénovat nechtéli, ¢i pfimo odchodem ptestoupivSich hract
bud’ zpét do United do kategorie muzd (i kdyZ na to v tu dobu jesté neméli vék), nebo do
jinych blizkych vesnickych klubli. Nejobavanéjsi variantou byl uplny konec s fotbalem.
Tuto mozZnost zvolila vétSina hraca, kteti byli nuceni pfejit na hostovani, kam nechtéli. Ve
vysledku zbyla z ptiivodniho tymu United jen hrstka hract. To byl tedy vysledek planu na
zkvalitnéni dorostenecké vychovy v Realu. Na zavér bych rad vyzdvihl ocividné uplatnéni
moci vétsim a vlivnéjsim klubem. Klub United sice tento tah interné spravedlivé odhlasoval,
ale 1 pfesto zde byl pfedem jasné stanoveny cil. Tato udalost vcelku nadobro pterusila

veskeré souznéni a spolupraci klubi Real a United.

Klub Real vzdy fungoval jako cil mladych a nad€jnych fotbalistt z mensich
vesnickych klubl. V mnoha ptipadech fungoval klub Real nejen jako cil, ale jako odrazovy
mistek k dalsimu kariérnimu a vykonnostnimu ristu mladych hrac¢u, ¢ili k prestupu do
lepsich klubtl jako napiiklad Dynamo Ceské Budg&jovice. Proto neni divu, Ze i ze strany

hraci byl evidentni zdjem o piestup do klubu s razantné vyssi urovni.

V ramci dohod o pfestupech a hostovani hract, dochazelo ze strany vétsiho klubu
také k uplatnéni moci. Nejednou se stalo, ze talentovani hraci byli jiz v Gtlém véku
zpozorovani a vytazeni do lepSich podminek a soutézi. Takové piestupy se po financni
strance pii zohlednéni véku ditéte v podstaté nefesi. Reseni mivéa spise povahu personalni
vymény. Tedy hra¢ za hrafe. Jenze hraci poslani z kvalitniho do méné kvalitniho klubu
nejsou v zéasadé¢ plnohodnotnou nédhradou, i kdyz by jich bylo napiiklad vice. Navic
dochazelo casto k situacim, kdy v pubertdlnim veéku hraci prosté s fotbalem skoncili.
Dutivodem bylo pravé piefazeni do nizsi soutéze, ¢i jednoduse nulova touha a motivace hrat

v konkurenénim klubu.

3.4.2. Klub INTER

Inter je maly klub sidlici téZ na zkoumaném tzemi. Funguje zde jedno muzstvo muza

hrajici okresni soutéz (III. tfidu). Spoluprace se snazi funkcionafi z Interu drzet s kluby,
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které od nich nejsou né€jak moc vzdalené. Konkrétné popsal pan | vazby hlavné se dvéma

blizkymi kluby.

Prvnim je Hotspur®® vzdaleny 5 kilometrii od Interu. Zde je spoluprace evidentné
nejuzsi. Hotspur totiZ disponuje jako obec Skolou, a tim padem veSkera mladeZ z okolnich
vsi navs§tévuje praveé tuto skolu. Co se fotbalu tyce, je situace v podstaté stejna, tedy drzi se
zde zakovské soutéze, které se v Interu v détskych kategoriich uskuteénit nedaji. Jak
vystizné pan | popsal: "Kdo zacina hrat fotbal v Interu, tak prakticky vidy projde
Hotspurem." DalSim aspektem jsou osobni vztahy mezi obéma kluby v situacich, kdy dité
sice vychovu v Hotspuru podstoupi, ale vzapéti o n¢j ma zajem opét Inter v muzskych
kategoriich. Takov¢ situace si musi vzdy podle pana | klub hlidat, aby zbytecné neptichézel
o hrace, ktefi patii v podstaté¢ pod né¢j. Na druhou stranu Hotspur poskytl ditéti vychovu od
raného véku, ¢imz si mize téZ ndrokovat ,vlastnictvi“. Vzdy tedy zéalezi na situaci a

domluveé mezi kluby.

Pan | popsal také piipad z minulosti, kdy se v Interu rekonstruovalo zdzemi,
konkrétné budova Saten a ob&erstveni. Reeni bylo takové, Ze ob& muzstva Hotspuru byla
docasné rozdélena pravé mezi klub v Interu a v dal$im nedalekém klubu na podobné urovni.

Tim opét Inter v podstaté poskytl hraci plochu jinému klubu (i kdyZ ne ptimo).

Druhym blizkym klubem je klub West hrajici I. B tfidu a vzdaleny od Interu pouhych
8 kilometrt. Spoluprace prave s timto klubem jsou spise historické. "Kdyz se zakladal fotbal
v Interu, tak vétsinu hracu tvorili prave hraci z Westu, na druhou stranu vétsina starsich
hracu Interu jsou odchovanci Westu." Takto ve stru¢nosti pan | popsal historické spoluprace
s klubem West. Dalsi situaci, kdy byla zapotiebi vzajemna pomoc mezi Westem a Interem,
byla prestavba hiist¢ ve Westu, kdy byla veskera herni aktivita pfesunuta v ramci dobrych

vztahu do Interu.

? Klub Hotspur méa kromé bohaté mladeznické zakladny dva tymy muzi, kdy A tym hraje okresni prebor (ILtfida) a B
tym okresni soutéz (I1I. tfida).

23



Na hostovani maji v Interu hrace z Astonu & Hotspuru®. Nyni v rdamci postupu
spoluprace. Hraci, ktefi nemaji schopnosti, aby hrali ve Westu vyssi soutéz, by méli v
budoucnu piejit a v podstaté posilit Inter. Tento tah ale jesté neni zrealizovan, takze se ¢eka,
zda k takovému pocinu v budoucnu viibec dojde. Celkem ale nejde o n&jak velké mnozstvi

hraca. V ramci domluvy by méli piejit jeden ¢i maximalné ti1 hraci.
3.4.3. Klub LAZIO

"V posledni dobé se spoluprace hlavne s United rozbehla do velkych rozmerii,
protoze u nas (v Laziu) hraji kluci z United a zase nasi dorostenci hraji v United." Takto
pan L mluvil o propojeni a vazbach s klubem United. Neni to nahoda. Jelikoz je Lazio
vzdalené jen par kilometrd od United, vazby jsou tu viditeIné a velmi piihodné na obé

strany.

Kdyz se pan L zminoval o hracich, ktefi hostuji v Laziu, myslel jimi mimo jiné
vlastné hrace, které jsem jiz uvadél v rozhovoru s panem U (klub United) v souvislosti s
pfesunem dorostenci United do Realu. To jsou hraci, kteti zanechali téméf ihned po
presunu ¢innost v Realu a pfesunuli se dale do Lazia. Dalsi skute¢nosti, ktera spojuje tyto
dva kluby, je téméf nepretrzité pouzivani hiist¢ Lazia tretim muzskym tymem United
nemuze v zadném piipad¢ pojmout vSech Sestnact tyma téméei kazdy zapasovy vikend. I
ptesto, ze by se Casovy rozvrh mohl néjak uzplsobit, existuje dalsi faktor, a to zatézovani
plochy, ktera byla né€kolik let nazpét celkové za podpory Ministerstva skolstvi, mladeze a
télovychovy rekonstruovana. V souvislosti s C tymem United ,,visi ve vzduchu® plan
spojeni s B tymem Lazia. I kdyZ hraji ob& muzstva odli§né soutéze®®, vyskytl se prozatim
neprosazeny navrh jejich spojeni. Celkem jisté by to zamezilo nedostatku hract v obou

muzstvech a nédpad by to byl v rdmci dobrych vztahti obou klubti realizovatelny.

% U kazdého z uvedenych klubii se jedna o jednoho &i maximalng dva hostujici hrage.

% United C hraji okresni soutéz II1. t¥idu a Lazio B hraje okresni sout&z IV. t¥idu.
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"Spolupracujeme také s detmi. United nam pomdhaji v tom, ze nam vychovava par
deti a jsou tam bez jakychkoliv ndhrad. Kdyz potrebujeme, tak si je vytahneme, ale jinak
jsou tam. My proste vime, zZe se nam pak vrati." United také poskytuji Laziu sviij D tym
piipravek, ktery vlastné obsahuje i par jiz zminénych déti pivodné z Lazia. Divodem je, Ze
se kterymi ma Lazio v ramci nedostatku mladeze problém. ,, V I B tridé musi byt alespor
jeden mldadeznicky tym, v I. A tride dva, v Krajskem preboru tri a v Divizi ¢tyri nebo pét."
V souvislosti s vyvarovanim se jakychkoliv postihii a pokut se vyfeSila situace
pfejmenovanim jednoho tymu piipravek United na Lazio. Na oplatku z druhé strany se
kazdy druhy rok kupuji sady drest. "Oni nas reprezentuji a United nemaji zase tolik
financnich moznosti. My vlastné timto tem mladym klukim pomiizeme. Pro¢ bychom si

nepomohli navzajem, ze?"

"S United jsou nadmiru dobré vztahy, miizu vict, Ze i s Realem mame dobré vztahy,
jelikoz jsme tam jednu dobu méli na hostovani i dvanact mladezniku. Ted tam mame tedy
Jjednoho, protoze ostatni odsud odesli vetsinou do muzskych kategorii a nejen zpét do Lazia,
ale napriklad i do United. Prosté tam nechtéli byt. Na druhou stranu byla zase doba, kdy u
nas hralo osm lidi z Realu. Prece jen neni, kde hrdace v dnesni dobé brat. Je to
celorepublikovy problém zapricineny nejspis predimenzovanim sportovnich odvetvi.”
Ptedimenzovanim sportovnich odvétvi pan L myslel ptfival novych sportovnich sektor v

poslednich desetiletich.

Dalsi spolupraci a pomoc v personalni hracské sféte vedlo Lazio také napiiklad s
nedaleko vzdalenymi kluby Rangers, Celtic, Bayern a Borussia®’. Viechny tyto vazby byly
zalozeny na vzajemném poskytnuti hrac¢skych sil. Vzdy, kdyz se zprvu domluvi néjaké
hostovani, je zalozeno na dohodé¢ o pulro¢nim poplatku pivodnimu klubu. Po delsi dobé,
kdy klub, ve kterém je hra¢ na hostovani, projevi zdjem hrace napevno koupit, zdlezi na

dalsi domluvé a také postaveni obou klubti. Na okresni a nizsi krajské trovni®® se situace

27 Klub Rangers hraje okresni prebor II tfidu, Celtic taktéZ, Bayern ma A tym v I. B tiid& a B tym v okresni sout&zi III.
tfid¢, Borussia ma A tym v Divizi A a B tym v okresnim pteboru II. tfidé.

% Krajska troveti se déli (vzestupng) na L. B tiidu, 1. A tiidu a Krajsky prebor. V tomto p¥ipadé myslena prevazné 1. B a
I. A tiida.
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tresi prestupem za kompromisni poplatek, personalni vyménu ¢i kombinace obojiho. Situace
je horsi, fesi-li se situace mezi kluby s velkym rozdilem Zebticku soutézi. Napiiklad mezi
klubem na urovni Realu a jakymkoliv vesnickym klubem. V tu chvili si velky klub za
prestup uctuje ¢astky pro vesnicky klub nepftijatelné. Jasnym piikladem muize byt konkrétni
hostovani jistého hrace, ktery pusobi v United jiz nékolikatym rokem. Ze strany United byly
podany zadosti o prestup, ale vzdy se jen prodlouzilo placené hostovani. Navenek ze situace

mize vyplynout, Zze Real sice o hra¢e nema zajem, ale chce na ném vlastné co nejvice utrzit.

Abych se vratil ke klubu Lazio, zde s klubem Real fungovala dlouholeta kooperace,
stojici opé€t na poskytnuti hfisté. Po Ctyfi roky bylo hfist€ pouzivano na tréninky dorostu a

zaku Realu.

Do budoucna se mimo jiné planuje vybudovani takzvané farmy mezi United a

Laziem. Tedy farmy ve svém pravém slova smyslu, kterou jsem popisoval vyse.

3.4.4. Klub ATLETICO

V klubu Atletico m¢ ptijal a poskytl rozhovor pan A. Hned zpocatku rozpravy jsme
probirali vé¢né téma nedostatku hracii a feseni tohoto problému. "Moznd dojde v brzké dobé
k tomu, ze v dusledku nedostatku hraci, se budeme muset (Atletico) v nejhorsim pripade
uplné slouzit s klubem Zenit, nebo budeme muset zalozit jeste blizsi spolupraci v pijcovani
hracii, nez mame v soucasné dobé."” Klub Zenit lezi jen par kilometrti od klubu Atletico a
drzi jeden oddil muzh hrajici okresni soutéz III. tfidu. V podstaté je to takovy téméf tieti
muzsky oddil Atletica®. Divody k tomuto tvrzeni jsou, Ze Zenit nema svou vlastni hraci
plochu, tak vyuziva hiist¢ v Atleticu, a to za pfijatelny poplatek. Dalsim divodem je
propuj¢ovani hraci. Z Atletica mifi do Zenitu pfevazné hra¢i nemajici dostateéné
schopnosti a dovednosti na soutéze, které Atletico hraje. Vlastn¢ zde funguje personalni
doplnovani, které je prospéSné pro ob¢ strany. Zenit mize slozit muzstvo na zapas a méné
zdatni hraci z Atletica si také mohou zahrat fotbal. "Oni svoje hristé nemaji, tak hraji u nas
a hrace vlastné taky v podstaté nemaji, tak se jim je snazime piijcovat.” Neméli bychom tuto

skute¢nost chapat tak, Ze Atletico disponuje bohatym dostatkem hrac¢h. Pravé naopak. "Ze

2 Klub Atletico drzi dva muzské oddily, tedy A tym hrajici krajskou L. B t¥idu a B tym okresni sout&z III. t¥idu.
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trech oddilii uvazujeme udélat dva. Prosté by se hraly jen dvé soutéze, protoze za takovych

okolnosti se tii Nedaji (s nedostatkem hracii) utahnout.”

Co se tyCe mladeze a konkrétné piipravkovych kategorii, drzi Atletico spolupraci
spole¢nd s kluby Aston a Benefica®. Kooperace spo&iva v takzvaném Spole&enstvi klubi.
Takové spoleCenstvi existuje, ma-li jeden Ci vice klubl nedostatek hract v konkrétni
kategorii. Nasledné se tedy zalozi takovéto spoleCenstvi spojujici urcité kluby (v tomto
pipadé klub Atletico, Aston a Benefica), kdy je vytvofen seznam registraci’® (nebo
jednoducha soupiska hract), urcujici hrace, kteti mohou nastoupit i za jiny klub nez je jejich
puvodni. "Je-li nékde probléem davat dohromady pripravky nebo i jiné kategorie, tak se
jednotlivé oddily, které jsou v personalni nouzi, slucuji a hraji pouze pod jednim z téchto tri

klubu."

Jiz zminény klub Aston je také s Atleticem v blizké kooperaci. Hlavni proudy se uz
ale vzdalily. V minulosti za¢inali hra¢i z pomérné mladého tymu Aston (taktéZz nedaleko
Atletica) pravé v Atleticu, anebo hrali hraci Atletica v Astonu v dob¢, kdy jesté nebyl
zalozen druhy B oddil Atletica.

3.4.5. Klub CITY

Jako hlavni aspekt fungovani tymu City popsal pan C soucinnost s nedalekym
klubem Ajax®. Spolecenstvi klubt, kterému piedchazi domluva pres Okresni fotbalovy
svaz (OFS), jenz uréi zékladni podminky. Téch se musi oba tymy (respektive vSechny, je-li
jich vice nez dva) drzet. "Pred zacatkem soutéze musime predlozit soupisku hraci z kazdého
muzstva, kteri maji moznost a budou hrat za ten druhy klub. Takze ten seznam se musi
predlozit na OFS, ten to musi schvalit a poté viastné mohou ctyri lidi z kazdého klubu hrat

kazdy zapas za ten druhy klub."

% Klub Benefica hraje krajskou I. B tiidu.

3 Registrace je doklad o piinalezeni hrace ke konkrétnimu klubu. Existuje ve formé karty. Do budoucna FACR planuje
a jiz realizuje zavedeni elektronickych registraci.

s

%2 Klub Ajax hraje o dvé& soutéze vyse nez City, tedy okresni piebor II. tfidu, zatimco City se nachazeji v nejnizsi
okresni soutézi I'V. tfidé.
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Mladi a nedostate¢né kvalitni hraci, kteti prevazné pti zapasech sedi na lavicce a v
podstaté jen dopliuji kadr, mohou v takovém piipadé hrat v nizsi soutézi za tym City. Timto

je dokonana spoluprace vyhodna nepochybné pro obé strany. V City nefesi nedostatek

wwvr

D¢ti ze City chodi do skoly do obce Sporting, coz je nejvétsi obec v okoli, kde také
hraji fotbal.*® "Zde jsme se snazili o spoluprdci tim zpiisobem, Ze bychom déti davali do
Sportingu na hostovani a tim bychom méli zajisténé, ze se k nam v budoucnu vrati treba do
muzi. To ale nevyslo, jelikoz Sporting dava do vychovy mladych fotbalistii samoziejmée
nejakeé prostredky, které stoji nepochybne penize." V pitipadé, Ze se mladi fotbalisté chtéji
vratit do City, musi probéhnout slozity proces. Vétsinou dopada tak, ze City nejsou schopni
hrace v ramci svych zdroju a prostiedki koupit. V takové situaci probiha uplatnéni moci z
finan¢niho hlediska. Sporting disponujici vétsim klubovym zadzemim a prostfedky, touzi po
vétsich finan¢nich ohodnocenich hraci, které vychoval. Takové jednani je zcela
pochopitelné a na misté, jenze ze strany mensiho a chudsiho klubu vede takovy systém k

celkové zahubé&. Hraci se do ptivodniho klubu nevraci, a ten se s tim musi vypotadat.

Polovina muzstva City jsou hraci na hostovani. Neni to tak, ze by bylo v City malo
hraca. Podle pana C je tu spiSe problém nespolehlivosti a malého zapaleni muzl
pochazejicich pfimo z obce City. Je nemozné na nich cely oddil kompletné stavét. "Hraci
na hostovani jsou prosté nasim stavebnim kamenem, bez kterého bychom soutéZz ani v
zakladu nemohli prihlasit.” Nejvice hract na hostovani v City jsou z klubt United, Benefica

a Sporting.

3.4.6. Klub ASTON

Aston patii mezi kluby hrajici okresni soutéz III. tfidu. Navzdory tomu, ze se jedné o
malicky klub, snazi se zde podle pana A o maximalni koncentraci také na mladez. Ne kazdy
klub na této urovni dokaze v ramci svych moznosti sestavit mladeznicka druzstva. Aston
patii do skupiny klubii pySnicich se tréninkem mladych fotbalistl a realizacni tym déla vse

pro to, aby tato vychova nepfisla nazmar a v budoucnu se promitla do posileni v sou¢asné

% Klub Sporting patti do krajské soutéze I. A tiidy a je to jeden z vétsich klubi na daném tizemi. Mimo jiné disponuje
druhym B tymem muzt, ktery hraje v okresni soutézi III. tfide.
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dob¢ jediného oddilu muzi. Konkrétné zde trénuji dvé mladeznickd muzstva, a to v€kove

nejmladsi. Jedna se o oddil mini-pfipravky (5 a mén¢ let) a starsi ptipravky (9-10 let).

Klub Aston uplatiiuje ¢aste¢né odlisné feSeni situaci tykajicich se hostovani hracu
mezi malym a velkym klubem. "Mdme nékolik smluv o hostovani, podle kterych patri v
soucasné dobé konkrétni hraci pod jiné kluby. V dobe, kdy ale tito hraci zavrsi dany vek (v
tomto pripade 21 let), presunou se zpét pod klub Aston, a na tom jsou tyto smlouvy
postaveny." Jinymi slovy ma Klub Aston timto zptisobem zajisténé budouci hracské sily,
které byly sice bud’ castecné, nebo uplné¢ vychovany v jinych klubech, ale ptesto se

zarucené vrati zpct.

Takové vychodisko je jednou z variaci pii feSeni situaci, které jsem zminoval
napiiklad v souvislosti s pfesunem hrac¢t mezi tymy City a Sporting. V nich hraje hlavni roli
rozdil ve smluvni dohod¢, kterd jasné nastavuje budouci podminky a jednani. VSichni
zucCastnéni jsou dohodnuti na pribéhu a zméndch plsobeni konkrétniho hrace. Aston ma

také smluvni dohody ohledné¢ hraci v ramci klubl United a Real.

JiZ zminény smluvni postup vyuzil klub Aston v pomérné vzacné situaci, kdy byla
mistni talentovana patnactiletd sleCna vyzadana na prestup do klubu Galatasaray (sidlici
mimo JihoCesky kraj) v rdmci studia. Pfestup se konal vlastné zdarma s dohodou, kteréd byla
jasné specifikovana tak, Ze "kdyby se slecna dostala tieba do néjaké vyssi soutéze™, tak je
tam domluva, Ze Aston by byl tim padem vyplacen. V opacném pripadé by se méla pri

dovrseni 21 vratit zpdtky pod Aston a také samoziejmé zdarma."

Mimo jiné jsou V klubu Aston na hostovani celkem ¢tyii muzi z klubu Real a jeden z
United. Proménit vS§echna uvedena dlouhodobé probihajici hostovani v piestup je pro Klub
Aston stejné, jako pro vSechny kluby na této trovni z finan¢nich diivodi nemozné. Za tyto
hra¢e je zkratka zadano hodné finan¢nich prostiedkd, kterymi malé kluby prosté

nedisponuyji.

% Myslen hlavn& prvni A tym Galatasaraye hrajici Ceskou fotbalovou ligu Zen, coZ je druha nejvyssi soutéZ v Zenské
kategorii. Pro doplnéni B tym Galatasaraye hraje Divizi Zen skupinu B, tedy o stupen niz$i soutéz nez je CFL Zen.
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3.4.7. Klub CRYSTAL

K rozhovoru o aktivitach klubu Crystal mé piijal ve svém zaméstnani dlouholety

klubovy aktivista pan C.

Pan C popsal trefn¢ celkovou situaci vesnickych klubld a ptidal skvélé nazory
vychézejici z dlouholetych zkuSenosti ve vesnickém fotbalovém prostiedi. Samotny klub
Crystal sidli téz nedaleko klubd United ¢i Real. Mimo jiné poskytuje hraci plochu dalsimu
klubu Sachtar, ktery se nachézi v nejnizsi okresni soutdzi (IV. téida). "Myslim si, Ze v dneini
dobé je to pro née lepsi nez budovani nového hriste, respektive kabin a celkového zdzemi. U
nas hraji dvé muzstva, tak hriste tolik zatézovano neni, tudiz je to prihodnd spoluprace pro
obé strany.” V Sachtaru své hfi§té nevlastni, tudiz vyuZivaji cizi. Pfedem dohodnuta je
najemni ¢astka na zapas, ktera byla uréena funkcionafti z obou klubt. Klub Crystal spolecné
s hraci plochou poskytuje nutné zazemi. Jedna se o povesené sité, praporky, ohfatou vodu,

nalajnované htisté a funkéni WC pro divéky.

"Pred lety jsme méli asi 16 déti tady odsud a nakonec jsme dokdzali postavit tri
mladeznické mancafty, které jsme sice néjaky rok udrzeli, ale poté nam déti zacaly odriistat
a to byl zacatek konce. Dalsim pripadem byly starsi pripravky, které se postupné take
rozrostly na néekolik muzstev, jenze konec nebyl vyvolan pribyvajicim veékem hracu, ale
skupinovym odchodem do klubu Real. Ten byl z této strany vyzadan a zrealizovan vlastné v
dobé prechodu déti z kategorii pripravek do mladsich 2dki™." Resenim pro nedostatek deti
(v ramci celého okresu) bylo ze strany Okresniho fotbalového svazu zavedeni novych
pravidel pro ptipravkové zapasy. Pravidla zahrnuji zapasy déti na mensich hfistich, kde
proti sobé hraji dvé muzstva po péti (Ctyfi hraci a jeden brankar). Tim pddem neni uz tak

naro¢né postavit takové mladeznické druzstvo.

Za jeden z nejvétSich problémti dnesni politiky klubli povazuje pan C dlouhodoba
hostovani. "Tahne-li se hostovani nékolik let (treba az 10 let) a dojde k jednani o prestupu
konkrétniho hrace, mel by svaz (OFS) urcit néjakou hranici ¢i financni limit, ktery by

stanovil horni mez financi, za které je mozné hrdace odkoupit. ProtozZe takhle dlouhodobé

% Dgti kolem 10 let.
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hostovani prece nema zadny smysl. Stradame na tom, jelikoz stalé a nekonecné pulrocni
poplatky jsou neskutecnym zatizenim klubu. A jiné reSeni neexistuje, protoze nejsou

prostiredky na zaplaceni castek, které si kluby za prestup vyzaduji."

Vyhlidne-li si klub né&jakého vytouzeného hrace, jsou na této urovni podle pana C
dv€é moznosti, jak pfestup zrealizovat. Prvni je financovani piestupu ¢leny oddilu (hraci),
anebo jde o systematickou pomoc a aktivitu hrac¢t ve vécich tykajicich se chodu klubu,
udrzovani zazemi a tak dale. Jinymi slovy si hraci Setfi penize, které¢ vyd¢laji od klubu na
nového spoluhrace naptiklad sekdnim travniku. Takovy pfistup generalizuje celkové
pocinani klubli na uvedené Grovni v rdmci potizovani novych posil. "Jednou trenér muzstva
prisel s zZdadosti o uvolneni Sesti tisic na vytouzene¢ho hrace. Tehdy jsem nakonec cdastku
uvolnil a hrace jsme vzali. No a skoncilo to tak, Ze pri zapase ve vyhrocené situaci fyzicky
napadl protihrace a dostal distanc na pul druhého roku. Samoziejmé fotbal poté uz hrat
nezacal. Pro klub to, shrnu-li, znamenalo prodelanych 6 tisic, coz je pro maly klub nemala
castka." Takova situace stala klub penize, nasazeni a prostiedky vlozené vlastné do niceho.
Od té doby se pan C jakoZto vedouci osobnost klubu snaZzi ptivadét hrace, které néjakym
zpusobem zn4, ¢i jsou klubu blizci. "My jsme malé oddily, my se bavime na vsi, tak musime

uvazovat v tech nasich rozmerech."

4. Vyzkumna analyza

Na zacatku prace jsem si stanovil nékolik vyzkumnych cill, na které jsem hledal v
ramci badani odpovéd’. Prvnim tkolem bylo zachytit a popsat interakce, komunikace a
spoluprace fotbalovych klubt v JihoCeském kraji. Dal§im cilem bylo zjistit, zda vétsi kluby
vyuzivaji svého postaveni k dosazeni lepSich prostfedkll ke své Cinnosti, nebo zda své
postaveni pouzivaji kK tomu, aby jakymkoliv zptisobem pomohli klubiim nedisponujicim
velkymi prostiedky. S touto problematikou souvisi zamér tykajici se uplatiovani moci

vétsimi kluby.

Z celého Setfeni vyplyva, ze kooperace klubll na takto nizké irovni je nejen nezbytna
pro snadny chod klubového prostiedi, ale také velmi rozvinutd. Amatérské kluby se snazi o

vzajemnou podporu, pii niz jsou priority kladeny hlavné na udrzeni soucasnych soutézi,
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ur¢itého poctu hrac¢d na vedeni kadru a udrzeni uréitého standardu. Kus ambicidéznosti
samoziejmé patii ke kazdému sportu a k fotbalu i1 na nizké irovni nevyjimaje. Kazdy klub
se chce rozhodné zlepSovat a postupovat na zebiicku vyse. Fotbal se zde hraje hlavné pro
zébavu, 1 kdyZ manazerska Cinnost a schopnost vyjednavani se stavaji o¢ividné ¢im dal vice

nezbytnou soucasti celkového fungovani.

Spoluprace a vazby mezi kluby jsou nejcastéji postaveny na presunu hraca. V
soucasné dob¢ lze tento fenomén vysvétlit trvalym nedostatkem hracskych sil. Dalsi
pric¢inou nutnych vazeb je hraci plocha. Kluby si vzajemné¢ pomahaji proptij¢ovanim hfist,
¢imz také prohlubuji spoje mezi sebou. Mluvime-li 0 materidlnich prostiedcich, jako

napfiiklad 0 ndkupu sad dresti, micli a podobné, vyskytuji se pouze v zanedbatelné mifte.

Za vyuzivani postaveni mizeme povazovat i situace, kdy si vétsi kluby ptetahuji déti
Zz menSich klubll a tvofi tak mladeZznickd centra. PouZivaji své prostiedky a moZnosti
vychovy mladych fotbalisti na ukor klubt, kde je nevyhnutelné postupné vymizeni
mladeZze. V podstaté jde o ptirozeny prab&h. Talentovani fotbalisté chtéji hrat s lepSimi
spoluhraci a velké kluby jim to umoznuji. Bohuzel na vesnické urovni se vyskytuji druzstva
mladeZze jen zfidka. O to vice je pochopitelné, ze se malé pocty déti hojné st€huji do
mladeznickych center, odkud dale putuji bud’ za dalSimi uspéchy, nebo zpét do svych

matefskych klubi.

Konkrétni ptipad jsem uvedl v souvislosti s odchodem starSich piipravek z klubu
Crystal do klubu Real. Jednalo se 0 odchod podle podobného planu jako u odchodu dorostu
z klubu United do klubu Real. Bohuzel v takovych situacich, a u tak mladych fotbalistt maji
silné slovo nejen kluby, ale také aktivni rodice. Nasledn¢ je na uvazeni prave rodicti a obou

klubti, zda a pro koho bude zména ptinosna.

V kazdém ptipad¢ se malé kluby snazi drzet vazby s vét§imi. Znamena to pro né
potencialni pfisun kvalitnich hra¢skych posil napiiklad odchodem star$ich “vyslouzilych™
hra¢t do nizsich soutézi, ktefi pfenechdvaji misto mladym v lepSich soutézich a vlastné
posiluji muzstva slabsich kvalit. Podobné pfesuny se ale pfevazné konaji na bazi znamosti a
star§i hraci se zpravidla vraceji do svych matefskych klubu, kde s fotbalem jako mladi
zacinali.
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5. Zavér

V tomto shrnuti bych zprvu rdd vyzdvihl problémy, se kterymi se fotbalovi
funkcionafi na okresnich urovnich nejCastéji setkavaji. Jednim z problémi je nedostatek
personalit pro hladky chod klubii.*® Tato nouze mizZe byt zpisobena velkym mnoZstvim
dnesnich sportovnich odvétvi. Diive se lidé soustiedili jen na hlavni sporty, jimiz byl fotbal
a hokej. V posledni dob¢ ale nabyly na popularité dalsi sporty jako florbal, plavani, tenis,
badminton, volejbal ¢i frisbee. Takovou nabidkou sportovnich odvétvi je zapfic¢inén
nedostatek lidi ¢innych v jednotlivych sportech, ve fotbale nevyjimaje. PlosSnym problémem

po celé Ceské republice je malé mnozstvi zajemcti o sport. Nejedna se zde jenom o dospélé,

ale predevsim o détské kategorie.

Dalsim uskalim jsou dlouhodoba hostovani. Pfevazna vétSina klubi plati pilrocné za
hostovani hract, kterym bud’ nechtéji vétsi kluby dovolit prestup do mensich, nebo za
odchod chtéji velké castky. Tudiz neni pied neustalym prodluZzovanim hostovani pro malé
kluby tniku. To je ale nemén¢ finan¢né narocné. Problém se tyka Klubt, které v soucasné
dobé¢ na hostujicich hracich stavi celé muzstvo, coz jsem uvedl v souvislosti s klubem City.
Béhem rozhovorti se mi naskytla dvé mozna feSeni takovych situaci. Prvni bylo v
souvislosti s klubem Crystal, kdy pan C navrhl, aby se oficialnimi pravidly konstituovala
maximalni finan¢ni hranice, za kterou by bylo posléze mozné hrace vykoupit. Druhé
realizovatelngjsi feseni aplikuje jiz delsi dobu klub Aston. lhned na pocatku jednani si svého

hrace pojistuje smlouvou, kterad mu zajisti hraciiv navrat za danych podminek.

cey

Vesnické kluby ve svych pomérech ziji, feknéme, uplné jiny zivot nez velké kluby.
Tim myslim zejména odlisné finan¢ni rozméry, celkovy pocet lidi podilejicich se na chodu
klubu a také vztahové vazby, které s piibyvajicim mnozstvim lidi ztrdceji na osobnim
charakteru. Vsechny tyto vztahy jsou ale v neustalém procesu vyvoje a zmén. Je tedy

nutnosti jejich stalé a systematické studovani.

Dalsi nemalou problematiku tvoii téméf neexistujici mladeznicka muZstva na

vesnické klubové urovni. Tyto kategorie se pfevazné stahuji z vesnic do vétSich center, kde

% Myslim tim hlavng hrace, i kdyZ tento problém se tyka téZ funkcionati.
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jsou shromazd’ovany z nedalekého okoli do jednoho celku. Kluby z vesnic poté ptichazeji o
potencialni hraéské sily tvofici jejich budoucnost. Hra¢, ktery prosel vychovou ve vétsim
klubu, se do svého ptivodniho pisobisté vrati jen za piedpokladu, Ze si ho klub zpét koupi.

Nasledné je otazkou, zda si mize takovou investici maly klub dovolit.

Pievazna vétsina respondentt si byla védoma svou situaci. Shoduji se na tom, Ze pro

vvvvvv

redlnych finan¢nich (i jinych) prosttedkii v daném prostiedi fungovat.

V predchozich ¢astech jsem také mluvil o fenoménu zvaném Spolecenstvi klubti. Pii
hlubsi Givaze o tomto trendu se mlizeme ptat, zda je to doCasné feSeni ¢i potenciondlni
problém. Spojeni nckolika klubii mize byt jen zacatek konce malych vesnickych klubt.
Postupné se bude zvysovat pocet hraca hrajicich za vice klubt, nez dojde ke spojeni vsech
zucCastnénych do jednoho. Kvuli nedostatku hract pfijde mozny zéanik téch ostatnich. Na
druhou stranu je ziejmé, Ze takovy proces by trval dlouhou dobu a pomalym tempem. Vse je

otazka budoucnosti a dalSich trenda, které pfinese.
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7. Resumé

In my bachelor thesis titled "The processes of interaction and communication of
football clubs in the lowest South Bohemian competitions” | studied interactions,
communication and cooperation between football clubs in South Bohemia from the vertical
perspective. The main focus was given to level of competition, which those teams are
currently competing in. This perspective provided look into processes of abusing higher

positions at the expense of clubs possessing with lower status.

This thesis is interested in problems which football functionaries are dealing with.
For example lack of players, long term loan players or differences of acting between bigger
and smaller clubs. Next goal was to describe cooperation between clubs, such as providing

personal help or providing football pitch to other clubs.

37



8. Piilohy

Otazky k polostrukturovanému rozhovoru
e Vedete jakoukoliv spolupraci s né¢jakym jinym klubem, a jakym konkrétné?

e Funguje tato spoluprace na zakladé materialnich prostiedki, penéz, hracskych posil

(farem) nebo jinym zplisobem?

e Poskytl Vas klub v posledni dob& druhému klubu néjakého hrace? Prosim o uvedeni
konkrétniho klubu, soutéze, kterou dany klub hraje, poc¢tu hraca, zplisobu (hostovani,

prodej, jiné¢) a kompenzace (penize, vymeéna, jing).
e Pfijal V4§ klub v posledni dobé hrace zdruhého klubu? Prosim o uvedeni
konkrétniho klubu, soutéze, kterou dany klub hraje, poctu hracua, zptasobu (hostovani,

prodej, jiné) a kompenzace (penize, vyména, jing).

e Maji ptipadné posily v tymu spiSe pozitivni vykonnostni dopad ¢i naopak naptiklad

rusi tymovou moralku a tak dale...?
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