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Uvod

V soucasné¢ dob¢ je v podnicich kladen diiraz na snizovani nakladd, coz podnikim
pomaha uspét v konkuren¢nim prostfedi na trhu v daném odvétvi, a proto hraje logistika
velmi dtlezitou ulohu. Diky organizovani logistickych ¢innosti je podnik schopen
efektivné tidit materidlové toky a tim redukovat ndklady. Nésledn¢ muize byt zajisténo
uspokojeni poptavky zékaznika vcas, v nalezité kvalité, mnozstvi a s adekvatnimi

naklady.

Podnikova logistika zahrnuje velké mnozstvi ¢innosti a postihuje zejména oblast piijmu
materialu, pfesunu materialu, skladovani, distribuce nebo reverzni logistiky. V podniku
se zaCinad logistika uplatiiovat od okamziku pfijeti objednavky od zakaznika. V tuto
chvili se spousti cely logisticky fetézec, ktery je zapocat ndkupem materialu, jeho
pfijetim, naslednym skladovanim a zhotovenim objednavky. Poté pfichazi na tadu

baleni a expedice hotovych vyrobki k odbérateli.

Z vyse uvedeného je zcela zfejmé, Ze realizaci logistickych ¢innosti 1ze pozorovat ve
vSech fazich daného procesu, a pokud podnik bude analyzovat jeji vliv, miize nalézt
moznosti vedouci ke snizeni nakladii, eventudlné variantu ke zvySeni vykonnosti celého
procesu. Proto je potiebné v podniku vénovat logistickym ¢innostem velkou pozornost,

protoze jejich optimalizaci je mozné dosahnout fady konkurenc¢nich vyhod.

Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je provést analyzu procesu zasobovaci
logistiky ve spolecnosti ZF Stafikov s. r. 0. Na zakladé ziskanych informaci budou
spoCitany logistické naklady na jednotlivé materidlové toky od piijmu po dodani
materidlu do vyroby. Po zmapovani jednotlivych tokli bude proveden snimek
pracovniho dne pracovnika V problémové oblasti, aby byla zjisténa jeho vytiZenost,

a budou doporucena opatieni vedouci ke snizeni logistickych nakladu.

Struktura prace

Tato prace je rozdélena do osmi kapitol. V prvni kapitole je objasnén pojem logistika,

jeji vyvoj, ¢lenéni a charakteristika logistického fetézce.



Druha kapitola se zabyva zasobovaci logistikou. Jsou zde uvedeny hlavni ukoly a cile

zasobovani a také strategie fizeni zasob.

V nasledujici tieti kapitole jsou vymezeny jednotlivé kategorie logistickych nakladt
aVvposledni reSerSni kapitole jsou uvedeny zakladni logistické technologie

V zasobovani.

Pata kapitola predstavuje vybranou spole¢nost ZF Stankov s. r. o., kterd byla pro
zpracovani této prace vybrdna. Jsou zde uvedeny informace o koncernu ZF, stru¢né
popsana strategickd pozice v ramci koncernu a rozsah kompetenci ZF Stankov s. r. o.

V posledni ¢asti kapitoly je znazornéna organizacni struktura a vyrobky spolecnosti.

V Sesté kapitole je popsana soucasna situace v feSené oblasti — vyuzivand manipulacni
technika, ptepravni jednotky a dale nastinéni pracovnich postupli na jednotlivych

pracovistich. V zavéru kapitoly

Sedmé kapitola mapuje materialové toky v zasobovacim procesu. JSou analyzovany
uskutectiované materialové toky, a to od pfijmu materialu po dodani do vyroby a je
proveden vypocet logistickych ndkladi na jednotlivé piepravni trasy. Dale jsou
zkoumany pracovni ¢innosti operatora a jSou naméfeny snimky jeho pracovniho dne, na

zéklad¢ kterych je zjisténa produktivni ¢ast pracovni doby.

Posledni kapitola je vénovana doporucenim, kterd by mohla pfispét ke snizeni
logistickych naklada v podniku.

Pro zpracovani teoretickych pasazi je Cerpano z odborné literatury, ktera se zabyva

tématy tykajici se logistiky.



1 Logistika

Tato kapitola se zabyva historickym vyvojem logistiky a definovanim samotného pojmu
logistika. Dale je vymezen logisticky fetézec a jednotlivé logistické ¢innosti. Kapitola je

zakoncena podrobné¢jSim ¢lenénim logistiky.

1.1 Historicky vyvoj logistiky

Puvod pojmu logistika je nejCastéji odvozovan z feckého vyrazu logistikon (dimysl,
rozum) nebo logos (slovo, myslenka, fe¢, zakon, pravidlo, pojem, rozum, smysl).
(Pernica, 1998)

Vyvoj logistiky Sel kupiedu piedev§im v souvislosti s vojenstvim v devatém stoleti.
Pocatkem 17. stoleti byl tento pojem chapan jako znalost a uméni prakticky pocitat
s Cisly, avSak k opétovnému spojeni s vojenstvim doSlo béhem 19. stoleti, kdy bylo

nutné armadu materialn¢ vybavit. (Horvath, 2007)

V prvni poloviné 20. stoleti, v obdobi druhé svétoveé valky, byl rozsifen pojem logistika
do hospodaiské sféry, coz souviselo se zasobovacimi problémy a slozitymi pfesuny
zbozi na frontu k vojenskym jednotkam. S rozvojem vypocetni techniky bylo mozné,
pomoci matematickych metod, jednodussi zpracovani a koordinace premistovani zasob.

(Oudov, 2013, Horvéth 2007)

Na pocatku 50. let 20. stoleti se logistika zacCala uplatiiovat také ve vefejném sektoru.
V USA patrali po zpisobu, jakym by mohli dostavat hotové produkty z primyslové
orientovaného severovychodu USA i do jinych oblasti USA k finalnim zékaznikim.
Aktualni se stala otazka, jak nejlépe rozlozit mezisklady a prekladisté a jak naplanovat
cesty od vyrobcl k zdkaznikim a vznikla zde idedlni moZnost vyuzit vojenské

zkusenosti — evoluce v civilni logistice tak naplno odstartovala. (Horvath, 2007)

Béhem 60. a 70. let 20. stoleti koncept logistiky pojimal i dal$i podnikové oblasti, bylo
mozné tak narazit napi. na podnikovou logistiku (business logistics), logistiku
distribuce (logistics of distribution), fizeni materialovych tokt (materials management),

distribuci (physical distribution). (Horvath, 2007)

V nasledujicim desetileti se v logistice zacaly vyuZivat procesy zasobovani, k ¢emuz

vedl pfedevsim rozmach v automobilovém primyslu. V 90. letech se soucasti logistiky
10



stalo ve vyrobnich podnicich také planovani vyroby. Zaroven se vyvijely logistické

podniky, které poskytuji své sluzby vyrobnim podniktim. (Horvath, 2007)

Soucasna vyvojova etapa logistiky je takova, ze se uplatiuje a vyuziva jiz pfi vzniku
podnikovych strategii, tvorbé podnikatelskych zdmérdt a modelovani podnikovych

procesu. (Horvath, 2007)

1.2 Pojem logistika

V odborné literatuie lze najit celou fadu definic logistiky, avSak pro tyto definice je
vzdy spole€na analyza hmotného a informacéniho toku v logistickém fetézci. Vokalova
(2004) uvadi, ze ,, obsahem logistiky je integralni rizeni veskerého materialového toku
podnikem (vietné toku od dodavatelu a toku k odbératelum) jako celku a prislusného
informacniho toku. Poslanim logistiky je vytvaret predpoklady a starat se o to, aby byly
K dispozici spravné materidly, ve spravném misté, se spravnou jakosti a prislusnymi

informacemi, a to s prijatelnym financnim dopadem. “ (Vokalova, 2004, str. 9)

Na logistiku miize byt nahlizeno riiznymi zpiisoby. Miize se jednat o:

e teoreticky obor, ktery pojednava o planovani, fizeni a kontrole,

e prostiedek pro ucinngjsi a efektivnéjsi uspotradani systému a procest,

e shrnuti aktivit, které slouzi pro zabezpeceni podniku materidlem v potiebném

mnozstvi, druzich a kvalité, za vyhodné ceny a v ur¢ené dob¢. (Horvath, 2007)

Aby byl naplnén obsah definic a splnény cile logistiky, musi byt zkoumany nasledujici
toky:

e materialové,

e informacni,

e energii,

e obalové,

e odpadi. (Dan¢k, Plevny, 2005)

Jadrem téchto tokl jsou materidlové toky, jelikoz diky nim mohou byt uspokojeny
pozadavky a potieby zakazniki a v podniku probihaji v nékolika trovnich: tok

materialu, prepravni fetézec a logisticky fetézec. (Dan¢k, Plevny, 2005)

11



Co se tyce prumyslovych (vyrobnich podnikil), béznymi ¢innostmi, které spadaji do
logistiky v této oblasti, jsou:

e zasobovani vyroby materidlem,

e skladovani materialu,

e Fizeni zasob materialu,

e vyskladnéni materidlu a manipulace s materidlem a nedokon¢enymi vyrobky,

e skladovani hotovych vyrobkii,

e baleni hotovych vyrobkii,

e expedice hotovych vyrobki. (Horvath, 2007)

1.3 Logisticky Fetézec

Pojem logisticky fetézec je zdkladem pro celou logistiku a jeho cilem je uvést do

vzajemnych vztaht jednotlivé aktivity, které vytvareji déjovou posloupnost.

Logisticky fetézec lze oznacit jako propojeni trhu surovin, materiald a dilt s trhem
spotieby, ato jak z hlediska hmotného, tak i nehmotného toku. Chovani a struktura
téchto tokii vychdzi z konkrétni objednavky, piipadné se vztahuje k poptavce finalniho

zékaznika. (Oudova, 2013; Pernica, 1998)

Hmotné toky ftetézce souviseji s udrzovanim a piesunovanim véci, které slouzi
k uspokojeni pozadavku daného spotiebitele. MiZze se jednat bud’ o vyrobek, nebo
predméty, které jsou k uspokojeni potfeby podminujici (obaly, material a soucastky

nutné k dokonceni vyrobkil, pfemistovani osob, aj.). (Pernica, 1998)

Nehmotné toky spocivaji v pfesunovani informaci, které jsou potieba k tomu, aby bylo
mozné uskutecnit pfemisténi a uchovani vyrobka, pfipadné presunuti osob a financi
Vv bezhotovostni form&. Cinnosti probihajici v logistickém fetdzci maji vytvaret
a pridavat hodnotu, a to nejen pro podnik, ale piedevs§im pro zakaznika. (Pernica, 1998)
V logistickém fetézci lze rozliSovat pasivni a aktivni prvky. Pasivnimi prvky jsou

takové prvky, které skrz logisticky fetézec pouze prochazeji a jsou ovlivilovany prvky

aktivnimi. Do této skupiny patfi:

e suroviny, material, nedokon¢ené a hotové vyrobky,

e obaly a pfepravni a manipulacni jednotky,

12



e o0dpad,
e informace. (Pernica, 1998; Dan¢k, Plevny, 2005)

Za aktivni prvky lze povazovat takové, jejichz vlivem jsou realizovany pasivni prvky,
tzn., 7e aktivni prvky ovliviuji pasivni. Ukolem aktivnich prvkd je provadéni
logistickych funkci a tyto operace spocivaji v pfemisténi nebo udrzovani hmotnych
pasivnich prvkid, eventudlné v jejich ptipravé pro nasledujici operace (manipulacni,

ptepravni). (Pernica, 1998; Dangk, Plevny, 2005)

Mezi aktivni prvky lze tedy zaradit:
e technickeé prostiedky,
e zafizeni pro manipulaci, pfepravu, skladovani, baleni,

e nosiCe informaci. (Pernica, 1998; Dan¢k, Plevny, 2005)

Logisticky fetézec mliZze mit tfi podoby, a to:

e pofizovaci — informa¢ni a materidlové toky souvisejici s objednavkou materialu
u dodavatele, transport, zaskladnéni a zaevidovani,

e vyrobni — veskeré aktivity, které souviseji s vyrobou, zahrnujici také skladovani
polotovart a pripadné nedokoncenych vyrobkii,

e distribu¢ni — tato podoba Fetézce zabezpecuje prepravu dokonceného produktu
od producenta bud’ k finalnimu zakaznikovi, nebo k mezi¢lanku v distribuci
(velkoobchod, maloobchod). (Oudova, 2013)

1.4 Logistické ¢innosti

V nasledujicim odstavei jsou uvedeny klicové cinnosti, které =zajistuji plynulé
uskute¢néni toku produktii z mista vyroby do mista jejich spotteby. Dle Lamberta

a kolektivu jsou to tyto:

e Zdkaznicky servis — tato ¢innost umoziuje premistit k zakaznikovi spravny vyrobek

v v

e prognozovani/planovani poptavky — do ¢innosti predvidani je logistika zapojena tim,

ze tesi, kolik se ma objednat materialu nebo kolik vyrobkti ma byt k dispozici,

13



Fizeni stavu zasob — GCelem fizeni stavu zasob je uchovavat zasoby v takové vysi,
aby byl zajistén zakaznicky servis a zaroven naklady na udrZzovani zéasob byly
ptijatelné,

logisticka komunikace — prosttedek pro efektivné fungujici systém mezi podnikem
a zékazniky, Gtvary podniku, ¢lanky logistického fetézce,

manipulace s materialem — tato oblast vyvolava vzdy naklady a neptidava zadnou
piidanou hodnotu, je v zajmu podniku, aby tyto toky co nejvice minimalizoval,
Vyrizovani objedndvek — pro vytizovani objednavek vyuziva kazdy podnik svij
systém, ktery dale slouzi k pfijiméani objednavek, kontrole stavu objednavek a také
ke komunikaci s odbératelem,

baleni — obal je velice dilezity, je nositelem informaci a slouzi jako ochrana
samotného produktu,

podpora servisu a nahradni dily — v této aktivité jsou zajistény dodavky nahradnich
dild pro dealery, vyzvednuti vadnych produktii od odbérateli nebo poZadavky na
opravy,

Vybér mista vyrobniho zavodu a skladu — je potieba brat v uvahu polohu zakaznik,
dodavateld, dosazitelnost kvalifikovanych pracovnikii a dopravnich sluzeb,
porizovani/nakup — ¢&innosti spojené s vybérem dodavateli, vyjednanim ceny,
dodacich podminek a zhodnoceni kvality dodavateli,

Zpétna logistika (reverse logistics) — jedna se nejen o likvidaci odpadu, ktery
vznikne v pribéhu vyroby nebo baleni; ale také o manipulaci s vracenym zbozim;
odpad musi byt skladovan a musi byt zajistén jeho odvoz, kde bude bud’ zpracovan,
zlikvidovan, nebo opétovné pouzit,

doprava a preprava — je potieba vybrat zptisob dopravy vyrobku (zelezni¢ni, vodni,
nakladni automobilovd), trasu piepravy, dopravce a zajistit, aby nebyly porusSeny
pravidla zemé¢, kde probiha preprava,

Skladovani — je dulezité vybrat misto skladovani tak, aby misto ze, kterého bude
material (zbozi) dale expedovano a misto konecné spotieby bylo co nejblize; dale je
zapotiebi rozhodnout o dispozi¢nim uspofadani skladu, o vlastnictvi skladd nebo

automatizaci. (Lambert a kol., 2000)
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1.5  Clenéni logistiky

Na uvedeném obrazku je znazornéno jedno z moznych ¢lenéni logistiky.

Obr. &. 1: Clenéni logistiky

HOSPODARSKA LOGISTIKA

¢ ¥ !

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY

PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

v v v

LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA | LOGISTIKA |
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Zdroj: SIXTA, J.; MACAT, V. Logistika: teorie a praxe. 2005, str. 46

Makrologistika se zaobira soubory logistickych Fetézct, které jsou nezbytné nutné pro
zhotoveni nékterych produktti od tézby potfebnych surovin az po prodani hotového
vyrobku a jeho dodani zdkaznikovi. Pohled makrologistiky pfesahuje hranice podnikd,

obcas 1 hranice statu. (Sixta, Macat, 2010)

Mikrologistika se zabyva logistickym systémem a to bud’ pouze v Casti organizace
(jednotlivy sklad a objekt, primyslovy zavod), nebo uvniti celé organizace. Lze tici, ze
se jedna o disciplinu vénujici se logistickému fetézci mezi zavody v ramci jednoho

podniku nebo piimo uvniti zavodu. (Sixta, Macat, 2010)

Logisticky podnik realizuje znanou a stale se zvétSujici ¢ast logistickych fetézcli mimo

podnik, tzn., Ze plisobi jako meziclanek mezi dodavatelem a zakaznikem.

Podnikova logistika usmériuje vSechny logistické procesy, které existuji ve vyrobnim
podniku, a jedna se o tyto ¢innosti:
e nakup materidlu (zdkladniho i pomocného), polotovarti nebo dil¢ich vyrobki od
subdodavatell (logistika zasobovani),
e fizeni toku materidlu podnikem (kazdy vyrobni podnik realizuje svoji vyrobni
logistiku — vnitropodnikova logistika),
e dodéavky vyrobki zdkaznikiim (logistika distribuce). (Sixta, Macat, 2010)
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2 Zasobovaci logistika

Vsechny obchodni i vyrobni podniky jsou zalozeny za ucelem zisku, ktery jim plyne
Z prodeje vyrobki a sluzeb, a ¢ast ziskanych finan¢nich prostifedki investuji do dalsiho
rozvoje a udrzeni postaveni v konkurenénim prostiedi. Spole¢nosti musi nejprve ziskat
material na vyrobu vyrobkt, ¢i nakoupit jiz hotové produkty, aby je mohly nabizet na
trh. Veskeré cinnosti, které souviseji s opatfenim materialu, surovin ¢i hotovych
vyrobkll, spadaji do ulohy zéasobovaci logistiky, kterd bude v nasledujici kapitole

popsana.

2.1 Ukoly a cile zasobovani

., Zasobovani je jedna ze zakladnich cinnosti podniku, pri niz podnik zajistuje potrebné
zasoby pro vyrobu, a to v pozadovaném mnozstvi, kvalité, case, typovém slozeni a za

prijatelné ceny. “ (Oudova, 2013, str. 21)

Pro uspésnou vyrobni ¢innost podniku je dulezité ucelné zasobovani a jeho schopnost
flexibility na pozadavky zakaznikd. Aby v podniku zasobovani dobie fungovalo

a pozitivné ovliviiovalo ekonomické vysledky podniku, musi vychazet z:

e orientace na trhu — monitorovani vyvoje a trendu na trhu,

e vyhodnych kontraktti s dodavateli — nejen finanéni podminky, ale i terminové
zajisténi a kvalita dodavek,

e Ucelné organizace ¢innosti spojenych s materidlovymi toky (spravni a fyzické).
(Dangk, Plevny, 2005)

Mezi hlavni cile zdsobovani lze zaradit:
e snizovani nakladt (souvisi s opatfovanim zasob),
e zvySovani vykonnosti (tyka se celého utvaru zasobovani),

e udrZeni nezavislosti na dodavatelich (zajiSténi zasobovani od vice dodavateli).

(Preclik, 2006; Danék, Plevny, 2005)
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2.2 Strategie Fizeni zasob

Rizeni zasob je pro podnik dilezitym aspektem z hlediska stanoveni jejich optimalni

urovné. V praxi jsou nejpouzivané;si tii hlavni kategorie fizeni zasob:

fizeni zasob poptavkou,
planové tizeni zasob,

adaptivni metoda tizeni zasob. (Gros, 1996; Dan¢k, Plevny, 1996)

2.2.1 Rizeni zasob poptavkou

Tento zplsob fizeni vychazi z toho, Ze velikost zasob se odviji podle poptavky a lze jej

oznacovat jako ,pull“ systém. Zasoby jsou doplhovany az v momentu, kdy se

disponibilni stav zasob snizi pod pfedem urcenou hranici. Aby mohla tato strategie

dobfte fungovat, je zapotiebi splnéni n¢kterych podminek:

veskeré segmenty na trhu (vyrobky i zdkaznici) jsou si rovni,

ptedpoklad neomezené zasoby produkti u dodavatele (u vyrobct jsou vyzadovany
kapacitni moznosti souvisejici s pfipravenosti vyrobit nezbytné mnozstvi vyrobku
ve chvili, kdy po nich vznikne poptavka na trhu),

pti doplhovani zasob je délka dodaciho cyklu nezavisla na trvani minulych
i budoucich dodacich cyklu,

relativné stabilni poptavka, piipadné vykyvy maji zndmé rozdéleni,

dopliované dodavky musi byt v pribéhu dodaciho cyklu srovnatelné s velikosti
poptavky,

délka dodaciho cyklu nesmi byt zdavisla na velikosti poptavky (z divodu

kvantifikace ndhodnych vykyva v poptavce). (Gros, 1996; Dané€k, Plevny, 2005)

2.2.2 Planové fizeni zasob

Pti vyuziti tohoto principu se velikost zasob planuje bez znalosti realnych pozadavk

zakaznikil, a proto ho lze nazvat ,push® systém. Jadro systému spociva v podrobném

planu distribu¢nich poZzadavkid, kde jsou detailné znazornény potieby zasob

Vv jednotlivych ¢asovych obdobich planu. Plany jsou nejcastéji ¢lenény do tydennich

usek, a aby bylo zabranéno financni ztraté, pro kazdy ¢asovy usek musi byt urceny:
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e pozadavky na distribuci (vychazeji z o¢ekavanych pozadavkl zakazniki),
e detailni odhady pozadavki zékazniki za sledované obdobi (v pfipadé piesnych
piedpoveédi nemusi byt pocitano s pojistnou zasobou a nemély by nastat situace, kdy

zasoby nejsou na skladg€). (Gros, 1996; Dan¢k, Plevny, 2005)

2.2.3 Adaptivni metoda Fizeni zasob

JelikoZ je v praxi problém se splnénim podminek u obou pfedchozich systémd, je tato
metoda kombinaci ptedeslych principti (vyuziva ,pull i ,,push® systém). Tato metoda
pruzné reaguje na vnéjSi podminky trhu, tzn., Ze je nutné se v daném obdobi

rozhodnout, jaka metoda bude pouZzita. Pro efektivni vybér slouzi uvedené faktory:

e rentabilita segmentt trhu a jejich stalost,
e zavislost nebo nezavislost poptavky,
e rizika z nejistoty v distribu¢nim fetézci,

e Kkapacita zatizeni v distribu¢nim fetézci. (Gros, 1996; Danék, Plevny, 2005)

Rentabilita segmentii trhu a jejich stdalost — V piipadé stabilizovaného trhu je vhodny
princip ,,push®.

V piipad¢ zdavislé poptavky je vhodné vyuzit ,push® systém, co se tyCe nezdvislé
poptavky, uplatiuje se ,,pull® systém.

Pti zohlednéni omezeni Vv distribu¢nim fetézci se uplatni princip ,,push, v piipadé
poruch v dodacich cyklech bude pouzit princip ,,pull.

Pokud je problém s nedostatkem prepravnich nebo skladovacich kapacit a vyrobni
kapacity jsou také vysoce vyuzity, vyuzije se princip ,,pull”, v pfipadé opacné situace se

pouzije princip ,,push®. (Dané€k, Plevny, 2005)

2.3 Diferencované fizeni zasob — ABC analyza

ABC analyza se opird o pravidla, kterd identifikoval Ital Vilfredo Pareto. Jedna se
0 pravidlo menSiny a vétSiny vychazejici z myslenky, ze existuje 20 % pfti€in, které jsou

odpovédné za 80 % dusledki. Toto pravidlo lze v praxi ilustrovat napf. na faktu, ze
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ptiblizné 20 % vyrobki tvoii asi 80 % trzeb podniku. (Jirsak, Mervart, Vins, 2012;
Gros, 1996)

Smyslem této analyzy je setadit produkty dle hodnoty jejich prodeje nebo dle podilu na
vytvareni zisku v podniku, a vysledky této analyzy umoziuji spole¢nosti soustfedit

finan¢ni prostiedky do zasob, které firm¢ generuji nejvEétsi obrat. (Oudova, 2013)

Zasoby se rozdéli na zdkladé podilu spotfeby jednotlivych komponentd do

tfi homogennich skupin (A, B, C). (Jirsak, Mervart, Vins, 2012)

Skupina A je reprezentovana cca 20 % polozek s vysokou spotiebou, které tvori
a soucasn¢ vazou nejvysSi objem kapitalu. Objednavka téchto zasob je realizovana

v kratSich ¢asovych intervalech. (Preclik, 2006; Oudova, 2013)

Skupina B je tvoiena cca 10 - 30 % polozek sortimentu s podilem cca 15 % na hodnoté
spotfeby. Tyto zdsoby jsou diverzifikovangj§i a méné ndkladné, nez skupina A.

Objednavka se realizuje ve vétSich Casovych intervalech. (Preclik, 2006; Oudova, 2013)

v

Skupina C je druhové nejrozmanitéjsi a obsahuje velky pocet polozek, které jsou
nizkoobratkové a pofizuji se na zdklad¢ ptimych pozadavka. Kategorie predstavuje
cca 70 — 50 % polozek s podilem na hodnoté spotieby cca 5 %. (Preclik, 2006; Oudova,
2013)

Analyza ABC se provadi v téchto krocich:

e 7jiSténi ro¢niho obratu pro kazdou polozku,

e vypocet procentniho podilu hodnoty spotieby dané polozky na hodnoté celkové
spotieby,

e usporddani podili podle velikosti od nejvétSiho podilu na celkovém obratu po
nejmensi,

e zjisténi kumulovaného souctu obrati,

e definovani hranic intervall, kde se budou lamat kategorie jednotlivych poloZek.

(Dangk, Plevny, 2005)

19



Pro grafické zndzornéni vysledkti analyzy ABC se pouzivd Lorenzova kiivka
(Obr. ¢. 2).

Obr. ¢. 2: Lorenzova kiivka
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Zdroj: DANEK, J.; PLEVNY, M. Vyrobni a logistické systémy. 2005, str. 82
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3 Logistické naklady

Ve vSech podnicich ma rozhodnuti o vyrobé a vyrobcich vliv na rozsah logistickych
aktivit a nasledné i logistickych naklada. Je proto dalezité, aby na vSech urovnich fizeni
byly k dispozici dostatecné informace o logistickych nakladech a tim padem i znalost
disledkt, které budou mit vliv na findlni vykony a ndklady podniku, jelikoz
informovanost o logistickych ndkladech je ptedpokladem pro uplatnéni efektivnich

opatteni v oblasti logistickych ¢innosti (Horvath, 2007)

., Logistika s nejmensimi celkovymi ndklady je takovy stav, kdy se pri dosazeni
stanovené urovné zdkaznického servisu minimalizuje soucet vSech logistickych

nadkladii. * (Sixta, Macat, 2005, str. 89)

Odlisnych cili chce dosahovat:
marketing — maximalizace dlouhodobé rentability podniku rozdélenim zdroju v ramci

marketingového mixu,

logistika — pii dosazeni zakaznického servisu snaha o minimalizaci celkovych nakladi.

(Sixta, Magat, 2005)

V logistickém systému je vzajemné propojeno Sest hlavnich nakladovych oblasti
pokryvajicich 14 zakladnich ¢innosti logistiky (viz kapitola 1.4). Oblasti logistickych
nakladl jsou nasledujici:

e piepravni ndklady,

e naklady na udrzovani zasob,

e mnozstevni naklady,

e naklady na informaéni systém. (Lambert a kol., 2000; Sixta, Macat, 2005)

3.1 Prepravni naklady

Néklady spojené s piepravou vyrobku lze zkoumat z rGznych hledisek. Mohou byt
roz€lenény podle zakaznikt, vyrabénych vyrobkd, typu kanalu (smérem ven nebo
smérem dovnit) apod. Naklady na pfepravu se vyrazné meéni se zménami v objemu
a hmotnosti dodavky, transportni vzdalenosti, mistem urceni. Faktor, ktery vyrazné

ovliviiuje zdkaznicky servis je druh dopravy. (Sixta, Macat, 2005)
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Charakteristika pfepravniho servisu uzce souvisi s Urovni zdkaznického servisu a mezi

vyznamné charakteristiky pfepravniho servisu patfi:

e spolehlivost,

e doba piepravy,

e pokryti trhu (schopnost zajistit rozvoz vyrobkl),

e pruznost (pfeprava heterogennich vyrobkti a dodrzeni pozadavki prepravci),

o vysledky v oblasti ztrat a poSkozeni,

e schopnost dopravece umoZznit zakaznikovi kromé& piepravniho servisu také dalsi

sluzby (napf. sloZeni a naloZeni tézkych véci)

Ze vsech druht dopravy (leteckd, silni¢ni, Zeleznicni, aj.) poskytuje kazda jinou miru

kvality a servisu. (Lambert a kol., 2000)

3.2 Naiaklady na udrzovani zasob

UdrZovani a skladovani zasob umoznuje produkci vyrobkil a jejich uchovani pro
budouci spotiebu. Skladovaci ndklady jsou ovlivnény zdsadnimi strategickymi
rozhodnutimi, kterymi jsou mista skladii spoleCnosti a vyrobnich kapacit a vznikaji
v prubéhu uskladnéni a skladovani zbozi a ptipadné pii zméné mnozstvi nebo situovani

skladi. (Sixta, Macat, 2005)

Cinnosti, které jsou spojené se vznikem nakladii na udrzovani zasob, jsou tyto: fizeni
stavu zasob, baleni zbozi a zpétna logistika (likvidovani obalového materialu, odpada

apod.). (Lambert a kol., 2000)

Do nakladi na udrzovani zasob lze zahrnout: naklady na kapital, skladovaci naklady,
naklady na likvidaci zastaralého zbozi. (Sixta, Macat, 2005)

Néklady na kapital — obéZzné prostiedky vazané v zdsobach, ptipadné oportunitni
naklady s jistou ndvratnosti, které by podnik dosahl pfi investici jinym zpusobem, nez
vazanosti v zasobach.

Skladovaci naklady — naklady na skladovaci prostor, které se méni podle mnozstvi

zasob.
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Néklady na pofizeni zasob — souvisi se sluzbami, jako je zdanéni, pojisténi zasob,

naklady na objednavku, doprava, manipulace s materialem.

Niéklady na likvidaci zastaralého zboZi — existuje zde riziko ze ztraty (zastarani)
zasob, poskozeni v ramci piesuni zasob, piipadné drobnych kradezi. (Lambert a kol.,

2000; Sixta, Macat, 2005)

3.3 Mnoizstevni naklady

Jsou to naklady souvisejici s mnoZstvim v procesu pofizovani/nakupu zasob, vyrobnim
procesu a distribuci. Vztahuji se ke zménam ve vyrob¢, nakupovanym mnozstvim, nebo

prodeji. (Lambert a kol., 2000, Sixta, Macat, 2005)
Mezi poloZky mnoZstevnich ndkladl 1ze zatadit:

e piipravné ndklady (napft. likvidace materidlu z diivodu piestavby vyrobni linky),
e snizeni vyrobni kapacity pii pfechodu na jiného dodavatele nebo vyméné linky pfti
pocate¢nich nesrovnalostech,

e cenové rozdily pii nakupu mensiho a vétsiho mnozstvi. (Lambert a kol., 2000)

Jelikoz mohou tyto néklady ovliviiovat fadi dalSich, nelze na né nahliZzet izolované.
V piipadé vyroby ve velkych davkach se mohou zvysit skladovaci naklady (mohou byt
potiebné vétsi skladovaci prostory), nédklady na udrzovani zasob (z divodu velkého
objemu vyrobkt) a také dopravni naklady (odesilani rozdélenych dodavek). (Sixta,
Macat, 2005)

3.4 Naklady na informaéni systém

Tato skupina nékladd je spojena s ndklady na systém vytizovani objednavek, ktery je
pouzivan k pfijimani objedndvek od zékaznikli, pfeddvani objedndvek, zadavani
objednavek do systému vyfizovani objedndvek, kontrole stavu objednavek, zpracovani
objednavek a k ¢innostem s objednavkou souvisejicich — upozornéni zékazniki na

pfipravenost ¢i odeslani dodavky. (Lambert a kol., 2000; Sixta, Macat, 2005)
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Informacni systém pro vyfizovani objednavek je pro podnik vyznamnou investici,
jelikoz ma zna¢ny podil na kvalité zakaznického servisu, zakazniky vnimanou uroven

sluzeb a tim padem i na jejich spokojenost. (Sixta, Macat, 2005; Lambert a kol., 2000)

Pro potieby planovani a fizeni logistickych ¢innosti, které se tykaji materidlovych tokd,
se vyuziva logisticky informac¢ni systém (LIS). V tomto systému dochazi k transfomaci
informaci takto: zdkaznik poda objednavku (vstupni informace), tato objednavka je
piijata a zpracovana, nasledné je vytvoten plan vyroby a plan zdsobovani; po vyrobeni
dodavky pro zdkaznika je vystavena objednavka, ktera je nasledné odeslana dodavateli.

(Dangk, Plevny, 2005)

24



4 Logistické technologie v zasobovani

V dnesni dob¢€ je pro podnik podstatné, aby ve vSech smérech své ¢innosti vyuzival
vhodné metody, které povedou pii dané urovni nakladii k maximalni vykonnosti
logistického systému, piipadné opacné, aby pro dosazeni pozadované vykonnosti
na trhu a udrzet své konkurenéni postaveni, je uplatnit v procesu zasobovani efektivni
technologie. (Pernica, 1998; Dangk, Plevny, 2005) O téchto technologiich pojednava
tato kapitola.

4.1 Justintime |

Jedna se o neznamé;jsi logistickou technologii. Myslenka této metody tkvi v uspokojeni
potieby po konkrétnim materialu (komponent, dil) ve vyrob¢, nebo konkrétnim findlnim
produktu v distribu¢nim fetézci jeho dorucenim ,pravé vcas®, tzn. ve sjednanych
a dodrzovanych terminech dle poZadavku odbératele. Dodavky jsou velmi
frekventované, v malém mnozstvi a uskuteciiuji se v co mozna nejzazSim momentu,
¢imz na sebe jednotlivé ¢lanky v logistickém fetézci navazuji s minimalni pojistnou
zasobou — zasoby jsou udrzovany pouze na nékolik hodin, v né€kterych piipadech

i minut. (Drahotsky, Reznigek, 2003; Pernica, 1998)

Prostfedi vhodné pro fungovani metody JIT je takové, kde:

e jsou minimalni naklady na zmény vystupu,
e je relativné stabilni poptavka,
e ma vyznamné/dominantni postaveni odbératel na trhu v porovnani s dodavateli.

(Drahotsky, Rezni¢ek, 2003)

Aby tento systém mohl Gispé$né fungovat, musi byt splnény nésledujici predpoklady:

e stoprocentni kvalita objednaného materialu (pfipadné polotovari, vyrobki),

e snizovani velikosti vyrobnich davek — tim dojde ke snizeni zasob; podminkou je
zkraceni Casi prestavby stroji; tento predpoklad umoZziuji splnit moderni
technologie, robotika, atd., které nevyzaduji manualni pfenastaveni, jsou fizeny

pocitacové,
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rovnomérné vyuziti kapacit — spojeno s peclivym dodrzovanim vyrobniho planu,
ktery bilancuje s materidlovymi, personalnimi i kapacitnimi naroky,

bezporuchovy chod vyrobniho zafizeni — aby nedo$lo k zamezeni plynulosti ve
vyrob¢ a nevznikaly zasoby nedokoncené vyroby,

modularni struktura vyrobkl a standardizace komponenti — snaha pouzivat pfi
vyrobé stavajicich i novych vyrobkii maximalni pocet standardnich dilu, jelikoz
dochazi ke zkraceni technické ptipravy a vyvoje, tim padem lze flexibilné prechazet
Z vyroby jednoho vyrobku na druhy (klesaji 1 zdsoby polotovart),

aplikace skupinové technologie — vyrobky, které¢ maji obdobné poZadavky na
vyrobni technologii a zasobovani jsou spojovany do skupin a potiebné vyrobni
zafizeni je pro né lokalizovano v ur¢itém vyrobnim useku,

zavedeni nového systému fizeni jakosti — systém kontroly se zaméfuje jak na
vstupni suroviny, material, hotové vyrobky, tak 1 na vyrobni proces zahrnujici
vyrobni operace a polotovary; je tiecba, aby vkazdém vyrobnim useku byly
vyrabény vyrobky ve stoprocentni kvalité, jinak opét dochazi k nardstu zasob,

novy systém zasobovani — tato podminka se opira o tizkou spolupraci s dodavateli;
kvalita dodavek musi byt stoprocentni a dodavka musi byt uskuteénéna v okamziku
potieby ve vyrobé; aby bylo mozné dostat tomu, ze dodavka bude uskutecnéna
v okamziku potieby, spole¢nosti vyhledavaji dodavatele pobliz vyrobce, eventualné
se do arealu vyrobce umist'uji jejich provozovny,

zavedeni tymové prace — systém je efektivni pouze tehdy, pokud jsou do néj
zainteresovani vSichni zaméstnanci a je mezi nimi udrzovana vzajemna duveéra
a spoluprace, coz souvisi se zajisténim ucinné komunikace a trvalym skolenim.

(Dangk, Plevny, 2005; Gros, 1996)

4.2 Justin time Il

Podstatou této metody je umisténi pracovnika prodeje z dodavatelského podniku do

vyrobniho/ndkupniho/distribuénitho  oddéleni  spole¢nosti.  Pracovnik  zistava

zaméstnancem dodavatele, ale piisobi jako ndkupci, obchodnik i planovac. Jelikoz je

dostatecné obeznamen s problematikou obchodu, mize pfipadné zmény v pozZadavcich

odbératele predkladat vlastnimu zaméstnavateli a Vv podniku odbératele piimo fesi
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potfebu dodavaného materidlu a surovin. Touto spolupraci se mezi obéma partnery
vytvaii uzka aliance, protoze je nezbytné koordinovat plany obou spole¢nosti a nasledné
dochazi ke zkraceni informa¢niho toku a zédkaznikovi odpadéd potieba vlastniho

nakupciho, nebo planovace. (Drahotsky, Rezniek, 2003; Gros, 1996)

Timto ptistupem je docileno zvyseni kvality, rychlé odezvy a inovaci ndkupnich

ginnosti. (Drahotsky, Rezni¢ek, 2003)

4.3 Justin case

Jedna se o metodu, kterd je zaloZend na principu ,,push®, tzn., Ze v podniku musi byt
stale udrzovany zasoby, aby byla vyroba schopna reagovat na pozadavky zékaznikd.
Tento zpiisob vyuzivaji obzvlasté spole¢nosti, které maji problémy s predikci poptavky.
Dorucené zasoby bézné piekrauji momentdlni potfebu a roste vazanost kapitdlu

v zasobach. (Metody primyslového inzenyrstvi, online, 2017)

Hlavni divod pro pouziti této metody je V piipadé, Ze zékaznik pozaduje vyrazné nizsi
dodaci lhity, nez jaké davaji dodavatelé, potencidlni ztrata vyznamnych zékazniki,
konkurencni vyhoda, néachylnost k problémim ve vyrobé u dodavateli. Pokud by
potencialné nastaly tyto udalosti, mohly by vznikat vyrobni odstavky nebo zpozdéni ve
vyrobé. Podnik je pak pfipraven na jakykoliv pfipad, ktery zdkaznik pozaduje. (Termin

Just in case, online, 2017)

V piipadé objednavky zakaznika musi byt v podniku k dispozici v§echny komponenty
na vyrobu dané¢ho produktu, protoze dodaci lhiity dodavateli jsou delsi nez zakaznickeé.
Cim vice zasob ma podnik k dispozici, tim vice pozadavki mtize uspokojit a eliminuje
se riziko zmetkul, avSak finanéni prostiedky, které jsou v zasobach vazany, by mohl
podnik vyuzit pro jiné investice. Navic zasoby stoji spole¢nost mnoho penéz, predevsim
co se tyée skladovani i samotného materialu. (Termin Just in case, online, 2017; Metody

prumyslového inzenyrstvi — Just in case, online, 2017)

Podminkou pro zavedeni této metody je dostatek financi pro nadkup, fizeni a spravovani
zasob a predevSim znacné¢ velké skladovaci prostory. (Metody pramyslového

inZenyrstvi — Just in case, online, 2017)
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4.4 Milk run

Tato metoda vznikla v Anglii a pivodné byla zalozena za ufelem rozvozu mléka
zakaznikim. Nakladni automobil jede s naloZenou zasilkou po ur¢itém naplanovaném
okruhu a jeho ulohou je dovézt odbératelim manipulacni jednotky s materidlem
a zaroven nalozit prazdné a privézt je zpét. Kdyz jsou rozvazka a svoz na celé trase
ukonceny, vraci se nakladni automobil zpét do mista nakladky. (Systém Milk run,

online, 2017)

Mezi dodavatelem a vyrobnim podnikem je realizovan externi Milk run. Dodavatel
obvykle vyuziva ptepravni jednotku vyrobniho podniku a material kontinualné
dopravuje do podniku. U externiho Milk runu hraje dulezitou roli vzdalenost mezi

dodavatelem a vyrobnim podnikem. (Systém Milk run, online, 2017)

Hlavni vyhodou tohoto systému je, Ze je docileno maximalné efektivni dopravy, kdy
dochazi ke snizeni nakladii na dopravu, skladovani, Uspofe Casu a spotiebovanych
pohonnych hmot diky mensimu poctu cest (ekologicky dopad — snizeni emisi)
a soucasnému vysSimu vyuziti mensiho poctu nakladnich vozi. Pfi vyuzivani tohoto
principu nikde nevznikaji redundantni zasoby a nedochazi k tomu, ze by se hromadily

prazdné obaly. (Systém Milk run, online, 2017)

Tato metoda ma vsak i jisté nevyhody. Jedna z hlavnich je vysoka zavislost na dopravni
situaci a vozovém parku. V ptipad¢€, ze na silnici dojde k nepiedvidané uzavirce, nebo
se porouchaji vozy dodavatele, material/zboZi se nestihne v¢as dopravit k vyrobci
a vzniknou velké prostoje (neexistuje nahradni skladova zasoba). Podminkou pro
fungovani této metody je proto bezprostfedni blizkost dodavatele a odbératele. (Milk

run, online, 2017)

Diivody pro zavedeni metody Milk run jsou nésledujici:
1. sniZeni nakladi na dopravu diky konsolidované dopravé kompenzujici uziti
malého objemu dopravy,
2. muze poskytnout sdruzeny odbér zbozi potiebny pro zlepSeni logistického
systému,
3. zkraceni celkové ujeté vzdalenosti diky naplanované trase, zdokonaleni

pruznosti dodavek, ale také zlepSeni schopnosti vyrobce reagovat,
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4. pokud se objevi problém v kvalité vyrobkl, vyrobci je mohou rychle odhalit
a informovat o tom odpovidajici dodavatele, aby se minimalizoval dopad na

prodeje. (Milk run logistics, online, 2017)

45 Kanban

Jedna se o systém, ktery byl poprvé pouzit v Japonsku, je zalozen na vztahu zakaznik —
dodavatel ve vyrobnim procesu. Materidly a dily potfebné ve vyrobé by meély byt
dodény pfesn¢ v momentu, kdy jsou pozadovany. Mezi odbératelem a dodavatelem jsou
vytvofeny tzv. samoregulacni okruhy a vztahy mezi nimi jsou zalozeny na principu

,pull“. (Gros, 1996; Drahotsky, Reznicek, 2003)

Princip této metody spociva vtom, Ze jsou vytvafeny samoregulani okruhy, které
zahrnuji vzdy dve sousedni urovné (vertikalni ndvaznost technologie). Mezi témi dvéma
pracovisti koluje karta (japonsky ,kanban®), kterd slouzi jako b&znd objednavka
(obsahuje prfedmét objedndvky a ¢asové pozadavky). Spole¢né s objednavkou je vzdy
odeslana také prazdnd manipula¢ni jednotka. Kdyz obdrzi ptedchozi pracoviste
manipula¢ni jednotku spole¢né s kartou, je to pro n¢j podnét zahajit vyrobu dané davky.
Po zhotoveni pozadované objednavky jsou vyrobky uloZzeny do manipula¢ni jednotky
a poslany odbérateli zpét spolu s kartou. Zakaznik si nasledné¢ dodavku pievezme
a provede kontrolu mnozstvi a druhu piijatych kust. Ani u jednoho z vyrobnich
pracovist’ (u dodavatele a odbératele) nejsou vytvateny zadné zasoby. (Drahotsky,

Reznigek, 2003; Dangk, Plevny, 2005)

Pro uspesné fungovani technologie kanban musi byt dodrzena urcita pravidla:

e objednany material musi pracovnik nasledujiciho pracovisté odebrat soucasné
s kartou piedanou piedchozimu pracovisti jako objednavku,

e dle objednavky vyrobit a dodat pozadované mnozstvi a v€as jej piedat spolecné
s kartou.

e Vpiipadé, ze v ob&hu neni Zadna karta, nevyrabi se,

e pfijatou objednavku od predchoziho pracovisté piebrat pouze s kartou,

e dodavky materidlu musi mit stoprocentni kvalitu,

e postupné se optimalizuje mnozstvi karet v Systému na vhodnou uroven. (Dangk,

Plevny, 2005; Gros, 1996)
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Zuveden¢ho vyplyva, Ze je tento princip vhodny zejména pro spolecnosti
s velkosériovou vyrobou, ustdlenym odbytem a pro polozky pouzivané opakované.
V soucasné¢ dobé se fyzické karty vyhotovuji v mensi mife a prechdzi se na karty

elektronické. (Drahotsky, Reznicek, 2003; Danék, Plevny, 2005)

4.6 Vendor managed inventory

Metoda Vendor managed inventory (Cesky ,,zasobovani fizené dodavatelem®) stoji na
uzké spolupraci dodavatele a odbératele a orientuje se na zefektivnéni zasobovaciho

fetézce. (Lean manufacturing, online, 2017)

Odbératel podava svému dodavateli kontinudln€ report o stavu zasob na sklade,
Vv pfepravé, vprodeji a na zdkladé toho napldnuje dodavatel zasobovani, které je
v souladu s podminkami vymezenymi obéma stranami ve smlouvé. Vyména informaci
se uskuteCiiuje pomoci elektronického pienosu a dle poskytnutych udaji dodavatel
odhaduje poptavku a provadi vypocet potiebného materialu a ¢etnost objednavek. Diky
tomu, ze kooperace probiha v takto automatizovaném procesu a neni potiebny manualni
zékrok, se eliminuje chyba lidského faktoru. (Metody priimyslového inzenyistvi - VMI,

online, 2017)

Vzhledem k tomu, Ze dodavatel je zodpovédny za stav zasob, urCuje kdy a kolik
materidlu doru¢i, mize mit u odbératele bud’ konsignacni sklad, ktery kontinudlné
dopliuje, nebo piipadné i vlastni sklady. Diraz je kladen pfedevSim na co nejkratsi
dobu skladovani zasob a v¢asnost dodavek u odbératele.

Ne kazdého podniku vSak muze vyhovovat, Ze cizi zaméstnanci maji ptistup k dattiim
spole¢nosti a je potieba se spoléhat na dodavatele, ze plan doddvek bude spravné

nastaven. (Small business supply chain — VMI, online, 2017)

Metoda VMI je velmi univerzalni a lze ji pouZit v nejrizngjSich odvétvich od
maloobchodu, velkoobchodu az po vyrobu a distribuci materialu nebo polotovart.

(Metody prumyslového inzenyrstvi — VMI, online, 2017)
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4.7 Lean production (Stihla vyroba)

Tato technologie se snazi o ptenos nékterych ¢innosti a problémi mimo vlastni vyrobni
proces a fesi je s dodavateli, popiipadé feseni nékterych problémi na dodavatele piimo

piesouva.

Vysledkem tohoto snazeni je zeStihleni ve vSech oblastech, kde je to mozné:

¢ redukuje se slozitost vyroby a vyrobku (nékteré ¢asti vyrobnich ¢innosti se pienese
na dodavatele),

e dochazi k odstranovani, ptipadné zmensovani meziskladu,

e zjednoduSuji se materidlové a informacni toky, vyrobni procesy. (Danék, Plevny,

2005)

Lean production usiluje o eliminaci plytvani v dodavatelsko-odbératelském fetézci,
piicemz za plytvani je povazovano vSe (aktivity, ¢innosti, procesy), co vyrobku
nepiidava hodnotu a zvySuje jeho naklady. Nastrojem pro identifikaci plytvani je napf.:
VSM (Value Stream Mapping), snimek pracovniho dne, procesni analyza. (Lean

production, online, 2017)

Stihla vyroba identifikuje a nasledné odstrafuje uvedené druhy plytvani:
e Cekani (na polotovary, material, nasledujici ukon),

e vysoké zasoby,

e zbytecna doprava a manipulace,

e vyroba chybnych dili,

e nadvyroba,

e nepotiebné procesy,

e zbytecné pohyby,

e nevyuzity lidsky potencial. (Stihla vyroba, online, 2017)
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5 Predstaveni podniku ZF Stankov s. r. o.

Tato kapitola je vénovana piedstaveni spole¢nosti ZF Stankov s. r. 0., ve které je

diplomova prace zpracovana.

5.1 Informace o spole¢nosti

Obchodni firma: ZF Statikkov S. r. 0.

Sidlo: Ohucov 25, 345 61 Stankov
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum zapisu: 30. dubna 2008

Zikladni kapital: 170 000 000 K¢
Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zdkona

Statutarni organ:  jednatel spole¢nosti

Obr. é. 3: Montazni zavod ZF Statikov S. r. 0.

LT T e
¥, | .

Zdroj: interni zdroje podniku, 2017
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5.2 Historie koncernu ZF

Historie koncernu ZF zacina vroce 1915 vnémeckém Friedrichshafenu.
Spoluzakladateli firmy byli Alfred Graf von Soden-Fraunhofen, Alfred Colsman a Max
Maag (zkratka ZF je odvozena od slova ,,Zahnradfabrik®, a znamena ,tovarna na
vyrobu ozubenych kol“). Podnik zacal produkovat ptevodovky pro osobni automobily,
Vv 60. letech minulého stoleti rozsitil vyrobu o pfevodovky pro zemédélskou techniku,
v 70. letech zapocala vyroba pohont pro letectvi a nasledovala také vyroba systémi
naprav pro autobusy. Na konci 70. let byla oteviena prvni pobocka na americkém
kontinentu, konkrétné v Chicagu. Nasleduje Japonsko, Indie, Cina a dalsi dcefiné
podniky po celé USA.

V roce 2007 se spole¢nost rozsitila i do Ceské republiky tim, Ze odkoupila jiz existujici
podnik Cherry a vznikl zavod ZF Electronics Klasterec s. r. 0., a 0 néco pozdéji vzniklo
V Plzni vyvojové centrum ZF Engineering. V roce 2015 pievzala spolecnost ZF
Friedrichshafen amerického konkurenta TRW Automotive Holdings. TRW se tak stalo

samostatnou divizi v ramci koncernu ZF.

Zatimco TRW je vyznamny svétovy vyrobce brzd a airbagl, ZF je svétova jednicka
Vv oblasti hnaciho ustroji a technologie podvozku, jakoz i aktivni a pasivni bezpecnostni
techniky. Slou¢ena spole¢nost globalné zaméstnava kolem 140 000 zaméstnanct
ve 40 zemich a kazdoro¢né investuje do vyzkumu a vyvoje k zajisténi trvalého uspechu.
ZF je jednim z nejvétsich dodavateli pro automobilovy pramysl po celém svété. (ZF,

online, 2017)

Obr. ¢. 4: Logo spole¢nosti ZF

Zdroj: interni dokumenty podniku, 2017
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5.3 Historie spole¢nosti ZF Starikov s. r. o.

Spole¢nost ZF Staiikov S. r. 0. byla zalozena v roce 2008 v obci Ohucov, ktera spada
pod mésto Stankov v okresu Domazlice. Divodem zalozeni spole¢nosti v téchto
mistech byla kvalitni infrastruktura, blizkost Ohucova a Pasova, kde ma spolecnost
hlavni sklady a ze kterych kamiony zasobuji firmu ZF Stankov a také predpoklad, ze

Vv tomto regionu bude dostatek kvalifikovanych zaméstnanc.

V z&dvod€ se montuji napravy pro stavebni stroje, zemédélské stroje a vysokozdvizné
voziky. Pracuje zde kolem 200 pracovnikd (k 5. 10. 2016), a ro¢ni obrat je vice nez
110 miliéné eur. V roce 2014 byl zavod rozsifen z 6500 m? na 13000 m?. Mezi
nejvyznamnéjSi zakazniky spole¢nosti patfi napf.: John Deere, Volvo, Fendt,
Weidemann, Hidromek a Hyster Yale u stavebnich niprav, Toyota a Jungheinrich
U naprav pro vysokozdvizné voziky (VZV). Spole¢nost je vlastnikem certifikaci: Audit
ISO 9001:2008, Audit ISO 14001, Bezpec¢ny podnik. Vsechny dulezité postupy
a procesy jsou provadény v souladu s filozofii ZF s cilem dodavat vyrobky vcas

a Vv nejvyssi kvalité. (Sadilek, 2016)

5.4 Strategicka pozice v ramci koncernu

Koncern ZF Friedrichshafen ma 6 hlavnich divizi:

e divize P — automobilovy primysl — patfi sem pohonna technika,

e divize C — automobilovy primysl — napravy pro automobilovy pramys],

e divize T — nakladni automobily a autobusy — pifevodovky,

e divize | — primyslova technologie — vyroba naprav pro stavebni stroje, zemédélské
stroje, vysokozdvizné voziky,

e divize A — aktivni a pasivni bezpe¢nostni technika — brzdy, airbagy,

e divize E — e-mobilita (softwarové feSeni, elektronické systémy) — budoucnost

automobilového primyslu.
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Spole¢nost ZF Staiikov s. r. 0. spada do vize I, kterd se dale ¢leni na nékolik ,,business

units*, neboli obchodnich jednotek (BU):

e Obchodni jednotka IA — pracovni stroje,

e 0bchodni jednotka II — primyslové pfevodovky,

e 0bchodni jednotka IN — ndmoini pohonna technika,

e Obchodni jednotka IT —testovaci systémy,

e Obchodni jednotka IV — letectvi,

e 0obchodni jednotka IW — pfevodovky pro vétrné elektrarny,

e oObchodni jednotka IX — jiné pohonné jednotky (vlaky, vojenské automobily

a vozidla).

Spolecnost ZF Stankov s. r. o. patii do BU IA. Obchodni jednotka IA se dale rozd€luje

do oddéleni, ktera jsou nasledujici:

e |AA — stavebni stroje (bagry, traktorbagry, dumpery) — bud’ se jedna o napravy,
nebo prevodovky

e |AG — stroje pro zeméd¢lstvi (traktory, kombajny) — bud’ se jedna o népravy, nebo
pirevodovky

e |AE — odd¢leni pro vysokozdvizné voziky

e |AC — prevodovky pro stavebni stroje

Spolecnost ZF Stankov s. r. 0. zhotovuje pouze napravy pro vSechna uvedend Ctyii

oddéleni. (Sadilek, 2016)

5.5 Rozsah kompetenci

Spolecnost ZF Stankov s. r. 0. ma omezeny rozsah kompetenci, vétSinu pravomoci ma

Vv rukou matetsky zadvod v Némecku.

V podniku ZF Staiikov s. r. 0. neni oddéleni ndkupu (nachazi se v Némecku), obchodni
oddéleni ani oddéleni vyzkumu a vyvoje. Pokud je tedy v realizaci vyvoj nového
produktu, vyvoj v Némecku jej vyvine, obchodni oddéleni ziska odbératele a uzavie

Ssnimi ramcovou smlouvu, oddéleni nakupu poptd material, ktery je potiebny ke

35



zhotoveni vyrobku, a kdyZ je vSe sjednano, dcefiné podniky dostanou plany na

zhotoveni nového produktu a vyrabi.

Spole¢nost ZF Stankov s. r. 0. ma ve své pravomoci komunikaci se zakaznikem, od
kterého jsou pfijimany konkrétni objednavky. V objedndvce, kterou zdkaznik odesila
podniku ZF Stankov, je specifikovano mnozstvi, davky vyrobkd, datum doruceni
potiebnych vyrobkti Na zaklad¢ toho spolecnost fidi a pripravuje vyrobni plan, tzn. to,
co se bude vyrabét, si planuje spole¢nost sama na zaklad¢ téchto piijatych objednavek.

Matetsky zavod v fizeni vyrobniho planu nijak nefiguruje.

Podnik nékteré druhy materiali neobjednava na zdkladé objednavek zakaznikl, ale
S dodavatelem ma uzaviené partnerstvi, které tkvi v tzv. konsigna¢nich skladech, ve

kterych je uplatiovan Kanban systém.

Dodavatel ma ve skladu ZF Stankov regaly, ve kterych ma uskladnéné své zasoby.
Kdyz je material potfebny ve vyrobé€, na zdkladé unikatni karty je dodavateli odvolan
typ a mnozstvi materidlu, které bylo spotfebovano a dodavatel miize poslat fakturu

a Vv nasledujicich nékolika dnech doplni spotiebované mnozstvi.

Zajisténi materialu ma na starosti disponent, ktery odvolava (objednavad) materidl,
a v pripadé, ze do podniku nedorazi dodavka v o¢ekavany den, urguje dodavatele. Se
zékaznikem se tento pracovnik domlouva, kdy budou vyrobky zhotoveny a kdy bude

mozné je odeslat. (Sadilek, 2016)

5.6 Organizacni struktura

V piiloze A si lze vS§imnout organiza¢ni struktury podniku, v jejimz Cele stoji feditel,
ktery je zaroven jednatelem zdvodu. Podnik je rozdélen na jednotliva oddé€leni, pticemz
Vv Cele kazdého oddéleni stoji vedouci, ktery ma pod sebou podifizené zaméstnance,
véetné mistrd vyroby kazdého oddéleni. Mistii vyroby jsou odpovédni za vyrobu
V jednotlivych oddélenich a jsou nadfizeni operdtorim ve vyrob& v jednotlivych

oddélenich.
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5.7 Vyrobky podniku

Spole¢nost ZF Stankov s. r. 0. je Cisté montazni zadvod a jsou zde montovany ndpravy
pro stavebni stroje, zeméd&lské stroje a vysokozdvizné voziky. Podnik smontuje
cca 300 naprav denné (dle informaci od spole¢nosti). Na nasledujicim obrazku ¢. 5 jsou

pro ptedstavu uvedeny stroje, ve kterych jsou vyrobky spole¢nosti vyuzivany.

Obr. ¢. 5: Vyrobky spole¢nosti ZF Stankov s. 1. 0.

Zdroj: interni zdroje podniku, 2017
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6 Soucasna situace v reSené oblasti

Tématem této diplomové prace je feSeni dilciho problému zasobovaci logistiky ve
spole¢nosti ZF Staikov s. r. o., proto je dilezité definovat jednotlivé useky

zasobovaciho fetézce této spoleCnosti.

Cilem diplomové prace je zmapovat materidlové toky a zjistit logistické naklady na
jednotlivé manipulaéni jednotky, které maji rizné naroky na pfemistovani, a proto je
pracné u nich stanovit logistické naklady. Po uspé€Sném vyteSeni této problematiky
a srovnani logistickych nakladl se spole¢nost rozhodne, zda bude i nadale vyuzivat
stejny zpusob premistovani, nebo zda zvoli jinou metodu. Proto bude pro ucely
diplomové prace analyzovana pouze oblast od vstupu materidlu do podniku po vstup

materidlu do vyroby.

Aby mohla byt tato diplomova prace dokoncena, je nezbytné ziskat informace
0 zpuisobu premistovani materialu, manipula¢nich jednotkach, manipulacnich

prostiedcich, zpisobu manipulace s materialem a stavajicim procesu zdsobovani.

V nasledujici kapitole je popsana soucasnd situace v oblasti zadsobovaci logistiky —
vyuzivana manipulacni technika a pfepravni jednotky, layout spolecnosti, jednotliva
pracovis§té — zasobovaci rampa, piijmova zoéna, pracovisté mycky, sklad materialu

a zasobovani vyroby.

6.1 Manipulacni technika

V nasledujici kapitole je uvedena manipulacni technika, ktera se v podniku pouziva za
ucelem manipulace materidlu mezi zdsobovaci rampou a pfijmovou zénou, piijmovou

zonou a skladem, skladem a vyrobni linkou.

Vysokozdvizné voziky (VZV)

- 1xVZV Jungheinrich, elektricky vysokozdvizny vozik s nosnosti az 5 t, je uréen
pro vykladku kamionu, ktery do podniku pfiveze materidl, tzn., Ze plsobi

V oblasti mezi zasobovaci rampou a piijmovou zénou;
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Obr. ¢. 6: VZV Jungheinrich DFG/TFG

"

s
JUNGHEINRICH

Zdroj: vlastni foto, 2017

2x skladovy VZV Jungheinrich retruck ETV s vysuvnym zvedacim zafizenim,

nosnost az 3 t, toto zafizeni slouzi pro pfesunuti materialu z ptijmové zoény do

skladu a dale ze skladu do vyroby, pouziva se pro presouvani palet a gitterbox,

Obr. ¢&. 7: VZV Jungheinrich retruck ETV

Zdroj: vlastni foto, 2017

3 x ruéné¢ vedeny nizkozdvizny vozik slouzi pro manipulaci s materidlem

Z pfijmové zony na pracovisté mycky, z pracovisté mycky do skladu KLT vézi,
prevazi leh¢i palety a KLT piepravky;
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Obr. ¢. 8: Nizkozdvizny vozik

Zdroj: vlastni foto, 2017

- 5x paletovy vozik, pouziva se pro piepravu KLT ptepravek do skladu, ptipadné

KLT beden ze skladu do vyroby.

6.2 Prepravni jednotky
Do podniku vstupuje material v obalovych jednotkach, které jsou nasledujici:

- Gitterbox — spole¢nost pouziva gitterboxy o klasickych rozmérech 1200 x 800 x

800 mm; v gitterboxech jsou prepravovany komponenty vétsich velikosti,

- EURO paleta — na euro paletich jsou piepravovany KLT piepravky, krabice,
bedny; ma klasické rozméry 1200 x 800 x 144 mm,

- Schwerlast paleta — jedna se o paletu klasickych rozmérd, je vSak vyrobena ze

Zeleza a tudiz je vhodna pro piepravu tézkych nakladi,

- KLT véze — snékterymi dodavateli ma spolecnost vyjednané dodavky
Vv pfepravnich jednotkach, se kterymi nadale nemusi manipulovat a lze je z ptijmové
zOny zavést do skladu; v jedné KLT vé€zi jsou dva sloupce KLT beden, pticemz

do kazdého sloupce se vejde 5 KLT, tudiz jedna véz obsahuje 10 KLT piepravek,

- Plastova paleta — na této paleté jsou piepravovany soucastky typu Tellerad; ma

klasické rozméry jako euro paleta,
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- Papirové krabice (kartonové bali¢ky) — v téchto obalech jsou dodavany drobné
komponenty, které jsou ve vyrobé pouzivany v mensi mite, jedna se o dodavky od
¢inskych dodavatelt,

- Drevéna bedna — v téchto jednotkach jsou piepravovany komponenty a soucastky

ze zemi mimo EU, jedné se o méné ¢asté dodavky.

6.3 Layout spolecnosti ZF Starikov s. r. o.

Na obrazku €. 9 je znazornén layout spolecnosti ZF Staiikov s. r. 0. a Ize na ném vidét
2 haly o celkové rozloze 13 000 m? S ohledem na Gdel této diplomové prace je
pozornost vénovana pouze 1 hale, a to predevSim témto usekiim: zasobovaci rampg,
prijmové zon¢, pracovisti mycky, skladu. Jak si Ize vSimnout na obrazku, tok materialu
podnikem probiha plynule od ptijmu materidlu az po expedici, na ¢emz si podnik velice
zaklada. Mezi oblasti zasobovaci rampy az po vstup materialu do vyroby budou dale

analyzovany naklady zasobovaci logistiky.

Obr. ¢. 9: Layout spolecnosti ZF Starnkov s. r. 0.

= |
= el
Patemoster || |
4 Messraum |
= e

LI = IlllIIl: I

g3

;"" EE-EHEaHE] ) [PRo7.| ZOLLLAGER | @dL |
Zdroj: interni zdroje podniku, 2017
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6.4 Zasobovaci rampa

V prostoru zdsobovaci rampy, kde je pfistaven ndkladni automobil s materidlem,
dochazi k vykladani materialu. Ridi¢ pieda dokumentaci k piepravé (mezinarodni
nakladni list a dodaci list k materialu) odpovédnému pracovnikovi do kancelafe piijmu
materialu. Pii pfepravé materidlu vramci Ceské republiky se tato dokumentace
nahrazuje prepravnimi listy. Tyto listy slouzi pro pfepravu pouze ve vnitrozemi a jedna
se Vpodstaté o stejn¢ dokumenty. Uvadi se zde misto nakladky, odesilatel zésilky,
nazev prepravni spole¢nosti zajist'ujici spedici, misto vykladky a nazev piijemce. Dale
je zde mimo jiné vymezeny druh a mnozstvi materialu, ¢islo materidlu a obalova
jednotka. V dodacim listu je blize specifikovany dodany material (napf. material
234561 v mnozstvi 1 000 ks v po¢tu 10 ks KLT beden typu 3214). Zaméstnanec poté

zaeviduje material do systému.

Nasledné¢ dochdzi k vykladce kamionu za pomoci vysokozdvizného voziku na

pfijmovou zonu. Ridici je potvrzen v kancelafi dodaci list a s tim poté odjizdi.

6.5 Prijmova zona

V tomto prostoru je skladnikem vyloZen z ndkladniho automobilu veSkery material,
ktery je do spole¢nosti dopraven. Pied uskladnénim kazdého typu materialu se provede
vstupni kontrola a zaméstnanec vizudlné¢ zkontroluje, zda mnozZstvi ptepravnich
jednotek v systému odpovida fyzickému mnozstvi. S ohledem na charakter dodavaného
materidlu, ktery je mnohdy drobny a ve velkém mnozstvi, by nebylo efektivni

kontrolovat, zda je v kazdé zasilce spravny pocet kust.

Pokud by byl pii kontrole zjistén rozdil v poctu pfepravnich jednotek ve srovnani
s mnozstvim v dodacim listé, pfeda skladnik tuto informaci pracovnikovi logistiky,

ktery fesi reklamaci s dodavatelem.

Nasledné je material, ktery je urCeny k uskladnéni, oznacen S$titkem s datem zavozu,
Cislem materidlu, poctem kusli, carovym koédem a pracovnik jej pomoci

vysokozdvizného voziku retruck pteveze do skladu.
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Material, ktery do podniku ptichazi v nevyhovujici piepravni jednotce (obvykle se
jedna o kartonové a papirové krabice, plastové obaly), musi byt piebalen do vhodnych

skladovacich jednotek, kterymi jsou KLT ptepravky.

Je nutné zminit, ze ptebalovani materidlu je velice Castou skutecnosti. Do spole¢nosti
momentalné¢ dodava 136 dodavateli a relativn¢ velka cast znich (podle udaji od
pracovnika logistiky kolem 40 % z celkového poctu) expeduje material v obalech, které
nevyhovuji podminkam skladovani v podniku. Proto je potieba téchto 40 % piebalit do

pfepravnich jednotek, se kterymi mohou pracovnici vyrobni linky lépe manipulovat.

Poté, co je material ptebalen, pracovnik vytiskne a oznaci vSechny piepravky stitkem
s datem, ¢islem materialu, po¢tem kus a ¢arovym koédem a pomoci nizkozdvizného

voziku je zaveze do skladu KLT vézi.

6.6 Pracovisté mycky

K tomuto pracovisti jsou pfepravovany Srouby a soucastky typu Tellerrad, které je
potieba pied uskladnénim ocistit od oleje a maziv z piedchozi vyroby. Na obrazku ¢. 10

jsou na ukazku zobrazeny soucastky typu Tellerad.

Myti soucastek probihd z toho duvodu, aby pfi smontovani napravy nedoslo k jejich
uvolnéni a vyrobek byl plné funkcni. Z celkovych 200 druhti soucastek a komponentt

prochézi 70 druhti pies pracovisté mycky (dle informaci od operatora).

Pracovnik nasype Srouby do draténé¢ho kosiku v mycce, popiipadé ptresune soucastky
Tellerrad a spusti program myti. Cas myti se odviji od druhu materidlu a pohybuje se
mezi 15 — 20 minutami. Mezitim, co se materidl myje, odvazi prazdné palety
a pripravuje si KLT bedny na cisté soucastky, tiskne $titky na oznaceni piepravek.
V piipadé, Ze tyto tkony splni pfed dokoncenim myciho programu, nezbyva mu nez

cekat, az budou soucastky umyté.

Po dokonceni procesu myti a nasledného suseni vzduchem se ptesklada material do
ptipravenych KLT piepravek, oznaci se $titkem S c¢arovym kodem a zaveze se do

skladu. Je zfejmé, ze materialovy tok se diky tomuto procesu zpomali.

Jelikoz se podnik snaZi o implementaci tzv. Lean production ($tihlé vyroby), kterd
pfindsi uspory v podnikovych procesech, lze si vS§imnout, Ze v tomto misté dochazi
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u pracovnika k ¢ekani. U kazdého myti to mize byt v fadu par minut, avsak za dobu
celé smény se tento Cas nasCitd. Podnik se snazi eliminovat cekani a zbytecnou
manipulaci, proto je od kapitoly 7.3 Analyza pracovnich ¢innosti operatora mycky

a dale proveden snimek pracovniho dne operatora mycky.

Déale bylo zjisténo, ze mycka se blizi ke konci zivotnosti, kterd byla podnikem
stanovena na 10 let, a funguje zde jiz od zacatku vyroby. Je jiz moralné i fyzicky
opottebena, bude proto potieba v pfiStim roce vynalozit novou investici ve vysi

cca 3 000 000 K¢ a myCku vymenit.

Obr. ¢. 10: Soucastky typu Tellerad

Zdroj: interni zdroje podniku, 2017

6.7 Sklad materialu

V tomto skladu jsou skladovany vSechny soucastky a material, ktery do podniku piijde.
Zpiijmové zény se sem  dopravuje material na EURO  paletach,
v gitterboxech, KLT vézich, KLT piepravkach a Schwerlast paletich pomoci

manipula¢ni techniky.

Sklad ma dv¢ ¢asti — jedna Cast sestava z regalového skladu, kde je umistovan material
vétsich rozméri na paletach ¢i v gitterboxech, a ve druhé ¢asti je material uskladnén

v KLT vézich (viz obr. ¢. 11).

Material, ktery se na pfijmové zo6né¢ nemusi piebalovat, zavazi skladnik rovnou do
skladu, kde pro n€j musi najit vhodné misto. Po zaskladnéni nacte do skeneru ¢arovy
kéd tlozného mista a Stitek s oznacenim materidlu, aby nedochdzelo k tomu, ze

skladnik, ktery zdsobuje vyrobni proces, bude material hledat.
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Ptebalované soucastky ptipravené v KLT prepravkach a oznacené Stitky se zavezou do

KLT vézi a téz se naskenuje carovy kod ulozného mista a Stitek s oznacenim materialu.

Skenovani carovych koda je velice dulezita ¢innost, a pokud by na ni skladnici
zapominali, ve skladu by vznikal chaos a v systému by nebylo mozné dohledat, kde se

material nachazi.

Obr. & 11: Pohled na regalovy sklad a sklad KLT veézi

‘,‘- @

-
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Zdroj: vlastni foto, 2017

6.8 Zasobovani vyrobni linky

vvvvvv

zasobovani, aby nedochdzelo k ¢ekéani ve vyrobé a ke zbyteCnym aktivitam, které stoji

podnik jak ¢as, tak i penize.

Pracovnik logistiky pfipravuje na zdklad€ planu vyroby na kazdy den zakéazky, které
jsou potieba vyrobit. Ze systému si vygeneruje zakazkovy list spolu s materidlovym
slozenim, kde je uvedeno, jaky materidl a kolik kusti bude potieba na zakézku. Tento
list pfeda skladnikovi, ktery zasobuje vyrobni linku a dle tohoto dokladu zaveze
material k jednotlivym pracovistim linky. Zakazkovy list dostava také mistr vyroby, aby
védél, které zakazky je potfeba vyrobit. Skladnik pak zaveze VZV retruckem material
k linkam, a ze systému odepiSe material, ktery byl spotiebovan. Timto zpisobem jsou

béhem dne pfipravovany rizné zakazky.
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Jak jiz bylo zminéno, podnik se snazi zavést do svého provozu lean production. Z vyse
popsanych pracovist’ je ziejmé, ze na pracovisti mycky dochazi k ¢ekani pracovnika na
dokonceni myciho programu, pfipadné c¢ekani na materidl. Podnik ma mozZnost se
rozhodnout, zda soucastky, které prochazi ptes pracovisté mycky, bude i1 nadéle
nakupovat nemyté a pracovisté mycky bude zachovéano, nebo bude operaci myti
outsourcovat od dodavatele a soucastky do podniku budou ptichazet jiz Cisté. Jelikoz
tato ¢innost neni predmétem hlavni ¢innosti podniku a je mozné ji pfenechat dodavateli,
podnik by v tomto misté mohl provést inovaci a material by do skladu outsourcovanim

procesu myti piechdzel kontinualng.

r~r

U pracovisté mycky je dale zminéno, Ze mycka se bliZi konce Zivotnosti a bude potreba
nové investice. Podnik tak stoji pfed rozhodnutim, jestli 1 nadale bude kupovat nemyté
soucastky, které budou prochazet pres mycku, nebo zda toto pracovisté zrusi a tuto
¢innost bude outsourcovat. V nasledujici sedmé kapitole jsou proto zanalyzovany
zékladni materidlové procesy, aby bylo zjiSténo, ve kterych procesech se mycka vyuziva

a jak moc ji podnik potiebuje.
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7 Analyza problémové oblasti v zasobovacim procesu

V této kapitole jsou zmapovany materialové toky Vv zadsobovacim procesu spole¢nosti
ZF Ohucov s. r. o., ktery je popsan vyse. Tato analyza je vychozim bodem pro
rozpoznani problémovych mist v zasobovacim procesu a navrzeni vhodnych opatieni

pro snizeni logistickych nakladt a urychleni plynulosti logistického procesu.

v v

na piepravu z piijmové zony do skladu — museji projit pfes pracovisté mycky, bude

veéts$i pozornost soustiedéna na analyzu této problémové oblasti.

Nejprve jsou zde vymezeny trasy manipula¢nich jednotek, u kterych jsou naméteny
jednotlivé Casy a vyhodnoceny logistické naklady na jednotlivé trasy manipula¢nich
jednotek, dale je zaznamenana analyza pracovnich ¢innosti operatora mycky a jeho
snimek pracovniho dne pro zjisténi jeho vytizenosti. Pro jednodussi pochopeni jsou

jednotlivé procesy pfemistovani materialu vizualn€ zmapovany.

7.1 Prepravni trasy materialu

V této podkapitole jsou zmapovany zakladni piepravni trasy materialu, které se
V podniku uskuteciuji. Pfemistovani neprobihd vzdy u kazdého materialu stejné, zalezi
na tom, v jaké ptrepravni jednotce je do podniku dopraven. Proto bylo zapotiebi nejprve

identifikovat pfepravni trasy jednotek, ve kterych material vstupuje do podniku.

V piiloze E lze najit vytvoienou tabulku, kde jsou zobrazeny piepravni jednotky a jejich

trasy uvniti podniku vcetné vysvétlivek.

Na obréazcich nize je vysvétlen a popsan pribéh prepravnich tras od pfijmu materialu az
po dodani do vyroby a pro lepsi pochopeni jsou jednotlivé trasy vizualné zobrazeny.
Zluté vyznadena pole znamenaji, Ze touto cestou putuje material, ktery byl piijat

Vv konkrétni ptepravni jednotce.
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Manipulaéni jednotka qgitterbox

Manipulacni jednotka gitterbox je z kamionu (LKW) vylozena pracovnikem s VZV na
plochu ptijmu (WE), kde je skladnik oznaci Stitkem a druhy skladnik s retruckem je
poté zaveze do skladu. Ze skladu do vyroby jsou tietim skladnikem odvezeny poté, co
jsou dle planu vyroby potiebné.

Obr. €. 12: Manipulaéni jednotka gitterbox

Trasa prepravni jednotky
Vyskladani
LKW -> WE | WE -> WE1 | WE -> sklad [WE1 -> sklad| WE ->my¢ka|WE1 ->my¢ka| do mycky | Mycka |mycka -> WE2|WE2 -> sklad|sklad -> vyroba

Pfepravni
jednotka

Gitterbox

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Manipulaéni jednotka EURO paleta |

Euro palety, na kterych jsou KLT piepravky s materidlem jsou z kamionu (LKW)
pfevezeny pracovnikem s VZV Jungheinrich na plochu piijmu (WE), kde je skladnik
vybali z obalové folie, oznaci je Stitky a poté jsou zavezeny do skladu KLT vézi. Do
vyroby jsou pak vychystavany dle planovanych zakazek.

Obr. ¢. 13: Manipulacni jednotka EURO paleta |

Trasa prepravni jednotky
Vyskladani
LKW -> WE | WE -> WE1|WE -> sklad |WE1 -> sklad|WE -> my&ka|WE1->mycka| domycky | Myeka |mycka -> WE2WE2 -> sklad|sklad -> vyroba

Pfepravni
jednotka

EURO paleta |

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Manipulaéni jednotka EURO paleta Il

Dalsi manipulacni jednotkou je také euro paleta, na niz je vétSinou material prepraven
ve velkych plastovych bednach, které nevyhovuji podminkam pro uskladnéni, proto
jsou po prepravé z kamionu (LKW) na ptijmovou zénu (WE) skladnikem piebaleny do
vyhovujicich KLT ptepravek (WEL) a dale zavezeny do skladu. ZavéreCna cesta ze

skladu k vyrobni lince je uskuteénéna dle vyrobniho planu.

Obr. ¢&. 14: Manipulaé¢ni jednotka EURO paleta Il

PFepravni Trasa prepravni ]ednotky’ _

jednotk: Vyskladani

o LKW -> WE | WE -> WEL| WE -> sklad |WE1 -> sklad|WE ->my¢ka|WE1->my¢ka] domycky | Myeka myeka->WE2WE2 ->sklad|sklad ->vyroba
EURO paleta Il

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Manipulaéni jednotka EURO paleta 1|

Na téchto EURO paletach je zabalen v papirovych krabicich a nasledné plastovych
saccich materidl, ktery je ureny na myti. Z kamionu (LKW) je paleta pfevezena na
plochu ptijmu (WE), kde z ni pracovnik sejme obalovou f6lii a material piesklada do
KLT ptepravek (WE1). Odtud si jej operator myCky pieveze na své pracovisté
a material vlozi do mycky. Poté je spustén myci program a po jeho ukonceni je material
vyjmut z mycky, osusen a preskladan zpét do KLT prepravek (WE2) a zavezen do

skladu KLT vézi. Ze skladu pak po uréité dobé putuje do vyroby.

Obr. €. 15: Manipulaéni jednotka EURO paleta 111

Trasa pfepravni jednotky

Prepravni

Vyskladani
jednotka

LKW -> WE | WE -> WE1|WE -> sklad [WE1 -> sklad|WE ->my¢ka|WE1 ->my¢ka| do mycky | Myeka |mycka -> WE2 WE2 -> sklad|sklad -> vyroba

EURO paleta 111

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Manipulaéni jednotka Schwerlast paleta

Na téchto paletach jsou pfepravovany kotouce, trubkova pouzdra apod. Z kamionu
(LKW) je pomoci VZV dopravena paleta na plochu piijmu (WE). Skladnik zde
ostitkuje jednotlivé palety a nasledné jsou zavezeny do regalového skladu. Do vyroby je

nasledn¢ prevazi skladnik dle potieby vyroby.

Obr. ¢. 16: Manipula¢ni jednotka Schwerlast paleta

Trasa prepravni jednotky

Pfepravni

) Vyskladani
jednotka

LKW -> WE [ WE -> WE1 | WE -> sklad |WE1 -> sklad|WE ->my¢ka|WE1 -> mycka| do mycky | Mycka |mycka -> WE2|WE2 -> sklad|sklad -> vyroba

Schwerlast paleta

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Manipulaéni jednotka dievéna bedna

Jelikoz jsou dfevéné bedny nevyhovujici pro skladovani, je materidl z nich umistén do
KLT piepravek. Z nakladniho automobilu (LKW) jsou pfemistény na plochu pfijmu
(WE), kde je skladnik ptebali do KLT piepravek (WEL) a takto pfesunuté se zavezou do
skladu KLT vézi a ndsledné také do vyroby.
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Obr. ¢ 17: Manipulacni jednotka dievénd bedna

Trasa prepravni jednotky
Vyskladani
LKW -> WE | WE -> WE1| WE -> sklad [WE1 -> sklad|WE ->my¢&ka|WE1->my¢ka| do mycky | Mycka |mycka -> WE2| WE2 -> sklad|sklad -> vyroba

Prepravni
jednotka

Drevénad bedna

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Manipulaéni jednotka kartonové bali¢ky/krabice

Kartonové balicky/krabice vétSinou ptivazi kuryrni sluzby a z dodavkového automobilu
je prepravuje skladnik pomoci paletového voziku na plochu piijmu (WE). Zde jsou
nasledné piebaleny do vyhovujicich KLT beden (WE1), oznadi se $titky a zavezenou do

v Vs

skladu KLT vézi a dale do vyroby.

Obr. ¢. 18: Manipulacni jednotka kartonové balicky/krabice

Trasa prepravni jednotky
Vyskladani
LKW -> WE | WE -> WE1 | WE -> sklad [WE1 -> sklad| WE ->my&ka|WE1 ->my¢ka| do mycky | Mycka |mycka -> WE2|WE2 -> sklad|sklad -> vyroba

Pfepravni
jednotka

Kartonové balicky/
krabice

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Manipulaéni jednotka KLT véze

KLT véze jsou pro spolecnost ZF Stankov nejlepsi piepravni jednotkou pro drobnéjsi
material. Z kamionu (LKW) se pomoci VZV piepravi na piijmovou zénu (WE),
skladnik je ostitkuje a zavezou se do skladu KLT vézi, nasledn€ jsou jednotlivé KLT

piepravky odvazeny k vyrobnim linkdm dle potieb vyrobniho planu.

Obr. ¢. 19: Manipula¢ni jednotka KLT véze
q Trasa prepravni jednotky

Vyskladani

LKW -> WE [ WE -> WE1 | WE -> sklad [WE1 -> sklad|WE ->my&ka|WE1->myeka| do mycky | Myeka |myeka -> WE2|WE2 -> sklad|sklad -> vyroba

Pep
jednotka

KLT véze

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Manipulaéni jednotka plastova paleta

Z nékladniho automobilu (LKW) jsou plastové palety dopraveny prostiednictvim VZV
Jungheinrich na plochu pfijmu (WE). Skladnik pouze roziizne plastovou pasku a odtud
si je operator mycky zaveze ke svému pracovisti. Materidl vlozi do mycky, spusti

program a po dokon¢eni z mycky material vyjme, osusi a po uloZeni do KLT prepravek
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(WEZ2) je zaveze do skladu KLT vézi. Ze skladu jsou ptepravky skladnikem ptfevazeny
do vyroby.

Obr. ¢. 20: Manipula¢ni jednotka plastova paleta

Trasa pfepravni jednotky
Vyskladani
LKW -> WE | WE -> WE1| WE -> sklad |WE1 -> sklad[WE ->mycka|WE1 ->my¢ka| do mycky | Myeka [mycka ->WE2|WE2 ->sklad|sklad -> vyroba

Prepravni
jednotka

Plastova paleta
(ZF Thyrnau)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

7.2 Vypocet logistickych nakladi jednotlivych prepravnich tras

U jednotlivych pifepravnich tras byly naméfeny casy prepravy materialu na

definovanych manipula¢nich jednotkach pomoci manipulaéni techniky.

Aby byly hodnoty vypovidajici, u kazdé trasy bylo naméfeno pét ¢asovych tidajii o dobé
trvani piepravy. Nasledné byl kazdy Cas zprimérovan. V piiloze F jsou k nahlédnuti

vysledky jednotlivych méfeni (v minutéach).

Pro vypocet logistickych nakladt bylo dale nutné zjistit naklady na aktivity, které jsou
v prubéhu piepravy materidlu z nakladniho automobilu az do skladu soucasti tohoto

procesu a souviseji s jeho manipulaci.

Po konzultaci se spole¢nosti byly pro vypocet vymezeny naklady, které jsou zachyceny
vtabulce ¢. 1. Doba skladovani nebyla pifi vypoctu uvaZovana, jelikoz ji nelze
jednoznaéné uréit. Néktery material jde po jeho zavezeni do skladu po kratké dobé do
vyroby (dle informaci od skladnikii minimalné 0,5 dne), jiny zde néjakou dobu leZi.
Dalsim problémem je, ze cast skladu funguje jako konsignacni sklad, tudiz zkoumani
téchto Casii by bylo nad rdmec diplomové prace.

Jelikoz si podnik nepieje zvefejiiovat jakékoliv citlivé idaje souvisejici S vyrobou
a prepravou materialu, jsou nasledujici data pfepoctena koeficientem, ktery je vyrazné
niz$i nez 1 a zaokrouhlena na cela ¢isla nahoru. VVzhledem k této skute¢nosti je potieba

upozornit, Ze uvedena Cisla nejsou redlna.
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Tab. ¢. 1: Néaklady souvisejici s pifepravou

Néklad Penézni vyjadieni
Provoz VZV (udrzba, palivo) 465 K¢/den
Provoz VZV retruck 223 K¢/den
Osobni naklady skladnika 495 K¢/den
Osobni ndklady operatora mycky 492 K¢/den
Spotieba energie a vody na mycce 1256 K¢/den
Kancelatské potieby (papir, inkoust, | 5 K¢&/manipulacni jednotka
tuzky, lepici paska)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Trasa gitterboxu

Ke zjisténi logistickych nakladi na trasu gitterboxu budou potiebné dle obrazku ¢. 21
tyto naklady: provoz VZV (drzba, palivo), provoz VZV retruck, osobni naklady
skladnika, kancelaiské potieby.

Obr. ¢&. 21: Trasa gitterboxu

nakladm. PO sklad vyroba
automobil Zona

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Vypocet bude vychazet z nasledujici rovnice:

-» (Cas prevozu * osobni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady VZV)

-

+ (Cas prevozu * osobni naklady skladnika) + (Cas prevozu * ndklady retruck) +

naklady na kanceldrské potireby

-> + (Cas prevozu * osobni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady retruck)

= logistické naklady na manipulacni jednotku

Tyto naklady vychazeji ve vysi 159,44 K¢ a jsou zjistény na jeden GB, ve kterém je
ptepravovano 100 ks soucastek. Toto je maximalni mnozstvi, které se do GB vejde,

muize v ném vsak dle velikosti byt piepraveno i mén¢ kus.

52



Trasa EURO paleta |

Pro zjisténi logistickych ndkladd na EURO paletu s pfepravni cestou typu I jsou
zapottebi, dle uvedeného obrazku ¢. 22, nasledujici naklady: naklady VZV (Gdrzba,
palivo), ndklady VZV retruck, osobni naklady skladnika, kancelatské potieby.

Obr. ¢. 22: Trasa EURO palety |

nakladni prijmova sklad vyroba
automobil Zona

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Kalkulace nakladii na tuto trasu vychazi z rovnice:

-> (Cas prevozu * osobni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady VZV)

N

+ (Cas prevozu * osobni naklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady retruck) +

naklady na kancelarské potreby

-> + (Cas prevozu * osobni naklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady retruck)

= logistické naklady na manipulacni jednotku

U tohoto typu piepravni cesty vychazeji naklady ve vysi 153,84 K¢ na jednu EURO
paletu, na které je ptepravovano 100 ks komponentt. Toto je maximalni mnozstvi, které
se na EURO paletu vejde, mize na ni vSak dle velikosti materialu byt pfepraveno

i méné kusu.

Trasa EURO paleta Il

Néklady na tento typ trasy budou na zéklad€ obrdzku €. 23 nésledujici: ndklady VZV
(Gdrzba, palivo), ndklady VZV retruck, osobni naklady skladnika, kancelaiské potieby.

Obr. ¢&. 23: Trasa EURO palety 11

nakladm. prijmova prebalgpy sklad vjroba
automobil zona material

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Vypocet ndkladl vychazi z nasledujici rovnice:
-> (Cas prevozu * osobni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady VZV)
+ (Cas prebaleni * osobni ndklady skladnika) + nadklady na kancelarské potieby

-

+ (Cas prevozu * osobni ndaklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady retruck)

-» + (Cas prevozu * osobni naklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady retruck)

= logistické naklady na manipulacni jednotku

Naklady vychazeji ve vysi 162,33 K¢ na EURO paletu, kde je v KLT ptepravkach dle
druhu materialu obvykle 2000 ks a pro toto mnozstvi jsou naklady pocitany. Toto je
maximalni mnozstvi, které se na paletu v KLT bednach vejde, muze byt vsak dle

velikosti materialu pfepraveno i méné kusu.

Trasa EURO palety Il

Pro zjisténi logistickych nakladi na EURO paletu s piepravni cestou typu III jsou
zapotiebi, dle uveden¢ho obrazku ¢. 24, nésledujici ndklady: néklady VZV (udrzba,
palivo), naklady VZV retruck, osobni naklady skladnika, osobni naklady operatora

mycky, spotfeba vody a energie na mycce, kancelatské potieby.

Obr. ¢&. 24: Trasa EURO palety 111

nakladni pfijmova pfebaleny pracovisté
automobil zéna material mycky

vloZzeny material
v mycce, spusténi
myciho programu

sklad » vyroba

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

material osusen Cisty material
vzduchem v KLT
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Vypocet ndkladl na tuto trasu bude vychazet z této rovnice:

-> (Cas prevozu * osobni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady VZV)

+ (Cas prebaleni * osobni ndklady skladnika) + nadklady na kancelarské potieby

+ (Cas prevozu na mycku * osobni naklady operatora mycky)

+ (Cas vyskladani do mycky * osobni naklady operatora mycky)

+ (Cas myti * spotieba energie a vody) + (cas myti * osobni naklady operatora

mycky) +(Cas vyskladani z mycky a suseni * osobni ndklady operatora mycky)

+ (Cas preskladani do KLT * osobni naklady skladnika)

+ (Cas prevozu * osobni naklady skladnika)

-

+ (Cas prevozu * osobni naklady skladnika) + (Cas prevozu * ndklady retruck)

= logistické naklady na manipulacni jednotku

U tohoto procesu vychazeji logistické naklady na 722,95 K¢ na EURO paletu, na které
je dle druhu materidlu obvykle 2000 ks a pro toto mnozstvi jsou nadklady pocitany.

Dodavky materialu jsou uzpusobeny tak, aby se vSechno mnozstvi z jedné euro palety

veslo do mycky a cela paleta byla myta kompletni.

Trasa Schwerlast palety

Ke stanoveni nakladii na cestu schwerlast palety uvniti podniku budou zapotiebi tyto

naklady: provoz VZV (4drzba, palivo), provoz VZV retruck, osobni naklady skladnika,

kancelatské potieby.

Obr. ¢. 25: Trasa Schwerlast palety

nakladni
automobil

N

prijmova
zéna

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

N
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Nasledny vypocet bude vychazet z rovnice:

-> (Cas prevozu * osobni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady VZV)

-

+ (Cas prevozu * osobni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * ndklady retruck) +

naklady na kancelarské potreby

-» + (Cas prevozu * osobni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady retruck)

= logistické naklady na manipulacni jednotku

Po vypoctu vychéazeji ndklady na jednu manipulacni jednotku ve vysi 157,84 KC.
Maximalni mnozstvi, podle druhu materialu, které mize byt na této paleté prepraveno je
200 ks, mize nastat i situace, ze na paleté bude pfepraveno mensi mnozstvi. Pro toto

maximalni mnozstvi jsou logistické naklady spocteny.

Trasa dievéné bedny

Pro zjisténi logistickych nakladl na tento typ manipulacni jednotky jsou potiebné, dle
uvedeného obrazku €. 26, nasledujici naklady: ndklady VZV (udrzba, palivo), naklady
VZV retruck, osobni naklady skladnika, kancelaiské potieby.

Obr. ¢&. 26: Trasa dfevéné bedny

nakladm. prijmova prebalgrly sklad vyroba
automobil zona material

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Rovnice pro tento vypocet je nasledujici:

-> (Cas prevozu * osobni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady VZV)

+ (Cas prebaleni * osobni naklady skladnika) + ndklady na kancelarské potieby

-

+ (Cas prevozu * osobni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady retruck)

-» + (Cas prevozu * osobni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady retruck)

= logistické naklady na manipulacni jednotku
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U tohoto procesu vychazeji logistické naklady na 152 K¢ na jednu bednu, ve které se

prevazeji drobné maticky a Sroubky v mnozstvi 1000 ks.

Trasa kartonové bali¢ky/krabice

Ke stanoveni logistickych nékladii na kartonové balicky budou zapottebi tyto naklady:
provoz VZV (udrzba, palivo), provoz VZV retruck, osobni ndklady skladnika,
kancelatské potieby.

Obr. ¢&. 27: trasa kartonovych balickt/krabic

nakladm' prijmova prebalgpy sklad vyroba
automobil zona material

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Rovnice pro vypocet je nasledujici:

-> (Cas prevozu * osobni ndklady skladnika) + (¢as prevozu * naklady VZV)

+ (Cas prebaleni * osobni ndklady skladnika) + naklady na kancelarské potieby

-

+ (Cas prevozu * osobni naklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady retruck)

-» + (Cas prevozu * osobni naklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady retruck)

= logistické naklady na manipulacni jednotku

Naklady vychazeji ve vysi 144,73 K¢ na jednu zasilku balickt v mnozstvi 500 ks
soucastek. Tento material je v podniku spotifebovavan v mensim mnozstvi a takovéto

zasilky chodi do podniku v mensi mife.

Trasa KLT vézi

Ke zjisténi logistickych nakladl na trasu KLT vézi budou potiebné dle obrazku ¢. 28
tyto naklady: provoz VZV (udrzba, palivo), provoz VZV retruck, osobni ndklady
skladnika, kancelatské potieby.
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Obr. €. 28: Trasa KLT vézi

nakladni REjmoxa sklad vyroba
automobil Zona

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Vypocet bude vychazet z nasledujici rovnice:

-> (Cas prevozu * 0sobni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady VZV)

N

+ (Cas prevozu * osobni naklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady retruck) +

naklady na kancelarské potreby

-» + (Cas prevozu * osobni naklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady retruck)

= logistické naklady na manipulacni jednotku

Naklady na jednu KLT vé&z vychazeji ve vysi 164,25 K¢ a mlze v ni byt uskladnéno az
5000 ks soucastek a komponentil (pro toto mnoZstvi jsou pocitany logistické naklady).

Dle velikosti materialu v§ak mtze byt v KLT vézi 1 méné ks.

Trasa plastovych palet

Pro zjisténi logistickych nékladl na trasu plastové palety jsou zapotiebi, dle uvedeného
obrazku ¢. 29, nasledujici naklady: nadklady VZV (tdrzba, palivo), naklady VZV
retruck, osobni naklady skladnika, osobni naklady operatora mycky, spotieba vody a

energie na mycce, kancelaiské potieby.

Obr. ¢&. 29: Trasa plastovych palet

nakladni piijmova pracovisté vloi?ny mat%rivél ’
automobil zéna mycky v my’cce, spusteni
myciho programu

material osusSen Cisty material .
vzduchem v KLT SR » Viens

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Rovnice pro vypocet nakladd na tuto trasu je nasledujici:
-> (Cas prevozu * osobni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady VZV)
-> (Cas prevozu na mycku * osobni naklady operatora mycky)

+ (Cas vyskladani do mycky * osobni naklady operdtora mycky)

+ (Cas myti * spotreba energie a vody) + (Cas myti * osobni naklady operatora
mycky)+naklady na kancelarské potreby + (cas vyskladani z mycky a suseni *

osobni naklady operatora mycky)
+ (Cas preskladani do KLT * osobni naklady skladnika)
+ (Cas prevozu * osobni naklady skladnika)

-> + (Cas prevozu * osobni naklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady retruck)

= logistické naklady na manipulacni jednotku

Po vypoctu ndklady vychdzeji ve vysi 817,43 K¢ na jednu plastovou paletu, ve které dle
velikosti mize byt maximalné 500 ks, coz souvisi s tim, ze do mycky lze podle druhu
materialu vlozit maximalné 500 ks komponenti z této manipulaéni jednotky. Na paleté
muze byt dodano 1 méné ks, coz souvisi s jejich velikosti. Logistické naklady jsou

pocitany pro mnozstvi 500 ks.

Shrnuti

V nasledujici tabulce jsou ptehledné zobrazeny vysledné vypoctené logistické naklady
na jednotlivé manipula¢ni jednotky. Naklady jsou vzdy vypoclteny pro jednu
manipulaéni jednotku. Cerven& vyznagené fadky znaéi manipulaéni jednotky, u kterych
bylo zjisténo, Ze material na nich ptichazejicich musi projit ptes pracovisté mycky. Jak
si lze vSimnout, tyto naklady jsou, v porovnani s ndklady na ostatni manipulacni

jednotky, nejvyssi.
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Tab. €. 2: Vysledné logistické naklady na manipulaéni jednotky

. . Celkové logistické naklady
Manipula¢ni jednotka ) :
na manipulacni jednotku
Gitterbox 159,44 K¢
EURO paleta | 153,84 K¢
EURO paleta 11 162,33 K¢
EURO paleta Il 722,95 K¢
Schwerlast paleta 157,84 K¢
Dievéna bedna 152,00 K¢
Kartonové balicky/krabice 144,73 K¢
KLT véz 164,25 K¢
Plastova paleta 817,43 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Na obrazku ¢. 30 jsou zachyceny veSkeré zmapované materialové procesy, které
Vv podniku ZF Stankov probihaji. Jednotlivé barevné zobrazené Sipky odpovidaji
vypoctum, které jsou uvedeny u jednotlivych ptepravnich tras. Jak si lze vSimnout,
materidl prochdzejici pres pracovisté mycky musi, na rozdil od ostatnich materiali,

piekonat vice operaci, nez je dopraven do skladu.

Obr. ¢. 30: Materialové toky ve spolecnosti ZF Staiikov s. r. 0.

nakladni pfijmova
automobil zéna

pfebalgrly sklad vyroba
material

pracovisté
mycky
vlozeny material material Cisty
v mycce osusen material

vzduchem v KLT

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Z uvedené analyzy zasobovacich procesi je evidentni, Ze problémové misto predstavuje
materidlovy tok, ktery prochazi ptes pracovisté mycky a dochazi u néj ke zjevnému
zdrzeni kvuli myti soucastek, které piichazeji z predchozi vyroby znecisténé. V tabulce
C. 2 lze zaznamenat, Zze u tohoto materialu (¢ervené vyznacené tadky) jsou logistické
naklady na manipula¢ni jednotku nejvyssi a to z divodu, ze Cas jejich prepravy je od
pfevozu na piijmovou zénu, az do vyroby vice nez dvojndsobny, oproti jinym

pfepravnim trasam a manipulace s timto materiadlem je daleko vétsi.

V dusledku toho, Ze je toto pracovisté problematickym mistem v procesu a v souvislosti
s principem lean production bude v nasledujici kapitole pouzita metoda pro identifikaci
plytvani — snimek pracovniho dne operdtora mycky, aby byla zjiSténa jeho Casova

vytizenost béhem pracovni doby.

7.3 Analyza pracovnich ¢innosti operatora mycky

Pti sledovani ¢innosti pii1 praci operatora mycky byly definovany hlavni aktivity, které
jsou uvedeny nize. V téchto Cinnostech nedochazi k Zadnym zasadnim zménam, jde
o rutinni aktivity, které se béhem dne opakuji prakticky stale dokola. Vyjimku tvoii
udrzba mycky, kterou operator provadi dvakrat v mésici po skonceni pracovni doby

a trva cca pul hodiny.

Pfi tomto ,,malém* servisu musi byt odmastén koS, ve kterém jsou myty jednotlivé
soucastky a zaroven cely vnitfek mycky, dale se vazelinou promaze tésnéni

a Z oto¢nych ramen se odstrani necistoty, aby jimi mohla proudit voda.
Jednou az dvakrat ro¢né¢ pak probiha ,,velky* servis, pii kterém se mycka rozebere
a jsou zkontrolovany a fadné vyc€istény jednotlivé ¢asti véetné dna, odtokové trubice

a Vv posledni fadé€ se vymeéni filtr.

Produktivni ¢innosti
V nasledujicim odstavci se nachazi vycet pracovnich ¢innosti operatora mycky a jejich

charakteristika. Tyto ¢innosti lze oznacit za produktivni.
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= Piemist’ovani soucdstek
Pracovnik mycky si zptfijmové zény privazi na své pracovisté material
Vv plastovych paletach nebo KLT piepravkach. Do této ¢innosti lze zahrnout dale
vkladani soucéstek do mycky, nastaveni programu myti a zapnuti mycky.
Soucastky se presunuji rovnou do mycky a kazdy druh soucastek se myje zvlast,
jelikoz vyzaduje jinak dlouhy myci program.

= Vyjmuti soucdastek 7 mycky, susSeni a premisténi do KLT
Po ukonc¢eni myciho programu je potteba vyjmout ko$ se souc¢astkami z mycky
a proudem vzduchu z nich osusit zbytky vody a nasledné je vlozit osuSené zpét
do KLT beden,

= Stitkovini
V prubéhu myti soucastek pracovnik tiskne a pfipravuje Stitky s datem, ¢islem
materidlu, poctem kusti a carovym koédem. Tato aktivita zahrnuje také

oznacovani beden Stitky.

= Piemisténi KLT do skladu KLT véZi
Oznacené KLT bedny pracovnik zaveze do skladu KLT vézi. Do této oblasti

aktivit patti dale také ptiprava prazdnych KLT beden pro umyté soucastky.

Ostatni ¢innosti

V tomto odstavci jsou uvedeny aktivity, které nepatii mezi hlavni pracovni napln
zaméstnance. Nejsou produktivni, ale nejedna se ani o ztratové Cinnosti. Byl sem
zahrnut napiiklad zapis poctu a druhu umytych soucéastek do formulaiti nebo uklid jiz

nepotiebnych plastovych palet.

Tyto ¢innosti jsou zvlastni skupinou a je tfeba je objasnit. Zvlastnost spociva v tom, zda
se jedna o ztratové Casy, €i nikoliv, coz nelze jednozna¢né rozhodnout. Zapisovani do
formulartt miize znamenat ztratu ¢asu v pracovni dob¢, avsak prispiva k lepsi orientaci

a slouzi jako statistika v po¢tu umytych kust a druht.

Uklid nepotiebnych plastovych palet se miize zdat jako dalsi zbyte¢na a zdrzujici prace,
jelikoz by tuto ¢innost mohl provést pracovnik z ptijmové zony. Ale v ptipadé, ze by
byl pracovnik pii{jmové zony s VZV vozikem momentalné vytizen, muselo by se na néj

cekat a u mycky by se hromadily nepotfebné palety. Proto je mu timto zplsobem
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ulehcena prace a nemusi pfemyslet nad tim, Ze je potieba odvézt nepotiebné palety

Z pracovisté mycky. Ztrata na jedné strané tak miize znamenat Gsporu na druhé.

Organizacni ztrata
Za organizacni ztratu muze piedevSim nedostatecnd organizace prace, ¢ekani na
material, ¢ekani na dokonceni myciho programu, ptipadné¢ konzultace s nadfizenym

pracovnikem.

Osobni ztrata
Za osobni ztrdtu muize pracovnik sam. Jednd se téméf vyhradné o debaty
s kolemjdoucimi kolegy o nepracovnich zalezitostech. Do této oblasti spada jesté druha

¢innost, a tou je uklid osobnich véci.

Osobni potieby
Do osobnich potieb, jak jiz nazev napovida, jsou zahrnuty ¢innosti osobni potieby, jako
je piti, myti rukou, WC. Na vSechny tyto ¢innosti ma pracovnik narok, pokud se Casové

pohybuji v ptiméfenych mezich.

7.4 Predstaveni formulare

Kazdé méfeni, které bylo provedené ve spole¢nosti ZF Stankov s. r. o. diplomantkou
prace, bylo zapisovano ru¢n¢ do ptipravenych papirovych archt. Pro tyto ucely byl
pouzit zaznamovy arch zpredmétu KPV/PPV (viz Priloha B). Po provedeném
snimkovani byl v Microsoft Excel vytvofen formulat pro vétsi prehlednost a zpracovani

ziskanych dat.

Hlavicka tiskopisu obsahuje spolec¢nost, ve které bylo méfeni provadéno, pracovni
pozici zaméstnance, datum méfeni, zacatek a konec pozorovani a osobu, kterad

snimkovani provade¢la.

Na uvedené zdkladni udaje navazuje doba trvani jednotlivych aktivit, popis pracovni

¢innosti a jednotlivé okruhy analyzovanych ¢innosti.

Vytvoteny formulaf poskytuje z kazdého méfeni vysledné informace ve formé tabulky

a grafického zndzornéni. Ztéchto vystupl je patrna délka trvani jednotlivych

63



nadefinovanych Cinnosti a jeji procentni vyjadieni. Kazdé méfeni je zpracovano

oddélené.

7.5 Snimkovani pracovniho dne

Snimkovani pracovniho dne je metoda, prostiednictvim které se zjiStuje skutecna
spotieba ¢asu zaméstnance béhem jeho celé smény. Jedna se o bezprostifedni neptetrzité

pozorovani a zaznamenavani ¢innosti, které pracovnik provede. (Lhotsky, 2005)

Postup pro provedeni snimku je nasledujici:
= pfiprava,
= vlastni méfeni a zaznamenavani,

= vyhodnoceni snimku pracovniho dne.

Vysledky tohoto méfeni pak mohou byt vyuZzity k:

1. kvantifikovani jednotlivych ¢innosti vyjadienych spotiebou Casu,
2. rozboru struktury spotieby pracovni doby,

3. vypracovani rozboru eventualnich ztratovych ¢ast podle piicin,
4

zpracovani vykonnostnich kiivek za celou sménu. (Lhotsky, 2005)

Pfed samotnym namérem pracovniho snimku bylo potteba informovat pracovnika, ze
budou jeho ¢innosti zaznamenavany a meéfen jejich Cas. Poté nasledovalo vlastni
meéfeni. Aby méla tato metoda vypovidaci hodnotu, se spolecnosti bylo dohodnuto, ze

meéteni bude provedeno dvakrat.

Na pracovisti mycky se vyskytuje jeden pracovnik. Jeho prace je Casové koordinovana
a stejné ¢innosti trvaji obvykle stejné dlouhou dobu. Tento pracovnik je styénym bodem
mezi predchozim, vlastnim a néasledujicim pracovistém (podle toku materialu) a naléza

se vzdy pouze na tomto pracoviSti. Zaméstnanec vykonava vyluén€é ranni sménu

a Vv celém zavodu je na této pracovni pozici sam.

V ptiloze C a D je mozné nahlédnout do vytvofeného formulafe s namétenymi daty.
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7.6 Vysledky méieni snimku pracovniho dne

Nejprve jsou prezentovany vysledky méfeni pracovnika mycky pro prvni a druhy den,
ato jak graficky, tak pomoci tabulky. Na konci je uvedeny souhrn, tj. pramérné
hodnoty. Snimkovani je provedeno ztoho divodu, aby bylo mozné identifikovat

pracovni vytizeni zaméstnance.

7.6.1 Vysledek méfeni prvniho dne

Prvni méfeni bylo uskutecnéno 21. 3. 2017 v Case klasické ranni smény od 6:00 do

14:00. Na obrazku ¢. 31 si Ize v§imnout graficky vyjadienych vysledkd.

Obr. ¢&. 31: Procentualni vyjadieni jednotlivych nadefinovanych ¢innosti, den 1

Osobni potieby

3,54%|) /‘

Pauza 6,25% Piemistovani

/ soucastek
24,38%

' Vyjmuti z
mycky a suSeni
10,83%
!Pfernisténi KLT Stitkovini

10,63%
do
skladu 10,00%

Osobni ztrata
5,63%

Organizacni
ztrata 21,88%

Ostatni ¢innosti
6,87%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

V grafu jsou zobrazeny vymezené cinnosti spole¢né s procentudlnim vyjadienim.
V tabulce ¢. 3 je uvedeno jak procentualni zastoupeni za dobu smény, tak i Cas, ktery

byl touto ¢innosti traven.

Prvni den métfeni méla nejvétsi zastoupeni Cinnost pfemistovani soucastek, ktera tvofila
24,38 % casu pracovnika. Zelené vyznafené Cinnosti jsou brany jako produktivni.
Celkem tedy vtomto meéfeni tvoii produktivni Cas 55,84 %. Ostatni Cinnosti se

vyskytuji spiSe ojedinéle, zabiraji 6,87 % Casu a patii mezi n¢ zejména uklid prazdnych
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plastovych palet. Organizacni ztrata tvoii 21,88 % a mezi tyto ¢innosti v nejvyssi mife
patii ¢ekéni na dokon€eni myciho programu, piipadné ¢ekani na material. Osobni ztrata
je zastoupena ve veétsin€ pripadt debatami, které nemaji Zadnou souvislost s pracovnim
vykonem, a zabirad 5,63 %. Dalsi skupinou z uvedenych ¢innosti jsou osobni potieby,
které tvoti 3,54 % a patfi sem napiiklad myti rukou, navstéva WC nebo piti. Zakonna

prestavka zabird 6,25 %.

Tab. €. 3: Prehled vymezenych ¢innosti v ¢asovém vyjadieni, den 1

v

Pozice Popis Cas % smény
Pfemistovani
1 soucdstek 01:57:00 24,38%
2 Vyjmuti z mycky 00:52:00 10,83%
3 |Stitkovani 00:51:00 | | 10,63%
Pfemisténi KLT do
4 skladu 00:48:00 10,00%
5 Ostatni ¢innosti 00:33:00 6,87%
6 Organizacni ztrata 01:45:00 21,88%
7 Osobni ztrata 00:27:00 5,63%
8 Osobni potreby 00:17:00 3,54%
9 Pauza 00:30:00 6,25%
Celkem 08:00:00 100%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

7.6.2 Vysledek méreni druhého dne

Druhé méfeni bylo vykonano 23. 3. 2017 opét v ¢ase ranni smény od 6:00 do 14:00.

Na obrazku ¢. 32 jsou graficky vyjadieny vysledky s procentudlnim zastoupenim.

66



Obr. ¢&. 32: Procentualni vyjadieni jednotlivych nadefinovanych ¢innosti, den 2

Osobni potieby Premistovani
Pauza 6,250/ Temistovani
3,33% ° soucastek

/ 26,04%

Vyjmuti z
mycky a suseni
. 8,96%

Ostatni ¢innosti__—
6,25% Stitkovani
Premisténi KLT 11,04%
do
skladu 12,92%

Osobni ztrata
5,83%

_\

Organiza¢ni _/
ztrata 19,37%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

V uvedeném grafu jsou nadefinovany pracovni ¢innosti S procentudlnim vyjadienim
a Vv tabulce €. 4 je uveden i ¢as jednotlivych oblasti ¢innosti a procentualni vyjadieni za

dobu smény.

U druhého meéfeni méla nejvétsi zastoupeni Cinnost piemistovani soucastek, kterd
tvotila 26,04 % casu pracovnika. Dlvodem nejvétSiho procentniho zastoupeni této
¢innosti jsou Casté pfesuny materialu, at’ uz z pfijmové zony na pracovisté¢ mycky, nebo

Z ptepravnich jednotek do mycky.

Zelen¢ vyznaCené Cinnosti jsou brany jako produktivni a vtomto méfeni tvofi
produktivni cas 58,96 %. Ostatni ¢innosti se vyskytuji v malé mite, zabiraji 6,25 % Casu
a patii mezi n€ ve vétsi mife uklid prazdnych plastovych palet a v mensi mife pak zapis
umytych soucastek do formulafd. Organizacni ztrata tvoii 19,37 % a patii sem
pfedevSim ¢ekani na dokon€eni myciho programu, ptipadné ¢ekdni na material. Osobni
ztrata je zastoupena vylu¢né diskusemi o zalezitostech nesouvisejicich s praci, a zabira
5,83 %. Dalsi skupinou z uvedenych ¢innosti jsou osobni potieby, které tvoii 3,33 %,
kam patii naptiklad myti rukou, nebo pouziti WC. Zakonna ptestavka zabird jako

U minulého méfeni 6,25 %.
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Tab. €. 4: Prehled vymezenych ¢innosti v ¢asovém vyjadieni, den 2

Pozice Popis Cas % smény

Premistovani

1 soucdstek 02:05:00 26,04%

2 Vyjmuti z mycky 00:43:00 8,96%

3 Stitkovani 00:53:00 || 11,04%
Premisténi KLT do

4 skladu 01:02:00 12,92%

5 Ostatni ¢innosti 00:30:00 6,25%

6 Organizacni ztrata 01:33:00 19,37%

7 Osobni ztrata 00:28:00 5,83%

8 Osobni potreby 00:16:00 3,33%

9 Pauza 00:30:00 6,25%
Celkem 08:00:00 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

7.7 Priamérné hodnoty uskute¢néného méieni

Vysledné hodnoty za jednotlivé dny v procentech byly zprimeérovany, aby bylo
viditelné celkové vyuziti Casu operatora mycky, a tedy jeho vytizeni.

Oba snimky byly provedeny vzdy v dobé ranni smény, jelikoZ operator mycky

vykonava pouze ranni sménu, v ¢ase od 6:00 do 14:00.

Souhrnné (prumérné) hodnoty

Produktivni ¢ast — 57,41 %

e Piemist'ovani soucastek — 25,21 %

e Vyjmuti z myc¢ky — 9,90 %

e Stitkovani — 10,84 %

e Piemisténi KL T do skladu — 11,46 %
Zakonna prestavka — 6,25 %
Neproduktivni ¢ast — 36,36 %

e Ostatni ¢innosti — 6,56 %

e Organizacni ztrata — 20,63 %

e Osobni ztrata— 5,73 %

e Osobni potieby — 3,44 %
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Z uvedenych hodnot lze vycist, Ze produktivni ¢ast pracovni doby zaméstnance je
tvotfena pouze 57,41 % z celkové pracovni doby. Je to pfedevsim z toho divodu, ze se
Casto stava, ze pracovnik ¢eka na material, ktery musi byt na pfijmové zo6n¢ nejprve
vybalen a presunut do KLT ptepravek a az poté si ho operator mycky miize odvést na
své pracovisté a pracovat s nim dale. Dalsi komplikace spociva vtom, ze pokud
pracovnik splni veskeré nalezitosti v pribéhu myciho programu dfive, nez je tento
proces ukoncen, musi pockat na jeho dokonceni a az poté miize ve své praci pokracovat.
Dalsi hacek spociva v tom, Ze pokud se na piijmoveé zoné sejde vice materialu ur¢en¢ho
k myti, mize se stat, Ze na pracoviSti mycky se budou hromadit plastové palety a KLT

piepravky. Proces myti vSak nelze nijak urychlit, a proto se vzdy musi pocCkat na

dokonc¢eni myciho programu a az poté lze vlozit dalsi davku materialu.
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8 Navrhy a doporuceni na sniZeni logistickych nakladi

V posledni kapitole jsou uvedeny navrhy, které povedou ke snizeni logistickych
nakladi. Podnik zamétuje svoji pozornost pravé na tuto oblast, jelikoz zde ma jisté
nedostatky a v pripad¢ jejich odstranéni by doslo ke snizeni logistickych nakladu
a urychleni materidlovych toki.

Z vySe uvedené analyzy je zfejmé, ze pracovist¢ mycky predstavuje v materialovém
toku problematickou cast, jelikoZ nez jsou komponenty dopraveny do skladu, zabere
ur¢ity Cas jejich myti od oleje a maziv. Oproti materialu, ktery je po pfevozu na
piijmovou zoénu odvezen do skladu ¢i ptebalen do vhodnych manipula¢nich jednotek

a téz zaskladnén, predstavuje pracovisté mycky urcité casové, ale nutné, zdrzeni.

Aby spole¢nost odstranila tyto slabiny v ramci zavadéni lean production do provozu,

snazi se odstranit manipulaci a procesy, které je mozné outsourcovat od dodavatele.

V prvnim ptipadé¢ se jedna o EURO paletu s ptepravni cestou III. typu. Soucastky, které
se na ptijmové zon¢ prebaluji, by po pfijeti tohoto opatieni prochazely procesem, ktery

je zobrazeny na obrazku ¢. 33.

Obr. €. 33: Materialovy tok po pfijeti opatieni

nakladm_ prijmova prebalgpy - vyroba
automobil zona material

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Na rozdil od ptvodniho procesu (obrazek ¢. 34) by byl material po vylozeni na
piijmovou zénu piebalen do vhodnych piepravnich jednotek a nasledné¢ odvezen do

skladu, ¢imZ by se cely proces vyrazné zkratil.
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Obr. ¢. 34: Pivodni tok materidlu prochazejici pres mycku

nakladni pfijmova prebaleny pracovisté
automobil zbna material mycky

vloZeny material
v mycce, spusténi
myciho programu

sklad * vyroba

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

material osusen Cisty material
vzduchem v KLT

Pro vypocet logistickych nakladti na nové piijaté opatfeni lze vychazet z primérnych
Casovych udaju, které byly naméfeny u EURO palety Il, jelikoz stejné jako u EURO
palety s piepravni cestou typu III jsou soucastky na ni pfepravované v maximalnim
mnozstvi 2 000 ks a blizi se tak stejnym dobam ptepravy. Naklady potiebné pro

vycisleni daného procesu jsou uvedeny v tabulce €. 5.

Tab. €. 5: Néklady potiebné pro vycisleni nové ptijatého opatfeni

Naklad Penézni vyjadieni
Provoz VZV (udrzba, palivo) 465 K¢/den
Provoz VZV retruck 223 K¢&/den
Osobni naklady skladnika 495 K¢/den
K%nceléfské’ p(?tfeby (papir, inkoust, 5 K¢&/manipulacni jednotka
tuzky, lepici paska)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Pro vypocet logistickych nakladi bude pouzita nasledujici rovnice:

-> (Cas prevozu * 0s0bni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * ndaklady VZV)
+ (Cas prebaleni * osobni naklady skladnika) + ndklady na kancelarské potieby

-» + (Cas prevozu * osobni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady retruck)

-» + (Cas prevozu * osobni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * ndklady retruck)

= logistické naklady na manipulacni jednotku

Naklady vychazeji ve vysi 162,33 K¢ na jednu EURO paletu. Naklady na stavajici
proces vychazeji ve vysi 722,95 K¢ (viz tabulka €. 2).
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Dle informaci od spole¢nosti ptichdzi denné¢ do podniku primérné 16 palet, které se
prebaluji a soucéstky jsou urceny na myti. Pokud uvazujeme v priméru 20 pracovnich
dni v mésici, za rok je do podniku piepraveno 3 840 palet. Pocet soucastek, které jsou
ureny na myti, se dle udaji od vedouciho logistiky pohybuji za rok v priméru
6 528 000 kust.

Na zaklad¢ dohody se spole¢nosti byly pro potfeby stanoveni celkovych ro¢nich
nakladl na palety ptepravené do spole¢nosti urCeny naklady, které lze vidét v tabulce
¢. 6. Mycka je odepisovana dle predpokladané doby Zivotnosti, ktera byla podnikem
stanovena na 10 let, pofizovaci cena my¢ky byla 3 000 000 K¢&. Udrzba mycky vychazi
dle podnikovych udaju z lonského roku ve vysi 43 000 K¢. Provozni rezie je podnikem

stanovena, dle lofiského roku, ve vysi 120 000 K¢.

Tab. ¢. 6: Celkové provozni naklady na myté a nemyté soucastky

5 5 3 840 palet/rok
Polozka (v K<) - — - —
Nemyté soucastky Myté soucastky

Logistické ndklady na 2776 128 623 347
manipulacni jednotku
Odpisy mycky 300 000 -
Udrzba my¢ky 23 000 -
Osobni naklady operatora 118 080 3
mycky
Provozni rezie (manka a
Skody, kancelarské potieby, 120 000 120 000
ochranné prac. pomticky, aj.)
Celkem 3337 208 743 347

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Cena nemytych soucastek se pohybuje dle druhu materidlu a je spole¢nosti stanovena na
pramérnou ¢astku 1,12 K¢ za kus. V pfipadé umytého materidlu je primérnd cena za
1 kus na zaklad¢ informaci od dodavatele stanovena na urovni 1,36 K¢. Celkové roc¢ni

naklady na myté a nemyté soucastky jsou srovnany v tabulce €. 7.
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Tab. €. 7: Celkové ro¢ni ndklady na myté a nemyté soucastky

y 5 6 528 000 ks soucastek/rok
Polozka (v K¢) —— ——
Nemyté soucastky Myté soucastky
Potizovaci naklady 7 311 360 8 878 080
Celkové provozni naklady 3 337 208 743 347
Celkem 10 648 568 9621 427

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

V tabulce si lze vSimnout, ze pokud by se spole¢nost rozhodla outsourcovat od
dodavatele operaci myti, doSlo by pfi primérném poctu 6 528 000 ks soucastek za rok

k uspote ve vysi 1 027 141 K¢.

Totéz opatieni Ize uskutecnit 1 u soucastek typu Tellerad, které také prochazeji ptes

pracovisté mycky. I u téchto komponentl existuje moznost dohodnout se s dodavatelem

.....

V piipad¢ pftijeti doporuceného navrhu by mél analyzovany tok prubéh, ktery je

zobrazen na obrazku &. 35.

Obr. ¢. 35: Materiadlovy tok soucastek Tellerad po piijeti navrhu

nakladm' prijmova prebalgpy -, vyroba
automobil zbéna material

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Ve srovnani s ptivodnim procesem (obrazek ¢. 36) by doslo k odstranéni vSech ¢innosti,
které souviseji s pracovistém mycky, jako je vyskladani do mycky, ¢ekani na dokonceni

myciho programu, osuSeni materidlu a nasledného vyskladani zpét do prepravek.

Obr. €. 36: Puvodni tok soucastek Tellerad prochazejici pres mycku

nakladni pFijmova pracovisté viozeny material
automobil zéna mycky Y my’cce, spusténi
myciho programu

material osusen Cisty material .
vzduchem v KLT sidag * wireba

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Komponenty by po pfijeti na pfijmovou zoénu byly ptebaleny do KLT piepravek,
z diivodu nevyhovujici manipula¢ni jednotky, kterou je plastova paleta a dale by

putovaly do skladu a do vyroby jako ostatni material.

Pro vypocet logistickych nakladi uvedené¢ho ndvrhu ziistane zachovan cas pfevozu
Z ndkladniho automobilu na pfijmovou zénu a dale lze vychazet z primérnych ¢asovych
udaju, které byly naméteny u kartonovych bali¢kd/krabic. Tato baleni chodi do podniku
vzdy ve stejném mnozstvi 500 ks v zésilce, a proto se Casy piebaleni budou nejvice
blizit témto prepravnim jednotkam, protoze na plastové palet¢ mize byt prepraveno
maximalné¢ 500 ks. Pro vycisleni uvedeného procesu jsou v tabulce ¢. 7 uvedeny

potiebné naklady.

Tab. ¢. 8: Néaklady potiebné pro vycCisleni nove ptijatého opatieni

Naklad Penézni vyjadieni
Provoz VZV (tidrZba, palivo) 465 K¢/den
Provoz VZV retruck 223 K¢/den
Osobni naklady skladnika 495 K¢/den

Kancelaiské potteby (papir, inkoust,

tuzky, lepici péska) 5 K¢&/manipulacni jednotka

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
Pro vypocet logistickych nakladii bude pouzita nasledujici rovnice:
-> (Cas prevozu * osobni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady VZV)

+ (Cas prebaleni * osobni ndklady skladnika) + naklady na kancelarské potieby

-» + (Cas prevozu * osobni naklady Skladnika) + (Cas prevozu * naklady retruck)

-» + (Cas prevozu * osobni ndklady skladnika) + (Cas prevozu * naklady retruck)

= logistické naklady na manipulacni jednotku

Néklady po vypoctu vychazeji ve vysi 144,73 K¢ na jednu plastovou paletu. Logistické

naklady na stavajici proces vychazeji ve vysi 817,43 K¢ (viz tabulka ¢. 2).
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Dle informaci od spole¢nosti ptichazi denné¢ do podniku primérné 17 palet, které si

operator mycky zaveze z piijmové zony na své pracoviste.

Pokud uvazujeme v pruméru 20 pracovnich dni v mésici, za rok je do podniku
prepraveno 4 080 plastovych palet. Pocet komponentd typu Tellerad, které jsou uréeny

na myti, se dle udaji od vedouciho logistiky pohybuji za rok v praiméru 2 050 000 kust.

Pro potieby stanoveni celkovych ro¢nich naklad na komponenty Tellerad byly dle
dohody se spolecnosti stanoveny naklady, kterych si lze vSimnout v tabulce ¢. 9.
Mycka je odepisovana dle predpokladané doby zivotnosti, kterd byla podnikem
stanovena na 10 let, pofizovaci cena my¢ky byla 3 000 000 K¢&. Udrzba mycky vychézi
dle podnikovych tdajt z loiiského roku ve vysi 43 000 K¢&. Provozni rezie je podnikem

stanovena, dle lonského roku, ve vysi 120 000 K¢.

Tab. €. 9: Celkové provozni ndklady na myté a nemyté komponenty

5 5 4 080 palet/rok
Polozka (v K<) - — - —
Nemyté soucastky Myté soucastky

Logistické naklady na 3335 114 590 499
manipulacni jednotku
Odpisy mycky 300 000 -
Udrzba my¢ky 23 000 -
Osobni naklady operatora 118 080 3
mycky
Provozni rezie (manka a
Skody, kancelarské potieby, 120 000 120 000
ochranné prac. pomticky, aj.)
Celkem 3896 194 710 499

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Cena nemytych soucastek zavisi na typu materidlu a je spole¢nosti stanovena na
pramérnou castku 2,05 K¢ za kus. V ptipadé umytych soucastek Tellerad se priimérna
cena za 1 ks pohybuje, dle informaci od dodavatele, ve vysi 3,0 K¢. Celkové ro¢ni

naklady na myté a nemyté soucastky jsou piehledné srovnany v tabulce €. 10.

Naésledujici tabulka ¢. 8 ptehledné zobrazuje cenu myté a nemyté soucastky, logistické
naklady na 1 kus (U nemytych soucastek kap. 7.2, tabulka ¢. 2) pfi maximalnim vytizeni

palety a celkové naklady.
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Tab. €. 10: Celkové ro¢ni ndklady na myté a nemyté soucastky

5 5 2 050 000 ks komponenti/rok
Polozka (v K¢) - = - =
Nemyté soucastky Myté soucastky
Potizovaci naklady 4 202 500 6 150 000
Celkové provozni naklady 3896 194 710 499
Celkem 8 098 694 6 860 499

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

V tabulce si lze vS§imnout, Ze pokud by spole¢nost ptfistoupila na outsourcovani operace
myti od dodavatele, doslo by pfi primérném poctu 2 050 000 ks soucastek za rok
k uspote ve vysi 1 238 195 K¢.

Z vyse provedené analyzy a srovnani celkovych ro¢nich nakladt na soucastky z EURO
palety s typem piepravni cesty III a komponenty typu Tellerad je zifejmé, Zze u obou typtu
soucastek vychazi levnéji ptipad, kdy spole¢nost outsourcuje proces myti jednotlivych
komponent.

V piipadé EURO palety III by pfijetim navrzené¢ho opatieni doslo k ro¢nim usporam ve
vysi 909 061 K¢, vptipadé plastové palety by rocni uspora cinila dokonce
1120 115 K¢. Z tohoto divodu by bylo pro spole¢nost vhodné, aby se s dodavatelem
dohodla na outsourcovani operace myti u obou vyse uvedenych procesi a pracovisté
mycky zrusila.

Po zruseni pracovisté mycky lze tohoto pracovnika ptetadit do vyroby. Jelikoz se jedna
o spolehlivého zaméstnance pieloZzeného z internich zdroja, ktery pracuje v podniku jiz
od jeho zaloZzeni a ma predstavu o tom, jak to v podniku chodi, nebude potieba
vynakladat ptili§ velké tsili k jeho zaskoleni ohledné chodu vyroby a nové prace.
Prostor po myc¢ce miize byt dale vyuzivan jako piijmova zdna, jelikoZ na toto pracovisté
plynule navazuje. S ohledem na rozsifujici se vyrobu a rostouci pocet objednavek lze

ocekavat, ze soucasnd plocha pro pfijem materidlu bude brzy nedostacujici, tudiz

i misto po pracovisti my¢ky bude velmi dobie vyuzito.

Vzhledem k dalsi skute¢nosti, ze mycka se blizi ke konci Zivotnosti, ktera byla

podnikem stanovena na 10 let, funguje zde jiz od zacatku vyroby a je jiz moralné
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i fyzicky opotifebena, bude potfeba vroce 2018 vynalozit novou investici ve vysi

cca 3 500 000 K¢ a my¢ku vyménit. Tato investice tak pfedstavuje dalsi naklady.

Na pracovisti mycky byl proveden snimek pracovniho dne operatora. U snimkovani
pracovniho dne bylo zjisténo, ze produktivni ¢ast pracovnika tvofi v priméru pouhych
57,41 % a nejvétsi neproduktivni Cast predstavuje organizacni ztrata, v praméru
20,63 %, ktera se ve vétSiné piipadd tykd cekani na dokonceni myciho programu,
pfipadné ¢ekani na material, kdy operator nema nic dalSiho na préci. JelikoZ se jedna
o0 technologicky proces, ktery nelze urychlit, da se snejvétsi pravdépodobnosti
predpokladat, ze produktivni ¢ast pracovni doby bude u operdtora mycky stile na
podobnych hodnotach.

Vzhledem kuvedenym faktim lze fici, Ze pokud spole¢nost piijme navrzena

doporuceni, dojde k uspote logistickych nakladi.
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Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo analyzovat stavajici materidlové toky a provést
vypocet logistickych nakladt od vstupu materialu do podniku po jeho dodani do vyroby
ve spolecnosti ZF Stankov s. r. 0. Velka ¢ast pozornosti je Vv posledni dobé sméfovana
do oblasti zasobovaci logistiky a s ni souvisejicich procest. Pfi zpracovavani praktické
Casti prace byly vyuzity informace ziskané od vedouciho logistiky, pracovniki
v logistice a dalSich internich zdroji. K vypoctu logistickych naklada byla pouzita data
piepocétena koeficientem vyrazné niz$im neZ jedna, proto se nejednd o realné udaje.
Ptepocteni bylo provedeno z toho diivodu, Ze si podnik nepieje zvefejiiovat jakakoliv

interni data.

V reserSni Casti prace byl vymezen pojem logistika, jeji historicky vyvoj a ¢innosti
logistického fetézce. Nasledné byla objasnéna zasobovaci logistika — jeji ukoly, cile
a jednotlivé strategie fizeni zasob. Ve tfeti kapitole byly definovany logistické naklady
na jednotlivé logistické aktivity. Posledni teoreticka pasaz byla vénovana logistickym
technologiim v zasobovani — Just in time, Just in case, Milk run, Kanban, Vendor

managed inventory a Lean production.

V paté kapitole byla predstavena spole¢nost ZF Stankov s. r. o., ve které byla
predklddand prace zpracovavana. Kromé sezndmeni s historii koncernu ZF 1 samotné
spolecnosti jsou uvedeny divize, obchodni jednotky a oddéleni, do kterych ZF Stankov

s. 1. 0. spada. Na zavér jsou znazornéna zatizeni, kde jsou vyrobky spolecnosti vyuzity.

Hlavni casti prace bylo zmapovani zasobovacich procesit ve spolecnosti
ZF Stankov s. r. 0. V kapitole ¢islo sedm jsou zanalyzovany ptfepravni trasy materialu
dle manipulaénich jednotek adéle je proveden vypocet logistickych nakladl

u jednotlivych ptfepravnich tras.

Na zéakladé provedené analyzy zasobovacich procesi, vypoctem logistickych nakladi
na jednotlivé pfepravni trasy manipulacnich jednotek a vzhledem ke skutecnostem
zjiSténym pii snimkovani pracovniho dne operatora mycky vyplyvd, ze vhodnym
objektem pro outsourcovani (zeStihleni provozu) je mycka, kterd provadi ve své
podstaté ¢innost, jenZ neni klicova pro vyrobni proces podniku. Operaci myti lze proto

bez probléml outsourcovat, vzhledem k faktu, ze dodavatelé nabizeji soucastky jiz
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myté. Pro zjisténi celkovych nakladl na myté soucastky byla provedena poptavka ceny

u dodavatele, aby byl zjistén celkovy rozdil mezi mytymi a nemytymi komponenty.

Jelikoz bylo na zakladé vypoctl zjisténo, ze celkové naklady jsou v piipadé nakupu jiz
mytych soucastek nizs$i, pro dany podnik se doporucuje Cinnost myti outsourcovat
a zrusit pracovisté mycky. Pfedpokladana ro¢ni uspora by s vyuzitim dat z loniského
roku cinila 909 061 K¢ v ptipadé soucastek prichazejicich na EURO paleté III.
V ptipad¢€ komponentl typu Tellerad, které ptichazeji na plastové paleté, by byla tspora
ve vysi 1120 115 K¢.

Vysledky uvedenych analyz byly ptfedany oddéleni procesniho planovani, které je
zhodnotilo jako velice cenny a pfinosny materidl pro oblast logistiky. Navrhované

zmény byly projednany vedenim spole¢nosti, nasledné schvaleny jako proveditelné

a v nasledujicich mésicich bude podnik jednat s dodavateli 0 moznosti outsourcovani.
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Priloha A: Organiza¢ni struktura spole¢nosti ZF Starnikov s. r. 0

Human resources
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Priloha B: Formulaf pro snimkovani pracovniho dne

Zapadodesks univerzita Zaznamovy list pro éinnost bez opakovani

Jména: Zakazva: list &

Stanowvitéd: Datum strana €.

Cirnost Lg%

v | Popis Einnosti Pocet [ £] 2] 0w

Sis. T red cscb tirnost
=

Pezorovatel:

Zdroj: Fakulta strojni, 2016
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Priloha C:Ukazka formulafe vytvoreného snimku pracovniho dne 1 v Excelu

SNIMEK PRACOVNIHO DNE

Spodefnost: ZF Stafikov 5. r. o Zafatek pozorovand: 5:00

Datum: 21.3.2017 KOner pozonovani: 14:00

Poice: Cperator myEky ST Zuzana Slesingerovd

1 2 3 4 B
Casod Do Trvdn =% Papis Sinnost: Pozice Prun'smum Wyimuti z Eritkovdnd Pn:mlﬂ Dsobni potfeby
O1:57:00 00:52:00 00:51:00 O0:AE:00 00:33:00 01:45:00 00:27:00 01700 00 30:00

1 05:00 05:02 0002 100 Prevezend KLT prepravek 2 piijmové zony 1 00:02:00
2 05:02 05.05 0003 100 Prevezend plastovych palet z pRiimové zony 1 00:03:00
3 0505 0507 0002 100 wioeni Sroubd £. 2823 do myky 1 000200
4 05.07 05.08 0001 100 Kastavend programu myt 3 zapnut! mygky 1 00:01:00
5 0508 | 0512 | 0004 100 | Ukid prazdnych KLT beden H 00:04:00
5 05:12 0515 0003 100 Zapnuti pc a spuSténi programu pro tisk Stitki 3 000300
7 05:15 0515 o004 100 Tick Etitki 3 00:04:00
E D&:1% D&:23 D0:0d 100 Debata £ pracovnikem 00000
El 05:23 0525 00002 100 Friprava KLT prepravek na Sisté Srouby 000200
] 05:25 05:35 0010 100 vyzvednuti novych nukavic ve skladu prac. pomioek 001000
11 05:35 05:38 0003 100 vyinurt] umytych Sroubid z myEky 2 00:03:00
12 05:38 05:41 0003 100 Csugend umytych soufastek vaduchem 2 00:03:00
13 05:41 05:44 0003 100 vioFeni osubenych souddstek do KLT beden 1 00:03:00
14 05:44 05:47 0003 100 Cznadend KLT beden Stitky 3 00:03:00
15 05:47 05:54 0007 100 Fresunuti KLT prepravek do skiadu 4 00:07:00
16 05:54 0704 0010 100 viodeni soutdstek Tellerad do mytky 1 00:10:00
17 0704 07:06 0002 100 Kastavend programu myt 3 zapnut! mygky 1 00:02:00
18 0705 o710 o004 100 Tick Stitkd 3 00:04:00
19 0710 O7:16 0005 100 Ukfid prazdmych plastowych palet 000500
20 07:16 07:1% 0003 100 Friprava prézdnych KLT beden 00:03:00
21 07:1% 07:27 0008 100 komunikace s nadfizenym pracovnikem 000500
2z 0727 0731 o004 100 Myt nekou, Wi 5 00000
23 07:31 07:34 0003 100 Vyimuti umytych soutdstek z mytky 2 00:03:00
24 07:34 07:37 0003 100 Ceufeni umytych souddstek veduchem 2 00:03:00
25 0737 07:44 00:07 100 wiokeni csufenych souddstek do KLT beden 1 00:07:00
26 07:44 07:47 0003 100 Cznateni KLT beden Stitky 3 00:03:00
27 07:47 07:54 0007 100 Cdvoz KLT prepravek do skiadu 4 D007 00
28 | o754 | oso0 | ooos 100 - D0:05:00

Debata se spolupracovnikem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017




Priloha D:

Ukazka formulafe vytvofeného snimku pracovniho dne 2 v Excelu

SNIMEK PRACOVNIHO DNE

Spolednost: ZF Stafikov s, r. 0. Zatatek pozorovan 5:00

Datum: 23.3.2017 Komnet pozonovan: 14:00

Pracovnik: Cperator mytky MAEF: Zurana Elesingenova

operace| Cas od Do Trvan =% Popis dinnost Pozice plemistovini Vyjmutiz ——
020500 D0:A3:00 D0:53:00 0100200 003000 01:33:00 D02EDD D0:16:00 D0:30:00

1 00:03 100 | Uikfid osobnich vEci - 00:03:00
2 00:04 100 Freprava plastovych palet z pRiimove zony 1 000400
3 o00g 100 viokeni soutastek Tellerad do myfky 1 000200
4 00:02 100 Nastavend programu myti 2 zapnuti mygky 1 00:02:00
5 0003 100 Ukfid prazdnych plastowych palet H 000300
5 00:04 100 Zapnuti pc 3 spuSténi programu pro tick Stk 3 00:04:00
7 00:02 100 Tick itk 3 00:02:00
E [ RE] 100 Debats 5 pracovnikem 0003100
el 0002 100 Friprava KLT prepravek na fisté soufastky 00:02:00
10 00.05 100 Konzultace s nadhizenym pracovnikem 000500
11 o002 100 vyt umytych sowfastek z myfky 2 00:02:00
12 00:02 100 Csufen umytych soudastek vaduchem 2 000200
13 [oRer) 100 viokeni osufenych soutastek do KLT beden 1 00:05:00
14 00.03 100 Debata = kolegou - 000300
15 0007 100 Presunuti KLT prepravek do skladu 4 00:07:00
16 D00 100 WC E D00 DD
17 00:03 100 Prevereni plastovych palet z pRiimove zony 1 00:03:00
18 0002 100 vioeni soufistek Tellerad do myEky 1 000200
12 00:02 100 Nastavend programu myti 2 zapnuti mygky 1 00:02:00
20 00003 100 Tick Stk 3 00:03:00
21 00.05 100 Konzultace s nadhizenym pracovnikem 000500
22 00:02 100 Prevereni KLT prepravek 2 pRiimove zony 00:02:00
23 00:04 100 Ukfid prizdnych plastowych palet 000400
24 00:03 100 Myt rukow, piti E 000300
25 00:03 100 Wyjmuti umytych soufastek z myEky 2 000300
26 o002 100 Csugeni umytych soutdstek vaduchem 2 00:02:00
27 00:10 100 vioen osuenych soudistek do KLT beden 1 00:10:00
28 0003 100 Cznadeni KLT beden ititky 3 00:03:00
2 00.07 100 Zavezeni KLT prepravek do skiade 4 00:07:00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017




Priloha E: Trasy pfepravnich jednotek

Trasa prepravni jednotky

F-’rzprat\:(nl Vyskladani
Sl LKW -> WE | WE -> WE1 | WE -> sklad |WE1 -> sklad|WE ->mycka|WE1 ->mycka| do mycky [ Mycka |mycka->WE2WE2 ->sklad|sklad -> vyroba
GB
EURO paleta |
EURO paleta Il
EURO paleta Il

Schwerlast paleta

Drevéna bedna

Kartonové balicky/
krabice

KLT véze

Plastova paleta
(ZF Thyrnau)

LKW = kamion (Lastkraftwagen)

WE = plocha pfijmu (Wareneingang)
WE1 = prebaleni materialu

WE2 =vyndaniz mycky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017




Priloha F: Primérné Casy pfepravy (v minutach)

Trasa prepravni jednotky

(ZF Thyrnau)

I?rzprat\:(m Vyskladani
ednotka Y
! LKW -> WE [ WE -> WE1 | WE -> sklad |WE1 -> sklad|WE ->my¢ka[WE1 ->myéka| do mycky [ Mycka |myéka->WE2{ WE2 -> sklad|sklad ->vyroba
GB 1,5 5,8 51
EURO paleta | 1,3 5,9 48
EURO paleta Il 1,3 4,8 3,9 472
EURO paleta Il1 1,3 48 3,2 1,8 16,4 4,4 5,2 4,6
Schwerlast paleta 1,4 5,7 5,2
Drevéna bedna 1,1 3,5 3,8 4,6
Kartonové balicky/

. 1,1 3,2 3,8 4,2
krabice
KLT véze 2,1 5,8 4,7
Plastova paleta

> 1,4 4,3 10,6 17,8 5,6 5,6 4.8

LKW =kamion (Lastkraftwagen)

WE = plocha pfijmu (Wareneingang)
WEL1 = prebaleni materialu
WE2 = vyndani z mycky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017




Abstrakt

SLESINGEROVA, Zuzana. Re$eni dil¢tho problému zasobovaci logistiky konkrétniho
podniku. Diplomova prace. Plzeni: Fakulta ekonomicka ZCU, 86 s., 2017

Kli¢ova slova: logistika, logistické technologie, zasobovaci logistika, manipula¢ni

jednotka, ptepravni trasa, logistické naklady, snimek pracovniho dne

Cilem této diplomové prace je zmapovat materidlové toky od vstupu materidlu do
podniku po dodani do vyroby a nasledné¢ vypocitat logistické naklady na jednotlivé
pfepravni trasy ve spole¢nosti ZF Stanikov s. r. 0. V prvni kapitole je strué¢né definovan
pojem logistika a jeji Clenéni a v navazujici druhé kapitole je podrobnéji vymezena
zasobovaci logistika. Kapitola tfeti pojednavd o logistickych nakladech a posledni
reSerzni Cast je vénovana logistickym technologiim v zasobovani. V kapitole ¢islo pét je
piedstaven podnik, ktery byl pro zpracovani prace vybran. V Sesté kapitole je nastiténa
soucasna situace v feSené oblasti — jsou popséna jednotlivd pracovisté, manipulacni
technika a pfepravni jednotky. Poté nasleduje analyza zdsobovaciho procesu,
vyhodnoceni logistickych nédkladi na manipulacni jednotky a méfeni snimku
pracovniho dne operatora mycky, véetné zjisténi jeho vytiZzenosti. Posledni kapitola je
zaméfena na zhodnoceni analyzovanych procest a jsou navrzena opatfeni vedouci ke

snizeni logistickych nakladi.



Abstract

SLESINGEROVA, Zuzana. The Solution of Partial Problem of Supply Logistics of the
Concrete Company. Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West
Bohemia in Pilsen, 86 pages, 2017.

Key words: logistics, logistics technologies, inbound logistics, unit loads, transport
route, logistics costs, working day shot

The aim of this diploma thesis is to monitor material flows from the input of the
material into the company to its delivery into the production and then to count logistics
costs of individual transport routes in the company ZF Stafikov s. r. 0. In the first
chapter the term logistics and its division are briefly defined, in the next chapter
inbound logistics is defined in more detail. The third chapter discusses logistics costs
and the last part is dedicated to inbound logistics technologies. In the fifth chapter the
company that has been chosen for the work is introduced. In the sixth chapter the
current situation in respective field was outlined — individual workplaces, handling
equipment and transport units are described. Then the analysis of inbound process,
evaluation of logistics costs of unit loads and measurement of working day shot of
washer operator including his workload follows. The last chapter is focused on the
evaluation of processes analysed and measures leading to the logistics costs reduction

are suggested.



