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PiedloZena disertaéni prace, obhajovana v oboru 2301V007 Priimyslové inZenyrstvi a management,

na Zapadoceské univerzité v Plzni, Fakulté strojni, se vénuje problematice zvySovani efektu PI metod.

Teziste prace spociva predevsim v metodice stanoveni vztahu mezi vstupnimi daty, vazbami metod

Pl a efektu jednotlivych metod. Disertant se detailné zaméfuje na charakterizaci vazeb a potiebnych dat
v oblasti vyroby a logistiky vyrobnich podniki.

Vyzkum byl proveden v 68 podnicich a porovnan s piipadovymi studiemi, realizaénimi projekty a

vysledky vyzkumu a vyvoje Pl metod ZCU KPV a rovn&z publikovanymi pracemi v oblasti PI (CR a
zahrani¢ni literatura).

a)

b)

Na zdklad¢ dil¢ich hodnoceni mohu odpovédné konstatovat, Ze disertaéni prace je piinosnd svym
zaméfenim i vkladem novych poznatkGi zejména oboru 2301V007 Primyslové inZenyrsivi a
management. Zvolené téma disertace povazuji za vysoce aktudlni a problematika pln& vyhovuje
ptislusnému oboru.

Z metodického pohledu a postupu prace autor vyuZil dotaznikového prizkumu, jehoZ analyza a
vysledky umoznily stanovit konkrétni metody P, u kterych se prokazuje vyraznéa neefektivita ve vztahu
k vstupnim datim a opomenuti vzijemnych vazeb metod Pl. Ukazuje se, Ze metody PI, které jsou
zaloZeny na pozadavku dikladné pripravy dat, jsou ve vysledku efektivni (obzvIasté pokud jsou
zaloZeny na matematickych vypoctech). Prace ukazuje, Ze systematicka priprava (sbér vstupnich dat) je
u ostatnich metod opomijena, ptestoZe je vyzadovana. Je to zejména zplsobeno tim, Ze metodika téchto
metod Pl neni dostatecné popséana s ohledem na sbér dat a stanoveni vazeb na dal3i metody PI. Nutno
zminit také peclivé provedenou reSersi soucasného stavu poznani v dané oblasti, jejimz dikazem je
celkem 51 citovanych praci z odborné literatury (rovnéz zahrani¢ni). Uchazed rovnéz vychéazel z
odbornych zkuSenosti, které ziskal pfi feSeni védecko-vyzkumnych projekid a projektii fesenych ve
spoluprdci s priimyslem. Z vysledk( prace je ziejmé, ze zvolena metodika byla vhodn& vybrana a bylo
dosaZeno spInéni hlavniho cile a dil¢ich cild.

Teziste posuzované disertace spociva v jeji experimentalni &asti, ktera ma pomé&mé Siroky zabér
a logicky navazuje na provedené analyzy. Na zaklad& dat autor zpracoval a ur¢il funkéni vazby mezi
jednotlivymi metodami, a zavéry vyuZzil pro tvorbu aplika¢niho software, ktery umoznuje rychlé
vyhodnoceni pozadovanych vazeb a poZzadovanych dat a informaci. Tento vysledek vyzkumu bude
chranén (ochrana duSevniho viastnictvi). S ohledem na naslednou aplikaci prezentovanych zavéra
v technické praxi, se zde bezesporu jedna o velice zajimavou a perspektivni oblast, protoze vysledky
roz$ituji a prohlubuji komplexni pohled na vyuzivani metod Pl, zejména zvySeni jejich efektu. Praci
povazuji za pivodni a pfinosnou rovnéz z pohledu pedagogického a dal3iho vyzkumu a vyvoje metod PI.



d) Jak po obsahové, tak i po formalni strance hodnotim predmétnou praci jako velice konsistentni, a to
nejen z hlediska celkového usporadani, systematického ¢Elenéni, ale i celkové piehlednosti, zvolené
koncepcee i logickych ndvaznosti.

e) Uchaze¢ publikoval vysledky disertacni prace a dil¢i vysledky svého vyzkumu v 10 publikacich na
mezindrodnich konferencich a v odbornych ¢&asopisech. Vystupem price je rovnéZ software
s planovanou ochranou dusevniho vlastnictvi.

f) Souhrnné Ize konstatovat, Ze disertatni prace Ing. Marka Bardyho ma pozadovanou odbornou trovea, je
védecky piinosnd a predklada nové poznatky, vedouci i k praktickym aplikacim, takze jejim fesenim
doktorand piesvédCive prokazal zpisobilost k samostatné a tvorivé védecké praci.

Piredmétnou disertacni praci doporucuji k obhajobé (dle zikona &111/1998, Sb. § 47).

K hodnocené praci mam nasledujici otazky, resp. naméty do diskuse (k obhajob¢):

I. Jaké dalsi kritické faktory ovliviluji efektivitu Pl metod a jaké jsou jejich disledky v porovnani
s vlivem vstupnich dat?

2. Jakym zplsobem bude pokracovat dal3i vyzkum u konkrétnich metod Pl, zejména z hlediska mé¥eni
jejich potencialu a realné G¢innosti?

Praha, 29.10.2017

doc. Ing. Jan Rybnicek, Ph.D.
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Oponentsky posudok dizertaénej prace je vypracovany v zmysle zdkona ¢ 111/1998 Sb. a &l. 50 odst.
8 Studijniho a zkuSebniho Fadu ZCU na zaklade Ziadosti prof. Ing. Josefa Basla, CSc,, predsedu OR,

Podkladom na vypracovanie posudku bola tlatend verzia dizertainej prace a autoreferat préce.
PredloZend doktorandska dizertacnd prdca ako aj autoreferat DDP
st spracované v zmysle predpisov bez zdvaznych nedostatkov.

a) Zhodnoceni vyznamu disertace pro obor

Znizovanie vyrobnych ndkladov, vy33ia efektivita pracovnych sil zlaciiujii a skracuju vyrobu, znizuju
plytvanie, zvySuji konkurencie schopnost firmy, atd’. Priemyselné inZinierstvo zasahuje do vietkych
oblasti firmy. Podporuje produktivitu a riadenie ndkladov v celom retazci Zivotného cyklu vyrobku.
Implementacia vhodné zvolenych metdd a technik priemyselného inZinierstva v celom hodnotovom
retazci vyrobnych i pomocnych procesov je zarukou, Ze prinest otakavané ekonomické tspory.



Vpraci navrhnutd metodika popisujica vztahy konkrétnych faktorov znamych metéd a technik
priemyselného inZinierstva vedcich a zaistujicich o¢akavané efekty v praxi doposial’ absentuje.

Preto tému prdce s jej stanovenymi cielmi povaZujem za aktudlnu.
b) Vyjadfeni k postupu feSeni problému, pouzitym metodam a splnéni stanoveného cile

Dizertacna praca je spracovana Standardnou metodikou, obsahuje analyzy, poznatkovi bazu
a implementacné rieenie s vyhodnotenim sformulovanych hypotéz.

Pre rieSenie danej problematiky doktorand zvolil primerané metody.

Realizovany postup rieSenia préce, vedici k overeniu stanovenych hypotéz a naplneniu
stanovenych ciel'ov povazujem za adekvatny poZiadavkam kladenym na tento druh prac.

Preto k zvolenym metédam spracovania nemdm podstatné pripomienky.

Doktorand obsahovo napinil vytycené ciele price.

¢) Stanovisko k vysledkiim diserta¢ni prace a ptivodniho konkrétniho piinosu disertanta

Autor prace pri naplneni cielov prace vychadzal z teoretickych poznatkov vedného odboru
priemyselného inZinierstva a praktickych poznatkov pri rieSeni redlnych projektov v réznych
firmach. Spracoval podrobni analyzu znadmych metéd atechnik priemyselného inZinierstva
pouZivanych v ,hodnotu tvornych” vyrobnych alogistickych procesoch. Identifikoval vzajomné
vazieby medzi tymito metédami a definoval ich dominantné data a informécie.

Poznatky pretransformoval do skoncipovania ,metodiky umoZriujicej jednoznacne definovat
dominantné ddta, informdcie a vzdjomné viizby", ktorych ddsledné a optimalna aplikacia vo firme

zaruCuje pozitivne efekty. Metodika je podporend aj SW aplikaciou.

Pre ucely overenie modelu sformuloval 4 hypotézy, ktoré overil na realnych prikladoch
dokumentovanych v prilohovej ¢asti, ktoré v zavere prace vyhodnotil.

Praca je prispevkom do rozvoja vedného odboru “priemyselné inZinierstva“.
Teoreticky prinos préce je predovsetkym v oblasti sumarizacie vybranych metdd a technik
Specifikovanych vyrobnych procesov a identifikacie vzajomnych vizieb ich aplikacnych

efektov.

Prakticky prinos prdce vidim v oblasti pedagogiky a spoluprace s vyrobnou praxou, ¢o autor
v prilohe prace aj potvrdzuje, a comu je ndpomocny aj navrhnutym SW produkt.

Vysledky dizertacnej prdce prezentované zdvere¢nymi ¢astami povaZzujem za akceptovatelné.



d) Vyjadreni k systematic¢nosti, pirehlednosti, formalni upravé a jazykové trovni
disertaéni prace

Doktorand pracoval s relevantnymi vedeckymi poznatkami, adekvdtnymi rokom
publikovania a internymi vystupmi z projektov realizovanych na skoliacom pracovisku..

Praca je spracovand na 196 stranach. Obsahuje 34 obrazkov, 17 grafov, 4 tabulky, 24 priloh
vrozsahu 71 stran, 51 titulov literatiry a internetovych zdrojov a 10 titulov
publikovanych prace autora. Je roztlenena do 7-ich, obsahovo navzajom nadviazujicich kapitol.

Sucasny stav vedeckého poznania rieSenej problematiky je charakterizovany v prvej kapitole préce.
Druha kapitola prace vymedzuje oblasti rieSenia prace, predstavuje jej tézy, ciel a $tyri diel¢ie ciele
ako aj formulaciu $tyroch hypotéz overujicich naplnenie ciel'ov prace.

Met6dy spracovania dizertatnej prace a teoretické vychodiské formulujdce jadro pre znalostnt bazu
splnenia ciel'ov st zhrnuté v tretej kapitole prace.

Vo Stvrtej kapitole je determinovanych 21 metdd a technik priemyselného inZinierstva vhodnych
pre pouZitie vo vyrobnych alogistickych procesoch aplikacia ktorych zaru¢uje zvy$ovanie pridanej
hodnoty. VSetky st podrobne charakterizované v prilohovej ¢asti prace.

Navrh hodnotiacej metodiky a obmedzujtice kritéria jej platnosti si obsahovou néapliiou piatej
kapitoly. Jej si¢ast'ou je aj podrobna $pecifikacia vytvorenej SW podpory hodnotenia.

Definovanie oblasti a poZiadaviek pre overenie navrhnutej metodiky ako aj samotné overenie jej
platnosti na vybranej metéde SMED dokumentuje kapitola $est.

Siedma kapitola a zaver prace pojednavaju o prinosoch prace. Vysledky overovania metodiky su
podkladom pre zévere¢né zhodnotenia o platnosti stanovenych hypotéz.

Obsahové i faktografické spracovanie kapitol je vel'mi precizne a dokumentuje znalost’
a zvladnutie rie$enej problematiky.

e) Vyjadreni k publikacim disertanta

Dosiahnuté vysledky prace s podporené spoluautorstvom domécich i zahrani¢nych konferen¢nych
vystupov a Casopiseckych publikéacii doktoranda.
Ako spoluriesitel' participoval na vedecko-vyskumnych projektoch na $koliacom pracovisku.

Bibliograficky zoznam v praci poufZitej literatiry obsahuje 51 zdrojov.

f) Jednoznalné vyjadi'eni oponenta, zda doporucuje ¢i nedoporutuje diserta¢ni praci
k obhajobé

Celkové zhodnotenie prace :



» Zvolena téma prace je vysoko aktualna, koresponduje s vyvojom v predmetnej oblasti.

» Praca spliakvalifikatné podmienky.

» Vytycené ciele rieSenia boli splnené.

» Posudzovana praca ma pozadovanu formalnu i odborn tirovet.

» Pracaje prinosom pre rozvoj vedného odboru vo zvolenom segmente poznania.

» Pracaje prinosom pre rozvoj a zdokonal'ovanie eduka&nych aktivit na &koliacom
pracovisku a spoluprace s praxou.

» Autoreferat DDP je vypracovany v sulade s poziadavkami.

Prosim o vyjadrenie :

1) Podla akych principov bol realizovany vyber hodnotiacich kritérii pre jednotlivé metody
a techniky priemyselného inZinierstva ?

2) Zaakych predpokladov by bolo moZne navrhnutd metodiku aplikovat' aj v ,mengich vyrobach”,
ktoré st mimo rdmec Vami stanovenej platnosti metodiky (str.. 56) ?

Konstatujem, Ze z méjho pohl'adu tdto prdca splnila odborné i zdkonné kritérid a Standardy.

PredloZenu dizertacnu pracu na zaklade predchadzajiceho hodnotenia

ODPORUCAM prijat k obhajobe
a po jej uspeSnom obhdjen{ navrhujem udelit doktorandovi akademicky titul

.pshilosophiae doctor (Ph.D)"

Dne: 24.10.2017 éﬁ
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