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Uvod

K tomu, aby mohl podnik posoudit, zda je jeho plisobeni na trhu ispésné, musi vykazovat
a shromazd’ovat vysledky hospodaieni jak z minulych let, tak ze soucasnosti. Pro podnik
je dilezité znat finan¢ni situaci minulou, soucasnou a dle soucasné predikovat budouci.
Tyto informace pomohou zejména vlastnikiim, manaZertim nebo jinym uZzivatelim dané
spole¢nosti v rozhodovani a fizeni.

Tato bakalafska prace je rozdélena do 7 kapitol. Prvni ¢ast bude vénovéna teoretickému
vymezeni, kde se objasni, co je financni analyza s naslednym vysvétlenim metod
a principl, s jakymi pracuje. V jeji druhé casti bude piestaven analyzovany podnik
a okomentované vysledky jednotlivych analyz.

Prvni kapitola podava informace o cili této bakaléaiské prace a stru¢né popisuje kroky,
kterymi bude dosazen.

Teoretické ¢asti se vénuje druha kapitola. Bude zde vysvétlena podstata finan¢ni analyzy
a nasledné¢ rozebrany jeji principy, metody, ucely a jednotlivé postupy, které jsou
vyuzivany pro zjisténi finan¢ni situace podniku.

Tteti kapitola je vénovana predstaveni podniku, jehoz financni situace je pfedmétem
analyzy. Bude obsahovat zakladni informace o organizacni struktufe, zdkladnim
pfedmétu podnikani, historii a soucasnosti.

Ctvrta kapitola obsahuje praktickou &ast této prace. Nejdiive bude zpracovana analyza
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nasledovat bude pomérova analyza, na kterou navaze
struénd analyza pomoci ukazateld vysSich metod, tedy bankrotni a bonitni modely.
Vysledky jednotlivych vybranych finan¢nich ukazateli budou zpracovany do tabulek
a nasledné¢ okomentovany.

V paté kapitole bude na zakladé zpracovanych vysledkii zhodnocena financni situace
analyzované spole¢nosti.

Prace bude zakoncena Sestou kapitolou, v niz budou podany navrhy na zlepSeni soucasné

situace.



1 Cil a metodika prace

1.1 Cil

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit ekonomickou situaci podniku KLATOVSKA
TEPLARNA as. na zakladé provedené finanéni analyzy =za obdobi
2011-2015. Po vyhodnoceni vysledkii financni analyzy bude nasledovat zhodnoceni
hospodareni této spolecnosti a navrhnuta doporuceni, kterd mohou vést ke zlepSeni
stavajici finan¢ni situace podniku, jakoz i zlepSeni kvality poskytovanych sluzeb a toho,

jak tuto spole¢nost vnimaji zékaznici.

1.2 Metodika
Aby bylo dosazeno vyse uvedeného cile bakalatské prace, bude postupovano v téchto
krocich:

e reSerSe metod a postuptl finan¢ni analyzy z odborné literatury,

e 7jisténi potfebnych informaci o zminované spolecnosti,

e vlastni zpracovani finan¢ni analyzy,

e zhodnoceni ekonomické situace podniku,

e zpracovani naslednych doporuceni a zavéru.



2 Financni analyza — teoreticka c¢ast

2.1 Charakteristika a princip

V dnesni dobé€ potrebuje kazda spolecnost znat svou financni situaci a to nejen pro to, aby
byla schopna posoudit kvalitu svého podnikani a rozhodovani, ale také proto, aby byla
schopna odhalit nedostatky a v€asn¢ je minimalizovat ¢i zcela odstranit. Kazdy maly
problém se totiz mtize béhem kratkého ¢asu zménit v problém velky, ktery pokud nebude
vCas odhalen a vyfeSen, mlze vést az k zéniku celé¢ spolecnosti. Tento cely proces
vyhodnocovani vysledki a jejich nasledné analyzovani se nazyva finan¢ni analyza.
Finan¢ni analyzu mizeme rozd¢lit podle toho, jaky objekt zkouma, nemusi se tedy jednat
pouze o analyzu konkrétniho podniku, jak znazornuje obrazek €. 1.

Obrazek ¢. 1: Financni analyza podle objektu zkoumani

finanéni analyza podle objektu zkoumani J
|

mezinarodni hs'g;{;ggig?vi { odvétvi } { podniku j

Zdroj: Ruckova, 2015, s. 13

2.2 U&el a cile finanéni analyzy

Podle Knapkové a Pavelkové (2010) finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni
finan¢ni situace podniku. Pomaha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma
vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen splacet
vcas sveé zavazky a celou fadu dalSich vyznamnych skutecnosti. Pribézna znalost financni
situace firmy umoznuje manazeram spravn¢ se rozhodovat pii ziskdvani finan¢ni zdroji,
pfi stanoveni optimalni finan¢ni struktury, pfi alokaci volnych penéznich prostredkd, pii
poskytovani obchodnich uvéri, pti rozdélovani zisku apod. Znalost finan¢niho postaveni
je nezbytna jak ve vztahu k minulosti, tak — a to zejména — pro odhad progndézovani
budouciho vyvoje. Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoze
pusobi jako zpétnd informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em
se mu jeho predpoklady podafilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit

nebo kterou necekal. Samoziejmée plati, Zze to, co probéhlo v minulosti, nelze néjak



ovlivnit, vysledky finan¢ni analyzy vSak mohou poskytnout cenné informace pro
budoucnost podniku.

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovéni
o fungovani podniku. Tyto podklady lze Cerpat z Gcetnictvi, které je velmi uzce spojené
s rozhodovanim o podniku. UGetnictvi poskytuje do uréité miry piesné hodnoty
penéznich udaji, které se vztahuji k jednomu ¢asovému okamziku (Rickova, 2015).

Obrdzek ¢. 2: Casové hledisko hodnoceni informaci

hoednoceni minulosti zkoumani perspektiv
P ———————

finantni pomérova analyza finanéni planovani

cas

Zdroj: Ruckova, 2015, s. 9

2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu sleduje vice uzivatell a to zejména proto, aby se na jejim zaklad¢ mohli
rozhodovat. Tyto uzivatele mizeme rozd¢lit do dvou skupin a to podle toho, jaky vztah
maji k podniku.

Externi uzivatelé:

Investofi

Akcionéfi a ostatni investofi maji prioritni zdjem o finanéné-ucetni informace. Jedna se
o investory, kteti uvazuji o tom, Ze vlozi penézni prostiedky do konkrétni spole¢nosti.
Finan¢ni analyza jim poslouZi pro ovéfeni, zda je jejich rozhodnuti spravné (Griinwald,
Holeckova, 20006).

Banky

Banky si ovétuji, zda mohou svému potencionalnimu dluzniku poskytnout avér a pokud
ano, tak v jaké vysi a za jakych podminek (Griinwald, Holeckova, 2006).

Stat a jeho organy

Stat a jiné orgadny maji zajem o finan¢né-ucetni data hned z nékolika diavodi. Mezi
nékolik z nich mize patfit statistika, kontrola dafiovych povinnosti, ziskani ptrehledu

o finan¢nim stavu podniki se statni zakazkou apod. (Griinwald, Holec¢kova, 2006).



Obchodni partnefi (zdkaznici a dodavatelé)

Zaméiuji se pfedevSim na to, zda bude podnik schopen uhradit své zavazky (faktury)
v dobé splatnosti. NejcCastéji se tedy jedna o kratkodobé zavazky. Jedna-li se
o dlouhodobé dodavatele, pak je kromé schopnosti splacet nase zavazky zajima stabilita
obchodniho vztahu (Griinwald, Holeckova, 2006).

Konkurenti

Ti se zajimaji predevSim o spoleCnosti hospodatici ve stejném odvétvi. Sviij zdjem
sméruji zejména na rentabilitu, ziskovou marzi, cenovou politiku, investi¢ni aktivitu
a hodnotu zasob. Tyto skutec¢nosti pak srovnavaji s jejich vlastnimi vysledky (Griinwald,
Holeckova, 2006).

Interni uzivatelé:

Manazefi v podniku

Vyuzivaji informace poskytované z finan¢niho ucetnictvi, které jim slouzi pfedevsim pro
dlouhodobé i operativni finanénim fizeni podniku. Tato znalost finan¢ni situace jim
umoziuje rozhodovat se spravné pii veskerych ukonech vykonavanych pro fungovani
spolecnosti. Na zdklad¢ finan¢ni analyzy jsou schopni odhalit silné a slabé stranky
spolecnosti, které jim umoziuji pfijmout opatieni pro piisti obdobi a rozpracovat novy
podnikatelsky zamér (Griinwald, Holeckova, 2006).

Zaméstnanci

Ti se piirozené zajimaji o prosperitu, hospodarskou a finan¢ni stabilitu podniku
v souvislosti se zdjmem o zachovani pracovnich mist a mzdovych podminek (Griinwald,
Holeckova, 2006).

Mezi dal$i zdjmové skupiny mohou patfit také majitelé podniku, burzovni makléri,
novinari, danovi poradci nebo ocenovatelé podniku. JelikoZ mize dochazet ke stietu
z4jmu téch to riznych skupin, je kontrola zékladnich finan¢nich dat o podniku provadéna

vyhradné nezavislym auditorem (Griinwald, Holeckova, 2006).

2.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

K tomu, aby mohla spole¢nost zpracovat finan¢ni analyzu, je potfeba ziskat mnoho
informaci a dat. Zakladnim zdrojem téchto dat jsou ucetni vykazy podniku. Konkrétné¢ se
jedna o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitalu, vykaz
cash flow a prilohu k uéetni zavérce. DalSim zdrojem cennych informaci miize byt také

vyroéni zprava. Neni vylouCeno, Ze rizné informace lze Cerpat ze zprav samotného
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vrcholového vedeni podniku, ze zprav vedoucich pracovnikl ¢i auditorii, z firemni
statistiky  (produkce,  poptavky, odbytu apod.), zoficidlnich  statistik
a mnoha dalSich zdroju. Pokud analyzu provadi interni analytik napt. pracovnik podniku,
je pro ného mnohem jednodussi ziskat cenné podrobnéjsi informace. Vyhodou je také
vlastni znalost podniku. Podnik si mize analytika jednoduse najmout, i v tomto ptipadé
je ziskani informaci a potfebnych dat jednodussi, i kdyz v tomto ptipad¢ uz chybi vlastni
znalost podniku, jelikoz se nejedna o jeho pfimého pracovnika. Pokud analyzu provadi
externi analytik, ma praci ztizenou vtom, ze se musi spokojit s vefejnymi zdroji
a informacemi. Vyhodou ale je, Ze vysledna analyza ziskd nezavisly uhel pohledu
(Knapkova, Pavelkova, 2010).

Informace tedy muzeme rozdélit do dvou skupin:

e interni — data, ktera se bezprostfedn¢ dotykaji dané analyzované spole¢nosti,
nicméné ne vSechny jsou vetejné dostupné,

e externi — data pochazejici z vnéjSiho prostfedi a tykaji se nejen samotného
podniku, ale i jeho domaciho a zahrani¢niho okoli (mezinarodni analyzy,
informace z oficidlnich statistik, burzovni informace).

Paklize jsou vSechny potiebné informace a data zajiStény, je tfeba provéfit jejich
divéryhodnost. Bez této kontroly neni mozné analyzu provést, jelikoz by mohlo dojit ke

klamnému tsudku o finan¢nim zdravi analyzované spole¢nosti (Ruckova, 2015).

2.4.1 Rozvaha

Rozvaha, nebo také bilance podniku. Pro kazdy podnikatelsky subjekt je rozvaha
zakladnim ucetnim vykazem. Obsahuje jednotlivé polozky aktiv a pasiv, kde aktiva
vyjadiuji slozeni majetku, pasiva naopak zdroje, ze kterych je majetek financovan.
Strukturu rozvahy a charakteristiky jednotlivych polozek nalezneme v zakoné
¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi. Vzor a prehled polozek rozvahy pro rok 2017 je uveden
v priloze A.

Aktiva se déli z pohledu jejich postaveni v reprodukénim procesu na stald aktiva
a ob¢zna aktiva. Stala aktiva (DNM, DHM, DFM) si zachovavaji svoji pivodni podobu
v pribéhu nékolika reprodukénich cykli, kdezto obéznd aktiva (zasoby, pohledavky,
kratkodoby finan¢ni majetek, penézni prostfedky) svou podobu v pribéhu téchto
reprodukénich cyklii hned nékolikrat méni. Dale miizeme aktiva délit z hlediska

¢asového na dlouhodobé aktiva, jejichz doba vazanosti a pouzitelnosti je del$i nez jeden
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rok, a kratkodoba aktiva, kde je doba vazanosti a vyuzitelnosti vymezena do jednoho
roku.

Pasiva se ¢leni podle jejich pivodu nebo podle zavazkového charakteru na vlastni
(vlastni kapital) a cizi (cizi zdroje). Z ¢asového hlediska je mizeme rovnéz rozdélit na
pasiva kratkodoba a dlouhodoba. U pasiv se vymezuje doba splatnosti zavazka. V piipadé
kratkodobych je tato doba do jednoho roku, v ptipad¢ dlouhodobych vice nez jeden rok.
Patfi sem ale také pasiva, kterd nemaji v soucasnosti zdvazkovy charakter. Jedna se

o rezervy (Rickova 2011).

2.4.2 Vykaz zisku a ztraty

V tomto ucetnim vykazu se zaznamenavaji jednotlivé naklady a vynosy dané spolecnosti.
Vynosy predstavuji penézni Castky, které podnik ziskal ze svych ¢innosti za dan¢ ucetni
obdobi. V tomto ptipad€ neni dilezité, zda v daném obdobi doslo také k jejich inkasu.
Naklady naopak piedstavuji penézni ¢astky, které podnik musel vynalozit pro dosazeni
vynost, 1 kdyz ve stejném obdobi nemuselo dojit ke skute¢nému zaplaceni.

Vysledek hospodateni (VH) podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi
naklady podniku (Knapkova, Pavelkova, 2010, Rickova 2015)

Vzor vykazu zisku a ztraty pro rok 2017 a jeho jednotlivych polozek je uveden v ptiloze

B.

2.4.3 Cash flow

V tomto ucetnim vykazu nalezneme informace o penéznich tocich, tedy o pifijmech
a vydajich. Tento vykaz je velmi dilezitym elementem, jelikoz srovnava obsahovy
ziskovost. Pro podnik je dulezité, aby nakladala se svymi penéznimi prostfedky tak, aby
zajistily rist kapitalu. Neni tedy dulezité, aby vykazovala co nejvyssi cash flow. Tok
hotovosti je povazovany za velmi vyznamny ukazatel firem a vzniklo tak tslovi ,,Cash is
king®. Cash flow se da sestavit dvéma zplisoby a to bud’ pfimou metodou (ptehled toka
je sestaven na zaklad¢ skuteCnych plateb), nebo nepifimou metodou (Knapkova,
Pavelkova, 2010).

Penézni toky se déli na:

e provozni ¢innosti — zékladni vydélecnd ¢innost podniku, rozdil mezi pfijmy

a vydaji spojenymi s béZnou ¢innosti,
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e investicni ¢innost — zde nalezneme piijmy a vydaje spojené s investicnim
majetkem,

e finanéni ¢innosti — zde se nachazeji informace o zménach ve vysi a struktuie
vlastniho a ciziho kapitalu.

(Griinwald, Holeckova, 2006).

2.4.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Tento ucetni vykaz informuje o polozkach, které tvoii vlastni kapital a o jejich zménach,
ke kterym doslo béhem ucetniho obdobi. Tento vykaz nema pravné stanoveny obsah ani
strukturu. Ugetni jednotka jej miize sestavit dle vlastniho uvaZeni a potfeb. Mezi viemi
zminénymi vykazy existuje urcitd provazanost. Tato souvztaznost je vyobrazena v niZe
uvedeném obrazku ¢. 3 (Skalova, 2017).

Obrazek ¢. 3: Vzdajemna provazanost mezi ucetnimi vykazy

Piehled o penéinich Rozvaha Prehled Vykaz zisku a ztraty
tocich o zménach
vlastniho
kKapitalu
Pogateéni Zvyseni
stav pen, | Wlastni | | asniZeni
prostiedk Dlouhodoky kapital viastniho
majetek kapitalu
Vydaje B e MNaklady
Vysledek :
hospadafeni Vinosy
Obéina
Prijmy :
aktiva
p o =er=ec= Cizi kapitil -
Keonedny stav Lo Pen Vysledek
[pen. prn&tfﬂ‘lkﬂ | prostiedky hospodafeni

Zdroj: Knapkovd, Pavelkova, Steker, 2013, s. 58
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2.5 Metody, postupy a ukazatele finan¢ni analyzy
V ramci finan¢ni analyzy vznikla cela fada metod a postupt, které mize podnik vyuzit
pro konkrétni finan¢ni analyzu. Rozvoj a nartistajici pocet zptsobti, jak zjistit aktualni
zdravi podniku, je zplsobeno rozvojem piedev§sim matematickym, statistickych
a ekonomickych metod. Vybér metody musi byt zvazen s ohledem na:
¢ ucelnost — metody je tieba volit tak, aby odpovidaly pfedem zadanému cili,
e nakladnost — na kvalitné zpracovanou analyzu je potieba urcity cas
a kvalifikovana prace, coz je ovSem spojeno s celou fadou nakladl, které by
ovSem nem¢ly piekrocit jejich navratnost,
e spolehlivost — informace, se kterymi je potfeba pfi financni analyze pracovat, by
mély byt co nejkvalitnéjsi, aby byl vysledek dané analyzy co nejspolehlivéjsi.
Metodu finan¢ni analyzy je tfeba volit nejen podle vlastni volby, ale 1 podle toho, pro
koho jsou vysledky zpracovavany. Vzhledem k tomuto faktu je vhodna spravna nasledna
vizualizace vysledku. Neni dulezité, jak se k vysledku doslo, ale jaké nasledky to bude
mit pro budouci rozvoj spolecnosti. Zakladem téchto metod finan¢ni analyzy (Rackova,
2015).
Ekonomické procesy mtizeme hodnotit dvéma piistupy, a to bud’ pomoci technické, nebo
fundamentélni analyzy. V technické analyze se na firmu pohlizi jako na izolovanou.
Zakladem jsou data ekonomickd, ,tvrdé*“ povahy. Vysledky jsou kvantitativné
vyhodnocované. U fundamentalni analyzy je velmi dulezity, finan¢ni analytik, ktery
analyzu provadi. Je potieba, aby m¢l potiebnou kvalifikaci. Vedle standardizovanych
metod se pouziva metoda odhadu. Zde jsou dulezité informace kvalitativni a to jak
o podniku, tak o jeho okoli (Kalouda, 2016; Ruckova 2015).
Jelikoz finan¢ni analyza pracuje s polozkami z Getnich vykazi, jinych zdroji nebo
s odvozenymi Cisly, je velice dilezité uvédomovat si ¢asové hledisko, které zde hraje
velkou roli. Mizeme tedy rozlisit dvé zékladni veliiny. Jako prvni mizeme rozliSit
veliiny stavoveé, které se vztahuji k urcitému casovému okamziku, a dale veliCiny
tokové, které se vztahuji k urCitému Casovému intervalu. Ukazatele financni analyzy

¢lenime na ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové (Rtuckova, 2015).
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2.5.1 Absolutni ukazatele
Horizontalni analyza (analyza ,,po fadcich*) porovnavd zmény polozek jednotlivych
vykazli v ¢asové posloupnosti.

Rovnice ¢. 1: Vypocet horizontalni analyzy

Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi-hodnota v ptechozim obdobi

% 7ming — Bézné obdobi - predchozi obdobi 100
o zmeha predchozi obdobi X

Vertikalni analyza (analyza ,,po sloupcich®) vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich
vykazi jako procentniho podilu k pfedem zvolené zakladné, kterd se nejcastéji pouziva
jako 100% z vySe aktiv (pasiv), pokud se jedna o rozbor rozvahy. Pro rozbor vykazu zisku

a ztraty vyuziva velikost celkovych vynost nebo nékladia (Knapkovéa, Pavelkova, 2010).

2.5.2 Rozdilové ukazatele
pouzit nasledujici dva vzorce, které se lisi podle toho, zjakého pohledu na vypocet
pohlizime.

Rovnice ¢. 2: Cisty pracovni kapital (manazersky pohled)

Cisty pracovni kapital = Ob&zna aktiva-Kratkodobé zavazky
Rovnice ¢. 3: Cisty pracovni kapitdl (viastnicky pohled)

Cisty pracovni kapital = (Vlastni kapital + Cizi kapital) — Stala aktiva
Dal8imi rozdilovymi ukazateli mohou byt Cisté pohotové prostfedky nebo Cisty penézni

majetek (Krechovska, 2015).

2.5.3 Pomérové ukazatele
Ukazatele pouzivané v této analyze, tzn. pomérové ukazatele, jsou nejcastéji pouzivanym
postupem pii analyze ucetnich vykazu. Vyuziva vetrejné dostupné informace, ke kterym
ma pfistup také externi analytik (Ruckova, 2015).
Vzhledem k tomu, Ze je mozno konstruovat celou fadu ukazateldl, je na spole¢nosti, jaké
ukazatele si vytvofi, nebo zvoli a to zejména podle toho, které z nich nejvice vystihuji
podstatu jeji ekonomické Cinnosti. Zakladni a nejcastéji pouzivané pomérové ukazatele

jsou uvedeny na obrazku ¢. 4 (Rickova, 2015).
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Obrazek ¢. 4: Clenéni pomérovych ukazatelii z hlediska jejich zaméreni

[ Pomérové ukazatele}

— Ukazatele likVidity]

s

— Ukazatele rentability]

\

'

— Ukazatele zadluienosti]
\_

e

— Ukazatele aktivit ]

L

e

— | Ukazatele trzni hodnoty]

.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Ruckova 2015, s. 54)

Ukazatele likvidity

Ke spravnému pochopeni této problematiky je tfeba si nejdiive objasnit pojem likvidita,
ktera, jak uvadi Knépkova a Pavelkova (2010, s. 89 — 90), vyjadiuje schopnost podniku
hradit své zavazky. Ukazatele likvidity v podstaté¢ pométuji to, ¢im je mozno platit
(Citatel), stim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle toho, jakou miru jistoty
pozadujeme od tohoto méfeni, dosazujeme do Citatele majetkové slozky s riznou dobou
likvidnosti. Ta vyjadiuje schopnost majetku pfeménit se na hotovost.

Bézna likvidita (likvidita II1. stupné nebo current ratio)

,»Be¢zna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku
nebo také kolika jednotkami obéZnych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych
zavazkd.” (Ruckova, 2015, s. 56)
Zjednodusen¢ tedy vypovida o tom, jak je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby
proménil sva aktiva v ur€itém casovém okamziku na hotovost. Doporu¢ena hodnota
ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5 (Rickova, 2015).
Rovnice ¢. 4: Bezna likvidita
Obézna aktiva
Kratkodobé cizi zdroje

Bé&zna likvidita =
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Pohotova likvidita (likvidita II. stupné nebo acid test)

»Vyjadiuje schopnost podniku vyrovnavat zavazky bez prodeje zasob, které jsou
povazovany za nejmén¢ likvidni zdroj.” (Kalouda, 2016, s. 66)

Doporucend hodnota je v rozmezi 1 — 1,5. Pokud je pomér mensi, musi podnik spoléhat
na dostateCnou zasobu a jeji nasledny prodej (Knapkova, Pavelkova, 2010;
financni-analyza.webnode.cz, 2011).

Rovnice ¢. 5: Pohotova likvidita

(Obé¢zna aktiva - Zasoby)
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita =

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné nebo cash ratio)

,»lento ukazatel urCuje nejvyssi uvazovanou likviditu. Standardni hodnota vychazi
z raciondlniho chépani splatnosti celkovych kratkodobych aktiv (v€etné jejich rozlozeni
v obdobi celého roku.* (Kalouda, 2016, s. 66)

Doporucena hodnota je v rozmezi 0,2 — 0,5. Piili§ vysoké hodnoty pak poukazuji na
nespravném a neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedkt (Knépkova, Pavelkova, 2010).
Rovnice ¢. 6: OkamZzita likvidita

Kratkodoby finan¢ni majetek + Penézni prostfedky

kamFits likvidita
Okamzita likvidita Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatele rentability
,Rentabilita nebo také vynosnost vlozeného kapitalu, je méfitkem schopnosti dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu, tj. schopnost podniku vytvaiet nové zdroje.*
(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 96)
Nejveétsi zdjem o vysledky ukazatelt této skupiny maji majitelé podniku a to z toho
divodu, ze lze sledovat splnéni zakladnich cill, které byly stanoveny pii zakladéani
podniku. Jde o navratnost investovanych finan¢nich prostiedkid v co nejkratS$i dobé
(Doucha, 1996).
Pro tento typ analyzy pomoci ukazatell rentability jsou nejdilezitéjsi tii kategorie zisku.
Ty vychazi z vykazu zisku a ztraty.

e EBIT - zisk pred odectenim Urokl a dani (provozni vysledek hospodateni),

pouziva se zejména tedy, pokud se provadi mezifiremni srovnani.
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e EAT - zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk (net profit), jde o zisk, ktery uz lze
dale délit. V ucetnim vykazu jej lze nalézt jako vysledek hospodateni za bézné
ucetni obdobi. Tento zisk se pouziva, pokud je tieba zhodnotit vykonnost podniku.

e EBT - zisk pfed zdanénim, slouzi k mezifiremnimu porovnani za situace, kdy ma
kazda spolecnosti jiné danové zatizeni.

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu, ROA (return on assets)

Nebo také ROI (return on investments) ndm ukazuje efektivnost firmy, vydélecnou
schopnost nebo produkéni silu neboli jak efektivné vytvatime zisk, pokud nebere ohled
na to, zda je tvofen z vlastnich nebo cizich zdrojti (Ruckova, 2015).

Rovnice ¢. 7: ROA

EBIT

ROA= Celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu, ROE (return on equity)

Vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery vlozili akcionafi nebo vlastniky podniku. Investoti
ukazatel podnikatelské ¢innosti (Rackova, 2015).
Rovnice ¢. 8: ROE

EAT

ROE= ——
© Vlastni kapital

Rentabilita trzeb, ROS (return on sales)

Poskytuje informaci, zda podnik dosahuje odpovidajici marze, jinak feceno, kolik ¢istého
zisku piipada na jednu penézni jednotku trzeb. V Citateli miizeme pouzit EBIT nebo EAT
(Knéapkova, Pavelkova, 2010).
Rovnice ¢. 9: ROS

Zisk

ROS =
Trzby

Ukazatele zadluZenosti

Tento ukazatel slouzi k tomu, aby podnik znal hodnotu rizika v uréitém poméru
financovani z vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu. Pokud zadluZenost podniku stoupa,
stoupa 1 riziko toho, Ze diiv ¢i pozdéji nebude schopen splacet své zdvazky a mira

zadluzenosti se bude prohlubovat. Toto riziko podstupuje i1 investor spolecnosti, a proto
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¢im vétsi nese riziko, tim vyssi cenu pozaduje za jim investovany kapital. Podobné riziko
nesou i akcionati (Ruckova, 2015, Knapkova Pavelkova, 2010).

Ukazatel véritelského rizika (debt ratio)

Doporudena hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat mezi 30 — 60%. Cim vyssi
je tato hodnota, tim vyssi je riziko véfitell. Je nutné posuzovat celkovou vynosnost
podniku s ohledem na strukturu ciziho kapitalu. Za ucelem sniZeni rizika podnik zvoli
spise kratkodobé cizi zdroje, které nepiedstavuji takové riziko oproti dlouhodobym. To
muze ovSem pusobit nestabilnost finan¢ni politiky firmy (Rackova, 2015).

Vysoka hodnota tohoto ukazatele nemusi byt problém, pokud podnik dosahuje vyssi
vynosnosti z celkového vloZeného kapitalu nez je vySe urokii placenych za pouZziti ciziho
kapitalu, je to dokonce ptiznivé (Mrkvicka, 1997).

Rovnice ¢. 10: Celkova zadluzenost

Cizi kapital
Celkova zadluzenost = —— x 100
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani (equity ratio)

vvvvvv

financovana penézi akcionari (Rickova, 2015).

Rovnice ¢. 11: Koeficient samofinancovani

. ~ Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = — x 100
Celkova aktiva

Ukazatel trokového kryti

Udava vysi zadluzenosti podle toho, jak je podnik schopen splacet aroky. Zjednodusené
feceno, kolikrat je zisk vySsi nez uroky. Véfitelé ziskavaji informaci o tom, zda a jak
budou zajistény jejich naroky, dojde-li k likvidaci. Akcionafi o schopnosti splacet tiroky.
Doporuc¢end hodnota ukazatele je vysSi nez 3 alesponn 5 krat (Krechovska, 2015,
Knapkova, Pavelkova, 2010).
Rovnice ¢ 12: Urokové kryti

EBIT
Nakladové uroky X

Ukazatel trokového kryti = 100

Ukazatel miry zadluZenosti

Tento ukazatel dava do poméru cizi a vlastni zdroje. Pokud by spole¢nost zadala o dalsi
uveér, je tento ukazatel velice dillezitym pro banku, kterd se na jeho zaklad¢ rozhoduje,

zda uvér poskytne ¢i nikoliv (Knapkova, Pavelkova, 2010)
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Rovnice ¢. 13: Mira zadluzenosti

Cizi zdroje

——— x 100
Vlastni kapital X

Mira zadluzenosti =

Finan¢ni paka

Jedna se o prevracenou hodnotu ukazatele samofinancovani. Cim vyssi podil cizich
zdroji podnik vyuzivé na celkovém financovani, tim vyssi je hodnota ukazatele finan¢ni
péky (Mrkvicka, 1997).

Ukazatel nam tika, kolikrat miize klesnout hodnota zisku, aby se cizi zdroje pohybovaly
ve stejné vysi jako doposud. V piipadé, Ze by tento ukazatel dosahl hodnoty nizsi nez 1,
muze podnik splatit své uroky pouze ziskem a cizi zdroje tedy drzet ve stejné vysi. Jinymi
slovy miiZeme fici, Ze analyzou finan¢ni paky ziskdme odpovéd’ na otdzku, zda je podnik
v situaci, kdy se muze zadluzit (Vochozka, 2011; Kalouda, 2016).

Rovnice ¢. 14: Financni pdka

Celkova aktiva
Vlastni kapital

Financ¢ni paka =

Ukazatele aktivity
Ukazatel aktivity slouzi podniku k tomu, aby byl schopen posoudit, jak hospodati
s majetkem. Oznacuje se také jako ukazatel obratovosti nebo vazanosti kapitalu, jelikoz
méfi, jak podnik hospodaii se svymi aktivy. Pokud podnik zadrzuje vice aktiv nez je
potieba, mize ptrichazet o zisk kviili zbyte¢né vznikajicim nakladim. Ukazatel nejcastéji
vyjadiuje pocet obratek. Odpovida také na otazku, jak ovliviiuje toto hospodateni
vynosnost a likviditu. Souvisi tedy s vySe probranymi ukazateli (Ruckova, 2015,
financni-analyza.webnode.cz, 2011). Mezi zékladni a nize popsané ukazatele patii:

e obrat celkovych aktiv,

e obrat dlouhodobého majetku,

e doba obratu zasob,

e rychlost obratu zasob,

e doba obratu pohledavek,

e rychlost obratu pohledéavek,

e doba obratu zavazka.
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Obrat celkovvch aktiv

V tomto ukazateli plati, ze ¢im je hodnota vyssi, tim je na tom podnik 1épe. Jeho vyse se
ale vyrazn¢ méni podle toho, v jakém oboru podnik hospodafi. Minimalni hodnota by se
méla rovnat 1. Pokud je hodnota tohoto ukazatele ptili§ nizkd, znamena to, Ze podnik
neefektivné hospodaii se svym majetkem (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Rovnice ¢. 15: Obrat aktiv

Trzby

Obrat aktiv = Aktiva celkem

Obrat dlouhodobého majetku

Posuzuje, jak podnik vyuziva investovany majetek a kolikrat se za rok obrati v trzbach.
Minimalni hodnota vysledného ukazatele by se mé¢la rovnat 1 (Knapkova, Pavelkova,
2010).

Rovnice ¢. 16: Obrat dlouhodobého majetku

Trzby

t dlouh th jetku =
Obrat dlouhodobého majetku Dlouhodoby majetek

Doba obratu zasob

Tento ukazatel je nejsledovanéjsi a udava primérny pocet dnii, kdy jsou zasoby vazany
v podniku do doby jejich spotteby nebo prodeje. Optimalni hodnotou je bézna doba
splatnosti faktur. Doba uhrady ale byva delsi, nez je smluvend, a proto je tfeba hledét na
velikost daného podniku. Zjednodusené feceno, kolik dni trva jedna obratka (Ruckova,
2011; Krechovska, 2015).

Rovnice ¢. 17: Doba obratu zdsob

Z4asoby

Doba obratu zasob = Trzby/365

Rychlost obratu zasob

Udava, kolikrat se zasoby proméni béhem cyklu obézného majetku, nez se z nich stanou
finalni produkty k prodeji, z nichz podnik ziska trzby.
Rovnice ¢. 18: Rychlost obratu zasob

Trzby
Zasoby

Rychlost obratu zasob =

Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje, jak dlouho je majetek v podniku vazan ve form¢e pohledavek. Doba obratu by

méla odpovidat primérné dobé splatnosti faktur (Krechovska, 2015).
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Rovnice ¢. 19: Doba obratu pohleddvek

Pohledavky

Doba obratu pohledavek = Trzby/365

Rychlost obratu pohledavek

Z tohoto ukazatele zjistime, jak rychle jsou pohledavky pfeménény v penézni prosttedky
z trzeb.
Rovnice ¢. 20: Rychlost obratu pohledavek
Rychlost obratu pohledavek = Lby
Pohledavky

Doba obratu zavazku

Vyjadiuje pocet dni, kdy jsou uhrazovany kratkodobé zavazky.

Rovnice ¢. 21: Doba obratu zavazku

Zavazky

Doba obratu zavazkt = Trzby/365

(Knapkova, Pavelkova, 2010; Kalouda, 2016)

Ukazatele trzni hodnoty

Tyto ukazatele miizeme nazvat také ,,ukazatele kapitalového trhu‘ neboli ,,market value
ratios* a od ptechozich ukazateld se odliSuji tim, Ze pracuji s trznimi hodnotami. Pokud
podnik obchoduje na finanénim trhu, investofi vyuzivaji tyto ukazatele pro posouzeni
finan¢ni situace. Vysledky téchto ukazateli jsou diilezité nejen pro stavajici investory,
ale také pro potencialni investory (Knapkova, Pavelkova 2010; Ruckova, 2015).

Ucetni hodnota akcie

Ukazatel by mél s postupem ¢asu nabyvat rostoucich hodnost. Poukazuje na uplynulou
vykonnost firmy (Rackova, 2015)
Rovnice ¢. 22: Ucetni hodnota akcie

Vlastni kapital
Pocet emitovanych akcii

Ucetni hodnota akcie =

Cisty zisk na akcii (earning per share — EPS)

Slouzi pro investory jako informace o tom, jak velky je zisk na jednu kmenovou akcii.
Cim vyssi je ukazatel, tim lepsich hodnot ukazatel dosahuje (Knapkova, Pavelkova,

2010).
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Rovnice ¢. 23: Zisk na akcii

Vysledek hospodateni

Zisk na akcii = - p >
Pocet emitovanych akcii

Dividendovy vynos

Pro investory je tato informace pravdépodobné¢ velmi dilezita a motivujici k tomu, aby
zainvestovali pravé do urcitého podniku (Rickova, 2015).

Vyplatni pomér (payout ratio)

Tento ukazatel slouzi zejména pro akcionare. Vyjadiuje, jak velkou ¢ast ¢istého zisku po
zdanéni ziska akcionai a soucasné jak velka Cast bude zpét reinvestovana do podniku

(Vochozka, 2011)

2.5.4 Predikéni modely
V téchto metodach se vyuziva vicefaktorova analyza. Posuzuje vzajemné zavislosti mezi
vstupnimi a vystupnimi ukazateli. Modely se nazyvaji podle toho, o ¢em podnik
informuji, nebo pfed ¢im varuji napt. modely v€asné vystrahy, predikéni modely a dalsi
zpusoby. Informuji analytika o tom, co se déje v podniku v soucasnosti, ale také o tom,
jaky bude vyvoj za stavajicich podminek. Obvykle se d€li na nasledujici dvé podskupiny
(Kalouda, 2016).

2.5.4.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely predikuji budouci vyvoj podniku nebo alesponi pravdépodobnost
tohoto vyvoje. Zjednodusené mulzeme fici, Ze ziskame casovou informaci
o pravdépodobnosti bankrotu. Kazda spolecnost mize zbankrotovat, ale nez k této
udalosti dojde, vykazuje urcité symptomy. Nejcastéji je to problém s likviditou nebo
rentabilitou celkového vlozeného kapitalu (Kalouda, 2016; Rickova, 2015).

Altmaniiv model

,»V roce 1968 vytipoval prof. Edward Altman na zéklad¢ statistické analyzy souboru
firem nckolik ukazateld, které statisticky dokazaly predpovidat finan¢ni krach firmy.
Odborn¢ fecCeno se jednalo o tzv. diskriminacni analyzu. Jejim vysledkem jsou rovnice,
do které¢ se dosazuji hodnoty finan¢nich ukazatell, a na zdklad¢ vysledku se
o firm¢ da pravdépodobnostné predpovidat, zda se jednd o do budoucna prosperujici

firmu, ¢i o adepta na bankrot.* (Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 80)
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Rovnice ¢. 24: Altmanitv model - podnik, jehoz akcie nejsou verejné obchodovatelné na
burze

Z = 0,717%x,+0,847*x,+3,107*x+0,42%x,,+x5*0,998

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Altman, Hotchkiss, 2006)
kde:

x1 = pracovni kapital / celkova aktiva

x2 = nerozd¢leny zisk / celkova aktiva

x3 = EBIT / celkova aktiva

x4 = vlastni kapital / cizi zdroje

xs = trzby / celkova aktiva

Tabulka ¢. 1: Interpretace vysledkit Altmanova modelu

hodnoty niz8i nez 1,2 pasmo bankrotu
hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo Sedé¢ zony
hodnoty nad 2,9 pasmo prosperity

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Riickova, 2015, Altman, 1968)

Model IN (index diivéryhodnosti)

Tento model byl vroce 1995 sestaven manzeli Neumaierovymi tak, aby vyhovoval
c¢eskym podminkam. Obsahuje pomérové ukazatele zoblasti likvidity, aktivity,
vynosnosti, zadluzenosti. Vzhledem k neustdle se ménic a vyvijejici se ekonomice,
existuji celkem 4 zpracované modely. IN95 (model véfitelsky), IN99, INO1 a INOS

(modely vlastnické).

Rovnice ¢. 25: Index 99 (model viastnicky)

ativa EBIT Vynosy
IN99=-0,017* (—) +4,573% ( - ) +0,481%* ( - >+
cizi zdroje aktiva aktiva

obézna aktiva

+0,015*
’ ( (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Neumaier, 2016, Neumaierova, 2002)
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Tabulka ¢. 2: Interpretace vysledkit IN99

Hodnota niz$i nez 0,684 Pasmo bankrotu
Hodnota od 0,684 do 2,07 Pasmo Sedé zony
Hodnota nad 2,07 Pasmo prosperity

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Krechovska, 2015; Neumaierova, 2002)

2.5.4.2 Bonitni modely
Pouzivaji se v mezifiremnim srovnani a stanovuji spiSe definici toho, jak bonitni
zkoumané podniky jsou. Cilem je stanovit, zda je podnik zdravy ¢i nikoliv. Jedna se

o vybrané podniky ze stejného oboru podnikani (Kalouda, 2016; Rackova, 2015).

Index bonity
Rovnice ¢. 26: Index bonity
IB=1,5*x; + 0,08*x, + 10*x3 + 5*x,4 + 0,3*x5 + 0,1 *x,
Kde:
x1 = cash flow / cizi zdroje
x2 = celkova aktiva / cizi zdroje
x3 = zisk pfed zdanénim / celkova aktiva
x4 = zisk pted zdanénim / vynosy
X5 = zasoby / vynosy
X6 = vynosy / celkové aktiva

(Vochozka, 2011)

Kralicekiiv quicktest

,P. Kralicek vybral zjednotlivych skupin ukazateli c¢tyii ukazatele a podle jejich
vyslednych hodnot ptidéluje firmé body.* (Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 76).
Jedna se o soustavu 4 rovnic, z nichz prvni dvé hodnoti finanéni stabilitu podniku a druhé

dvé jeji vynosovou situaci (Ruckova, 2015; Krechovska, 2015).

Rovnice ¢. 27: Kralicekitv quicktest

(R1+R2+R3+R4)
4

Kralicekliv quicktest=
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Kde:

R = vlastni kapital / celkova aktiva

R> = (cizi zdroje- penize — ucCty u bank) / nezdanény cash flow
R3 = EBIT / celkova aktiva

R4 = nezdanény cash flow / vykony

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Ruckova, 2015)

Tabulka ¢. 3: Bodovani vysledku Kralicekova quicktestu

0 bodit | 1 bod 2 bod 3 bod 4 bod
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 > 30 12 - 30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 |0,08-0,12|0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 |0,05-0,08|0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Krechovska, 2015)

Hodnoceni vysledki:

e 3 avice bodl — velmi dobry podnik,

e 1 bod a méné — Spatny podnik.
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3 Predstaveni podniku

Obrdzek ¢. 5: Letecky zabér na aredl KLATOVSKA TEPLARNA a.s.

Zdroj: Weboveé stranky spolecnosti, 2017

3.1 Zakladni udaje

Soud: Krajsky soud v Plzni

Obchodni firma: KLATOVSKA TEPLARNA a.s.
Sidlo: Klatovy II, Jate¢ni 660, PSC 339 01
Identifikaéni ¢islo: 497 90 960

Pravni forma: Akciova spole¢nost
Datum zapisu: 1. ledna 1994
Zakladni kapital: 36 408 000,- K¢, splaceno 36 408 000,- K¢

Pfedmeét podnikani:

e vyroba elektiiny,

e vyroba tepelné energie,

e rozvod tepelné energie,

e vodoinstalatérstvi, topenafstvi,

e zamecnictvi, nastrojarstvi,

e vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie, nepodléhajici licenci realizovana
ze zdrojl tepelné energie s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW,

e vyroba, obchod a sluzby uvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
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3.2 Organy spolec¢nosti

Statutarni organ — prredstavenstvo:

Ptedseda predstavenstva:

MARIE HULESOVA, Hlavkova 761, Klatovy III, 339 01 Klatovy

Den vzniku ¢lenstvi: 12. kvétna 2015

Clen piedstavenstva:

MILAN SEKYRKA, Na Patku 877, Nové Mésto, 337 01 Rokycany
Den vzniku ¢lenstvi: 12. kvétna 2015

Clen pfedstavenstva:

Ing. JAROMIR KALIVODA, Vrbova 430, Klatovy IV, 339 01 Klatovy
Den vzniku ¢lenstvi: 18. listopadu 2015

Zpusob jednani

Pfi nakladani s nemovitostmi spolecnosti a ukonech spojenych s finan¢ni hodnotou nad
pét set tisic korun ceskych, jednd jménem spoleCnosti piedseda piedstavenstva
samostatné, nebo jiny c¢len predstavenstva spolecné¢ s piedsedou predstavenstva.

V ostatnich vécech jedna jménem spolecnosti kazdy ¢len pfedstavenstva samostatné.

Dozor¢i rada:

Ptedseda dozor¢i rady:

Ing. STANISLAV SLEHOFER, Lipova 481, Klatovy IV, 339 01 Klatovy
Clen dozoréi rady:

STEPAN BECVAR, Klatovska 515/169, Litice, 321 00 Plzeii
Clen dozor¢i rady:

IGOR JAKUBCIK, Za Berankem 763, Klatovy II, 339 01 Klatovy
Clen dozoréi rady:

STANISLAV DUBSKY, Luby 33, 339 01 Klatovy

Clen dozor¢i rady:

JIRI KORANDA, Jiraskova 15, Klatovy II, 339 01 Klatovy

Clen dozoréi rady:

ZDENEK WIRTH, Koksin 35, 340 12 Svihov
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Jediny akcionar:
Meésto Klatovy, identifikacni ¢islo 25 56 61, Klatovy I, ndm. Miru 62,
PSC 33901

Akcie:
36 408 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢ v listinné podobg.

Za jednu akcii, neomezitelné prevoditelné ale nejsou vetejné obchodovatelné.

3.3 Historie a vyvoj

Historie teplarenstvi zacala ve mésté Klatovy jiz od roku 1976. V minulosti byly vyroba
a zasobovani teplem klatovskych podniki a bytového sektoru rozttisténé. Teplo se
vyrabélo v lokélnich kotelnach vybudovanych piimo v tovarnach, sidlistich ale dokonce
1 vnemocnici. Spalovalo se pfevazné nekvalitni hnédé uhli a to se velmi vyraznym
zpusobem podilelo na zhorSeni ovzdusi ve mésté.

Slavnostni zahajeni teplarenského primyslu v Klatovech se datuje k 16. 11. 1976. Po
tomto datu bylo veskeré vyrobni a provozni zafizeni zaclenéno do struktury
Zapadoceskych energetickych zavoda v Plzni. Organizacné spadal provoz v Klatovech
pod zévod Teplarna Plzeni. Od pocatku roku 1993 se provoz v Klatovech stal
samostatnym zavodem ZCE Plzeti — Vytopna Klatovy. 1. 1. 1994 byla spole¢nost
beziiplatné prevedena na mésto Klatovy a vytvorena akciova spoleénost KLATOVSKA
TEPLARNA a.s.

V roce 1998 probéhla velka investi¢ni akce zaméfena na modernizace a rozsifeni zdroje
tepla. Divodem byla nutnost vymény starych, moraln¢ i1 ekonomicky zastaralych kotlt,
které mély niz$i Gi¢innost. Cilem bylo vytvofit rezervy s vyhledem na pfipojovani novych
odbérateli tepla v uvazované primyslové zoné. Zavedeni vyroby elektfiny bylo vedeno
snahou o ekonomictéjsi vyuziti tepla obsazeného v palivu, ozdravéni zivotniho prostredi
ve mesté a sniZzeni celkovych néklad na vyrobu tepla ve snaze o prosazeni se na trhu
s energiemi. Pfiblizné polovinu vyrobené elektfiny pouziva teplarna pro vlastni spotiebu
a zbytek prodava do sité CEZ — Zapado&eské energetiky.

Zavedenim kombinované vyroby elektrické energie a tepla (KVET) se stala skute¢nou
teplarnou. Od 1. 6. 2004 byla ve mésté provedena integrace tepelného hospodarstvi. Dne
9. 12. 2008 uvedla spole¢nost do provozu novy rostovy kotel s prvky fluidni techniky na

spalovani hnédého uhli a dfevni §tépky. Diky tomuto kotli doslo k rozsifeni palivové
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zdkladny  vprimerni  Casti  centralniho  zdroje  tepla  vnaSem = mésté
o dalsi palivo a tim je hnédé uhli pfi dodrZeni i nejpfisn€j$im emisnich limitt. To
umoznilo snizit spotfebu mazutu pro vyrobu tepla a elektfiny a to z celkového ro¢niho
objemu 8 000 tun mazutu na 3 500 tun. Tim se vyrazn¢ snizily naklady na spotfebované
palivo a to méa v kone¢ném diisledku zasadni vliv na cenu tepla. Tento ukazatel byl
rozhodujicim faktorem celého pfipravovaného projektu.

3.4 Soucasnost

Spolecnost se i nadale snazi o dosazeni finan¢nich spor a o celkové snizovani néklada.
Investice smétuji do zvyseni spolehlivosti vyrobni technologie, ekonomie a ekologie
provozu. Vzhledem k pocasi a teplejSim zimam nelze predpokladat podstatné zvySeni
prodeje teple, spise Ize oCekavat stagnaci a zachovani soucasnych odbért.
KLATOVSKA TEPLARNA a.s. chce i nadéle zjistovat odbérateltim spolehlivé dodavky
tepla v pfijatelné cenové trovni, pfindSet akcionafi zisk v moznostech cenové regulace
a 1 nadale zachovat podporu méstskym organizacim.

Tato spolecnost je rozdélena do 4 useku:

e vyrobni,

e ckonomicky,

e technicky

e obchodni.
Vroce 2015 doSlo ke snizovani stavii zaméstnanych. Jejich pocet klesl na 30
zaméstnancl. VEtSinovy odbér tepla predstavuji byty a to necelych 60%. Zbytek tvofi
prumysl a ostatni odbéry. Prodej tepla se jevi pro spolecnost kladné i zaporné podle toho,
jaké jsou v daném roce primérné venkovni teploty. V roce 2015 byly zaznamenany
nejvyssi primérné venkovni teploty od roku 2002, coz bylo pro spolecnost nepiiznivé.
Na provoz uhelného kotle se pouziva hnédouhelny prach, pti jehoz zpracovani vznika
nekolik tun popilku a Skvary.
Jako palivo se v primerni ¢asti pouziva hnéd¢é uhli, zemni plyn a mazut (neodpaieny
zbytek pfi frakeni destilaci ropy za atmosférického tlaku, ktery se déle destiluje za
snizeného tlaku). V sekundarni ¢asti je to zemni plyn. Dale se pro vyrobu tepla pouziva
voda.
Vyroba elektiiny se provadi v primerni ¢asti pomoci parni protitlaké turbiné (TG). Tato

vyrobena elektiina je dale pln€ vyuzivana pro vyrobu tepla. Pokud vzniknou v této ¢asti
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néjaké piebytky, jsou dodavany do sité. Dale spolecnost vyuziva fotovoltaickou
elektrarnu (FVE). Elektfina je pouZita pouze na vyrobu tepla.

Obrazek ¢. 6: Vyrobni proces
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PiedbéZzné kalkulované ceny tepla pro rok 2017:

Primerni ¢ast:
cena tepla bez DPH 419,50 K¢&/GJ véetn€ DPH 15%: 482,40 K¢/GJ

Od 1. 1. 2017 dochazi na Primerni ¢asti vlivem nartistu cen energii k nartistu predb&ézné

kalkulované ceny tepla o 6,50 K&/GJ tj. 0 1,57 %.

Sekunderni ¢ast:

Predbézné kalkulovana cena tepla pro Sekunderni Cast (obyvatelstvo) zlistava na ptivodni

hodnoté tj. 516,50 K¢&/GJ bez DPH, 594,00 K¢/GJ véetné DPH 15%.
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4 Financni analyza — prakticka Cast
V prvni poloviné praktické ¢asti se zamétime na horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. V nasledujicich tabulkach €. 3, 4, 5 a 6 jsou uvedeny pouze udaje

s nejveétsim zaznamenanym pohybem za analyzované obdobi 2011 — 2015. Plny rozsah

téchto analyz je uveden v ptilohdch E - H. Je zde také uvedena rozvaha a vykaz zisku

a  ztraty  spoleCnosti KLATOVSKA  TEPLARNA as. za  obdobi

2011 -2015.

4.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka ¢. 4: Horizontdlni analyza rozvahy

Absolutni zména (v tis. K¢)
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
AKTIVA CELKEM -2 636 -15 125 -10 872 -5 542
Dlouhodoby majetek -6 758 -8 011 -6 300 -6 417
Obézna aktiva 4153 -7 066 -4 572 823
Kratkodobé pohledavky 2 964 621 -6 207 -5377
Kratkodoby finan¢ni majetek 986 -10 998 368 4623
PASIVA CELKEM -2 636 -15 125 -10 872 -5 542
Vlastni kapital 751 542 191 269
Cizi zdroje -3387 -15 667 -11 063 -7172
Kratkodobé zavazky 446 -6 895 -5 266 -2 196
Bankovni tvéry a vypomoci -5 251 -5 249 -5251 -5249
Relativni zména (v %)
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015

AKTIVA CELKEM -2,33 -13,71 -11,42 -6,57
Dlouhodoby majetek -8,02 -10,34 -9,07 -10,16
Obézna aktiva 14,49 -21,53 -17,75 3,89
Kratkodobé pohledavky 23,33 3,96 -38,11 -53,33
Kratkodoby finan¢ni majetek 6,56 -68,66 7,33 85,82
PASIVA CELKEM -2,33 -13,71 -11,42 -6,57
Vlastni kapital 1,35 0,96 0,34 0,47
Cizi zdroje -5,89 -28,94 -28,75 -26,16
Kratkodobé zavazky 2,56 -38,61 -48,03 -38,53
Bankovni uvéry a vypomoci -15,59 -18,46 -22,65 -29,26

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
V tabulce ¢. 3 mlzeme jako prvni zaznamenat kazdorocni pokles celkovych aktiv

a samoziejme tak 1 celkovych pasiv.
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Dlouhodoby majetek tvoii nejvetsi ¢ast aktiv. Spolecnost vyuziva 2 osobni automobily
nakoupené v roce 2008 formou leasingu. Dle najemni smlouvy, s méstem Klatovy,
vyuziva ke svému podnikani pronajaté pozemky. Nedilnou soucasti celého komplexu
jsou samoziejme budovy a vyrobni technologie. VétSina této technologie pracuje tplné
nebo téméf nepretrzité, proto dochdzi k patficnému fyzickému opotiebeni. Pokles
hodnoty majetku je zplsobeny odepisovanim (osobni automobily, 4 kotle atd.) V roce
2011 byla vyfazena pila na Zelezo z dlivodu opotfebovanosti a zastaralosti. V tomto roce
doslo také k opravé a technickému zhodnoceni tovarniho kominu. Do provozu se uvedla
hlavni vyménikova stanice. Oprava rostu uhelného kotle K 4 a periodickd prohlidka
a oprava turbiny probé&hly v roce 2014. K jeho poklesu doslo nejvyznamnéji mezi roky
2013 —2014. Zaznamenany pokles byl -10,34 %.

Obézna aktiva vykazuji jak rostouci tak klesajici tendenci. Své nejvyssi hodnoty doséhl
v roce 2012, tzn., ze z roku 2011 na rok 2012 doslo k naristu o necelych 15 %. Tento jev
se tykd zejména zasob (nahradni dily, zasoba uhli, mazut). Dle smlouvy s dodavatelem je
mazut dodavan ve vysi jeho mésicni spotfeby, coz vylepsSuje financni situaci spolec¢nosti,
nicméné kvili klimatickym podminkéch nedoslo v tomto obdobi k jeho spéleni a zbytek
zasoby se tedy pfesouva na nasledujici rok 2013. Problém nastal v roce 2011, kdy cena
mazutu vzrostla diky svétovym cendm ropy. Vroce 2012 doslo také ke zméné
dodavaného uhli, coz s sebou ptineslo fadu zmén zejména ve zptsobu distribuce, omezeni
nakladky a jeji zpoplatnéni. Dodavatelem uhli jsou Severoceské Doly a.s. V tomto roce
dochazi také ke snizeni zasob mazutu a jeho ndhrady zemnim plynem. Stejné tak v roce
2013 dochazi k vyraznému zvySeni ceny tézkého topného oleje, ktery je také nahrazovan
zemnim plynem. Pro jeho dodavky byla z 6 moznych dodavateli vybrana spolecnost
RWE. Obdobi 2014/2015 navysSuje zasoby z ditvodu zvysSeni zasoby uhli, ale hlavné
dvojnasobné zvySeni zasoby mazutu, ktery byl nakoupen z likvidovaného provozu
cukrovaru v zahrani¢i za pfijatelné ceny.

Kratkodobé pohledavky od roku 2011 do roku 2013 rostly a poté zacaly opét klesat. Tento
narst je zpusoben zejména tim, ze vznikla pohleddvka z obchodnich vztahu po
spolecnostech, které se dostaly do konkurzniho nebo insolven¢niho fizeni. Tykalo se to
spole¢nosti SKODA KLATOVY s.r.0. a Sumavského masokombinatu s.r.o. V roce 2015
doslo k razantnimu poklesu o -53 %. Diivodem bylo soudni uspokojeni pohledavky za

spole¢nosti SKODA KLATOVY s.r.o. a Golondrina Praha a.s.
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Kratkodoby finan¢ni majetek poklesl o necelych - 69 %. K tomuto poklesu doslo zejména
kvtli provedené investici z vlastnich zdroju, nakup mazutu v roce 2014 a provadéni oprav
v provozni ¢innosti (kanalizace). Naopak v roce 2015 doslo k nartistu oproti roku 2014
piiblizné o + 86 %. Je to zplisobeno tim, Ze byly doplaceny pohledavky.

Mezi pasivy se prvné zaméfime na vlastni kapital. Jeho hodnota je kazdy rok vyssi
a vykazuje tak rostouci tendenci. Ta se pohybuje kolem + 1 %. Své nejvyssi hodnoty
dosahuje v roce 2015.

Cizi zdroje se pohybuji v zcela opacném sméru. V kazdém roce zde dochazi k jejich
ubytku a to od cca— 6 % do cca— 29 %. Je to zplsobeno zejména Cerpanim rezerv.
Kratkodobé zavazky dosahuji svého maxima vroce 2012. Dalsi roky uz dochazi
k poklesu a to 1 0 — 48 %. Narust v roce 2012 zptisobilo napt. v zdkonné zvyseni sazby
DPH nebo realizace plynofikace kotle K 1, na kterou byla poskytnuta dotace v souvislosti
se zlepSovanim kvality ovzdusi a omezovani emisi. Dale se kratkodobé obchodni zavazky

zvySovaly z diivodu nakupu véts§iho mnozstvi zasob.

4.2 Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka ¢. 5: Vertikalni analyza rozvahy

Podil na sumé (v %)

2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 74,55 70,21 72,95 74,88 72
Dlouhodoby hmotny majetek 71,56 66,15 72,37 73,59 71,54
Obézna aktiva 25,38 29,75 27,05 25,12 27,93
Kratkodobé pohledavky 11,25 14,20 17,11 11,95 5,97
Kratkodoby finan¢ni majetek 13,31 14,52 5,27 6,39 12,70
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 49,07 50,92 59,58 67,49 72,58
Vysledek hospodareni
minulych let 9,20 9,44 11,52 13,05 14,30
Cizi zdroje 50,39 49,08 40,42 32,51 25,69
Kratkodobé zavazky 15,42 16,19 11,52 6,76 4,45
Bankovni véry a vypomoci 29,82 25,77 24,36 21,27 16,10

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Zakladnami pro vertikdlni analyzu rozvahy a jeji polozky byla zvolena aktiva a pasiva

celkem. Celkova aktiva tvofi s nejvétSim podilem dlouhodoby majetek a to zejména diky
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tomu, Ze spole¢nost hospodafi s vétsSim mnoZzstvim budov a stroji. Tento dlouhodoby
majetek tvoii ze 71,56 % dlouhodoby hmotny majetek, coz je vzhledem k predmétu
podnikani analyzovaného podniku logické. Tvofi jej zejména vyrobni technologie
(stroje), uhelné kotle apod.

Obézna aktiva dosahuji svého maxima v roce 2012, kdy jak jiz bylo feceno, nebyla
spotfebovana vlivem klimatickych podminek cela zdsoba mazutu, tudiz tvofila vétsi ¢ast
zasob nez jindy.

Kratkodobé pohledavky v roce 2013 dosahuji nejvyssiho podilu na bilan¢ni sumé, naopak
spole¢nostmi, které se nachizely v konkurznim fizeni (SKODA KLATOVY s.r.0. nebo
Sumavsky masokombinat s.r.o.). Pokles na celkové bilanéni sumé je zptsoben jejich
uhrazenim.

Kratkodoby finan¢ni majetek v roce 2013 — 2014 kleséd ze 14 % na cca 6%. To je
zpusobeno investicemi, které spolecnost hradila z vlastnich zdrojii (oprava a technické
zhodnoceni kominu).

Ve slozeni pasiv mizeme vidét, Ze dochazi ke zméne podilu na jejich celkové sumé
zejména u polozky vlastni kapital, jehoz hodnota roste. Je to zptisobeno tim, ze kazdy
analyzovany rok tvofi navzdory nepfijemnym okolnostem (vysoké primérné denni
teploty maji vliv na topnou sezénu a odbératelé snizuji odbér tepla) spolecnost zisk vyssi,
nez byl ptvodné planovany. Cizi zdroje klesaji z diivodu cerpani dotaci. Klesajici
tendenci maji také kratkodobé zavazky, jejichz hodnota vzrostla diky objemnéjSimu
nakupu zdsob — konkrétné v roce 2014 nadkup mazutu. Klesaji splacenim téchto zavazkt
vuci dodavatelim.

Bankovni uvéry a vypomoci charakterizuje naptiklad kontokorentni uvér ve vysi 5 mil.

K¢.
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4.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢. 6. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Absolutni zména (v tis. K¢)
2011/2012 |2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Vykony 3978 3027 -14 961 -789
Trzby za prodej vlastich
vyrobkl a sluzeb 3721 3155 -14 995 108
Vykonové spotieba 909 8 874 -14 647 -3 605
Spotteba materialu a energie 1350 2505 -9 367 -2418
Sluzby -441 6 369 -5 280 -1 187
Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi (+/-) 535 -191 20 -156
Relativni zména (v %)
2011/2012 |2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Vykony 4,43 3,23 -15,45 -0,96
Trzby za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb 4,25 3,45 -15,87 0,14
Vykonové spotieba 1,44 13,78 -20,10 -6,19
Spotteba materialu a energie 2,66 4,80 -17,13 -5,34
Sluzby -3,60 53,92 -29,04 -9,20
Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi (+/-) 19,44 -5,81 0,65 % -5,01 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

JelikoZ je KLATOVSKA TEPLARNA a.s. vyrobni podnik a zaroveti své vyrobky, tedy
teplo a elektfinu, prodava, je hlavni slozkou vykont polozka vykazujici trzby za prodej
vlastnich vyrobkii a sluzeb. Rostouci nebo klesajici trend této polozky mize zplsobit
topna sezona, kterd se v danych letech méni podle pocasi a venkovnich teplot.

Z tabulky €. 5 je zfejmé, Ze beéhem let 2013 — 2014 a 2014 — 2015, doslo k poklesu jak
celkovych vykont, tak vykonové spotfeby. V roce 2011 doslo k nejvétsimu propadu
vmesici zafi a prosinci. DoSlo kopozdéni zacatku zimni sezony z divodu
nadprimérnych teplot. Tento jev pokracuje po celé sledované obdobi. Bohuzel,
spolecnost jej nemliZze n¢jak ovlivnit. S tim souvisi i sniZzeni odbéru tepla spole¢nosti jako
Proagro a.s., Okresni soud, PoSta ale také soucasny nejvétsi odbeératel Klatovska
nemocnice a.s. Planovany prodej tepla tedy nebyl v tomto roce splnén. V roce 2012
Klatovskd nemocnice naopak zvySuje svij odbér, stejné tak Vojsko — Dragounska
kasarna. Snizeni odbéru tepla byl zaznamenan u spole¢nosti JITONA a.s. V roce 2013
doslo k nejvétsimu narastu odbéru tepla nejvétSich odbératel a bylo pfipojeno dalSich
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15 bytovych jednotek. Tento jen zpisobila delsi topna sezdna, ktera trvala az do poloviny
kvétna. I roky 2014 a 2015 nejsou pro analyzovanou spolecnost piinosné kviili
nadprimérnému teplu, 1 kdyz nedoslo k Zadnému odpojeni odbératela tepla. Kromé tepla
vyrabi a prodava KLATOVSKA TEPLARNA a.s. také elektiinu. Zde je tfeba zminit rok
2013, kdy byl plan splnén na 112,88% a prebytecnd elektiina se prodala. Ve vykonové
spotfeb¢ ma hlavni podil spotieba energie a materialu, coz charakterizuje vyrobni podnik.
Nasledné poskytovani sluzeb v podobé prodeje téchto vyrobki. V roce 2014 dochazi
k mensi spotieb¢ materialu kviili nadprimérnym teplotdm a zpozdéni topné sezony, ale
také energie. To ma za nasledek snizovani proménnych néklada.

Vysledek hospodateni za ticetni obdobi vykazuje spolecnost kazdy rok kladny. Jeho vyse
je navzdory nepfiznivym jevim kazdy rok o néco vyssi, nez byl pavodné planovany.
V obdobi 2011 — 2012 je nartist zisku zplisobem zejména emisnimi povolenkami, které
byly prodané v dob¢, kdy byla jejich hodnota nejvyssi. Déle doslo k tspoie drahého
paliva (z diivodu teplého pocasi se vyuzival uhelny kotel). Setfil se mazut i zemni plyn.
Zacatek roku 2013 byl sice ptiznivy, ale jeho konec opét ovlivnilo teplé pocasi a zaporné
ovlivnilo vysledky i v nasledujicim roce. V roce 2015 dochazi opét ke snizeni vysledkii
hospodateni. Plan prodeje tepla byl splnén pouze na 85%, ale vyhodné se nakoupilo

palivo. V této souvislosti byl planovany zisk pfekroc¢en jen mirné.

4.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢. 7: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Podil na sumé (v %)

2011 2012 2013 2014 2015
Vykony 100 100 100 % 100 % 100
Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb 97,57 97,40 97,61 97,14 98,21
Vykonova spotieba 70,23 68,22 75,25 71,11 67,36
Spotieba materidlu a energie 56,59 55,62 56,47 55,35 52,91
Sluzby 13,64 12,59 18,78 15,76 14,45
Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi (+/-) 3,06 3,50 3,20 3,81 3,65

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Jako zakladna pro vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty jsou zvolené vykony, v tabulce

tedy nabyvaji 100 %.
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Nejveétsi podil na vykonech maji trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb a to ve vysi
98,21%. Nejvetsi podil ma zde prodej tepla a elektiiny. Vyse této polozky se pohybuje
ve velmi podobné vysSi. Vroce 2015 dosahuje svého maxima. Zde je ale nutno
podotknout, ze se snizila vykonova spotieba, tedy spotfeba energie a materidlu. To
souvisi s jiz vyse popsanou skute¢nosti, ze nekteti odbératelé v urcitych letech snizili své
odbéry, jindy naopak zvysily.

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi tvofi takovou cast vykoni, podle své vyse, ktera

je ovlivnéna vySe popsanymi udalostmi.

4.5 Ukazatele finan¢ni analyzy

K nasledujicim vypoctim byly pouzity standardni ucetnich vykazy.

4.5.1 Rozdilové ukazatele
Tabulka ¢. 8: Cisty pracovni kapitdl (manazersky pohled)

Hodnoty v celych tis. K¢

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
ObéZna aktiva 28 668 32 821 25755 21183 22 006
Kratkodobé zavazky 17 414 17 860 10 965 5699 3503
Cisty pracovni kapital 11 254 14 961 14 790 15 484 18 503

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky ¢. 7 mizeme vidét, ze az na rok 2013, kdy doslo k poklesu vysledného ¢istého
pracovniho kapitalli, dochazi k nariistu. Pro tento ukazatel je dilezité, aby se jeho Cisla
nachdzela v kladnych hodnotach. To analyzovany podnik spliuje. V ptipadé zapornych
hodnot by vznikl tzv. nekryty dluh. Spole¢nost tedy dosahuje dostatecné vyse obézného
majetku, ktery zejména v roce 2014 a 2015 pievySuje vysi kratkodobych zavazkd. Cim
je hodnota Cistého pracovniho kapitalu vyssi, tim je spolecnost likvidngjsi. Jeho pfilis
vysoka hodnota mulze vést k poklesu vynosnosti kapitalu. Nejvyssi hodnota je v roce

2015, kdy kratkodobé zavazky klesly soucasné s vysi bankovniho avéru.
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4.5.2 Ukazatele likvidity
Tabulka ¢. 9: Analyza likvidity v letech 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 1,26 1,42 1,58 1,93 2,51
Pohotova likvidita 1,22 1,37 1,31 1,41 1,68
Okamzita likvidita 0,66 0,69 0,30 0,45 1,14

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

V tabulce ¢. 8 se nachazi vysledné hodnoty tiech druht likvidit. Jako prvni je zde
prezentovana bézné likvidita. Doporucené rozmezi hodnot pro béznou likviditu se
nachazi podle Ruckoveé (2015) mezi 1,5 — 2,5, pro pohotovou 1 — 1,5 a pro okamzitou
0,2-0,5.

V roce 2011 12012 analyzovany podnik téchto hodnot nedosahl. V letech 2013 — 2015 se
hodnoty ukazatele nachézeji obecné doporucenych hodnotéach. Tento narist hodnoty byl
zpusoben navySenim zasob hnédého uhli a mazutu, ktery byl v tomto roce nakoupen ve
dvojnasobné vysi. Obézna aktiva i kratkodobé zavazky dosahovaly nejvyssi hodnoty
v roce 2012.

V ptipadé pohotové likvidity mizeme fici, ze se podnik pohybuje témét po celou dobu
v rozmezi doporu¢enych hodnot. Pouze v roce 2015 doslo k velkému nariistu hodnoty
ukazatele.

Posledni analyzovanou likviditou je okamzitd. Zde se v doporuc¢enych hodnotach podnik
pohybuje pouze v roce 2013 a 2014. V ostatnich letech jsou hodnoty vyssi. Spolecnost

by byla schopna splatit své kratkodobé¢ zavazky pouze z penéznich prostiedk.

4.5.3 Ukazatele rentability
Tabulka ¢. 10: Analyza rentability celkového vioZeného kapitalu v letech 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
EBIT (v tis. K¢) 3817 4026 3908 4020 3816
Celkova aktiva (v tis. K¢) | 112966 | 110330 | 95205 84 333 78 791
ROA 0,034 0,036 0,041 0,047 0,048

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

cvwvr

dosahuje nejvyssi hodnoty. Po celou dobu ma tento ukazatel rostouci trend. Zisk pted
odectenim uroki a dani (EBIT), ma stfidave rostouci a klesajici trend. Celkova aktiva

naopak pouze klesajici. Jelikoz aktiva tvoti pievazné DNM a DHM, snizuji jeho vysi
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odpisy. K nejvyssimu nértstu doslo z roku 2013 na rok 2014. Pro lepsi prehlednost jsou
data zaneseny do nasledujiciho grafu €. 1.

Graf ¢. 1: Rentabilita celkoveho viozeného kapitalu

ROA

2011 2012 2013 2014 2015
Rok
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Tabulka ¢. 11: Analyza rentability viastniho kapitalu v letech 2011-2015
2011 2012 2013 2014 2015
EAT (v tis. K¢) 2753 3287 3096 3116 2960
Vlastni kapital (v tis. K¢) 55434 56 185 56 727 56 918 57 187

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky €. 10 je viditelné, Ze k nejvétSimu nartistu hodnot a také k jedinému narastu za
sledované obdobi doslo v obdobi 2011 — 2012 a to 0 0,9%. V roce 2012 dosahuje zisk
spole¢nosti nejvyssi hodnoty a v roce 2015 se jeho hodnota opét priblizuje hodnoté z roku
2011. Naopak hodnota vlastniho kapitalu roste po celé sledované obdobi.

Graf ¢. 2: Rentabilita viastniho kapitalu

ROE

2012 2013

Rok

2014

2015

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Tabulka ¢. 12: Analyza rentability trzeb v letech 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
EAT (v tis. K¢) 2753 3287 3096 3116 2960
Trzby (v tis. K¢) 87 625 91 346 94 501 79 506 79 614
ROS 0,031 0,036 0,033 0,040 0,037

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tento ukazatel nam zjednoduSen¢ udava, kolik korun zisku piipada na 1 korunu trzeb.

V roce 2014 je hodnota ukazatele nejvyssi. I kdyz zisk nevzrostl o tak velkou ¢ast,

naopak v trzbach doslo k celkem velkému poklesu oproti roku 2013. Jinak se hodnoty

pohybuji mezi 3 — 4%.

Graf ¢. 3: Rentabilita trzeb 2011-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
4.5.4 Ukazatele zadluZenosti
Tabulka ¢. 13: Analyza zadluzenosti v letech 2011-2015
2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost 0,509 0,491 0,404 0,325 0,257
Koeficient samofinancovani 0,491 0,509 0,596 0,675 0,726
Urokové kryti 8,57 12,54 25,71 36,22 43,36
Mira zadluZenosti 1,037 0,963 0,678 0,481 0,353
Finanéni paka 2,038 1,964 1,678 1,482 1,378

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky ¢. 12 mizeme zhodnotit spolenost z pohledu zadluzenosti. Podle Riickové

(2015) se doporucend hodnota ukazatele celkové zadluzenosti méla pohybovat mezi

30 — 60%. Z tabulky je zfejmée, ze podnik je po této strance financné stabilni.
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DalSim ukazatelem je koeficient samofinancovani. Podle jeho hodnot mizeme poznat,
zda je podnik schopen financovat své potieby z vlastnich zdroju. Z tabulky vidime, Ze se
hodnoty pohybuji od 50 — 70% a maji rostouci trend. Pokud bude tato skutecnost dale
trvat, mize dojit k tzv. pfefinancovani podniku.

V ptipad¢ ukazatele urokového kryti plati, Ze vyssi hodnota znamena lepsi situaci pro
podnik. Je tedy ziejmé, Ze spolecnost je schopna splacet uroky, jelikoz vyse zisku je
v celém obdobi vyrovnana a stabilni.

Miru zadluzenosti vyuZziji zejména vétitelé podniku. Hodnota ve sledovaném obdobi
klesa. Tento kazdoro¢ni pokles je spojen se splacenim tvéru, ktery byl poskytnut na
nakup kotle K 4.

Ukazatel financni paky v roce 2010 dosahl nejvyssi hodnoty a v dalSich letech klesal.

Podnik tedy financuje vice ze svych vlastnich prostiedkt, nez z cizich.

4.5.5 Ukazatele aktivity
Vsechny podklady pro tuto analyzu byly opét ziskany z ucetnich vykazl analyzované
spole¢nosti.

Tabulka ¢. 14: Analyza aktivity v letech 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv 0,7950 | 0,8500 | 1,0169 | 0,9706 | 1,0288
Obrat dlouhodobého majetku 1,0663 | 1,2107 | 1,3940 | 1,2961 | 1,4288

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tabulka ¢. 13 nds informuje o tom, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy
a dlouhodobym majetkem béhem roku. V obou ptipadech by mél vysledny ukazatel
nabyvat alesponi hodnoty 1. Béhem sledovaného obdobi ukazatel obratu aktiv doséahl této
hodnoty pouze ve dvou letech a to vroce 2012 a 2014. I kdyZ v ostatnich letech byla
hodnota nizsi, nachazela se velmi blizko doporucené hranici. Pro tuto spolecnost byl
v daném obdobi nejvetsim problémem pokles trzeb. Doslo ke ztraté dvou primyslovych
odbératelli tepla, jejichZz provoz byl pro teplarnu stabilni finan¢ni pifijem. To ma za
nasledek velkou kapacitu a nevyuziti stroji, jelikoz bytové jednotky jsou zévislé na
pocasi, tudiz jsou povazovany za nestabilni.

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku se po celé sledované obdobi pohyboval nad
doporu¢enou hodnotou. Analyzovany podnik tedy efektivné hospodaii se svym

dlouhodobym majetkem.
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Tabulka ¢. 15: Analyza aktivity - vazanosti kapitalu v letech 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu zasob (dny) 3,792 4421 | 16,766 | 25,480 | 32,829
Doba obratu pohledavek (dny) 51,633 | 60,978 | 61,413 | 44,959 | 21,185
Rychlost obratu pohledavek 7,069 5,985 5,943 8,118 17,228
Doba obratu zavazki (dny) 84,716 | 82,539 | 54,630 | 42,265 | 34,018

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tabulka ¢ 14. analyzuje aktivitu podniku. Jako prvni je zde doba obratu zasob. Udava
informaci o tom, za jak dlouho se zasoby pfeméni zpét do penézni formy. Cim kratsi je
tato doba, tim 1épe pro podnik. V roce 2011 a 2012 je tato doba obratu nejkratsi v celém
sledovaném obdobi. V roce 2013 dochazi k velkému nartstu hodnot tohoto ukazatele,
které¢ v dalSich letech nadéle rostou. Zde se znovu projevuje nakup hnédého uhli ve vétsi
mife, nez bylo obvyklé, protoze se vyuziva zejména uhelny kotel K 4. Ostatni kotle jsou
pouzivany v piipadé nutnosti vétsi dodavky tepla. Dalsi polozkou, ktera ovlivnila zvySeni
této hodnoty je naskladnéni dvojnasobné zasoby mazutu, jak jiz bylo zminéno.

Dal$im hodnocenym ukazatel je rychlost obratu pohledavek. Cim vys3i je jeho hodnota,
tim rychleji podnik zinkasuje své pohledavky, coz je po n&j ptfiznivy jev. V nami
sledovaném obdobi se hodnoty pohybovaly spise v niz§ich Grovnich. Od roku 2014 az po
posledni sledovany rok doslo k nartstu. Je to zplisobeno tim, ze objem pohledavek
vyrazng klesl v roce 2015 oproti roku 2013. U trzeb mizeme sice vidét také pokles, ale
neni tak markantni.

V posledni ¢asti tabulky €. 14 se zamétime na hodnoceni doby obratu pohledavek a doby
obratu zavazki. Pro tyto dva ukazatele plati, Ze hodnota doby obratu zavazkl by méla byt
vys$i, nez doba obratu pohledavek. V opacném piipad¢ podnik nemtize financovat své
zévazky z inkasovanych pohledavek a musi tedy hledat jiny zptisob, jak stavajici zdvazky
uhradit. Z tabulky mizeme vidét, Ze tento jev nastal v roce 2011, 2012 a 2015. Bylo to
zpUsobeno zejména tim, Ze probihal soudni proces za spoleénostmi SKODA KLATOVY
s.r.0., Golondrina a.s. a Sumavsky masokombinat s.r.o., ktery byl zdlouhavy. Celkova
hodnota pohledavek za témi spole¢nostmi byla 6 666 tis. KE. Zavazky se navysily
z diivodu vétsiho ndkupu zasob a navic zde byla poskytnuta prodlouzena splatnost tohoto
zavazku. Po doplaceni pohledavek a splaceni zavazki se v roce 2015 hodnoty opét vraci

do ptijateln&jsi vyse.

43



4.5.6 Ukazatele trzni hodnoty
Tabulka ¢. 16: Ukazatel trzni hodnoty v letech 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Ucetni hodnota akcie | 1,5226 1,5432 1,5581 1,5633 1,5707
Zisk na akcii 0,0756 0,0903 0,0850 0,0856 0,0813

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Pro ucetni hodnotu akcie dle Rackové (2015) plati, ze by jeji hodnota mél mit rostouci
tendenci, aby se jeji hospodareni stalo finanéné zajimavé pro budouci potenciondlni
investory. Z nize uvedené grafu €. 3 je viditelné, Ze analyzovany podnik tento jev spliuje.

Graf ¢ 4: Ucetni hodnota akcie
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
4.5.7 Bankrotni modely
Altmaniiv model
Tabulka ¢. 17: Altmaniiv model
2011 2012 2013 2014 2015
X1 = Pracovni kapital /
Aktiva 0,181957 | 0,213293 | 0,193964 | 0,180098 | 0,200255
X2 = Nerozdéleny zisk /
Aktiva 0,077895 | 0,079948 | 0,09756 | 0,110519 | 0,12112
X3 = EBIT / Aktiva 0,104982 | 0,113376 | 0,127537 | 0,148105 | 0,150478
X4 = Vlastni kapital /
Cizi zdroje 0,404684 | 0,435824 | 0,619194 | 0,871988 | 1,186511
X5 =Trzby / Aktiva 0,793393 | 0,848332 | 1,014835 | 0,968616 | 1,026753
Vysledny index 1,562911 | 1,690773 | 2,05309 | 2,279326 | 2,685117
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Z tabulky ¢. 16 mizeme posoudit hospodatfeni podniku dle bankrotniho modelu. BohuZzel
za celé sledované obdobi analyzovany podnik dosahuje vySe ukazateld, ktery spada do
tzv. Sedé zony a ani v jednom obdobi nemuzeme fici, Zze by se jednalo o prosperujici
podnik. Nejvétsi dopad na tento ukazatel ma vyrazny pokles trzeb, ktery byl jiz
zdivodnén a rozveden v piedchozich ukazatelich. Mizeme vSak konstatovat, ze dochazi
k rGstu hodnot a Ize tedy pfedpokladat, Ze by v roce 2016 analyzovany podnik mohl

dosahnout alespon hodnoty 2,9 a zaradit se tak mezi prosperujici podniky.

Model IN99
Tabulka ¢. 18: IN99 - model viastnicky

2011 2012 2013 2014 2015

Aktiva / Cizi zdroje -0,0333 | -0,0346 | -0,0420 | -0,0522 |-0,0661
EBIT / Aktiva 0,1545 | 0,1668 | 0,1877 | 0,2179 | 0,2214
Vynosy / Aktiva 0,0389 | 0,0189 | 0,0202 | 0,0303 | 0,0176

Obézna aktiva / (Kratkodobé
zavazky + Kratkodobé
bankovni uvéry) 0,0189 | 0,0213 | 0,0238 | 0,0290 | 0,0377
Vysledny index 2,1761 | 2,2448 | 2,7058 | 3,3537 | 4,1689
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Nyni zhodnotime podnik dle bankrotniho modelu, jehoz vysledky jsou zpracovany ve
vyse uvedené tabulce €. 17. Z tabulky je ziejmy vyvoj tohoto ukazatele. V prvnich tiech
analyzovanych letech se podnik pohybuje v ,,Sedé z6n€*, nicméné jeho hodnota kazdy
rok rostla. V dalSich dvou letech hodnoty dosahly hodno, které vypovidaji a dobie

finan¢ni situaci podniku.

4.5.8 Bonitni model
Kralicekiiv quick test

Tabulka ¢. 19: Kralicekiiv quick test

2011 2012 2013 2014 2015
R1 0,4907 0,5092 0,5958 0,9013 1,0080
R2 3,8824 4,1130 52,1981 2,4058 0,7007
R3 0,0338 0,0365 0,0410 0,0477 0,0484
R4 0,1219 0,0988 0,0066 0,1118 0,1801
Body 2,75 3 1,25 3,25 3,25

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Dle vySe uvedené tabulky €. 18 se v roce 2011 a 2013 se podnik nachazel pod hranici 3
bodi, z ¢ehoz mlizeme usoudit, Ze se v téchto letech nejednalo a dobie hospodafici
podnik. Pfiznivé vSak je, ze v roce 2012 a hlavné 2014, 2015 podnik dosahuje vyse 3

a vice bodii. V soucasnosti tedy mizeme mluvit o velmi dobrém podniku.
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5 Zhodnoceni finan¢ni situace podniku

Spolecnost se ve sledovaném obdobi 2011 — 2015 nachazela ptfevazn¢ v dobré
a stabilni finan¢ni situaci. Nedochazelo k vyraznym vykyvim, které by spolecnost néjak

ohrozily.
Plnéni plani:
e v oblasti zisku byl splnén, spoleCnost si nechavala ,,rezervu®, tudiz byl skutecny
stav zisku vyssi, nez byl ptivodné planovany
e oblast prodeje tepla napliiovala plany v rozmezi 70 — 90% (niZ§i procento ma na
svédomi zejména pozdni zacatek topné sezony)
e co se vyroby elektfiny tyce, byly plany plnény nad limit 100% (nadbytek

vyrobené elektfiny se prodaval, ovSem za velmi nizké ceny)

Analyza aktiv spolecnosti ukazala, Ze jejich struktura je tvofena zejména dlouhodobym
majetkem (75%) a obéZnymi aktivy (25%). Tento pomér poukazuje na skutecnost, Ze se
jednd o vyrobni podnik. Hodnota dlouhodobého majetku se snizuje
o odpisy. Vyznamnou udalosti bylo vtomto obdobi potizeni uhelného kotle

K 4, ktery zajiStuje kolem 80% vyroby tepla. Spolec¢nost dale vyuzivd mazut a zemni
plyn.

Pasiva jsou tvofena zhruba 50% vlastnim kapitalem, ktery se ale kazdym rokem navysuje
az na hodnotu 73%. Cizi zdroje tvofily nejdiive pfiblizn€ 50%, ale klesla na 27%. Dalsi
vyznamnéjsi polozka v pasivech jsou bankovni Gvéry a vypomoci, ktera klesla béhem
sledovaného obdobi z 30% na 16% vlivem postupného splaceni avéru, poskytnutého na

uhelny kotel.

Analyza vykazu zisku a ztraty neodhalila zadné velké zmény. Vysledek hospodateni za
bézné obdobi je kazdy rok kladny a pohybuje se v rozmezi 3 800 000 K¢. Z této ¢astky
jsou kazdorocné odvedené 2 mil. K¢ jedinému vlastnikovi, tedy méstu Klatovy. Zbytek
zisku se rozd¢li a prevadi do nerozdéleného zisku z minulych let. Ten je mozno pouzit na
nasledné¢ planované investicni akce. Hodnota vykonové spotieby kazdy rok klesa.
Dtivodem je pomér v odbéru tepla mezi byty (60%) a primyslem (40%). Byty jsou zavislé
na pocasi a ve sledovaném obdobi se spolecnost potykala s problémy nadprimérné

teplého pocasi a zpozdeéni topné sezony.
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Na zakladné analyzy €istého pracovniho kapitilu miizeme fici, Ze spolecnost je schopna
platit své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv. Nejvyssi hodnoty ¢istého pracovniho
kapitalu je dosazeno v roce 2015 18 503 tis. K¢. Tento narust zptisobuje velky meziro¢ni

pokles zavazki.

Analyza bézné likvidity byla vcelém sledovaném obdobi na dobré urovni.
Doporucenych hodnot dosahovala spolecnost v letech 2013 — 2015. Pohotova likvidita
vykazovala taktéz vyhovujici vysledky, az na posledni rok, kde jeji hodnota vzrostla. Je
to zplisobeno zejména vysokym poklesem pohledavek, které byly splaceny po soudnim
fizeni se spolecnostmi v konkurznim nebo insolven¢nim fizeni a snizeni finan¢nich
prostiedkli na bankovnim t¢tu. Hodnoty okamzité likvidity se pohybuji v doporuc¢eném
rozmezi v roce 2013 a 2014. V ostatnich letech je vyssi, coz znamena, ze spolecnost je
sice schopna hradit své kratkodobé zavazky ,,ihned*, ale pomér penéznich prostiedki je

vyssi, nez je potieba.

Rentabilita aktiv se pohybuje od 3,4% - 4,8%. Spole€nost je tedy schopna tvofit zisk
kazdy rok bez ohledu na to, z jakych zdroji jej tvofi. Rentabilita vlastniho kapitalu je
nejvyssi v roce 2012 a dale se pak pohybuje nad 5%.

Ukazatele zadluZenosti vychéazely ve velmi uspokojivych ¢islech. Celkova zadluzenost
kazdym rokem klesa, je to zplisobeno splacenim uvéru, ktery si spole¢nost vzala na koupi
uhelného kotle. V souvislosti s timto ukazatelem klesa i mira zadluzenosti. Spole¢nost

financuje svou ¢innost spise z vlastnich zdrojt.

Analyza aktivity odhalila nepfiznivy vyvin doby obratu zasob. Ta se od roku 2013
zvysuje. To je ovSem zpisobeno skutecnosti, Ze dosSlo k ndkupu vyssi zasoby hnédého
uhli (diivodem je vyuzivani uhelného kotle K4 na zhruba 80% produkce tepla)
a k ndkupu dvojnésobné zasoby mazutu za velmi piiznivou cenu. Navic je spotieba téchto
zéasob prodlouzena. Odbératelé jsou z 60% byty a odbér tepla je zavisly na pocasi, které
v analyzovaném obdobi dosahovalo nadprimérnych ro¢nich teplot. Doba obratu
pohledavek a doba obratu zavazki spolu souvisi. V dobé, kdy se nakupovalo vyse
zminéné mnozstvi zasob, dostala spolecnost také prodlouzenou dobu splatnosti. Co se
pohledavek tyce, jejich vysoké hodnoty vroce 2012-2013 wvznikly z divodu
neuhrazenych pohledavek z minulych let. Tyto pohledavky byly uspokojovany postupné

az do roku 2015 za pomoci soudniho fizeni
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6 Navrh na zlepSeni financni situace

Vzhledem ke skutecnosti, ze spolecnost hospodaii velmi dobfe a stabilné, coz je ziejmé
z predikénich modelt, které zafazuji KLATOVSKOU TEPLARNU a.s. mezi dobie
hospodafici podniky, se tedy neda fici, ze by spole¢nost méla v budoucnu predpokladat
néjaké veétsi financni potize. Je tedy celkem slozité navrhovat zlepSeni, ktera by jeji

finan¢ni situaci zlepsila nebo posilila jeji postaveni na trhu.

I ptes to existuji jisté navrhy, které by v ptipadé moznosti jejich realizace mohli pfispét
k lepSim vysledkiim. Prvni mozny navrh se tyka majetku. Spole¢nost totiz vlastni velké
mnozstvi vyrobni technologie, ktera je sice funk¢ni a odepisuje se, ale jiz dlouhou dobu
se nevyuziva. Snizeni stavu zaméstnanct by pro spolecnost znamenalo snizeni osobnich
nakladt. Z bezpecnostnich diivodl ale musi vykonavat sménu minimalné dva pracovnici,
kteti dohlizeji na dilezité informace o tom, jak technologie pracuje a zda nedochazi
k n¢jaké poruse, ktera by mohla ovlivnit veskerou plynulou vyrobu tepla ¢i elekttiny.
Pokud by tedy doslo ke snizeni pracovnikli, musel by se nejdfive vypracovat dikladny

plén, aby byl zajistén chod bezpecné a stabilni vyroby.

Pro spolecnost by bylo také vyhodné vyrabét pouze s pouzitim zemniho plynu. OvSem
pouze kvili tomu, Ze zemni plyn je dodavany piesné dle potieby, tudiz netvoii zasobu
a navic vznikd méné€ emisi, které ohrozuji zivotni prostiedi. Naopak pfi spalovani uhli
a mazutu vznikd velké mnozstvi emisi, kvili kterym je spolecnost nucena provadét
investice, které zajisti jejich ¢astecnou eliminaci. Dal§im zapornym ditvodem, proc je tato
moznost nerealna, je jeho vysokd cena. Pokud by se zcela pfeslo na vyrobu pomoci
zemniho plynu, spole¢nost by byla nucena zvysit cenu tepla. Takové zvySeni by ovSem

méelo za nasledek ubytek odbératelq.

Odbératelé jsou dalsi velmi vyznamnou poloZzkou, kterd stoji za zminéni. Pro
KLATOVSKOU TEPLARNU a.s. byl diive pomér odbératelti v poméru vice jak 60%
primysl a méné jak 40% bytd. Pro plynulou vyrobu a relativni zajisténi trzeb byl tento
pomeér zasadni. Primyslovi odbératelé totiz nejsou zavisli na pocasi v tak velké mite, jako
bytové jednotky. Tyto spole¢nosti odebiraly teplo ve velké mife a v podstaté celorocné.
odbératele Sumavsky masokombinat s.r.o. Kdyz zminéné spolegnosti zkrachovaly,

znamenalo to pro teplarnu velikou ztratu. Dnes je tento pomér opacny a spolecnost tak
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nevyuziva svou veskerou kapacitu, protoze byty odebiraji teplo narazové podle ro¢niho
obdobi a aktudlniho pocasi, které v poslednich letech vykazuje nadprimémeé vysoké
teplo. Topna sezona tak zaCina déle. Z tohoto diivodu neni zajiStén ani rovnomérné

plynuly chod vyroby tepla.

Dalsi vyrazny problém je ten, Ze vétSina bytovych jednotek vlastni svoji kotelnu
a nejsou tak zavislé na centralnim dodavateli, tedy na nasi teplarn€. Hlavni podil viny na
tom ma paradoxné jediny vlastnik této spolecnosti — mésto Klatovy. To poskytuje
pozemky na vystavbu novych ,,bytovek®, ale jiz bez podminky napojeni se na centralniho
poskytovatele tepla. Pokud si chce vlastnik tento podnik udrzet, aniz by se dostal do
vaznéjSich financnich potizi, mél by tuto situaci feSit napf. stanovenim néjakych

podminek pro vystavbu novych bytovych komplext.

V Klatovech se v roce 2015 zadala stavét primyslova zéna. KLATOVSKA TEPLARNA
a.s. se na tuto pftilezitost ,,téSila“. Znamenalo by to pro ni znovu piinos pramyslovych
odbérateli. Nicméné o ni pfisla, jelikoz se zde vybudoval vlastni zdroj vyroby tepla.
Pokud by se tak nestalo, spolu sprumyslovou zoénou by byl pfipojen
i nedaleko sidlici Rodenstock CR, s.r.o. Mé&lo by se usilovat o spiSe Usp&$né zajisténi

téchto ptilezitosti a to jak ze strany mésta, tak ze strany spolecnosti.

Investi¢ni ¢innost by méla byt provadéna s ohledem na finan¢ni naklady. Jedna-li se
o investici napf. do nového uhelného kotle, kterou spolec¢nost provadéla z vlastnich

finan¢nich zdroji, méla dbat na to, aby pfili§ neovlivnila celkovou rentabilitu.

Samoziejm& je tfeba, aby byl management informovan o splatnosti zavazki
a pohledavek. Pribézné sledovani finan¢nich ukazateli muize pomoct k v€asnému

odhaleni finan¢nich problémt, na kter¢ je tfeba vcas reagovat.
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7 Zavér

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo zpracovat finan¢ni analyzu podniku
KLATOVSKA TEPLARNA as. Ke splnéni tohoto cile bylo tieba charakterizovat
metody a postupy financni analyzy. K tomu jsem vyuzila hlavné odbornou literaturu.
Nasledovalo zpracovani informaci o analyzované spolecnosti, provedeni samotné

analyzy a zhodnoceni vysledku, které z ni vyplynuly.

V teoretické Casti jsem definovala podstatu finan¢ni analyzy, vyjmenovala jeji uzivatele
a zdroje informaci, které jsem vyjmenovala a blize specifikovala. Zaméftila jsem se hlavné
na rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Dal$i ¢ast byla vénovédna ptedstaveni samotné
spolecnosti. Je zde zminéna jeji historie, organy spolecnosti, predmét podnikdni

a soucasnost.

V praktické casti jsem zpracovala jednotlivé analyzy ukazatel. Pro ptehlednéjsi
zpracovani jsem se snazila vybrat dulezita data, ktera nejvice spolecnost v daném obdobi
ovlivnila (horizontdlni a vertikdlni analyza). Ty jsem poté zpracovala do ptrehledné
tabulky. V tabulkéch jsou také zpracovany dalsi ¢asti financni analyzy a to rozdilové
ukazatele, pomérové ukazatele a predikéni modely. Pod kazdou touto analyzou jsem se
nazila vysvétlit, pro¢ k dané situaci doslo, a to zejména s pomoci uvedeni konkrétnich
pravdivych uddlosti. Na zavér byla zhodnocena soucasna financni situace podniku

a navrhnuta doporuceni pro jeji zlepSeni.

KLATOVSKOU TEPLARNU a.s. mohou do budoucna ohrozit sou¢asné problémy, které

oy ee

svij zdroj tepla, by mohl byt pro tuto spolecnost zni¢ujici. Nicméné predikéni modely

zatim nepoukazuji na to, ze by méla byt v budoucnu ohrozena.
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Piiloha A: Struktura rozvahy 2017

POLOZKY AKTIV

A. | Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. | Dlouhodoby majetek

B.L. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.L 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
2. Ocenitelna prava

2.1. | Software

2.2. | Ostatni ocenitelnd prava

3. Goodwill

4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
) nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

5.2. |Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek

B.IL Dlouhodoby hmotny majetek

B.IL 1. Pozemky a stavby

1.1. |Pozemky

1.2. |Stavby

2. Hmotné movité véci a jejich soubory
3. Oceinovaci rozdil k nabytému majetku

4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

4.1. | Pestitelské celky trvalych porosti

4.2. | Dospéla zvitata a jejich skupiny

4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek

5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

5.2. |Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek

B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek

B.IIL. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba

Zapujcky a uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny vliv

Zapujcky a uvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a uveéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Il Bl Bl N ol e Rl e
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Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek




.| Obézna aktiva

C.L Zasoby
C.L 1. Material
2. Nedokoncena vyroba a polotovary
3. Vyrobky a zbozi
3.1. | Vyrobky
3.2. |Zbozi
4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny

5. Poskytnuté zalohy na zasoby

C.IL Pohledavky

C.IL 1. Dlouhodobé pohledavky

1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahii

1.2. | Pohledavky - ovladané nebo ovladajici osoba

1.3. | Pohledavky - podstatny vliv

1.4. | OdloZena danova pohledavka

1.5. |Pohledéavky - ostatni

1.5.1. | Pohledéavky za spole¢niky

1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy

1.5.3. | Dohadné ucty aktivni

1.5.4. | Jiné pohledavky

C.IL Kratkodobé pohledavky

C.IL 2.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht

2.2. | Pohledavky — ovladané nebo ovladajici osoba

2.3. |Pohledéavky - podstatny vliv

2.4. | Pohledavky - ostatni

2.4.1. | Pohledéavky za spole¢niky

2.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

2.4.3. | Stat - daniové pohledavky

2.4.4. | Kratkodob¢ poskytnuté zalohy

2.4.5. | Dohadné ¢ty aktivni

2.4.6. | Jiné pohledavky

C.III. | Kratkodoby financni majetek

C.III. 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek

C.IV. | Penézni prostiedky

C.IV. 1. Penézni prostfedky v pokladné

2. Penézni prostredky na Gctech

.| Casové rozliSeni aktiv

D. 1. Naklady piistich obdobi

2. Komplexni naklady ptistich obdobi

3. Ptijmy pftistich obdobi




POLOZKY PASIV

A. | Vlastni kapital
A.l. | Zékladni kapital
A.l. |1. |Zakladni kapital
2. | Vlastni podily (-)

3.

Zmény zakladniho kapitalu

AL | Azio a kapitalové fondy
AL |1. |Azio
2. |Kapitalové fondy
2.1. | Ostatni kapitalové fondy
2.2. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki (+/-)
)3 (Cic/e)ﬁovaci rozdily z ptecenéni pti pfeménach obchodnich korporaci
2.4. | Rozdily z ptemén obchodnich korporaci (+/-)
2.5.|Rozdily z ocenéni pii pteménach obchodnich korporaci (+/-)
A.IIIL. | Fondy ze zisku
1. | Ostatni rezervni fondy
2. | Statutarni a ostatni fondy
A.IV. | Vysledek hospodatfeni minulych let (+/-)
A.IV.|1. |Nerozdéleny zisk minulych let
2. |Neuhrazena ztrata minulych let (-)
3. |Jiny vysledek hospodaieni minulych let (+/-)
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)
A.VI. | Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
B. + C. Cizi zdroje
B. | Rezervy
B. 1. |Rezerva na dichody a podobné zavazky
2. |Rezerva na dan z pfijmt
3. | Rezervy podle zvlastnich préavnich ptedpisi
4. | Ostatni rezervy
C. | Zavazky
C.I. | Dlouhodobé¢ zavazky
C.I. |1. |Vydané dluhopisy
1.1. | Vyménitelné dluhopisy
1.2. | Ostatni dluhopisy
2. |Zéavazky k uvérovym institucim

Dlouhodobé pftijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahti

Dlouhodobé sménky k thradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Sl RSN Rl ol

OdlozZeny danovy zavazek




9

Zavazky - ostatni

9.1.

Zavazky ke spole¢nikiim

9.2.

Dohadné ucty pasivni

9.3.

Jiné zavazky

C.IL

Kratkodobé¢ zavazky

C.IL

1

Vydané dluhopisy

1.1.

Vymeénitelné dluhopisy

1.2.

Ostatni dluhopisy

2.

Zavazky k uveérovym institucim

Kratkodobé piijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaha

Kratkodobé sménky k tthradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

A R el e

Zavazky - podstatny vliv

8

Zavazky ostatni

8.1.

Zavazky ke spole¢nikiim

8.2.

Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci

8.3.

Zavazky k zamé&stnanctim

8.4.

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

8.5.

Stat - danové zavazky a dotace

8.6.

Dohadné ucty pasivni

8.7.

Jiné zavazky

. | Casové rozliSeni pasiv

D.

1.

Vydaje ptistich obdobi

2.

Vynosy pristich obdobi




Piiloha B: Struktura vykazu zisku a ztraty (druhové ¢lenéni) 2017

L

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

IL.

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

dlis

Néklady vynaloZené na prodané zbozi

Spotteba materialu a energie

Sluzby

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Aktivace (-)

Osobni naklady

SARdielle

Mzdové naklady

Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady

. | Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

. | Ostatni ndklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

@ | =

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

.| - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé

2. |- Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné

Upravy hodnot zasob

Upravy hodnot pohledavek

I1I.

Ostatni provozni vynosy

I1I.

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného materidlu

Jiné provozni vynosy

=

Ostatni provozni naklady

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Zustatkova cena prodaného materialu

Dané a poplatky v provozni oblasti

Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi

DR RIND =

Jiné provozni néklad

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

IV.

Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily

IV.

Vynosy z podili - ovladanéa nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podila

Naklady vynaloZené na prodané podily

<Ip

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo
ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem

VL

Vynosové troky a podobné vynosy

VL

Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti




J. Nakladové uroky a podobné naklady

J. |1. |Nékladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba

2. | Ostatni nakladové uroky a podobné naklady

VIL Ostatni finan¢ni vynosy

K. Ostatni finan¢ni naklady

* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-)

ok Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)
L. Daii z piijmu

L. |1. |Dai z ptijmi splatna

2. | Dan z ptijmu odlozena (+/-)

ok Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-)
ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)

* Cisty obrat za u¢etni obdobi =1I. + IL. + IIL. + IV. + V. + VL. + VIL




Priloha C: Rozvaha spolecnosti 2011 — 2015

Rozvaha (v tis. K¢)

Text 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA CELKEM 112966 110330| 95205 84 333| 78 791
B. Dlouhodoby majetek 84219 77461| 69450| 63 150| 56 733
B. 1. | Dlohodoby nehmotny majetek 3 381 4483 550 1091 364
3. | Software 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny
6. | majetek 3 381 4 483 550] 1091 364
B. 1I. |Dlouhodoby hmotny majetek 80838| 72978| 68900| 62 059 | 56 369
B. II. |Pozemky 549 549 549 549 549
2. | Stavby 15967 20617| 19177| 29 586| 28 080
Samostatné movité véci a
3. | soubory movitych véci 54164 49505 | 48311 |31 11526592
Nedokonceny dlouhodoby
7. | hmotny majetek 10 158 | 2307 863 809 | 1148
C. Obézna aktiva 28 668 | 32821 25755| 21 183| 22 006
C. 1. |Zasoby 933 1136 4447 5714 7291
C. 1. |Material 933 1136 4447 5714 7291
C. III. |Kratkodobé pohledavky 12704 15668| 16289 | 10082| 4 705
Pohledavky z obchodnich
C. II. |vztaht 8635| 12665| 13458 7479 1670
6. | Stat - danové pohledavky 1137 354 312 0 127
7. | Ostatni poskytnuté zalohy 2720 2403 | 2253| 2407 2708
9.|Jiné pohledavky 212 246 266 196 200
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 15031 16017| 5019 5387| 10010
C. 1V. |Penize 18 45 44 38 51
2. | Uéty v bankach 15013] 15972 4975| 5349| 9959
D. 1. |Casové rozliseni 79 48 0 0 52
D. I. |Naklady pristich obdobi 52 24 0 0 52
3. | Pfijmy pfiStich obdobi 27 24 0 0 0




Text 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
PASIVA CELKEM 112 966 | 110330 | 95205| 84 333| 78 791
A. Vlastni kapital 55434| 56 185|56727| 56918| 57 187
A. L Zakladni kapital 36408 | 36408 | 36408 | 36 408| 36 408
A. L Zakladni kapital 36408 | 36408 | 36408 | 36 408| 36 408
A. 1L Kapitalové fondy 1 645 1645| 1645 1645 1645
2. | Ostatni kapitalové fondy 1 645 1645| 1645| 1645 1645
Rezervni fondy,ned¢litelny
A. IIL fond a ostatni fondy ze zisku 4 240 4431| 4612 4745 4907
Zakonny rezervni fond /
A. III.  |Ned¢litelny fond 3950 4000 4255| 4410] 4566
2. | Statutdrni a ostatni fondy 290 341 357 335 341
Vysledek hospodareni
A. IV. |minulych let 10389 10414|10966| 11004| 11267
Nerozdéleny zisk minulych
A. IV. |let 10389 10414 10966| 11004| 11267
Vysledek hosp. bézného
A. V. ucetniho obdobi ( +/-) 2752 3287 3096| 3116 2960
B. Cizi zdroje 57532| 54145|38478|27415| 20243
B. L Rezervy 3 000 4 500 800 0 0
Rezervy podle zvlastnich
B. L pravnich ptedpist 3 000 4 500 800 0 0
B. 1L Dlouhodobé zavazky 3430 3348 | 3525| 3779| 4052
9.|Jiné zavazky 92 0 0 0 0
10. | OdloZeny danovy zavazek 3338 3348| 3252 3779 4052
B. III. |Kratkodobé zavazky 17414 17860] 10965| 5699| 3503
Zavazky z obchodnich
B. IIl. |vztahd 10 282 9051| 6364 0] 1319
5. | Zavazky k zamé&stnanctim 675 833 635 614 795
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
6. | pojisténi 368 502 389 361 506
Stat - danové zavazky a
7. | dotace 3532 4865 1111 2534 271
10. | Dohadné Gty pasivni 2412 2461 | 2414| 2145 564
11.|Jiné zévazky 145 148 52 48 48
B. 1IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci | 33 688 | 28437| 23 188| 17937 | 12 688
B. IV. |Bankovni tivéry dlouhodobé | 28438 23 187| 17938 | 12687| 7438
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 5250 5250 5250 5250 5250
Kratkodobé¢ finanéni
3. | vypomoci 0 0 0 0 0
C. L Casové rozligeni 0 0 0 0] 1361
C. L Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0] 1361
2. | Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0




Priloha D: Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti 2011 — 2015

Text 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
I1. Vykony 89 806 | 93 784 | 96 811 | 81 850 | 81 061
Trzby za prodej vlastnich vyrobkiia | g 655191 346 | 94 501 79 506| 79 614
I1. sluzeb
.| Aktivace 2181 2438 2310| 2344 1447
B. Vykonova spotieba 63 070| 63979 | 72 853 | 58 206 | 54 601
B. Spotfeba materidlu a energie 50817 |52 167|54 672 |45 305 | 42 887
.| Sluzby 122531181218 181|12901|11 714
+ | Pfidand hodnota 26 736 | 29 805| 23 958 | 23 644 | 26 460
C. Osobni naklady 1582515933 1557914991 | 15184
C. Mzdové naklady 11133]11215]10982|10493|10 709
Odrvnény ¢leniim orgént spolecnosti a 274 298 318 318 44
.| druzstva
DLy EE il o 3896| 3908| 3779| 3700| 3777
.| zdravotni pojisténi
.| Socialni nédklady 522 512 500 480 452
D. Dané a poplatky 63 51 29 31 27
OdplS}{ dlouhgdobeho nehmotného a 7235 8966 73321 6890! 6364
E. hmotného majetku
Tr;by z prodeje .drlouhodobeho 2548| 1409 2 15 6
III. | majetku a materidlu
Tr;by z prodeje dlouhodobého 2543 1370 1 0 )
III. | majetku
.| Trzby z prodeje materialu 5 39 21 15 4
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a materialu 2l S/ 2 b 2
Zustatkova cena prodaného
N s e 2L . 5 5 5
2. | Prodany material 4 37 2 0 2
Zmeéna stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a -1677| -3700| -800 0
G. komplexnich nékladt ptistich obdobi | 1500
IV. | Ostatni provozni vynosy 9159| 4348 4010| 5325| 2886
H. Ostatni provozni naklady 7844| 8226 4840 3852 3961
* | Provozni vysledek hospodareni 3817 4026 3908| 4020| 3816
X. | Vynosové uroky 176 152 127 5 1
N. Nékladové uroky 445 321 152 111 88
0. Ostatni financni naklady 36 36 38 48 45
* | Finan¢ni vysledek hospodareni -305| -205 -63| -154| -132
Q. Dan z pfijmil za béZnou Cinnost 759 534 749 750 724
Q. minus splatna 589 524 571 497 451
2.| odlozena 170 10 178 253 273




Vysledek hospodaieni za béZnou

zdanénim

e | xs 2753 | 3287 3096| 3116 2960

cinnost
XIII. | Mimotéadné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimotéadné naklady 1 0 0 0 0
* | Mimotadny vysledek hospodaieni -1 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za acetni 2752 3287 3096 3116! 2960

*** | obdobi (+/-)

vvns | ysledek hospodareni pred 3512| 3821| 3845| 3866| 3684




Priloha E: Horizontalni analyza rozvahy 2011 - 2015

Obdobi 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Absolutni Relafivnl Absolutni Relafivm Absolutni Relafivnl Absolutni Relafivm
Text zména zmena zména zmena zména zmena zména zmena
v %) v %) v %) v %)
AKTIVA CELKEM -2 636 233| -15125| -13,71| -10872| -11,42 -5542 -6,57
Dlouhodoby majetek -6 758 -8,02 8011 -1034 -6 300 9,07 6417 -10,16
Dlohodoby
nehmotny majetek 1102 32,59 3933| -87,73 541 98,36 727 66,64
Software 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jiny dlouhodoby
nehmotny majetek 1102 32,59 3933 -87,73 541 98,36 727 66,64
Dlouhodoby hmotny
majetek -7 860 9,72 -4 078 -5,59 -6 841 9,93 -5 690 9,17
Pozemky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Stavby 4 650 29,12 -1 440 -6,98 10 409 54,28 -1 506 -5,09

Samostatné movité
véci a soubory

movitych véci -4 659 -8,60 -1 194 -2,41 -17 196 -35,59 -4 523 -14,54
Nedokonceny

dlouhodoby hmotny

majetek -7 851 -77,29 -1 444 -62,59 -54 -6,26 339 41,90
Obézna aktiva 4153 14,49 -7 066 -21,53 -4 572 -17,75 823 3,89
Zasoby 203 21,76 3311 291,46 1267 28,49 1577 27,60
Material 203 21,76 3311 291,46 1267 28,49 1577 27,60
Kritkodobé

pohledavky 2 964 23,33 621 3,96 -6 207 -38,11 -5377 -53,33
Pohledavky z

obchodnich vztaht 4030 46,67 793 6,26 -5979 -44,43 -5 809 -77,67
Stat - danové

pohledavky -783 -68,87 -42 -11,86 -312| -100,00 127 100,00
Ostatni poskytnuté

zalohy -317 -11,65 -150 -6,24 154 6,84 301 12,51
Jiné pohledavky 34 16,04 20 8,13 =70 -26,32 4 2,04
Kratkodoby

finan¢ni majetek 986 6,56 | -10998 -68,66 368 7,33 4 623 85,82
Penize 27 150,00 -1 -2,22 -6 -13,64 13 34,21
Utty v bankéch 959 6,39 -10 997 -68,85 374 7,52 4610 86,18
Casové rozliseni -31 -39,24 -48 | -100,00 0 0,00 52 100,00
Naklady ptistich

obdobi -28 -53,85 -24| -100,00 0 0,00 52 100,00
Piijmy pfistich

obdobi -3 -11,11 -24| -100,00 0 0,00% 0 0,00




Obdobi

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Absolutni Relaflvm Absolutni Relaflvnl Absolutni Relaflvnl Absolutni Relaflvnl
Text Zména zména zména zména zména zména zména zména
(v %) (v %) (v %) (v %)

PASIVA CELKEM -2 636 -2,33 -15125 -13,71 -10 872 -11,42 -5 542 -6,57
Vlastni kapital 751 1,35 542 0,96 191 0,34 269 0,47
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zéakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni kapitalové
fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezervni fond,
nedélitelny fond a
ostatni fondy ze zisku 191 4,50 181 4,08 133 2,88 162 3,41
Zakonny rezervni fond
/ Nedélitelny fond 140 3,54 165 4,03 155 3,64 156 3,54
Statutarni a ostatni
fondy 51 17,59 16 4,69 -22 -6,16 6 1,79
Vysledek hospodareni
minulych let 25 0,24 552 5,30 38 0,35 263 2,39
Nerozdéleny zisk
minulych let 25 0,24 552 5,30 38 0,35 263 2,39
Vysledek hosp.
bézného ucetniho
obdobi (+/-) 535 19,44 -191 -5,81 20 0,65 -156 -5,01
Cizi zdroje -3 387 -5,89 -15 667 -28,94 -11 063 -28,75 -7172 -26,16
Rezervy 1500 50,00 -3 700 -82,22 -800 | -100,00% 0 0,00
Rezervy podle
zvlastnich pravnich
predpist 1500 50,00 -3700 -82,22 -800| -100,00 0 0,00
Dlouhodobé zavazky -82 -2,39 177 5,29 254 7,21 273 7,22
Jiné zavazky -92 | -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Odlozeny danovy
zévazek 10 0,30 -96 -2,87 527 16,21 273 7,22
Kratkodobé zavazky 446 2,56 -6 895 -38,61 -5266 -48,03 -2 196 -38,53
Zavazky z obchodnich
vztahil -1231 -11,97 -2 687 -29,69 -6364| -100,00 1319 100,00
Zavazky k
zam&stnanciim 158 2341 -198 -23,77 21 -3,31 181 29,48
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi 134 36,41 -113 -22,51 -28 -7,20 145 40,17
Stat - danové zavazky
a dotace 1333 37,74 -3 754 -77,16 1423 128,08 -2 263 -89,31
Dohadné Gty pasivni 49 2,03 -47 -1,91 -269 -11,14 -1 581 -73,71
Jiné zavazky 3 2,07 -96 -64,86 -4 -7,69 0 0,00
Bankovni uvéry a
vypomoci -5251 -15,59 -5249 -18,46 -5251 -22,65 -5 249 -29,26
Bankovni Gvéry
dlouhodobé -5 251 -18,46 -5249 -22,64 -5 251 -29,27 -5249 -41,37
Kratkodobé bankovni
avéry 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé finan¢ni
vypomoci 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Casové rozligeni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1361 100,00
Vydaje piistich obdobi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1361 100,00
Vynosy ptistich
obdobi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 100,00




Priloha F: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Obdobi 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Absolutni Relaflvm Absolutni Relaflvnl Absolutni Relaflvnl Absolutni Relaflvm
Text zména zména zména zména zména zména zména zména
(v %) (v %) (v %) (v %)

Vykony 3978 4,43 3027 3,23 -14 961 -15,45 -789 -0,96

Trzby za prodej

vlastnich vyrobku a 3721 4,25 3155 3,45 -14 995 -15,87 108 0,14

sluzeb

Aktivace 257 11,78 -128 -5,25 34 1,47 -897 -38,27

Vykonova spoti‘eba 909 1,44 8 874 13,87 -14 647 -20,10 -3 605 -6,19

Spotreba materidlu a 1350 2,66 2 505 480 9367 -17,13| 2418 534

energie

Sluzby -441 -3,60 6 369 53,92 -5 280 -29,04 -1 187 -9,20

Ptidana hodnota 3069 11,48 -5 847 -19,62 -314 -1,31 2 816 11,91

Osobni néklady 108 0,68 -354 -2,22 -588 -3,77 193 1,29

Mzdové naklady 82 0,74 -233 -2,08 -489 -4,45 216 2,06

Qi Uit e L] 24 8,76 20 6,71 0 0,00 74| 2327

spolecnosti a druzstva

Naklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni 12 0,31 -129 -3,30 -79 -2,09 77 2,08

pojisténi

Socidlni néklady -10 -1,92 -12 -2,34 -20 -4,00 -28 -5,83

Dané¢ a poplatky -12 -19,05 -22 -43,14 2 6,90 -4 -12,90

Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného 1731 23,93 -1 634 -18,22 -442 -6,03 -526 -7,63

majetku

Trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a -1 139 -44.,70 -1 387 -98.,44 -7 -31,82 -9 -60,00

materialu

Trzby z prodeje

dlouhodobého majetku -1173 -46,13 -1 369 -99.93 -1 -100,00 2| 10000%

ey 2 DEBda e 34| 680,00 18| -46,15 6| 2857 1| 27333

materialu

Zustatkova cena

prodaného

dlouhiodobého majetkn a -2 122 -98,29 -35 -94.59 -2 | -100,00 2 100,00

materialu

Zustatkova cena

prodaného -2 155 -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

dlouhodobého majetku

Prodany material 33 825,00 -35 -94,59 -2 | -100,00 2 100,00

Zm¢éna stavu rezerv a

opravnych polozek v

provozni oblasti a 3177 -211,80 -2 023 120,63 2 900 -78,38 800 | -100,00

komplexnich naklada

pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy -4 811 -52,53 -338 -7,77 1315 32,79 -2 439 -45,80

Ostatni provozn 382 487|  -3386| -41,16 988 | 2041 109 2,83

néaklady

Provozni vysledek 209 5,48 18| -2,93 112 2,87 204  -5,07

hospodareni

Vynosové uroky -24 -13,64 -25 -16,45 -122 -96,06 -4 -80,00

Nakladové uroky -124 -27,87 -169 -52,65 -41 -26,97 -23 -20,72

Ostatni finan¢ni naklady 0 0,00 2 5,56 10 26,32 -3 -6,25

Financni vysledek 100| -32,79 142 -6927 91| 144,44 2| -1429

hospodareni

Dai z pijmii za béznou 225 29,64 215| 4026 1 0,13 26 3,47

&innost

minus splatna -65 -11,04 47 8,97 -74 -12,96 -46 -9,26




Odlozena 160 94,12 168] 1680,00 75] 42,13 20 7.91
Vysledek hospodareni 534 19,40 191 -5,81% 20 0,65 -156 5,01
za béznou ¢innost

Mimof4dné vynosy 0 0,00 0] 0,00% 0  0,00% 0 0,00
Mimof4dné niklady 21| -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Mimofédny vysledek 1| -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
hospodareni

Vysledek hospodai‘eni

22 tidetuf obdub (419 535| 19,44 -191 5,81 20 0,65 -156 5,01
Vysledek hospodafeni 309 8,80 24 0,63 21 0,55 -182 47

pied zdanénim




Priloha G: Vertikalni analyza rozvahy

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Text Podil v %
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00| 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 74,55 70,21 72,95 74,88 72,00
Dlohodoby nehmotny majetek 2,99 4,06 0,58 1,29 0,46
Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 2,99 4,06 0,58 1,29 0,46
Dlouhodoby hmotny majetek 71,56 66,15 72,37 73,59 71,54
Pozemky 0,49 0,50 0,58 0,65 0,70
Stavby 14,13 18,69 20,14 35,08 35,64
Samf)s,tatnevrn,0V1te véci a soubory 47.95 44.87 50,74 36.90 33.75
movitych véci
Nec.iokonéeny dlouhodoby hmotny 8.99 2,09 0.91 0.96 1.46
majetek
Ob¢zna aktiva 25,38 29,75 27,05 25,12 27,93
Zasoby 0,83 1,03 4,67 6,78 9,25
Material 0,83 1,03 4,67 6,78 9,25
Kratkodobé pohledavky 11,25 14,20 17,11 11,95 5,97
Pohledavky z obchodnich vztahii 7,64 11,48 14,14 8,87 2,12
Stat - danové pohledavky 1,01 0,32 0,33 0,00 0,16
Ostatni poskytnuté zalohy 2,41 2,18 2,37 2,85 3,44
Jiné pohledavky 0,19 0,22 0,28 0,23 0,25
Kratkodoby finan¢ni majetek 13,31 14,52 5,27 6,39 12,70
Penize 0,02 0,04 0,05 0,05 0,06
Uéty v bankach 13,29 14,48 5,23 6,34 12,64
Casové rozligeni 0,07 0,04 0,00 0,00 0,07
Naklady pfistich obdobi 0,05 0,02 0,00 0,00 0,07
Ptijmy pfistich obdobi 0,02 0,02 0,00 0,00 0,00




Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Text Podil v %
PASIVA CELKEM 100,00| 100,00 100,00| 100,00| 100,00
Vlastni kapital 49,07 50,92| 59,58 67,49 72,58
Zakladni kapital 32,23 33,00] 3824 43,17| 46,21
Zakladni kapital 32,23 33,00 38,24 43,17 46,21
Kapitalové fondy 1,46 1,49 1,73 1,95 2,09
Ostatni kapitalové fondy 1,46 1,49 1,73 1,95 2,09
Rezervni fpnd, nedé¢litelny fond a ostatni 3,75 4,02 4,84 5.63 6.23
fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 3,50 3,71 4,47 5,23 5,80
Statutarni a ostatni fondy 0,26 0,31 0,37 0,40 0,43
Vysledek hospodatreni minulych let 9,20 9,44 11,52 13,05 14,30
Nerozdéleny zisk minulych let 9,20 9,44 11,52 13,05 14,30
z/z/s_l;dek hosp. bézného tcetniho obdobi 2.44 2,98 3,25 3.69 3.76
Cizi zdroje 50,93| 49,08| 4042 32,51 25,69
Rezervy 2,66 4,08 0,84 0,00 0,00
llvezery): podle zvlastnich pravnich 2.66 4,08 0.84 0.00 0,00
piedpist
Dlouhodobé zavazky 3,04 3,03 3,70 4,48 5,14
Jiné zavazky 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Odlozeny dainovy zdvazek 2,95 3,03 3,42 4,48 5,14
Kratkodobé zavazky 15,42 16,19 11,52 6,76 4,45
Zavazky z obchodnich vztahii 9,10 8,20 6,68 0,00 1,67
Zavazky k zaméstnanciim 0,60 0,76 0,67 0,73 1,01
Zavazky ze SOC.I.%h}lh,O zabezpeceni a 0.33 0,45 0.41 0,43 0,64
zdravotniho pojiSténi
Stat - danové zavazky a dotace 3,13 441 1,17 3,00 0,34
Dohadné cty pasivni 2,14 2,23 2,54 2,54 0,72
Jiné zavazky 0,13 0,13 0,05 0,06 0,06
Bankovni Givéry a vypomoci 29,82 25,77 2436 21,27 16,10
Bankovni tivéry dlouhodobé 25,17 21,02 18,84 15,04 9,44
Kratkodobé bankovni uvéry 4,65 4,76 5,51 6,23 6,66
Kratkodobé financni vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozli$eni 0,00 0,00 0,00 0,00 1,73
Vydaje ptistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 1,73
Vynosy piistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Priloha H: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Text Podil v %

Vykony 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 97,57 97,40 97,61 97,14 98,21
Aktivace 2,43 2,60 2,39 2,86 1,79
Vykonova spotieba 70,23 | 6822| 7525| 71,11 67,36
Spotieba materialu a energie 56,59 55,62 56,47 55,35 52,91
Sluzby 13,64 12,59 18,78 15,76 14,45
Pfidana hodnota 29,77 31,78| 24,75| 28,89| 32,64
Osobni naklady 17,62 16,99 16,09 18,32 18,73
Mzdové naklady 12,40 11,96 11,34 12,82 13,21

Odmény clentim organti spolecnosti a druzstva

0,31 0,32 0,33 0,39 0,30

Naéklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

4,34 4,17 3,90 4,52 4,66

Socialni naklady

0,58 0,55 0,52 0,59 0,56

Dané a poplatky

0,07 0,05 0,03 0,04 0,03

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku

8,06 9,56 7,57 8,42 7,85

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu

2,84 1,50 0,02 0,02 0,01

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

2,83 1,46 0,00 0,00 0,00

Trzby z prodeje materialu

0,01 0,04 0,02 0,02 0,00

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materidlu

2,40 0,04 0,00 0,00 0,00

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku

2,40 0,00 0,00 0,00 0,00

Prodany materiél

0,00 0,04 0,00 0,00 0,00

Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a
komplexnich nakladi pristich obdobi

1,67 -1,79 -3,82 -0,98 0,00

Ostatni provozni vynosy

10,20 4,64 4,14 6,51 3,56

Ostatni provozni naklady

8,73 8,77 5,00 4,71 4,89

Provozni vysledek hospodareni

4,25 4,29 4,04 4,91 4,71

Vynosové uroky

0,20 0,16 0,13 0,01 0,00

Nékladové tiroky

0,50 0,34 0,16 0,14 0,11

Ostatni finan¢ni naklady

0,04 0,04 0,04 0,06 0,06

Finan¢ni vysledek hospodaieni

-0,34 -0,22 -0,07 -0,19 -0,16

Dan z ptijmi za béznou ¢innost

0,85 0,57 0,77 0,92 0,89

minus splatna

0,66 0,56 0,59 0,61 0,56

odlozena

0,19 0,01 0,18 0,31 0,34

Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost

3,07 3,50 3,20 3,81 3,65

Mimoradné vynosy

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Mimotadné naklady

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Mimoradny vysledek hospodateni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vysledek hospodateni za ucetni
obdobi (+/-)

3,06 3,50 3,20 3,81 3,65

Vysledek hospodareni pred zdanénim

3,91 4,07 3,97 4,72 4,54




Abstrakt
KOLAROVA, Petra. Financni analyza vybraného podniku. Plzeti, 2017. 76 s. Bakalaiska

prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Tato bakalarska prace je zaméfena na zpracovani finanéni analyzy vybraného podniku.
Cilem je zhodnoceni jeji finan¢ni situace prostfednictvim metod finan¢ni analyzy
a nasledné doporucCeni pro zlepsSeni soucasné financ¢ni situace. Prace je rozd€lena na
teoretickou c¢ast, kde je vysvétlena finan¢ni analyza, jeji metody postupy a jednotlivé
finan¢ni ukazatele. Jsou zde uvedeny také zdroje, které jsou potfebné k provedeni
samotné finan¢ni analyzy. Dalsi ¢ast této prace je zamétena na piedstaveni analyzované
spolecnosti. V praktické Casti jsou aplikovany jednotlivé metody financni analyzy.
Potiebné informace jsou ziskany z vykazii spolecnosti za rok 2011 az 2015. Praci
zakoncuje zhodnoceni stavajici finan¢ni situace, na kterou navazuji doporuceni pro jeji

zlepSeni.
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Abstract

KOLAROVA, Petra. Financial analysis of the selected company. Plzeti, 2017. 76 s.

Bachelor Thesis. University of West Bohemia of Economics.

This thesis is focused on the processing of financial analysis of the selected company.
The objective is to evaluate its financial position through techniques of financial analysis
and subsequent recommendations for improving the financial situation. This thesis is
divided into theoretical part, which explains the financial analysis, methods and practices
of individual financial indicators. It also contains resources that are needed to carry out
the actual financial analysis. Next part of work is focused on the performance of the
analyzed company. In the practical part they are applied different methods of financial
analysis. Needed information is obtained from the Company statements for 2011 and
2015. The thesis ended evaluation of the current financial situation, which follow

recommendations for its improvement.

Key words: financial analysis, financial indicators, KLATOVSKA TEPLARNA a.s.,
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