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Uvod

Bakalafskd prace je zaméfena na zalozeni a vznik spolecnosti s ruCenim omezenym
v Ceské republice, na Gcetni a dafiové povinnosti jednatele spolenosti a v neposledni
fad¢ na zékladni zplisoby financovéani podniku piedevs§im ve fazi zalozeni a v zacatcich
ristu. Zvolené téma bylo vybrano z divodu zajmu orientovani se v aspektech zaloZeni

spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Prace je rozvrzena do 7 kapitol. Prvni 3 kapitoly zastupuji teoretickou ¢ast prace, zbylé

4 kapitoly se vénuji aplikaci teorie do praxe.

V prvni kapitole se pojednava o zakladnich znacich spole¢nosti s ru¢enim omezenym, o
ucetnich a danovych povinnostech a o pojisténi, tykajicich se této pravnické osoby.
Druha kapitola podrobné popisuje zalozeni spolecnosti v nckolika fazich. Faze
predstavuji jednotlivé kroky, které smétuji az k oficidlnimu vzniku spolecnosti.
Nasledujici kapitola naznacuje zékladni zpisoby financovani zac¢inajicich podnikd. Dl
se do dvou podkapitol; na vlastni zdroje financovani a cizi zdroje financovani. Ctvrta
kapitola pfedstavuje sezndmeni se zvolenou piipadovou studii — spolec¢nosti ABC, s.r.o.
zabyvajici se ubytovaci a hostinskou ¢innosti. Posledni ¢ast této kapitoly je vénovana
ucetnim vykazam podniku za prvni rok jejiho chodu. Pata kapitola je vénovana
podnikatelskému planu spole¢nosti. Podnikatelsky plan zahrnuje projekt rekonstrukce
pensionu, ndkup nového vybaveni, rozsifeni nabizenych sluzeb a také nakup firemniho
vozu spolu s navrhem na jeho financovani a naslednym zvolenim jedné z variant.
Ptedposledni kapitola je vénovana moZnostem financovani zminéného podnikatelského
planu véetné vybéru konkrétniho financovani. Pfevazna cast této kapitoly se zamétuje
obzvlasté na podrobné nabidky bankovnich instituci. Posledni kapitola je doporucenim
pro spolecnost, co nabidnout, aby zvysila svoji navstévnost, a jak mtze vyuzit dostupné

vlastni zdroje financovani v budoucnosti.



Cil prace a metodika

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrzeni zdroji financovani pro ptipadovou studii
spole¢nost ABC, s.r.0., kterd na trhu Ceské republiky ptisobi prvnim rokem. Dil&imi cili
jsou vymezeni procesu zalozeni a vzniku spolecnosti s ru¢enim omezenym, nastinéni
ucetnich a danovych povinnosti pravnickych osob a charakteristika zakladnich zpasobi

financovani zac¢inajicich podnika v Ceské republice.

Pro potteby vytvoreni této bakalatské prace byla realizovana reserse odborné literatury.
Nejvetsi podil tvoii odborné Ceska literatura, dale internetové zdroje, platna legislativa
Ceské republiky, a &erpano bylo i zné&kolika zahrani¢nich publikaci. Teoretické
védomosti byly nasledné uplatnény v praktické ¢asti. Pfi vypracovani podnikatelského

planu byla uzita zejména analyza a kvantitativni metody.
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1 Teoretické vymezeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym (dale t€z ,,s.r.0.”) je jednou z nejéastéjSich pravnich
forem podnikani v Ceské Republice. Hlavni vyhodou této formy podnikéni je omezené
ruceni spolecnikil a flexibilita pii formovani konkrétniho uspotfadani spolecnosti. Jedna
se 0 obchodni spole¢nost, ktera patii mezi kapitalové spoleénosti dle § 1 odst. 2 zakona
o obchodnich korporacich (dale jen ,,ZOK®). Druhym typem spole¢nosti jsou
spolecnosti osobni (napt. vetejnd obchodni spolec¢nost), kde je hlavnim z4jmem osobni
ucast (napf.: odborné schopnosti spolecnika). Zatimco u kapitdlové spolecnosti
je v popiedi zajmu kapitalova ucast (vklad) spole¢nika. V praxi se ovSem mezi
kapitalovymi a osobnimi spole¢nostmi tyto zajmy misi. (HEJDA a kol., 2014; SYNEK
a kol., 2006; VEBER a kol., 2008; JOSKOVA a kol., 2015; VITEK, SALACHOVA,
2014; HINKE a kol., 2016; Businessinfo.cz-a; 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich
korporacich)

1.1 Znaky spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Prvnim typickym znakem spole¢nosti sru¢enim omezenym je omezené ruceni
spole¢niki. Spolec¢nici ru¢i za dluhy spolecnosti do vyse svych nesplacenych vkladu,
dle stavu zapsanym V obchodnim rejstiiku (§ 132 odst. 1 ZOK). Pokud tedy vSichni
spolecnici splati svij vklad, za dluhy spole¢nosti neru€i. V situaci, kdy se véfitel
nemtize domoci plnéni svého dluhu na spolecnosti, a néktery ze spole¢niki svij vklad
nesplatil nebo splaceni vkladu neni zapsano v obchodnim rejstiiku, muze véfitel
pozadovat plnéni po kterémkoli spole¢nikovi (i pfesto, ze dany spolecnik mé svij vklad
jiz splaceny). Podminkou pro uplatnéni plnéni ve zminéném piipadé je skutecnost,
ze vétitel nejprve spolecnost vyzval k plnéni byt netuspésné. Vyse plnéni je omezend
rozsahem nesplaceného vkladu, kdy rozhodujici roli hraje zapis v obchodnim rejstiiku
k okamziku obdrzeni vyzvy k plnéni spole¢nikovi. (HEJDA a kol., 2014; JOSKOVA a
kol., 2015; DVORAK, 2014; MANCUSO, 2015; 90/2012 Sb. Zikon o obchodnich
korporacich)

Druhym znakem je zakladni kapital, ktery slouzil jako jistota pro véfitele ve smyslu
kompenzace omezeného ruceni spolecniki. Tato funkce je od 1. 1. 2014 v zakoné o

obchodnich korporacich vyrazné oslabena. Dle § 142 odst. 1 ZOK miize vklad (u
jednoc¢lenné spolecnosti tedy i zakladni kapital) ¢init 1 K¢ (HEJDA a kol., 2014,
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JOSKOVA a kol, 2015 DVORAK, 2014; 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich
korporacich)

Dalsim znakem dle Joskové (2014) muze byt flexibilita a jednoduchost tdpravy.
Zakon (konkrétné ustanoveni o spolecenské smlouvé) umoziuje spoleénikim volnost
pfi sestavovani uspotfadani spolecnosti. Napiiklad ve srovnani s upravou akciové
spoleCnosti je tato Uprava jednodussi a méné piisna. Nova pravni uprava se v mnohém
ustanoveni o pfevodu podilu. Dle obchodniho zdkoniku byl potieba souhlas valné
hromady k pfevedeni spolecnikova obchodniho podilu jinému spole¢nikovi. Nyni, podle
ZOK plati, ze kazdy spolecnik mize takto ucinit bez souhlasu valné hromady (pokud
neni uvedeno jinak ve spolecenské smlouve). (JOSKOVA a kol., 2015; HEJDA a kol.,
2014; 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich korporacich)

Pokud spolecnost zaklada jedna fyzicka osoba, je sepisovana tzv. zakladatelska listina.
Pti zaloZeni dvéma a vice osobami se hovoii o spoleCenské smlouvé. V této smlouvé je
upraven statutarni organ, ktery je sloZen z 1 ¢i vice jednatelii. Jednatel jednd jménem
spole¢nosti, spravuje obchodni jednani a mé za tkol zajistit vedeni UcCetnictvi a dalsi
evidence. V piipadé¢ vice jednateli spole¢nosti je povinnosti svolavat tzv. valnou
(90/2012 Sb. Zakon o obchodnich  korporacich; Porta.POHODA.cz-a;
MANCUSO,2015)

1.2 VKklad a zakladni kapital
Povinnosti kazdého spole¢nika je vlozeni vkladu, ke kterému se zavazal. Dle ZOK musi
vklad ¢init minimalné 1 K¢ (§ 142, odst. 1), nestanovi-li spolecenska smlouva vklad

vys$si. Lze tedy vyvodit, Ze zakladni kapitdl spoleCnosti se rovnd souctu vkladi,

vynasobenych 1 K&. (HEJDA a kol., 2014; DVORAK, 2014; JOSKOVA a kol., 2015)

Jednim z vyznami zékladniho kapitalu je poskytnuti majetku (penézitého C¢i
nepenézit¢ho) spole¢niky pro vyuzivani potieb spolecnosti. Navraceni vkladu (pfi
fungovani spolecnosti nebo po jejim zaniku) je nepiipustné, veskeré vlastnické pravo
vkladu piechéazi ze spole¢nika na spole¢nost (upraveno v § 16 odst. 1 ZOK). Dal§im
vyznamem zakladniho kapitdlu je vyjadieni poméru vySe vklada spole¢niki k

celkové vysi zakladniho kapitalu. Dle vyse ucasti spole¢nika ve spolecnosti se totiz
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uréuji jeho majetkova a hlasovaci prava. (HEJDA a kol., 2014; DVORAK, 2014;
JOSKOVA a kol., 2015; Business.center.cz; IBP, Inc.)

1.3 Uéetnictvi ve spole¢nosti s ruenim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je povinna vést Fadné a vécné spravné ucetnictvi ode
dne svého vzniku az do dne svého zaniku podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
Spolec¢nost vznikd dnem zapséni do obchodniho rejstiiku (dale jen ,,OR®). Spole¢nost
muze k vedeni vyuzit vlastnich zaméstnanci nebo externich specialistii, dle svého

uvéazeni. (VYCHOPEN, 2011; DVORAK, 2014)

V den vzniku sestavuje spole¢nost zahajovaci rozvahu a otevira udetni knihy.
V aktivech zahajovaci rozvahy uvadi splacené penézité a nepenézité vklady (pfipadné
pohledavku z nesplacenych penézitych vklad). Penézité vklady budou vyjadieny
pomoci bankovniho uc¢tu, na kterém bude splaceno minimalné 30 % penézitého vkladu
(§ 148 ZOK). Nepenézité vklady musi byt splaceny celé¢ pfed vznikem spolecnosti a
jsou v rozvaze ocenény dle posudku znalce. (JOSKOVA a kol., 2015; VYCHOPEN,
2011; Dérgel, 2007)

V pasivech rozvaha obsahuje zakladni kapital (jeho vySe muze byt maximalné ve vysi
vkladit). Dal$imi polozkami mohou byt: rezervy, zavazky dlouhodobé ¢i kratkodobé.
(JOSKOVA akol., 2015; KEJHOVA, 2011)

V zahajovaci rozvaze se nezobrazuji ziizovaci vydaje. Ty se zauctuji az po otevieni
ucetnich knih. Do roku 2016 se uctovaly na tcet 011-Ziizovaci vydaje, tim padem
vstupovaly do rozvahy spolecnosti sestavené na konci ucetniho obdobi. 1. 1. 2016
provadéci vyhlaska pro podnikatele (§6) zrusila tento ucet a zfizovaci vydaje jsou
uctovany jako provozni naklad, stavaji se tak polozkou ucétu 518-Ostatni sluzby, tim
padem se v rozvaze vibec nevyskytuji. (JOSKOVA a kol., 2015; KEJHOVA, 2011;
HRUSKA, 2017; HINKE, HRUSKA 2015)

Spolecnost je povinna na konci kazdého hospodaiského roku predkléddat informace o
prabéhu jeji ekonomické aktivity, a to v podobé twletni zavérky. Uletni zavérka
obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a nepovinné muze obsahovat vykaz o penéznich

tocich'. (SYNEK a kol., 2006)

IN7e v r v ;o
Vykaz o penéznich tocich se ¢asto nazyva ,,Cash flow*.
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1.4 Darové povinnosti spolecnosti s ru¢enim omezenym

Datiovy systém v Ceské republice (viz. obrazek 1 niZe) je tvofen soustavou zakontl,
které upravuji jednotlivé dan€. Pravnim predpisem shrnujicim tyto dané je zékon
¢. 337/1992 Sh., o spravé dani a poplatki. Dle § 125 odst. 1 danového fadu ma
spole¢nost s ru¢enim omezenym povinnost do 30 dni od svého vzniku poslat prihlasku
k registraci u piislusného spravce dané, tj. u finan¢niho uradu. Nalezitosti, které jsou
nutné v piihlasce, uvést vymezuje § 127 danového fadu. Spravce dané piidéeli
spole¢nosti danové identifika¢ni &islo (dale jen ,,DIC“). Nasleduje podrobngjsi
vysvétleni dani, které se pravnickych osob (také ,,PO*) nejCastéji dotykaji. Spole¢nosti
se muazou tykat i dalSi dané danového systému, zéalezi na konkrétnim zaméieni

podnikani. (VEBER a kol., 2008; VYCHOPEN, 2011; BEHOUNEK, 2014)

1.4.1 Dai z prijma pravnickych osob

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym je poplatnikem i pldtcem dané z prijma PO, jez ¢ini
19% z upravené¢ho ucetniho vysledku hospodafeni. Pokud spole¢nost vyplaci zisk
spole¢nikiim, dani se tento zisk déle srazkovou dani ve vysi 15%. Zdanovacim
obdobim pro tuto dan je kalendaini ¢i hospodarsky rok, a placena je zpravidla formou
zaloh. Podrobngjsi informace k této dani jsou v zakoné ¢. 586/1992 Sb. (VYCHOPEN,

2011; E-sro.cz-a; Financnisprava.cz-a)

1.4.2 Dai z pridané hodnoty

Pti prekroceni 1 milionu K¢ obratu za nejvyse 12 predchazejicich po sob¢ jdoucich
kalendainich mésicii se spole¢nost stava osobou povinnou k dani z p¥idané hodnoty
(dale jen ,,DPH). Platcem se stava od prvniho dne tfetiho mésice nasledujicim po
meésici, ve kterém obrat piekrocCila. Zakon ¢. 235/2004 Sb., 0 dani z ptidané hodnoty
(konkrétné § 94) uvadi ptipady, kdy se osoba povinné k dani stava i z jinych davodi,
napf. dobrovolné. Od 1. 1. 2016 je povinnosti kazdého platce této dané podavat tzv.
kontrolni hlaseni DPH, které slouzi ke sdélovani informaci statu o tom, co, komu a
s jakou sazbou DPH platci dané fakturuji. V statnim systému by se tak mély provazat
vSechny uskutecnéné platby mezi odbérateli a dodavateli. Kontrolni hlaseni DPH se
podava vzdy do 25. dne od konce zdanovaciho obdobi (mésic ¢i Ctvrtleti).

(VYCHOPEN, 2011; Financnisprava.cz-b; BEHOUNEK, 2014)
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1.4.3 Silni¢ni dan

Silni¢ni dan je urena pro motorova vozidla a jejich pfipojna vozidla, kterd jsou
registrovand a provozovana na uzemi Ceské republiky, jsou-li uréena k podnikani. Tato
daii se tyka i nakladnich vozidel bez ohledu na to, zda jsou ur¢ena k podnikani ¢i
nikoliv. Osvobozena vozidla, vymezeni zakladu dané¢ i sazba dané jsou k nalezeni
v zakon¢ ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni. Zdanovacim obdobim je jeden rok, a placena
je formou 4 zaloh. (VEBER a kol., 2008)

1.4.4 Dai z nemovitych véci

Dan z nemovitych véci se déli na dan z pozemku a dan ze staveb a jednotek.
Piedmétem dané jsou pozemky/stavby a jednotky na tzemi Ceské republiky.
Poplatnikem této dané je zpravidla majitel pozemku/stavby nebo jednotky. Zaklad dané
je upraven v zakoné ¢ 338/1992 Sb. o nemovitych vécech a zdaifiovacim obdobim je
kalendéini rok. (MULLEROVA, SINDELAR, 2016)

Obrazek 1 - Datiovy systém v Ceské republice

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle HAMERNIKOVA a kol., 2010; VEBER a kol.,
2008; MULLEROVA, SINDELAR, 2016
Z dafiového systému Ceské republiky (obrazek 1) je patrné, e dai z ptijma PO patii do

dani ptfimych, konkrétné¢ dani z ptijmu. Silni¢ni dan patii také do dani piimych, ale do



podkategorie dani majetkovych. Zatimco dan z ptfidané hodnoty je dani nepiimou

(platce dan€ neni totozny s poplatnikem), univerzalni. (VEBER a kol., 2008)

1.5 Pojisténi tykajici se pravnickych osob

Socialni pojiSténi a zdravotni pojisténi (dale jen ,,SP*“ a ,,ZP*) se odvadi pouze za
zaméstnance, dle jejich mezd, nikoliv ze zisku spolecnosti. Z pohledu ZP musi
zamé&stnavatel nahlasit vznik a ukonceni poméru svych zaméstnancti pfislusSnym
zdravotnim pojisStovnam a posilat prehled o vyméfovacich zékladech a odvedeném
pojistném pravidelné kazdy mésic. Ve veci SP je zakladni povinnosti zaméstnavatele
ozndmit tuto skutecnost spravé socialniho zabezpeceni ptislusné podle sidla pravnické
osoby nebo bydlist¢ podnikatele. Podnikatel navic musi plnit pfislusné evidenéni
povinnosti zamé&stnavatele, kterymi jsou napiiklad vedeni databazi tzv. individualnich
zaznamu pojisténci za jednotlivy kalendéini rok (slouzicich k provadéni dichodového
pojisténi). Zaméstnavatel je také povinen vést evidenci o svych zaméstnancich — tzv.
mzdové listy. Mzdové listy slouzi jako podklad pro sestaveni potvrzeni o zdanitelnych
pfijmech a vylctovani dané z piijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a funkénich
pozitkl,, srazenych zalohach na dai a dafovém zvyhodnéni. Déle se na zakladé¢
mzdovych listd kazdoro¢né€ vypliuji evidencni listy, a také se jednd o dulezité
dokumenty, které pozaduji ptfedlozit zdravotni pojiStovny a spravy socialniho

zabezpe&eni. (DUCHACKOVA, 2015; BULLA, 2009; VEBER a kol., 2008; E-sro.cz-a)

Zaméstnavateli vznikd povinnost platit pojistné na pojisténi ,,zakonné pojiSténi
odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pii pracovnim urazu nebo nemoci
z povolani“, pokud zaméstnava alespol jednoho zaméstnance. Smyslem pojisténi je
zajistit zamé&stnanci nahradu $kody, ktera vznikla pii plnéni pracovniho vykonu. Sazby
pojistného jsou rozdéleny podle druhu &innosti. Cinnosti jsou rozdéleny v Klasifikaci
ekonomickych &innosti (CZ-NACE?). (VEBER a kol., 2008; DUCHACKOVA, 2015;
Mfcr.cz)

Mimo povinnd pojisténi si podnikatel mize sjednat téZ pojisténi komercni. Obecné jsou
definovény c¢tyfi skupiny komer¢nich pojisténi pro podnikatele:
e pojiSténi vztahujici se k osobé podnikatele nebo jeho zaméstnanciim (cestovni

pojisténi zahrnujici 1écebné vylohy, pojisténi zavazadel apod.),

2 Zkratka NACE: Nomenclature génerale des Activitiés économiques dans les Communautés
Européennes, ptfedpona CZ: ¢innosti provadéné v Ceské republice
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e pojisténi majetku pouzivaného v podnikani (zivelni pojisténi),

e pojisténi rizik vychézejicich z Cinnosti podnikatele (pojiSténi obecné
odpovédnosti za Skodu zpusobenou jiné osobé v souvislosti s Cinnosti
podnikatele),

e pojisténi motorovych vozidel. (DUCHACKOVA, 2015; VEBER a kol., 2008)

1.6 Datova schranka
Po zéapisu spolegnosti do OR je Ministerstvem vnitra Ceské republiky automaticky
ziizena datova schranka, kterd& umoziuje efektivnéjsi komunikaci s pfijimanim

a podavanim afednich dokumenti ve vetejné spravé. (E-sro.cz-a)

Pomoci datové schranky lze vyfidit osobni doklady, datiovd pfizndni, zdravotni
pojisténi, nemocenské pojisténi, dichodové pojiSténi, katastralni fizeni, zékladni
registrace (napf. k finanénimu ufadu) a dal$i. Vyhodou komunikace ptes datovou
schranku je uSetieni ¢asu i penéz. Zprava odeslana iradu je povazovana za dorucenou
v okamziku doruceni do datové schranky (viceméné v okamziku odeslani), nejsou zde
Zzadna omezeni ufedni nebo oteviraci dobou. Uzivatel schranky uSetii za poStovné,

a i zfizeni a pouzivani datové schranky je zdarma. (Datoveschranky.info-a)

Povinnost ziizeni datové schranky se 1isi podle typu subjektu, pro ktery ma byt datova
schranka vytvofena. Na internetovych strankach datovych schranek® je prehledné
zobrazeni, u kterého typu subjektu se jedna o datové schranky ze zékona (tedy ztizené
automaticky) nebo na zaklad¢ zadosti. Do sekce datovych schranek ze zakona patii
naptiklad pravnické osoby zapsané v OR (obchodni spole¢nosti a druzstva), nékteré
organy vetejné moci (notaf, exekutor, atd.), nekteré podnikajici fyzické osoby
(advokati, danovi poradci, insolvenéni spravci), a jini. Datovou schranku na Zadost Si
mohou ziidit napiiklad fyzické osoby, pravnické osoby nezapsané v OR (spolky,
nadace, atd.), ostatni podnikajici fyzické osoby, ostatni organy vefejné moci.

(Datoveschranky.info-b; Datoveschranky.info-c)

% Podrobngjsi informace na www.datoveschranky.info
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2 Zalozeni a vznik spoleCnosti s rufenim omezenym V Ceské

republice
Samotnému vzniku spolecnosti s ru¢enim omezenym piedchazi zaloZeni spolecnosti.
Zalozeni se sklada z nékolika fazi a predevSim spoCiva v uzavieni spoleCenské
smlouvy (je-li zakladatel jediny, hovoii se o zakladatelské listin€). Spole¢nost poté
vznika zapisem do obchodniho rejstiiku. (JOSKOVA a kol., 2015), (DVORAK, 2014)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je mozno zalozit dvéma zptsoby. Drazsi, byt méné
naro¢nou cestou je moznost vyuziti firem specializovanych na zaloZeni s.r.0. (cenové
rozpéti za tuto sluzbu se pohybuje od 11 000 K¢ do 20 000 K¢). Tou méné finan¢né
nakladnou, za to vice ¢asov€ naro¢nou, variantou je na vlastni kizi absolvovat cely
proces zalozeni, ktery je v n€kolika fazich nastinén v nasledujici podkapitole. (E-sro.cz-
b)

2.1 Faze procesu zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym v Ceské republice
Spolecnost s ru¢enim omezenym mize zalozit jakakoliv fyzicka €¢i pravnicka osoba
starsSi 18ti let, ktera je svépravna, bezihonna a nenastala u ni zadna skute¢nost, ktera
by byla piekazkou v provozovani &innosti (podle § 8 Zivnostenského zakona). Od 1. 1.
2014 neni stanoven minimalni ani maximalni pocet spolec¢nikii (upraveno v ZOK),
takZe spolecnost mize mit jediného spole¢nika (zakladatele) nebo az né€kolik stovek
spolecnikt. Je mozné i tzv. Fetézeni spolecnosti — spolecnost s ru¢enim omezenym
s jednim spoleénikem mize byt jedinym spole¢nikem jiné s.r.o. (JOSKOVA a kol.,
2015; Easysupport.cz; 455/1991 Sb. Zivnostensky zakon)

Zalozeni spolecnosti 1ze rozdé€lit do nékolika fazi, které vedou az k samotnému vzniku
spolecnosti. Obrazek 2 niZe, stru¢né zobrazuje vSechny faze zalozeni, které se na sebe
vazou v logické posloupnosti. Nasledujici podkapitoly rozvadéji kazdou fazi

samostatné. (vlastni zpracovani, 2017)
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Obrazek 2 - Procesni nalezitosti zalozeni a vzniku spolecnosti s ru¢enim omezenym v
Ceskeé republice

Zdroj: vlastni zpracovani (2017)

2.1.1 Prvni faze - vymezeni pfedmétu ¢innosti

Ve znéni § 2 ZOK muize byt spolecnost zalozena za ucelem podnikani nebo za ucelem
spravy svého majetku. Spole¢nost miize kdykoliv za dobu svého fungovani predmét
¢innosti zménit. U nékterych druhil ¢innosti je tieba obstarat opravnéni k podnikéni.
Nejéast&jsim opravnénim byva opravnéni Zivnostenské. Zivnosti maji podle

zivnostenského zakona nasledujici rozdéleni (viz. tabulka 1 nize):

Tabulka 1 - Rozdéleni zivnosti dle zakona o Zivnostenském podnikani

ZIVNOSTI OHLASOVACI (§19)

a) femeslné (§20) napft.: feznictvi a uzenaistvi jejich vykonévani je
napft.: o¢ni optika, vedeni podminéno odbornou
b) vazané (§23) ) )
ucetnictvi zpusobilosti
napf.: ubytovaci, fotografické zakon nevyZzaduje Zadnou
c) volné (§25) o
sluzby odbornou kvalifikaci

ZIVNOSTI KONCESOVANE (§26)

-jejich vykonavani je podminéno odbornou zptlisobilosti a splnénim urc¢itych podminek

-napiiklad se jedna o vyrobu a rozvod tepelné energie, provozovani cestovni kancelare

Zdroj: vlastni zpracovani dle zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském

podnikani

Mezi cast¢ formy podnikani, které nejsou Zivnosti, patii napiiklad pronijem

nemovitosti/byti/nebytovych prostor, danové poradenstvi, auditorstvi, ¢innost Iékare,

19



¢innosti bank a mnoho dalSich (vycet Cinnosti, jezZ nejsou zivnosti, upravuje § 3
ivnostenského zakona). (DVORAK, 2014; E-sro.cz-c, Zivnostensky zakon ¢. 455/1991
Sh)

S vymezenim pfedmeétu ¢innosti uzce souvisi podnikatelsky plan (nebo také ,,business
plan®), ve kterém by si spole¢nici méli stanovit pfredevsim tyto aspekty:

e finan¢ni a majetkové prostiedky, jimiz spolecnost disponuje,

e konkurencni prostiedi,

e realnost ekonomickych kalkulaci,

e mozné obchodni styky,

e jakymi vyrobky/sluzbami se mize spolecnost na trhu prosadit,

e celkovy ekonomicky plan spolecnosti,

e na které bankovni uvéry realné dosahne. (DVORAK, 2014; OCHTEL 2009)

Dle Orlika (2011) je podnikatelsky plan formalnim shrnutim cild, odtvodnénim jejich

realnosti a shrnutim krokd, které vedou k jejich dosaZeni. (SRPOVA a kol. 2011)

2.1.2 Druha faze - uréeni nazvu spolecnosti a ovéreni jeho spravnosti
Pii zaloZeni si spole¢nost zvoli své jméno (tj. obchodni firmu), pod kterym bude
zapsana v obchodnim rejstiiku dle § 423 odst. 1 v novele obc¢anského zdkoniku (déle jen

,NOZ*) a bude pod nim jednat (napf. pii uzavirani smluv). (JOSKOVA a kol., 2015)

Nazev firmy nesmi byt snadno zaménitelny S jinym nazvem podnikatele zapsanym
vV OR, nesmi znit foneticky stejn€ nebo podobné a nesmi byt klamavy. K ovéfeni jeho
spravnosti je mozné vyuzit stranek www.justice.cz.). (Easysupport.cz; DVORAK,
2014)

Obchodni firma se sklada ze dvou casti. Z kmene (ktery muze mit podobu osobni,

vécnou ¢i smisenou) a zdodatku (ktery poukazuje na konkrétni typ obchodni

korporace). Kmen si voli spole€nici samovolng, pfi¢emZ musi dodrzet zasady dle § 423

a nasl. NOZ. Zasady jsou nasledujici:

e zasada priority — zapsand obchodni firma mé vys$i pravni ochranu, nezli
nazev podnikatele, ktery v obchodnim rejstfiku dosud zapsdn neni. Ochrana
prav dle této zasady nélezi prioritné té obchodni firmé¢, kterd nazev pouzila jako

prvni,
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e zasada jedné obchodni firmy — tato zdsada stanovuje, Ze podnikatel miize
pouzivat pouze jednu obchodni firmu (zapsanou v OR),

e zasada nezaménitelnosti firmy — firma jednoho podnikatele nesmi byt
zaménitelnd s firmou jiného podnikatele,

e zasada zakazu klamavosti firmy — jiz zndzvu firmy by mél byt ziejmy
pfedmét podnikani (kmen) a pravni forma spolecnosti (dodatek). (HEJDA a
kol., 2014; DVORAK, 2014)

Dodatek nazvu obchodni firmy si na rozdil od kmene nevoli spoleCnici sami, ale
vyplyva piimo ze zakona. Z dodatku musi byt zfejmé, o jaky typ obchodni korporace
se jedna. Mozné dodatky pro spolecnost s ru¢enim omezenym vymezil § 132 odst. 2
ZOK. Existuji 3 varianty:

e spole¢nost s ru¢enim omezenym,

e spol.sr.o.,

e s.r.0. (HEJDA akol., 2014; DVORAK, 2014; SYNEK a kol., 2006)

2.1.3 Treti faze - sepsani spoleenské smlouvy

Jak uvadi Joskova (2015), spoleCenskd smlouva ma formu vefejné listiny, tedy
notarského zapisu (§ 8 ZOK, § 776 odst. 2 ZOK). Termin ,,spole¢enskd smlouva‘“ se
uvadi, pokud spole¢nost zaklada vice zakladateld. V ptipad¢, ze zakladatel je pouze
jeden, hovoii se o ,zakladatelské listiné“. Notafe si vybiraji spole€nici sami,
k vyhledani notate podle sidla mohou vyuzit internetovych stranek Notaiské komory
Ceské republiky’. Odména notafi je upravena v piiloze vyhlagky Ministerstva
spravedinosti Ceské republiky &. 196/2001 Sb., oddilu A a &ini 2000 K¢&. Naklady na
vyhotoveni stejnopisti notafského zapisu ¢ini 100 K¢ za jednu stranu. Minimalnim
poctem vyhotovenych notarskych zapist jsou dva, kdy se jeden dokument predklada
rejstiikovému soudu jako ptiloha k navrhu na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku
(dale jen ,,OR*) a druhé vyhotoveni si spole¢nost archivuje. Notaf mize kdykoliv vydat
stejnopis nebo opis jiZz jednou sepsaného notaiského zapisu na pozadani. JOSKOVA a

kol., 2015; DVORAK, 2014; Jakzacitpodnikani.cz; Notarrysanek.cz; Pravnipredpisy.cz)

*Internetové stranky Notarské komory Ceské republiky: www.nker.cz
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Nalezitosti spolecenské smlouvy (zakladatelské listiny) upravuje § 123 NOZ.

Obsahuje tedy nejméné:

nazev,

sidlo PO,

predmét ¢innosti,

statutarni organ PO,

&leny statutarniho organu. (HEJDA a kol., 2014; DVORAK, 2014; VEBER a
kol., 2008)

Dalsi obligatorni nalezitosti spolecenské smlouvy upravuje § 146 ZOK:

vkladovou povinnost zakladatelt a lhttu pro jeji splnéni,

kdo je zakladateli uréen jednatelem, popft. jednateli,

spravce vkladu,

U nepenézitého vkladu jeho popis a ocenéni (vCetné¢ urCeni znalce, ktery
ocenéni provedl),

firmu spolec¢nosti,

predmét ¢innosti,

urceni spole¢nikil véetné bydlisté nebo sidla,

urceni podilii kazdého spolec¢nika a prava a povinnosti s nimi spojené,

vysi vkladi ptipadajicich na podily,

vysi zakladniho kapitalu,

pocet jednatelli a zpisob jejich zastupovani spole¢nosti. (HEJDA a kol., 2014;
DVORAK, 2014; VEBER a kol., 2008)

2.1.4 Ctvrta faze - uréeni spravce vkladu a zapojeni znalce

Pfed vznikem spoleCnosti je povinnosti vlozit do spole¢nosti nepenézité vklady a

alespont z 30 % splatit penézité vklady (§ 148 ZOK). Pro pfijimani téchto vkladu je

poveten spravee vkladu (osoba takto poverend ve spolecenské smlouve). Miize jim byt

kdokoliv, nikoliv jen zakladatel nebo banka. Vklada-li se do spolecnosti véc nemovita,

spolecnik pfedlozi pisemné prohlaSeni o vneseni nemovité véci s ufedné ovefenym

podpisem (§ 19 ZOK). V ptipad¢ vkladani movité véci, preda spolenik véc spravci

vkladl, pokud neni ve spole¢enské smlouvé urceno jinak. Dalsi variantou vkladu miize

byt zaved (nebo jeho ¢ast). Zavod je vnesen ucinnosti smlouvy o vkladu (§ 21 odst. 1

ZOK). Jiny nepenézity vklad (napiiklad pohledavka) je vnesen Gc€innosti smlouvy o
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vkladu mezi spole¢nikem a spravcem vkladu (§ 22 ZOK). PenéZity vklad je splacen na
specialni et banky, ktery byl ziizen spraveem vkladu (§ 23 odst. 1 ZOK). JOSKOVA
a kol., 2015; HEJDA a kol., 2014)

V piipadé vnasSeni nepenézitého vkladu do spolecnosti musi zakladatelé oslovit
odborného znalce. Jeho tikolem je nepenézity vklad ocenit. Znalce si vybiraji spole¢nici
sami (stejné jako v ptfipad¢ notaie). Znalcem je osoba zapsand v seznamu znalct, ktery
vede Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky a jejich seznam je k vidéni na
www.justice.cz. Odménu za zpracovani znaleckého posudku hradi spolecnost a je
urCena dohodou. Znalci se k odméné vaze i nahrada za ndklady vynalozené
s vypracovanim znaleckého posudku (§ 143 odst. 3 ZOK). (JOSKOVA a kol., 2015;
DVORAK, 2014)

2.1.5 Pata faze - vyuziti predbézné spole¢nosti

Spolecnost je zalozena sepsanim spole¢enské smlouvy. Prava a povinnosti spole¢nosti
vznikaji teprve jejim vznikem (téze zapisem do OR). V praxi je vSak tfeba jednat
v mnoha ukonech jiz pfed vznikem spolec¢nosti — naptiklad uzavieni pracovni smlouvy
s budoucimi zamé&stnanci, pronajem prostor K podnikani. Z tohoto divodu existuje tzv.
predbézna spolecnost, ktera umoznuje spolecnosti jednat svym jménem jiz pred
vznikem. Takovéto pohledavky a dluhy musi byt spoleCnosti ptevzaty v souladu
S obecnou upravou nového obCanského zakoniku (§ 1895 a nasledujici NOZ). Vydaje
vynaloZené na zaloZeni ucetni jednotky do okamZiku jejiho vzniku jsou oznafovany
jako tzv. zfizovaci vydaje a jsou upraveny vyhlaskou pro podnikatele. Jednad se
zejména o soudni a spravni poplatky, vydaje na pracovni cesty, odmény za poradenské
sluzby, najemné. Mezi ziizovaci vydaje nepatii vydaje na potfizeni dlouhodobého
majetku, zasob a reprezentace. Tyto vydaje mohou byt uhrazeny z penézitého vkladu
jesté pred vznikem spolecnosti, ale vétSinou je hradi budouci spole€nici a po prevzeti
G&inkd t&chto jednani novou spolenosti jim jsou zpétné proplaceny. (JOSKOVA a kol.,

2015, DVORAK, 2014, HEJDA a kol., 2014; HRUSKA 2017)

2.1.6 Sesta faze - podani navrhu na zapis do OR

K névrhu na zapis do obchodniho rejstiiku je nutno nékolik dal$ich dokumentd. Vydani
¢i potvrzeni jednotlivych dokumenti je zpoplatnéno individualné podle ptislusné
instituce. Vycet pottebnych dokumentl je nésledujici:

e spolecenskd smlouva ve formé& notarského zapisu,

23


http://www.justice.cz/

e vypis z katastru nemovitosti/ndgjemni smlouva,

e pisemny souhlas majitele nemovitosti o sidle spole¢nosti,

e rozhodnuti jednatele o sidle spolecnosti,

e (Cestné prohlaseni jednatele o bezithonnosti — vypis z rejsttiku trestd,

e prohlaseni spravce vkladu o vloZeni zakladniho kapitdlu na bankovni tcet,

e potvrzeni banky o splaceni zakladniho kapitalu,

e opravnéni k podnikani - podle zZivnostenského zdkona (pokud se jedna o typ
podnikani, jez neni zivnosti, postupuji zakladatelé podle zvlaStnim piedpist pro
dany typ podnikani (naptiklad zdkonem o advokacii). (VEBER a kol., 2008;
JOSKOVA akol., 2015; Podnikatel.cz-a; 455/1991 Sb. Zivnostensky zakon)

Navrh na zapis do OR se podava rejstiikovému soudu (tudiz krajskému soudu podle
sidla zalozené spolecnosti), a to do 6 mé&sicli od jejiho zalozeni. Od 1. 1. 2014 v3ak
nastala vyznamnd zména v ohledu lhity pro podani navrhu. Dle § 9 odst. 2 ZOK plati,
ze spolecenska smlouva mize tuto lhatu zkratit i prodlouzit, ne vSak zruSit. Tento
formuldi se podéava elektronicky ptes tzv. ,inteligentni formulai* na internetovych
strankdch Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky’. (HEJDA a kol., 2014;
DVORAK, 2014; JOSKOVA a kol., 2015)

2.1.7 Sedma faze - vznik spolecnosti s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru€enim omezenym vznika dnem zapisu do OR (§ 126 odst. 1
ob&anského zakoniku). Zapis je zpoplatnén kolkem v cené 2 000 K¢&. (DVORAK, 2014;
JOSKOVA akol., 2015; SYNEK a kol., 2006)

> Inteligentni formulai“ je k nalezeni na www.justice.cz
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3 Zakladni zptsoby financovani zadinajicich podnikii v Ceské
republice

Ke vzniku spolecnosti neodmysliteln¢ patii podnikatelsky plan, ktery obsahuje plan

prodeje a trzeb, plan nakladi na vyrobu a prodej, plan majetku a plan zdroji

financovani. Tato Kkapitola je vénovana pravé moznostem financovani noveé

vznikajicich podnikt. (REZNAKOVA, 2012)

Kazdy podnik by mél mit kdispozici tolik kapitalu, kolik skuteéné potiebuje.

V piipadé, ze podnik nevyuziva kapital hospodarné, tj. drzi finance ve firmé misto toho,

aby je napiiklad investoval, je podnik oznacovan jako piekapitalizovany. V opa¢ném

ptipadé je podnik podkapitalizovan. To znamenda, Ze ma podnik méné kapitdlu, nez

potiebuje na plynuly chod podniku. Pro zjisténi kapitalového stavu podniku existuji

ekonomické ukazatele. Ukazatelem piekapitalizovani podniku je pomér vlastniho

kapitalu a stalych aktiv. Podkapitalizovani podniku mutze byt vyjadieno pomeérem

stalych aktiv k dlouhodobym pasivim. Pro oba ukazatele plati, Ze pokud je vysledna

hodnota vétsi nez 1, podnik se nachazi v jednom z extrému. (SYNEK a kol., 2007,

VEBER a kol., 2008; HINKE a kol., 2016)

Velikost podnikového kapitalu se odviji na:

e velikosti podniku (¢im vétsi podnik, tim vétsi kapital),

e stupni mechanizace, automatizace (¢im vice technicky podnik, tim vétsi
kapital),

e rychlosti obratu kapitalu (¢im rychlejSi névratnost kapitalu, tim mensi
disponibilni kapital),

e typu odbytu (podnik s vlastni prodejni siti potfebuje vétsi kapital). (SYNEK
a kol., 2006; SYNEK a kol., 2007)

Zdroje financovani podniku se rozliSuji dle pravniho postaveni poskytovatele kapitalu
na vlastni a cizi. Maloktera firma si vystaci jen s vlastnimi prostiedky, a proto vétSina
podnikatelli voli pomoc ve formé cizich zdroji. Cizi zdroje mohou byt pro podnik
levnéjsi formou financovani nez vlastni kapital, protoze troky mohou snizit zéklad dan¢
z prijmu. Piehledné rozdéleni vlastnich a cizich zdroju financovani ukazuje tabulka
2 nize. (REZNAKOVA, 2012; KRAUSEOVA a kol., 2007; Managementmania.com-a;

Businessinfo.cz-b)
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Tabulka 2 - Zdroje financovéni spole¢nosti s ru¢enim omezenym v Ceské republice

Vlastni zdroje financovani  Cizi zdroje financovani
vlastni kapital bankovni Gvéry
dotace nebankovni Gvéry

business angels zapujcky od spolecnikli a

jinych PO
venture capital leasing
tiché spolecenstvi emise dluhopist

statni programy na podporu

podnikéni
ptispévky poskytované

uradem prace
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle (REZNAKOVA, 2012; SYNEK a kol., 2007;

OCHTEL, 2009)

Prvni poloZzkou vlastnich zdroji je vlastni kapital vloZzeny podnikatelem. Mimo n¢j
patii do vlastnich zdroji financovani téz dotace, vklady profesionalnich investori
(business angels, venture capital), vklad tichého spole¢nika nebo statni programy na
podporu podnikani a pFispévky poskytované wifadem prace (dale jen ,,UP*). Pravy
sloupec obrazku 2 obsahuje cizi zdroje financovani. Podniky vstupujici na trh poprvé
nemaji takové moznosti v dluhovém financovani jako podniky s prokazatelnou historii.
Proto se v této skupiné zdroji nabizi zadkladni formy financovani. Napfiklad nékteré
bankovni uvéry, finanéni a operativni leasing nebo emise dluhopisi.

(REZNAKOVA, 2012; SYNEK a kol., 2007)

3.1 Vlastni zdroje financovani

Vlastni zdroje jsou zakladnim zdrojem financovani podnikani. Dle Synka (2007) je
podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu ukazatelem finanéni jistoty podniku.
V nésledujicich podkapitolach jsou rozvedeny vysSe vyjmenované zplisoby financovani

z vlastnich zdroji. (REZNAKOVA, 2012; SYNEK a kol., 2007)
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3.1.1 Vlastni kapital

Zacinajici podnikatelé vyuzivaji k financovani svych podnikatelskych plan nejdiive
svij vlastni kapital a tzv. FFF financovani. Zkratky pismen oznacuji slova Family,
Friends, Fools. Tedy kapital rodiny, pfatel a ostatnich nadSenct (doslova ,,blaznu‘).
Vyhodou je pravdépodobnost snadngj$iho ziskani prostiedkti nez z jinych zdroju,
rychlost ziskédni obnosu, neplaceni urokt, atd. Nevyhodou je vysoka zéavislost téchto
prostiedkli na rodinnych ¢i pratelskych vztazich, proto nepatii mezi doporuCovana
feseni. (SCHOLLEOVA, 2012; VEBER a kol, 2008; THE STAFFF OF
ENTREPRENEUR MEDIA, 2016; Cook, 2016)

3.1.2 Dotace

Dotace je ekonomicky néstroj poskytovan na financovani predem zndmého zaméru
s cilem podpofit vysledek plynouci z daného projektu. Jedna se o menavratny zdroj
financovani, jehoZz cenou za poskytnuti je zavazek dotovaného subjektu provozovat
ekologickou, vefejné prospésnou €i jinou ¢innost. Z toho vyplyva, ze dotujici subjekt
neobdrzi urok, podil na zisku, ani jiny vynos. Poskytovani dotaci ma rizné formy, casto
jsou vsak ¢lenéné na piimé a nepiimé. Pfima dotace ma obvykle vymezen ptesny ucel
pouziti a je chapana jako zvyseni pifjmd podniku. Radi se mezi n& napiiklad i exportni
prémie, které vyvozcim vyrovnavaji rozdil mezi cenou na domdcich a svétovych
trzich. Nepiimé dotace slouzi ke snizeni podnikovych vydaji ve formé danovych tlev,
bezaro¢nych pujcek a jinych vyhod. Mezi nejvyznamnéjsi poskytovatele dotaci patii
strukturalni fondy EU, které poskytuji objemné penézni prostiedky a zaroven umoziiuji
z dotace uhradit velké mnozstvi uznatelnych nékladé. (KORAB a kol., 2005; SIMAN
a kol., 2010)

3.1.3 Business angels

Business angel (v ptekladu ,,obchodni andél“) je individualni investor poskytujici
vlastni kapital k financovani malych a stfednich podnikl s vyraznym potencidlem rastu.
Investor miize do firmy vnést i odborné znalosti v daném oboru nebo kontakty na
zajimavé obchodni partnery. Investi¢ni pomoc je omezena na piedem stanovené obdobi.
Po jeho uplynuti investor odkupuje sviij podil zpét. Zajmem business angels neni pouze
vynos Z investice, ale predev§im moZznost poskytovat své zkusSenosti a kontakty pro rust
investované firmy. Investofi s podobnym zamérem se sdruzuji do tzv. business angels

siti, kde efektivnéji vyuzivaji své informace a raciondlné investuji kapital. V Ceské
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republice existuji zatim 4 sit& vykonavajici tuto &innost®. (TICHY, 2012; SRPOVA,
REHOR a kol., 2010; REZNAKOVA, 2012; OCHTEL, 2009; Czechinvest.org-a;

Managementmania.com-b; McGrail, 2008)

3.1.4 Venture capital

Venture capital neboli rizikovy kapital pochazi ze zdroju od bank, pojistoven, velkych
podniki, bohatych jednotlivet, finan¢nich instituci apod. Tento kapitdl je urceny
k financovani projektu s vysokym ristovym potencialem, ale soucasné¢ vysokym
rizikem. Z toho je ziejmé, Ze je urcen piedevsim pro velké podniky. Rizikovy kapital
je do spole¢nosti vkladan pomoci rizikového fondu. Fond vstoupenim do podniku
zvySuje zakladni kapital a podnik je pod jeho kontrolou obvykle 3-7 let. Po uplynuti
této doby fond ziskd zpét investovany zhodnoceny kapital prodejem svého podilu
puvodnimu majiteli, jinému investorovi nebo realizuje prodej na burze. Vyhodou
vyuziti vkladu profesionalnich investora (jak rizikového kapitalu, tak business angels)
je, ze na rozdil od bank se investofi nerozhoduji na zadklad¢ zaruk a zajisténi splaceni
vlozenych prostfedki, ale predevsim podle zajimavosti podnikatelského zaméru.
Zajmem rizikového fondu je dosazeni co nejvysSiho zhodnoceni, proto podniku
poskytuje poradenstvi v oblasti finanéniho fizeni i vstupu na nové trhy. (KLABECEK,
2006; VEBER, 1999; REZNAKOVA, 2012; OCHTEL, 2009; CzechInvest.org-b;
McGrail, 2008)

3.1.5 Tiché spolefenstvi

Tichym spole¢nikem muze byt fyzicka i pravnickd osoba, ktera se stava tcastnikem
obchodni smlouvy o tichém spolecenstvi (neni podnikatelem, zaméstnancem nebo
spole¢nikem). Na zakladé této smlouvy vznika tichému spoleénikovi majetkova ucast
na podnikani a vysledku hospodateni. Tichy spole¢nik nese ucast na zisku i ztraté (dle
dohodnutého rozsahu ucasti). M4 tak moznost investovat a zhodnocovat své prosttedky
V podnikani, aniZ by mu vznikla povinnost se osobné Ucastnit podnikdni a pro treti
osoby je anonymni. Tichy spole¢nik véfitelim podnikatele neruc¢i. Vyjimka v ruceni
nastava, pokud je jméno tichého spole¢nika obsazeno v obchodnim jménu firmy, nebo
pokud véfiteli osobné prohlasi, ze s podnikatelem podnikaji spolecné. Podstatou tichého

spolecenstvi je, Ze podnikatel ma po uplynuti smlouvy povinnost tichému spolecnikovi

® Pro vice informaci o business angels sitich na: www.czechinvest.org/business-angels
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jeho vklad vratit. Pfedmétem vkladu miize byt véc, pravo nebo penize. (TICHY, 2012;
SIMAN a kol., 2010; VEBER 1999; PILAROVA 2016)

3.1.6 Statni programy na podporu podnikani

Na podporu malého a stiedniho podnikani existuje celd fada programu, které
schvaluje vlada Ceské republiky. Zakon ¢&. 47/2002 Sb. o podpofe malého a stiedniho
podnikani za maly a stfedni podnik oznacuje takovy podnik, ktery ma méné nez 250
zamé&stnancl a jeho ro¢ni obrat nepfesahuje 50 miliont eur. Dle zakona o ucetnictvi
se do roku 2016 podniky clenily také na malé, stiedni a velké. Od 1. 1. 2016 novela
zakona 563/1991 Sb., o ucetnictvi (§1a) nové rozliSuje i mikro Gcetni jednotku, ktera
spliiuje pozadavky pro zatazeni do malého a stfedniho podniku dle zdkona o podpote
malého a stfedniho podnikéni. Narodni programy jsou zaméfeny na podporu
podnikatelit ve formé bankovnich zaruk pro malé a stfedni podnikatele, bezliro¢nych
uvéra pro zacinajici podnikatele na izemi hlavniho mésta Prahy nebo prispévki
a dotaci pro podnikatele na celém tizemi Ceské republiky. Tyto programy poskytuje
piedeviim Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka. Podminkou pro ziskani podpory
je vykon podnikani na uzemi Ceské republiky a vyporadané zavazky viiéi statu a jingm
institucim. (KORAB a kol., 2005; DOLEJSOVA, 2008; VEBER a kol., 2008; HINKE,
HRUSKA 2015; Jvmrpic.cz-a; Jvmrpic.cz-b; MPO.cz-a; CzechlInvest.org-c;
ipodnikatel.cz)

Podobnym typem podpory jsou programy z fondt Evropské unie ve spolupraci
S Ministerstvem prace a socialnich véci. V aktuadlnim obdobi se jednd o ,,Operacni

program Zaméstnanost 2014 — 2020, (Esfcr.cz)

3.1.6.1 Programy Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky

Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky ve spolupraci s firmou Czech Invest
schvalilo Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (dale
jen ,,OP PIK*) pro obdobi 2014-2020. Mezi OP PIK pro dané obdobi patii programy
Technologie, Inovace, Nemovitosti, Poradenstvi 1, Poradenstvi 2, Uspory a energie a
dalsi. Naptiklad program Poradenstvi 2 je ur¢en malym a stifednim podnikim, které
stoji o ziskani odborného know-how potiebného K inovaci a rozvoji svého podnikani. Z
dotace jsou hrazeny poradenské sluzby pro strategické fizeni a management inovace.

Programy jsou vyhlagovany priib&zné, v ¢asové omezenych vyzvach. (KORAB a kol.,
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2005; DOLEJSOVA, 2008; VEBER a kol., 2008; Jvmrpic.cz-a; Jvmrpic.cz-b; MPO.cz-

a; Czechlnvest.org-c)

Druhym programem Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky je program
Zaruka 2015-2023 spolupracujici s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou.
Nabidky na statni zaruky budou vyhlasovany podobné jako u OP PIK. Zaruky jsou
podnikatelim poskytovany az do vyse 80 % uvéru (max. 30 mil. K¢), a to bez poplatkd.
Podminkou je maximalni pocet zaméstnanct 50. Délka ruceni je stanovena na nejvyse

osm let. (Businessinfo.cz-c; Plzensky-kraj.cz-a)

Cil programu Zaruka 2015-2023 uvedl ministr primyslu a obchodu Jan Mladek takto:
wHlavnim cilem programu Zaruka je podporit pristup zejména malych a strednich
podnikatelii k bankovnim uvérim, coz jim pomiize v realizaci jejich projektii. Mensi
firmy maji omezenéjsi moznosti zajisténi uveri a vSeobecné horsi pristup k nim nez
firmy velkeé. Prave proto jsou zarucni programy pro rozvoj malych a strednich podnikii

tak vyznamné.* (Statnisprava.eu; MPO.cz-b)

Dle navrhu Ministerstva primyslu a obchodu vznikne v roce 2017 novy Narodni
inovaéni fond (dale jen ,,NIF*), ve kterém bude alokovano 50 milionu EUR na podporu

O ¢C

,.startupt v Ceské republice. Fond vynaloZi prostifedky na vybrané projekty ve formé
kapitalu, nepokryje vSak celou vysi potfebnych investic. Pfinosem NIF ma byt
zviditelnéni zadinajicich podnikatelii nejen v Ceské republice, coz by mélo zvednout
narGist venture capital od zahrani¢nich subjektl spolu s globalnimi kontakty.

(Businessinfo.cz-d)

Informace o dalSich programech jsou k nalezeni na webovych strdnkdch Ministerstva
primyslu a obchodu Ceské republiky’. (KORAB a kol., 2005; DOLEJSOVA, 2008;
VEBER a kol., 2008; Jvmrpic.cz-a; Jvmrpic.cz-b; MPO.cz-a; Czechlnvest.org-c)

3.1.7 Prispévky poskytované UP
Piispévky z UP jsou dalsi moznou variantou, jak mohou podnikatelé ziskat potiebné

finance pro svilj podnikatelsky plan a své zaméstnance. Jedna se naptiklad o:

3.1.7.1 Dotace na mzdu
Na zékladé smlouvy s UP miize zaméstnavatel zfidit tzv. spole¢ensky ti¢elné pracovni

misto (dle jen ,,SUPM*) pro dlouhodob& nezaméstnané, zdravotné handicapované ¢&i

" Internetové stranky ministerstva primyslu a obchodu: www.mpo.cz
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osoby se zvysenou socialni péci. Zaméstnavatel ziskd finanéni podporu na mzdu pro

uchazeée 0 zaméstnani, kterym UP vénuje zvysenou podporu. SUPM tak miize byt:

e pracovni misto, které zaméstnavatel zfizuje a nemd pro tuto pozici dosud
zvoleného pracovnika,

e pracovni misto, jez zfidi sama osoba v evidenci UP za uéelem podnikani,

e pracovni misto, jez je zamé&stnavatelem vyhrazeno pro konkrétniho uchazece

0 zaméstnani. (Dotacni.info-a; Dotacni.info-b; Portal.mpsv.cz)

SUPM muize pokryt veskeré naklady na mzdu. Maximalni vyse piispévku je 24 000 K¢
po dobu az 12 mésici. Nejcastéji je vSak dotace poskytnuta na krat$i dobu a v mensi
vysi. Kritériem pro zjisténi vyse piispévku SUPM je mira nezaméstnanosti v piislusném
okrese ve srovnani celorepublikovym pramérem. (Dotacni.info-a; Dotacni.info-b;

statnisprava.eu)

Zadatel musi na UP ptedlozit pfiblizn€¢ 8 ptiloh. Ptislusné dokumenty vydava finan¢ni
ufad, jiné zdravotni pojiStovna a ostatni organy vetejné spravy. Vyftizeni zadosti je tedy
financné¢ a zejména casové naro¢né. Podnikatel se muZze obratit na profesionalni

spole¢nost, zabyvajici se vyfizeni zadosti na kli¢. (Dotacni.info-a)

3.1.7.2 Ptispévek na zapracovani

O prispévek na zapracovani mize zadat zaméstnavatel, jeZ zaméstnal osobu, ktera
byla vedena na UP. Podminkou je, Ze UP v daném okrese, musi tuto osobu fadit mezi
osoby se zvysenou podporou. Jedna se piedeviim o osoby vedené na UP déle neZ
5 mésict, zdravotné handicapované, absolventy, rodi¢e po matetské dovolené a jiné.

(Dotacni.info-a; Dotacni.info-b; Portal. mpsv.cz)

UP piispévek vyplaci maximalné po dobu 3 mésicii a jeho maximalni vyse je dana jako
polovina z minimalni hrubé mzdy®. Dotace je vyplacena jednorazové za celé obdobi,
kdy se novy zaméstnanec zapracovava. Splatné je do 30 kalendainich dna od predlozeni
pisemného dokumentu o pribéhu zameéstnancova zapracovani. (Dotacni.info-a;

Dotacni.info-b; Portal.mpsv.cz)

3.1.7.3 Ptispévek na zamé&stnavani osob se zdravotnim postizenim
Zaméstnavatel po dohodé s UP mutze vytvofit tzv. chranéné pracovni misto, jez je

urceno osobam se zdravotnim postizenym podle zakona. Chranéné pracovni misto musi

® Minimalni mzda pro rok 2016 &inila 9 900 K&, pro rok 2017 &ni 11 000 K¢&.
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byt vytvofeno nejméné po dobu 3 let. Maximalni vySe této dotace Cini 8nasobek
primérné mzdy. V piipadé zaméstnavani osoby klasifikovanou s téz§im zdravotnim
postizenim, miize ptispévek Cinit az 12ndsobek prumérné mzdy. Podminky pro ziizeni
chranéného pracovniho mista jsou stanoveny v § 75 odst. 2 a 3 zakona o zaméstnanosti
a v § 6 odst. 2 provadéci vyhlasky. Dale 1ze s UP dohodnout p¥ispévek na &asteénou
uhradu provoznich nikladi chrianéného pracovniho mista. Dohoda je mozna bud’
ode dne vymezeni chranéného pracovniho mista, nebo nejdiive po uplynuti 12 mésict
ode dne obsazeni zfizeného mista. Piispévek muze byt v maximalni vysi 48 000 K¢
rocné. Uznatelné naklady jsou obsazeny v §6 - §8 vyhlasky ¢. 518/2004 Sb., kterou se
provadi zakon o zameéstnanosti. Jedna se naptiklad o najemné, ndklady na energie,
vodné a stocné, dopravné materidlu, ndklady na opravu a udrzbu objektu, ve kterém se
chrdnéné pracovni misto nachdzi - pokud je ve vlastnictvi zaméstnavatele.

(Portal.mpsv.cz; Dotacni.info-a; Dotacni.info-b; Praceprozp.cz)

3.1.7.4 Priispévek na podnikani

Budouci podnikatel, ktery je vedeny na UP minimaln& 5 mésicti mize podat UP Zadost
0 prispévek na zahijeni podnikani. Tato dotace je ucelova, predevSim slouzi
Kk pofizeni dlouhodobého majetku, zasob a pronajmu prostor uréenych k podnikani.
K Zadosti musi byt pfilozen podnikatelsky plan, rozpocet a dal$i povinné piilohy.
Maximalni vySe této financni podpory Cini Sestinasobek prumérné mzdy za predchozi
rok (pro rok 2016 tak ¢inila maximalné 151 074 K¢). Tato dotace ma jesté pridruzeny
ptispévek, tzv. preklenovaci prispévek pro podnikatele, ktery podnikateli pomuze
pokryt provozni naklady (maximalni vySe tohoto ptispévku je 0,25 nasobek primérné
mzdy a lIze jej Cerpat nejdéle 5 mésicu). (Portal.mpsv.cz; Businessinfo.cz-e;

Dotacni.info-b; Podnikator.cz; Prispevky.cz)

3.2 Cizi zdroje financovani

V pripad¢ financovani cizimi zdroji ma kapital charakter dluhu a poskytovatel urcitého
zdroje se stava veétitelem. Tento zdroj mize podnik vyuzivat po piedem zndmou,
omezenou dobu. V¢éfitel je za poskytnuti financnich zdroji odménén formou troku
z dané castky (vyse Uroku je smluvné upravend), ktery je pravidelné splacen spolu
s dluznou castkou. Véfitel Casto pozaduje zajisténi dluhu v jeho celé vysi (véetné urokit)

z divodu minimalizace rizika neschopnosti podniku splatit sviij dluh. Véfitel nenese
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podnikatelské riziko a ani se nepodili na fizeni podniku. (SRPOVA a kol. 2011;
REZNAKOVA, 2012; SYNEK a kol., 2007; KRAUSEOVA a kol., 2007)

AC¢ to tak na prvni pohled nemusi vypadat, cizi kapital je pro podnik mnohdy levnéjsi
nez kapital vlastni. Funguje zde tzv. finan¢ni paka a s ni spjaty tzv. dafovy §tit. Diky
finan¢ni pace se zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu, protoze penize, které si ptij¢ime,
muizeme investovat a ziskat finance nejen na pokryti arokd z uvéru, ale i profit —
zvyseni vlastniho kapitalu. Danovy §tit neboli danova uspora vznika tim, Ze nadkladové
tiroky z uvéru jsou dafiové uznatelnymi, a tudiz snizuji zaklad dand. (SRPOVA a kol.,

2011; MRKVICKA, STROUHAL, 2014; STROUHAL, 2016; SYNEK a kol., 2006)

Cizi kapital se maze délit podle doby jeho splatnosti na kratkodoby cizi kapital
(zdvazky splatné do jednoho roku) a dlouhodoby cizi kapital (zavazky splatné nad
jeden rok). (REZNAKOVA, 2012; SYNEK a kol., 2007; KRAUSEOVA a kol., 2007)

3.2.1 Bankovni Gvéry

Bankovni 0véry jsou charakterizované jako navratné penézni zdroje poskytnuté
provadi. V pribehu zpracovani této prace byl proveden prizkum bankovniho trhu,
na zaklad¢ kterého bylo zjisténo, Ze pro firmy bez historie jsou uvéry ve vétsiné pripadi
nedosazitelnou formou financovani. Banky pozaduji tzv. business plan a permanentné
provéiuji tivérové bonity podnikli a na jejim zaklad€ se rozhoduji o poskytnuti Gvéru.
Bé&Zzné€ kladenymi podminkami ze strany bank byva, Ze podnik musi byt spolehlivym
platcem vici finanénimu ufadu, Ceské spravé socialniho zabezpedeni, dale ze podnik
neni v insolvenénim Fizeni nebo v likvidaci. Banky také Casto pozaduji zajiSténi
uvéru, zejména ve form¢ dlouhodobého majetku, sménky apod. Vynosem banky za
poskytnuti kapitalu je pfedem dohodnuty urok. Bankovni Givéry se déli na kratkodobé
(doba splatnosti do 1 roku) a dlouhodobé (doba splatnosti nad 1 rok). (REVENDA a
kol, 2012; TICHY, 2012; SRPOVA a kol. 2011, SRPOVA, REHOR a kol., 2010,
MULACOVA, MULAC a kol., 2013; SENKYROVA a kol., 2010; McGrail, 2008)

Druhy kratkodobych bankovnich tivérit vhodnych pro za€inajici podniky:
e Lombardni avér — avér zajistén movitou zastavou, obvykle se jednd o lombard

na cenné papiry, sménky, zbozi, pohledavky a drahé kovy.
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bankovnich instrumenti. Banka pfebira riziko za dluznika, ze svlij zavazek
nesplni a v onom piipad¢ je povinna za dluznika splatit jeho pohledavky.

e Hypotecni uvér — ucelovy uvér slouzici k pofizeni nemovitosti zajiStén
nemovitou zastavou. ZajiSténim Uvéru se stavad aveér méné rizikovy, a proto
nabizi niz§i Urokové sazby ve srovnani s jinymi uvérovymi produkty.
Netcelovou variantou je tzv. americka hypotéka, kterd ma téz podminku
zajisténi uvéru nemovitosti, ale mize byt pouzita na cokoliv.

¢ Kontokorentni uvér — pokud vydaje na kontokorentnim uctu pievysuji pfijmy,
dochazi k cerpani kontokorentniho uvéru, ktery vSak Ize kdykoliv vypovédét.
Smlouva o kontokorentnim uvéru je uzavirana zpravidla na 1 rok. Maximalni
vySe zadluzeni na tomto Gétu predstavuje tzv. tvérovy ramec. Kontokorentni
uveér patii mezi draz§i uvérové produkty. Revolvingovy vér znamena,
ze banka po vycerpani a splaceni uvéru uvér opakované doplnuje do sjednané
vyse (za vyssi urok a poplatek). (CERNOHORSKY, TEPLY 2011; REVENDA
a kol., 2014; TICHY, 2012; SIMAN a kol., 2010; SRPOVA a kol. 2011;
SRPOVA, REHOR a kol., 2010; SENKYROVA a kol., 2010)

3.2.2 Nebankovni uvéry

Subjekty odmitnuté bankovnimi institucemi pii zddosti o vér z diivodu nizké bonity
nebo Spatné platebni moradlky, mlzou ziddat o Uveéry u nebankovnich instituci.
Nebankovni instituce nabizeji penézni prostiedky za mnohem snadnéjSich podminek,
avsak za mnohonasobné vyssi urokovou sazbu. Obecné je doporu¢ovano se takovymto
uvérim vyhnout. Pokud bankovni instituce vyhodnoti klienta jako neschopného dostat
svych zavazkil, je nepravdépodobné, Ze bude spolehlivé splacet uveér u nebankovni

instituce za mnohem horsich podminek. (TYL, 2013; JANDA, 2011)

3.2.3 Zapujcky od spolec¢nikii a jinych PO
V ptipad¢ potieby pieklenuti obdobi, kdy spole¢nost nema dostatek prostfedkii
na splaceni svych kratkodobych zavazkii ¢i potfizeni zasob je nejvyhodnéjsi variantou

pozadat o zapijCku spolecnika ¢i jinou PO.

Zapijcka od spolenika muze byt bezurofna nebo urocena nizkym turokem.

V ptipadé stanoveni vyssiho uroku nez je obvykla cena (tzn. cena troku, kterou nabizi

34



bankovni instituce) si spoleCnost nemiize Uroky uplatnit jako dafovy naklad.

(Podnikatel.cz-b; Portal. POHODA.cz-b; BEHOUNEK, 2014)

Druhou variantou je pro PO nabyti zapujcky od jiné PO. Zapujcka mezi spole¢nostmi
muze byt také bezlrocna nebo trocena domluvenym urokem. Zapujcka mize byt
movita i nemovitd. Danové posouzeni upravuje zédkon ¢. 586/1992 Sb. o dani z piijmu.

(Portal. POHODA.cz-c)

3.2.4 Leasing

Leasing podniku slouzi k ziskani movitého i nemovitého majetku. Leasingova operace
ma tii subjekty: vyrobce, leasingovou spole¢nost (pronajimatele) a najemce. Vyrobce
uzavird s leasingovou spolecnosti kupni smlouvu, podle které piechdzi predmét
leasingu do vlastnictvi leasingové firmy. Néjemce uzavird s leasingovou spolecnosti
leasingovou smlouvu, ktera stanovuje vztahy po dobu ndjmu a zaroven stanovuje, zda
predmét leasingu bude po ukonceni nijemni smlouvy vracem pronajimateli, bude
odkoupen najemcem nebo zda se obnovi leasingova smlouva za novych podminek.
(VEBER, 1999; SYNEK a kol., 2006; TICHY, 2012; SRPOVA, REHOR a kol., 2010;
SRPOVA akol., 2011)

Leasing se dé€li na finan¢ni a operativni. V piipad¢ finan¢niho leasingu ma najemce
pravo na odkup pronajimaného pfedmétu (ve smlouvé miize byt také stanoveno,
ze pfedmét po skonceni leasingové smlouvy automaticky piechdzi do vlastnictvi
najemce). Operativni leasing ma vétSinou charakter klasické najemni smlouvy, kdy
pronajimatel zajiStuje servis predmétu a po ukoneni nidjmu se majetek vraci zpét
pronajimateli. Pfikladem operativniho leasingu mize byt napiiklad prondjem osobnich
automobiltl, dopravnich mechanismii pouZivanych sezéonné apod. (KORAB a kol.,
2005; VEBER, 1999; REZNAKOVA, 2012; TICHY, 2012; HRDY, 2009; KORAB
akol., 2005; SRPOVA, REHOR a kol., 2010)

3.2.5 Emise dluhopisii

Dle zakona ¢. 530/1990 Sh., o dluhopisech je dluhopis cenny papir, s nimz je spojeno
pravo majitele (véfitele) pozadovat splaceni dluzné castky ve jmenovité hodnoté a
vyplaceni vynost z dluhopistt k uré¢itému datu a povinnost dluznika (emitenta) tyto

YV wew

zévazky splnit. Ve svété se Casto oznacuje jako obligaceg. Nejbéznéjsi doba splatnosti

%V anglickém jazyce obligace = bond.
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podnikovych dluhopisii je 10-20 let. (REZNAKOVA, 2012; VEBER, 1999; VEBER a
kol., 2008; SRPOVA a kol., 2011)

Pii emisi dluhopisii byva osloven velky pocet potenciondlnich véfiteld, coz vede
k ziskani velkého objemu dlouhodobého kapitalu, ktery by nebylo mozné ziskat
uvérem od banky. Emitent finan¢ni zdroje ziska prodejem svych dluhopisti na trhu
cennych papirt. Ziskany kapital neni obvykle uéelové vazan. (REZNAKOVA, 2012;
VEBER, 1999)

Financovani podniku pomoci emise dluhopisti je nakladna varianta, a to z divodu
vysokych ndkladi na uskutecnéni emise. Proto je tento typ financovani vhodny pro
velké podniky (napiiklad s hodnotou majetku od 1-2 mld. K¢). K emisi dluhopist
podnik potiebuje povoleni od Ceské narodni banky. (REZNAKOVA, 2012; VEBER,
1999; SRPOVA, REHOR a kol., 2010)
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4 Predstaveni spole¢nosti ABC, s.r.0. a jeji specifikace

Vybranym subjektem pro praktickou cast této bakalarské prace je spolec¢nost ABC,
s.r.0. Spole¢nost byla zalozena v roce 2016 jednim zakladatelem — panem Paviem
Podnikavym, a vznikla dnem zapisu 1. 1. 2016 do OR v Plzni. Pfedmétem podnikani
spole¢nosti ABC, s.r.0. je poskytovani ubytovacich a hostinskych sluzeb, prodej
kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin. Pro Zivnostenské opravnéni k prodeji
kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin stailo podat zadost u pfislusného
zivnostenského uradu. Jedna se o koncesovanou zivnost, ale v piipadé prodeje staci
pouze podat zadost a nemusi byt splnéna zadné odbornd zpiisobilost ani jiné podminky,
jako pro vyrobu nebo jinou upravu kvasného lihu. Ubytovaci sluzby jsou Zivnosti
ohlasovaci volnou, sta¢i také podat zadost u pfislusného Zzivnostenského ufadu.
Hostinska ¢innost spada pod ohlasovaci femesIné zivnosti, tudiz provozovatel musi mit
urcitou kvalifikaci. Jednatel se proto zucastnil rekvalifikacniho kurzu, aby mohl dostat
zivnostenské opravnéni (podrobnéji vysvétlené zivnosti viz. kapitola 2.1.1 vySe).

Podnik je dobrovolnym pliatcem DPH ode dne svého vzniku.

Cilem ABC, s.r.o. je maximalizace trzeb za uc¢elem nabyti zisku. Spole¢nost chce cile
dosdhnout pomoci kvalitni nabidky sluzeb. Tyto sluzby se zaméiuji na segment
mladych lidi (20-35 let), pary, skupiny ptatel, hledajici sportovni nebo relaxacni vyziti
S moznosti vecerni zdbavy. Ze samotného pensionu a jeho persondlu vyzatuje ptijemné

a milé prostredi, kam se klienti budou radi vracet.

4.1 Zakladni kapital

V zakladatelské listin¢ (Ptiloha A) je uveden zékladni kapital ve vysi 2 100 000 K¢.
Penézity vklad (100 000 K¢) byl v celé své vysi splacen pred vznikem spoleénosti
pfevodem na specialni bankovni et u Fio banky, a. s., ktera se timto stala spravcem
vkladu. Penize z tohoto uctu nesmi byt Cerpany, s vyjimkou financi potiebnych
k zaplaceni zfizovacich vydaji. K zalozeni G¢tu bylo nutné ptedlozit zakladatelskou
listinu. Uget trva do doby, nez opravnéni osoba piedlozi vypis z OR o vzniku
spolecnosti. Poté se penize pievedou na bézny tucet banky, konkrétné ,,Fio
podnikatelsky ucet” typizovany pro podnikatele. Podle prizkumu trhu si zakladatel
vybral prav€ Fio banku, protoze se podminky podnikatelského uctu jevi

nejvyhodnéj§imi oproti konkurencnim spole¢nostem.
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Zakladni kapital ABC, s.r.o. se sklada z vyse uvedeného penézitého vkladu a vkladu
nepenéZitého — nemovitosti. Hodnota objektu byla odbornym znalcem vycislena na
2 000 000 K&. Konkrétné se jedna o pension Kamzik situovany v Prasilech na Sumavs,

ktery byl otevien v roce 2016.

4.2 Dispozice pensionu Kamzik

Pension byl zakoupen s vybavenim, takze ubytovaci sluzby i pohostinstvi bylo mozno
provozovat rovnou od zacatku. Podnikatel vSak uvazuje o rekonstrukci pensionu
do modernéjsiho vzhledu dle svych predstav. Kamzik disponuje deseti pokoji (péti
dvoulizkovymi a péti Ctyilizkovymi) s vlastni koupelnou. V pfizemi se nachazi
restaurace vcetné venkovniho posezeni, dostupnd 1 ostatnim rekreantim,
neubytovanych v prostordch pensionu. Pro klienty pensionu je mozZnost pouZiti
venkovniho grilu. V aredlu pensionu se nachdzi bazén a relaxacni zéna s lehatky
a slune¢niky. Z komplexu pensionu je vstup do blizkého lesa, ktery se vyznacuje
mnozstvim turistickych a cyklistickych stezek. Nedaleko Kamziku je n¢kolik ptijcoven
kol a sportovniho vybaveni. V pfipadé¢ nepfiznivého pocasi nabizi pension
spole¢enskou mistnost vybavenou ping-pong stolem, Sipkami, stolnim fotbalkem a
spoleCenskymi hrami pro dospélé. Od letni sezony 2017 planuje majitel ve¢erni hudebni
zabavy kazdou sobotu, které by mély pfildkat vice hostli z konkurenc¢nich bart a

restauraci.

V pensionu je zaméstnano 6 osob. Obrazek 3 nize zobrazuje organiza¢ni strukturu
pensionu Kamzik. Zkratky pod uvedenymi funkcemi zaméstnancii znamenaji, na
zaklad¢ jaké smlouvy jsou zaméstnani. Bud’ na hlavni pracovni pomér (dale jen ,,HPP*)

nebo formou brigady na tzv. dohodu o provedeni prace (dale jen ,,DPP*).

Obrazek 3 - Organizaéni struktura pensionu Kamzik

Vlastnik
firmy
recepcni servirka 1 servirka 2 kuchat P 02?; =
HPP HPP DPP HPP DPP

Zdroj: vlastni zpracovani (2017)

V obdobi letni sezony fesi majitel vytiZzenost pensionu zaméstndnim dalSich servirek a

pomocnych sil do kuchyné nebo na tiklid dohodou o provedeni prace.
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4.3 Finan¢ni situace po prvnim roce podnikani

Pro navrzeni moznosti financovani podnikatelského zaméru spolecnosti ABC, s.r.0.
v dalSich letech je potieba znat situaci v minulém (v tomto piipadé také prvnim) roce
fungovani spolecnosti. Nejlépe viditelné jsou tyto informace z tGcetnich vykazu

sestavovanych po kazdém uplynulém tcetnim obdobi.

4.3.1 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, neboli ,,vysledovka®, zachycuje naklady a vynosy za urcité
obdobi (mésic, rok). Jde o nakladové uctové tfidy 5 a vynosové tfidy 6. Odectenim
nakladi od vynosu se ziska vysledek hospodareni (neboli VH). Z této ¢astky vznika
podnikateli povinnost odvést daf z prijmi (pro rok 2016 i 2017 ve vysi 19 %). Pro
vypocet dané z ptijmu musi byt hruby VH poniZen o tzv. od¢itatelné polozky (naptiklad
o danovou ztratu minulych let). Na druhou stranu se zaklad dané zvysi 0 danové
neuznatelné polozky (jednd se napiiklad o nédklady na reprezentaci). Vycet vSech
danov€ neuznatelnych polozek je uveden v §25 zakona o dani z pfijmi, od¢itatelné
polozky pak v §34 téhoz zékona. Cisty vysledek hospodaieni vznikne odeétenim dang
od hrubého VH. Vysledny VH vyjde bud’ kladny (zisk) nebo zaporny (podnik se
nachézi ve ztratg). (DVORAKOVA, 2010; PILAROVA 2016, Zakon o danich z pifjmi
§25, §34)

Tabulka 3 - Vykaz zisku a ztraty za rok 2016 v K¢

VY’KAZ ZISKU A Obchodni firma nebo jiny nazev
Zpracovano v souladu s ZTRATY jicemijednotly
vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. ve
znéni pozdéjsich predpisi k31. 12. 2016 ABC, s.r.o.
Vv celych tisicich K¢

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové ¢lenéni

Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v ucetnim
fadku obdobi
Sledovaném | Minulém

A B 1 5
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 4 506

A Vykonova spoti‘eba (¥. 04 + 05 + 06) 03 1265 0

A 1 Spotieba materialu a energie 05 1030

A 2 Sluzby 06 235

D Osobni naklady (¥. 10 + 11) 09 960 0

D 1. | Mzdové naklady 10 765

D 2. | Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 11 195 0

ostatni naklady
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D 2.1 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 192
D 2.2 | Ostatni naklady 13 3
F Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 27
F Dané¢ a poplatky 27 12
F Jiné provozni naklady 29 15
. Provozni vysledek hospodareni 30 2 254
(#.01+02-03-07-08-09-14+ 20 - 24)
. Finanéni vysledek hospodareni 48 0
(#.31-34+35-38+39-42-43+46-47)
** Vysledek hospodareni pied zdanénim (¥. 30 + 48) 49 2 254
L Dan z ptijmu (. 51 + 52) 50 428
L 1 Dan z pfijmu splatna 51 428
** Vysledek hospodareni po zdanéni (¥. 59 - 50) 53 1826
M Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 54 0
Fkx Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (¥. 53 - 54) 55 1826
* Cisty obrat za ti¢etni obdobi =I. + IL + IIL + IV, + V. + 56 4506
VI. + VILI.

Zdroj: vlastni zpracovani (2017) dle vyhlagky ¢ 410/2009 Sb., ptiloha 2; HRUSKA
2017

Tabulka 3 vyse predstavuje oficialni vykaz zisku a ztraty, ocistény o nulové fadky.

Castky jsou uvedeny bez DPH, jelikoz podnik je platcem této dané.

Nejvyznamnéjsi polozku tvoii ,,Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb“. Trzba
za poskytnuté sluzby v restauraci — prodej napoju, jidel, alkoholu, ¢inila 1 440 000 K¢.
Trzba z prodeje ubytovacich sluzeb ¢inila 3 066 000 K¢&. Z udajt, Ze dvojlizkovy pokoj
stoji 900 K&/noc a Ctytlizkovy pokoj 1500 Ké/noc, vznikéa rychlou kvantifikaci zavér,

Ze pension je vytiZzen ze 75 %. Cilem podniku by mélo byt zvySeni navstévnosti.

»Spotieba materialu a energie* zahrnuje platby za vodu, plyn, elektfinu (230 000 K¢&),
pohonné hmoty do soukromého auta pouzivaného v podnikani (200 000 K¢), a nakup

potravin do restaurace (600 000 K¢).

Sluzbami je minéno prani pradla, odvoz odpadu, inzerce, telefony, IT sluzby, ztizovaci
vydaje, pokladni systém, poplatky za televizi a Ochrannému svazu autorskému (neboli
,OSA®), opravy, revize plynu, elektrospotiebicti, spalinovych cest, a jiné revize.

Dohromady tyto sluzby za rok 2016 podnik staly 235 000 K¢.

»Osobni naklady* za rok 2016 ¢inily 960 000 K¢. Mzdy (765 600 K¢) jsou rozpocitané
na zameéstnance v tabulce 4 nize. Zbylymi naklady (195 000 K¢) jsou odvody na SP

a ZP a zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele (3 384 K¢).
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Tabulka 4 - Mzdové naklady 2016

Funkce
Smlouva | Hruba mzda/mésic Hruba mzda/rok

zaméstnance

Recepcni HPP 14 000 K¢ 168 000 K¢
Servirka 1 HPP 13 400 K¢ 160 800 K¢
Kuchar HPP 19 900 K¢ 238 800 K¢
Servirka 2 DPP 6000 K¢ (100 K¢&/hod) 72 000 K¢&
Pomocna sila DPP 6000 K¢ (100 K¢&/hod) 72 000 K¢

Sezénni vypomoc 1 DPP 6000 K¢ (100 K¢/hod) | 18 000 K¢ (sezdna 3 mésice)
Sezénni vypomoc 2 DPP 6000 K¢ (100 K¢/hod) | 18 000 K& (sezdna 3 mésice)
Sezénni vypomoc 3 DPP 6000 K¢ (100 K¢/hod) | 18 000 K¢ (sezdna 3 mésice)
Celkem 77 300 Ké 765 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2017)

»Ostatni provozni naklady“ zahrnuji silni¢ni dan, daii z nemovitych véci, soudni
aspravni poplatky vynaloZzené pti zaklddani spolecnosti a jiné provozni néklady.
Silni¢ni dan (1 560 K¢&) byla placena za soukromé vozidlo majitele, které pouziva
k podnikani. Vozidlem je Skoda Octavia 2, obsah benzinového motoru 1600 cm®,
registrace vozidla dne 1. 1. 2016. Jinym provoznim ndkladem je pojiSténi objektu

(15 000 K&).

Vysledkem hospodaieni pred zdanénim je kladna hodnota ve vysi 2 254 000 K¢. Dan
z pFijma podnikatele za rok 2016 ¢&inila 428 260 K¢&. Cisty vysledek hospodafeni po
zdanéni vykazuje 1 826 000 K¢.

4.3.2 Rozvaha
Informace o majetku spolecnosti a zdrojich jeho kryti zachycuje rozvaha sestavena

k poslednimu dni t¢etniho roku (viz. tabulka 5 nize).
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Tabulka 5 - Rozvaha ke dni 31.

Zpracovano v souladu s
vyhlaskou €. 500/2002 Sb.
ve znéni pozdéjsich

piedpisii v celych tisicich K&
Oznac. Text fad
A B C
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 07 + 001
14
A Po)hledévky za upsany zakladni kapital 002
B Dlouhodoby majetek (¥. 04 aZ 06) 003
B | I Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B | Il Dlouhodoby hmotny majetek 005
B | I Dlouhodoby finan¢ni majetek 006
C Obézna aktiva (¥. 08 + 09 +12 +1+13) | 007
c 1 Zasoby 008
c 1 Pohledavky (f. 10 + 11) 009
C | Il | 1| Dlouhodobé pohledavky 010
C | Il | 2| Kratkodobé pohledavky 011
cm Kratkodoby finan¢ni majetek 012
C| IV Penézni prostredky 013
D Casové rozliSeni aktiv 014
PASIVA CELKEM (¥. 16 + 23 + 28) 015
A Vlastni kapital (¥. 17 az22) 016
A Zakladni kapital 017
Al Azio a kapitalové fondy 018
Al T Fondy ze zisku 019
Al IV Vysledek hospodateni minulych let (f. 96 020
+98)
AV Vysledek hospodareni bézného tucetniho 021
obdobi (+/-)
Al VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na 022
zisku
B+C Cizi zdroje  (¥.24 +25) 023
B Rezervy 024
C ZavazKky (¥. 26 +27) 025
C L Dlouhodobé zavazky 026
c 1 Kratkodobé zavazky 027
D Casové rozliSeni pasiv 028

12.2016 v K&
ROZVAHA
(BILANCE)

k 31.12. 2016

Obchodni firma nebo jiny nazev
ucetni jednotky

ABC, s.r.o.

Bé&zné ucetni obdobi

Brutto

1
4 306

2000

2000

2 306

300

200

200

1 606

4 306

4 306
2052

2 254

Korekce
2

Netto

3
4 306

2000

2000

2 306

300

200

200

1 606

4 306

4 306
2052

2 254

Zahaj.
rozvaha
(1.1.2016)
Netto

4
2100

2000

2000

100

100

2100
2100
2100

Zdroj: vlastni zpracovani (2017) dle vyhlasky ¢&. 410/2009 Sb., ptiloha 1; HRUSKA

2017
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Z vyse uvedené rozvahy sestavené k 31. 12. 2016 je patrné, Ze polozka aktiv je tvofena
z dlouhodobého majetku — nemovitosti a obéZnych aktiv, kterymi jsou zasoby
materidlu, kratkodobé pohledavky za zakazniky, ktefi jeSté neuhradili sviij pobyt a
penéznimi prostiedky v pokladné nebo na bézném uctu. Polozka pasiv se sklada ze
zakladniho kapitalu a vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi, zjiSténého

z vykazu zisku a ztraty.

Posledni sloupec vykazu je srovnanim se zahajovaci rozvahou sestavenou na zacatku
podnikani, tedy k 1. 1. 2016. Z vykazu je patrné, Ze aktiva (tudiz i pasiva) vzrostla

jednonasobné, a to bez pouziti cizich zdrojt.
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5 Podnikatelsky plan

Podnik dosahl v prvnim roce svého podnikani vyrazného zisku, a proto se rozhodl
investovat do rekonstrukce pensionu Kamzik. Rekonstrukce se bude tykat nakupu
nového nabytku do restaurace, rekonstrukce pokoju a vcetné koupelen a
zmodernizovani venkovni relaxani zony piikoupenim dievénych vyhiivanych sudu.

Podnik predpoklada, ze provedenim téchto uprav dosdhne vétsi navstévnosti nez v roce

2016.

Zaroven je pro podnik dualezité zafinancovat koupi firemniho vozu, z divodu mobility

jednatele.

5.1 Rekonstrukce a modernizace

Nésledujici podkapitoly ptredstavuji prehled nakladid, které budou vynalozeny
na rekonstrukci pensionu. Na zaklad¢ pruzkumu trhu (2017) jsou v planu nakladt na
rekonstrukci pokoju (viz. tabulka 6) a rekonstrukci restaurace (viz. tabulka 7) uvedeny
primérmé ceny za nabytek a jiné vybaveni. Prizkum trhu probihal porovnanim
minimaln¢ péti konkurenénich nabidek produktu zjisténych z kamenného obchodu nebo
zinternetu. U ceny za odvedenou praci femeslnikii prob&hly osobni konzultace

s odborniky, ktefi tyto sluzby nabizi a stanovila se primérna cena.

Piehledy poslouzi jako finan¢ni plin rekonstrukce, ktery podnik bude potfebovat
Vv pfipadé€, Ze bude Zadat 0 Gvér od bankovni instituce. O tom, zda je nejvyhodnéjsi

financovani formou tivéru, nebo z jinych zdroju, pojednava kapitola ¢. 6.

5.1.1 Pokoje véetné koupelen

Pokoje pensionu Kamzik se skladaji z loZnice a koupelny.

Loznice je vzdy vybavena manZelskou posteli, ve ¢tyilizkovych pokojich jsou navic
dvé oddélené postele. K manzelské posteli pfiléha z kazdé strany nocni stolek a nad
Celem postele je ve zdi upevnénd jedna spolecna lampicka. Déle je v kazdém pokoji
lustr, stil a zidle (dvé nebo Ctyfi podle typu pokoje), Satni skiin (jedna nebo dv¢)
a zrcadlo. Veskeré vyjmenované vybaveni se bude ménit za nové. Zasahovat se bude
i do vymény kobercti a malby zdi a stropti. Ptivodni ziistanou pouze televize, které jsou

Vv kazdé loZnici, a jsou noveé.

V koupelné se nachédzi sprchovy kout, umyvadlo, zichod, zrcadlo a lustr. T toto

vybaveni se bude nahrazovat novym. Také se vymeéni dlazba a obklady a natie se strop.

44



Tabulka 6 -Plan nakladi na rekonstrukci pokoju

Polozka MnoZstvi Cenaza
jednotku
Manzelska postel 10 ks 6700 K¢
Jednolizko 10 ks 2700 K¢
Satni skiifi 15 ks 1600 K&
Stul 10 ks 900 K¢
Zidle 30 ks 500 K&
Noc¢ni stolek 20 ks 890 K¢
Zrcadlo 20 ks 550 K¢
Lustr 20 ks 1495 K¢
Lampicka 10 ks 746 K¢
Sprchovy kout 10 ks 5122 K¢
+ koupelnova baterie 10 ks 1 600 K¢
Zachod 10 ks 2512 K¢
Umyvadlo 10 ks 1878 K¢
+ koupelnova baterie 10 ks 800 K¢
Koberec 145 m* 247 K&
+préace pokladace 145 m* 65 K¢
Malovani stén a stropti 705 m* 30 K¢
Koupelnové dlazdice 360 m* (7 200 ks) 199 K¢
+prace obkladace 360 m* 300 K¢

Celkem za rekonstrukci pokoji

Zdroj: vlastni zpracovani (2017)
Kompletni cena za rekonstrukei deseti pokojii ¢ini 573 286 K¢.

5.1.2 Restaurace

Cena celkem

67 000 K¢&
27 000 K¢
24 000 K¢
9 000 K¢
15 000 K¢
17 800 K¢&
11 000 K¢
29 900 K¢
7436 K¢
51220 K¢
16 000 K¢
25 120 K¢
18 780 K¢&
8 000 K¢
35815 K¢
9425 K¢
21 150 K¢
71 640 K¢

108 000 K¢
573 286 K¢

Do rekonstrukce pensionu bude zahrnut i plan nakladt na nové vybaveni v restauraci

— konkrétné v jidelni ¢asti. Zatizeni piivodni kuchyné a spolecenska mistnost jsou

vyhovujici. V restauraci se nachazelo 40 mist k sezeni u 4 velkych stolt pro 10 lidi. Po

rekonstrukci bude jidelna obsahovat 55 mist k sezeni, z toho 48 mist u stol a 7 mist na

barovych Zidlich u barového pultu. Jidelni stoly zde budou 3 velké po 8 mistech

Kk sezeni a 6 malych stolt, kazdy pro 4 stravniky. V jidelné se budou dale kupovat nové
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lustry, malovat stény a strop a pokladat nova dlazba. Rozpocet nakladu viz. tabulka 7
nize.

Tabulka 7 - Plan naklada na rekonstrukei restaurace

Polozka MnozZstvi Cena za Cena celkem
jednotku

Stul velky 3 ks 4 889 K¢ 14 667 K&
Stal maly 6 ks 1 828 K¢ 10 986 K¢
Zidle 48 ks 653 K¢& 31 344 K¢&
Barova zidle 7 ks 1405 K¢ 9 835 K¢
Barovy pult 1ks 11 046 K¢ 11 046 K¢
Lustr 3 ks 4 688 K& 14 064 K¢&
Malovani stén a stropu 180 m* 30 K¢ 5400 K¢
Dlazba 72 m? 285 K¢ 20 520 K¢&
+préace obkladade 72 m? 300 K¢ 21 600 K&
Celkem za rekonstrukci restaurace 139 462 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2017)
Celkova cena za rekonstrukci restaurace ¢ini 139 462 K¢.

5.1.3 Finské kadé

Finan¢ni plan zahrnuje i modernizaci venkovni relaxa¢ni zony. Relaxa¢ni zona bude
kromé bazénu a lehatky se slunecniky disponovat dievénymi vyhiivanymi sudy neboli
finskymi kadémi.

Koupaci sudy se do Ceské republiky dostaly z Kanady a severskych zemi Evropy. Kadé
jsou specialni predev§im tim, Ze maji zabudovanad kamna na ohiev vody, a proto jsou
lakavou zimni atrakei. Finské kadé se d¢€laji v rliznych provedenich a velikostech,

nejmensi pro 4 osoby, nejveétsi az pro 10 osob. (www.svetsudu.cz)

Sudy poslouzi jako vyborné lakadlo pro turisty, jelikoz Kamzik bude nabizet néco
jedine¢ného a nového, co okolni konkuren¢ni pensiony a hotely nenabizi. Na zakladé
provedeného prizkumu trhu (2017), bylo zjisténo, ze v okoli 75 km od pensionu
Kamzik se nenachdzi zadné ubytovaci stiedisko snabidkou finskych kadi.
V Jihodeském kraji se pak nachazi jeden pension s touto nabidkou. V celé Ceské

republice byly zjistény tii ubytovaci zatizeni na Moravé a jedno v Krkonosich nabizejici
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moznost tohoto typu koupani. Predpokldda se zvySeni navStévnosti a tim i zisk
z pronajatych pokoji, utrat v restauracnim zafizeni a novy zdroj piijmi z ceny
za vyuziti finské kade.

Podnik se rozhodl pro nakup tii finskych kadi pro Ctyfi osoby (primér sudu 162 cm)

v provedeni ze skandinavského smrkového dieva. Tabulka 8 nize ptedstavuje rozbor

nakladii na potizeni dievénych sudu.

Tabulka 8 - Rozpocet nakladl na nakup finskych kadi

Polozka MnozZstvi Cena za jednotku | Cena celkem
Finska kad’ pro ¢tyii osoby 3ks 35637 K¢ 106 911 K¢
Impregnace 3ks 1315Ke 3945 K¢
Ptipravky na oSetfeni vody - set 1 ks 782 K¢ 782 K¢
Piskova filtrace 3ks 3152 Ke 9456 K¢
Filtra¢ni pisek 1 ks (25 kq) 194 K¢ 194 K¢
Celkem investice na nakup sudi 121 288 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2017)

Nékup ctyt finskych kadi vCetné potiebného ptislusenstvi na udrzbu vody bude stat
121 288 K¢&. Cena za 1 hodinu ve finské kadi pro 1 az 4 osoby bude stanovena na 200
K¢. Pro predstavu, v pfipadé¢ optimistické varianty, ze nabidku vyuzije 6 skupin

navstévniki denné, pofizovaci naklady kadi se zaplati za 102 dni.

5.2 Firemni viiz — varianty

Podnikatel pouZiva své soukromé vozidlo k obstarani veskerych sluZebnich cest a vede
si knihu jizd. Z diivodu velké opotiebovanosti svého vozu se rozhodl pro nakup nového
firemniho automobilu. Pozadavky, které ma automobil, spliovat jsou uspornost
a obstaravani vSech ukoll provozovatele, jako je naptiklad nakup potravin

do restaurace.

Vhodnym typem vozu bude mensi uzitkovy viz. Do této kategorie patii napiiklad
Renault Kangoo, Volkswagen Caddy nebo Citroen Berlingo. Pofizovaci ceny téchto
vozl se pohybuji kolem 400 000 K&. Z vozl bude vybran jeden, ktery nejlépe splni

zminéné pozadavky a zaroven bude cenove nejdostupné;jsi.
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5.2.1 Moznosti financovani firemniho vozu

Podnikatel nechce velkou cast svych volnych prostiedkll investovat na ndkup vozu
okamzité, a proto ma zajem o financovani z cizich zdroji. Prodejci automobilii nabizeji
svym klientim nakup nového vozu prostiednictvim dvéru ¢i leasingu. Leasing se déli
na finanéni a operativni (podrobnéji vysvétleno v kapitole 3.2.2). Vyhody a nevyhody

kazdé varianty jsou vystizeny v nasledujici tabulce 9.

Tabulka 9 - Vyhody a nevyhody Gvéru a leasingu

Uvér Operativni leasing Financéni leasing
+okamzité -vyssi +niz8i -ve +nizsi aroky -ve
vlastnictvi uroky uroky vlastnictvi + _— vlastnictvi

leasi po skonceni leasi
+moznost -pojisténi, | +pojisténi, easing. leasing. smlouvy easing.
o . . spol. A spol. (po
odepisovani servis servis prechazi do dob .
vozidla apod. apod. -nemoznost | vlastnictvi Obu trvant
1 4 b 1 ~ d . r_o.r t I 10 Smlouvy)
+odpisy | plati ezplatné | odepisovani | provozovatele
tiroky datiové VlaS-Elk ;/yrl_zuje vozidla +leasingové -pOJl-Stenl,d
uznatelnym vozidia easllng. -stanoveni | splatky jsou S(irvrls lapo '.k
nakladem -splatky Spol. max. poctu | danové p at_ld‘; astnt
4 ., | nejsou +neni ujetych uznatelné vozidia
jednorazovy T 3 ! ) 5
. danove potieba kilometra . o, -nemoznost
narok na 06 | ak +jednorazovy o
odpocet DPH LAy 2 ontace -nemoznost | narok na odepéfovam
-akontace | +odpocet | odpoctu odpocet DPH vozidia
DPH pro DPH -akontace
kazdou
splatku

Zdroj: vlastni zpracovani (2017) dle VALOUCH, 2012; Mg¢&Sec.cz; Finance.cz;

Autaprofirmy.cz

Na zéklad¢ vyctu vyhod a nevyhod variant financovani automobilu se firma ptiklani
k finan¢nimu leasingu nebo uvéru. Operativni leasing je sice interesantni z divodu
nulové akontace a plného servisu od leasingové spolecnosti, ale nevyhoda vlastnictvi

vozu leasingovou spolecnosti po celou dobu, i po skonc¢eni smlouvy, je odrazujici.

Tabulka 10 nize znazornuje tabulku srovmani jiz zminénych uzitkovych vozi podle
objemu nakladového prostoru, spotieby pohonnych hmot (benzinu) v litrech na 100 km

a potizovaci cenou. Dale jsou v tabulce navrzené nejvyhodnéjsi typy financovani pro

19V nekterych piipadech neptechdzi viiz po skongeni smlouvy do vlastnictvi piimo, ale je mozné ho
odkoupit za zanedbatelnou Céastku nebo pokraovat v leasingové smlouvé a auto vymeénit za nové.
(prazkum trhu 2017)
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podnikatele a firmy, které nabizeji konkrétni automobilky Renault, Citroén a

Volkswagen.

Tabulka 10 — Srovnani vybranych uzitkovych vozidel

Typ vozu/ EZ?]al(J)I(;[ Citroén Berlingo | Volkswagen
Specifikace g XTR Caddy Skrin
Express
ObJ%m nakladového prostoru 35 3 3,2
(v m’)
Spotieba (v litrech na 100km) 4,3 4,3 5,6
Porizovaci cena (s DPH) 384 900 K¢ 384 900 K¢ 411 129 K¢
UVER ,,103% a)Pgl‘\'/]ffEGE
?Zr;arllzgvzil 1, | 15.000° FINANCNI
Typ financovani na\fic N aJ d ) LEASING
oFizovaci OPERATIVNI | ,FlexiFIN II¢
f:’enu) LEASING
,»Relax Plus*
a) Akontace 40%,
splaceni 60
Akontace 35%, | mesich Akontace
Podminky sp}éf:eoni 36 b) Splaceni 30%,vsr,)léiceni
mésict 36mésicii, max. 48 mesici
60 000km/mésic
o y 5408 K¢ y
Mésicni splatka (s pojiSténim) 7270 K¢ » 4 449 K¢
7031 K¢
Splatna ¢astk 396 435 K¢ 478 440 Ke 419 117 K¢
platna castka C 253 116 K& C

Zdroj: vlastni zpracovani (2017) dle Renault.cz; Akce.citroen.cz-a; Akce.citroen.cz-b;
VWfs.cz

Z pohledu na zékladni specifikace vozli se prvnim vyfazenym stava Volkswagen
Caddy Skrin. Caddy ma nejmensi objem nékladového prostoru, zaroven uvadi nejvetsi
spotifebu a pofizovaci cena je také nejvyssi. Na druhou stranu financovani s pouZzitim
uveden¢ho finan¢niho leasingu se zd4 byt celkem vyhodné. Pfi poc¢ate€nim zaplaceni
123 339 K¢ (30 % z potizovaci ceny) a splaceni 4 449 K¢ po dobu 4 let zdkaznik zaplati
navic 7 988 K¢.

Citroén Berlingo XTR a Renault Kangoo Express jsou parametry zna¢né vyrovnané
vozy. Automobilka Citroén nabizi dva typy financovani. Uvér s akontaci 153 960 K¢&

(40 % z potizovaci ceny) a splatkami 5 408 K¢ po dobu 5 let zarucuji kone¢né navySeni
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0 93 540 K¢. Druhym typem je operativni leasing, ktery majitel nechce pro nemoznost

vlastnictvi automobilu.

Prodejce automobili Renault nabizi pro podnikatele Gvér s pouhym 3 % navySenim. Pfi
akontaci 134 715 K¢ (35 % z pofizovaci ceny) a splatkach o velikosti 7 270 K¢ po dobu
3 let je splatna castka 396 435 K¢, tedy 0 11 535 K¢& vysSi nez pti koupi vozu ihned v
hotovosti.

5.2.2 Vybrané financovani firemniho vozu

Spole¢nost ABC, s.r.o. si vybrala pro své podnikani viiz Renault Kangoo Express
s vyuzitim uvéru od spole¢nosti Renault. Pofizovaci ceny automobila v tabulce 10 jsou
uvedeny s DPH, a jelikoz podnik je platcem této dané a vybral si financovani formou
uvéru, ma narok na jednorazovy odpocet. Odpocet DPH uplatni pti podéani nejbliz§iho
daniového ptiznani. Akontace 35 % z pofizovaci ceny (384 900 K¢) tvoti 134 715 K¢.
Castku jednatel zaplati z penéznich prostedkd spole¢nosti pii podpisu uvérové

smlouvy.

5.2.3 Termin Zadosti o Gvér

Uvér ,,103 % financovani“ od spoleénosti Renault je akéni nabidkou, ktera je platna od
1. 3. 2017 do 31. 3. 2017. Jednatel tedy navstivi do konce biezna autorizovaného
prodejce Renault a podepise tvérovou smlouvu. Splatkovy kalendat Gvéru bude vypadat
piiblizné takto:

Tabulka 11 - Kalendaf vérovych splatek ,,103 % financovani‘

5 Velikost
Cislo splatky Datum Splaceno Zistatkova cena
splatky
0 134 715 K¢ 261 720 K¢
31. 3. 2017 141 985 K¢
1 7270 K¢ 254 450 K¢
2 30. 4. 2017 7270 K¢ 149 255 K¢ 247 180 K¢
3 31.5. 2017 7270 K¢ 156 525 K¢ 239910 K¢
36 29. 2. 2020 7270 K& 396 435 K¢ 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2017) dle (VALOUCH, 2012)
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6 Moznosti financovani rekonstrukce pensionu

Celkovy financni plan na rekonstrukci a modernizaci pensionu Kamzik se sklada
z nakladl na rekonstrukci deseti pokoju, jidelni Casti restaurace a nakupu finskych kadi
na zahradu pensionu. Konkrétni polozky nakladii jsou popsany v kapitole 5.1.
Predpokladana hodnota investice do rekonstrukce pensionu Kamzik dosahuje 834 046
K¢.

Prosttedky, které je mozné pouzit z vlastnich zdroja, se snizi, jelikoz firma ABC, s.r.o.
neni typicky atraktivnim podnikem pro business angels, ani nema vysoky rustovy
potencidl pro venture capital. Statni programy na podporu podnikani malych a stfednich
firem ¢i jiné pifispévky a dotace nejsou v aktudlnim obdobi sméfované tak, aby se daly
vyuzit pro rekonstrukci nemovitosti. Spole¢nost ABC, s.r.o. nema blizkou osobu V jiné
spole¢nosti, od které by si mohla pozadat o beziiro¢ny uvér.

Redlnou variantou pro ziskani prosttedkt je pribrani dalSiho spole¢nika s potiebnym

kapitalem nebo zazadat o bankovni avér.

6.1 Pribrani nového spole¢nika

Pro posouzeni tohoto rozhodnuti je dulezité zvazit kliCové argumenty pro a proti.
V takovych ptipadech rozhodovani se v podnikatelské sféfe casto pouziva tzv. SWOT
analyza. Jedna se o matici skladajici se ze silnych stranek (strenghts), slabych stranek
(weaknesses), prilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats). Matice sestavena k tomuto

rozhodovani je tabulkou 12 nize.

Tabulka 12 - SWOT analyza kli¢ovych argumentii

S - Silné stranky T — Hrozby

-snadny kapital -neschiidnost nazori

-vice hlav vic vi -vyplaceni spolecnika pfti jeho odchodu
-rozprostieni povinnosti mezi 2 lidi -zniceni vztahu (pratelskych/rodinnych)
W - Slabé stranky O - Prilezitosti

-vlastnicky podil dalsi osoby -vneseni novych népadi

-rozdélovani zisku

-omezeni svobody jednéani

Zdroj: vlastni zpracovani (2017) dle HANZELKOVA a kol., 2009, JAKUBIKOVA,
2008
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Z analyzy na prvni pohled pfevazuje pocet silnych stranek nad slabymi, avsak ne kazdy
argument nese stejnou vahu. Podnikatel vyhodnotil, ze snadny pfistup kapitalu, mensi
objem povinnosti pro n¢j samotného nebo vneseni novych népadi nevyvazi riziko
rozestvani se s blizkou osobou, délenim se o zisk a pfi pfipadném odchodu spolecnika,

vyplaceni jeho podilu.

6.2 Nabidky bankovnich avéra

Instituci poskytujici bankovni uvéry je velké mnozstvi. Podnikatel si bude vybirat
ze znamych bank s historii a zvoli tu snejvyhodnéjsi nabidkou. Velikost uvéru
si podnikatel stanovil na zaokrouhlenych 900 000 K&, aby mu zbyla rezerva
na neocekavané vydaje spojené s rekonstrukei. Na tento obnos banky poskytuji very
jak zajisténé tak i nezajiS§téné - zalezi na konkrétni bance a jejich podminkach.
Podnikatel vlastni nemovitost v hodnoté 2 000 000 K¢, ktera miize slouzit jako zajiSténi
Gvéru. Eventualné Ize vyuzit bankovni zaruky od Ceskomoravské zaruéni a rozvojové
banky. Bankovni zaruku poskytuje pouze k Givérim bank, se kterymi ma uzavienou
smlouvu. Jedna se napiiklad o Komercni banku, a.s., Equa bank, a.s., Fio banku, a.s.,
MONETU Money Bank, a.s. a n¢kolik dalSich. Jedna se o produkt s nazvem ,,M-
zaruka“ z programu ZARUKA 2015-2023 a je poskytovéna:

e bez poplatku a bez zajisténi,

e bez finan¢niho piispévku,

e nadobu max. 6 let,

e do vyse 70 % jistiny avéru,

e do vyse zaru¢ovaného uvéru 4 000 000 K¢,

e do péti pracovnich dnti od podani zadosti. (CMZRB.cz)

Pottebny uvér na rekonstrukei spliiuje vSechny stanovené podminky. Staci si jen vybrat
uveér u piislusné banky, sepsat ivérovou smlouvu na pobocce, vyplnit 7adost™ o , M-
zéruku® spolu s pottebnymi piilohami a odevzdat ji Ceskomoravské zaruéni a rozvojové
bance osobn¢ na pobocce nebo poslat elektronicky pies datovou schranku nebo postou.

(CMZRB.cz)

1 Formulat zadosti dostupny na www.cmzrb.cz/dokumenty-ke-stazeni/m-zaruka-v-programu-zaruka-

2015-az-2023

52



Probéhl prizkum bankovniho trhu (2017)* k ziskani informaci, jaké konkrétni uvérové

produkty nabizi vy$e uvedené banky spolupracujici s Ceskomoravskou zaruéni

arozvojovou bankou. Vybrané banky maji pro poskytnuti podnikatelského uvéru

shodné podminky, a to:

e bézny Ucet u prislusné banky,

e platny ob&ansky prikaz vydany v Ceské republice,

e vypis z OR nebo Zivnostensky list,

e byt spolehlivym platcem vici finanénimu ufadu a Ceské spravé socialniho
zabezpeceni,

e podnik nesmi byt v insolven¢nim fizeni nebo v likvidaci.

Nékteré banky maji mimo tyto podminky stanoveny i dalsi, které jsou uvedeny dale

U konkrétnich nabizenych uvérovych produkti.

6.2.1 Fio banka, a.s.

Ptrednim favoritem pro zadost o uvér je banka, u které ma firma bézny ucet, protoze
pravé vedeni bézného Uctu u piislusné banky je jednou z podminek pro poskytnuti
uvéru. Fio banka nabizi:

e podnikatelsky uvér,

e americkou hypotéku pro podnikatele,

e kontokorentni Gvér pro podnikatele.

Podnikatelsky uvér je poskytovan od 3 000 000 K¢&. To je pro navrzeny podnikatelsky

zamer prili§ vysoka ¢astka, a proto je tato varianta zamitnuta. (Fio.cz-c)

Druhou moznosti je americka hypotéka pro podnikatele. Vysi urokové sazby a
velikost mésicnich splatek si muze kazdy individudlné spocitat pomoci kalkulacky
dostupné na webovych strankach Fio banky. Pti dob¢ splaceni 5 let byla urokova sazba
vypoctena na 5,08 %. VySe 60ti mésicnich splatek cCinila 17 017 K¢, navySeni uvéru je

tedy 0 121 027 K¢. (Fio.cz-a; Fio.cz-b)

Posledni variantou od Fio banky pro podnikatele je kontokorentni uvér. Banka nabizi
tii typy kontokorentu podle toho, zda chce klient rezervu Cerpat ob¢asné nebo delsi

dobu, zda chce kontokorent obnovovat ¢i nikoli. VSechny kontokorenty jsou splatné

2 Priizkum bankovniho trhu prob&hl zjisténim informaci z internetovych stranek a individualni

komunikaci s bankami skrze e-mailovou a telefonickou komunikaci.
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do 1 roku, pro ¢erpani delsi dobu je tieba jej obnovit za poplatek. Pro pfipadovou studii
sazbu, ale za obnovu se plati vysoky poplatek. Predpoklada se, Zze se kontokorent
navySovat nebude. Tarif 1 je poskytovan:

od 5 000 K¢ do 3 000 000 K¢,

e kjakémukoli ucelu,
e s urokovou sazbou 8,3 % ro¢n¢,
e s poplatkem za vyfizeni avéru 1 200 K¢ a

e je mozné ho Cerpat kdykoli v jakékoli vysi. (Fio.cz-d)

Pti kontokorentnim tvéru ve vysi 900 000 K¢ podnik zaplati kazdy mésic trok ve vysi
6 225 K¢. Na konci roku zaplati celou jistinu 900 000 K¢ a splatky urokd za 12 mésict
celkem délaji 74 700 K¢.

6.2.2 Equabank, a.s.

Equa bank nabizi pro podnikatele tzv. ,,Maly podnikatelsky Gvér*“ nezajistény nebo
zajistény. Nezajistény uveér je nabizen s vyssi urokovou sazbou 7,4 %. Podnik miize
zadat o zajistény, jelikoz disponuje vlastni nemovitosti a8 ma narok na bankovni zaruku.
Maly podnikatelsky uvér — zajiStény nabizi:

e  Urokovou miru 4,5 %,

e splaceni 1 rok - 15 let,

e vysi tvéru V maximalni vysi 10 000 000 K¢ (minimalni vySe neni stanovena),

e Dbez poplatku za vyfizeni. (Equabank.cz)

Podminkou je bézny ucet klienta u Equa bank. Konkrétni vysi splatek podle doby
splaceni banka neuvadi, je mozZné ji zjistit az pii individualni poptavce podnikatele na

pobocce.

6.2.3 Komer¢ni banka, a.s.

Komerc¢ni banka nabizi Sirokou Skalu podnikatelskych provoznich uvért. Revolvingovy
ani kontokorentni uvér neni dale podrobnéji specifikovan, jelikoz nejsou
nejvyhodnéj$im produktem pro zptisob ziskéni financnich prostiedkll na rekonstrukci,

jak jiz bylo zminéno u kontokorentu Fio banky, a.s.

Vhodnym produktem od Komeréni banky by tak mohl byt ,,Uvér na provozni

ainvesticni potireby“, ktery slouzi k pfimému zaplaceni potieb podniku a je
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poskytovan jako kratkodoby, sttednédoby nebo dlouhodoby uvér dle individualnich
potfeb klienta. Informace o uvérovych sazbidch pro podnikatelské Uvéry nejsou
Komer¢ni bankou poskytovany, sazby jsou stanoveny individualné pii zpracovani

uveérové smlouvy a mizou byt pevné nebo pohyblivé. (Kb.cz; Sazebnik.kb.cz-a)

V kazdém pripadé si Komeréni banka uctuje jednorazovy poplatek za zpracovani
zadosti o uvér ve vysi 2 000 K¢ + 0,3 % z vyse pozadovaného uvéru, za realizaci uvéru
2 000 K¢ + 0,6 % z vyse poskytnutého uvéru a mésicni poplatek za mésicni spravovani
uvéru 600 K¢ Podminka zfizeni bézného uctu plati i u Komeréni banky.

(Sazebnik.kb.cz-b)

6.24 MONETA Money Bank, a.s.

MONETA Money Bank nabizi malym podnikateltim:

e n¢kolik typt kontokorentnich uvért,

e . Podnikatelsky uvér Express Business nezajistény* a

e _Podnikatelsky uvér Express Business zaji§tény nemovitosti®.

»Podnikatelsky uvér Express Business nezajiStény* je uvér poskytovany na cokoli
od 40 000 K¢ do 2 500 000 K¢&. Na webovych strankach je moznost vypoctu velikosti
splatek a pfiblizné arokové sazby. Banka uvadi, Ze vypoctené Udaje jsou pouze
orientacni a zavisi na konkrétni poptavce, kterou lze vyftidit na pobocce. Pii uvéru
0 velikosti 900 000 K¢ a dobé¢ splaceni 48 mésici je trokova sazba vypoctena na 5,9 %
a vySe mésicni splatky na 21095 K& Navyseni je o 112560 K¢&. Specifickou
podminkou pro poskytnuti tohoto Uvéru je minimélni doba podnikédni 12 mésict.

(Moneta.cz-a)

,»Podnikatelsky uvér Express Business zajiStény nemovitosti“ je poskytovany od
300 000 K¢ do 5000 000 K¢. Doba splatnosti je 2 az 10 let. Podminkou je jisténi
nemovitosti a vyhodou je moZnost uvér bezplatné predcasné splatit. Pro tento uvér

webové stranky nenabizeji kalkulacku splatek. (Moneta.cz-b)

Podminkou pro zfizeni vSech typt uvért je vedeni bézného uctu u MONETA Money
Bank. Poplatek za podani zadosti o uvér ¢ini 5 000 K¢, za uzavieni Gvérové smlouvy
0,5 % z vyse poskytovaného tvéru (minimalné 3 000 K¢). Mésicni poplatek za vedeni

uvéru u nezajisténého tveru déla 300 K¢, u zajisténého 200 K¢. (Moneta.cz-c)
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6.3 Vybrané financovani rekonstrukce

Podnik si vybral financovani formou bankovniho tivéru. Ve vétsin¢ pripadl je mozné
se presnou urokovou sazbu, pocet a velikost splatek dozvédét az pfi individualnim
sestaveni tvérové smlouvy na pobocce, za které se u nékterych bankovnich instituci

plati poplatek.

Na zéklad¢ zjisténych informaci, se podle nejmensiho navysSeni (74 700 K¢&) nad
pujcenou castku jevi kontokorentni avér od Fio banky. Kontokorentni Gvéry jsou
vsak vyuzivané pifedevsim na preklenuti do¢asného nedostatku penéz, naptiklad pti
placeni pohledavek. Pro rekonstrukci nemovitosti neni vhodnym tvérovym nastrojem
z diivodu vysoké urokové sazby a velmi kratké doby splaceni (moznost prolongace

kontokorentu je sice mozna, ale za dal$i poplatek).

Druhé nejmensi navySeni nabizi nezajistény uvér od MONETA Money Bank. Avsak
u tohoto uvéru se plati poplatky za jeho uzavieni a mesi¢ni spravovani avéru. V piipadé
uvéru 900 000 K¢ by navySeni nebylo jen 112 560 K¢ na trocich, ale navic
23 900 K&, celkem tedy navysSeni vykazuje 136 460 K&.

Podnikatel mtize navstivit pobocku Equa bank a zjistit konkrétni vysi splatek pti urcité
dobé splaceni. Equa bank ve svém ceniku neeviduje Zadny poplatek za zpracovani
zéadosti o veér a Urokova sazba 4,5 % u zajisténého Gveru se jevi jako nejnizsi nabizena.
Zalezi, pro jak dlouhou dobu splaceni plati.

Komeré¢ni banka pozaduje poplatek 2 000 K¢ za zpracovani individudlni nabidky

uvéru. V soucasné konkurenci odlisujici se praveé ruSenim nebo nezavadénim poplatku,

snizuje timto Komercni banka svij potencial byt vétitelem spolecnosti ABC, s.r.o.

Posledni uvérovy produkt, u kterého je znama velikost navyseni, a je bez poplatkd, je
americka hypotéka od Fio banky. Podnikateli je tento produkt doporucen, pii uvéru
900 000 K¢ zaplati Fio bance po péti letech 1 021 027 K¢&. Splatkovy kalendar americké
hypotéky je tabulka 13 nize.

3 Poplatky nezajisténého ivéru MONETA Money Bank: 5 000 K¢& za podani zadosti + 4 500 K& (0,5%
2900 000 K&) + 14 400 K& (300 K& mési¢né pod dobu 4 let) = 23 900 K&
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Tabulka 13 - Kalendar tivérovych splatek americké hypotéky od Fio banky, a.s.

. Velikost
Cislo splatky Datum Splaceno Zistatkova cena
splatky
1 31.1.2017 17 017 K¢ 17 017 K¢ 1 004 003 K¢
2 28. 2. 2017 17017 K¢ 34 034 K¢ 986 986 K¢
3 31.3.2017 17 017 K¢ 51 051 K¢ 969 969 K¢
4 30. 4. 2017 17017 K¢ 68 068 K¢ 952 952 K¢
60 30. 11. 2021 17017 K¢ 1021 027 K& 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2017) dle (VALOUCH, 2015)

6.3.1 Termin konani rekonstrukce

Finan¢ni plan ndklada byl sestaven na zacatku ledna 2017. Pokud banka poskytne uvér
okamzité po zazadani, mohla by se rekonstrukce stihnout do konce jara 2017. V piipadé
¢ekani na schvaleni uvéru by se rekonstrukce odlozila na podzim 2017, aby

nezasahovala do letni sezony, kdy je pension nejvice obsazen navstévniky.
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7 Doporuceni

Po uspésném dokonceni rekonstrukce pensionu a zavedeni finskych kadi, mize

spolecnost nabizet pobytové bali¢ky.

V ptipadé€, Zze se spolecnosti bude dafit i v dalSich letech, tim je mySleno, Ze bude

dosahovat zisku, a zvysi se navstévnost pensionu Kamzik, planuje do budoucna jednatel

prikoupeni dalsi budovy vhodné pro provoz pensionu. S tim je spojeny nabor novych

zaméstnanci, a prave pii ném bude moci vyuzit tyto vlastni zdroje financovani:

piispévky poskytované UP,

statni programy na podporu podnikani malych a stfednich firem.

7.1 Pobytové bali¢ky

Pension Kamzik se zamétuje na mladé lidi, pfedevsim pary, a proto by mohl byt tento
segment lidi pfildkan prave romantickymi balicky pro 2 osoby. Romantické balicky
budou obsahovat:

ubytovani na 1 noc pro 2 osoby,

1krat snidani formou bufetu pro 2 osoby,

lkrat veceri u venkovniho grilu ve form¢ masovych variaci na grilu
S farmarskym bramborem a letnim saldtkem pro 2 osoby,

2krat desert ,,Jahodova romance*,

lIkrat 60ti minutova koupel ve finské kadi,

1krat 1dhev Sampaniského vina.

Rozpocet ceny balicku je uveden v tabulce 14 niZe.

Tabulka 14 - Obsah romantického bali¢ku pro 2 osoby

Produkt Pocet | Cena celkem véetné 40% marZe
Ubytovani ve dvoulizkovém pokoji 1ks 900 K¢
Snidan¢ 2 ks 300 K¢
Vecete u grilu pro 2 osoby 1 ks 450 K¢
Desert ,,Jahodova romance* 2 ks 110 K¢
60 min. ve finské kadi 1 ks 200 K¢
Lahev sampanského 1ks 126 K¢
Celkem cena romantického balicku pro 2 osoby 1746 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2017)
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Romanticky balicek pro 2 osoby bude nabizen za cenu 1746 K¢&. Tento produkt

je samoziejmé mozné nabizet i v alternativé na 2 nebo 3 noci v pensionu.

7.2 Dostupné vlastni zdroje financovani dalsi ¢innosti spole¢nosti ABC, s.r.o.

Statni prispévky v programu OP PIK a podobné se v aktudlnim obdobi zabyvaji
podporou trhu zaméfeného na technologie, vyzkum a vyvoj, takZze nejsou v nabidce
zadné dotace a prispévky, které by mohla spole¢nost ABC, s.r.o. vyuzit naptiklad
na nakup nemovitosti, vybaveni, zasob, atd. Nez ale k ndkupu nemovitosti dojde, bude
vhodné zkontrolovat ptispévky pro aktualni obdobi, programy piibyvaji a méni se téméf

kazdy rok.

Pfi vytvafeni novych pracovnich mist bude podnikatel moci vyuzit prispévky
poskytované UP.

7.2.1 Prispévky a dotace pro nové zaméstnance

V potencialnim novém pensionu bude podobny rozsah zaméstnanct jako ve stavajicim
pensionu Kamzik. Na misto recepni miize byt ziizeno tzv. chranéné pracovni misto
a podnikatel tak ziska prispévek na zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim.
Hledani zaméstnancti na UP bude vyhodné i pti hledani ostatnich pracovnik® pensionu
(servirky, kuchafi, pokojské), protoze zaméstnavatel tak muze ziskat prispévek

na zapracovani nebo dotaci na mzdu, pokud ztidi SUPM.

Spolec¢nost ABC, s.r.o. spliluje podminky pro zatazeni mezi malé a stfedni podniky,
tudiz mize vyuzit i vyhody plynouci ze statnich programi na podporu podnikani
malych a stiednich firem. Bankovni zaruky od Ceskomoravské zaruéni a rozvojové

banky podnik vyuzil pfi Zadosti o Givér.

Spolecnost ABC, s.r.o. méa sidlo v Plzeniském kraji, proto ma moznost vyuzit
zvyhodnéni, které kraj nabizi. Ve srovnani s nabizenymi moZnostmi pro mladé
absolventy v ostatnich krajich v Ceské republice, nabizi Plzeisky kraj nejvyhodng&jsi
nabidky. Ze statnich programi aktualnich pro rok 2017 by podnik mohl vyuzit projekt
wZaruky pro mladé v Plzefiském Kkraji“ z Opera¢niho programu Zaméstnanost
spolufinancovany Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem Ceské republiky.
Realizace tohoto projektu trva od 11. 1. 2016 do 10. 1. 2019. Zameéstnavatel, ktery
vytvoii nové pracovni misto pro absolventa, miize ziskat az 18 000 K¢ mésicné.

Absolvent musi spliiovat 3 podminky:
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e evidence na UP delsi nez 3 mésice,
e pracovni zkuSenosti nepiekracujici dobu 2 let,

e v¢&k do 29 let. (Dotacni.info-c)
Podpora zaméstnavatele trva 12 mésict, vV nékterych ptipadech jen 6. (Dotacni.info-c)

7.2.2 Monitoring dotaci

Mnozstvi a typy nabizenych dotaci a pfispévki stitem se neustale méni a je Casove
naro¢né se v nich orientovat. Pro podnikatele, kteti by radi cerpali dotace a méli v nich
prehled, existuje tzv. Dota¢ni Manager. Tato sluzba selektuje vhodné dotace pro
konkrétni podnik a podnikateli usetii cas. Jednd se o webovou aplikaci, ktera obsahuje
nejsirsi databazi dotaénich piileZitosti v Ceské republice. Je uzptisobena pro soukromé
firmy, neziskové organizace i samotnd mésta a obce. Aplikace je zpoplatnéna, ale
je moznost vyzkouseni demoverze na jeden den, kterd je zdarma'. (Dotacni.info-d;

Dotacni.info-e)

¥ Demoverze Dotaéniho Manageru k dispozici na: http://vip.vyhledavac-dotaci.cz/registrace
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Zavér
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo navrzeni dostupnych variant financovani pro

piipadovou studii spolecnost ABC, s.r.0. zabyvajici se ubytovaci a hostinskou ¢innosti.

Dil¢im cilem bylo vymezeni zalozeni a vzniku spolecnosti srucenim omezenym
za Udetnich a dafiovych podminek upravenych v legislativé Ceské republiky véetnd
podminek nastavajicich po jejim vzniku, jako je registrace Kk finan¢nimu tGfadu nebo
povinna pojisténi.

Teoreticka cast se Vv prvnim useku zabyvala zdkladnimi znaky a povinnostmi
spolecnosti s ru¢enim omezenym. Druha kapitola podrobné rozclenila jednotlivé kroky
zalozeni spole€nosti vedouci k jejimu vzniku zapisem do OR. Posledni ¢ast teoretické
¢asti obsahovala dostupné zdroje financovani pro zacinajici podniky, at’ vlastni nebo
cizi.

Prakticka ¢ast prace popisovala v prvni kapitole zvoleny podnikatelsky subjekt, kterym
byla fiktivni firma. Dale zahrnovala podnikatelsky plan rekonstrukce pensionu a plan
pofizeni firemniho vozu. Plan rekonstrukce obsahoval podrobny rozpis polozek
nakladi, vcéetné provedenych praci. Tento plan mize poslouzit jako voditko pro konéani
rekonstrukce jak pravnickych tak i fyzickych osob. Rekonstrukce zahrnovala i projekt
nakupu tzv. finskych kadi, které jsou neotfelym vybavenim eskych pensiontl, a proto
pfi propracovaném marketingu je probabilita zvySeni navStévnosti podniku. Soucasti
podnikatelského planu byla také charakteristika uvérovych produktl nabizenych
bankovnimi institucemi. Mal¢ a stfedni podniky maji za urcitych podminek a u urcitych
bankovnich instituci moZnost vyuzit bankovnich zaruk, které poskytuje Ceskomoravska

zaru¢ni a rozvojova banka.

Vystupem této prace je zpracovany navod pro zaloZeni spoleCnosti s rucenim

omezenym, ktery mtize byt v budoucnu pouzit pro soukromé potieby.
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Priloha A
ZAKLADATELSKA LISTINA

Clanek 1: Obchodni firma a sidlo spole¢nosti
1. Obchodni firma spolecnosti je ABC, s.r.0.

2. Obec, kde je umisténo sidlo spolecnosti, je Plzen.

Clanek 2: Pravni forma a doba trvani spole¢nosti
1. Pravni forma spole¢nosti je spole¢nost s ruc¢enim omezenym.
2. Doba trvani spole¢nosti se neomezuje, spolecnost je zalozena na dobu

neurcitou.

Clanek 3: Pfedmét podnikani spole¢nosti
Predmétem podnikéni spole¢nosti je:
Poskytovéani ubytovacich a hostinskych sluzeb, prodej kvasného lihu,

konzumniho lihu a lihovin

Clanek 4: Spole¢nici
1. Jedinym spole¢nikem spolecnosti je Pavel Podnikavy, pobytem i bydlistém

Jahodova 6, Plzen.

2. Ve spolecnosti existuje jediny druh podilu, a to podil zakladni, se kterym
nejsou spojena zadna zvlastni prava a povinnosti. Kazdy spole¢nik miize
vlastnit pouze jeden podil. Kazdy ze spole¢nikt je povinen se osobné podilet

na ¢innosti spole¢nosti.

Clanek 5: Zakladni kapital spole¢nosti a vklady spole¢niki
1. Zékladni kapital spolecnosti je 2.100.000 K¢ (slovy: dva miliony sto tisic
korun ceskych)
2. Pan Pavel Podnikavy, ma vklad do zakladniho kapitalu ve vysi 100.000 K4

(slovy: sto tisic korun ¢eskych), pfiCemz tento vklad je vkladem penézitym,
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vklad do zakladniho kapitdlu ve vysi 2.000.000 K¢ (slovy: dva miliony korun

¢eskych), pfi¢emz tento vklad je vkladem nepenézitym v podob¢ budovy.

Clanek 6: Podily
1. Podil kazdého spolecnika, ptedstavujici jeho ucast na spolecnosti a z této
ucasti plynouci prava a povinnosti, je uréen pomérem vkladu spole¢nika k
zékladnimu kapitalu spolecnosti. Podil pana Podnikavého je tedy zakladnim
podilem o velikosti 100 % (slovy: jedno sto procent); tento zdkladni podil je
oznacen jako ,,zakladni podil ¢. 1.
2. Kazdy spole¢nik mtze prevést sviij podil na jiného spolecnika nebo treti
osobu jen se souhlasem valné hromady. Po dobu, po kterou ma spole¢nost
jediného spolec¢nika, je jeho podil vzdy ptevoditelny bez jakéhokoliv omezeni.
3. Rozdéleni podilu je mozné jen pii jeho prevodu nebo prechodu na dédice
nebo pravniho
nastupce spolecnika. K rozdéleni podilu je tfeba souhlasu valné hromady, ktera
muze stanovit 1 podminky tohoto rozdéleni.
4. Podil se dédi, resp. ptechazi na pravniho nastupce spole¢nika. Dédic, ktery
neni jedinym
spole¢nikem, mé pravo se u soudu domahat zruSeni své i¢asti ve spolecnosti,
nelze-1li na ném
spravedlivé poZadovat, aby ve spolecnosti setrval, a to ve 1hité 3 (slovy: tif)
mésict od pravni
moci usneseni soudu o dédictvi. D&dic, ktery se domaha zruseni své UCasti ve
spolecnosti
soudem, se nesmi podilet na ¢innosti spole¢nosti, ani kdyZ takovouto povinnost
urcuje
spolecenskd smlouva, ledaZe se s ostatnimi spole¢niky dohodne pisemné jinak.
5. Podil spole¢nika, jehoz ucast zanikla jinak nez prevodem podilu, se povazuje
za uvolnény. Prava a povinnosti spojena s uvolnénym podilem nelze vykonavat.
Spolecnost proda uvolnény podil nejméné za ptimétrenou cenu bez zbyte¢ného
odkladu. Spole¢nici maji predkupni pravo k prodavanému podilu. Vyuzije-li
predkupni pravo vice spolecnikil, rozd€li se uvolnény podil mezi tyto spolecniky

podle pomeéru jejich podilt. Pokud se nepodaii uvolnény podil prodat ve lhité 3
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(slovy: ti1) mésict, urci se vysSe vyporadaciho podilu ke dni zaniku ucasti ve
spole¢nosti z vlastniho kapitalu zjis§téného z mezitimni, fddné nebo mimoradné
ucetni zaveérky sestavené ke dni zaniku ucasti spolecnika ve spolecnosti. Tento
vyportadaci podil je vyplacen v pen€zich a je splatny do 4 (slovy: Ctyf) mésict

ode dne, kdy zanikla ucast spole¢nika ve spolecnosti.
Clanek 7: Organy spole¢nosti
Organy spolecnosti jsou:
- valna hromada,

- jednatel.

Clanek 8: Valna hromada
1. Valna hromada je nejvyss$im organem spolec¢nosti. Valna hromada rozhoduje
o vécech, které zakon nebo tato zakladatelska listina (spolecenska smlouva)
zahrnuji do plsobnosti valné hromady. Do plsobnosti valné hromady naleZzi déle
téz:
- rozhodovéni o zméné obsahu spolecenské smlouvy, nedochdzi-li k ni na
zaklad¢ jinych
pravnich skutec¢nosti,
- jmenovani a odvolavani likvidatora, véetné schvalovani smlouvy o vykonu
funkce a
poskytovani plnéni podle § 61 zékona,
- rozhodovéani o zruSeni spolecnosti s likvidaci.

2. Valnou hromadu svolava jednatel spole¢nosti alespon jednou za ucetni
obdobi, ledaze zadkon nebo spolecenska smlouva urc¢i, Ze valnd hromada mé byt
svolana Gast&ji. Radnou
ucetni zavérku projedna valné hromada nejpozdéji do 6 (slovy: Sesti) mesict od
posledniho dne piedchazejiciho tcetniho obdobi.

3. Termin konani valné hromady a jeji pofad oznami jednatel spolecnosti
pisemné na adresu
spole¢nika uvedenou v seznamu spole€nikii neyjméné 15 (slovy: patnact) dni

pfede dnem jejiho konani. Soucasti pozvanky je i navrh usneseni valné hromady.
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4. Valna hromada je schopna se usnaset, jsou-li pfitomni spole¢nici, ktefi maji
nadpoloviéni vétSinu vSech hlast. Kazdy spolecnik ma 1 (slovy: jeden) hlas na
kazdou 1,- K¢ (slovy: jednu korunu ¢eskou) svého vkladu.

5. Valna hromada rozhoduje prostou vétsinou hlast pritomnych spolecnikaii,
nevyzaduje-li zdkon nebo tento zakladatelsky dokument vyssi pocet hlasa.

6. Ma-li spolecnost jediného spole¢nika, vykonava pisobnost valné¢ hromady v
rozsahu stanoveném v tomto ¢lanku. Rozhodnuti piijaté v pilisobnosti valné
hromady doruci spolecnik k rukam jednatele. Jednatel je povinen piedkladat
navrhy rozhodnuti jedinému spole¢nikovi s dostate¢nym ¢asovym predstihem.
Jediny spole¢nik mize urcit lhitu, v niz mu ma byt navrh konkrétniho

rozhodnuti predlozen.

Clanek 9: Jednatel
1. Jednatel je statutdrnim organem spolecnosti, kterému ptislusi obchodni vedeni
spolecnosti.
2. Spolec¢nost ma jednoho jednatele. Jednatel zastupuje spolecnost ve vSech
vécech samostatné.

3. Jednatel je povinen zajistit fadné obchodni vedeni spolecnosti, vedeni
piedepsané evidence a Ucetnictvi, vést seznam spole¢niki, svolavat valnou
hromadu a pfipravovat jeji program a informovat spole¢niky o vécech
spole¢nosti. Jednatel bez zbyte¢ného odkladu poté, co se dozvi, Ze doslo ke
zméné spolecenské smlouvy (zakladatelské listiny) na zaklad¢ jakékoliv pravni
skute€nosti, vyhotovi tplné znéni spoleenské smlouvy a ulozi je spolu s

listinami prokazujicimi zménu do sbirky listin pfisluSného obchodniho rejsttiku.

Clanek 10: Zavére¢na ustanoveni
Pravni vztahy vyplyvajici z této zakladatelské listiny, jakoZz 1 ostatni pravni
vztahy uvniti spolecnosti se fidi ve vécech, které neupravuje tato zakladatelska
listina, zdkonem o obchodnich korporacich dal§imi obecné zavaznymi pravnimi
predpisy Ceské republiky.
Tt ritier s

Pavel Podnikavy
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MATOUSKOVA, Katefina. Moznosti financovani zacinajicich spolecnosti s rucenim
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Predlozena bakalarska prace je zaméfena na moznosti financovani Cerstvé vzniklych
spole¢nosti s ru¢enim omezenym bez historie &i s kratkou historii v Ceské republice.
Pojednavé také o pravnich, ucetnich, danovych aspektech tykajicich se pravnickych
osob ve stddiu vzniku a ristu podniku. Hlavnim cilem této prace je nastinéni
dostupnych zdroji financovani pro spolecnost, ktera ma za sebou teprve jedno ucetni
obdobi. Konkrétné se jedna o financovani rekonstrukce budovy a nakupu firemniho
vozu. Teoreticka Cast se zabyva procesem zalozeni a vzniku spolec¢nosti a charakterizuje
cizi a vlastni zdroje financovéani. V druhé poloviné prace je piedstavena piipadova
studie a nasleduje aplikace teoretickych poznatki do praxe. Vystupem prace je
sestaveni rozpoc¢tu nakladl na rekonstrukei budovy, nakupu nového vybaveni a pofizeni
nového vozu. Zavérecnd kapitola nabizi moznosti financovani budouci cinnosti

podniku.
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This bachelor thesis is focused on financing options of start-up limited liability
companies without history or with a short history in the Czech Republic. It also deal
with the legal aspects, accounting and tax aspects related to legal entities during the
formation and growth phase of the company. The main objective of this thesis is to
outline the available sources of financing for a company that has had only one
accounting period. Specifically, the financing of reconstruction and purchase of a
company car. The theoretical part deals with the process of founding a company and
characterizes foreign and private sources of funding. In the second half of the work is
presented a case study, followed by application of theoretical knowledge into practice.
The output of this thesis is budgeting the cost of reconstruction of building, purchase of
new equipment and the purchase of a new car. The final chapter provides funding

opportunities for future business activity.



