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Prok# dy podni k |jeayelsitdce 0l eszviotué pdoadzliec i na
zl epSdawartu. jk zapotfiebi mi t informace jak o
které na podnFikn anifsnoibianzavleynzéai .j e vyznamna pr

ale takeé pro ostatniokpltavihiichkng m pygpdHdiealé me o a

véfitel é Par oakfciiromuafjie velice dOlezité umét s
analyzovat a vyuzit je ke zlepSeni <cel kové s
sve zakazniky a konkurenty, nNai jeSpclavppmtf
anal yzovanim konkurence, podni k dokaze odhad
které bpuhobhkwuvnastat a témto hrozbam se ur

Tato kvalicki ls&¢ rCil emri aa pnakeéel inla karmeldyaloyv ani

spo
Obsahuje teoreticka vychodiska, kterd se tylk
a
z

w

l eEmdat ispojené hrozby a pfilezitosti pod
analyzy SWQOBoa RE®T.popsany rldzné wsiirtategi e,
Mezi tyto strategie patijiehopepjfémiezsitlosyanh ,s tn
pouziti siehiymhnetvéaéanekr khzeb,bulkdtoaircér un g lpodn it
PEST analyza se pakmakam®@irwjse I skeu stuadRe 8f y pol |

ekonomické faktory, soci alni nebo technol ogi

Druha kapitola je zaméiden&un aP ofpespdanny@ hj bspogun azl dye
hl avni dva vykazy, se kterymi se pracuje pro
a ztMupartvwyé. Ffadé zahrnuje vervyitbalamial §zhofjisbpaon

provedenylGoatnhkhadg¢knazZivakpnkreéeyha&zua zisku :

jsou zde wuvedeny potfFfebné financ¢ni pomeér oV
Ukazatel e, na kteétojpr oiukpgouvanodi kvidita,
financé¢ni stabilita, zadluZenost, solventnost
Trte kapitolou je pfedstaveni vybraného podn
Lurematos . r . 0. , ckta¢n ause ®@me kami onovou dopravu.

kr dat c e, od roku 2012abikdd i ¢ i € e idmbiakw Zbiyr mu ,

ivzahrani ¢1i .



Ctvatm@mata kapitolaplprkéacd ¢ e o7 a&lpywkijyichh dwocu
do vybraného podni ku. Je provedena analyz

PEST analyza a patakkapnf ol miypadci@moadaa k

Cilem cel é& prace je zjistit, jakhkyi avedab¥é
str aamddyyoyatf i nanc¢ni situaci a VWhyapvorchtnyo uat pmoozzm
zpf edchozisoutedyhapizttolerj sschu nouawr fopaaf enhi ppd

spolec¢nost, kterda by soucasnou situaci p O C



1Anabl prost Sed?2 podni ku

Okol i podni ku je tvofeno rdznymi obl ast mi |,
prostfedi, |l egi sl ati va, technol ogi e, vefejn
stakehol def i a konkurence. Me z ii hfaa motmeyhm p o
i nformaci, vstigpUprioswyisetdkiplijtaur tazema&, kter &
organi zacni Kul t uru sep onlaecghnddzsit éwn Kadd@k atieln

prostfediv,ykwe dktaerstlad ot ©i pmwsd g efdiir ma meél a za
analyzovatje(p podr obné se jim zabyvat. Vyhodou spr
zmémprwstiedi a mozZnost na tyrzasamhméppuvcaana

khodnoceni prostfedinajmenaag andwijMAPpuf ekdt veirdae j “

Cel & prost freodidéjlet mmané&dveé Casti, a to vnéj
makroprostfiedi a mezoprostiedi a vnitfini zah
2013).

Mar ketingova situacni kyaadayvhagkoomdi jeda@ajpodi
Pojem prost jawodouborb k el nbapat ve kterych nékdo
Tim mdze byecrodrgani g adeNarnkiesttion gao vpéo dpor bonsét
vel mi dynamické. Pieds$l evirgzebsiwésppicietetiizayct
hrozby je nutné anal yzowdte,p Siechd n toir fgiakno zatc ea v
naptf inkalva c na pvalkcelp podpni mek améstnance, zef e

vykonu dané ¢innostiic,h mdaukyytbo wami zvakhadhn &jy§

l.1Makr oprost Sed?

Podni kové makroprostizejejdiozinél zé¢ wdioj akkoVi kanis
spi Se wloilviltk i cké, ekonomické, demografické,

soci alni,grkaflitakéa, ,elgeloogi cké a pfFrirodni. Je
firma nemlzZe zasahakWat jePamiiZosédmijeepo zvy
trendy ve spoleénosti, rdGzné kulturni ¢&i nal
vhepos!| edrfiir 6ddEg katastrofy. sRfivyahalzyze m
vzdadl eného pr osptofsetduip, i égclbpébzais nki @ di kokal ni mu.
nutvnyébr at ty faktory, které(pPpaomapraodaklamiokiow
2013).
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l2Mezoprost Sed?

Do mezoprostjfedtz afpaomdenickey prostiedi édanté
distribue, konkurenea v § e, co sweeftegjkrao svtzit,a httobasz na me
spot BebTdted pr onsltziee doiv Ipiovdnniitk, al e jen C¢ast
2013).

1.3Mi kroprost Sed?2

Obl ast, ve které ma podni k v &laks§sernw tog v . Ty
management , vpedhnku,ut kamuni kaci , podni k
spol ecnostpiodej, matketiogha zamésvpywakom a Vvyvoj
Jkubi kovéad, 2013).

1.3.1 Marketing

Marketingj e povzjdny Z&n nnostka?Zpkgtdenrioku vykonava.
procesy, kterymi se vytvari a sdéluji wurci
vztahy se 1z aktaozhnoi knyé Itaa ks,p oal beyC nzo st i zaj mov
Mar keti ng j e t aké rozhoduwjii cgtrdsetgi F isp
kt sem&fkmja@ !l néni c¢i | {Soldneon, &arshall Stuarfiosh ¢ e

Zadkad je ve vzt&hlwogefrzakmankkémngového Kkou

teorii, kterda Fikéa, Ze Uspé@&é¢mémdosaadmiut p
zadkaznikld a plnéni teéchzamampletiehg | @plez ened
prodej, ziskavadnosaada&azniksikusniaharbu cen

povazovat pécvytovad &kd z nniakbai dadke k o dkloi nSknuyr cehn
(Dagmar Jakubikova, 2013).

1.3.2 Strategie

Strategie pfredstavuje urcitgodbhaehoddbhyeépkt

Str atpegdinii ki mize byt nékol i k, avSuarké umjéel a
cel kovéspghloee@maost i, urcuj &/ytkhwamesnpolse ¢ mad =
fimujedenznej vyznamnéj Sich procesl. Cilem stra

11



zdroj e, a tim dosé&hnoatopnmémplkonkuyr eprodmiik uj
VsoucCasnédodolEasté dynamické zmény a exi stuj e
cel é Ffizeni podni ku. Proto je pro firmu dob
flexibilni, aby umoznovala rychl é reakce na
strategibm r i zi ka reaguj eomezederkd,i var ét, 0o mmmihdwyj e |
cel kovou vykonnost. Takbvazentuaceée sméiee VEP

Vytvarenim strategie se zabyva strategicky m

implement aci strategie se dale stara operativni
Fidici aktivity, které maji zabezpecit ef ek
operativniho managementu pat i ur ceni prov

provozktiaehl,f akoordinace pridbeéhu provozniho
0

i nformovani 0 pradbéhu a vysl edcich provoz
i mpl ement aci strategie je inovac¢ni potenci al
je potfeba svahogvetlesptopeérakti vity, coZ umo
dostupnych zdroj @ a stanoveni pol itiky up
napomahajicim strategii, je komuni kace ve f
motivacé¢nich naapolpipdisiké led eka giatnplow pdba yv ¥ ri a eyn
struktury. St rcaetlegri e veédyn spea Umé&lhar vwodnotit. V.
podni k aplikuje, nemohou byt neménné, jeliko
odehrava, pteéebimépyondlméhy je tFfeba reagovat
zplUsoby.niPciwnjen gl edovani vnéjsich a vnitini
ovIliiviuji. Dal §im je vyhodnocovani dosahove

spfedpokl|l &daynymo d lvey sVv etdkof eného strategickeéh
navrhované nutZnégropraaeyn wtrategickém pl anu.
j sou roddal erypwynaa to na korekci probihajici
ukazadredhy ojdenowyeni naplnéni strategie a str
pomoci zpozdgnychoukazet.elViaci k, | . Soucek, |

1.4SWOT amnall z

SWOT analyzanejjenjaendidich a nejpouzivaneéjsSic
prost ¥ eidrimyf. Zkrat ka SWOT-Stea ewnmygthw af ennedb 04 @ sslidwn

Weaknesses neboli sl abé stranky, Opportuni't

12
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byvapra®piot ¢ erzdltypwzsdvn &) shirhoa bpyr g ss

firmy, t anakzopretnieenddimez op Posah@W yrzaes | eduj e
SW. Tajezméfena na silné a slabé stréanky
podni ku, tedWemiyhoadpuostitedianal yzy
tohoto typu awafgeny sBéniat pgockychpfimalrikSet i
podst ®agyar Jakubikova, 2013).
Tabul k@WOT anallza
SI LSTRCNKY SLABETRCNKY
podkynpodporujic podmi nky mokoer do
podni ku i spotfe pokazit
uzitek ¢i vyhodu C i n npoosdtnii k u ,souk t er
vykonavany tak,
cinnosti, které
vykonava | épe
PFELEGI TOSTI HROZBY
T to, ¢eho dspEEN&E opak prfilezitost
realizace cil e ktetk mohou poptavlik
1T skutecnospgadnijk m hrozi nespokojen
popt dvku nebezpeci a nasl
T ¢innosti, jimi z firmu
dosaHrme@wti ho uspoao
zakazni ki
T pro podni k zname
Zdroj:vl astn2 ,20p7" acov 8n?2
Ze SWOT laevylCkasye r a e Ctyf strategii
strategie je spojena ze dvou Ccasti
strategi.@ ST pfedstavuje spoj enisledsvatl nyc h
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nebezpecCi, skamoc@i byi m@yah stranek eliminovat
zdrojd pro pirekondanAaWThrokebmi Dapdjeminaslyahby

hrozeb. Podni k by se mél Zzameéibbiztoama , ské es kal
firmu znamerajpieClirmi bg méb podni k minimali z
stranky, tak s nimi spjaté hrozby. Doporucov
odchod ztrhu WO strategie je spojeni slabych stra
me | zaméfitktnar prdpelze d rosdt, i pomize zbavit s
Doporucéenim jsou investiacedad@8dphredukt ami Tov

strategie SO pifredstapiljkeeipbpenmi sfingpgh 6t ¢
své silnévygtmi d&npkiyi € i t ost mi, které firmé pf¥F
vyuzivat sopod mtda vzkdarmd j,0 zsnamenda (Dagm&kompar at i
Jakubi kaovéa, 2013)

Sanal yzou SWOT souvisi kritické slabiny fi
manazer skysmakadenkul tura bezpecCi a komfortu.
neschopnost organi zace Vvideét na trhu pfilez
nebo zplsoby, jak jim pfedejit. Manazersky a
Vpodni ku c hogtbvdb b Iddisstliednast aveni obchodnich |
spolec¢nosti. Kultura bezpeci a komfortu se t
nema dostatpefki jedviahryyckhl ého rozhodnut i a daé

nepouzitel nzpr pwis trASHFIIM (

15PEST anallza

PEST analyza slouzi ke zhodnoceni vneéjsSiho
makroprostiedi a mezoprostiedi zKakmamné& spol
maj i viliv, j aké j sou nijckjsouprbp ordmi rké nied idnik ye Za t
vbl i zké budoucnosti. Pi smena, z nichz je vy

Vvyznam:

P- politickopr avni faktory,
E-ekonomické faktory,

Ssoci okfakfory ur ni

= =2 =4 =4

aT-technologické faktory.
14



Néekdy se pfidavajriy,i pakolsegihoké&ifialo anal y.

Mezi politickopr avni Ifzaekt ppd@ladi it ckou stabilitu z
Kkt esipa avuj e podni kani, ochranu spotfebite

pfedpisy pro mezinarodnikéohaohed ©Kemmopti ec

sdruzeni, socialni poldkdrkami dk yspradHERK t grod m
ajethoywvoj, ekonomicky cyklus (deprra&rqv é elclers
st atvyndaj e, nezamést nanefsltagcei, nfpradcieéh @il i Ve
obyvatelstva, davky statni soci alni podpor
maj i dvé roviny plsobnosti, kuapntian fcalotv@my

spotifebiteld (kulturni naujsioccihiovnainyi ao rfgaaknti

mozné sledovat vIiivy jak kjuédma&miz,aocti@g& nDoo
Kul turni r o vsipnoyt fFjesoonu Fzavzyeknyy, vnimani sebe
pfrirody a spoleénosti, imajtedssikigilZzjomank, | ie
spotfebni hoocacihdladindar O Mupp &l pdhdriii spel ecno:

onomické zazemi spotfiebitel @G, ptijmy, Zi
dnotl i vcl, bio otvieaib av philadjlkehiteeckhnae Inon gi cky m f &
adi vydaje statu na vyzkum, nove obj
muni kace, internet, rychlosaphitidkihaeV oigi
chnol ogi e, skl ado v aodaktoryjsowpnoromdniaagiizdzojem p o d C

chnol ogi ckegheoj i pbkr opkoumoci dmsabavagodhekg

(72}
o ® ®¢ o o® @d X T
-

spodafskych vysledk(l, bBumdovaobovakobnguaen
Jakubikova, 2013).

VPEST analyze se vytréaceji dva vel mi dial e:
a pfirodni. Demografi ckymi se mysli wvelik
narodnosti, charaktery rodin (shatkg a rc

zt oho dOGvodu, Zpiiidénit pafpdkitrootddnmdm K dr oj e,
klimatickeé podminky. Tyto faktorjgjejiphf edst a

analyza také dilezita (Dagmar Jakubi kova,

15
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2Finanl n?2 anall za

Jakakmlailwza m& vyznam jako | ogipodaigu, prostf e
proporovnani ziskanych dajmaca.prAm aV wtzvaa ijen iz a
konkr étn,i kptreorbyl éfme nutno vyfresSit. Nékteré naé

Fizeni dchtpvostmddkd podni ku,edoa dmde Ppohd reid da
navytvarfreni dlouhodobého rozhhahmndtiniut ikt ¢ eé poe
zi skat potfebné UGdaje pro anéaBg¢rojchyvgkada
organizacea t o pfredevahm a vykazu ziskue a ztrat
nazywvwaowmanoceni minulosti, pfritomnost. a pftec
firmy. Cilem financ¢ni analyzy je naleéezt sil
stranky,y knoenrld zplsobi't pr omil €&dnggy Simedpesz adt
financ¢ni zdravi podnikuni Tando anahgprpdiseCoéas
financé¢ni analyzy, ta je vyuzivana pro pottf el
pomoci dilt&vpodni ku, nebo vysledky hospodatf¥er
frmyzvni tifné dostupnych i wvhotmapiodnktk®nvé& hode UZie
kal kul aci , vnitropodni kového uUcCettné mittva , roz
Gdajaicupe management organi zacenaplfaikkolvaédd i nf o1
rozhodovani, zda si wvzit pljc¢ku nakjlakd& .zat i
Vnéjsi financ¢ni analyza se tyka pfredevsSim ur
inves i €ni ho po tjseukdispdzicivev e Ddpné dostchpnkcaér énfor
slouzi pro potfifeby externim uzivateldm info
podni ky a vefejnost. Sl ouzi zej ména invest
rozhaoduj iprovedou itmeyvestfiicimypr &rd® d&er acovani
analyz se pouzivaji stejné nastroje. Pifredevs
vpfipadé spréavného vypoc¢tu mohou odpoveédeéet
(ZdenékhaSi dl rBdnda Jindfiichovska, 2006) .

Financ¢ni analyza ma vice &etap. Prvni fazi,
pfipravvndd. f\azi se shromazduji informace, Vy
Sspravnost. Dal §i fazi Raabyelhl,jeTatnal faai ptr
nadveé cast. a to na horizontalni analyzu a n

jsoudat a, kg rev rai sda svt i shromagpaugdt PDam&r o veytcal
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ukazatteél innAsRoeduje et apam@&tronvtyd,h méyerit eV y
vypoCteny ve tfeti fazi. Popfipadé do teé
pomérovychjiuhgmat sebbj gelinterpretac @ p & ¢ ehodn@ @ ¢ h

a celkové hodnoceni spod@dinosdavr hPomsd eawnédn

Ssituace (Jan Macek, Rudolf Kopek, Jitka Kr

TabulXkXdgivatel ® finan|ln2 anallzy

UGI VATELE FI NANLNE¢ ANALKhZY

| NTERNCEC EXTERNEC
VIiastnici Ver i haeky é
Management St 4t
Zaméstnanci Zakaznici
Odbor afri Vefejnost

l nvestofii

Manazef.: konku

Zadkaznici

Dodavatel é

Zdroj;vl astn2 ,20p7" acov 8n?2

AZza finanln2 anallzu povagujeme rozbor fi
cel ®ho st 8t u. Nefnalalsz @ apliek of viannaSfirermd  Y%r o\
Kralova, 2010, s. 7)

Cel kova finaodni ksei feadéana financ¢ni mi pr o
mezi nimi a je ovlivnéna rlUznymi f@mp&tioiry,
t ak ov é Jze dulivrit.rJée mazZzan és@mnotr gani zaci prace, h
rentabilitu nebo produktivitu. vnéj si fak
apatfi sem Urokoveée sazby, cel d danova poli
Kralova, 2010)
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Finan¢ni zdravi podniku je dadno dlouhodobou

musi byt schopna hradit sveé zavazky dlouhodo
navysSovat sviUj maj et ek. Zdravy podni k musi
Pokud je totiz nesplnuje, midZe se dostat do
podni ky, které spliuji jednu podminku, al e
produkuj e zisk, lavkSvaikdimé upr ombelbénliidta podni k z
podi kKu neni ohrozZzena (Zdenék Sid Bl aha, Il rena
TabulXadtoje finanln2 anallzy

ZDROJE FI NANLNC ANALKZY

UEetni vykazy

- rozvaha

-vikaz zisku a ztr§8ty

- cash flow

-pSehled o zmNDn&§ch vliastn2ho kapit
-pS2 |l Bhat k2 z8§vDhDrce

Vyroéni zpravy
Ro¢ni zpravy
Pol ol etni zpravy

Prospekty cennych papirdid

Ostatni

Zdroj: l rena Kr8lovsg, 2010

2.1 Rozvaha

UCetni vykaz r onkazjbfai nnaenbconlii shiitilugarcd e mpw d o a &k w.

Ukazuje stav majethoshedrdivmz kdnivét Snaodnikho
pfehl edem apketniévz nai np avsyijva dvit @ rsii .c i $ens tKE&v Y jl & enea
2010).
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Na | evé strané. rAktvialhy $polue@rkastvia pfredst a

a co mu dluzi ostatni ekonomické subjekty
brutto, vhi st ori ckych <cenach), znehod-nzdecje n i ma
opotifebeni majoet ldulytuk az nmakmeundd ni zUst at ko
(ve sloupci netto). ¥ ozvaze nalezneme u aktiv i Ctvr i
maj etku netto za minul é obdobi. Dwatropgkti v s
zafizeni, aut okmobdi € yf i bmaovlast-mdtovoastakr at k-
zasobydavkhbpyhl krdt kodobeée i dl ouhodobé (Zder
2006).

Na pravé strané r oz vuakhayz ugea kryanc hzdpzliis ofbaean vja
financovanwmzi costfdtrrmiamddkonomi ckym subj ekt
j sou zde zapestdamny hpoodunzoet év, | ak =z a pasivéché t ak
se napbadonéky vl aszaklhaod rkdazpk ekpailptuatla | ové f on
zezisky Mgdek hospodafeni minulych | et a vys
obdabti zi her &kzaeprivtya,l uzavazky (dlouhodobé, k
(Zdenék Sid Bl aha, Irena Jindfichovska, 2(

Sl abé stranky rozvahy:

T Neodr azi pfebBoénactowcChbsnmy. Pro ohodnoc
historicka hodnot a, kterda i pfes UGpr a;
hodnotu aktiv a pasiv.

T Pot Ffpedowazi tkuodlead nékterych hodnot, to s
oCi St émlyedi skasthavrzaasnob, j¢ epl obhEnahodan
prodejnosti a stalych aktiv, kde redal na

a zivotnost.i

T Vpraxije pouzivano postupné sni Zovani hod.]
znamena jejich odepisovani. Allev azhhuod n o
Tykad se to pfredevsSim lesl, pldy a podob

vazana adegpsanostj i ¢ h
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T Ve vzykkanej sou z ahumiuttfynipoHodrkgt oa, proto
objektivmicepénitme Bat i sem | idskeée zdroj
kvalifikace zaméstnancl a podpora spol etc
subjekty( Zdenék Sid Bl aka, 20e6apn Jindfichovs

22Vi kaz zisku a ztr§8ty

Tento vykaz pfedevsSim ukazuje vysledek hospo
zisku a ztraty |je pfehl e/beem laseatSkiye r oylcsha Zzneankél aw
vykazu zzairddky oti vivalD@htiKivsou zde UGdaje za b
obdobi (lrena Kralova, 2010).

Naklady ukazuji, kolik penéz firma béhem ur¢
na nakoupeny materi al, rezie, dané, a podobi
béhem ubdbbéhaiskal a za Rroaddj emy rmekzk i na kg la
vynosy je pak zi sEeamdwobkzatnrddid av yzkaa zhse Zzniés k u a
vyskytuepo l @ ZkKktera néadam ukazuj e, jak byl Ci sty

viastni keenaTo kohak firma nechala jako ner o:
prostfednictvim dividend (Zdenék Sid Bl aha,

Sl abé stranky vykazu zisku a ztraty:

T Vysl edek hospodafeni za UcCetni obdobi ner
za obdobi wvytvofila a nevycisluje skutecn)
T Jde o zachyceni t oho, jak se sebou souvi
dosazeno a néakl ady, které byly na tyto v

nejsou témérfif ni kdy vbyinal3egdinyz kwy &kl sndcim
vynosl se neopiraji o skuted&ndajaeky hotov
ani vysledny ¢Ci stzyt rzdts kn eveed rvdXKia zuk wti eskruo wa
byl a ziskana hadsmaedm foebrdiobif.i r my v

1T Dal Siowsljaddimezahr npurtoid eijnek,a sk tpelrayh ebby [z us k ut

vmi nul ém obdobi, do polozky trzeb.
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T Za sl abown asktlraddnekcuh j sou povazovéany mzd
nakl ady, které nemuseji byt vzdyseskut e

vykazuji ve vylkZden &k sXkiud aBlzaha,t yl r ena

23Hori zont 8l n2 anallza

Vhori zont &leniz keonuandgywzaej mgfeidnot ¢ etyoshcpoVypke
rozvahy a vykazu zisku a zltlr a2 méjnelddiey tooi pvréc
pol ozky jsoukasrovwaddavnjgrey kKoli k se zménil a
zname ndal,| ezZé d zdijle mezi zakl adni m dedyméznym

o

pohybech a jeho dynamiegkapr 0plbiEngearkawéy,c h2 ¢

24Verti k8l n2 anallza

Verti kéalni analyza navazuje na anaéyzu h
zkoumana jsetdrhuékaamuyr atcéetnich vykaza, strukt
struktura vynoaéakl Strakumlzey ty | dokbtfmi€trao v yatato ¢ i s | y
pomér ow& eniédsipar ocenta (Jan Macek, Rudol f K

Od horizontalni analyzy se vertikalni I e
nesrovnava jednothiov é zomdlayl Zneh.k @Z § bey \t & nmaue vt
gl obadl nich veli€inédch podi | sevyjadjugtagkuat | i v é

aktiv, tak cel & straktauraa ad kyttii kK Eije dd'tug ey |
procentech aktiv podkialzallya rjoe&kd noet |vievrat iakkatlir
zvl ast, a pak je moZnéitcyht ovjykiyvkmaop gkhplo @ mr o
zhl edi ska maj etwké vet rnekbtou rkya.p i It mfl or mac e, k t
spoleédnost dadhezht dpbjelvkdEtjecnp se ve s
t @€cht oshlhbacmdtami jingohdpodnidoldjlhké mory sc¢

bl izi ke sv@emdagd uodl ijSakj @ podni k od ostat

25PomNDrov® ukazatele

Pomérova analyza vyjadié& ]| ekeelvizdiriaunlyéh o dineot

znejrozumneéj Sich zpUsoblidarnékfjisjmamnadr aké |

datynelbstdaj i jinych s polse rnead sstkiajakeR gnidl nedimkim p o
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zr ozvahy ¢Ci vykazu zisku a ztraty jakoukol i
z4Aveéru je nutné zaméfit se na vysledky vice
tytoflnal ni poméry pr d ekndn tproadinu khug sapnakded xh g dIvia.r
Poméry viaéZivatel 0, jsou | i mi napfiklad banl
analyticb,s ubj ekty, paskytnajriodiof v &rn y itokny, ably i pouziv
posasdi li, zda je firma solventni, ur ¢i | i kval
jsou finanéni analytikoveée a financ¢ni ekonomo

e zaméft uji na posouzeni efektivnost. a n

s
duéryhodnost a spol ehlnevpmsst!| ekdanpii tfadsbér émed miv els

fadi amal ytzecch dluhopisl, htiedessekaaméippénao
investice (Zdenék Sid Bl daha, Il rena Jindficho
Poméroveé ukaziatt ed @ he&lolriokcadéd kupi n. Me z i ne
patfFi: ukazatele i kvidity, ukazatele aktiwv
stability a ukazatele zadluzZzenosti, ukazatel

2.5.1 Ukazatele likvidity

Podlchttoé ukemzugt edadila j e podni k schopen spl acet

ukazuji na schopnost podni ku dostat svym fi
pomérem obéznych aktiv a pasivy. Zaméftuji s
| i kvivdtahisk vdt kodobymi zavazky, které maji nej

jsou zik@mnwnich vykwmoziahy Vikoomtka §souikdazauny pol oz ky
od téch nejvice | i kvStdunpkeidty rhpjetku okazujenjehoé | i k v i

~

schopngt pfremény( dddem®k oSiodt Bl 4ha, Il rena Jindfi
BEZNA LI KVIDITA

Tento ukazatel vyjadrfifuj e, kol i kr at pokryva
spolec¢nosti. To znamena kol i kr at pjfe ppadeé&ni k ¢
promeny vSech obéZzZnych aktdiamémaopRemég?zhki. pBEmygt
vypocCtu t ohoptoou kudkzaazt aathegl ep ojdeni k sveée kr atkodob
zt éch aktivomut eir€ ejngyou Ukazatel bézné |1 kvid
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hodnotam 1,5 -2, 5. Cim vy&3i je bé&zna | ikvidit

neschopnosti (Adriana Knapkovéa, Drahomir a

Vzorec pr onévylpiokiveitd ibteéyz:

.o /! 1
oV ﬁa ()
kde: BL... bézna | i kvidita
KZ... kratkodobé zéavazky
OA... obéZzna aktiva
KBb.kr 4t kodobé bankovni UGUvéry

POHOTOVA LI KVIDITA

Pohotova | ikvidita vyjadfuje plom&trk onckaby mil
zavazkkryat &k odobymi bankovni mi aveéry. Zohl e
z hlediska likvidity. Pokud e p o ¢ i t & likéditg o luo tpoowdan i k G, kter
sluzby, se hodnota pohotoveée Iikvidity bli
vyrobni podni k, mohou se hodnoty bézné a
pohybovat mezi hodnotandii—1, 5. Cim vy338i je pohgetova |

situacgpor o véfritele, ale pro podnik to znamena

cadst obézZznych aktiv se vaze ve formé pohot

Pro optimalizaci¢ dobr é zaméfit se na fizeni z&asob
(Adriana Knapkova, Drahomira Pavel kova, Kz
Vzorec pro vypocet pohotové | ikvidity:

.. 00 YOO
00 — (2)
LW LA

kde: OA... pohotova |likvidita
KZ... kratkodobé zavazky
KBD. krdtkodobé bankovni UuUveéry

OKAMZI TA LI KVIDITA

Vyjadiuje vztah mezi financni hkr é&nak et &b ynmic
bankovni mi v ér y. sé®zhrnujdatomostdpnoi khloa dmag ceht ,k ub a n
23



¢ty a krand&kmidomaj dtienk, kr &t kodobé obchodova

okamziteée | ikvidity by se-0mé&l a( Ado hi yabnoav ak n awp k!
Drahomira Pavel kova, Karel Steker, 2013).
Vzorec pro vypocet okamziteée | ikvidity:
"00
vVw Lva
kde: OL... okamzita | ikvidita
FM.. financ¢ni majetek
KZ... kratkodobé zavazky
KBDb. krdtkodobé bankovni Uvéry

PROVOZNI POHOTOVA LI KVIDITA

Provozni pohotova I|likvidita je dilezity uk
deficitem (pFfevis ddoobbyo us pslpaltantonsotsit iz apvoahzl keld anvae
doba obratu pohotovych obéznych aktiv, a to
maj et ku a doba.(budnesainfo20lP.ohl edavek

Vzorec pro vypocCet provozni pohotové I ikvidi
v v . D0 070D
000 ——— (4)
0@
kde: PPL.. provozni pohotovéad |ikvidita

KP..kradtkodobé pohl edéavky
KFM..kr 4t kodoby financ¢ni majetek
KZ..kratkodobé zavazky

KRYTI ZASOB PRACOVNI M KAPI TALEM

Kryti zasob pracovnim kapitalem judad&no pomeé

jaksepr acovni kapital pombdnlkki. na financovani za:
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Vzorec pro vypocet kryti zasob pracovnim I

o h \l (I) &)l i?‘Q‘u n'"ﬁc

0DWL D
ad ¢ ow

®)

kde: KZPK..kryti z&asob pracovnim kapitalem

2.5.2 Ukazatele aktivity

Pomoci uk az gtoedinli k a kztjii vSittuyj e, j esmzvahy j sou
pfi méfseru& aknym ¢Ci budoucim hospodafskym
zi skavat zdroje na financovani potfebnych
prostfedky, t ec h mioil pagd &,, ZAe pmaopoéni W vel

Zznamena to vel ké (Bmakayé&e haoldopak npif,z plkatdadr. é

mal ého mnozstuvi produktivnich aktiv, s e
pfilezZitosti. Hodnotyj poo zbmawwpby akayhtael
a ztraty (Zdenék Sid Bl aha, l rena Jindfict

DOBA OBRATU ZASOB

Ukazujei nt enzi tu vyuziti z&asob. Urcduje pridmér
firme, dokud nejsou daa@im divhgdiscia adby abtaty n e b a
z4adsol iémprepodnik Propodni k je vyhodnéj §i, pokud

doba obratu zasob snizZuje (Adriana Knapkc
2013).

Vzorec pro vypocet doby obratu zasob:

3 4 LR o "y rr 7(:]u (I)l
O¢ WwEQW1 b & W———— 5
' 0 kww (6)

oo

M-~

E-

DOBA OBRATU POHLEDAVEK

Ukazat el j e pomérem mezi pohl edavkami a p
tohoto vypoctu peavakpbodoenodmi, kihkéddajdeninmk
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trzby vpoheémraavkéadch. Je to priméakasobya kwér
provedené prodeje.dobodnstpd ad e» owrdav\erp&@\od gaha v e k

pridmérem (Adriana Knadapkova, Drahomira Pavelk

Vzorec pro vyposcpeltatpnroldsmeéir npéo hdl oebdyd v e k :

T (I = (. @ ¢ ) (DX O1¢
O¢ wEaw i dEh URQ QW 7)
oQu

DOBA OBRATU ZAVAZKU

Z tohoto ukazatelé z e v ydpoobCui toadt vzni ku z&dvazku do doby,
uhrazen. Meé | by dosahnout al espon hodnoty r

(Adriana Knéapkova, Drahomira Pavel kova, Kar e

Vzorec pro vypocet doby obratu zavazk?a:

, I A S TS AL A T/ 0 (b
O¢ weaw | ld) ao g Qc‘)li-_(bo'o (8)

oQu
kde: KZ... kratkodobé zavazky

OBRAT CELKOVYCH AKTI V

Obrat <cel kovyomhomiktui t ryedhdazivedZkerych aktiwv
efektivné podnik aktiva vyuziva a Pkol i kr at
mezi podni kové srovnani, je nutno bréat ohl ed
zvol enou odpisovou met odauw.z méadd n5alt aCibny nmé&Zl Sai
vyjdehodnos, tim vice neumér owvybavendsh eotamajetek maj et k o

new uzeéewaktAdrnicana Knapkova, Drahomira Pavel ko
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Vzorec pro vypocet obratu aktiv:

- o 0 k0 @

[ AR Froe N g th T \u‘{) — 9

0 0l @6 @D S TICTOTR 9)
2.5.3 Ukazatele rentability
Rentabilita neboli ziskovosy y nos no st Ci navratnost je pr
ukazatel em. Zk oudnldo usheo dpib & ¢h ® v Shobdeiklz jehd a . Mé
schopnost vytvafet nové zdroje, anebo schc
podni k investovalzi ska &anay njadloz epgmeé rpr ost
nadakl ady). VSechny typy ukazateld rentabil
vykonnostp phldend kuvizastni ka (z pohledu inve

tedy pfehl ed o kifkeyk tti&mttod uwkoadzna tkealnlim f i r ma
pracovat s | ast nian znietb ok aspi t al e m. Ukazuje, |jak
kapital a midze spolechospodarkériat ( Adraiba&én g
Drahomira Pavel OBy a, Karel Steker, 2

RENTAI LI TA VLOZENEHO KAPITALU

Rentabilita vlioZeného kapitzskzi nvelsaliicepr
efektivnost investice a je vyuZRivkkdik pr o h

jednotekZ# i nanénich pr asntaf esdk @cweyndélj ®idaojteka f i

lzet i m vypoc¢itat vynosnost investice nebo s
znich tu, kterd&d je nejvynosnéjsi (Adriana
2013).

Vzorec pr o vVvykpaopliettalvu:0Zeného

. a Qi'G® 0y 10
0 AV E Q0 N (10)
kde: ROl..rentabilita vlIozeného kapitalu

EBIT... zi sk pfed zdanénim
27



RENTABILITA AKTIV

Rentabilita aktiv udéava efekt+beidhleduwayt var eni
vivzadl uzeni a danového zatizeni. Za dllezité
efektivné svoUAdrijaen&okmapkava, Drahomira Pa:
2013).
Vzorec pro vypocet rentability aktiwv:

.. GQICH Y

YOO = (11)

w'Qa @8 QU ¢

kde: ROA...rentabilita aktiv
EAT... zi sk po zdanéni

RENTABI LI TA DLOUHODOBEHO (UPLATNEHO) KAPI TAL

Za Upl ateyg kdpi p@Flaegmuy ekapit al podni ku, kte

Znamena, Ze je tim mySlen vliastni kapital a
kterych plyne 4rok. Rentabilita dlouhodobéhc
i nvestovaného kapkoal k. pHodowaetha hokaysj edku h
zdanénim) fijiedmé dloedlhhy, zkt erou investovali
Knapkova, Drahomira Pavel kova, Karel Steker,
Vzorec pro vypocet rentability dlouhodobého

a@Woo6 0Oy

YO 6 O; (12)

Q& B6Q4 QO UL
kde: ROCE..rentabilita dlouhodobého kapitalu

RENTABI LI TA VLASTNIi HO KAPITALU

Rentabilita vliastmridhoz jkiagptiged us eslew IpooZXdné& pr

zhodnocujiVakcawmaé&éadEaipney zi sk, ze kterého jso

a odmény akci onérl thodadg & ykptoetrtde ni i k &, kol i k kor

pfinese kazda vlIozena koruna vlastniho kapit
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tohoto ukazatelei hodpéshovt azhodnoceni in
Kradal ovéad, 2010).

Vzorec pro vypocet rentability vlIiastniho
.. QQico Y
YOO ————— (13)
WL
kde: ROE..rentabilita vlIiastniho kapitéalu

VK..vl astni kapital
EAT... zi sk po zdanéni

RENTABILITATRZEB

Rentabilita trzeb, jinak nazyvana jako zi

pfinese jedna korutnahoteaj pampatjuarke Is et t 2 &by

na vytvafeni zisku firmy. Cim wvegdadi Khéldaowi
2010).
Vzorec pro vypocet rentability trzeb:

Vi “chx"Qi 0D Y "

Y Ty ¢
kde: ROS..rentabilita trzeb

EAT... zi sk po zdanéni

RENTABI LI TA NAKLADU
Ukazat el rent alial i tkyol m&klkaodln zisku pfFin
nakl ada, kterétbhbyovpealogiKamyt. seZndkl ady
vytvareni zi sku ppofdinpiakdué. rAe nsttaebjinlé tjya ktor Zzve b
nej vyssi hod8hohadn@€iam, vidm | épe firma dok
Kral ova, 2010) .
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Vzorec pro vypocet rentability néakl ad?b:

YO6 p YOTY (15)
kde: ROC..rentabilita nakl adi
ROS.rentabilita trzeb

254Ukazatele finanln2 stability a zadI
Financ¢ni stabilita |je ke&klagphani jaiklo kiazxd &hba p
firmy dosahovat zi sku, mi t prirlGstky majetk
spol ec¢nost ilzefvil m&gredhni Nstbaobi | i tu poj mstiut | ako

¢
podni ku. Firma by tyto dméal g obthy esdep ayemé&i iat od
a

je ob shpe throvy aR@c kova, 2015) .

Ukazatel é financ¢ni stabiVlyijtadgméger vwfi pakcee e
kapi dal i pona cddfimyvé@mzhamigtredc,ht e ukazay &l it

do jaké miry je podnik zadluzZzeny a jak je s
Si man, Petr Petera, 2010).

Pro financovani exi stuji rdzna pravidl a, t a
meéla byt dodr Zovahah peouptéavidpovmémtizkal ni
které Fikéad, Ze by se cizi kapital me | rovnat
viastniho kapitalu na cel kovyc‘h zZdraoneincah, bzye
by vlIastni kapital me | lpyotmév yws Hi0: dPr o tAi pwmis4d
pravidlem je ,zIlaté pravidlo financovani®, k

dl ouhodobym zavazkim a obéznad akwviava&almy se
(l'rena Kralovéa, 2010) .

KOEFI CI ENT SAMOFI NANCOVANI

Ukazat el koeficient samofi nanc\Wwwjaandf uu kea zaug e
ponmneéww !l astniho kapitalu k cel kovyuokazatéit i vadm. J

véiitel ského rizi ka, a soucet téchto dvou u
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Vyj adkoliigroeentzv | ast ni ho kapitalu podni ku pfip

dojsk ¢ miry je spolecnost finanéné nezavi sl é

Vzorec pro vypocet koeficientu samofinancc

- . - WL

D € Q' QRO OB E QR @t 16

0 é 0QBE DQEER AN AT (16)
kde: VK..wl astni kapital
UKAZATEL VERITELSKEHO RI ZI KA
Ukazat el veéfitel ského rizika je zakladni
firmy. Skob@m&@du serawazkl a cel kovych aktiv.
zadluzeni firmy. Vyznamny je zejména pro
s C et s pkooleefCincéi emt em samofi nancovani mu s i

Rdc¢kova, 2015).

Vzorec pro vypocet veéfritelskeého rizika:

. o L OPBQL £
Y A b X, . rer, g r, 'L"‘ .; — ‘ . 17
ofi QO ‘A d i"'Te S TR (17)
UKAZATEL ZADLUZENOSTKIAPVLTAITUNI HO
Jinak nazydbohwpowmEnastni ho kapital u. Uk a z @

pomérem ciziho kapitéadalu ku viastnimu kapi!
veéfitelského rizika a koeficient vamdf i na

cizich zdrojad (lrena Kralova, 2010).

e

Doporucuje se, aby vl potméir uz dbybezehl®doitlkcuidz iz
financ¢ni riziko, pak Ekae pduvkpeKkndddy mma i hoad
kapi tpoolmerw ke tkrmipmu .al Ni 2k & s h o d rsignali@aujet o hot c

podkapitalizovany podni k, znamena to, ze f
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Vzorec pro vypocet ukazatele zadluzZzenosti vl

YOO & Ga@Rd ¢ D & QP X0 NG o6 (18)
kde: CK..ci zi kapital
VK..vl astni kapital
UKAZATEL UROKOVEHO KRYTI
Udava, kolikrat je zisk vys§sSi nez 0OGroky. Jin
pfi palkdunmak!| adovych Grokd. Pouziva se pro to

dl uhoveé zatizené jeSté Unosné.-8Dpokudjeuceneé hi

hodnota ni z28i, znamend&a to, Z2e firma vydeél ava

Vzorec ptoukppgadel e Urokového kryti:

aj ¢ QLA o 4 Qi@ Oy (29)
eUQa O NE E Q

kde: EBIT..zi sk po zdanéni a uUrocich
FI NANCNI PAKA
Ukazat el financni paka |je pfevr &kaeaeh hodnot
vyjadhdjezenost podniku. Cim vy3s8i vyjde hoc
podili wvliastni kapital, naj € evmk3%ié np dd inla ncciozvidc
Pokud je hodnota vysoka, signalizuje vel kou
2010)
Vzorec pro vypocet financ¢ni péaky:

e Qo @ETQO T

0"Q¢ &xUQ0 =5 (20)

kde: VK..wlastni kapital
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2.5.5 Ukazatele solventnosti

Solventnost je dlouhodobd schopnost podni k
rok. Kr astckhoodponboosut i j e pak | i kvidit ama Uk a z
kapital ovou (sahagamertmanicg 2006) r my

UKAZATEL DOBY SPLACENIi €I STYCH DLUHU

Ukazat el doby splaceni ¢istych dluhd je
sodpi sydl uChystz2de pfedstavuji cizi zdroje b
maj et ku podnjehkodnoat @ihmt mi uXkiaz at edmefiimasei m | é

spl daceni mi mangamiihotil@petdinink své zavazky sp

Vzorec pr o tveylpeo Cdeotb yu ksapzlaaceni ¢i stych dl uh

€Qil '0 d@

OY0 e o 21
G0N & Qash ¢ Qn (21)

kde: DSD..doba spl aceni ¢istych dluhi
EQil Q@ OPHQI £ QR QY H'DE QB (22)

kde: KFM..kr at kodoby financ¢ni majetek

UKAZATEL KRYTI CI STYCH DLUHU

Ukazat el Bt vyjhell pifiesvirydccheny pomér ukazatele

Cim \ejebchiodnota, tim | épe.

Vzorec pro vypoclet ukazatele kryti C¢cistyct

o SonMaGEp €0 3
v Qi 6 0@

kde: KCD kauyti ¢istych dluht
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2.5.6 Ukazatele produktivity

OSOBNiIi NAKPRDDAKE HODNOTE

Tent o ukazatoeslobsnei cvhy pno&cki It sdd Ukazalje p ij iakaveé | kad € @t
zhodnoty firmyj e vynabhoZpdmay zamédJton aznncabkmlkmadni k u.
hohhoty, kterou fir ma az ipsfkeani&n opuo nvosctiu pplr ancae vsytsr
na jednu korunu vyplacenoupvl at ech zaméstnancdiaf vV&atlpalr,hr u
Marek Vochozka a kolektiv, 20).3

Cimi z8i hodnota ukazatele, tim | épe pro firm

Vzorec pro vypocepfidaokEnhohnomakladl k

e S vy i s b | EMREQE B QG
01 ¢ ppda OMLQQKOE QéfE 0= pe>

———, . 24
NnEQQWE Q¢ ¢ o (24)
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3PSedstaven?2 spole|lnost.

Spol ecnost Luremat aoser .200.1 2by lJee zCeelsdkzoeun a
k t ese specializuje na autodopravdip ol ec nost se nejdifive zatl
dopravougp o st upem Casu se zacCala zaméfovat tak
Pi[devsSim se vénuje kamiopoaeadppshy®&uj &l pbd
republice, Slovensku, Pol sku, Madarsku a p

Obr §ze&Mapa poskytovanlich slugeb Luremato ¢

Zdroj: lurematol 2017

Firma zaji$tuje vSechny druhy nakladl, u Kk
dale pfevoz sypkého materi al u, odpad, s |
véietné zbozi, které podl éhaAscedDangereused R . R
Roue a znamenda evropskou dohodu o mezinéarod
Ta wupravuj e zplUsob, kterym je mo Zn é ne
bezpec¢nostnich pokynl a norem. Spol ecnost

Stri ktné zdiondarrzoudinei npef edpi sy o provozu a be
jak obecnému, tak i ekol ogickému ohrozeni
neustalou kontrolu di ky viyibdaivteinni navi gaci

>

Ve firmé je veSketerdy tjec hpnoidkna ke on pléleadpd,a plo
Skodlhendna se zoi pwljusSoépdvednostme zdiomparaodcrei
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Ggml uvou CMR. CMRCognev emk ri aotnk aMaglcdhvandi se Rout

mezinarodni UOmluvu o pfielpmiadvmii dagd roaawy. mezi n

Natechnickou vybavenost firmiye k|l aden vel ky dlraz, snazi se
ovéfenouZttehkdhtno kdubvodu je ve spolec¢nosti pou:
a nejoveéererPduZi vapakieielba. spol ednosti Scani a,
Schwarzmual | er , Krone, Trailor, Bodex a Pana
navesy (33 palet (pll2ac kt BW ic My ehydgmlick@eAh tt yu)n,, rsé
rukou (12 m), harmfox BIkil @iplk distérny ool AR 66¢0e a
pfepravu pohonnych hmot) .

Spole¢nost Jmdul2imien@ddnatel, dva dispecefi
autopar ku taho dvarfiiddicdl,j szoou specializovani na
zbo(AOR)a jeden na navésy Spsol reydnadmarntekrobemiu k o

spolef@aosméfovan na nabizeni s | snimebyl kazdému
zakazni k maxi malbnyél ys ptoekdoyj emegyj ef ekt i vneéj si. \
vyznacuji vysnakdu opur,ofgeaspi Bt pvasfupujoivoku. J
viychl ém dopravovani néakladzadkMewmstkdlve ,ses nari

pochopit vSechny zakazni kovy pozadavky a | eh

t o, Ze meinsina kéadek wall iktywm adofis mezimyrcottos | uzeb
spol ecnosti Luremapol seshtiwvosjée., Rychlost a
Zakaznici spol ec¢nosti j sou pfedevsSim stroji
zemédél ské a potravimnairskhkévyanpbafumirmegl kDo
spedi €nim fCiershedmubjlakyz tak =zahrani &nim, pr
kabotjgicheem Kabot d&zZni pfFepravou se obecné rozt
osobni pfeprava, kterojuedpmomast ard®d pi e zyie d ¢ 4
l ezicimi v i n2eim). sQeéstk&” r(enpducbrl.ickzy j sou zakaz
pifedevdim CEZ Logistika, kde Luremato s.r.c
materi alu a sloupl, dal edislpy |peréon osspo |Aegé nooss tE | |
a pfevaz?i pohonné hmoty pro Cepro, Silmet, E
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3.1VI piosbczhodn2ho rejstS2ku
Datum zapisu: 29. 2. 2012

Spisova znacka: C 2699Blznvedena u Kraj skeéhc
Obchodni firma: Luremato s.r.o.

Sidl oSoBaentefida 62, 330 23 Nyfany

l denti fi kac8® ¢i sl o: 291 24

Pravni formauc8pomedmegenym

Pfedmét podni kani: vyroprail okckhoh B &2 uZ byi

zakona

Statutarni orgéan:

Jednatel: Petr é&waMMW&Oth, dat. nar. 10. ¢

Den vzni ku funkce: 23. Cervence 2012
ZplUsob jednéani: jednatel zastupuje spol

Spol ec¢nici
Spole¢nik: Aneta Horvathova, dat. nar.
P o dVklad: 200000; K ¢
Splaceno: 20000; K ¢
Obchodni podil: 100%

Druh podilu: zakl adni

Kmenovy |list: nebyl vydan
Zakl adni o0e;Kict al : 200
Ostatni skutecénosti: pocet ¢lenl statutarr
Obchodni korporace s e podfidila zakon
§ 777 odst. 5 zakona C.nef6teoh2aSbruzet b

(justice.cz, 2017)
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4Anallza prostSed2 podni ku

Stejné jako na vSechny ioat apoil esobpéektLwyr pama
vivyzn & k arl G & noybcl halsow jimnapf ekbadmi ka, Zivotni pro
legislatva. Tat o kapi tolnaa jamatgméivéana prostiedi Vy
Spravné apalogndedmédnlup? ddvat zmény a tim se n
pfipravit. Okoli poadamipkio sskdnsdtd |§ik driae Cchwés t € a st
kteréndmlrzrm ovI i vnit nlebvonpjteim tizifeidd k a kavelriév rjiet

pouze podni kem samotnym.

Makr opr ost ¥ gdei zsapnoelfeeChnoo sntaa skutecnosti, kter
Patfi sem politickeé viivy,chwnloilwyilckgi aal a&tkiowny
Pro analyzovani tohoto prostfiedi byl a pou?zi

kapitola (viz nize).

Do mezoprostiedi se fadi skutecdnosti, na kte
jen zEasti . Spadagij e d mé rdeotdaalvéa,t ek onkur ent i, %
spotfebiteleé. Me z i sedpadhéekey, Lode rhkdtead ys hr .s
Kupuje své technické vybaveni. HI avni mi dod:
vliastni jsou spolfdhmest,i TMAN,  oDAF,Schavar z ma |l |
Renaultawvn e pos | edni Luieraatb&polBpaaougessi r ok ou Ffadou podni
cel é¢ Ceské republice a dopravu zajistuje i
Odbératele jako takevéaupodoipk anemprozajlizhittu
Me z i dl ouhodobé zakazniky podni ku patt¥Fi nap
zaji 8tuji rozvoz elektrbtemboni ECEEhmamht ee nalt
uzaviené dlouhvwedobé&l ksénppeomiayz dkazni kl jsou z
nabizejici NejhwobjegnmiEdzvoapod hya n n y firia pbskytufepro

spol e€Ceprsd,i MP Trade I nvest, EG Energie, Silti
firma pajoi Stpwejdd ce Zdemaro, aEul&DiEcidnD&ENy m ASH E
z a k a zjsod skpyo | e Bgnos Elektro aPanasoni s,popednaé® Lur ema
zaji Stuje prégpmavenmapednakatel ské Cfinnosti
Jsouz de firmy zabyvajici s e psotdrnoijkiyr,ensg ¢ v o6 lmn |

automobi laleice meidempgké nebo potravinadfské spol
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Vel kou casti tvofici mezoprost iNdadrhuse ybr an
vykytujev el k& niniorzesmt vniabi zej i ci p FNeepsrpaovCneit nfaikrl
dnest yt doyslvwzuzi v akt Bhmédd tz efjiir eerda k| a dor¥ii bpyfveap.r a
Zt ohoto dlvodu jve oméebi ©d o oprasadiioMieézii & dnneij v & t ¢

konkurenty spomlae Onopsatif i Luvel ci dopraveci,
Rumunska a Polska, jelikoZz tyTo gpamedhAopsH
poskytuji dopravu do zahrani Ziemmnaolyemblyevr

Posl edni m, prka striigcakltintghpodwnikupi e mi kr opr g saint édi .
prostfedim, ndbekpenoét imé&d nfii rwmlai v . Jel i ko?Z

spolec¢nosti rodinnou, panppopidnzéde Jdebrzamést

i dnii,chzz vice nfeizdipdil ornvd kMlaa d nkiocsht v ogpzold.ni k u

Ze neni rozdélen na mabhamgé ménvyar wystoapgde¢ke
j sou zde zaméstnani dopravni di specerfi, f
fi ddoCmuni kaceinaepvatocieStdobra, jelikoz se
Si.

Fluktuace zmpaErsitkhangé #dizhkng. oQk§ @edinEk,t e
pfeded@ivmda nabidky | épta spdvayxeem éd (pwaadcle,, T[ni
pracovat opatplondéhékdlyy musejipopegdat é i byd
vaut &, pokud se jedna o fidiCesk&treé&pulleiza
vsoucasné dobé Dniledossttaati eskt ifki doiotstli.edni roky
ubyVziledemk e st@l mi he?28ez Le&ktprudn é ctei, wmaj i |
kvalifikovani pracovni ci stal é zaméstnani
zkratkodobého C¢casoveéeho hlediska. Mot i vaci
l i dem kwgthloovdig b &
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Obr 8z2aMKM2fta nezamhDstnanosti LR

Obecna mira nezaméstnanosti
casova rada za CR

o
©

20
2011
20
20
20

ZdrojLes kT statistickl %Sad, 2016

Zaméstnavateltéamébtnmécdepuoskytuje zZadné fi

na pespofeaeni, osopnégmiogpnoidsmaek ii dl .0oZa € i dopr e
vyhodu, ktera je zaméstnanclm poskytovana se
Neni zde stanovena fixni pracovni doba, Z amé

stanovuZe zsdakmina je povinnhéelSkbbseairemi decude

ADR. Pro uc¢etni zaji 8d®wncEd B kotl &lnyich kzméré |jeg
vedeni Gac¢etnictvi.
Do mi kroprostfedi se TFadi [ stetegitvelice st r at eg

napomahda dobra komalny kawa&nwepddmimé . m&A strate
posil eni konkubewdoesoaliopndsntuij.e M ozSifFeni a
parku. Marketing pn@adrmsivieu | jogosilpaluyz.e Padniakhaci
zAkoveab.ové str ankyyofisih@mad onbdé, jael eBpvbeéecnesyuzi
nema r ekl amy, Zzadny propagacni mater i al Ci

zaregi sttababhaai vTi moCom. Tat oSeahahafer mg, ui

jsou zapojeny do p¥F epaodaockinlodm jefse svéuzbaraou Fungu
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o

nadkl add a volnych voZWrp@eéTr PoldsCarntpa lai d¢r
zprostfifedkovat rdzné nabidky a poptavky
i nternetoveého tsrlzuizsbtyg dka periagviyb.jusibaa@osSsikh all o v
prostor, pd lAemdbovwa&nit rvaszSiedcehinynas kuebge .daVal
poskytujejsouvedenw e 24 evropskych jazyci Wdlkoua vyu?Z
vyhodokut erou pfinasSijeyuadamedenivedirraRymmljuizd

optimalizace vytizeni kapacit podni kda.

41SWOT anallza spolelnost.i

Pomoci SWOT analyzy jspal eled o htoi& & by rsd matéo
podni ku, jeho pfilezitostdenm fhyrnonzkbayy. aSid on
pomadhéa dos aphfoivnaats eqiil Gurapotpalni kybsadigpionga, t oe
zaméstnance Ci zdkazni ky. Odhal enjii sstlyacbhy c |
ohl edech)j lcplrid =l amé neoviaénky,s okiut etroé snkouhtc

dosazeni daného cile pokazit, a takeée C¢inn
TFreti oblasti SWOT HRfniall egZzziyt ojsstoiu |pshohal ezza nhéol
budoucnost sopolzaE&n ovytpis.dny s KBmdlllCyhwopdmqgc ikt g
se siolpmre&jt§i konkurenci, skutecnosti, kKt er e
cinnosti, které pro pPdsli &dmiudouna namesnat ¢
zaméifuje Hsoublyr g slow. pak sk uatefrmucobrozit. , kte

Jsou zde kwy < anoags tkit er € by poizopoanim@| mély &
jchvyvarovat, pokud to bude moZzne. Hrozby |
na z meé nybudokkchuenastanow. lef e b a t y stiosledevit(Dagenérn o
Jakubikova, 2013).

Me z i silné stréanky spolecnost.i Luremato s
zdlvodu velikost:i firmy. Je firmou rodinr
spokojeni a omcammugdu.dlladdsriakskdwmn, ktera nav:
jsou dobré vztahy na pracovi Sti, a ty jso

strankou podniku je pbdri bul ziampsanawnwai !
stanovenou pracovniejicdopak ojemzoospii s pvied& yk

spol ecnosti kl ade na kvalitu sluzeb, Kt e
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zdkazni kovi t ak, j ak s pireje, jde jim prfed
kterou firma poskytdpéSismhiugbyagmkaemni spoag eha
spokojenost iudra emii end eGgidoéaninsgoldiu. mA Lur emat o m
dl ouhodobych a stalych zakazni k. Veliké plt

po cel éktEevrréopjée émmBdmedi@oet makazniky.

Prvni slabou stréankou je marketing spolecn
spol ecdnosti jako takova. Firma nema&a zZzadny p
Velmis| abou stdmenskminedeaévi vani weboWevpueéiegnat ¢
webovéy shepohlkdi dnedniho intepnet poélmo ksypét a

Lurematomd webovédsto&okgO01l2, kdy Btyrl &an ksyp ol yel€yn 0 s
pouze vytvofealyi zZdéaedngt mawkk prosipridgkbyn | Fpat né

nastaveak, AetoneumozZznuji vyhledavacim prilch
stradanky nezobrazuji pfi vyhledéavani. Pokud n
stranky Luremato nenalezne. Pro podnik by by
vyhl edavabhedemolhlay jejich web, a tim umozni-t
mit pozitivni vlIiv na ziskani dal Sich potenc

firmu,jajituddlzice sl albomasnttméplkipplgbaeast avuj e
dodawvmteemdtoma pr obpléamcyens nbaf ktmurf.akt orem vé:

finanéniho zati zeni pro firmu pfedstavuji | e

V pfilezitgeteaedr mamdIuizieno v oZavé&hao kparelCinmost
jim mohla zajistit P¥kitkcoesitio bpcfheoddsnti acvhu jnea bjiidze ks a
vV e seXit et uj e rostouci poptavka po pfepravée
vbudoucnu Pfil eZzitosti, kteréda by firmé velice p
se pfedevSienb®mvéEd nyr evealww2aipgEdst by znamenal a
jedné ze sl abybDalzSipfraheki podnilusppnmotiec nostii

je rogBs dkfimiysPtoikud by spoleédnost zalozila vi

znamenat zvySeni poptavky po jejich sluzbach

Hrozby, které by na spoleé&nost mohly mit neg
tak jako na vSechny ostatni subjekty na trhu

zménzyakonech, poeinyn@opl @3 &nii,, m¥mhwazbap a dal §i
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zej métnoamtw odveétvi pfrepravy, j e vysoka ko

nabicecesjtie¢giné sl uzby. Proto musi byt firma
Negativné na firmu plOsobi velky padati chr a
vozdl. Je potfeba vytvorfrit pro zaméstnance

aby j edi nec ne médkonkuienad Hrozbad e pré firmeut Lurdto s.r.o.

jsout agkpol ecnosti, které nabizeji dtmmpi ngové
jiné kvalita sluzeb, a tu ma Luremato na
analyzovanou firmu smlgéicerdi wysmkeuwamycm:
Tabul 4«8WOT anallza spolelnosti Luremato s.
SI' LNE STRENKY SLABEf STR@NKY
T Nizka fluktuace 1 Marketing
T Dobré vztahy na 1T Propagace spol ec
T Flexibilni praco|Yf Nevyuzivani webo
T Kvalita sluzeb 1 Velikost firmy
T DI ouhodothdl i z&ak{f Finanéninapiti Zlea
T Spokog &kdznici
T Poskytovéani sl u?z
PFELEGI T@STI HROZBY (T)
RozSifeni vozovéll Zménlyegi sl ati veé
Rost ompaiavika po p|lY Vel kd konkurence
UCi npréppgadevyuzi val] Odchod Fidic¢l za
weboveée prezentac|] Firmy nabizejici
T RozSifeni pUGsobn|T Spl aceni leasing
CRrozsifeni €innlq Vysokéaftgena
T Vysoka cena myt a

Zdroj;vl ast n2 207 acov8n?
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SWOT ja@ amgjgtigré zné strategie, které firma

analay SO, kde fimsmaadakgjia p¥é |l eiZlind@sti, druh

nNi k spoj hreoizbmaéni st dahky ST, pffsiplog Zintio sstl miby
| edndj| eMOi, slpa thozbdémi( sDtargamaek Jsakubi kova, 2013

fipadé Luremato s.r.o.

Strategie SO

S Il nou stranku poskytovani sluzeb po cel
spfilerzozdpiienbmostciel é Ces\kyéstraerpwmhIm cvei.c e
pobolky kpodni k mohl ziskat vice zakaznik?a.

zahrani ¢i .

Pokud by fima&z a¢al a vyuzivat webové stréanky, motl

zakazni k.
Strategie ST

Kvalitou sluZzebsjpakecsbbhou blya dwed&ldkad a st
konkurenceNé k't e ¥ i z a kparzendiecvi$ i anl ekdvuajlii t u . Pokud

nechavat zaleZzet na kvabnké@rshdbhébvihodda

Dal §i silné&d stranka, konkrétné dobré vzt ze
veliced 1 ezi t é, a proto touto silnou strank

odchodu fFfidi¢d ke konkurenci

Strategie WO

Financ¢ni zatizZzeni by se dalo eliminovat r

Ceské rephplficema Timénl acoe idd by kek Zaekd e n i

Vt éto strategii je mozZné zaméfit se na vy

také vyuzivani webovych stranek.
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1 Strategie WT

Sl abou stréankui filnaewabputpgchodiiaisdizéeln z a | ¢
pl acenou prsaeina Ptoydétno ksltbhey m&utezamérit a
Pokud s i r ma zaméf¥i na sni Zzaameé sftinnaanncCin i thuw

spokojeni a jinou pyhAtedaebtdou mit pot

Konkurence je pro spolecnost verht&kou hr
oborupodni kani apfjieoytveady dobr é opfsitpadiée v a
analyzované spolec¢nostitism dshopoy@ki&v Zreis i

webovych stranek.

A2PEST anallza spol el nost.i

PEST anal vama |l sylzowZAinik makr oprostfedi podni
spolecnosPE8S8Foahabvypza se soustfiedi na 4 o
firmou. Jsou i mi pol itick@&miac kpé&,avinfiet idrau
Kulturni a poslednimi, kterymi asetaalhiyzlké

RozSifenim této anal yzy =dbs kzAaner munjad yiz ue K«
faktory( Dagmar Jakubi kova, 2013).

Pol i ai pk@last?

Pro vSechnwnusslbgkekuat jleegi sdHanévaeemi j eje
vénovat pwymakhosimna novelizacim. Mezi diil
které podni kajdia,mifiap M@ v eidkkoync h o spibi, d &rdé& o n

hodnoty obchodni zakonik nebo zakoni k prace
Pro Lurematos.rpf akozto firmu poskytujici dopravn
zakony, vyhl asky a naftizeni:

1T Zakon opdanpnimuh (pravnickych osob)

T Zakon o silnié&nim provozu

M Z4dkon o DPH
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M Obchodni zakoni k

T Za4akon o dani sil niéni

(@l

T Zakon o silni ni dopravée
1 Zak@onprovozu na pozemnich komuni kacich

T Vyhl &

)¢

ka Ministerstva dopravy o fidic€skyc

T Vyhl &aSska Ministerstva zdravitostitki Czeni o st e

mot orovych vozidel

T Vyhl &4Ska o technickych prohlidkach a méf¥e
T Vyhl @&5ka opudimd@dni ppzemnich komunikaci

T Vyhl 4Ska Ministerstva zahrani ¢nich véci
silnic¢ni pfepravé nebezpecnych veéci

Firmu Lurematonmaeddtyiwde& negniyygltvd tyi v é

T Mésiéné se na finandéni uUurfrad musi davat Z

Fi rmmep | n énoivitnéntoost zaber et pdnwli zZné 3 az
T Pro ucetni firmy hl aseni DPH.

T HI a8eni opdrpoaddulk cper o odbor Zivotniho prost

Zddné odpady neprodukuj e
Ekonomi ck8 obl ast

Ekonomi cka daaspots e glhh gl ¢ i vou dané zemé. Jsou

N¢

at wu pozitivmésokebonaeghonomiéckou situaci p

Jednoznacné na ekonomi ckou obl ast spol ecno

nasmlouvanych | easingpodiykekvyjomzoRomhseirBup
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to rostouci ceKmoyn kmaft nyfiimpit | My ez spol ecno
12000 K€ za rok za déalnic¢ni znadamku pro néak

proedoug ednim nakladnim vozem za necely mési

Dale financ¢ni situaci osl abuje drahé provc
podnik ne | nasml ouvaného pl aceného poradce |
mezinarodni pf epé&caiv)é. nlkaledzip efCinnsamcmii ¢m iv yddae
pravidelné Skoleni Fididé¢l, roéni technické
tlakové zvé&oeskyg daksi statem vyzZadované pl
Mi mo ljzZemnédo ekondmidc¢ kap roabvlyaswa z 4, pneumat
zt achograftd, kontroly finanénich Gufadl, zd
prace.

Soci 8l nh2aobllasur

Soci &l ni prostfiedi je velice duolezité | a
zaméstnance. Ve vybraném podni ku Luremato
Mezi skutecnosti, které ve firmé pomahaji

T kol eni Tidic¢hd

T d edovani vyvoje technologi,i pro zvySov
! péCoe zaméstnance, kteréd zahrnuje zdravot
Technin ck &8 a t ecdblastol ogi ck §

Ceskda republika je sraoe¢gmepdiacphy pomdhtedy
podni ky znamena obrovskou neylw@d@d.i mZna&me m:

centry,atojengyuzitim silniéni dopravy.
Ekol ogick8 obl ast

VS§echny subj g@ltty pbyomé&lhy amhd Z2i votni pros

Zivotni prostfedi, dopravni spol ecnosti Z

47



el i minovat vSechny negativni environment &l
ekologickou s b | ast i | esgiuglia bz &ndmlyapdckdyl e kt erych b

vS§echny subjekty mély fFidit. Mezi takovéto z

edi

-¢

T Zakon o Zivotnim prost
T Zzdkon o ochrané ovzduSi

T ZdA&kon o odpadech

T Vyhl &5ka Ministerstva Z2ivotniho prostfedi

Konkr étné fisrmaol uepléimaifpnpavcd knegati vnich dorg
prostifedi pouZzivani m tcaohza ¢jlie grsfipindiye mbolermd s5 a

spalin.
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5Finanln2 anallza spoleln

Patéd4d kapitola je zaméfena na finabylani ane
provedena analyza procentnich zmén, to zn:
tyto analyzy byly provedeny jak pro rozval

vypocCitany pomérové@ruhaz &tapli ¢ blddeotydylre me pv e
pfevzpatiy ohy A a B.

51Hor i zoain g1l In2a

Na zacCcadtku druhé§ ek aapvietdeelny , t &teo fap rredaceed ryiz oar
primarnich udata z ktteelr(d, jtseodly shromadzdéna a
spolec¢nosti. Hor i z dinlurénhatoi s.r.oa je aproyedemadas p ol e €

zrozvahyaz ykazu zisku a ztraty.

Vhori zamtadlyrzie r ozvahyakpodaikpk wcpat vedét ed:i
pol ozZkyvpm&rmielhyw ¢¢asu. Zaméifenim se na celKk
se aktiva podniku stale zpy8héehuyuy he€akl ¢e
roku 2012 stoupla aktivanoce 2013 o 25686 (ze 189000K ¢na 672000K ¢ to je o
483000K3.Vroce 2012 a 2013 mél ,pddrowmniuvhogobye ma
neviastniCel kovy obeézZznyrooedpleéptoeukz et .vpoedoei 2048 se
obézna aktiwvaragyvysdi krndatdkkobygehtpohhéadasek
2013 ainil2Z50%4 ETento nardst aktiv byl zplUsobe
hmotné movitée veéci a souboOyvnémpthgkca mavl
534000 ckKotz, j e narlst dl ouhodo%,¢éhzov yhdnoltan ésheo
aktivao 199,pf edevsSi m zvyXermrieh kpotylf kcdhd@dw&lk domg| e
poklesl 0 1%%. Mezilety2014®2 015 se hodnota akti Wwopét z
Nar st byl zplUsoben piirldstkem obéznych &
neménaZnénybZéném maj etpkoul oigk@lglhevd dv e k. Kr at
pohl edavky v¥aodd%yv or ols2t8l y danoveé pohl ed
fi nanc¢nvzrosta26®t egf edevsSim v p oote®@ldwroglle ni z e,
oproti roku 2014 o 13%0).
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Tabulk%Hoti zont §lakit,v%anal T z a

20122013 [20132014 |20142015
Aktiva celkem 255,56 250,56 53,12
5f 2dzKk2R20é YI2Si08S] 0 100 0
5f 2dzk2R20é& KY2iyeée VY 0 100 0
{ryz2alldys KY2iys a

KY2iyéeOK a= 0 100 0
h 6 S Gitiva 93,65 199,45 121,17
5f 2dzk2R20S LR Kf SRt & 0 100 -100
5f 2dzK2R20S Lkajedyd 0 100 -100
YN} 12R20S LIR2Kt SRt ¢ 100 250,17 127,69
t 2Kf SRt g1e& 1 200K2R 100 240,96 126,83
{0-Rliz20S LRKf SRt @1 ¢ 0 0 100
YN} (G12R20S Lkajedyd 0 1600 58,8
KFM 62,43 -19,72 26,32
t SYNT S -64,02 -60,29 133,3
"6 @ ol ylt OK 100 900 -70
2a20S NRItAOSYyN 100 136,98 -10,82
bt 1flFR& LINNOGNOK 20 100 22,% 72,90
t fN2Yé& LINOGNOK 20 R 0 100 -100
Zdrojjvl astn?2 zpracovg8nz, 2017

Na cel pasiveghcho!l e nost Epaijp@& hwi dé&tedovatnaykcéh Ct y T e

stoupal a. VI astni kapital spol ecnosti me | k
zaznamenan nar Ust 4. a sZtarkil haad nkpa philntpénle whé o isle) 58
abylst 41 e0 @O0y s| edek hospodafeni spolecnosti k

vroce 2015 vystoupalez z &por nymatb4l0hOoOd,nd o znamena o 550¢C
Krat kodobé Ca&wa zk yekeshe?2GR (014 stouply o 566 amezi roky

20142015byln &ar 6 80t%. PFf edev$i m se zvzyadmésatl nya nzc&ivm zak y
zavaonkbyhodnichocert D44 VWzrostly bankovni Gv

vioce 2015 kles%y o nepatrnych 0,5
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Tabul&Hotizont §lpasi¥vl%nal l za

20122013 |20132014 20142015

Pasiva celkem 255,% 250,56 53,12
VK 9,52 -70,18 1058,8
ZK 0 0 0
+1 YAydzZ e OK f Si 100 163,64 417,24
bSdzKNJ T Syt TGN G 100 163,64 417,24
+1 0SOYySK2 §g6SiyN 63,64 566,67 -550,8
| Azdrpie 100 101,05 30,86
1IN} G12R26S 1+ @111 100 55,67 40,02
wt@gli1e 1T 200K2RY 100 483 59,24
vt glLa gt RE Y d yeNeCeN 100 -100 0
vt grile 18 aLkrtsSé 100 -100 0
wmt@grile 1 TFYySaidy 100 -11,48 57,41
vt grile 18 {% I % 100 209,86 -73,64
{-Rliz20S T+ 011118 100 109,68 -12,31
YN 12R20S Lhjaal i 100 -100 0
52KFRYS gé6ide LI &hn 100 -97,79 0
Y120y N gOSNE | 0 100 -0,58
YN} (G12R20S FTAYIlI Y6 0 100 -0,58
2 a20S NRItAOSYyN 100 -100 0
+rey2RNOGNOK 20R20 100 -100 0
Zdrojjvl astn?2 zpracovg8nz, 2017

Hori zomtlayvzyek azam zi sk@azajetraeyvykony nebo
sluzeb se do roku 2 @indzlayw§ld a2048pley ,y iadl éet snea
snizily, % Rrawozonil9%ospodafsky vysledek spc
ovliviaovan finandcanit ofipnineodsetvis,i nk | kevslalli prir
o d p,iasréce 2015 vzrosth 699%. Finanénipwviylbsé edelketsestval
a Vvysl|l eadde&i emdspza beéznou zchipnonronsytc hb yhlo dmniit

vposl esdreidnovaném 0@@.eK&Ei ni |l 541
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TabulkHotizont §lvikaamalzi z«u a ztr8ty v %

20122013 |20132014 |20142015
+rél2ye 100 64,75 -19,17
¢NOo6e T+ LINPRS2 gé N 100 64,75 -19,17
+812y20t alLkRinSol 31845,45 73,36 -33,21
{LR2GnSo6F YIFGSNRAY f dz 100 54,15 -41,59
{ f dzOo & 19590,9 85, -28,87
t jARFYt K2Ry210l -6836,36 23,89 73,97
haz2aoyN yi1fl Re 100 38,19 -31,19
al Ryadg f | R& 100 38,22 -30,88
bt 1 tna$Z& ZP 100 38,13 -32,13
5FyS | LIRLXFG]e 100 11,63 62,5
Odpi§y DN a DH majetku 0 0 -100
¢NDo& 1 LINE m&reafetkiat 2

YIEGSNRY £ dz 0 0 -100
¢NDoeé 1T LINPRS2S Rf 2 0 0 -100
wBYSYyl ail @m\lJNﬁyg‘;m

VLINE @21 yN 206t Fadr

20R20N 0 0 -100
hadlGyN LINRPG2T yN geé 100 54,33 -48,28
hadldGyN LINRPZ2T yN yi 100 120,90 -2,88
t NE @21 YN #| 81,8 4550 -698,2
hadlGyN FAYIYOYN @gé 100 100 -100
hadl Gy N FAfyH R y N 100 66,67 6,67
CAYlLY6YN =I 100 62,50 23,08
5z 1 LijN2Y4& 11 0880 100 75 -100
{ LI Gyt 100 75 -100
hRf 208yt 0 0 0
+1 1 06SOy2dz 6Ayy2a4a 63,64 566,67 -550,8
+1 T g6SGyN 20R20N 63,64 566,67 -550,8
#1 LISR T RIYSYyNY -9,09 960 -610,38
Zdrojjvl astn? zpracovsgn?2, 2017
52Verti&mdlInl2z a

Verti kadal ni analyza spoleénost.i ukazuj e, kol i

vur ¢i t é st r(uwkatnu fMa cveykk,azRwdol f Kopek, Jitka Kr

Vrozvaze rhipme deé kseyyecadi egspuprocentni podil
pol ozek. Prvni strukt uveorut ijksélun ia kan avlay zaa drr aszhy

vioce 2012, Z2e aktiva % ploaaro ktriatjkoaw btywo if e
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maj et kem, a t o rkoocnek r2é0tln3é jpee rvé zdié.t ,V Ze nej v
ma opét obézZny majetek, zoke¢hodei &hdukioadliob
cCasové rocBIRoSkenZ01(4M46vykazuje nejvyssi podi
vS§echny Ctyfri sl edované rbobemtoPobpdce dlouh
23%. NejvysSsSi @mkocentmiil apopiek),zBehnd 4dlot ibwy
pol ozky kradtkodoBochh pahsloevde&®reokz Ro&L4e 20D 1% 31
vzst oupenin aktiuvooiktalpé H%a lob €& n & tnhi cahkzt inve,j vwy §
podi l Cinily opét Kkr at k 8ochktibo € pohl edavky,

Tabul &dedt ti k8| miivveamal 1 z a

2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 100 100 100 100
5f 2dzKk2R20é YI2Si08S] 0 0 22,68 148
5f 2dzK2R20é KYziyée Y 0 0 22,68 148
{lFY2adalrdysS KY2i4yS a
MV 0 0| 22,758 148
hoSOyt | 1GADL 100| 54,46| 46,54 67,2
5f{ 2dzZK2R26S LR Kf SRt O 0 0 0,25 0
5f2dzK2R20ST Llgakedydz 0 0 0,25 0
YN} 12R206S LIRKf SRt O 0| 43,90| 4386/ 652
t 2Kf SRt o1& 1 200K2R 0| 4380| 422 6244
{G-Rlz2 0SS LRKf SRt g1 @ 0 0 0 0,89
YN} 612R20S Ll2ajeédiyds 0 0,30 1,44 1,50
KFM 100/ 10,57 2,42 2
t SYNT S 100| 10,12 1,15 1,75
Tel@l Wt OK 0 0,45 1,27 0,25
21a20S NRItAOSYyN 0| 4554 30,79 17,97
bt 1fl R& LINNOGNOK 206 0| 45%| 15®| 17,97
t jN2aYe& LINNOGNOK 20R 0 0| 14,8 0
Zdrojjvl astn? zpracovsgn?2, 2017

Provedenanak ypasvéchroavahy Larerhao s . r . ovroce R0&a2z uj e,
vS§echna pasiva spolecnos®). tVvVesl edeldkhadnrp
vroce 2012 bylypyr ocena st orb,g¥e Wi oce 2013 nejpasiysSsSi pt
meél a spodieinolst zadr okf dhkodeljwd hobehmanviaczhc i ¢ h
vztahld a kratkodobych pfijatych zalohach.
zkr &t kodoby®mhm%) zteheae k £Ii naid vtavzokbyt hodni ch vzt e
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zavazokvylméd anebo

rocejsouvz ast ouped.i

pfes 83

Tabul Xded ti k § kapasivads al |

ov!l ardca?2 0 t b

Peob&ut nost

procentapasive i zi ch opdmwoojii oh asénménizida ojgofnmi z i

2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 100 100 100 100
VE | &1GFyLPR Gt f 100 25,45 217| 16,39
Yt 1fFRYN {FLAGH 105, 29,76 8,49 5,55
+éaf SRS1 K2 ansyRiktngS 0 -1,64 -1,23 -4,16
bSdzKNJ T Syt TGN G 0 -1,64 -1,23 -4,16
+1 0SOYySK2 §g6SiyNK 5,82 -2,68 -5,09 15
/I ATN TRNR2S 0 170,% 97,83| 83,6l
1IN G12R20S 1T+ @118 0 170,% 75,8%| 69,27
vt gril1e 1T 200K2RYyN 0 36,76 61,15| 63,59
%t @4 et Ryt d y2NoeN 0 11,90 0 0
wt@gri1@ 1S aLkRtSay 0 11,90 0 0
wmt@grile 1 TFYSadyl 0 9,08 2,29 2,36
vt @ri1e 1S {% I Wt 0 10,57 9,% 1,61
{-Rliz20S Tt+tolLT118 | 0 4,61 2,76 1,58
YN 612R20S LIhjial Gs 0 52,08 0 0
52KIRYS g6iGe LI aixd 0 33,683 0,21 0,14
Y120y N gOSNE | @ 0 0 22,08 143%
YN} (G12R20S FTAYIl YY), 0 0 22,08 14,3%
21 a20S NRItAOSYyN 0 -95,98 0 0
+éy2aé LINNOGNOK 206 0 -95,98 0 0
Zdroj;vl astn2 zpracovg§n2, 2017

Verti kal ni
kvykonOm proidmy kaa
atudi z a kazdém

nevykazoval a,

analyza

proto

prodej

vyrobki

precentni

a

r ¥.c\erocepd & d s tsgpwd jeictnr@zébdy

zastoupeni

sluzeb

pfi e

zdro

v y k a zpuo nzéirsuk vjyeachnzoptolldo % e b y |

j s

Zzadné

procentadngopdodl ohae vvykloa

na

vykonovakspotiekhda20l 30,8waz2®150bgl a BRiceti p
pohybé&whkhadémotrieb

Zbyl é rokynekaeayss§i,
se ve vsSech tfech
roce méla polozka

| et ech

s | u Z bpyr.0 bP&hiud al neat

vykonechbe,1l7% nat28%. J e d irok 014vy kazuj e

dl ouhodobého

nehmotného
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dl ouhodobého majetku a materi dl upaoxmény
oblasti a kompl ek nod leiroobtiek 12a0dl(b psiei sktliad ny m

vykonech podil el vysl edek hospodafeni z

hospodafenk., a to 9

Tabul avelr.t i k81 v karzal zzaku a ztr8ty v %
2012| 2013| 2014| 2015

+rél2ye 0 100/ 100/ 100

¢NOo6e T+ LINPRS2 géeNrpoléa | 0 100/ 100/ 100

+é12y20t alLRinSol 0| 82,59| 86,90 71,81

{ L2 GnSo6lF YIFIGSNRt fdz I SySN 0| 31,68 29,44| 21,43

{ £ dzOo & 0| 50,90 57,26 50,39

t fARF Yt K2Ry20l 0| 17,41| 13,20 28,19

ha2oyN yt 1l Re 0| 14,8| 12,44| 10,59

al R20S yt1fl Re 0| 11,07| 9,29| 7,94

bt 1f | SZRZR | 0| 3,76| 3,15/ 2,65

51 yS | LRLXIG] e 0| 3,03| 2,05 4,13

Odpisy DN a DH majetku 0 0| 0% 0

¢ NDOoeé 1T LINE K2 S| RtSAidzd2 R’ 2 oy 0 0| 4,04 0

¢NDoeé 1T LINRPRS2S Rf2dzK2R206 0 0| 4,04 0

“YSYl aidl @gdz NBI2S NIAISE ¢a3liNa

I 12YLX SE® b LINNOGNOK 206R 0 0| 0,39 0

hadlGyN LINRPG21T yN Qéy2ae 0| 298/ 0,8 0,53

hadldyN LINRPG2T YN yi 1t Re 0| 259 347 417

t NE @21 YN #| 0| -0,06| -1,33| 9,83

hadlGyN FAYFIYSYN géy2ae 0| 0,02 0,03 0

halldyN FAYFYSYN yit1fIlRe 0| 0,19/ 0,19 0,28

CAYlLY6YN =I 0| -0,19| -0,19| -0,28

5Lz 1T LINfN2Y& T 06S0Oy2dz 6A 0| 0,19] 0,20 0

{ LI I Gyt 0| 0,19 0,2 0

hRf 208yt 0 0 0 0

+1 T 06SOy2dz 6Ayy24ai 0| -042| -1,71| 9,5

+1 T g6SGyN 20R206N 0| -042| -1,71| 95

+1 LInfSIRY SY NY 0| -0,24| -151| 9,5

Zdrojjvl astn? zpracovsgn?2, 2017

53PomNDrov® ukazatele

Po vertikalni a horizontalni analyze jsou

jmukazatele | i kvidity, aktivity, rentabil
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a produktivity podni ku. Vypocltené hodnoty uk
dokdadaze dostat svym zavazkidm, doagfektiih miry | e
vyuzivani majetku a dal §i. Nadasl edné spojenin

stoji celkové na trhu.

5.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita ukazuje, zda je podnik schopsnp | dcet své k.o aP&mé&iobjéei zae ¢
zde aktivaa pasiva. Pwoy po ¢t y uwiadziattye | slie |vi ykudzniiv apjoil onZekj w i ¢

rozvahy (Zdenék Sid Bl aha, Il rena Jindfichovs

Prvnim pocit anbyllh nu8k alzVakijveildéintjagee |j ak j e spol e
platit své zAavaackgpn dgthd v@r eankétniivta onbaé Zpnenézni pro
dostat svym zakapkiml ela@k zmfinénw, hodnota b
1,5 aWWi 25i5. hodnoty wypadwibdaj ischopoosSi. spo
Knapkova, D. Pavel Nadshedljuil Shekw&mzupP813) aké
vwkazuj e spol e.dDrevmte (Douyrleamadtoo Ci t atel e vzorce ¢
aktiva a do jmenovatel eZlkodn&ktodolbttez@ vaygklyy sj
Ze spolecdnost neméa pfilkiyS swysaackdu Kahdkmnastb
podnikujsouvk azdém roce vys$§sSi nezZz obézna aktiva. T
vS§echna sva obeéZzna akKkbiyv a Srea hpneyn &2vrei kprraa sktofdeo

nebyla schopna splatk.i r mé s pi § eatherbonzii nre szcihkoop npol st i

Dal §im ukazatel emohiokwiv@) { fhivepedviaihtea piei padé
mél a p¥fihhddmootvéam keézné | i kvidity, jelikoz jd
prodej sluzeb. Optimal ni hordonzomeyz it olh oadZ0 I1u,kfa.z
vysSS8i hodnota wukazatel e fviytjedleg pgddmijkeu .t oNipcfn
firmu vys3s§i hodnoty znamenUkjaizameh S iF i kK@noskno
korunamizobézZznych aktiv je pokrytmA. 1KK&p kkorvaat, k oll.
Pavel kova, K/UygRteak ébry,] 20 bI)e.d/é€n tmdckllé |y zohodr
obéznych aktiv za dany r ok, ktera je vydel
bankovnich Gv2Zhddnotv yfpiornoyciLuremato je vidét
l'i kvidity je nizs$i moe20l%jphodnatédolmy é hbdkot gi t wl
voptimalniDo &lbeepdz imu kryti Kkr atXmameérnwya ht @ 4v a
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tedy, Ze postupempiiazmi vség S 1 Abypfirama bgtacarvid e |
vdoporuceném rozmezi, bylo by dobré&niaty s

prostiedkdl.

TFretim ukazateokamgi i 8vialkjvg dgaméifena na
fi
Je

nancni maj etek spolecnosti. Doporucené
dnd se 0 nejpifrisnéjsSi ukazasvel ka astdkadddb
zavazky ihned (A. Knapkova,Dle DzorceRahyla! k ov a,
hodnota kr at kodobéwhyd éfliennaan ¢md chroo trmoauj ekt rkaut Kk ¢
d
S

Po
VYyS
rozmezi. Znamenda to topdeyn, ihemedodmisk aby sb

l e vypoc¢tl pro analyzovanou recg20Bjecnost

Si nez doporucend hodnota a woptiema@&lcmi 2

prostfifedninat piomzhaselmk&xzv ni ch actu.

Posl edni mtuwkkaagsaetcell iek vi di ty bpyrlovpaedhizt dgn hwk
likvida. Ud apravdépodobnostktfarnanjiCemi vyvasin&na obt
provozniprvowagfei gzmd ( busi n ®cdivaoricenq) jsom, 201
dosazeny hodnotyfk r at kodob&ecbak pahskeedat kmyobym fina

maj etkem, a tento soucet je nas!| Ham vydel
provozni pohotové | ikvidity pujoi sd eglolvyamuwijt
od 0,3do 092t oho tedy vyplsyva,sezerapdlépdunobnos
sni zuj e, nicméné nedosahuj e ani mi ni mal ni
to1-1,2.

V kapitole 2 je uveden eSSt &€ | eden uakiakzraytte2l 24§ skovh dpt §c¢
kapit8lJemi koZz L uyroedma tkoe ms .krt.eoruyz ¢peosslkuyztbuyj,e r

Zadné zasemyo pkatzat el pro firmu neni pocC
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Tabul Ka ilk.vi di ta spnatbsrbnosti Lure

Likvidita 2012 2013 2014 2015
BNgns§ 0 0,32 0,48 0,80
Pohot ov § 0 0,32 0,87 1,22
Okamgit 8§ 0 0,06 0,02 0,02
Provozn? 0 0,33 0,61 0,97

Zdroj vl astn?220Zpr acovsg8n?
Obr § z & kikvilita

Likvidita
1,4

1,2

0,8
0,6
0,4

0,2

2012 2013 2014 2015

— = b # et h| h¢ht# hY! acL¢#
et Wh+h%bN t hi=h=tYhvt # N %#{h. tw!/ ® Y!tLCOD

Zdroj vl astn2 zpracovsgn?2, 2017

5.3.2 Ukazatele aktivity
Vypoctem t écshe ozjpkipsatzimE Bk G4 aktsiowd& amaymi € ma
budoucim aktivitéam. Patfi sem doba obratu z4a

zadvazk@atacelh kovych aktiv spolecédnost.i (zZz. Sid
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Hodnoty doby obr at 0 enywuabeomBobao bsr.art.uo .p ojhsl ceud 8t
se zjistT?, zlkedewzoouwket( kratkodobych a dl ou
podilem trzeb za prodej mnocer369. kié tao jefliurzneé
hodnota obr sote2018 molybowaladam 25dW ¥ roce 2014 okolo 54 a
vioce 2015 dosahowaliaHohdondontoyt aj spofue sv ylj54ld f e n
ma firma platbupohlsdabtbkhohbkydpeuzvej meé,
stale zvysSuj e, to znama&th@, s Zr. o.dbEsmatzh éa
pl adiel 3aHoddodrbat y by mély odpovidat prdmérné

uvadadéna bézné kolem 30 dni .

Doba obr atfui rzmgy awkdv a daovbawz kaud awz ndiok uj ezh o ¢

Knapkova, D.. PSvekkdDpadR0K®) .pocitaga podl
Kradatkodobé z&a&vazky podni ku jsou vydeéleny g
viocePode vypoc¢td si firma nevede priili§ dobt
spol ecnosti L noty \erone 2016 dakonce.vaostly hadl@dll st hodnot

je zplsobem bankovnimivrace Z0t4y , t &k @ér podepda

|l easi ngovymi smlouvami

Posl ednim ,olbaaat eclee nk, sev Ipadhiku apkrtibvé hu | et sn
Hodnoty jsouv y po Cp ¢ o § i v.z ofifryczez a( 9pr od e j vyrobkid
vydél en hodnotou cel kovych akdadet scpril,ecCpo:
j sou aktipadmnwiakdé&mia az do jejich spotfeby

sodvétvovymappdhkiédejms ou jneehzo jheo dtneonttyo vpyrSiSm ¢

vede,nle&pg e obvykl é.

Tabul RaAklt.i vita spol el n(dng)t i Luremato s.r.o
Aktivita 2012 2013 2014 2015

Doba obratu 0 25,31 54,09 151,51

Doba obratu 0 98,31 92,89 160,92

Obrat <cel ko 0 6,33 2,98 1,57

Zdrojj vl ast nz220Zpr acovg8n?
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Ob r § z & Rktiita

Aktivita (dny)
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——5h.1 h.w! ¢! &#=f5hh.. ! h.w! ¢! thil[95#=%¢
5h.! h.w! ¢! #shl. %M@ /9] Yhx°/ 1 ! Y¢L4

Zdroj vl astn? zpracovsg§gn?2, 2017

5.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita podniku ukazuje,jagke podni k schopny kyeteéadhepnyové
dosadahnout ziskul i M0B%E aphéonseptordéandkeyna v ( A. Knapk
Pavel kova, K. Steker, 2013).

Rentabilita vl ¢ @e npRbwmoickha pinty&lhu ukazatel @ Ve
KnapkofPayeDkova, KUk&treker , j aRy 3npastek me | p O C
zvl oZzenéhovylhpaogiitt @l wsey glackdbk upoldddpodafeni pFf e
zdhkl adni ho kapi tHoldn,o0twi zprwz druege malt®) nevychaz

2012 doroku@14 byla rentabilitaVVibdkeayéehal kdpi t :
podni kani nepfinesl Zzadny zi stké c hptoou zlee tzetcrha thu
zaporny, vzrost| az v roce 2015, kde se re
hodnotu 2,7.
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Dail & uk az entabiliteaktiviVey po ¢ tpyovedenynoe z 4kl adé vzor
kde vysledek hospodafeni za béZn&auseéepheéo
jako rentabilita vlIioZzZeného kapital daagravni
nabyvarbce 205 vU tohoto ukazatele je dalezit

efekt ihod&é@otzZz které vysSly pro danou firmu

zaméfit na | epsSi vyuzivani svého majetku.
Rentabilita dIl oufhiokdao,b ®hak & ajpe t Yy mosnost d
ktery byl i nvestovan. Uudava, kol i Ealplr ovo:
zjedné investované koruny (A. K Dla yz&reev & , D.

(12Jhodnotu zi s kpbondel | zlek vwAhtbaslpwwdarf enisopiEéed zd
vliastnihd|l bahotdabymi bh@p &ty ¢ hedampio ranvéé rhyo d n o t
prvmrii r aky,e 201w j e vidét zlepSeni.

Dal §im pocCitanyemntukhkaizlaitted e mlTgahodndthjsou k a pi t
poCitany pfredevsSim pr.padksieonadbednovduj adiljp
(l'rena Kr alymd&iat 8 2940 e vzt ahup opdoidlleem vvzyosrl:
hospodafeni za uUcletni Hoddoba bByvmabanbmt k.
jak j e wypmpadt & vybrané firmy,ocko®@mMdtsy vjed d I ¢
Znamendada to tedy, Ze se vlegEinEh phrodrdte dK g
viastniho kapitéadalu by firma mola dos&ahnou
kap t &4l u.

Rent abi Ifiitkad ,t rkieeldii Is kkioy @dnaels@r una tr zeb (
2010).)Vzorec projeypoddtt W¥4) edku hospodaf en
za prodej vynolpl® tap tlsdodte b c e Z n i, z kzéd phoa dhrég t
t émeéi énrud ospol ecnost ni z2Z8i hodnoty tohoto

jsou pfili8§ vysokeée.

Posl ednim rentabrkntmbiukiaf@entdt a@é&amagak se n
podil ej i na vytvarfreni z1i s u bitaa@$ gno fimy. S 3 i h
Znamena ma,ddlkaferl épe zhodnoti Khodnatpdym (I
se dojde roeztdabielm tloa t.Yypb¢tene haeaonetcty (4
kol em jedné po vSechrocg2 Clt5 Fji e zZKkaozunmesegseen & m kmny
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cCo?Zz

pro

ksestaveni

2015 dosahovalr e nt abi | i t a ,temtabieibt &h ordélolt yd D, Hy | a

vypoctu

dok 40,9K¢ snakl adi

firnmubyi grealz azmgrei | a
ukazatele

vyprodukovat

na

n a Vzhledens i
rent arbce |

1

zhodn

trzeb.

Tabul BRelnt abilita spol evdhost.i Luremato
Rentabilita 2012 2013 2014 2015
Rentabilita vI o| -5% -5 -53 270,50
Rentabilita aktiv -5,82 -0,30 -3,% 15,45
Rentabilita dl o 5,8 -5,8 -18,56 91,%4
Rentabilita vI a|] -5& -10,53 -235,29 91,54
Rentabilita trg 0 -0,42 -1,71 9,5
Rentabilita n8§k 100 100,42 101,71 90,45
Zdrojj vl astnz220lZpr acov§gn?
Ob r 8§ z & Rentahilita
Rentabilita (%0)

3

2 /

1

0 /,L

2012 201 —2014 2015

-1

2

-3

W ® +[ h¢Ob; | h F=etRIAKTH/[ |
WO 5[ h! |l h5h. ;a=hwWw! tL¢HECONIh Y!tLCH['

wd Ccwg 9. wd b#HY[! 5®

Zdroj vl astn2 zpracovsgn?, 2017
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534Ukazatele finan|ln2 stability a za

Financni stabilita je cilem kazdého subj e
dosaheat zisku a zhodnocova kapi t al . Hzoodbnroat zyu juik azia@art aevi it p
znich vycist, jak je podniksvraedbkzéa¥Yamkyathp
mel a.

O

Prvniéta skupirkyedkas etnd!| Us,ajmotf @ rya ncdolevé8nj2 e ,
miry je pofhrknaaltddéemdt y20002i skazei podlI
vztahu podilu vl ast nizho dkneopti,t &ld zkouadanoweylSki oyv vy
spolec¢nost je videt, Ze prvnim emkpedre&i ¢
VeSkera aktiva byla ve for méDalehié zt, F ia n&lIf
roky se pohyboval kolem hodnoty OPlodnoty p¥fiznivé a pfija
p o hy kolefm 0,40 , 5. Nnadtsa thé@tdo spos piIneptiii zny pé\

situaci podni ku. Znamena, Z2e firma nevyka:

Dal §im ukaR%ittedleddd pehi cekbovou zadluZenost
mékiem pro veéfritele, zej mé\wyap thainsked iz(l Rie tcri & i F
zdr odgéil kkov y mviawkdrec 1 m PT i np loobdnotg mtauanalyzovanou

spd ecnost Luremat @, ejde hpad theléeu kaay glaykvea ,z Ze
zaznameen@atai vni vyvo%w .ukHwozdunjoit yv ynsaSdi 6r0 zi k o,
tak budoulRdstvegemell et se hodnota snizuj e,
nedosahl a. Pro fi smhnhbt dpekéd beidegeol tef nedbroovCanté d &
prostfedky financovani.

Zadlugenost vljastkaémmi rkaamii tE&Jv aue Ip livey®&Shimz i ¢
ma tent o uk,aztaitne |vpmSasd nnigewpkoddtn izK c\vn  zdr oj i ch
Kr &l ovaRr 2 0vlyopo et se, pbedyjpodibrecz(&th) z
kapiRrad uLur emato s. r. o. hadmarteyn av yt coh & zedjyi,

ma az prifilis§ vysoké&romaset ”2WOpeln idocsiaziughre adkral
hodnot . Je to zplUsobeno vysokym pokl esem
oproti pfedchéazejicimu rakeh Dmtdrpcdsipii ¢i

firma sjednal a bankawast Uwiéyhaadknli ackhé vdza Salhc
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Finan|la? je8kukazat el ety kopfitiemvwr ax@me@&f ihnoadnmc ov ani
vzorec (200a odr 42i zadluZenost pododdgnivikyis.okldo d rao ttye dg

zfejmé, Ze na financovani pd&docku28é2pivegséden
aktiva byla zaroven viastnim kapital em, a pf¢
hodnota 1. Po roce 2012diswoHdasdkjdtcd hpa dvaylsd e
hospodafeni béZného 0crmdmltou opadibliu A diodH o
Tabul aStlabi lita a zadlugenoswu% spol el nosti L
Stabilitaa zadl ugenos| 2012 2013 2014 2015
Koeficient samof 100 25,56 2,17 16,39
VNSitel sk® rizik 0 170,54 97,8 83,61
Zadlugenost vl as 0 670,18 | 4517,65| 510,15
Finan|l n? p8ka 100 392,98 | 4617,65| 610,15

Zdrojj vl astnz220lZpr acov§gn?
Obr g§zébthbilita a zadlugenost

{GFEoAtAGl | T Rt dzOSy:
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——YhOC® {! ahClb=btNnkedN{ V—"L5LIYeE=GLYbD! b2DbN

Zdroj vl astn2 zpracovsgn?, 2017
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5.3.5 Ukazatele solventnosti

Kratkodobosu isglevedntknvo diktaga.uj Tytsea hwlpaoast elp®
zavazky, které jJjsou splday nrta ndaldo y readdeonb & joki.

Prvnim ukazadebemspuaaaas,fidevzorcei2l)sdmé&d uhT
Cistych dladmi say.ziGiksut és dl uhy jsou zde br
odectené rezervy a kized2d)dolPy of iurkarzdariel ma

ni zsi hodnot a, \taboicelséup@®d mpao toy ,p okdtnérké vysSl y
sro.ajezni ch ,zizganfén&d probl émy 3 évabpiki@kiemn anu sjv

ni zky zi sk, ktery fitroma agd mairpejned, cdiz iwell kzé

Pfevracenou hodnoploac arkia z Geitukatagek Wy thyu h it st T
dl u®@zorec(23).Z2de plati, Ze vysSsSi hodnoVys§Siznam
hodnoty znamenaj i l epSdnatrytjsodbubapii &impy

zi skem spol ecnost.

Tabul ¥a&Soll.ventnost spolelnosti Luremato s.
Solventnost 2012 2013 2014 2015
Doba spl 8cen? 17,18 -59,72 -41,61 5,44
KryitgtTch dl uh 0,06 -0,02 -0,02 0,18
List® dl uhy -189 1075 2247 2943

Zdroj vl astn?220Zpr acovyg8n?
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Ob r § z @ Bolventnost

Solventnost
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Zdroj vl astn? zpracovsg§gn?2, 2017

5.3.6 Ukazatele produktivity

Poc&itanyswkaza tngsdkildaadny® Ky ainld et hakaoty, kt
je vykazovana podni kem,p!lpaftiyp azdadameénsat nnadkclia d yp os
podobné. Cim niz28i je tento ukazatel, tim me
zaméstnan,cuUa ptoidmi ke pOdni YN Edclmika a kelektdyj S i
2013).Kvypocétu se pouzpwdilvzosebni@H)ndakl adl a
ZvypocCtu je videét, Idteeh20i8cdaA0d4rpavi echtoysekeéch
nebyl a pft¥,alevréce 20I5&l&sly.i v n i

Tabul 6a&Prloduktivita spol el%ost.i Luremato s.r.
Produktivita 2012 2013 2014 2015
Os obn? np§ildaadny® 0 85 94 38

Zdrojj vl ast nz220Zpr acovgn?
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Ob r 8§ z & Rroduktivita

Produktivita
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Zdroj vl astn? zpracovsgn?2, 2017

54Zhodnocen?2 finan| n2 anallz

Vysl efdikyarcni analpgaeayobyényi viodgpogakeni sp
analyza bybHbassaeapniicebnadaj 0 o hospodafeni z
provedenactzyf olbedtobiod roku 2012 do roku 2|
strué¢né shrnuti svkyuptoetftneonsytcih, hpol dynnootu.ci ch z

Hori zont a4l ni a vertikalni analyza:

Firma nedosahuje ve vSech Il etech kladnéh
Znamenavoepiizmiaci . Kl adnych hodnadce vysl e
2015.Po cel é CtyfFi roky mamipnoud nyickh nleeuth r aaz etnaot
stéadl e pPoave@bme¢ehrazena ztr ata Broce2004 e v a
doSéammékée financovani pdewighwe la padaejdiencis$z d
zajistlabankovni avér a | eRrsvMmig dvaa nrAkd yadak t ivv
tvofila pouze obéznéad aktiva, dl ouhodoby
PP i hodbonyél obysni zit obézndl cakhadaob yve  plrac sop és
nastalaw oce 2014, kdy firma jiz dl Spoabdobgs hi
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financuepodni koveé aktivity wuzivanim kradtkodobyct
dostupné.

Pomérové ukazatel e

Nizké hodnoty bézné |ikvidity podni ku, kter
pohl edaobkamodmi ch vztahi, ukazuj i zhor Senou
Vysl edky pohotoveée | ikvidity jsou fpneadobné bé
vaze ve formé aktiv, k't eZzhd dmep F iork&admezji it ép fl ii IKi

kterd nezapocit dowéa hwldind cho lviza cadhvie kj ez vi dét ,

zadvazky splatit ihndankevaive hpa&idéZini zasoby

Ukazatele ktivity naznacidjei podni k ma jisté probl émy

zadkazni k(. Zakaznici spolecédnosti plati za sl
vykazovano, Zze firma na splaceni cekd okol o
hodnot & wyroEiZm |jae ov I i vnén aHodnotyldobly ebratii t a p o d

AvazkiO, kde spolecénost vyst upracg2013jbgak o dl uzn
odnota cel kremc ev yxM®lk5 ,sea wysSpl hala az na 160

z
h

samozrielgrm&, dzaméfit se nPEoodkarujei oassalventnogstét o hod
podni ku, kde nizky zisk a vysoky podil <cizic
S

pl acet sdkoulhodahkdj i m Casovém horizontu.

Ni z&vwpr vnich | eréengbcihl iztdap owlnodz e p & b opbikeadpei vtSailmu | e
ni zkou hodnotou vysl edku hNoiszpkoéd ehfoedmio tzya rhbeénzt ma
aktiv ukazuj i na neefektivni vyuzivani maj €
pomohl o vyuZzivat @ & s uCdi nneavj yeut Z&i &ty yC akstaegreytd oj beé
Vv

yuzivanyVyeonsnbdbstdkal astni ho ka&miatm&lnd wyc h a:

tedy, ze firma nezhodnocuj e vlIi oZené prostt

=

ospodafeni Nazk@&ethmidnaothrgzodnbe njtsaobui Ididtsyl ed k e m :

nadakl add vynalozenych firmou.

Obl ast zadluzenost. a financni stability pr
hodnoty. Postupem | et zacCaly ve financ¢ni st

Firma nevykmgujiesldoathoedtbiyyfspapdbhiybsja ve
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CcoZ powkazwje to na nepfizniveé wywsakoRur im
hl edanibwdedfinmietlell i ké probl émy, jelikoz veér
vysolkaék. bylmvrzoniené2n014 sesjginamamziadasizndga

w oo

vozidla, to se projevujek oef i ci entu samofinancovani ¢Ci

Do budoucna firmé hrozi i existencni prob
Spatné ekonomické ozampalsiobikt er & djpoytedgsipol e

vedeny ve smyslu zvysSeni zisku spolec¢nost.i
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ZCVnR

Ciet ét o dla&kcap ray | dev o ghiogtaint v jak si vede vyb

tr hu, nal ézt silné strankhyoabgl aba&l Stmadklyd¢i
byl o analyzovat financ¢ni situaci za dostupna
Vprvni kapitole byla popséana teor,etkitcekrda vycl

byl a dal e apl ikkpitoledn aPrdm g aabxsez ve dnii kab plpa vy u .
SWOT anal yza, di ky v€fkeer & i bylao vyaefi kdowdpmamot i
obl asti, ve kt erlyac hz Ibeyp Ssiet sadirosikaottneofsaza sniei , Kkt e
Ci naopakejsedmae&y 2 ch Pptrro&dn dreadsprod cewioSsttii. | H
zde velice dobré wpwadmihy mi 2k &é$ ttedpakn § ce v

jednouznej sl absSich stranek Lumemgtu@ijvannaedldvie s
prezentace a predevsSim financ¢nipl ZAdtkiazne Mékiemsd mighkiu ,
nej vet Sii ,pfrkitldewéi dabogsnu sposefnasiti vimoadpFit pa
zkvalitnénivypeopagacwebovych stranek Ci roz
Hr ozba., ktera by mohla mitvyeodéknda kemglkai emd
vodv éZtehdtod G vddzue firmé doporuc¢it |jedinu ze ¢t°
konkrétné strategii WT.sZam@éktasti maelbidmsimna

A R

Spol ec¢nost Lurematonayposseidpegdipcme| ayndmgait w

tim se vice dostat do povédomi potencionalni
konkurence.
DalcCSaiptr iabcyel o z aemaarneanlfyazkur opr ost f edi podni ku, |

pouzita PEST agpbpngssBylt wobmwmade viliug mu Nej veéet S

na podni k maji | egislativni zmény ¢€i ekonomi
Druhada kapitola byla zaméfena na filhankeni ana
kterému byVvyppihtty €d &Zavwpyiptoofhterkamafecd | i kvi dity | s
patpnebl émy podni ku spstujglcred z bsav ér izzaivkaaz kfyi, n aan ¢
Zukazatel 0 aktivity spolecé¢nosti vyplyva, zZe

a spolecnosti spl dacej i f akt mostyLuremdt g omé& obé

nedost at kys vyec hs pzOtfwcaeknkitl 2014 se hodnota doby
zvysSadjleeodu sj ednanyc Rentbhditaksolventhospbdnikuyeé r 0 .
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negatNeznhiodnocuje vliozZeny kapital a odr a:
zadl uzenost podni ku poukazuje nmrSgpoheghniosni
nevykazujed o st at e ¢ n ép rvaec Wkjye zsiosdkiclsax k ycrhZ czedlrkog Vié.

anal yzy Zholmd mbdbesdy vyplywayznamadleu Zz £ nam:
nezhodnocuje svuij kapital a hrozi finant

spol ecnosti

Pro zlepSeni stavajici financ¢ni isliu ucaiczei cbh
zdr oegjfinamat si dals§i UGUveéry u banky. Ke zvy
rozSifit své sluzby, ¢i zhodnotit majetek,
Zprovedenéhbetdpydauaygpkenpvaji opatfenvarjantkt er a
zl epSeni |l Kiové & oesplaesstaawaeméi spol eCnosti na t
jevi spiSe jJjako nekegdetkezivig.SeMeé | xilskudajpiol €
odstranéni splrachpéa gateankCyi mbdpygifide iddloa mc

potenci &l ncihc hz ik asztnaivkalj foc ik val st €z o Iseodinvag s
smoznosti zlepSeni konk.Wbaks8Enbppbienke, shol
vyrazné poam@pelbdéilgzéch rzaddejj 0n eaviypjekui vaného
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Abstrakt

ROTHOVA, Anwdana.a faktorT WsphRgBagwil atvgkéaap
Pl zef: Fakult aPlenk®so6li7ifcka ZCU v

Kl 2] ov&WITowa:al yza, PEST analyza, financ¢hn

Bakal ar sk a prace | e tzfaemBif epadmiakuanal ¥z a:

spol ecdnosti Luremato s.r.o. za CtyfFi roky

Prdace obsbhuvpéedp&thastkiapi tola je zaméfena
zobl asti prostfiedi p®dmomihlhAu kapij eblbcakysenl y ¥ b
poznadlklia szt i anfa lnyazny¢ ndn i v ysppood trentysc hk api t ol a

pfedstaveni spol ec¢nosti. Ve Ctvrté kapitoc
obsahuje SWOT a PEST analyzu. Poslmydni, k i
Byl a provedanaowverbobnkal ni analyza a nasl e
pomérovych ukaNatsdleld n€p g lsodun ogtsit.upy, fi nan
jsou uc¢inény navr hy na mo Zbnuad ooupcant uf eprioi mo ckit e

soucdasnou situaci
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Abstract

ROTHOVA, Ahalysisrofasuccess on a particular firBachelor Thesis. Pilsen:
Faculty of Economics, University od West Bohemia in Pilsen, 73 P., 2017

Key words: SWOT analysis, PEST analysis, financial analygigncial ratios

The bachelor thesis is focused on the analysisoaipanyenvironmentand financial

analysis of the Luremato s.r.o.rthg four years bits existence

The thesis contains fivaain parts. The first chapterfiscused on theoretical knovdge

of analysis othecompany The second chapter is concerned with theoretical knowledge
of financial analysis and calculations connected witftlie third chapter included the
performance of particular firnin the fourth part is thanalysis of companenvironment
thatcontains SWOT and PEST analysis. The last chapter deals with the financial analysis
of the companyVertical and horizontal analysigere preparednd then calculations of
financial ratios of the companyere madeSubsequently the outfsuof financial analysis

were evaluatedndproposals on possible measures that could help improve the current

situationin futurewere made
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