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UvVOD

V Ceském prostiedi se spoleCnosti sestaveni vykazu penéznich tokli Casto vyhybaji,
pfestoze jsou informace o penéznich tocich vyznamnym prvkem pfi fizeni podniku
a mapuji vytvareni a vyuzivani penéznich prostfedka za urcité obdobi. Jednim z divoda

je vyssi stupen narocnosti sestaveni ve srovnani s rozvahou ¢i vykazem zisku a ztraty.

Sledovani penéznich tokd pfindsi uzivatelim ucetnich vykazi rozdilnou informaci
oproti informacim poskytnutym ve vysledku hospodafeni (zisku) generovanym
z rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty. Naproti tomu vykaz penéznich toki je sestaven
na cash bazi, to znamena, ze zaznamenava pouze skutecné piijmy a vydaje penéznich
prostiedkd. Dulezitost penézniho toku muze byt také ilustrovana na kolobéhu
hospodaiskych prostfedki, kdy v zacatku kolobéhu jsou vydany penézni prostredky,
nasledné jsou tyto vstupy piepracovany do finalnich vykont (vyrobky nebo
sluzby) a poté prodany odbératelim. Po prodeji vykont nasleduje konec kolobéhu a tim
je prijeti penéznich prostiedki zpét do podniku. Jedinym tucéetnim vykazem, kde se
uzivatel dozvi, na jaky ucel byly Cerpany a pfijaty penézni toky v ramci kolob&hu

hospodarskych prostiedkd, je praveé vykaz cash flow.

OvSem zdaleka ne vSechny spolecnosti maji povinnost tento vykaz sestavit. Mimo
Ceskou republiku viechny spole¢nosti vykazujici podle IFRS nebo US GAAP sestavuji
pifehled penéZnich tokii jako standardni souCast své Ucetni zavérky.
Sestavovani a struktura vykazu cash flow je v Ceské republice feSena ¢eskym uéetnim
standardem ¢. 023. Dle zakona o ucetnictvi 563/1991 Sbh., je vykaz cash flow soucasti

ucetni zavérky, ovSem pouze pro organizace, které splni kritéria dand zakonem.

V ramci Ceské republiky je nejvyssim pravnim piedpisem upravujicim uéetnictvi zdkon
€. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Ten byl v roce 2016 novelizovan, zmény se tykaly mimo
jiné 1 vymezeni kategorii a skupin ucetnich jednotek. Kategorie ucetnich jednotek jsou
nove¢ rozdéleny na mikro, malé, sttedni a velké ucetni jednotky. Kritériem pro zatazeni
ucetni jednotky do jednotlivych skupin je nepiekroceni dvou ze tii limitnich hodnot
stanovenych pro jednotlivé kategorie. Limitnimi hodnotami jsou aktiva netto, ro¢ni tthrn

Cistého obratu a pocet zaméstnanc.

Vykaz penéznich tokd, v disledku zmén ceskych pravnich piedpisti od roku 2016, se

stal povinnou soucasti ucetnich zavérek stiednich a velkych ucetnich jednotek.



CiL A METODIKA PRACE

Cil prace

Bakalafska prace se zamétuje na obsah a vypovidaci schopnost vykazu penéznich tokt
ve vazbé na podnikatelské nefinan¢ni subjekty.

Stanovenym cilem této prace je vytvofit metodiku sestaveni pichledu 0 penéznich
tocich a na zakladé vybéru a navrhu vhodné metody zpracovani sestavit
ptehled 0 penéznich tocich ve vybrané ucetni jednotce. DalSim cilem je ptedstavit
vyuziti vykazu ajeho vyznam pro podnikové fizeni a rozhodovani. Jednim z dil¢ich
cili, vramci tendence harmonizace ucetnich zavérek, je vytvofit komparaci feseni
vedouci  k sestaveni  tohoto  vykazu, definovat zakladni rozdily = mezi
prehledem 0 penéznich tocich dle ceskych ucetnich piedpisi a dle principd
Mezinarodnich ucetnich standardi IAS/IFRS a navrhnout vhodné postupy vybranych

problematik dle zmifiovanych ucetnich systémd.

Metodika prace

Pfi vypracovani této prace je pouzita fada metod a analyz. Celkova struktura prace je
rozdélena do dvou ¢asti, na cast teoretickou a ¢ast praktickou.

Nejprve je provedena reSerSe ze zahrani¢nich a Ceskych literarnich zdroju. V teoretické
¢asti se uplatiuje metoda deskripce. VEtSina relevantnich informaci je vyhledana
v odborné literatute, dopliujici tdaje jsou prozkoumany v internetovych zdrojich.
Prostfednictvim syntézy jsou poznatky ziskané v teorii dale propojeny s praktickou
casti. Pii parafrdzovani Ceskych pravnich predpisi se vychazi predevSim
ze zakonid ¢. 563/1991 Sh., 0 ucetnictvi a pravnich piedpisi ke stavu k 1. 1. 2016. Data
jsou transformovana Kk datu 31. 12. 2015. Bude se tak vychazet z udaji ucetni zavérky
zroku 2015 s prechodem na novelizované vykazy. Struktura sestavené¢ho vykazu
0 penéznich tocich je piizpiisobena na podminky dané spole¢nosti a vychazi z CUS
¢. 23 — Piehledu 0 penéznich tocich. Metodika sestaveni ptehledu je zapracovana ptimo
do realnych &isel vykazu o penéznich tocich a poté objasnéna nactenymi fadky rozvahy
a vykazu zisku a ztraty pomoci tabulek. Dale je uplatnéna metoda komparace, pfi
porovnani vybranych zasadnich odlisnosti v procesu sestavovani penézniho toku. Mezi
dals$i metody, které se vyskytly v praktické Casti, patii kvantitativni analyza a vyzkum.

Kvantitativni analyza Se odrdzi ve zpracovani ekonomické situace podniku a financni



analyze. U metody vyzkum, tvoii vyzkumny vzorek ndhodné vybrané ucetni jednotky

velikosti stfednich a velkych podniki, uctujicich dle ¢eskych pravnich predpisti.



1. REGULACE A HARMONIZACE UCETNICH ZAVEREK

V dlouholetém casovém useku, v némz je v praxi uplatiiovano ucetnictvi, se vyvijela
a ménila ucetni terminologie, zasady, principy, soustavy, konkrétni postupy a metody.
Velky vliv na pouzivané metody m¢l stav ekonomiky a hospodaiské politiky v dané
zemi. Tyto metody jsou ovlivnény jejich pravnim systémem, piedmétem c¢innosti
ucetnich jednotek (obchodni, finanéni, nevyrobni, vyrobni), potfebou direktivniho
fizeni, aplikaci solidarity v oblasti zdravotni, socidlni a spravni, vcetné¢ danového

zakonodarstvi a hlavné celkového podnikatelského prostiedi. (Pasekova a kol., 2012)

Svét vyzaduje VvEtSi  transparentnost  podnikd. Investofi  chtéji  pfistup
Kk relevantn€j$im a piesnéjSim informacim o spolecnostech, transakcich, trzich
arizicich. Debaty o vedeni podnikli se vedou na pozadi legislativnich a regulac¢nich
zmeén, zavadeéni mezindrodnich standardi finan¢niho vykaznictvi a zvySeného vefejného

dohledu (Ernst & Young, 2016).

Harmonizace se zabyva odstranénim rozdili mezi jednotlivymi zplsoby regulace

a sladénim narodnich systému ucetnictvi. (Pasekova a kol., 2012)
1.1. Nadnarodni regulace ucetnich zavérek

Formalné byly snahy v mezinarodni harmonizaci ucetnictvi uvedeny do pohybu rokem
1973, profesnimi ucetnimi organizacemi deviti zemi svéta, které zalozily International
Accounting Standards Committee (IASC), neboli Vybor pro mezinarodni ucetni
standardy. Tento vybor vydaval Mezinarodni ucetni standardy (IAS) a zakladajici zemé&
se v ustanovujicich listinach zavazaly, podporovat uziti téchto standardi a dosdhnout

tak vyrazné srovnatelnosti ucetnich zavérek. (Prochazka, 2015)

Navazala na néj Rada pro mezinarodni tcetni standardy (IASB). Ta postupné vydavala
arevidovala nové standardy pod nazvem International Financial Reporting Standards
(IFRS). Tyto mezindrodni ucetni standardy IAS a IFRS byly pfijaty nafizenim
Evropského parlamentu k zdvaznému pouZivani mezinarodnich ucetnich standardii pro
kétované spolecnostilEU jako pravni akt. Ke spravné aplikaci IAS/IFRS jsou vydavany
Interpretace Mezinarodnich ucetnich standardd (SIC) a Interpretace Mezinarodnich

standardd G¢etniho vykaznictvi (IFRIC). (Biezinova, 2014)

INafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) & 1606/2002 o uplatfiovani mezinarodnich tgetnich
standardd, ve znéni Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 297/2008

10



1.2. Narodni regulace ucetnich zavérek

Pravni uprava uéetnictvi v CR je plné v souladu s pravem Evropské unie. Zakladnim
pravnim piedpisem je zadkon o Ucetnictvi ¢.563/1991 Sb., ktery stanovuje pravni rdmec
pro zptsob a rozsah vedeni uéetnictvi v Ceské republice. Je to jednotna pravni norma.
Pro ucetni jednotky podnikatele se jedna o vyhlasku ¢. 500/2002 Sb., ktera upravuje
ucetnictvi oddélené pro riizné typy ucetnich jednotek a definuje obsah, strukturu

a zpusob sestaveni ucetni zavérky. (Libal, 2014)

Dilezitym téetnim piedpisem jsou Ceské uéetni standardy (dale jen CUS), které slouzi

K jednotnému postupu pii uétovani v riiznych uéetnich jednotkach (dale jen UJ).

,»Obsahem standardii je popis ucetnich metod nebo postupii uctovani (Landa Martin,
2014, str. 20)

CUS vysly v platnosti 1. 1. 2004. Byly vydany Ministerstvem financi Ceské republiky
na zéklad¢é usneseni zakona o Ucetnictvi (§ 36 odst. 1 zdkona o ucCetnictvi), zvefejiuji

se ve Finan¢nim zpravodaji Ministerstva financi a obsahuji 23 standardi. (Landa, 2014)
1.3. Prehled penéZnich toku jako soucast ucetni zavérky

Rozdilnost upravy jednotlivych zemi v Evropé v oblasti ucetnich vykazl, zejména
obsahu a formy, narusovala spolupraci evropskych zemi. Dlouhodoba aktivita v Evropé
pfinesla tzv. kodex ucetni legislativy EU v podobé direktiv. Tyto direktivy byly
postupné novelizovany smérnicemi. Snahou nové smérnice? EU (ze dne 26. ¢ervna
2013) je zjednodus$it povinnosti v oblastech finan¢niho vykaznictvi, omezit
administrativni zatéz, zejména pro malé a stiedni podniky. Roéni Ucetni zavérky by
mély byt sestaveny na zakladé zasady opatrnosti a mély by podavat vérny a poctivy
obraz o vysledku hospodateni, aktivech, pasivech a o finan¢ni situaci. Vykaz penéznich
tokti je nezbytnou soucasti ucetni zavérky, sestavené podle IFRS/IAS, kazdé ucetni

jednotky bez ohledu na predmét jeji ¢innosti. (Bfezinova, 2014)

2 Smérnice Evropského Parlamentu a Rady 2013/34/EU, o ro€nich Gi¢etnich zavérkach, konsolidovanych
ucetnich zavérkach a souvisejicich zpravach nékterych forem podniki.
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2. PROBLEMATIKA ZOBRAZENI PENEZNICH TOKU
Penézni toky se zdrzuji v podnicich v pohledavkach (aktivech) a v zavazcich (kapitalu).
Stoji na pocatku a na konci obchodnich transakci a jejich pohyb pfimo ovliviuje

penézni toky v podniku za ur€ité obdobi v souvislosti s jeho ¢innosti. (Sedlacek, 2010)

V poslednich letech se stale Castéji pfi fizeni podnikli vyuziva informaci o penéznich
tocich. Metody zjistovani penéznich toki zcela opravnéné patii mezi moderni metody
finanéni analyzy a finan¢niho fizeni. Tyto metody dosahly zna¢ného rozvoje
a vzhledem k rozvijejicim se nastrojim manazerského zpisobu fizeni financi, bude

nezbytné naucit se S nimi aktualné zachazet. (Proktpkova, 2016)
2.1. Definovani penézniho toku, vyznam a ucel jeho vykazovani

2.1.1. Pojem a definice penézniho toku

Pojem ,,Cash® vyjadfuje v zakladni terminologii pokladni hotovost a prostfedky
na béznych uétech u bank. Ceskym ekvivalentem je oznaGeni hotovost. (Reziidkova,

2010)

Pojem ,,Cash Flow* je ekvivalentni s vyrazem penéZni tok a mize se chépat jako vykaz
o0 prehledu penéznich tokii, coz je odvozeny ucetni vykaz. V praxi je vyuzivan pfi
hodnoceni platebni schopnosti ucetnich jednotek, finan¢ni analyze, hodnoceni investic

nebo pii dlouhodobém ¢&i kratkodobém planovani.( Stekr, Otrusinova, 2013)
Je potiebné dale ho vymezit na penézni prostfedky (penize) a penézni ekvivalenty:

Penize (Cash) jsou hotovostni penize, penize na cesté a penézni prostredky
na bankovnim uctu, které predstavuji z pohledu rozvahy kratkodoba aktiva. Penézni
hotovosti jsou jakékoliv penize, které podnik drzi ve svych pokladnéch, drzenych
Vv jakékoliv méné. U bankovnich ucti a jinych deposit, obdobné jako u pokladny, neni
rozdil, zda jsou vedeny v domaéci ¢i zahrani¢ni mén¢. Piecerpani penéznich prostiedkt
na bankovnim uctu obvykle znamena, ze se jedna o tzv. kontokorentni ucet. Déle jsou
to ceniny, coZz mohou byt naptiklad stravenky, kolky, pfedplacené karty ¢i dalni¢ni

znamky.(Knapkova, Pavelkova, Stekr, 2013)
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Zatimco penézni ekvivalenty (Cash Equivalents) piedstavuji kratkodoba likvidni aktiva,

ktera jsou pohotové a snadno smeénitelnd za castku penéznich prostredka.

Napt. kratkodobé pohledavky, penézni ulozky, likvidni cenné papiry®. (Rynes, 2016)

Nezbytné je poukazat na jednu ze zasad ucetnictvi a to je oceovani penézni (mérnou)
jednotkou. Penézni prostiedky, nejen ze plni funkci uchovatele hodnoty a prostiedku
smény, ale také ocenéni UJ. Diky tomu je mozné ocenit zavazky i majetek podniku,
sCitat je azjiStovat financni situaci podniku. Podnik vzdy musi uvést, jakou ménu

pouziva. (Gillespie, Lewis, Hamilton, 2004)

Kazda UJ ma na vybér jak zptisob ocefiovani, tak i dalsi metody étovani v hospodaiskych
operacich. Je dulezité pfijmout jednotny piistup v ramci kazdého ucetniho obdobi, aby
mohly byt vysledky porovnany a byla zajiSténa srovnatelnost. (Bebbington, Gray, Laughlin,
2001)

Existuje fada interpretaci penézniho toku v odborné literatute, naptiklad:

Rynes (2009) definuje ve své knize ,,Cash Flow v G¢etni zavérce” vykaz o penéznich
tocich jako névrat k zédkladni ekonomické kategorii, ktera stadla na prvopocatku vSech
ekonomickych uvah, tj. k penéZnim prosttedkiim. Kdy hlavnim motivem tohoto vykazu

jsou praveé tbytky a piirtstky téchto penéznich prostiedka.

Biezinova (2014) objasiiuje, Ze princip cash flow spociva ze zjiStovani informaci
podvojného tucetnictvi, o stavu a pohybu majetku a zavazkl, vynosech, ndkladech
a vysledku hospodareni, z informaci o pohybu a stavu penéz, o vydajich - ubytcich
a pfijmech — ptirtstcich.

Cash flow je podle Sedlacka (2010) definovan jako skute¢ny pohyb penéZnich
prostiedkli podniku v souvislosti s jeho ¢innosti za urcité obdobi. Je vychodiskem pro
fizeni likvidity podniku, kterou podle Freiberga (1993) je zpravidla schopnost podniku

uhrazovat v daném c¢ase a objemu splatné zavazky.

Z vybranych definic lze usoudit, ze cash flow (dale jen CF), podava vyznamné
informace o hospodatskych operacich UJ a to nejen vlastnikiim spole¢nosti, nybrz také
dal$im zainteresovanym osobam a umoZni zhodnotit schopnost managementu pfeménit

prodeje a sluzby na penézni prostiedky.

3Tyto ekvivalenty si kazda jednotka definuje sama dle svého rozhodnuti.
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Kovanincova (2004) tvrdi, ze CF je nejnazornéjsim a nejpiesvédCiveéjsim dokladem
toho, Ze penize a zisk nejsou jedno a totéz. Svym charakterem je CF blizky tdaji
0 vykazaném zisku.
e Zisk — charakterizuje pfirastek zdroju vytvofeny za urcité obdobi,
e CF — charakterizuje pfirtstek (kladnd hodnota) ¢i ubytek (zapornd hodnota)
penéznich prostfedkll vytvofenych za urcité obdobi. (Kubickova, Jindfichovska,
2015)

U vétsiny UJ plati, Ze vyse zisku/ztraty se neshoduje se stavem pen&znich prostiedki.
Pitehled o zménach penéznich prostfedkti vyjadii velikost rozdilu mezi ziskem
a pen¢znimi prostredky. Ukaze, Vv jakych polozkach je objem chybéjicich penéznich
prostfedkil vazan, k ¢emu byl vyuzit, kde UJ naopak prostiedky zadrzuje.(Bfezinova,

2014)

CF je pouzivan ve dvou rozdilnych vyznamech jako:
o prehled o penéznich tocich, at’ uz planovanych ¢i minulych,
o ukazatel, nejcastéji se jedna o provozni CF, finanéni CF, investicni CF, ale
i volné CF, ¢isté CF, charakterizujici sumu nebo zustatek piijmt a vydaju uréité

kategorie.

Je nutné v této souvislosti disledné oddélit prehled o penéznich tocich v podobé tabulky
(vykazu) a ukazatele ,,penéznich toku, (CF). Zatimco pifehled o penéznich tocich
V podobé vykazu informuje o tvorbé finan¢nich zdrojl a jejich vyuZiti podle zvolenych
oblasti, umoziiuje ukazatel penéznich tokl ziskat pohotovou informaci o financné
hospodarské situaci podniku. Je dilezitym doplitkem k ukazateli vysledku hospodateni
(déle jen VH) a vyjadfuje vnitini finan¢ni prosperitu z provozni ¢innosti spole¢nosti,

tj. schopnost vytvofit finan¢ni zdroje. (Rynes, 2009)

Pomérovych ukazateli navazujicich na ptehled o penéznich tocich je cela fada.
Pouzivaji se zejména ve finan¢nich analyzach nebo pro hodnoceni vybranych oblasti

podnikového déni. (Rynes, 2009)

CF nachazi uplatnéni zejména v nasledujicich oblastech: (Proktiipkova, 2016)
« pii hodnoceni UJ a analyze hospodaieni,
e pfirozpoctovani penéznich ptijmi a vydaja,
o pii kratkodobém hodnoceni organizace o budouci platebni schopnosti — Ctvrtleti,

mésicich, apod.,
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e v dlouhodobém horizontu pfi finanénim planovani ¢innosti organizace,

v

e pfi vybéru a hodnoceni vhodnéjsi investicni varianty.

Hlavni informace, které lze z uvedeného vykazu zjistit, jsou:

e stavy penéznich prostfedkl ucetni jednotky na pocatku ucetniho obdobi,

« stavy penéznich prostiedkti UJ na konci obdobi,

e zdroje, z nichz byly finan¢ni prostfedky ziskany, a podil téchto jednotlivych
zdroji, tj. vztah mezi externimi penéznimi zdroji a internimi penéznimi zdroji,

o informace o zménéch finanéni pozice a 0 zménach likvidity,

« kolik penéznich prosttedki UJ vytvofila a kolik spotiebovala v priib&hu Géetniho
obdobi, hlavni zdsady podnikovych politik v oblasti financovani a postupy
fidicich pracovnikd,

« celkovy vyhled ve finanéni situaci UJ — tendence k jejimu zeslabovani nebo

naopak k upeviiovani.
2.1.2. Uplatnéni vykazu u uZivateli ucetnich dat

Diferenciace informacnich potieb uZzivatelii i€etnich informaci vyvolala postupem doby
riznorodost zplsobu zobrazeni a zachyceni podnikatelského procesu a naslednych tokt

penéznich prostiedki podle toho, jaké rozhodovaci ulohy fesi. (Landa, 2008)

CF urceny pouze pro vedeni podnikatelského subjektu pomaha ptedvidat budoucnost
a hodnoti diive pfijata rozhodnuti. NejvyznamnéjSim uzivatelem CF je podnikovy
manazer. Ten se na zdékladé zkuSenosti z minulého roku, které jsou zobrazené
v piehledu penézniho toku, muize poudit jak hospodafit s penézi. CF poskytuje
ekonomické informace potifebné k rozhodovani, vedeni a kontrole ekonomického
vyvoje, kalkulaci naklad vykont, finan¢nich plant a rozpocti. Bez znalosti vlastnich

podnikovych tokt nelze realizovat ani dlouhodobé zdméry. (Kovanincova, 2004)

Informace, které jsou relevantni z hlediska potieb uzivateld, by mély byt ve vykazech
predlozeny. Udaje tak pomohou manazerim rozhodnout se, zda investovat do podnikéni

nebo si pijcovat penézni prostiedky. (Gillespie, Lewis, Hamilton, 2004)

Udaje o CF jsou zajimavé jak pro zahraniéni a tuzemské firmy, tak i pro existujici
¢i potencionalni akcionare, investory a jiné obchodni partnery, burzovni instituce

a véritele.
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Z 10daji penéznich tokG vychazeji i1 pracovnici penéznich ustavii rozhodujici
0 pfipadném poskytnuti Gvéru a nasledné solventnosti jeho splaceni. (Kovanincova,

2004)
2.1.3. U&elné pojmy souvisejici s tvorbou vykazu
Je tfeba si spravné definovat pojmy.(Bfezinova, 2014)

Podniky pofizuji aktiva k umoznéni produkce vyrobku, sluzeb a zbozi. Jejich struktura
poskytuje zakladni informace, jaka Cast aktiv se nachazi ve vazané a jaka v likvidni

formé.

Kapital je zdrojem pofizeni aktiv. Je ziskdvan z vlastnich aktivit (zdroji) nebo
z externich zdroju. Penézni toky se zadrzuji v:
o aktivech - pohledavkach

o kapitalu - zavazcich.
Obrazek 1: Schéma CF v produkénim cyklu podniku
—— o] )

[ zAvazy | PoHLeDAVKY |

I
t ;}l material |—) nedokoncena vyroba ‘—}l vyrobky |—j )

PENIZE

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Sedlacek, 2010)

Z obrazku €. 1 je ziejmé, ze vynakladané penézni prostiedky se v pritbé¢hu produkéniho
cyklu transformuji do jednotlivych slozek majetku a zavazkl. Penézni prostredky, které
se vazou V aktivech, se postupné méni do kone¢né zadouci penézni podoby. Stoji
na pocatku a na konci obchodnich transakci podniku a jejich pohyb pfimo ovliviiuje
penézni toky. Pohledavky na jedné stran€ odkladaji redlny pfirGistek penéz a na strané
druhé, zavazky (dluhy podniku) odkladaji redlny tubytek penéznich prostredki
podniku.(Sedlacek, 2010)

Dle Vancurové (2013) jsou vynosy penézni ekvivalenty vykonid podniku za urcité
obdobi, aniz by v tomto obdobi doSlo k inkasu penéz za prodané vykony (sluzby,
vyrobky, zbozi). V podniku se realizuje penézni ptijem az diky inkasu pohledavek.
Naproti tomu naklady jsou penézni ekvivalenty vstupt, jez jsou vynaloZeny na ziskani

vynosu a byly pouzity na provedeni vykont. Piijmy jsou jakékoliv ptiristky finan¢nich
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prostiedkii za urcité obdobi avydaje jsou jakékoliv ubytky penéznich prostiedkt

za obdobi bez zietele na ucel jejich pouziti.

Systém ucetnictvi (systém podvojnych zapist) je zaloZzen na akrualnim principu.
Vynosy Se neuctuji okamzikem piijmu penéz na bankovni ucet ¢i do pokladny, ale
az po splnéni sluzby, dodavky a kdy se pfifazuji néklady k vykonim do obdobi,
se kterymi tyto naklady ¢asové a vécné souviseji. Znamena to, ze vynosy z prodeje
sluzeb ¢i majetku se UCtuji na pfislusné vynosové Uty az v okamziku realizace
a na vrub nakladu se napiiklad Gétuje az v okamziku skuteéné spotieby materialu, jak

nam znazornuje tabulka ¢. 1. (Kovanincova, 2006)

Tabulka 1:Akrualni baze versus ,,cash* baze

Baze penéznich tokd Akrualni baze

yo Y Dodani zboZi, poskytnuti sluzby, bez
Prijem penéz vy o
penéiniho pFijmu

Uznani vynosl

cash -----------—--- VyNnos pohledavka + cash ----- Vvynos

_— N Vznik nakladu (dosaZeni vynosu), bez
Vydej penéz vy P
penézniho vydaje

Uznani nakladt

naklad -------------- cash naklad------------- dluh + cash

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Kovanincova, 2006)

ZvySe uvedené¢ho je jasné, Ze dochdzi k podstatnému rozdilu mezi vynosove
nakladovym principem U¢tovani v podvojném Ucetnictvi a piijmové vydajovym
principem, ktery je zaloZeny na realnych platbach. Casovy nesoulad hospodaiskych
operaci, tj. rozdily mezi naklady a vynosy a vydaji a pfijmy je pfic¢inou toho, proc¢

je nutné rozliSovat tyto rozdilné ucetni kategorie.(Rynes, 2009)
2.1.4. Integrace vykazu o penéZnich tocich na ostatni ucetni vykazy

Vychozi datovou zakladnou zjistovani CF je ucetnictvi podniku. Penézni prostiedky,
které¢ vstupuji do podnikového procesu, se V podvojném tucetnictvi transformuji
do jednotlivych slozek majetku a zavazkl. Jednotlivé ucetni vykazy tvofi vnitiné
propojenou soustavu. Uetni vykazy tak nepiedstavuji izolované udaje piehledt
0 majetku, ale ve vzajemné kombinaci by mély zajistit vérny a poctivy obraz
skutecnosti. V podstaté¢ do rozvahy, ktera je osou této trojbilan¢ni soustavy (obrazek ¢.
2), se nakonec promitnou vSechny operace a to piimo, prostfednictvim zmény stavu

penéznich prostfedkl, nebo prostfednictvim prevedeného VH z vykazu zisku a ztraty.
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Integrujicim prvkem mezi vykazem CF, vykazem zisku a ztraty a rozvahou je
jednozna¢né VH. (Dvoiakova, Cerveny, 2012)
e Rozvaha je zakladem pro sledovani penéZnich tokd v podniku a zachycuje jak
vysledek hospodareni (zisk), tak i stav pen€znich prostiedki k urcitému okamziku.
e Vykaz zisku a ztraty je podrobnéjsi v tvorbé zisku a vztahuje se vzdy k ur¢itému
casovému intervalu — polozka pasiv v rozvaze.
e Vykaz CF se ztotoznuje Spolozkou finan¢ni majetek — polozka aktiv

v rozvaze.(Kovanincova, 2006)

Obriazek 2: Schéma trojbilan¢ni soustavy

Penézni toky Rozvaha Vykaz zisku a
- CF ztraty
vlastni
PS .| kapital |
penéznich vydaje dl%u;giol(by naklady
prostiedki ! zisk
(ztréta) ,
ob&zna vynosy
aktiva . .
pifmy KZW ' cizi L ZIS’k
penéznich “ zdroje (ztrata)
rostiedkt penezn
P prostiedky

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Cerveny, 2007)

Pomoci zmén v polozkach rozvahy i vykazu zisku a ztraty lze odvodit vykaz CF. Jde

o0 transformaci nakladové vynosového principu, na princip piijmove vydajovy.
2.1.5. Zdroje dat k sestaveni vykazu penéznich tokii

Vedle syntetickych 0¢tl, poskytnutych z ucetnictvi podniku respektive obratd uéti,
je tieba vytvotit odpovidajici analytickou evidenci berouci v ivahu nasledujici ¢lenéni
z hlediska: (Sedlacek, 2010)

e polozek z ucetni zavérky a dle pozadavkl na zvetejiovani,

e pozadavkul externich uzivatelli t€chto ucetnich dat,

e potieb finanéniho managementu podniku.

Dle Sedlacka (2010) podrobnost analytické evidence zavisi na pouzité metodé
zjistovani CF a na zptsobu ziskavani dat (brutto, netto). Analytické ¢lenéni umoziuje:
e vykazani zmén penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentii (terminované
vklady odd¢lit od uctové skupiny 06),
e roz€lenéni zavazkl a pohledavek podle ¢innosti a obsahu ucti,

¢ vylouceni urcité polozky z obsahu ucta (dary, vklady, manka a Skody).
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V ptipadech, kdy nepostaci k sestaveni vykazu CF analytickd evidence, jsou vytvoreny
doplnujici tabulky a ptehledy formou pomocné evidence mimo soustavu ucetnictvi.
Je tfeba zvolit co nejefektivnéjsi systém zjisStovani udajl, jenz ma co nejmensi dopad

na rozsifovani analytiky. (Sedlacek, 2010)
2.2. Vykazovani penéZnich toki dle pravnich piedpist Ceské republiky
2.2.1. Pravni ramec

Ceské tcetni predpisy uvozuji sestaveni piehledu o penéZnich tocich (CF) v ramci
ucetni zaveérky v § 18 odst. 1 zédkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jen zdkon o ucetnictvi) a dale obsahové vymezeni polozek a usporadani
piehledu 0 penéznich tocich stanovi § 40 az §43 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou
se provadi ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi ve znéni pozd¢jsich predpist
ajsou popsany podrobné v Ceském G&etnim standardu &. 023 — Piehled o penéznich

tocich.(Rynes, 2016)
2.2.2. Vyklad ustanoveni

V Ceské republice se piehled penéznich tokii objevil poprvé v roce 1993 v ramci
opatfeni Ministerstva financi &j. 281/50 550/1993%, kterym se stanovoval obsah piilohy
k ucetni zavérce podnikatelii a ptrehled penéznich tokli byl soucasti ptilohy v plném
rozsahu, kterou povinné zvetejiiovaly auditované spole¢nosti. Zménu piineslo opatieni
Ministerstva financi ¢&j. 281/71 701/1995° zroku 1995, které je prakticky totozné
s posledni formdlni upravou piehledu 0 penéznich tocich. Nésledujici opatieni
ministerstva financi jiz nepfinesly zadné vyznamné zmény formalniho usporadani
ptehledu oproti verzi ze dne 21.12.1995.

Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 v § 18, odst. 1 v novele z roku 2011, stanovil povinnost
sestaveni prehledu o penéznich tocich pouze vybranym tuéetnim jednotkam®, které
k rozvahovému dni a za bezprostfedné piedchazejici Gcetni obdobi splni ob& nasledujici
kritéria:

e minimalni vysSe celkovych aktiv 40 mil. K¢,

e rocni thrn ¢istého obratu v minimalni vysi 80 mil. K¢.

4 Opatfeni MF ¢&j. 281/50 550/1993

% Opatteni MF ¢&j. 281/71 701/1995

® Vybranymi Gletnimi jednotkami jsou organiza¢ni slozky statu, statni fondy podle rozpod&tovych
pravidel, uzemni samospravné celky, Regionalni rady regionti soudrznosti, dobrovolné svazky obci,
ptispévkové organizace a zdravotni pojistovny.
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Dle Naiizeni Evropského parlamentu a Rady’ maji od roku 2005 povinnost jako
nedilnou souéast udetni zavérky sestavovat vykaz o penéznich tocich viechny UJ, které
maji k rozvahovému dni své emitované majetkové ¢i dluhové cenné papiry

piijaté k obchodovani na evropském regulovaném trhu.

Jak uvadi Legal Information InstituteStento vykaz vykazuji také spolecnosti, které jsou
obchodovany na americk¢é burze cennych papiri, ale sami nejsou americkou
spole¢nosti. Tyto spole¢nosti museji spliiovat definici tzv. ,foreign private issuers®
(zahrani¢ni soukromi emitenti). Definice zahrnuje jakéhokoliv zahrani¢niho emitenta,
ktery neni cizi vladou a neni emitentem splitujicim nésledujici podminky, posuzované
k rozvahovému dni posledniho druhého fiskalniho ¢tvrtleti:

e drZeni vice nez 50 % kmenovych akcii pfimo ¢i neptimo rezidenty USA,

e vétSina vykonného organu jsou obcany ¢i rezidenty USA,

e vice nez 50 % aktiv emitenta je v USA,

e podnikani emitenta je vykonavéano primarné v USA.

Ostatni UJ mély moznost volby, zda vykaz penéznich tokdi budou, & nebudou
sestavovat. Sestaveni vykazu pak ve vétSiné ptipadd vychazelo spiSe z pozadavku
auditora nez z vlastni iniciativy UJ.(Pasekova, Strouhal, 2012)

Od 1. 1. 2016 byla schvalena rozsahla novela zakona ¢. 563/1991 Sb., o uéetnictvi,
ktera zapracovava do ¢eskych pravnich predpisi nové pravni piredpisy EU. Novela
zakona 0 GCetnictvi transponuje do zakona evropskou smérnici ¢.2013/34/EU,
oro¢nich ucetnich zéavérkach akonsolidovanych tucetnich zavérkach. Cilem této
smérnice bylo zlepsit podnikatelské prostfedi a snizit administrativni zatéz, zejména pro
malé a stfedni podniky. Nejvyznamnéjsi zménou v novele je rozdéleni UJ do kategorii
podle stanovenych kritérii. Zakon nové rozliSuje mikro Gcetni jednotku, malou ucetni

jednotku, stiedni Gcetni jednotku a velkou ucetni jednotku.

Nové vznikaji, v souvislosti s rozdélenim UJ do kategorii, i rozdilné povinnosti UJ
v oblastech napf. v rozsahu vedeni ucetnictvi, Vrozsahu sestaveni ucetni zaverky

a v povinnosti sestavovat piehled o penéZnich tocich v CR. (Zékon &. 563/1991 Sb.)

"Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) &. 1606/2002 o uplatiiovani mezindrodnich tcetnich
standardd, ve znéni natfizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 297/2008.

8The Legal kInformation Institute (LII) je pravni neziskova instituce, nevydéle¢na, vetejna sluzba, ktera
poskytuje pfistup k aktualnim americkym a mezinarodnim pravnim zdroji vyzkumu na internetové adrese
law.cornell.edu. Organizace je prukopnikem v oblasti poskytovani pravnich informaci on-line.
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Vymezeni kritérii pro zatazeni do kategorie UJ a piehled nékterych povinnosti shrnuje

nasledujici tabulka 2.

Tabulka 2: Kritéria a zpiisob testovani pro zaazeni UJ do ptisluiné kategorie

Roéni uhrn | Pramérny Rozsah GCOLTEE
Typ UJ . L '€MY | Zptisob testovani k e, vykazu o
. Aktiva-netto Cistého pocet X ucetni ey .
(kategorie) . o rozvah. dni . penéznich
obratu zaméstnancl zavérky ,
tocich
mikro UJ 46 9 mil. K& do 18Vm|I. do 10 nepre!«}o_a dvé zkraceny NE
Ké kritéria rozsah
- do 100 mil. | do 200 mil. neprekrodi dve
mala UJ " Y do 50 kritéria a neni mikro
Ké Ké .
uJ
z toho
mala UJ - bez mal? L,JJ' ktera zkraceny
. . . X X X nespliiuje test pro NE
povinnosti auditu L, ) rozsah
povinny audit
mala UJ - povinné mal3 UJ, kterd
. p X X X spliuje test pro plny rozsah NE
auditovana R .
povinny audit
neprekroci dvé
stfedni U do 50(3 mil. do 1 OOVO do 250 kr|tet:|a E'] soucasné Al el ANO
Ké mil. K¢ neni mikro nebo
malou UJ
prekracuje dvé
velks UJ nad 509 mil. nadll 090 nad 250 k'r|ter|a ne?qjte’
K¢ mil. K¢ subjektem verejného
zajmu
z toho
SL,j.bJEkt verejného plny rozsah ANO
zajmu
emitent cennych plny rozsah ANO
papirl na burze (IFRS/IAS)
ostatni velké ,
ucetni jednotky piny rozsah ANO

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Rynes, 2016)

Rozlisovacimi kritérii pro ucely zakona o ucetnictvi §1d, odst. 1, 2 a 3 jsou:

Aktivy - celkem se pro Gcely tohoto zakona rozumi tthrn aktiv zji§tény z rozvahy.

e Roc¢ni thrn Cistého obratu - se pro ucely tohoto zdkona rozumi vyse vynosi
snizena 0 prodejni slevy, délend poctem zapocCatych mésicl, po které trvalo
ucetni obdobi a vynasobena 12.

e Pramérny pocCet zaméstnancii - se pro ucely tohoto zdkona rozumi primérny
prepodteny evidenéni poet zaméstnancii podle metodiky Ceského statistického

uradu.
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V prvnim tGéetnim obdobi po zahdjeni &innosti zpracuje UJ kvalifikovany odhad
(dvodny ptedpoklad) splnéni kritérii pro dany rok a na zaklad¢ toho odhadu zvoli

pravni Upravu pro piislusSnou kategorii dle vyse uvedené tabulky. (Rynes, 2016)
2.2.3. Metody sestaveni vykazu CF

Volba metody k sestavovani piehledu o penéznich tocich, obsahova napli penéznich
ekvivalenti a penéznich prostiedkii je zcela v pravomoci UJ, samoziejmé pii
respektovani zasad uvedenych ve vyhlasce® a dodrZeni obsahového vymezeni v Ceském

Gi¢etnim standardu ¢. 23. (Knapkova, Pavelkova, Stekr, 2013)

Obecné se vyvinuly tfi zakladni metody pii vypoctu a sestaveni pichledu o penéznich
tocich:

e metoda pfima,

e metoda neprava/nahradni piima,

e Mmetoda nepiima.

Je tteba uvést, ze dle Ceskych pravnich predpist je umoznéno vyuzit k sestaveni vykazu
CF metodu neptimou®® i ptimou'! nebo kombinaci obou metod. Tyto moznosti volby se
tykaji v zdsad€ pouze provozni ¢innosti podniku. V oblasti investi¢ni ¢innosti a finan¢ni

¢innosti 1ze pouzit pouze piimou metodu. (Pasekova, Strouhal, 2012)

Metoda ptima
Charakteristickou vlastnosti této metody je vykazovani tzv. hrubych penéznich tokl

(gross cash inflows and outflows). (Sedlacek, 2010)

Dle Rynese (2009) je srovnatelna s postupem Vv penéznim deniku v dafiové evidenci

podnikateltl, kde se zobrazuje saldo toka piijmul a vydaja.

Tato metoda je v praxi velmi administrativné naro¢na, vhodna do vefejného sektoru,
kde se rozpracovava rozpoctova skladba z kazdé polozky a kde ma dlouholetou tradici.
Jejim principem je dokumentace pohybli pen¢z, na co byly pouZity a z jakého titulu

byly UJ piijaty.

%Z4kon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdé&jsich piedpisti, vyhlaska & 500/2002 Sh.

10842 odstavec 1 pismeno b) vyhlaska &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji n&kterd ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi

11§ 42 odstavec 1, pismeno a) vyhlaska & 500/2002 Sb., kterou se provad&ji n&ktera ustanoveni zdkona
€. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi
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Strukturu sestaveni uvadi tabulka ¢.3: (Bfezinova, 2014)

Tabulka 3:Vykaz CF z ptijmu a vydaji

PRIJIMY VYDAJE

Pocétecni Stav penéznich prostiedkil Obrat vydaju = za urcité obdobi
Obrat pfijmi = za urcité obdobi Kone¢ny stav penéznich prostredkt
Soucet Soucet

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cerveny (2007)

V praxi existuji programy, kde vhodnym klic¢ovanim ucetnich operaci lze toto zajistit,
ale timto zplisobem by to bylo velmi pracné a pretrvaval by problém vypovidaci

schopnosti podniku. (Dvoiakova, Cerveny, 2012)

Metoda nahradni pfima

V této metodé se zaklada princip na bazi ndkladovych a vynosovych udajl, kterd se
transformuje do informaci piijmové-vydajovych, za pomoci zménénych polozek

V rozvaze viz tabulka ¢. 4:

Tabulka 4:Vykaz CF z nakladt a vynost

PRIJMY VYDAJE

Obraty stran vydaju +/- zmény polozek v

Pocatecni Stav penéznich prostredku ,
P P rozvaze = Naklady

Obraty stran pfijma +/- zmény polozek v

, Kone¢ny stav penéznich prostredkt
rozvaze = Vynosy

Soucet Soucet

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cerveny (2007)

Tato metoda se pouziva pfi sestavovani operativnich finanénich plant. Obé& piimé
metody vychazi primarné z povahy penéznich transakci. CF vykézané pfimou metodou

nejsou nachylné k tcetnim nepfesnostem a jsou snaze ovetitelné. (Sedlacek, 2010)

Metoda nepfimal?

Dle Vancurové (2013) je nepiiméa metoda vypoctu CF zaloZena na zcela jiném principu.
Vykaz CF sestaveny nepfimou metodou vysvétluje, pro¢ se VH nerovnd kone¢nému
stavu penéznich prostfedkli v rozvaze, nevychdzi se totiz z pohybu penéz na uctech.
Sestavovani vykazu zac¢ind VH a nésledné se k nému odecitaji a pficitaji polozky, které

zdiivodiuji rozdil mezi vyslednym CF a VH.

12Neptima proto, Ze vychéazi z VH, ktery se dale upravuje a nikoliv z vynost a nakladd.
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Naklady a vynosy, které nemaji vztah k penéznim prostiedktim:(Sedlacek, 2010)

Naklady, které nebyly penéznim vydajem, je nutné k VH (zisk/ztrata) pripocitat. Napf.
odpisy (MD 551/D 082), tvorba rezerv (MD 552/D 451), neuhrazené zavazky
(MD 518/D 321), spotieba materialu (MD 501/D 112), odlozena dan.

Vynosy, které nebyly penéznim pi{jmem, je nutné od VH (zisk/ztrata) odeéist. Napt.
neuhrazené pohledavky (MD 311/D 602), nevyfakturované sluzby (MD 385/D 602).

Vvdaje a pfijmy, které souvisi se zménou stavu aktiv &i pasiv: (Ryne$, 2010):

Prijmy, které nebyly vynosem, je nutné k VH pripo¢itat. Napft. pfijaté zalohy (MD
221/D 324), uhrada pohledavky odbératelem (MD 221/D 311), ptijaté predplatné (MD
221/D 384).

Vydaje, které¢ nebyly nakladem, je nutné od VH odedist. Napt. zpétn¢ uhrazené
njjemné¢ (MD 383/D 221), ndkup zasob (MD 112/D 211), tihrada zavazka vici
dodavatelim (MD321/D221).

Dale je tfeba upravit VH o zmény potieby pracovniho kapitalu (networking capital).
Napt. zmény stavu zasob, ndklady a vynosy pfiStich obdobi, zmény stavu provoznich
zavazkl a pohledavek a udaji (polozkami), jez nalezeji do investicni nebo finan¢ni
oblasti. Zakladni pravidlo pfi sestaveni vykazu je velmi jednoduché a lze ho vyjadfit
pomoci tabulky €. 5 takto:

Tabulka 5:Vykaz CF z nakladi a vynosi

Prirustek aktiv vV CF znamena -

Ubytek aktiv v CF znamenad +

Prirustek pasiv | v CF znamenad TF

Ubytek pasiv v CF znamenad -

Zdroj: Vlastni zpracovani

U této metody je presn€j$i mluvit o zdrojich a jejich uziti, nez o ptijmech a vydajich.
Tato podoba vykazu ani v modifikované podob€, neumoziuje identifikaci piijmu

a vydaju.
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Princip sestaveni vykazu CF uvadi tabulka €. 6:

Tabulka 6:Vykaz CF z korekce zisku

PRIJMY "VYDAJE

+/- zmény polozek v rozvaze Pocatecni stav penéznich prostiedkil

Koneé¢ny stav penéznich prostiedki +/- zmény polozek v rozvaze

Soucet Soucet

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle Cerveny (2007)

Nepiimd metoda je obecné povazovana za jednodus$i a nenaroCnou na vstupy.
Zobrazuje sice v piehledné form¢ transformaci VH na penézni toky (diference mezi CF
a ziskem), ale zase nedovoluje identifikovat jednotliva salda piijmi a vydaja. Spravnost
vypo¢tu CF, at’ jiz se pouzije jakykoli postup, se ovéfuje porovnanim se zmeénou

zustatku penéznich prosttedkut. (Sedlacek, 2010)
2.2.4. Struktura vykazu CF

Struktura vykazu CF, forma ani jeho obsah nejsou taxativné ¢eskymi pravnimi predpisy
vymezeny. Je uréen pouze radmec V provadéci vyhlasce k zdkonu o ucetnictvi
¢. 500/2002 Sh., v némz je mozné se pohybovat. Ve svété se lze setkat jak s bilan¢nim
(horizontalnim) zpisobem zobrazeni'®, tak i s retrogradnim (vertikalnim) zobrazenim,
tzv. sloupcovym formatem, ktery musi mit niZe popsanou strukturu. Co se tyka
samotného obsahu vykazu, ten je dan hlavné uGcéelem, pro né€z se vykaz sestavuje,
rozsahem a pouzitou metodou. Obecné pouzitelny navod pro interpretaci struktury CF
nelze vytvorit a je tfeba piihlizet k minulému vyvoji penéZnich tokl. Samotné
sestavovani vykazu CF neni jednoduchou zélezitosti, nebot’ idaje k jeho sestaveni
V systému ucetnictvi nejsou obvykle bezprostfedné k dispozici, jako je tomu napiiklad

pii sestaveni rozvahy, nebo vykazu zisku a ztraty.(Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Dle Rynes (2008) je pro analyzu penéznich toki tfeba dostat nasledujici zakladni
struktufe ¢innosti nebo oblasti:

- oblast penéznich tokl z provozni ¢innosti,

- Oblast pené€znich tokt z investi¢ni ¢innosti,

- Oblast penéznich tokt z finan¢ni ¢innosti.

BHorizontalni zobrazeni dovoluje piehledné a oddélené vykazat zdroje penéznich prostiedkd a jejich
vyuziti.

Vertikalni zobrazeni umoziuje pofizovat soucty za homogenni skupiny tokii a zvySuje tak vypovidaci
schopnost.
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Pokud se stane, Ze u nékteré z polozek neni obsahové zcela jasné zatazeni do spravné

ginnosti, miize se UJ sama rozhodnout, jaké uréeni vybere.

Standardni schéma piehledu o penéznich tocich, bez ohledu na metodu, zobrazuje

nasledujici schéma pomoci tabulky €. 7:

Tabulka 7:Standardni schéma pichledu o penéznich tocich

Radek |Poloika

P. Stav na pocatku obdobi - penéznich prostiedki a penéznich ekvivalent(
A HxE Cisty penéini tok z provozni ¢innosti

B.*** Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti

C.x** Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti

F. Cisté snizeni/zvy$eni penéinich prostiedkd

R Stav na konci obdobi - penézZnich prostredk(l a penézZnich ekvivalent(

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Landa, 2008)

S ur¢itymi modifikacemi, ve vztahu k pouzité metod¢, se polozka A.*** navic Cleni

do tfech dil¢ich oblasti:(Landa, 2008)

e penézni vydaje a pfijmy zprovozni oblasti pfed zdanénim, které jsou

ocisténé od ostatnich provoznich pfijmid a samostatné vykazovanych dil¢ich

polozek,

e polozky specifické, je zde uplatnén pozadavek samostatného vykazovani pro

v

komplexnéjsi informace o vykonnosti podniku. Jsou to napf. vyplacené a piijaté

uroky, dail z ptijmu,

e Ostatni mimofadné piijmy a vydaje z provozni ¢innosti.

PenéZni tok z provozni ¢innosti

Dle Rynes (2008) je to oblast, ktera predstavuje bézné a zakladni aktivity podniku.

Takovato ¢innost obsahuje hlavni vydélecnou c¢innost podniku, tzv. core business.

Jedna se 0 opakovanou ¢innost, za jejimz ucelem byl podnik zalozen. Tyto aktivity

pfinaseji vynosy a jsou vlastnim zdrojem penéZnich prostfedkl. Provozni ¢innost je

velmi obtizné vymezit, ale patii sem piijmy a vydaje spojené s provozem firmy a nelze

je zahrnout mezi finan¢ni a investi¢ni ¢innosti. Patfi sem zejména:

- penézni piijmy z prodeje vyrobkil, sluzeb, zbozi a licenci,

- penézni ptijmy z prodejl, véetné prijatych zaloh,

- penézni pfijmy z postoupeni prav, know-how a licenci,

- penézni vydaje na platby spravcim dani a zaméstnanctim,
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penézni vydaje na platby dodavatelim materialu, sluzeb, zbozi,

penézni vydaje a piijmy z Groku a dividend.

Pravé provozni financ¢ni toky maji vliv na VH. Rozdil mezi VH a provoznim CF

muze 0 finan¢ni kondici podniku leccos prozradit, jak naznacuje nasledujici pétice

ptikladt:

Kladny VH je mensi nez provozni CF - toto je pfizniva situace znacici zdravou
ekonomickou situaci podniku, kdy podnik mize investovat do svého rozvoje.
Kladny VH je roven vytvofenému provoznimu CF - podnik disponuje
dostate¢nymi prostiedky na udrzeni svého chodu, nicméné pro zdravou
konkurenceschopnost je zapotiebi také investic, na které se pfi této situaci podniku
jiz nedostava financ¢nich prostiedkd.

VH je nulovy, ale provozni CF kladné - podnik prodava v urovni nékladd, coz je
dlouhodobé neudrzitelné. Penize sice podnik k dispozici ma, ale ptipadny zéporny
VH je bude odcerpavat (bude potieba splatit tivéry, uhradit platby dodavatelim,
apod.).

VH je kladny, provozni CF nulové - podnik nepfeménuje zisk na penize, napf.
realizuje trzby, ale platebni moralka klientl je nizka (odbératelé neplati).

CF z provozu je zaporné - podnik je v nepifijemné a neudrzitelné ekonomicke
situaci, nebot’ nemd dostatecné mnozstvi prostfedkli na zajiSténi bézného

provozu.(Vancurova, 2013)

Penézni tok z investiéni ¢innosti

Dalsi oblasti jsou &innosti, jako je nakladani s dlouhodobymi aktivy. Cleni se do ti

zékladnich skupin vydajl a piijmu:

penézni piijmy z prodejii dlouhodobych finan¢nich, hmotnych a nehmotnych aktiv,
penézni vydaje spojené s pofizenim téchto aktiv,
penézni platby souvisejici s poskytovanim dlouhodobych pujcek nebo dluhovych

nastrojil jinych podnik.

Investi¢ni CF byva u tspésnych podniki zaporné. Diivodem jsou investice, které¢ podnik

financuje diky nadbytku penéz z provozni Cinnosti. V neustdle se ménicim trznim

prostfedi musi kazdy podnik, ktery chce udrzet svou konkurenceschopnost, investovat

do své obnovy a rozvoje. (Rynes, 2016)
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Penézni tok z finanéni ¢innosti

Ten predstavuje dle (Sedlacek, 2010) oblast nakladani s dlouhodobymi zdroji
kterymi jsou nejcastéji banky. Jsou to:

- penézni piijmy plynouci z pfijatych ptjcek a tvér,

- prijmy z emise dlouhodobych dluhopist a akeii,

- penézni platby na vyplaty podili na zisku ¢i dividend.

CF z finan¢ni Cinnosti mize byt zdporné, kladné 1 nulové podle toho, zda si podnik
pujcuje nebo splaci, tedy zda penize z externich zdroji (od bank, investortl) ziskava

nebo ptjéené vraci.
2.2.5. Specifické polozky

Ucetni systémy pozaduji, aby se nékteré specifické polozky vykazovaly ve vykazu CF
zvlast, jako samostatna polozka, a to pfimou metodou, tedy nekompenzované jako
jednotlivé pfijmy a vydaje. Jedna se o nasledujici polozky: (Rynes, 2016)

e placend dan z pfijmu,

e pfijaté uroky,

e placené troky,

e pfijaté podily na zisku,

e placené podily na zisku.

Jednotlivé Gcetni systémy ovSem povoluji vykazani téchto specifickych polozek v ramci
riznych podnikovych ¢innosti, za které se vykaz CF sestavuje. V praktické casti se
zabyva rozborem téchto specifickych polozek samostatna subkapitola dle jednotlivych

ucetnich systémil a jejich dopadu na vykaz CF.
2.3. Vykazovani penéznich toku v tcetnim systému IAS/IFRS

Vykazy o penéznich tocich se zaCaly prosazovat v mezinarodni praxi ke konci
osmdesatych let. Uz kolem roku 1988 americky FASB ,Statement of Financial
Accounting Standards* nahradil dfive platny ,,Vykaz o zménach finan¢ni situace* a stal
se integrujici soucasti zvetejiiované ucetni zaverky. Jiz v roce 1993 byl Vyborem pro
mezinarodni ucetni standardy (ISAC) vydan Mezinarodni G¢etni standard IAS ¢. 7 (viz
nize), ktery objasfiuje problematiku tokli vV mezindrodni praxi. Upraveny standard

akceptuje jak Mezindrodni organizace komisi pro kontrolu burz cennych papirQ
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(I0SCO), ktera sdruzuje burzy cennych papirt v celém svété, tak i burzovni dozor USA

(Security Exchange Commission). (Rynes, 2009)
2.3.1. Mezinarodni acetni standard IAS 7

Dle mezinarodniho 0céetniho standardu IAS 1 je vymezen povinny obsah ucetni
zaveérky:

- vykaz o finanéni situaci (Statement of financial position),

- vykaz o Gplném vysledku hospodaieni (statement of comprehesive income),

- vykaz zmén vlastniho kapitalu,

- vykaz pené¢znich toka (Cash flow),

- vysvétlujici komentaie.(Dvotrakova, 2011)

Vykaz penéZnich tokl je pfredmétem IAS 7, ktery upravuje pozadavky a podrobna
pravidla kladené na tento vykaz a dale charakterizuje jednotlivé prvky vykazu. (Hinke,
2013)

2.3.2. Metody sestaveni CF dle IAS 7
Pro sestaveni vykazu CF dle IAS 7 z provozni ¢innosti je mozné pouzit dvé metody:

Metoda pfimd — zobrazuje ve vykazu o penéznich tocich hlavni kategorie hrubych

penéZznich vydaji a hrubych penéznich pifijma. Data se tykaji skutecnych penéznich
prijmi od odbératelii ¢i penézni vydaje zaméstnancim, dodavatelim a jinych penéznich

toki s obdobnymi subjekty.

Metoda nepiimd — zobrazuje ve vykazu o penéZznich tocich ¢Cisté penézni toky

z provoznich ¢innosti, které se ziskavaji ipravou zisku nebo ztraty pied zdanénim o:

e dopady nepenéznich transakcei (tj. odpisy, nerealizované kurzovni rozdily tvorba
a Cerpani rezerv),

e dopady casového rozliSeni minulych nebo budoucich penéznich toki z provozni
¢innosti (tj. zména stavu zasob),

e dopady vSech ostatnich polozZek, které jsou spojeny s investicnimi ¢innostmi
nebo s financovanim (tj. zisky/ztraty z prodeje stalych aktiv).(Pasekova,
Strouhal, 2012)

IFRS/IAS preferuje vyuziti pfimé metody, ktera poskytuje odhad vyvoje penéznich tokt

vV budoucnosti a které¢ nejsou pii pouziti nepfimé metody dostupné. V praxi se bézné
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pouziva obvykle metoda nepiima. Standard ponecha subjektu moznost volby, zda

pouzit metodu nepfimou nebo piimou. (Dvorakova, 2011)

PenéZni toky v cizi méné se zachycuji ve funkéni méné!* UJ. Pro prepocet na funkéni
ménu se pouziva sménny kurs k datu uskute¢néni penézniho toku. (Pasekova, Strouhal,

2012)
2.3.3. MozZnosti ¢lenéni vykazu

Standard IAS 7 vyzaduje sestaveni a zvefejiiovani vykazu pro vSechny typy podniki
bez ohledu na pfedmét €innosti. V uvodu standardu jsou uvedeny definice zakladnich

kategorii, jakou jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty. (Dvotakova, 2011)

Dale jsou definovany dle (Pasekova, Strouhal, 2012) zakladni oblasti vykazu:
e provozni ¢innosti (Operating Activities) - zahrnuje hlavni vydélecné cinnosti
a ostatni, které nepatii do investi¢ni ani finan¢ni oblasti,
e investi¢ni ¢innosti (Investing Activities)- piedstavuje nabyvani a pozbyvani
dlouhodobych aktiv a investic nezahrnutych do penéznich ekvivalentt,
e financni ¢innosti (Financing Activities)- zahrnuje ¢innosti, jez vedou ke zménam

v rozsahu a skladbé vlastniho kapitdlu a vyptjcéek podniku.

Standard IAS 7 v dodatku A uvadi ptiklady na sestaveni vykazu o penéznich tocich jak
ptimou tak nepfimou metodou. Tabulky 8 a 9 uvadi ilustrativni vzory vykazu CF.

Tabulka 8: Format vykazu CF z provozni ¢innosti — nepfima metoda
PenéZni toky z provozni ¢innosti
Zisk pred zdanénim

Upravy:

Odpisy

Kursové ztraty

Urokové vynosy

Urokové néaklady

X

Zvyseni/snizeni obchodnich a jinych pohledavek
Zvyseni/snizeni zasob

Zvyseni/snizeni obchodnich zavazki

Penéini pfijmy od zakazniku

Penézni prostfedky vytvorené z provozni ¢innosti
Placené uroky

Placené dané

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti

Vlastni zpracovani dle (Pasekova, Strouhal, 2012)

X >¢| ¢ | 3| | 3| > |3 | > | 3¢ | s¢ | > | ¢

4Funkéni ménou je ména hlavniho ekonomického prostiedi Gicetni jednotky.
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Penézni tok z provozni Cinnosti je zjistovan pii sestaveni CF nepfimou metodou
upravou VH.

Tabulka 9: Format vykazu CF — piima metoda
PenéZni toky z provozni Cinnosti

Penéini pFijmy od zakazniku X
Penéini vydaje dodavatelim a zaméstnancim -X
Penézni prostfedky vytvorené z provozni ¢innosti X
Placené uroky -X
Placené dané -X
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti X
Penézni toky z investicni ¢innosti

Cista platba za ndkup dcefiné spoleénosti -X
Nakup pozemk, budov a zafizeni -X

PFijmy z prodeje pozemk, budov a zafizeni

Vytézek z prodeje zafizeni

Prijaté uroky

Prijaté dividendy

Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z financovani

PFijmy z emise

PFijmy z dlouhodobych puGjcek

Platba zavazk( finanéniho leasingu

Placené dividendy

Cisty penéini tok z financovani

Cisté zvy$eni nebo snizeni penéZnich prostiedkd a penéznich ekvivalent(
Penéini prostfedky a penéini ekvivalenty na pocatku obdobi
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Pasekova, Strouhal, 2012)

X[ X [s¢[s<[X[X| |||

Cisty penéZni tok z provozni €innosti je zjiStovan pii sestaveni vykazu nepiimou
metodou Upravou VH. U investi¢ni a finan¢ni ¢innosti je poZadovano standardem pouZit

piimou metodu.(Pasekova, Strouhal, 2012)

Zarovenr ma UJ moznost volby pii zafazeni uréitych polozek do jednotlivych &asti
vykazu (uroky, dividendy), avSak je zapotiebi zvolenou kategorizaci aplikovat

konzistentng.

IFRS/IAS nestanovuji povinny format vykazu o penéznich tocich. Vzhledem k relativni
volnosti sestavovani, ktera je UJ poskytovana, je dalezité, aby UJ uvedla v komentafi
kucetnim vykaziim, jakych metod pfistupi pfi sestavovani tohoto vykazl
pouzila.(Dvotékova, 2011)

Tento vykaz se sestavuje za obdobi, které¢ miize mit 12 po sobé jdoucich mésicli, nebo
jakékoliv jinak dlouhé pribézné obdobi, tzv. mezitimni. ( Hinke, 2013).
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3. leNANCNi ANALYZA A PLANOVANI PENEZNICH TOKU PRI
RIZENI PODNIKU

Dle Freiberga (1993) by formalni i obsahova konstrukce bilance CF méla vychazet

z ucelu jejiho pouziti a byt v souladu s cili, které jsou jejimi prostiedky sledovéany.
3.1. Finanéni analyza vychazejici z CF

Ukazatele CF tvofi vyznamnou soucast systému ukazatell uzivanych k finan¢né
hospodaiské analyze podniku. Jejich vyznam roste s vyznamem finan¢nich hledisek
v fizeni. Ukazateli Ize rychle a snadno identifikovat financné hospodatskou pozici
daného podniku. Identifikace se muze provadét jak v ramci interni finanéné
hospodaiské analyzy, tak i ze strany externich subjekti (vétiteld, vlastnikd apod.).
Pomérovych ukazatelti ve finan¢ni analyze navazujici na piehled o penéznich tocich

je cela tada. (Sedlacek, 2010)
Mezi dulezité ukazatele patii: (Landa, 2007)
e Obratova rentabilita = provozni CF | obrat

Ukazatel udava finanéni efektivitu podnikového hospodateni. Vyse ukazatele a jeho
vyvoj V Case udava schopnost podniku vytvaret z obratového procesu financni
prebytky nutné pro dalsi posilovani pozice podniku v trznim konkurenénim prostiedi,

k udrzeni ¢i opétovnému ziskani finanéni nezavislosti a miru obsluhy kapitélu.
o CF likvidita = provozni CF / kratkodobé zavazky

Ukazatele likvidity hodnoti a prezentuje likviditu staticky k uréitému datu.
K odstranéni tohoto nedostatku je pouzivan ukazatel odvozeny z CF, jenz byva také
oznacovan jako CF solventnost vyjadiujici schopnost podniku hradit kratkodobé

zavazky z penéZnich tokl ve sledovaném obdobi.
o Stupen oddluzeni = provozni CF / cizi kapital * 100 [%]

Ukazatel vypovida o poméru mezi financovanim cizim kapitdlem a schopnosti
vyrovnavat vzniklé zavazky z vlastni finan¢ni sily. Tento ukazatel je také ptibliznym
indikéatorem racionality strukturalni finan¢ni politiky podniku. Za rozumnou velikost

ukazatele se povazuje hodnota kolem 20 az 30 %.

Efektivni vyuziti ukazatelt vyzaduje porovnani v ¢asové fadé nékolika po sobé jdoucich

obdobi.
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3.2. Planovani penéZznich tokii

Ptehled o penéznich tocich (CF) sestaveny retrospektivné ma pouze omezené vyuziti.
Poskytuje data o ptivodu penéznich toki v podniku za uplynulé obdobi. Velmi dileZitou
oblasti ohledn¢ CF je planovani pené¢zniho toku. CF je soucasti jak dlouhodobého
(zpravidla je sestavovan na 5 let), tak kratkodobého finan¢niho planu, ktery se sestavuje

na krat$i Casovy horizont (obvykle 1 rok).

Sedlacek (2010) uvadi, ze diky planovani musi manazeti zvazit uCinky financ¢nich
rozhodnuti podniku ve vzajemnych souvislostech. Pomoci planovani penéznich toku je
nutné rozhodnout, zda dnes vydané penize (dnes$ni investice) piinesou v budoucnosti
dost velké piijmy (cash inflows), které by s ohledem na mozna rizika opraviiovaly
dnesni vydani a zda zvazované investice jsou tou nejhospodarngjsi cestou k dosazeni

planovanych cild podniku.

V podnikovém planu, ktery je soucasti podnikové strategie, definuje firma dlouhodobou
koncepci podniku. V obsahu podnikového planu je plan prodeje, dale plan produkce,
znéhoz je odvozen plan vyrobnich kapacit, navazuje plan investic, personalni plan
a Vv neposledni fad¢ plan potfeby finan¢nich zdroji. Financ¢ni pldn ma integrujici
postaveni v systému podnikového planu — zobrazuji se v ném vSechny ¢innosti podniku,

syntetizuje vSechny dil¢i plany. (Matik, 2007)
3.2.1. Dlouhodobé planovani

Struktura finan¢niho planu v dlouhodobém ¢asovém horizontu odpovida struktuie
vysledkl podniku. CF je zde planovano piedev§im z divodu investi¢niho rozhodovani,
jelikoz investice jsou realizovany nemalymi penéznimi vydaji. Efektem investic jsou Cisté
pfijmy v budoucim obdobi, jez se tvoii pravé provozovanim investic. Dlouhodoby finanéni
plan ovliviiuje kratkodobé rozhodovani, které ma zajistit dostatek hotovosti na zaplaceni
uctd a optimalni usporadani kratkodobych uvért. Sestavuje se v souladu s:(Sedlacek,
2010)

e planem trzeb a nakladd, tj. planovany vykaz zisku a ztraty,

e planem majetku a zdroju financovani, tj. planovana rozvaha,

e planem penéznich tokil zajist'ujici likviditu podniku na bazi ocekavanych vydajt

(outflows) a ptijmu (inflows).
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Dale je finan¢ni plan doplnén rozdélenim VH a planem externiho financovéani. Plan
je pak podroben finan¢ni analyze pro zjisténi, zda podnik zvySuje vynosnost vlastnika
aprispiva tak Kkristu hodnoty podniku. Dlouhodoby finanéni plan je nasledné
dekomponovan do kratkodobych financ¢nich planii, které se pravidelné¢ vyhodnocuji

a Vv navaznosti na zmény v okoli podniku upfestiuji. (Reziiakova, 2010)
3.2.2. Kratkodobé planovani

Vétsi vyznam pro finanéni fizeni podniku ma sestaveni planu piijma a vydaja neboli
rozpoc¢et CF Vv kratkém c¢asovém horizontu. Potfeba hotovosti vznikd prevazné
Z nedostatku synchronizace mezi podnikovymi piijmy a vydaji. Jeho sestaveni vychazi
z kalkulace nakladt, inkasa, predikce trzeb a identifikace pfijmu a vydaju. (Nyvltova,

Marinic, 2010)

Dle Reziidkové (2010) pii sestaveni planu p¥ijmi je zapotiebi vychazet z:
e ocekéavané trovné cenové hladiny,
e o0c¢ekavanych zakazek z prognozy prodeje dle vyrobki a trhii, uzavienych smluv,
e vyvoje devizovych kurzl v ptipadé zahrani¢nich obchodnich vztaht,
e 7z uvérové politiky (tj. zasad poskytovani obchodnich avérn),

e Systému rabatll a skont.

K planu vydaji je potiebné pristupovat obdobné a pii jeho sestavovani se vychazi
zejména z:
e o0cekavanych provoznich vydaji jako platby zaméstnancim a budoucim
dodavatelum,
e vydaju planovanych vyplyvajicich z aktualizace dlouhodobych zamért v daném
roce,

e naplanovanych plateb véfitelim a vlastnikiim (pt. podily ze zisku, Groky, uvéry).

Pii sestavovani planu piijmi a vydaji je zapotfebi respektovat zasadu, Ze vydaje
ocekavané v daném obdobi musi byt rovné nebo mensi prostiedkim, které jsou
k dispozici:
e stav hotovosti na pocatku obdobi,
e predpokladané vydaje a piijmy zbézné provozni 1 investini cinnosti
ato i v souvislosti se ziskavanim, nebo pfipadnym vracenim finan¢nich zdroju,

e pozadavek na minimdalni hotovostni rezervu. (Reznakova, 2010)
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Strukturu rozpoc¢tu CF uvadi Sedlacek (2010) takto:
Prijmy daného obdobi - Vydaje daného obdobi = Saldo prijmii a vydajii

+ PS penéznich prostiedkit na zacatku obdobi = KS penéznich prostredkii na konci obdobi

V roénim casovém horizontu se plan sestavuje nepiimou metodou. Roc¢ni plan
penéznich tokl je vybilancovany, tj. pfijmy pievySuji vydaje, piesto mohou vzniknout
problémy s hrazenim zévazkl v prub¢hu roku. Proto se pro potieby fizeni penézniho
toku a pfedchazeni riziku platebni schopnosti vypracovava plan piijmu a vydaju
obvykle na ¢tvrtleti, mésice, ptipadné dny. Délka zvolen¢ho naplanované¢ho obdobi je
zavisla na objemu plateb v podniku. V ptipadé nesouladu mezi p¥ijmy a vydaji je
nutné ziskat dodatecné kratkodobé =zdroje financovani sezonniho charakteru.

(Reziiakova, 2010)
3.3. Financovani kratkodobych vykyvi v penéZnich tocich

V efektivnim fizeni platebni schopnosti je trvala potieba obézného majetku financovana
dlouhodobymi zdroji, kratkodoba aktiva je vhodné financovat kratkodobymi zdroji.
Presto vSak mohou vzniknout docasné problémy v fizeni likvidity z divodu
problematické predikce vyvoje trzeb a ndsledné i piijml. V takovych piipadech je

potiebné obratit se na subjekty finanéniho trhu.(Sedlacek, 2010)

V piipad¢ disproporce mezi kratkodobou potiebou finan¢nich zdrojii a jejich zddanou
tvorbou jsou nejvic rozsifeny obchodni Gvéry poskytovaného dodavateli. Pokud je
nabizena sleva za promptni platbu (skonto), rozhodovani je provadéno na zakladé
porovnani poskytnuté vyse slevy s cenou alternativnich zdroji financovani. Obdobny
charakter jako obchodni uvéry maji i zalohy od odbératelii. Vztahuji se k budoucim
nakuptim, na zaklad¢ uzaviené smlouvy vyuzivaji podniky k financovani své ¢innosti
krom& obchodnich tvérti hlavné kratkodobé bankovni uvéry, kontokorentni Uvéry,
eskontni a lombardni vér, nebo zpétny leasing. UrCity manévrovaci prostor predstavuji
také nesplacené zavazky viuci zaméstnanciim, statu. (Nyvltova, Marinic, 2010)

Z vyse uvedeného je patrné, Ze fizeni struktury zdroji je jiz v plné manaZerské
kompetenci aspociva v dovednosti vyvazit potfeby podniku s pozadavky, cili,

moznostmi aochotou stakeholders®™® a shareholders!®. Pozadavky jednotlivych

15 dodavatelé a avérujici instituce
18 vlastnici
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zainteresovanych stran jsou protichiidné. V kazdém ptipadé je nezbytné v rozhodovani

0 financovani podniku zohlednovat faktory ¢asu a faktory rizika.(Havli¢ek, 2011)

Cilem podnikl je vytvaret predpoklady pro trvalou existenci a hlavné zvySovat svoji
hodnotu. Z kratkodobého hlediska ma nadiazenost fizeni platebni schopnosti nad
fizenim vynosnosti. Podnik schopny hradit své zavazky vcas, musi mit ¢ast vlastnich
prostiedkii vdzanou na bankovnich uctech, piipadné v jinych likvidnich majetkovych
formach. Tyto prostfedky vétSinou nejsou efektivné vyuzivané, nesou zpravidla
I minimalni vynos a snizuji rentabilitu investovaného kapitalu. Tim muize dochazet
K ur¢itému konfliktu mezi zajmem investorti azvySovanim vynosnosti investovaného
kapitalu a snahou manazert udrzovat a stabilizovat platebni schopnost podniku, nebot’

neschopnost hradit splatné zavazky vede k insolvenci. (Sedlacek, 2010)
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4. CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKATELSKEHO
SUBJEKTU

Po uvézeni veSkerych rizik, ktera predstavuje zvefejnéni velmi citlivych dat pro
spolecnost, jez by mohla byt zneuzita a po vzijemné dohodé¢ s managementem
spolecnosti je pristoupeno K nejmenovani konkrétni spolecnosti, jejiho obchodniho
nazvu a dalSich specifickych tdaji 0 spolecnosti. Spolecnost poskytla nijak neupravena,

realné data. Pro potifeby této prace bude nazyvana:

Obchodni firma: Spolecnost s.r.o.
Pravni forma spolecnosti: spolecnost s ru€enim omezenym

Sidlo spolecnosti: Plzeii/Ceska republika

Jedna se o pomérné vyznamnou spoleCnost, ktera se specializuje na primyslovou

vyrobu.

Hlavnim pfedmétem cinnosti firmy je stavba stroji s mechanickym pohonem,
zamecnictvi, kovoobrabéni, brouseni a leSténi kovid, povrchova uprava kovovych

soucasti, vyroba nastrojl, konstrukéni prace, vyzkum a vyvo;.

Veskera rozhodnuti tykajici se finan¢ni situace, jsou posuzovana dle toho, jaky
ekonomicky dopad na Spole¢nost S.r.0. maji. Bud’ jsou tato rozhodnuti v pravomoci
vedeni spolecnosti, nebo Rady jednateli — tj. rozhodnuti je schvaleno na jednani mezi
majiteli za ucasti managementu. Statutarni orgdn SpoleCnosti s.r.o. je odpovédny
za sestaveni ucetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy.

4.1. Zakladni ekonomické vysledky

Spolecnost vykazuje dlouhodobé pozitivni VH. V poslednich letech se vSak musi
vyrovnavat s negativnimi vlivy, které byly nejprve zplisobeny recesi a nasledné
stagnaci, coz vedlo k vyraznému omezeni a v n€kterych piipadech aZz pozastaveni
investic u tradi¢nich odbératelti. Toto se projevilo zejména v roce 2015, kdy po nékolika

letech doslo k mirnému propadu trzeb za vlastni vyrobky a sluzby.

Celkové vykony spolecnosti vsak vykazuji prudky narist na téméi dvojnasobek hodnot
z ptedchozich let. Je to zplisobeno 2 letym kontraktem pro vyznamného odbératele.
Tento kontrakt je realizovan pres ucty trzby za zbozi. Diky rostoucimu trendu trzeb bylo

mozné postupné navysovat pocet pracovnikii za poslednich 10 let z ¢isla 168 na Cislo
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208. Snahou firmy je reinvestovat ziskany kapital do dalSiho rozvoje firmy,

zejména V oblasti zahrani¢niho zastoupeni.
Vyvoj VH firmy Spole¢nost s.r.o., v minulych letech zobrazuje Obr. ¢. 3 a tab. €. 10.

Obrazek 3: Vyvoj VH a trzeb v letech 2012-2015
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Zdroj: vlastni zpracovéni dle VZaZ spolecnosti s.r.0., 2016

Tabulkal0:Vyvoj VH a trzeb v letech 2012-2015

[tdaje v tis. CZK] 2012 2013 2014 2015

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 440 000 509 000 531 000 420000
Zdroj: vlastni zpracovani dle VZaZ spole¢nosti s.r.o., 2016

Pro zakladni ptehled bylo rovnéz vybrano nékolik polozek (viz tab. ¢ 11) z rozvahy,

kterou firma sestavuje v plném rozsahu.

Tabulka 11: Vybrané udaje z rozvahy spolecnosti z let 2012-2015 (Vv netto hodnotach)

Polozka 2012 2013 2014 2015

Aktiva celkem 439 003 529 941 615 408 550 416
Dlouhodoby majetek 167 613 144 067 140 230 115 893
Obézna aktiva 399 898 415619 473 267 434 523
* Kratkodobé pohleddvky 192 484 256 430 286 005 146 104

* Penize a ucty v bankdch 27 848 26 677 30 758 13 842

* PenéZni ekvivalenty 0 0 0 0

Casové rozlideni 2723 2249 1911 1779
Pasiva celkem 439 003 529941 615 408 550416
Cizi zdroje 269 513 337042 383 598 168 858
* Krdtkodobé zdvazky 212 662 226 563 248 080 56 623

Casové rozligeni 106 212 985 1457

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti s.r.0., 2016
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Spolec¢nost nema konzervativni postoj K financovani a pouziva jak vlastni zdroje, tak
I cizi zdroje. Mezi vlastni zdroje patfi predevsim zisk a odpisy. Vlastni kapital tvoii
vetsi ¢ast pasiv spoleCnosti. Zisk je nejbéznéjSim zdrojem financovani v podniku. Aby
firma dosahovala pozadovaného zisku, je zapotiebi generovat urCitou vysi trzeb.
V ptipadé trzeb Spole¢nosti s.r.o0., tvofi stézejni Cast trzby za prodej vlastnich vyrobkl

a sluzeb.

Dal§im zdrojem financovani jsou odpisy. Odpisové plany jsou sestaveny pro kazdy
pfedmét samostatné pii zafazeni majetku do pouzivani. Spolecnost s.r.o. se neustile
snazi v rdmci moznosti investovat do strojniho vybaveni. Jedna se zejména o investice,
které rozSifuji podnikatelské moznosti Spolecnosti s.r.o. nebo odstrafuji problémy
kapacitni nebo nedostatek kooperacnich moznosti. Tak dochazi ke zvySovani majetku
firmy a z ného plynoucich odpist. Cizi zdroje, které jsou v podniku vyuZivany, tvoii
predevsim kratkodobé zavazky. Spole¢nost k zachovani likvidity hradi své zavazky z jiz
zaplacenych pohledavek. Zaroven trvale prosazuje princip zalohovéani uzaviranych
kontraktli na Grovni, kterd umoziiuje financovani ¢asti budoucich zavazki. Po dobu, kdy
spole¢nosti plyne lhiita pro zaplaceni zdvazku, ¢erpd urcitou formu obchodniho uvéru.
Spole¢nost ma stanovenou zakladni vnitropodnikovou smérnici ohledné monitorovani
zavazkl a dale splatnosti pohledavek. Tato politika je ve firm¢ nastavena pro mozné

predchéazeni problémiim s likviditou.
4.2. Uéetni vykaznictvi vybraného podnikatelského subjektu

Na zakladé zakona o ucetnictvi, firma Spole¢nost s.r.o. spliiuje podminky pro kategorii
UJ - stiedni ucetni jednotka, jak je patrno z nasledujici tabulky &. 12, nebot’ splituje
podminky, Ze K rozvahovému dni neptekracuje dvé z uvedenych hrani¢nich hodnot

(kritérii) a sou€asné neni mikro ani malou UJ.

Stava se tak od roku 2016 povinna vykaz 0 penéznich tocich sestavit a zvefejnit S ucetni

zaveérkou roku 2016.
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Tabulka 12: Definovani UJ dle rozliSovacich kritérii dle zakona &. 563/1991 Sb.

Stiedni ticetni jednotka!” Hrani¢ni hodnoty Rozhsoyam kritéria Spinéno
pro UJ Spole¢nost s.r.o.

Aktiva celkem (KC¢) 500 000 000 550 416 000 ANO

Cisty obrat (K¢&) 1 000 000 000 986 777 227 NE

Primérny pocet zaméstnancti 250 208 NE

Zdroj: vlastni zpracovani dle zakona ¢. 563/1991 Sb. a obratové piedvahy, 2016

Zatazeni a testovani &i piefazeni do piislugné kategorie UJ se provede v zasadé vzdy
na zacatku ucetniho obdobi, protoze ptredurcuje rozsah vedeni ucetnictvi b&hem
ucetniho obdobi. Pokud se tedy bude jednat 0 standardni rok (obdobi od 1. 1. 2016),
posoudi UJ naplnéni podminek k 31. 12. 2015 a podle vyslednych hodnot bude zatazena
do kategorie ucetnich jednotek a zvoli odpovidajici metody a sestaveni ucetnich

zaveérek.

V nasledujicich kapitolach dojde tedy k procesu sestaveni vykazu penéznich toka podle
¢eskych ucetnich ptredpisti a bude navrzena metodika tvorby piehledu o penéznich
tocich ve zvoleném podniku. Pfi sestavovani vykazu penéZzniho toku v nasledujicich
kapitolach, se bude vychazet z tidaji ucetni zavérky zroku 2015, kdy firma nema
povinnost sestavovat tento vykaz. Pfesto, ze je moznost nadefinovani vykazu piehledu
0 penéznich tocich z Getniho softwaru, spole¢nost tento vykaz nadefinovany nema

a ani ho nepouziva (napf. pro ucely controllingu likvidity).

Sestaveni vykazu za rok 2015 a uréeni metodiky pomuze zhodnotit jak jednotlivé
polozky ve vykazovani, napf. rozSifeni analytické evidence (klici), tak i celkovou

pfipravenost firmy sestavit vykaz o penéznich tocich v ramci G€etni zavérky roku 2016.

Na zakladé informaci ze sestavené¢ho pichledu o penéznich tocich budou ptedstaveny
moznosti vyuziti vykazu pro zefektivnéni financniho fizeni spole¢nosti pomoci finan¢ni

analyzy a pro planovani penéznich toku.

V nésledujicich kapitolach se nejprve porovnaji odliSnosti ve vykazovani penéZznich

toki dle IAS/IFRS a ¢eskych ucetnich ptedpisi.

St¥edni G&etni jednotkou je ta, kterd neni mikro 0cetni jednotkou ani malou Ucetni jednotkou
a k rozvahovému dni nepiekraduje alespon 2 z uvedenych hrani¢nich hodnot
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5. KOMPARACE ODLISNQSTi VE VYVKAZOVANiV PENEZNICH
TOKU DLE IAS/IFRS A CESKYCH UCETNICH PREDPISU

Predmétem této kapitoly bude charakterizovani vybranych zasadnich odliSnosti
V procesu sestavovani penézniho toku na zadklad¢ ceskych ucetnich pravnich piedpist
apenézniho toku sestaven¢ho dle principii Mezinarodnich standarda ucetniho
vykaznictvi IAS/IFRS. Zdrojem zminovanych odlisnosti budou zpracované ptredchozi

&asti prace zaméfené na tuto problematiku dale hlavné IASB8 a FASB®.
5.1. Teoreticka vychodiska odli§nosti CF dle IAS/IFRS a piedpisii CR

Dojde-li k pfiblizeni pravidel, které se tykaji podoby a sestaveni vykazu CF podle IFRS
a jejich srovnani s Geskou ucetni legislativou (dale jen CUL), musi se nutné vyjit z IAS

1 Prezentace ticetni zavérky (UZ), jak uvadi nasledujici tabulka &. 13:

Tabulka 13: Komparace - obsahu Giéetni zavérky dle IFRS a CUL

IAS/IFRS CUL 2° do roku 2015 CUL po novele 20162
e rozvaha, e rozvaha, Mikro, malé UlJ -

e vykaz zisku a ztraty, e vykaz zisku a ztraty, nesestavuji pfehled o

¢ vykaz 0 zméndch * pfiloha penéznich tocich.

vlastniho kapitalu,

¢ vykaz penézniho toku, Stfedni a velké UJ -

Ucetni zavérka muze zahrnovat i

_ nipray ptehled o zménach vlastniho peneznich tocich.
poskytuje vysvétlujici kapitalu.(Vyhlaska & 500/2002
komentare. Sb., v §3 odst. 1)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

IAS/IFRS: Vsechny slozky UZ jsou detailné rozpracovany v IAS 1. Plyne z toho
skute¢nost, ze vykaz CF tvoii povinnou sou¢ast UZ a Ze jeho podrobna uprava je

obsazena v |AS 7 Vykaz peneznich tokui. (1AS 1)

CUL: 1 po novele zakona o G&etnictvi z roku 2016 je prehled pendznich tokil povazovan

oficialng pro nékteré UJ za dobrovolny, i kdyZ jeho vyznamnost je zcela jasna.

18 TASB (International Accounting Standards Board) je tvircem Mezinarodnich standardii u&etniho
vykaznictvi.
19 FASB (Financial Accounting Standards Board) je nezavisla instituce odpovédna za standardizaci
vykaznictvi v USA.
20 po vstupu CR do EU plati pro spoleénosti, které emituji CP v &lenskych stitech EU, plyne povinnost
ze zakona o Ucetnictvi sestavovat ucetni zavérku dle pravidel IFRS.
2L Podrobnéji viz kapitola 2.2.2.
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Zakladni rozdily mezi obecnymi nalezitostmi vykazu o penéznich tocich sestavené

v souladu s Mezindrodnimi uGcetnimi standardy IAS/IFRS a pozadavky kladenymi

na Gdetni zavérku sestavenou dle CUL shrnuje tabulka &. 14:

nezahrnuty z podstaty

Tabulka 14: Komparace — odli$nosti vykazu penéznich toki dle IAS 7 a CUL

pfimo zahrnuty

Ceniny ne | . . ano . N
Penéini véci do definice penéz
hotovost A volné disponibilni vykazované jako
Kontokorentni uvér |ano| |, . ne . a
ramec penéz kratkodobé zavazky
Kapitdlové finanéni riziko cenovych zmén ” .
. . ne X ne/ano | pfimo nezakazuje
Pendini ndstroje - akcie a nestalost hodnoty
ekvivalenty Terminovany bank. ne poZadavek na max. Re/anD! oFimo nezakazuje
vklad (1 rok) 3 mésice P .
, vycisleni penéznich uvadi se v priloze, dle
Sesouhlaseni vazba rozvaha yel pene? P ’
olozek versus pendini tok ne | ekvivalentd pfimo ano | § 40 odst. 5,vyh.
P P z rozvahy ¢. 500/2002
Struktura vykazu I -
. ., . . penézni toky penézni toky z
z finanéni terminologie ) ek oy ek
Y. . z financovani financni Cinnosti
cinnosti
Struktura vykazu | metoda: B [ s
; v . preferuji pfimou béznéjsi poutZiti
z provozni - pfima ano ano v
Y. . i metodu metoda nepfima
cinnosti - nepfimd
. . sestaven k jinému
. , pravidla sestaveni jsou ‘. ‘ .
Mezitimni UZ sestaveni ano . . ano | okamziku neZ ke konci
shodna s pravidly IAS 7 ,
rozvahového dne
Segmenty dle v komentdri/v Uzemni segmenty a ) L
- ano N B ne | nejsou povinné
1AS 14 priloze odvétvové segmenty
Pozadavky na v komentdri/v . L
Yy y - / ano | dle odkazu*** ne nejsou povinné
zverejnéni priloze
splatky-zahrnuty L,
e s . P spldtky i aroky -
Specificka L, , ve financovani Grok- )
. finanéni leasing ano . ., ano | zahrnuty v provozni
polozka ve financovani nebo .. .
) ¢innosti
provozni
, vétsinou zahrnut
uroky ano | dle odkazu**** ano Ly y .
do provozni ¢innosti
, . vétsinou zahrnut
podily na zisku ano | dle odkazu**** ano Ly y .
_ do provozni ¢innosti
Specifické
polozky St hrnut
¥ . vétsinou zahrnu
dané ze zisku ano | dle odkazu**** ano Ly Y .
do provozni ¢innosti
.y vétsinou zahrnut
cizi mény ano | dle odkazu**** ano y

do provozni ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle IAS 7 a CUL-Standard ¢&. 23, 2016
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IFRS*: Podnik je povinen v této ¢asti vykazu penéznich tokd vykazovat pouze penézni

toky, které souvisi s financovanim jeho ¢innosti.

CUL**: Pouzity termin finanéni &innost, coz plné nekoresponduje s obsahem této
oblasti, nebot’ mlize byt spojovano i s investovanim do cennych papiru (dale jen CP),
pujcky, z kterych plynou vynosy a naklady vykazované ve finan¢ni Cinnosti vykazu

zisku a ztraty.

[ERS***:

e Slozky penéz a nepen¢znich ekvivalenti k datu rozvahy a srovnani mezi
¢astkami uvedenych ve vykazu a ekvivalentnimi ¢astkami zahrnutymi v rozvaze.

e Zustatky penéz a penéznich ekvivalentl, jez jsou drzeny podnikem, ale nejsou
k dispozici pro pouziti skupinou.

e Castku nevy&erpanych avérovych piisliba (tj. Gvérovych rame).

e Souhrnné ¢astky penéznich tokti podle jednotlivych ¢innosti, které souviseji
s podily ve spolecnych podnicich (metoda konsolidace).

e Souhrnnou ¢astku penéznich tokli predstavujici zvySeni provozni kapacity
oddélené od penéznich tokd, jez jsou pozadovany k udrZeni provozni kapacity.
Castku penéznich tokli, jez plynou v jednotlivych kategoriich pro kazdy
vzkazovany odvétvovy uzemni segment Vsouladu IAS 14 Vykazovdni dle

segmentu.(IAS 7, odst. 50-52)

[ERS:****

PenéZni toky z titulu uroku plynou kladné a to z bankovnich U¢tl, poskytnutych
pujcek apod., nebo zaporné penézni toky z existence uveérl, piijatych ptjcek, financnich
leasingt ¢i emitovanych finan¢nich zavazka. Zakladni pozadavek IAS 7 je vykazovat

pfijaté a placené uroky separatné na samostatnych fadcich vykazu penéznich tokd.

PenéZni toky z podilu na zisku jsou feSeny obdobné jako uroky. Zakladnim
pozadavkem je separatnost piijatych a vyplacenych dividend. U pfijatych dividend
se zatfidi do investicni ¢innosti. Jako alternativu IAS 7 umoZiuje pouZit tok provozni,
nebot’ souviseji s tvorbou cCisttho VH. Naopak placené dividendy piedstavuji tok
zZ financovani. Zajimavou informaci ziskdme pfi zahrnuti dividend do provozni oblasti,
nebot tim ziskdme informaci, pfi jeho nizké nebo negativni hodnot€, zda jsou dividendy

vyplaceny zjinych Cinnosti, napt. z vypujcenych, vykdzanych v ramci financovani.

43



Podnik by mél byt schopen generovat prostiedky ve formé dividend z vlastni vydélecné

¢innosti. (IAS 7, odst. 31-34)

Penézni toky z titulu dané ze zisku. Z IAS 7 vyplyva snaha rozliSovat penézni tok
z titulu dani ze zisku na ¢ast provozni, investi¢ni a souvisejici s financovanim. IAS 7
si uvédomuje, ze takovéto klicovani nemusi byt zcela jednoduché, proto povoluje uvést
penézni tok ztitulu dani vramci provozni ¢innosti, pokud nelze uskutecnit jeho
pfifazeni k investi¢ni Cinnosti nebo k financovani. V piipadé, Ze je zisk alokovan do
jednotlivych kategorii vykazu, musi podnik v pfiloze k ucetnim vykazim zvefejnit

celkovou ¢astku placenych dani. (IAS 7, odst. 35-38)

PenéZni toky v cizi méné z transakei v cizi méné jsou vykazany ve funkéni méng UJ??
(functional currency). V souvislosti s i€tovanim o cizi méné vyvstavaji otazky tykajici
se specifické problematiky, a sice kurzovych rozdilti. Nerealizované kurzové rozdily
vSak nejsou podle IAS 7 povazovany za penézni toky, a proto se o né musi pfi sestaveni
provozniho pen&zniho toku nepiimou metodou upravit VH. Castka nerealizovanych
kurzovych rozdilii se proto vykaZe samostatné na specifickém fadku sesouhlaseni
narozvahu, oddélené¢ od penéZnich tokli z provozni cinnosti, investicni Cinnosti

I financovani. (IAS 7, odst. 25-28)
5.2. Demonstrovani odliSnosti na prikladech z vybraného podniku

Jak jiz bylo zminéno v Gvodni metodice, budou pro potfeby této prace zvoleni dva
vybrani reprezentanti pro danou analyzovanou oblast, na kterych bude demonstrovana

komparace odlinosti na vykazovani penézniho toku dle principt IAS/IFRS a CUL.
Penéini toky 7 titulu uirokii

IAS/IERS: Tyto polozky nesmi byt kompenzovany na Cistou vysi. U piijatych uroku
je alternativou vykazovat je jako soucast investi¢ni ¢innosti, nebot’ plynou
z uskutecnénych investic. Naopak placené uroky mohou alternativné spadnout

do kategorie financovani, nebot’ vyjadiuji naklady na cizi kapital, jak uvadi tabulka ¢.
15:

22Fyunkéni ménu definuje TAS 21 jako ménu priméarniho ekonomického prostiedi, ve kterém podnik vyviji
svoji ¢innost. Pro piepocet cizi mény na funkéni ménu se pouzije sménny kurz platny k datu penézniho
toku.
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Tabulka 15:Rozfazeni piijatych a placenych uroki dle IAS 7 (v tis. K<)

Nazev uctu Typ uctu Obratova predvaha | Zahrnuto Castka (K¢)
Pfijaté uroky vynosovy 662 investi¢ni oblast 893 462,97
Placené uroky nakladovy 562 oblast financovani 2 957 450,83

Zdroj: vlastni zpracovani dle IAS 7, 2016

CUL: Polozky mohou byt kompenzovany na &istou vysi a vykazany v oblasti provozni

¢innosti, jak je uvedeno v tabulce ¢. 16:

Tabulka 16: Roziazeni piijatych a placenych trokt dle CUL (v tis. K&)

Nazev uctu Typ Uctu Obratova predvaha | Zahrnuto Céstka (K¢&)

Pfijaté uroky vynosovy 662 893 462,97

Placené uroky nakladovy |562 2957 450,83
provozni oblast 2 063 987,86

Zdroj: vlastni zpracovani dle CUL, 2016

Problematika kontokorentniho uvéru - Kontokorentni tvéry jsou kratkodobé bankovni

vypujcky, které obecné spadaji do kategorie financovani.

CUL: V piipadé zafazeni kontokorentu do penéznich prostiedktl bude jeho piecerpani
vykéazano v rozvaze v zavazcich, nikoli v aktivech s minusem. Spole¢nost s.r.0. v ramci
své obchodni Cinnosti disponuje se tiemi kontokorentni UCty, od riiznych bankovnich
ustavil. K rozvahovému dni spolecnost vykazuje kladnou polozku na kontokorentnich
bankovnich uctech. Pro ndzornost piikladu byla tato zapornd poloZka (pfecerpani

kontokorentniho tivéru) vytvotena, tabulka ¢. 17:

Tabulka 17: Vykazani kontokorentniho Gvéru ve vykazu CF dle CUL (v tis. K&)

Nazev uctu Popis Typ Uctu | Obratova predvaha | Oblast Céstka (K¢)
Uty v bankach Esgrmkorenm' aktivni 221 nezahrnuto | -2 039 862,17

Zdroj: vlastni zpracovani dle CUL, 2016

IAS/IFRS: Pokud se jedna o kontokorentni uvér, kdy Se jedna o nedilnou soucast fizeni
pendznich prostiedkt UJ, 1ze ho pii sestavovani vykazu CF zahrnout do pendZnich

prostredk, jak ndm zndzornuje tabulka €. 18:

Tabulka 18: Vykazani kontokorentniho tvéru ve vykazu CF dle IAS 7 (v tis. K¢)

Nazev uctu Popis Typ Uétu | Obratova predvaha | Oblast Castka (K¢)
Uéty v bankach ulfsg:okorentm aktivni 221 penézni prostiedky | -2 039 862,17

Zdroj: vlastni zpracovani dle IAS 7, 2016
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Je dilezité si uvédomit, Zze v ramci rozsahu a velikosti této prace neni mozno zabyvat se
podrobnégji jednotlivymi polozkami. Na zaklad¢ této analyzy lze dospét k zavéru,
7e z koncepéniho hlediska vykazovani pendZnich toktt dle CUL vychazi z IAS 7
a do zna¢né miry se shoduje. Lze vSak shledat fadu rozdila, které ve svém dusledku
vedou k tomu, ze se vnitini struktura celkového penézniho toku rozliSujici provozni,
investicni a financni oblasti v jednotlivych systémech 1i§i. Vysledny celkovy penézni
tok je samoziejmée shodny. Divodem je odlisny pfistup k vykazovani urcitych udalosti

a transakci vyplyvajici z jinych standarda nez je IAS 7.
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6. VYBER VHODNE METODY SESTAVENI PREHLEDU O
PENEZNICH TOCICH A JEHO TVORBA

Primarné byly zvazeny a pfed samotnym sestavenim vykazu CF za rok 2015
vyhodnoceny ob¢é metody (pifima i nepfima) z pohledu ¢lenéni na provozni,
investi¢ni a financni. V oblasti investicni a finan¢ni pfichazi v ivahu pouze piima

metoda. V provozni ¢innosti je tfeba zvazit i zvoleni metody nepfimé.
6.1. Vybér metody sestaveni piehledu z provozni ¢innosti

Vyzkum: Nahodnym vybérem bylo vybrano 50 vzorkl stfednich a velkych spolecnosti
(Ptiloha A), u nichz byl proveden ptedpoklad sestaveni piehledu o penéznich tocich. Na
zaklad¢ vyzkumu bylo zjisténo, ze témef vSechny spolecnosti uctujici podle Ceskych
predpist, tj. 95 % vzorku, pouzivaji pro oblast provozni sestaveni piehledu metodu

nepiimou, ktera vychazi z CUS ¢&. 23.

Komparace: Pro piimou prezentaci penéznich tokli se pouzivad postup zachycovani

jednotlivych ptfimych operaci. Ackoliv by se jednalo o nejtriviadlnéjsi metodu sestaveni
vykazu penéznich toktl, ke které je zapotiebi znat pouze pocatecni a konecné stavy
a pohyby penéz a penéZnich ekvivalenti jednalo by se ve Spole¢nosti s.r.0. o velice
zdlouhavy proces. K piimé prezentaci penéznich tokd zachycenim jednotlivych
transakci je potieba vychazet z vhodného uspotfadani tcetnich zédznamii v Ucetnich
knihach. Ackoliv se jevi vyuZiti pfimé metody k sestaveni vykazu penéznich tokl
z provozni oblasti snadngj$i a bezproblémové, opak je pravdou. Tato metoda je
zalozend na sledovani skutecnych pifijmi a vydaji na pokladni a bankovni ucetni
operace. Pro ucely zpétného sestaveni by musely byt veskeré pohyby penéznich
prostiedkii oznaCeny v deniku a soucasné by musela byt provedena analyza dopadu
penézniho toku do konkrétni Cinnosti (provozni, investi¢ni, financovani). Podniky
pouzivajici pfimou metodu zaznamenavaji v prubéhu ucetniho obdobi na doklady
souvisejici s penéznimi pifijmy a vydaji kod vyjadiujici urcity typ pifijmu a vydaje.
Takto oznafené doklady se poté zpracuji za pomoci vypocetni techniky do podoby
vykazu penéznich tokl. Zpétné kédovani veskerych transakci by bylo velmi pracné

a neefektivni.

Takto koncipovany vykaz CF postrada informace o tocich finan¢nich prostredkd, které
nemaji charakter piijmt a vydaji penéznich prostiedkli (napf. zména zasob,
pohledavek, zavazkl apod.) a neumoznuji zjistit ucel, za kterym byly provedeny.
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Zatimco metoda nepfimé pro provozni ¢innost nevyzaduje tak velké upravy ucetniho

systému a spokoji se s daty bézn¢ poskytovanymi z ostatnich vykaza firmy. Informace
vykdzané za provozni ¢innosti nepiimou prezentaci se skladaji vice z nepenéznich
polozek zahrnutych do VH nez z penéznich pfijmi a vydaji. Vyhodou tohoto postupu
je ukdzani souvislosti mezi VH, zménami nékterych polozek rozvahy a cistym
penéznim tokem z provozni ¢innosti. V nasledujici tabulce ¢. 19 dojde k porovnani

nejzasadnéjSich kritérii vybéru metody pro sestaveni prehledu:

Tabulka 19: Komparace metody pfimé a nepiimé pro sestaveni provozniho toku

Metoda Vyhoda Nevyhoda Kritické body

- dostupnost informaci z
obecnych vykazi,

- informuje o pfijmech a
vydajich, zménach stavli

nedovoluje identifikovat

. .y v o nutnost podrobnéjsi
jednotliva salda piijmi a U p )

analytické evidence

=<
=N
[ON

Nepfim

aktiv a pasiv (napf. zasob, vydaji
pohledavek a zavazkil)
znalost PS, pohybii a KS |/ 1ormuje pouze o nUtnost kédovani
Pfimd |penéznich prostiedkl pryjme cha V}:da,g ich, . (qznq?enl prijmu a
nikoliv 0 zménach stavi  |vydajii) + analyza
aktiv a pasiv oblasti dopadu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Po zvazeni vSech uvedenych divodi, pro firmu Spole¢nost s.r.o., pro niz je hlavni
prioritou sledovéani praveé oblasti pohledavek a zdvazki, je jako nejvhodné€j$i metoda

doporucena metoda nepiima v oblasti provozni ¢innost.
6.2. Navrh a sestaveni prehledu o penéZnich tocich

Tato kapitola se zabyva zpracovanim vykazu o penéZnich tocich, ktery je sestaven
nepiimou metodou a vychazi z penéznich prostiedkil na pocatku ucetniho obdobi roku

2015. Struktura sestavené¢ho vykazu o penéznich tocich je pfizptisobena na podminky

dané spole¢nosti a vychazi z CUS &. 23 - Prehled o penéznich tocich (P¥iloha B).

Metodika sestaveni je zapracovana piimo do redlnych ¢isel vykazu o penéznich tocich
a poté souhrnné objasnéna nactenymi fadky rozvahy a vykazu zisku a ztraty pomoci
tabulek za kazdou z vyse zminovanych oblasti. Vykaz je vytvofen z ucetnich vykazi
z roku 2015 rozvahy (Ptiloha C) a vykazu zisku a ztraty (Pfiloha D). Druhou moznosti

sestaveni vykazu je vyuziti analytickych uctli pomoci obratové predvahy.
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Zakladem pro sestaveni vykazu penéznich tokl je vymezeni polozek, které jsou
spolecnosti zahrnované do penéz a penéznich ekvivalentii. V souladu s § 40 Vyhlasky
pro podnikatele zahrnuje spolecnost do penéznich prostfedki uctovou skupinu 21,
tj. hotovost, penézni prostfedky na korunovych a devizovych tétech a ceniny ve formé
stravenek a kolkd. Jedna se o nasledujici Gty z uctového rozvrhu spole¢nosti:

e 211000 Pokladna,

e 213000 Ceniny,

e 221 100 Bankovni ucet v CZK,

e 221 200 Bankovni ucet v EUR,

e 221 300 Bankovni ucet v USD.

P. Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii — na zacatku tucetniho

obdobi

Stav penéZznich prostfedkil na zacatku obdobi tak Ize vycislit z obratové predvahy jako
sumu vSech ucth v ramci uctové tiidy 2. Spolecnost neeviduje zistatky na zadném uctu
Z uctové skupiny 26, proto nejsou predmétem sledovani ve vykazu penéznich tokd,
a zaroven nevlastni Zadny kratkodoby finan¢ni majetek vykazovany v ramci Uctové
ttidy 2, jenZ by spliioval podminky penéznich ekvivalentl. Do vykazu penéZnich tokl
spolecnosti za rok 2015 lze zapsat pocatecni stav pencéZnich prosttedkd do

fadku P. ve vysi 30 758 tis. K¢.
Z.. U&etni zisk nebo ztrita pied zdanénim

Pii aplikaci nepfimé metody sestaveni piehledu o penéZnich tocich se vychéazi z VH
Z bézné Cinnosti pied zdanénim, ktery bude pfedmétem mnohych uprav, nebot” VH je
ovlivnén mnoha mimotadnymi operacemi (prodej dlouhodobého majetku a CP,
mimotadny zisk/ztrata, aj.) a nepenéznimi operacemi (odpisy, rezervy v¢. danovych
a opravnych polozek aj.). V tomto piipadé se ziska ze souc¢tu VH za provozni ¢innost
v fadku €. 30 a VH z finan¢ni ¢innosti uvedeném v fadku €. 48 vykazu zisku a ztraty

(dale jen VZaZ) pro bézné obdobi (. 30 + 1. 48) = 6.043 — 1.558 = 4.485 tis. K¢.
6.2.1. Vydisleni penéZniho toku z provozni ¢innosti

Pokud banky hodnoti napi. rentabilitu spolecnosti ¢i schopnost splacet dlouhodobé
uvery, pouzivaji pro zhodnoceni situace provozni CF a je mu piikladan vétsi vyznam

nez VH. Vypoctena zdporna hodnota znamena, ze firma je z provozni ¢innosti ztratova.
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Kladné hodnota naopak znamend, Ze firma dosahuje provozni ¢innosti kladny vysledek.
Naptiklad pokud je provozni CF zaporné¢ a VH kladny, tak to znamena, ze VH je
dotovany zpravidla prodejem majetku, mimofddnymi vynosy, anebo nepenéznimi

ucetnimi operacemi (rozpusténim opravnych polozek, rezerv aj.).
A. 1. Prvni vlnou tprav vyse vycisleného zisku budou Gpravy o nepenézni operace.

A. 1. 1. Vprvni fadé jsou to odpisy dlouhodobych aktiv. Hodnota odpist se
piejima z u¢tu VZaZ 551 — Odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku
zahrnujici 1 zastatkové hodnoty fyzicky likvidovanych stalych aktiv. Jelikoz se
jedna o naklad snizujici VH a k odlivu penéznich prosttedkt v aktualnim ucetni obdobi
nedoslo, musi byt ¢astka odpovidajici vysi odpisi k ucetnimu zisku ptictena. Ve VZaZ
je nalezena tato hodnota v fadku ¢islo 18 bézného obdobi. Za rok 2015 ¢inily tak odpisy
+44.764 tis. K¢.

A. 1. 2. Zména stavu rezerv a opravnych polozek

Podnik v roce 2015 navysil opravné polozky k pohledavkdm z obchodniho styku
evidované na Uctu 391 - Opravné polozky k pohledavkdm z obchodniho styku tzn.
celkovy narist ¢inni 7.914 tis. K¢ (Na Gctu 559 — zvySeni o 8.064 tis. K¢ a na uctu 558
— snizeni o 150 tis. K¢). Tento narGst byl promitnut do ndkladt ve VH. Je tedy nutné
ho v ramci Gprav VH uvést se znaménkem (+), nebot’ tento naklad neptedstavoval
redlny vydaj. Opét se nejedna o skutecny vydaj, musi se tato transakce vyloucit v ramci
uprav z VH se znaménkem (+). Na Uctu rezerv 459 — Rezervy (dle analytické evidence)
doslo k jejich nartstu v celkové vysi 5.310 tis. K¢, tzn. k nartstu zastatku 5.793 tis. K¢
platného k 1. 1. 2015 na vysi 11.103 tis. K¢ ke dni 31. 12. 2015 v fadku rozvahy ¢. 0911.
NavysSeni rezerv v piehledu o penéznich tocich se uvede znaménkem (+). Celkova
uprava se do prehledu o penéznich tocich zobrazi ve vysi 5.310 — 150 + 8.064

=13.224 tis. K¢.
A. 1. 3. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv

Aby se vylou¢il vliv téchto transakci na provozni ¢innost podniku, je tfeba ztratu pticist
a zisk z prodeje stalych aktiv odecist. VH z prodeje stalych aktiv zjistime rozdilem
radkd ve VZaZ ¢. 20 a ¢. 23 (700 — 41). Zisk + 659 tis. K¢ je v piehledu vykazan

se znaménkem (-).
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A. 1. 4. Vynosy z podili na zisku - Spolecnost nevykazuje zddné vySe zminéné
operace. Pokud by vykazovala v dalsich letech, uvadéla by pouze vynos, bez ohledu

na to, zda UJ piijala penézni prostiedky. PoloZka se vykazuje se znaménkem (-).
A. 1. 5. Vyucétované nakladové aroky a vyuctované vynosové uroky

Polozka vyuctovanych ndkladovych turokti se nalézd ve VZaZ bézného obdobi
v tadku €. 43 a vyuctované vynosové uroky v fadku €. 42. Obvykle se tyto uroky v této
¢asti vylucuji z ditvodu jejich vazby na finan¢ni ¢innost podniku, proto se nékladové
uroky uvadéji se znaménkem (+) 2.957 tis. K¢ a vynosové troky se znaménkem (-) -893

tis. K¢&. Celkem 2.064 tis. K¢.

A* (Z + A. 1) Upravou ucetniho zisku z bézné Cinnosti spolec¢nosti pred zdanénim
vSech vySe zminénych polozek vznikne Cisty penézni tok z provozni Cinnosti pred
zdanénim, zménami pracovniho kapitalu, finanénimi a mimotadnymi polozkami ve vysi

63.878 tis. K¢.

Druhou vlnou tuprav jsou tpravy VH o zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho
kapitalu, tj. kratkodobych provoznich pohledavek a kratkodobych provoznich zavazki.
Zahrnuji se zmény stavu pohledavek, zdvazki a zésob, pfi¢emZ se nesmi opomenout
pfechodné ucty.

Nejlépe pro ur€eni zékladniho pravidla Uprav je vhodné vyjit ze zakladni bilancni

rovnice, kdy se aktiva (A) spole¢nosti rovnaji jejim pasiviim (P):
Aktiva (A) = Pasiva (P)

Obecné jsou penézni prostiedky (PP) a penézni ekvivalenty (PE) soucasti aktiv
podniku. Diky zakladni bilan¢ni rovnici tak Ize penéZni prosttedky a penézni
ekvivalenty vyjadrit jako rozdil pasiv a ostatnich aktiv podniku:

PP &PE =P-A

Z rovnice je ziejmé, Ze zvySeni stavu penéz a pencZnich ekvivalentll je v zdsade
zpusobeno bud’ zvySenim pasivni polozky, nebo snizenim polozky aktivni, a naopak
sniZeni stavu PP a PE je zpisobeno bud’ snizenim pasivni polozky, ¢i zvySenim polozky

aktivni.

A. 2. 1. Pohledavky z provozni ¢innosti a aktivni uéty ¢asového rozliSeni
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Zjisténou zménu stavu pohledavek je jesté nutno korigovat o pohledavky, na které se
vytvotily opravné polozky v bézném obdobi. Celkova zména pohledavek z provozni
¢innosti je patrna ze zmén rozvahovych polozek v fadcich ¢. 039 -35.874 tis. K¢, €. 048
-139.901 tis. K¢ a v fadku €. 063 -132 tis. K¢. Je nutné vyloucit z této zmény castku
7.914 tis. K¢ predstavujici tvorbu opravnych polozek, jez jsme vyloucily v bod¢ A. 1. 2.
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti. Celkovd zména
175.907 tis. K¢ je tedy upravami korigovana na vysi 167.993 tis. K¢&. Snizenim
pohledavek ma kladny vliv na tok penéznich prostiedki a tudiz jej vykdzeme se
znaménkem (+), tj. 167.993 tis. K¢.

A. 2. 2. Kratkodobé zavazKky z provozni ¢innosti a pasivni ucty ¢asového rozliSeni

Zménu stavu zévazkl zjistime ze zmén rozvahovych polozek béZzného obdobi oproti
minulému obdobi v fadcich kratkodobych zavazka ¢. 106 na castku -191.457 tis.
K¢ a ¢asového rozliseni ¢. 121. - 428 tis. K¢. Pokles zavazki se v prehledu o penéznich

tocich vykazuje zaporné - 191.885 tis. K¢.
A. 2. 3. Zména stavu zasob

Zmeéna stavu zasob v rozvahovém fadku ¢. 032 ¢ini -54.802 tis. K¢&. SniZeni stavu zasob
se vyjadii v polozce se znaménkem (+) a k zisku se pficte. Do piehledu se zobrazi

V hodnot€ +54.802 tis. K¢.

A** Dopad zmén stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu na Gpravu VH pii
transformaci na penézni tok shrnuje nasledujici ¢ast vykazu. Cisty penézni tok provozni

¢innosti pfed zdanénim a vykazanim specifickych penéznich toki ¢ini 94.788 tis. K¢&.

V posledni casti vykazu budou vykdzany specifické, samostatné vykazované penézni
toky. Nakladové uroky se vykazuji se znaménkem (-), jelikoz se jedna o penézni vyda;.
Analogicky budou vykazany pfijaté uroky ve vysi za uroceni kladnych zlstatkl

bankovnich uc¢td se znaménkem (+).
A. 3. Zaplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych troki

Uroky v polozce A.1.5. ,,Vyétované nékladové tiroky s vyjimkou kapitalizovanych
urokli a vyuctované vynosové uroky* se vyloucily z provozni ¢innosti, nebot’ se jedna
0 toky spojené s finan¢ni Cinnosti. V ramci bézného VH vstupuji do VH z finanéni
¢innosti. Uvedou se tedy v ramci provozni ¢innosti jako samostatna finanéni polozka

predstavujici zaporny penézni tok -2.957 tis. K¢.
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A. 4. Prijaté uroky

Vylou€ené pftijaté uroky z provozni Cinnosti se zobrazi pfimo jako pifijem v ramci

finan¢nich transakci se znaménkem +893 tis. K¢&.

A*** Na zdkladé¢ vSech vySe zminénych uprav ucetniho zisku z bézné cCinnosti

spolecnosti za rok 2015 pfed zdanénim vznikne Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

ve vysi 98.638 tis. K¢.

Nasledujici tabulka ¢. 20 poskytuje shrnuti predchozi kapitoly V oblasti provozni

¢innost, jenz je zpracovana nepiimou metodou, za pomoci rozvahy a vykazu zisku

a ztraty:

Tabulka20: Navrh zpracovani vykazu CF z provozni ¢innosti pomoci rozvahy a VZaZ

Oznaceni Oznaceni v rozvaze Cislo fadku v rozvaze | Oznacdeni v VZZ Cislo fadku v vzz
P. (A) C. IV. min. G¢. obdobi 058 - -
Z. - - **+Q. 030 + 048
A.l A.l11+A.1.2. +A.1.3. +A.14. + A.1.5. + A.1.6.
A.l.1 - - E. 018
A.1.2 - - G. 025
A.1.3 - - . - F. 020-022
A.l4 - - V.IL+ V. 033 + 037
A.1.5 - - N. - X. 043 -042
A.1.6 - - H.—1IV. 027-026
A* Z +A.1.
A2 A2.1+A.2.2. +A.2.3.
A2.1 ZS(A)C. I+ C.Ill. +D. 039 + 048+ 063
A.2.2 ZS (P) B.IIl. = B.IIL.7 + C.I. 106+121
A2.3 ZS (A) C. 1. 032
A** A*+A.2.
A3 - - N. 043
A4 - - X. 042
A5 (A)C.lll.6—(P)B.lIIl.7 054 - 055 - -
A.6 - - X. . —R. 053 - 054
AF** A**+A.3.+A4. +AS5. +A.6.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pro ndpocet do spravnych tadka ptehledu je nutné dodrzovat zdvazné analytiky,

predevsim pfi uctovani pohleddvek a zavazkii ve vztahu k provozni ¢innosti.

Pro nazornost a moZznou kontrolu je dale zpracovan ndvrh zpracovani vykazu CF

Z provozni ¢innosti pomoci obratové predvahy viz tabulka ¢. 21:
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Tabulka 21: Navrh zpracovani vykazu CF zprovozni ¢innosti pomoci obratové

predvahy
Oznaceni Cislo u¢tu v obratové predvaze
P. 211,213,221
Z. (6xx - 68x - 69x) — (5xx — 58x) + 591
A.l. Al11+A.1.2. +A.1.3. +A.14. + A.1.5. + A.1.6.

Al.1 551,543 (Gbytek +)

A.l.2 558, 559, 579, 658 ,659 ,679 a 552,554,574, 652, 654, 674 ( A = pfirlstek +, Ubytek -)

A.1.3 541, 641, 561,661 ( zisk -, ztrata +)

Al.4 665, 666 (-)

A.1l5 562, 662 ( vynos. Uroky -, naklad. Uroky +)

A.1.6 546, 548, 648 ( zisk -, ztrata +)

A* Z. +A.1.

A.2 A2.1+A.2.2.+A.2.3.

A2.1 311, 314, 315, 335, 355, 381, 382, 385, 388, 391 ( A = pfirdstek -, Ubytek +)

A.2.2 321, 324, 325, 331, 333, 336, 366, 383, 384,389, 379 ( A = pfirlstek +, Ubytek -)

A2.3 111, 112, 131, 132, 139 ( A = pfirUstek -, Ubytek +)

A2.4. |251,252,253, 255,256,257, 259 ( A = pfiristek +, Ubytek - )

A** A*+A.2.
A3 562 (ubytek -)
A4 662 (prirastek +)
A5 341, 342, 343, 345 (zaplacena darn -)
A.6 58x, 68x (pfijem vyssi neZ vydaj + a opak)
A*** A**+A.3. +A.4. +A5. +A.6.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Informa¢nim zdrojem mohou byt jak vysledkové ucty, tak i rozvahové. Vysledkové
ucty se mohou ve vykazu CF vykazat mezi nakladovymi a vynosovymi U¢ty nebo
samostatné uvést v jednom fadku nakladové ucty se znaménkem (+) a ve druhém tadku

vynosové ucty se znaménkem (-).

A = zména stavu, jenZ je rozdil mezi koneCnym stavem a pocate¢nim stavem a vyjadiuje
tak pfirastek nebo ubytek pfislusné polozky. Napt. pfirastek pohledavek znamena
snizeni penéznich prostiedkil, proto je vyjadfen znaménkem (-) a sniZeni (Ubytek)

pohledavek ma kladny vliv na tok penéznich prostfedki a je uveden se znaménkem (+).
6.2.2. Vydisleni penéZniho toku z investi¢ni ¢innosti

Druhé c¢ast je zamétfena na penézni toky z investi¢ni ¢innosti. Ta obsahuje predevsim
nakupy dlouhodobého majetku, pfijmy z jeho prodeje a piijcky spfiznénym osobam.
Vykazuji se pfimou metodou a nepenézni operace, které vznikaji, se nepromitaji
do vykazu CF, ale jsou duilezité pro jeho sestaveni. Spole¢nost s.r.0. nevede analytickou
evidenci na uctech finan¢nich prostfedkli zamétujici se na evidenci vyuzivani penéznich
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prostiedkii a ekvivalentli k pofizeni majetku. Pokud je vSak k dispozici vyhotoveny
ptehled o pfirtstcich a ubytcich dlouhodobého majetku, prace je vyrazné usnadnéna,
nebot’ prirastky dlouhodobého majetku spojené s vydaji lze vyc€ist pfimo z tohoto

piehledu.
B. 1. 1. Potizeni dlouhodobého hmotného majetku

Vypocet se zakladd na ptredpokladu, ze ptirtstky dlouhodobého hmotného majetku se
zjisti, kdyz od KS dlouhodobého hmotného majetku se odectou PS dlouhodobého
majetku a pfictou ubytky dlouhodobého hmotného majetku. KS piedstavuje netto
hodnota tadku ¢. 013 ve vysi 115.715 tis. K¢ a PS odpovida netto hodnoté minulého
obdobi 139.093 tis. K¢. Z Géth VZaZ ¢i z obratové predvahy lze z ucth vytrazeni
majetku zjistit ubytky dlouhodobych aktiv. Soucet ucéth ¢. 551200 — ¢. 551300 je
37.274 tis. K& zobratové piedvahy slouzicich pro uétovani odpisi a vyfazeni
likvidovaného majetku a sou¢asné uctu pro vyrazeni prodaného dlouhodobého
hmotného majetku ¢. 541 je 41 tis. K¢ vykazuje ubytek dlouhodobého hmotného
majetku v hodnoté 37.523 tis. K¢. Pfi uplatnéni zjisténych hodnot v rovnici (115.715-
139093 + 37.315) je ziejma vySe ptirastku 13.937 K¢&. Do prirtstku se promitne
potizeny dlouhodoby majetek v minulém obdobi zatazeny do uzivani az v bézném
obdobi a vykazovany v fadku rozvahy ¢. 020 Zména rozvahové poloZzky Nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek (223 — 15) se promitne do zvyseni pfirGstku. Na zaklade
vypoétu (115.715 - 139.093 + 37.315) + (223 - 15) se dostanou vydaje
spojené S potfizenim dlouhodobého hmotného majetku -14.145 tis. K¢ vykazované

Vv piehledu o penéZnich tocich.

B. 1. 2. Potizeni dlouhodobého nehmotného majetku

Podobnym zptsobem, jaky byl uveden vySe, se zjisti i vydaje spojené s potfizenim
dlouhodobého nehmotného majetku. Vychazi se ze zmény stavu rozvahové polozky
dlouhodobého nehmotného majetku zjisténé v netto hodnoté z fadka rozvahy ¢. 005,
coz je 1.137 tis. K¢ az tadek ¢. 010 v hodnoté 178 tis. K& Po odecteni ubytkl
dlouhodobého nehmotného majetku z uctu 551302 - 551500 (Odpisy SW) uvedeného v

obratové predvaze vznikne ¢astka -1.513 tis. K¢.
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B. 2. 1. Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku

Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku se zjisti z VZaZ beézného obdobi
v fadku €. 20 a do piehledu se promitne pifimo v podobé kladného piijmu penéznich

prostiedkt +700 tis. K¢.

Tabulka ¢. 22 zndzornuje shrnuti predchozi kapitoly v oblasti investi¢ni ¢innosti, jenz je
zpracovana piimou metodou, za pomoci rozvahy a vykazu zisku a ztraty a vybranych
vysledkovych ucta, které jsou zahrnuty v tabulce ¢. 23:

Tabulka 22: Navrh zpracovani vykazu z investi¢ni ¢innosti pomoci rozvahy a VZaZ

Cislo ¥adku v 5
Oznaceni| Oznadeniv rozvaze rozvaze Oznaceniv VZZ | Cislo fadku v VZZ
ZS (A) B. (netto
B.1. hodnota) 003 -E. 053 — 054
B.2 - - E.Ill.1 018
B.3. (A)C. 1.4 020
B B.1. + B.2. + B. 3.

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Tabulka 23: Navrh zpracovani vykazu z investi¢ni ¢innosti pomoci obratové piedvahy

Oznaceni Cislo G¢tu v obratové piedvaze
B.1. 021, 022, 042, 081, 082, 551, 559, 561, 579 (Ubytek -)

B.2 641, 661 (prirtstek +)

B.3. 351, 352 (Ubytek -)

B*** B.1. +B.2. +B. 3.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Polozka bude se znaménkem (-), nebot vyjadiuje zhorSeni stavu penéznich
prostfedkil 0 prostiedky vynaloZené na nakoupeni stilych aktiv a naopak. Uvéry

spiiznénym osobam zaporné ovlivni penézni tok, proto bude polozka se znaménkem (-).
6.2.3. Vy¢isleni penéZniho toku z financovani

Finan¢ni ¢innosti zplsobuji zmény ve velikosti ciziho 1 vlastniho kapitalu. V této ¢asti
vykazu se uvedou piimou metodou zejména zdvazky z titulu bankovnich uvéra, ptjcek,
finan¢niho leasingu s vyjimkou zavazkl z pofizeni dlouhodobého majetku. Patfi sem
I zmény stavu vlastniho kapitdlu, které mohou byt zpisobeny navySenim
(popf. snizenim) zakladniho kapitalu, vlozenim dalSiho vkladu, vyplaceni podila

a podobng.
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C. 1. Zména stavu kratkodobych, pop¥. dlouhodobych zavazku z finan¢ni oblasti

Zmény stavu dlouhodobych zavazkl se ziskaji porovnanim bézného a minulého obdobi
v fadku rozvahy €. 095 a zmény stavu kratkodobych 1 dlouhodobych zédvazki z financni

oblasti v fadku ¢. 117 je -23.593 tis. K¢.
C. 2. Zména stavu ostatnich kapitalovych fondi

Navyseni polozky ostatni kapitalové fondy z rozvahové polozky €. 073 po upravach.
Ptitok penéznich prostiedkli zohlednime piimo v piehledu o penéznich tocich

88.164 tis. K¢.

Tabulka ¢. 24 obsahuje shrnuti pfedchozi kapitoly v oblasti finan¢éni ¢innosti, jenz
je zpracovana ptimou metodou za pomoci rozvahy a vykazu zisku a ztraty a vybranych
vysledkovych ucth, které jsou zahrnuty v tabulce €. 25:

Tabulka 24: Navrh zpracovani vykazu CF z finan¢ni ¢innosti pomoci rozvahy a VZaZ

Oznacdeni | Oznaéeni v rozvaze Cislo fadku v rozvaze | Oznaéeni v VZZ | Cislo fadku v VZzZ
C.1. ZS (P) B. Il. + B. IV. 095 -117

C1l1 Vydaje na splatky avérd od banky - -
C.2. C2.1+C22.+C23.+C.2.4. + C.2.5. + C.2.6.

c2.1 7S (P)A. 1. + A. II. 073 - -
C.2.2 ZS(P)A. 1.2 071 - -
c2.3 ZS (P)A. 11. 2 073 . -
C.24 ZS(A)C. 1. 4 052 - -
C.2.5 75 (P) A. IlI. 078 - -
C.2.6 75 (P) B. IIl. 4 106 - -
GRS C.1.+C.2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 25: Navrh zpracovani vykazu z finan¢ni ¢innosti pomoci obratové piedvahy

Oznaceni Nazev polozky

C.1. 461, 231

Cc.11 Splatky Uvérd od banky (zvyseni zavazkd +, sniZzeni zavazk( -)

C.2. C.2.1+C22. +C.23.+C.2.4. + C.2.5. +C.2.6.

C.21 353, 411, 412, 413, 414 (zvyseni vklad( +)

C.2.2 252, 41x, 42x, 431 (vyplacené podily -)

C.2.3 413 (dalsi vklady +)

C.24 354 (Uhrada ztraty spolecniky +)

C.2.5 421,423,427,428,429 (platby na vrub fondu -)

C.2.6 364 (vyplaceny podil na zisku -)

CH** C.1+C2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Je potteba zduraznit, ze kratkodobé dluhy v oblasti financovani se nevztahuji

k béznému provozu podniku, ale k obecnému financovani podnikovych aktivit.

6.2.4. Cisty penéZni tok za obdobi

F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedktl. F. = A *** + B *#% 4 C #***

Shrnutim jednotlivych toki z vykdzanych &innosti, tzn. soudet asti A*** Cisty penézni

tok z provozni ¢innosti (98.638), ¢asti B*** Cisty penézni tok vztahujici se K investi¢ni

ginnosti (-14.958) a &asti C*** Cisty pendZni tok vztahujici se K finanéni &innosti

(-66.764), dostaneme celkové Cisté snizeni penéznich prostiedki v hodnoté — 16.916.

Tabulka 26: Cisty penéZni tok za obdobi

Ax** | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 98 638,00
B*** | Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti 14 958,00
c*** | Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti 66 764,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

R. Stav penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalentli na konci obdobi. R. =P. + F.

V nésledujici tabulce ¢. 27 je zpracovan celkovy vykaz CF firmy Spole¢nost s.r.o. za

rok 2015.
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Tabulka 27: Piehled o penéZnich tocich firmy Spole¢nost s.r.0. (V tis. K<)

Oznaceni Nazev polozky Skutecnost
P. Stav penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentll na zac¢atku obdobi 30 758,00
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z bé7né cinnosti pred zdanénim 4 485,00
Al nepenézni operace 59 393,00
ALl Odpisy stalych aktiv 44 764,00
Al.2 Zména stavu rezerv a opravnych polozek 13 224,00
ucet 554 5310,00
ucet 558 - 150,00
ucet 559 8 064,00
Al3 Zisk z prodeje stalych aktiv - 659,00
A.1.5 Vyuétované nakladové (562) a vynosové Uroky (662)Soucet uctd -ztrdata(+) 2 064,00
A* Cisty CF z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami CPK a mimoiadnymi polo3. 63 878,00
A2 Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu 30 910,00
A2.1 Pohledavky z provozni ¢innosti 167 993,00
A2.2 Kratkodobé zavazky z provozni ¢innosti - 191 885,00
A23 Zména stavu zasob 54 802,00
A** Cisty CF z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimotadnymi polozkami 94 788,00
A3 ucet 562 - vyplacené uroky - 2 957,00
A4 ucet 662 - prijaté uroky 893,00
AXEX Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 98 638,00
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv - 15 658,00
B.1.1 pofizeni dlouhodobého hmotného majetku - 14 145,00
B.1.2 poftizeni dlouhodobého nehmotného majetku - 1513,00
B.2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 700,00
B.2.2 trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 700,00
B*** Cisty penéini tok z investiéni ¢innosti - 14 958,00
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazkd - 23 593,00
C.2.3 Ostatni kapitalové fondy - 43 171,00
C¥*x Cisty penéini tok z finanéni &innosti - 66 764,00
F. Cisté zvy3eni, resp. snizeni penéznich prostiedkd. 16 916,00
R. Stav penéznich prostredk( a penéznich ekvivalentd na konci obdobi 13 842,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pocate¢ni zastatek k 1. 1. 2015 se nam tedy snizil o 16.916 na hodnotu 13.842, kterou
dle kontroly rovnéz vykazujeme jako kone¢ny zustatek kratkodobého finan¢niho
majetku v fadku rozvahy ¢. 058. Pfi spravném vypoctu by se celkovy Cisty CF ziskany
seCtenim vSech segmenti (oblasti), mé&l rovnat zméné stavu penéZnich prostredk.
K chybam muiZe dochazet opomenutim nékteré polozky vykazu nebo napf. pfi

nespravném znaménku U zmény stavu polozek rozvahy.
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6.3. Zhodnoceni zavedeni prehledu o penéZnich tocich ve vybraném

subjektu

Prehled o penéznich tocich je pro Spolecnost s.r.o., diky novele zadkona o Gcetnictvi, pro
rok 2016 prioritou. Z divodu nedostate¢né upravenych a charakterizovanych dat pro
potieby sestaveni vykazu, bylo sestaveni pichledu za rok 2015 dosti obtizné. Hlavné
z hlediska velikosti firmy a rozsahlosti jejiho ucetnictvi. Pro potieby sestaveni piehledu
o penéznich tocich je doporuceno vytvofit v ucetnictvi podrobngjsi piedpoklady pro
zajisténi nckterych Udajii. Zejména pro zmeénu stavu pohledavek a zavazkl rozclenit
podle kritérii ptehledu (jednotlivé ¢innosti a polozky v rdmci jednotlivych Cinnosti -
provozni, investi¢ni a finan¢ni). Tim se doplituje nutnost dalsi analytické evidence nad
ramec uctového rozvrhu. Je zapotiebi zvolit co nejefektivnéjsi systém zjiStovani

pottebnych tdajl, ktery ma co nejmensi dopad na rozsifovani analytiky.

Dale vramci snadn&jSiho sestaveni vykazu a pro lepsi prokazatelnost udaja lze

doporucit vypracovavat podrobnéjsi evidenci a to napt. piehled o pfirtstcich a ubytcich

dlouhodobého majetku a jejich divodech. Tento piehled Ize sestavit v nasledujici

struktufe viz (pfiloha E).

Mezi dal§i pomocné tabulky muliZe patfit:
e piehled o ptirGstcich a tbytcich vlastniho kapitélu a jejich divodech,

e piehled o zvlastnich operacich nebo specifickych polozkach.

Tyto ptehledy je zapotfebi vytvaret a sledovat jiz v pribéhu ucetniho obdobi. Je tieba
aktivné rozpracovat nastaveni predvahy pro to, aby bylo mozZzné lépe dosahnout

sestaveni potfebného vykazu.

V metodickych pokynech podnikového informacéniho systému je vyjddiena moZzZnost
nadefinovat prakticky jakykoliv vykaz. Z predchozi kapitoly lze pouzit navrh struktury
prehledu o penéznich tocich, kterd vychazi bud’ ze sestaveni obratové predvahy, nebo
ptimo z rozvahy. Bude proto nutné definovat tento vykaz jako na ,,zelené louce®, coz
ale umoznuje lépe identifikovat stavajici zmény a Upravy v soucasném nastaveni

a praxi.

Velmi dilezitou zménou pro ucetni obdobi (pocinajici dnem 1. 1. 2016) jsou platné
nové vykazy — rozvaha (Piiloha F) a vykaz zisku a ztraty (Piiloha G). Pro UJ uétujici
podle vyhlasky ¢.500/2002 Sb., se struktura piehledu o penéznich tocich neméni.
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Hlavni zasady pievodového mustku mezi vykazy platnymi pro ucetni obdobi piede
dnem 1. 1. 2016 aformami vykazi platnych pro obdobi po 1. 1. 2016 jsou
specifikovany v CSU pro podnikatele &. 24 - srovnatelné obdobi za Gcetni obdobi

zapocaté v roce 2016.

Vzhledem ke zméné ucetnich vykazi a metodiky U¢tovani je zapotiebi ptislusnou
definici rozvahy a vykazu zisku a ztraty nadefinovat znovu a pfitadit jim vhodna c¢isla
radkli a v navaznosti zajistit spravné nacteni polozek do piehledu o finan¢nich tocich,
jak demonstruje nasledujici tabulka ¢. 28.

Tabulka 28: Zmény fadku v rozvaze a VZaZ v piehledu o penéznich tocich

Oznaceni Rozvaha 2015 Rozvaha 2016 VVZaZ 2015 VZaZ 2016
All - 018 014
Al2 - 025 102
A.l3 - 020 — 022 21-25
A.l5 - 043 — 042 43-39
A2l 039 + 048+ 063 047+057+074
A2.2 106+122 123+141
A2.3 032 038

A4 - 042 039
A5 054 — 055 055+064 -
A.6 - 053 - 054 zruseno
A***
B.2 - 018 14
B.3. 020 20
B***
C.1. 095 + 118 112+127
C.2. 069 + 073 081+086 -
C***

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z dtvodu zazitého principu uziti jednotlivych fadkt rozvahy a VZaZ z predeslych let,
byla zvolena kompara¢ni tabulka, poskytujici vycet zmén téchto tadkt pro potieby

sestaveni vykazu CF v ndvaznosti na novelizované vykazy.
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7. VYUZITi PREHLEDU O PENEZICH TOCICH

7.1. Vyuziti vykazu v planovani prijma a vydaji

Prostfednictvim vykazu CF lze provadét kratkodobé planovani penéznich piijmut
avydaju pii kratkodobém i dlouhodobém sestavovani prognoz financnich vysledkt

firmy. K zajisténi likvidity musi byt znama jeji pfedpokladana budouci hodnota, tedy

vyvoj pohledavek a zavazki, zejména jejich splatnosti.

V podniku Spolec¢nost s.r.0. neni tato oblast vyuzivana tak, jak by mohla nebo spise
méla. Provozni CF by mél byt tvofen dle vyfakturovanych prodeji a zaroven
oc¢ekavanych vydajii na spotfebu. Vzhledem k tomu, Ze organizace dosud nevytvaii plan
likvidity ani pfehled o penéznich tocich, se jako nejvhodnéjsi typ planu jevi planovat
CF v ramci kalendafniho roku a tvofit aktualizace tohoto planu. V kratkodobé roviné by
se m¢l zabyvat monitorovanim piijma a vydaji. V tabulce ¢. 29 byl zpracovan navrh
prehledu pfijmu a vydajii. Jedna se o oCekdvané piijmy (pohledavky), které by mély byt
uhrazeny a ocekavané vydaje (zavazky) dodavatelt, které by mély byt zaplaceny
a to na obdobi jednoho mésice.

Tabulka 29: Navrh mési¢niho ptehledu planovanych ptijma a vydaji firmy Spole¢nost
S.I.o.

Pocateéni zUstatek penéznich prosttedkd (PP)

Pocatedni zGstatek PP bez kontokorentu

Planované prijmy z fakturace

Planované vydaje dle zavazk(

Kontokorent (uziti/splatka)

Uvéry (uZiti/splatka)

Mzdy + ostatni
DPH - Odpocet
DPH - Odvod
Splatky leasingl

Zalohy na dané

Dotace

Investice

Cash flow (mésicni)

Konecny zlistatek PP
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tyto informace pak musi byt porovnavany a dale vyhodnocovany oproti skute¢cnému
vyvoji piijmu a vydaji. Zakladem je predevsim ziskani prehledu o aktualni a o¢ekavané
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likvidni neboli cash pozici v jednotlivych oblastech fizeni firmy — provoz, finance,
obchod a investice. To umoziuje plnéni zékladni funkce pfi fizeni financi, a to zajistit

dostate¢nou likviditu na jednotlivych tctech firmy pro realizace odchozich plateb.
7.2. Vyuziti pfehledu o penéZnich tocich ve finan¢ni analyze

V nasledujici kapitole bude na zaklad¢ vsech ziskanych poznatkd a dat spolecnosti
provedena financni analyza ze sestavené¢ho vykazu penéznich tokl a ukézano na jeho

dalsi vyuziti vychazejici z pomérovych ukazatelt.

Vyznamnou polozkou sestaveného vykazu je provozni cinnost, kde se odrazi
generovani penéz v ramci bézného provozu. Tato polozka vykazu vyjadiuje, jak cely
Cisty penézni tok Zz provozni Cinnosti byl vyuzit k profinancovani dlouhodobého
majetku, jehoZ podstatnou cast tvorily investice, tj. pofizeni dlouhodobych aktiv.
Tvortily zna¢nou ¢ast odlivu finan¢nich tokl. Tento penézni tok pokryl cely kapitalovy
narok z investi¢ni ¢innosti, jenZ je dal$i vyznamnou casti piehledu CF. Tato polozka je

za sledované obdobi zaporna (spolecnost spotiebovavala penize na investice).

Dal$im zjisténim je, ze kladny VH 9.485 tis. K¢ je mensi nez provozni CF 98.638 tis.

K¢, coz je ptizniva situace znacici zdravou ekonomickou situaci podniku.

Déle prehled vykazuje, ze znacna cast vdzanych penéz podniku je v poloZzce zména
stavu pohledavek. V roce 2015 jsou polozky zména stavu pohledavek a ptechodnych
uctt aktiv ve vysi 167.993 tis. K¢ (po vylouéeni opravnych polozek). Rozvaha
zachycuje snizeni pohleddvek a prechodnych uctd aktiv tadka ¢. 039,048,063
2 323.835 tis. K¢ na 147.928 tis. K¢., coz sice znamena piiliv penéznich prostredkt
od odbératelti, ale v piipadé firmy Spole¢nost s.r.o. se, ale jednalo 0 vyrovnani velké
zakazky (2 lety kontrakt) velkého odbératele. Ze sestaveného pichledu 0 penéznich
tocich firmy je ziejmé, ze firma stale vykazuje problémy se splatnosti ostatnich
pohledavek, jez jsou soucasti penézniho toku firmy. Stav pohledavek a objemy trzeb se
v poslednich letech stile zvySuji. S dobytnosti faktur se pracuje, ale negativné zde
pusobi hlavné skutecnost, Ze spolecnost vzhledem k dalsim okolnostem nastavuje
pomérn¢ dlouhé Ilhity splatnosti. I presto, efektivnéjSim provadénim vymahani
pohledavek, je mozné zkratit dobu obratu téchto pohledavek a tim i obratovy cyklus

pené¢z. Je nutnosti, aby pracovnici znali svoji lohu v tomto procesu. Moznym navrhem
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je vhodna vnitropodnikova smérnice pro vymahani pohledavek, jenz by byla soucasné

nastrojem pro oblast controllingu.(Ptiloha H)

Na piehled o penéznich tocich ve finan¢ni analyze navazuje cela fada pomérovych
ukazateld. Vhodné je soustiedit pozornost na nejvyznamnéjsi polozky a ty pak sledovat.
Pro ukazku byli vybrani tii reprezentanti:
Obratova rentabilita = Penézni toky 7 provozni ¢innosti / obrat (vypkony)?®

98. 638/ 973.826=0,10
- tento ukazatel dosahuje kladné hodnoty. Pokud by u tohoto ukazatele dochazelo
K postupnému nartistu hodnot v porovnani jednotlivych let, znamenalo by, Zze podnik
zacina byt schopen z obratového procesu vytvatet finanéni piebytky.

Stupen oddluzeni = Penézni toky z provozni ¢innosti/ cizi zdroje * 100 [%]
98.638 / 168.858 = 58 %

- zdrava velikost rentability ciziho kapitalu z CF pohybuje mezi 20% a 30%. Jelikoz se Cislo

pohybuje ve vyssi roviné lze usuzovat, ze ve firmé nedochazi k finan¢nim potizim.

CF likvidita = Penézni toky z provozni cinnosti / krdatkodobé zdavazky
98.638 /56.623 = 1,74

- tento ukazatel vypovida o tom, jak je podnik schopen splacet své zavazky z vlastni
¢innosti penéznich prostfedkli. Hodnota CF je kladna a tudiZ vypoctena hodnota CF
udava hodnotu 1,74. Vzhledem k tomu, Ze optimum této hodnoty se pohybuje kolem 1,
likvidita je vysoka a spole¢nost je schopna hradit své kratkodobé zavazky ze svych

penéznich toki.

Z divodu komplexnosti informaci se jevi vhodné pro optimalizaci finan¢niho fizeni
ve spolecnosti zpracovavat nejen kompletni finanéni analyzu z pomérovych ukazateld,

ale i vertikalni a horizontalni rozbory vykazu, EVA, B/B modely, a dalsi.

Dale se doporucuje tyto a vSechny dalsi vysledné veli€iny neporovnavat pouze s planem
pfijmil a vydaji, ktery byl vytvoien na dany rok, ale i mezi sebou navzjem a sledovat
vyvoj jednotlivych polozek v danych letech. Analyza financnich tokti podniku by tak
neméla byt zaméfena jen na jedno obdobi. Moznosti objektivniho posouzeni se zvySuji
s porovnanim tokl ve vice po sob¢ jdoucich obdobich, pfipadné porovnanim tokl vice
podnikt mezi sebou. Lepsi objektivita analyzy je v téchto piipadech vykoupena vyssi

narocnosti jejiho procesu.

23 Obrat (vykony) je zde myslen jako trzby za prodej vyrobki a sluzeb a trzby za zboZi z vykazu ziskil
a ztraty.
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ZAVER

Cash flow (CF) znamena tok penéz. Kazdy podnik by se mél zajimat o vlastni pfijmy
a vydaje penéznich prostredkil, nebot’ nedostate¢na platebni schopnost podniku miize
vést k zavaznym problémum s likviditou. Za hlavni ucel sestaveni vykazu CF se
povazuje poskytnuti podrobnych 1daji o vysledcich financniho fizeni.
Vykaz v ucetnictvi, kterym je rozvaha, zachycuje stav penéz v podobé¢ zustatki
pfislusnych uctid (pokladna, bankovni ucty) k datu ucetni zavérky. O pohybu téchto
penéz, se ale z rozvahy pfili§ dozveédét nelze a uziteénéjsi je sestavit vykaz 0 penéznich
skute¢nost vtiskuje vykazu CF pfimo nezastupitelny vyznam pro samostatnou existenci
podniku. Neptekvapi proto, ze se v trznich ekonomikach staly analyza a fizeni CF

béznou relevantni soudasti finan¢éniho fizeni.

Nejprve byla potieba v teoretické Casti prace z definic a pojmu piedstavit obecnou
problematiku ptehledu o penéznich tocich. Odrazovym mustkem bylo jeho legislativni
vymezeni, kde byl bran ohled na zmény v zakonech z roku 2016. Dale teoreticka cast
prace objasiiuje dulezitost uréeni pro koho a za jakym tcelem se piehled o penéznich
tocich sestavuje, zvoleni vhodné metody sestaveni vykazu a struktury zpracovani CF.
Pozornost byla vénovana jak na predikci  budoucich CF  zpohledu
kratkodobych a dlouhodobych cili podniku, tak i na finanéni analyzu vychazejici
zvykazu CF. Mezi dalsi pfinosy v teoretické casti prace se fadi ziskani
prehledu o legislativnich zménach, ve vztahu k porovnani Gcetnich systému dle eské

ucetni legislativy a mezinarodnich standardii IFRS, na které navazuje prakticka ¢ast.

V praktické ¢asti byla predstavena firma Spolecnost s.r.o. a jeji zakladni ekonomické
vysledky. Nasleduje pak vyhodnoceni kritérii danych novelizaci zakona o ucetnictvi,
kdy dojde k urc¢eni povinnosti zahrnout vykaz o penéznich tocich do tcetni zavérky za
rok 2016. Firma Spole¢nost s.r.o0. splituje podminky pro kategorii UJ - stfedni u&etni
jednotka, nebot’ k rozvahovému dni nepickracuje dvé z uvedenych hodnot a stava se
tak od roku 2016 povinna vykaz 0 penéznich tocich sestavit a zvefejnit S ucetni
zavérkou roku 2016. Jednim zdil¢ich cili bylo uskutec¢nit komparaci pravidel
CUL s pravidly IFRS v oblasti vykazu CF. Celkovy proces pfechodu na Mezinarodni
standardy ucetniho vykaznictvi je rozsahla zalezitost a firma Spole¢nost s.r.o. v rdmci

své ¢innosti zatim neni nucena prejit vykazovani dle IFRS/IAS. Na zéklad¢ analyzy lze
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dospét k zavéru, 7e zkoncepéniho hlediska vykazovani penéznich tokin dle CUL
vychazi z IAS 7 a do zna¢né miry se shoduje. I ptesto je dilezité, aby spolec¢nost byla
pfipravena a do budoucnosti schopna operativné fteSit necekané problémy
vzniklé v souvislosti s neustale se ménici legislativou a piiblizovanim se tucetnich

pravidel pravé s prechodem na IAS/IFRS.

Z diivodu povinnosti zpracovani vykazu vyplyvajici z prvni casti praktické prace,
jevdruhé ¢asti charakterizovan proces zpracovani tohoto vykazu v roz¢lenéni
na provozni, investicni a financni oblast a soubéZzné je ndzorn¢ zpracovavan tento
prehled z dat a informaci roku 2015. Primarné byly zvaZeny obé metody sestaveni
vykazu (pfima i nepfimd), pomoci komparace a vyzkumu. Vyzkum byl proveden
nahodnym vybérem 50 spole¢nosti a bylo zjisténo, ze Vv provozni oblasti je z 95%
vzorku pouzita metoda neptima. Na zaklad¢ vysledku vyzkumu a komparaci obou
metod byla vyhodnocena a vybrana metoda nepiima pro provozni ¢innost a pro
investi¢ni a finan¢ni ¢innost metoda piima. Jednim z hlavnich divodu je skutecnost, Ze
koncipovany vykaz CF piimou metodou postradd informace o tocich finanénich
prostiedkil, které nemaji charakter pfijml a vydajii penéznich prostiedkil (napf. zména
zasob, pohledavek, zavazkl apod.) a neumoznuji zjistit ucel, za kterym byly provedeny.
Coz je pro firmu priorita. Zatimco metoda nepiimé pro provozni ¢innost, nevyzaduje
tak velké Upravy ucetniho systému a spokoji se s daty bézné poskytovanymi z ostatnich
vykazl firmy. Vystupy v této Casti prace tvoii piehledné tabulky vedouci k sestaveni CF
pomoci rozvahy a VZaZ. Jsou navrZeny dal§i upravy v G¢etnim systému, jez vyplynuly
pii sestaveni prehledu o penéznim toku za rok 2015. Napi. propracovat analytickou
evidenci pohledavek a zavazkti v souvislosti s ¢lenénim na provozni, investi¢ni
a finanéni oblast v Giétovém rozvrhu UJ. Sestaveni dalsich pomocnych piehledd, jako
napf. piehled o pfirGstcich a ubytcich dlouhodobého kapitalu. U vykazii rozvaha
a VZaZ (se zménou vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. od 1. 1. 2016) se oproti piedchozim 1étim
zmeénila 1 struktura vykazi, tj. vyznam a uspotadani jednotlivych tadka. Vycet téchto
zmén byl zpracovan s ohledem na zpracovani piehledu o penéznich tocich pro rok 2016.
Finan¢ni analyza provadénd na zékladé vykazu CF je dal$im stupném k zasvécenému
finanénimu fizeni. Vyhodnocenim a zpracovanim vybranych pomérovych ukazateli,
vychazejicich z vysledki zpracovaného piehledu, je ukazano vlastnikim podniku
I véfitelim, ze Spolecnost S.r.0. je schopna vytvaret finan¢ni piebytky, nebot’ obratova

rentabilita ma kladnou hodnotu. Pomoci pomérového ukazatele CF likvidity bylo
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zjisténo, Ze vypoctena hodnota CF udava hodnotu 1,74. Vzhledem k tomu, Ze optimum
této hodnoty se pohybuje kolem 1, mizeme fici, Ze likvidita je vysoka a Ze spolecnost je
schopna hradit své kratkodobé zavazky ze svych penéznich toki, a ze firmé nehrozi
platebni neschopnost a nema problémy s likviditou. Vyznamnou polozkou sestaveného
vykazu je provozni ¢innost ( A***), kde se odrazi generovani penéz v ramci bé&zného
provozu. Kladna hodnota polozky vykazu vyjadiuje, ze cely Cisty penézni tok
z provozni c¢innosti byl vyuzit k profinancovani dlouhodobého majetku, jehoz
podstatnou ¢ast tvofily investice, tj. pofizeni dlouhodobych aktiv. Tvofily tak zna¢nou
¢ast odlivu financnich tokd. Tento penézni tok pokryl cely kapitalovy narok z investicni
¢innosti, jenz je dal§i vyznamnou ¢&asti prehledu CF. Tato polozka je za sledované
obdobi zaporna, nebot’ spolecnost spotiebovavala penize na investice. Rozdil mezi VH
9.485 tis. K¢ a provoznim CF 98.638 tis. K& prozrazuje o finanéni kondici podniku, Ze
kladny VH je mensi nez provozni CF — coz je pfizniva situace znacici zdravou
ekonomickou situaci podniku, kdy podnik miize investovat do svého rozvoje a ma
dostate¢né mnozstvi prosttedkll na zajisténi bézného provozu. Z divodu komplexnosti
informaci se jevi vhodné pro optimalizaci finan¢niho tizeni ve spole¢nosti zpracovavat
nejen finan¢ni analyzu z pomérovych ukazateld, ale i vertikalni a horizontalni rozbory

vykazu, EVA, B/B modely. Efektivni vyuziti ukazateli vyzaduje porovnani v asové

fadé¢ nékolika po sobé jdoucich obdobi. V dalsi ¢asti prace je navrZena tabulka ke

sledovani nevyznamnéjSich budoucich pfijmi a vydaji. Naslednym porovnédnim se
skutecnym stavem, pomiZe firmé v otdzkach spojenych s rozpocetnictvim a budoucimi
CF. Dulezité je také zminit, ze vykaz CF povede ke zvySeni transparentnosti systému
finanéniho fizeni podniku, zefektivnéni jeho procesti a ke znazornéni vazeb mezi

sledovanymi ukazateli a controllingovymi ¢innostmi.

Ptinosem této prace bylo vytvofeni metodiky zpracovani vykazu penéznich tokd podle
Ceskych pravnich ptedpisi pro spolecnost, kterd je nové povinnd zvetejnit v ucetni
zavérce piehled 0 penéznich tocich za rok 2016. Byla vybrana metoda zpracovani
vykazu, doSlo k vytvofeni navrhu vykazu adile k naslednému sestaveni
piehledu 0 penéznich tocich ve vybrané UJ. Na zékladé zhodnoceni zavedeni piehledu
ve vybraném subjektu bylo pfedstaveno vyuziti vykazu, jeho vyznam pro podnikové
fizeni a rozhodovani. Dale byla provedena komparace mezi ptehledem o penéznich
tocich dle ¢eskych ucetnich predpist a dle principti Mezinarodnich Gcetnich standardii

IAS/IFRS.
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Priloha A

Pouziti metody k sestaveni piehledu o penéznich tocich v provozni oblasti u

stiednich a velkych firem v CR.

Firma

Metoda

piima

nepiima

Metrostav a.s.

x

Billa, spol s.r.o.

Masokombinat Plzen a.s.

Zenit, spol. sr.o.

AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

AGROFERT, a.s.

Bat’a a.s.

Bobcat CZ, a.s.

BONATRANS GROUP a.s.

BOSCH DIESEL s.r.0.

Czech Coal Services a.s.

CEPRO, a.s.

CEPRO, a.s.

Ceska zbrojovka a.s.

CKD Blansko Engineering, a.s.

DaikinIndustries Czech Republic s.r.o.

DELIKOMAT s.r.o0.

Doosan Skoda Power s.1.0.

Globus CR, k.s.

Gumarny Zubfi, akciova spolecnost

Howden CKD Compressor s.r.0.

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

CHOCOLAND a.s.

JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.o.

KARPEM a.s.

Lesy Beskydy, a.s.

Lesy Mlada Boleslav, a.s.

Lidl Ceské republika v.0.s.

Linde Gas a.s.

Mondelez Czech Republic s.r.o.

NAREX s.r.o.

NOEN, a.s.

OMV Ceska republika, s.r.0.

Panasonic Automotive Systems Czech, s.r.o.

PARAMO a.s.

Procter & Gamble Czech Republic s.r.o.

RASELINA a.s.

RINGFEDER POWER TRANSMISSION s.r.o0.

XX XX XX XX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX X[ XXX [X[X|X

Severoceské doly

Schneider Electric Systems Czech Republic s.r.o.

SIKO KOUPELNY a.s.

STREICHER, spol. s r.o0. Plzen

SKODA TRANSPORTATION a.s.

TOS VARNSDOREF a.s.

TS Plzen a.s.

UNEX a.s.

Wikov MGI a.s.

Yazaki Wiring Technologies Czech s.r.o.

XX X [X[X | X [X[X[X

Zentiva, k.s.

x

5%

95%
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Priloha B

Cesky tcetni standard &. 023.
Stav penéznich prostiedki a ekvivalentd na zacatku Géetniho obdobi
[ Penézni toky z hiavni vydélecné Einnosti (provozni Einnost)
oéewzisknebozuatazbéineammupfedzdmém
IEEB Upravy o nepenézni operace
TSR Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zistatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale umofovani
opravné polozky k nabytému majetku (+ / —)
[IESEZJ Zména stavu opravnych polozek, rezerv
IESEI Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (— / +) (vyadtovani do vynosti ., do nakladd ,+%)
VynosyzdvidendapodIOnazishJ(—)
LS Vyoctovane nakladové aroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych arok(l a vyaétovaneé vynosoveé troky (-)
LS Pripadné apravy o ostatni nepenézni operace

A” Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi
polozkami

[EEZ Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho Kapitalu
"CXME Zména stavu pohledavek z provozni éinnosti (+ / ), aktivnich aéti Gasového rozlieni a dohadnych
GEta aktivnich
"C Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni Einnosti (+ / —), pasivnich Géta Gasového roziisent
a dohadnych Géta pasivnich
[EEEI) Zména stavu zasob (+/-)
L5289 Zména stavu kratkodobého financniho majetku nespadajiciho do penéznich prostiedki a ekvivalenti
L5 Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a mimofadnymi polozkami
IEEN Vyplacené droky s vyjimkou Kapitalizovanych droka ()
IEZ5 Frijate aroky (+)
[IEE3 Zaplacena daii z pifjma za béznou Einnost a za domérky dané za minula obdobi (-)
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Ptijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Géetnimi pripady, které tvofi mimoradny vysiedek
hospodareni véetné uhrazené splatné dané z pfijmi z mimoradné cinnosti

Prijaté dividendy a podily na zisku (+)

Cisty penézni tok z provozni &innosti

- Penézni toky z investiéni innosti

IS Vydaie spojens s nabytim stalych aktiv

Piijmy z prodeje stalych aktiv

I3 Puicky a avéry spiiznénym osobam

m Cisty penézni tok vztahujici se K investiéni &innosti
I Penézni tol(y z finanénich Einnosti

o= = Dopady zmén dlouhodobych zavazkd, popt. takowych kratkodobych zavazka, které spadaji do oblasti
finanéni ¢innosti (napf. nékteré provozni wéry) na penézni prostredky a ekvivalenty

223 Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

R ZvySeni penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalent( z titulu zvySeni zakladniho kapitalu,
emisniho azia, ¢i rezervniho fondu véetné sloZzenych zaloh na toto zvySeni (+)

Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spoleénikam (—)

Dalsi vklady penéznich prostiedki spoleénikii a akcionar( (+)

Uhrada ztraty spolecniky (+)

Ptimé platby na vrub fondd (-)

Vyﬂmm&ﬁdofﬂyn@opquazbmmmwmmduévz@huﬁsekmm
narokim a vcetné financniho vyporadani se spolecniky verejné obchodni spolecnosti
a komplementaii u komanditnich spole¢nosti (—)

Cisty penézni tok vztahujici se K finanéni innosti

Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostredki

m Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalent(i na konci obdobi

A*=7Z +Al
Al.=A. 11 .azA.1.6.
A*X*=A*+A2

A2.=A21.azA24.

AX**=A**+ A3 . +A4 +A5 +A6 +AT.
B***=B.1.+B.2. + B.3.

C*»**=C.1l.+C.2

C2.=C2.1.azC.2.6.

R.=P+F

76



Priloha C

Rozvaha 2015 Spole¢nosti, s.r.o.

Zpracovano v souladu s vyhléékqd ¢ ’ L ’, W
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich ROZVAHA jednotky
[Piedisy (BILANCE) Spoleénost s.r.o.
ke dni 31.12.2015
% v 3 SOIUIY; RYUNSIE TEDY
( v celych tisicich K¢ ) misto podnikani
& ucetni jednotky
IC
Plzen
oznac AKTIVA rad Ba#né Géetni obdobi Min.ug.
obdobi
Brutto | Korekce Netto Netto
a b € 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 63) 001| 860 061| -309645| 550416| 615408
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003| 415777| -299 884 115893| 140230
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 004| 29752 29 574 178 1137
B. |. 1|Zfizovaci vydaje 005 0
2|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3|Software 007| 18158 17 980 178 1137
4|Ocenitelna prava 008 11594] -11594 0
5|Goodwill 009 0
6|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7 |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
8|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 az 22) 013| 386 025 270310| 115715| 139093
B. Il. 1|Pozemky 014 0
2|Stavby 015 50183| -110 169 39 169| 37 499
3[Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016] 281698 -218459| 63 239| 85806
4 |Péstitelské celky trvalych porostu 017 0
5|Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019] 53921 -40 837 13 084 15773
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 223 0 223 15
8|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0
9|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0
B. Ill. |Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30) 023 0 0 0 0
B. Ill. 1|Podily - ovladana osoba 024 0
2|Podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0
3|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0
4|Pujcky a uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny viiv |027 0
5|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0
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oznacé

AKTIVA i Bézné Ucetni obdobi Sl
obdobi
Brutto | Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031| 444 284 -9 761| 434 523| 473 267
(O Zasoby (F. 33 az 38) 032| 65783 0| 65783| 120585
C. I 1 |Material 033| 21670 21670 26695
2 |Nedokonc&ena vyroba a polotovary 034| 26303 26 303| 37984
3 |Vyrobky 035| 17 659 17659 14516
4 [Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 036 0
5 |Zbozi 037 151 151 31
6 [Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0o 41079
(o | Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 45 0 45| 35919
C. Il. 1|Pohledavky z obchodnich vztahu 040 0
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 35874
3 [Pohledavky - podstatny vliv 042 0
Pohledavky za spolecniky, €leny druzstva a za tG¢astniky
4 |sdruzeni 043 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 45 45 45
6 |Dohadné ucty aktivni 045 0
7 |Jiné pohledavky 046 0
8 |Odlozena danova pohledavka 047 0
C. lll.  |Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 048| 155 865 -9761| 146 104| 286 005
C. Ill. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahu 049 101 561 -9 761 91 800| 173 640
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050| 50259 0 50 259 71034
3 |Pohledavky - podstatny vliv 051 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky
4 |sdruzeni 052 0
5 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0
6 |Stat - dariové pohledavky 054 3855 3855 30682
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 58 58 291
8 [Dohadné ucty aktivni 056 0 10 269
9 |Jiné pohledavky 057 132 132 89
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek (F. 59 az 62) 058| 13842 0] 13842| 30758
C. IV. 1|Penize 059 331 331 144
2 |U&ty v bankach 060f 13511 13511 30614
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0
4 |Porizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0
D. L Casové rozliseni (i. 64 az 66) 063 1779 0 1779 1911
I. 1 [Naklady pfistich obdobi 064 1394 1394 1799
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0
3 |Prijmy pfistich obdobi 066 385 385 12
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ozna¢ PASIVA fad | Bézne uc. Min.uc.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (i. 68 + 88 + 121) 067 550 416 615 408
A. Vlastni kapital (f. 69 + 73 + 80 + 83 + 87 ) 068 381 001 230 825
A L Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 164 915 164 915
1 |Zakladni kapital 070 164 915 164 915
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3 [Zmeény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (f. 74 az 79) 073 36 544 124 708
A. Il. 1 |Emisni azio 074
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 36 544 124 708
3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spolecnosti 077
5 [Vyporadani rozdilu z premén spole¢nosti 078
6 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spole¢nosti 079
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 374 17 049
A. Ill. 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 16 491
2 |Statutarni a ostatni fondy 082 374 558
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (. 84 + 86) 083 -37 287 -90 629
A. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 084
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 085 -36 544 -90 509
3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 -743 -120
A V. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 9 485 37923
(F.01-(+69+73+80+83+88+121)) 087
Cizi zdroje  (F. 89 + 94 + 105 + 117) 088 168 858 383 598
l. Rezervy (F. 90 az 93) 089 11103 10793
I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 090
2 |Rezerva na duchody a podobne zavazky 091
3 |Rezerva na dan z pfijmu 092 5000
4 |Ostatni rezervy 093 11103 5973
B. Il Dlouhodobé zavazky (f. 95 az 104) 094 0 0
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahu 095
2 [Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096
3 |Zavazky - podstatny vliv 097
4 |Zavazky ke spole¢nikum, ¢lenum druzstva a k Uc¢astnikum sdruzeni 098
5 [Dlouhodobé prijaté zalohy 099
6 |Vydané dluhopisy 100
7 |Dlouhodobé sménky k thradé 101
8 |Dohadné ucty pasivni 102
9 |Jiné zavazky 103
10(Odlozeny danovy zavazek 104

zdroj: Ugetni zavérka Spole¢nosti s.r.o., 2016

79



Priloha D
Vykaz zisku a ztraty 2015 Spolec¢nosti, s.r.o.

OCHUUTIT T THa 1100
Zpracovano v souladu s vyhlaskou . . jiny nazev Gcetni
¢. 500/2002 Sb. ve znéni VYKAZ ZISKU A ZTRATY Jednotky
pozdgjsich predpist ke dni 31.12.2015 Spoleénost s.r.o.
(v celych tisicich K¢ ) PO T L
mistoy pédnika’ni
ucetni jednotky
1c - :
Plzen
Skutecnost v ucetnim
Oznaéeni TEXT Cislo obdobi
fadky sledovaném| minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 553 846 696 678
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 534 085 675199
+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 19 761 21479
1. Vykony (f. 05 + 06 + 07) 04 415 267 527 250
Il. 1 |Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 419 980 530 663
2 |Zména stavu zasob vlastni €innosti 06 -7 337 -4 344
3 |Aktivace 07 2624 931
Vykonova spotreba (f. 09 + 10) 08 266 839 342 937
1 |Spotfeba materialu a energie 09 152 207 202 317
2 |Sluzby 10 114 632 140 620
% Pridana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 168 189 205792
C. Osobni naklady 12 101 904 113 552
C. 1 |Mzdove naklady 13 74 773 83 668
C. 2 |Odmeény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva 14 12 12
C. 3 |Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 26 059 28 921
C. 4 |Socialni naklady 16 1 060 951
D. Dané a poplatky 17 452 190
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 44 764 53 740
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 + 21) 19 3318 5502
IIl. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 700 1847
2 | Trzby z prodeje materialu 21 2618 3655
R Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 41 638
1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 41 638
F. 2 |Prodany material 24 0 0
G Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich
‘ nakladu pifstich obdobi 25 13224 -5923
IV. Ostatni provoznf vynosy 26 6 127 47 365
H. Ostatni provozni naklady 27 11 206 50 736
V. Prevod provoznich vynosi 28 0 0
l. Pfevod provoznich nakladl 29 0 0
Provozni vysledek hospodareni
T (R 11-12-17-18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 +(-28) - (-29)) 30 0043) - - ARG
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Skute¢nost v ucetnim
Oznaéeni TEXT Cislo obdobi
fadku| sledovaném| minulém
a b c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papirG a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIl [Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (¥. 34 + 35 + 36) 33 0 0
vIL 1 Viynosy z podili v oviadanych osobach a v éetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 34
VIl 2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podili 35
VIL. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 36
VIl |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papiri a derivati 39
L Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 40
M. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblastl 41
X. \/ynosove Uroky 42 893 1195
N. Nékladove uroky 43 2 957 3204
XI. Ostatni finanénf vynosy 44 7325 7 684
0. Ostatni finanéni naklady 45 6819 8478
XIl. Prevod financnich vynosi 46
P. Prevod finan¢nich nakladu 47
I Finan¢ni vysledek hospodareni 1558 2803
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43 + 44 - 45 -(-46) +(-47)) 48
Q. Da z prumu za béznou ¢innost (f. 50 + 51) 49 -5 000 5000
Q. 1 -splatna 50 -5 000 5000
Q. 2 -odlozena 51
b Vysledek hospodareni za béznou €innost (F. 30 + 48 - 49) 52 9485 37 923
XIIl.  [Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dan z pfijmt z mimoradné &innosti (F. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatna 56
S, 2| -odlozena 57
- Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55 ) 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 59
s Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 9 485 37 923
vl Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (. 30 + 48 + 53 - 54) 61 4 485 42 923
Okamzik [Podpisovy zaznam osoby odpovédné za Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby,
sestaveni [sestaveni ucetni zavérky ktera je ucetni jednotkou

zdroj: Ugetni zavérka Spole¢nosti s.r.o., 2015
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Priloha E

Pi‘ehled o prirustcich a ubvtcich dlouhodobého majetku
Dlouhodoby nehmotny majetek

[v tis. K& Pocitaé. software Ocenitelnd prava Celkem
PORIZOVACI CENA:
K 1. lednu 2015 25044 11594 36 638
Ptirtstky (v¢. potfizeni) 173 0 173
Prevody 0 0 0
Ubytky 7059 0 7059
K 31. prosinci 2015 18 158 11594 29 752
OPRAVKY:
K 1. lednu 2015 23907 11594 35501
Odpisy v tcetnim obdobi 1132 0 1132
Vytazeni 7 059 0 7059
K 31. prosinci 2015 17 980 11594 29574
UCETNI ZUSTATKOVA HODNOTA
K 1.1.2015: 1137 0 1137
UCETNI ZUSTATKOVA HODNOTA 178
K 31.12. 2015: 178 0
Dlouhodoby hmotny majetek

L Pozemky, budovy a Stroje, zafizeni a ,
[v tis. K] stavby dopravni prostiedky Ostatni DHM Celkem
PORIZOVACI CENA:
K 1. lednu 2015 46 973 273 263 57 603 377 839
PrirGstky (v€. pofizeni) 3448 14 168 3989 21 605
Prevody 15 0 0 15
Vyfazeni 0 5733 7671 13404
K 31. prosinci 2015 50 406 281 698 53921 386 025
OPRAVKY
K 1. lednu 2015 9459 187 457 41830 238 746
Odpis v ucetnim obdobi 1555 35440 6678 43673
Vytazeni 0 4 438 7671 12109
Opravné polozky 0 0 0 0
K 31. prosinci 2015 11014 218 459 40 837 270310
UCETNI ZUSTATKOVA
HODNOTAK 1. 1.2015: 37514 85 806 15773 139 093
UCETNI ZUSTATKOVA
HODNOTAK 31.12.2015: 39 392 63 239 13084 115715
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Priloha F

Novelizovany vykaz rozvaha 2016

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 500/2002
Sb. ve znéni pozdéjsich predpistl

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2016

(v celych tisicich K&)

IC

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Sidlo, bydlgfé nebo misto
podnikani ucetni jednotky

oznaé AKTIVA fad B&2né Gcetni obdobi Minulé u¢.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 74) 001 0 0 0 0

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 28) 003 0 0 0 0
B. [ Dlouhodoby nehmotny majetek (i. 05 + 06 + 09 az 11) 004 0 0 0 0
B. I.1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 0 0 0 0

2.1 |Software 007 0 0 0 0

2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0

3 |Goodwill 009 0 0 0 0

4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

5 Poskytnuté z?lohy na dlo'uhodoby nghmgtny myajetek a 011 0 0 0 0

nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (f. 12 + 13)

5.1 |Poskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

5.2 |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15+ 18 az 20 +24) 014 0 0 0 0
B. Il. 1 |Pozemky a stavby (. 16 + 17) 015 0 0 0 0
1.1 |Pozemky 016 0 0 0 0

1.2 |Stavby 017 0 0 0 0

2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 0 0 0 0

3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0

4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0

4.1 |Péstitelské celky trvalych porostt 021 0 0 0 0

4.2 |Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0 0 0 0

4.3 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0

o e |

5.1 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0

5.2 |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 0 0 0 0
B. Ill. 1 |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
2 |Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0

3 [Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0

4 |Zapujeky a aveéry - podstatny vliv 031 0 0 0 0

5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0

6 |Zapujcky a Gvéry - ostatni 033 0 0 0 0

7  |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) 034 0 0 0 0

7.1 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0

7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariovd, ucetni a auditorské kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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oznac AKTIVA fad Bezne utetni obdobi Minulé ué
obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 0 0 0 0
C. | Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 0 0 0 0
€. .4 Material 039 0 0 0 0
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0

3 [Vyrobky a zbozi (F.42 + 43) 041 0 0 0 0

3.1 |Vyrobky 042 0 0 0 0

3.2 |Zbozi 043 0 0 0 0

4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0

5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0

c. 1 Pohledavky (F. 47 + 57) 046 0 0 0 0
G 1 Dlouhodobé pohledavky (f. 48 az 52) 047 0 0 0 0
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0

1.2 |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0

1.3  |Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0

1.4 |OdloZena darova pohledavka 051 0 0 0 0

1.6 |Pohledavky - ostatni (7. 53 az 56) 052 0 0 0 0

1.5.1 |Pohledavky za spole¢niky 053 0 0 0 0

1.6.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0

1.5.3 [Dohadné Ucty aktivni 055 0 0 0 0

1.5.4 |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0

g Kratkodobé pohledavky (F. 58 az 61) 057 0 0 0 0

2.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 0 0 0 0

2.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0

2.3 |Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 0

2.4 |Pohledavky - ostatni (f. 62 aZ 67) 061 0 0 0 0

2.4.1 |Pohledavky za spole¢niky 062 0 0 0 0

2.4.2 [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0

2.4.3 [Stat - danové pohledavky 064 0 0 0 0

2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 0 0 0 0

2.4.5 |Dohadné ucty aktivni 066 0 0 0 0

2.4.6 |Jiné pohledavky 067 0 0 0 0

I Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 +70) 068 0 0 0 0
C. 1 Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070 0 0 0 0

A Penézni prostiedky (F. 72 +73) 071 0 0 0 0
N Penézni prostfedky v pokladné 072 0 0 0 0
2 Penézni prostfedky na uétech 073 0 0 0 0

D. I Casové rozliseni aktiv (F. 75 az 77) 074 0 0 0 0
D. | Naklady pfistich obdobi 075 0 0 0 0
D. Il Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
D. Il Prijmy pfistich obdobi 077 0 0 0 0
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oznat PASIVA fad Bézné Gcetni Minulé Ggetni
3 B & obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (. 79 + 101 + 141) 078 0 0
A. Vlastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 079 0 0
AL Zakladni kapital (. 81 az 83) 080 0 0

1 |Zakladni kapital 081 0 0

2 [Vlastni podily (-) 082 0 0

3 |Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
A L Azio a kapitalové fondy (f. 85 + 86) 084 0 0
A Il 1 |Azio 085 0 0

2 |Kapitalové fondy (i. 87 az 91) 086 0 0

2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 0 0

2.2 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 088 0 0

2.3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pieménach obchodnich korporaci 089 0 0

2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0

2.5 |Rozdily z ocenéni pfi pieménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
A L Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 092 0 0
A. lll. 1 [Ostatni rezervni fondy 093 0 0

2 |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (f. 96 az 98) 095 0 0
A. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 096 0 0

2 |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 0 0

3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098 0 0
A. V. 1 |Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 099 0 0

/f.01-(+69+73+79+83-88+89+122)/

2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (F. 102 +107) 101 0 0
B. I Rezervy (. 103 az 106) 102 0 0
B. I. 1 |Rezerva na duchody a podobné zavazky 103 0 0

2 |Rezerva na dail z piijmu 104 0 0

3 |Rezervy podle zvladtnich pravnich predpisu 105 0 0

4 |Ostatni rezervy 106 0 0
. Zavazky (F. 108 +123) 107 0 0
C. | Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 az 119) 108 0 0
C. I. 1 [Vydané dluhopisy (f.110 + 111) 109 0 0

1.1 |Vyménitelné dluhopisy 110 0 0

1.2 |Ostatni dluhopisy 111 0 0

2 |Zavazky k Gvérovym institucim 112 0 0

3 |Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0 0

4 |Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0

5 [Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0

6 [Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 116 0 0

7 |Zavazky - podstatny vliv 117 0 0

8 |Odlozeny danovy zavazek 118 0 0

9 |Zavazky - ostatni (. 120 - 122) 119 0 0

9.1 [Zavazky ke spole¢nikim 120 0 0

9.2 [Dohadné uéty pasivni 121 0 0

9.3 |Jiné zavazky 122 0 0
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oznaé PASIVA rfad Bézné ucetni Minulé Géetni
. b & obdobi obdobi
5 6

i [ Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 az 133) 123 0 0
. Il. 1 |Vydané dluhopisy (F. 125 + 126) 124 0 0
1.1 [Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 126 0 0
2 |Zavazky k uvérovym institucim 127 0 0
3 |Kratkodobé prijaté zalohy 128 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztahu 129 0 0
5 |Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0
7 |Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
8 |zavazky - ostatni (f. 134 az 140) 133 0 0
8.1 |Zavazky ke spole¢nikum 134 0 0
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancum 136 0 0
8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 0 0
8.5 |Stat - danové zavazky a dotace 138 0 0
8.6 |Dohadné ucty pasivni 139 0 0
8.7 |Jiné zavazky 140 0 0
Casové rozliseni pasiv (i. 142 + 143) 141 0 0
. Vydaje pristich obdobi 142 0 0
1. Vynosy pristich obdobi 143 0 0
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Priloha G
Novelizovany vykaz zisku a ztraty 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31. prosince 2016

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢&.
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisl

(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni

jednotky

DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydisté nebo misto podnikani
% ucetni jednotky
IC
Oznadeni TEXT Cislo | Skute¢nost v uetnim obdobi
5 b fadku bézném minulém
c 1 2
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 01 0 0
1. Trzby za prodej zbozi 02 0 0
A. Vykonova spotieba (. 04 + 05 + 06) 03 0 0
1 Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 04 0 0
Spotieba materialu a energie 05 0 0
Sluzby 06 0 0
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 07 0 0
A Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 0 0
1 Mzdové naklady 10 0 0
2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 0 0
’ (F.12+13)
2. 1 |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 0 0
2. 2 |Ostatni naklady 13 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 0 0
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16 + 17 ) 15 0 0
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 0 0
1. 2 [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 17 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 0 0
Il. 1 |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0
2 |Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3 |Jiné provozni vynosy 23 0 0
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 0 0
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2. ZUstatkové cena prodaného materialu 26 0 0
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 0 0
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 0 0
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30

(F.01+02-03-07-08-09-14 +20-24)

0

o

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariovd, ucetni a auditorskd kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v ucetnim obdobi
3 b fadku sledovaném minulém
o 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 0 0
IV. 1 |Vynosy z podilt - ovliadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 |Ostatni vynosy z podilt 33 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 35 0 0
1 quosy'z'ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo 36 0 0
ovladajici osoba
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI.  |Vynosové aroky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 0 0
VI. 1 |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2 |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
i) Nakladové uroky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 0 0
1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2 Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 0 0
VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 46 0 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 0 0
% Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 48 0 0
(F.31-34 +35-38 + 39 -42 - 43 +46 - 47)

e Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) (. 30 + 48) 49 0 0
L. Dan z pfijmu (F. 51 + 52) 50 0 0
1 Dan z pfijmu splatna 51 0 0
2. Dan z pfijmU odlozena ( +/-) 52 0 0
e Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 53) 53 0 0
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikum (+/-) 54 0 0
***  |Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (f. 53 - 54) 55 0 0
" Cisty obrat za u¢etni obdobi = I. + II. + lll. + IV. + V. + VI. + VII 56 0 0
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Priloha H

Navrh vnitropodnikové smérnice

Vnitini uéetni smérnice

Spolecnost s.r.o.
Plzen

Vymahani pohledavek

Odpovédnost:
Vedouci oddéleni spravy pohledavek:
Pijmeni.............cooeiiinii.

Upominkové Fizeni je realizovano obchodnim oddélenim, kde vedouci oddéleni spravy
pohledavek, nebo jim povéfeny pracovnik (ucetni) upozorni pisemné dluznika na
neplnéni svych povinnosti v téchto terminech:

stupent upominky — formou telefonického upominani = 3 dny po splatnosti
stupenl upominky — formou telefonického upominéani = 8 dni po splatnosti
stupeit upominky — pisemnou formou po 15 dnech
stupent upominky — pisemnou formou po 30 dnech

N e

V ptipadé pohledavek nad 50.000,- K¢, informuje vedouci oddéleni spravy pohledavek
V procesu upominani ekonomického feditele.

Pokud ani po 30 dnech odbératel pohledavku neuhradil, pfeda vedouci spravy
pohledavek podklady podnikovému pravnikovi k zajisténi Zaloby u ptislusného soudu.
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ABSTRAKT

HARANTOVA, Jana. Piehled o penéznich tocich ve vybraném subjektu. Plzen, 2016.

75 s. Bakalatské prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klicova slova: Vykaz penéznich tokt, cash flow, IFRS, ¢eské ucetni piedpisy, ucetni
jednotka, ucetni zavérka, uroky, financni analyza, nepfimd metoda, pfimd metoda,

penize a penézni ekvivalenty.

Bakalafskd prace se zamétfuje na obsah a vypovidaci schopnost vykazu penéZznich
tokd. V prvni casti se prace zabyva piehledem o penéznim toku z pohledu ceské
legislativy a Mezinarodnich standardi G¢etniho vykaznictvi a vyjmenovava ucetni
jednotky povinné sestavovat vykaz penéznich tokl. Popisuje dulezitost sestaveni
vykazu CF a je kladen velky vyznam na pfidanou hodnotu pro uZzivatele ucetnich
vykazl. Dal$i Cast prace je zaméfena na obecné metody sestaveni vykazu a diskutuje
vnitini strukturu vykazu. V druhé ¢asti prace doslo ke zhodnoceni procesu sestaveni
vykazu penéznich tokt podle ¢eskych ucetnich pfedpisti a byl navrzen postup tvorby
pfehledu o penéZnich tocich ve zvoleném podniku. Na zakladé informaci ze
sestaveného ptehledu o penéznich tocich, byly pfedstaveny moznosti vyuziti vykazu pro
zefektivnéni finan¢niho fizeni spolecnosti pomoci finan¢ni analyzy a pomoci planovani

penéznich toki.
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ABSTRACT

HARANTOVA Jana. Statement of Cash Flows in selected subjekt. Plzen, 2016.75 s.

Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: Cash flow statement, cash flow, IFRS, Czech accounting principles,
accounting unit, final account, interests, financial analysis, indirect method, direct

method, money and monetary equivalents

This Bachelor’s thesis is focused on content and information ability of cash flow
statement. In the first part this work deals with the general knowledge of cash flow from
the Czech legislation and International FinancialReporting Standards” point of view,
and lists the accounting units that are obliged to draw up cash flow statement.It
describes the importance of drawing up CF statement and great importance is attached
to value added for users of accounting statements.Next part is focused on general
methods of drawing up statement and discusses the inner structure of statement.In the
second part of work the process of drawing up cash flow statement according to the
Czech accounting principles was evaluated and the procedure of creation of cash flow
overview in chosen company was proposed. On the basis of the information from
compiled cash flow overview the possibilities of statement utilization for efficiency
improvement of company financial management using financial analysis and cash flow

planning were introduced.
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